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RESUMEN

Este articulo investiga el impacto de la participacion de plusvalia en el desarrollo
urbano de zonas de expansién econdmicamente desfavorecidas en Cdcuta. La
participacion de plusvalia es un mecanismo financiero utilizado por las
administraciones locales para captar una parte del incremento del valor del suelo
generado por la accién publica. Este estudio se centra en como este instrumento
puede ser aplicado de manera efectiva para promover el desarrollo urbanistico
sostenible en areas que histéricamente han enfrentado desventajas econémicas y
sociales. La investigacion contribuye significativamente al conocimiento tedrico en
los campos del urbanismo y la economia del suelo al examinar experiencias
comparativas de diferentes ciudades. Profundiza en la comprension de como las
politicas de captura de valor del suelo pueden ser disefiadas e implementadas para
promover la equidad y la sostenibilidad urbana. Ademas, proporciona un marco
analitico para evaluar la efectividad de estas politicas en contextos especificos, lo
cual es fundamental para desarrollar teorias mas solidas y aplicables en diferentes
entornos urbanos. El objetivo principal de este estudio es analizar el impacto de la
participacion de plusvalia en el desarrollo urbano de zonas de expansion
econdmicamente desfavorecidas en Cdcuta. Se evalia su efectividad como
herramienta de financiacion para mejorar la infraestructura y la calidad de vida en
estas areas. El estudio busca comprender los impactos econdmicos y las
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percepciones y experiencias de los actores involucrados a través de una
metodologia de investigacion interpretativa. Se utiliz6 una metodologia de
investigacion interpretativa para explorar el impacto de la participacion de plusvalia
en el contexto de desarrollo urbano de Cudcuta. Este enfoque se centré en
comprender los significados e interpretaciones que los principales actores atribuyen
a la participacion de plusvalia. Se emplearon métodos cualitativos como entrevistas
a profundidad, grupos focales y andlisis documental para recopilar datos detallados
sobre las perspectivas de los interesados, sus experiencias y los factores
contextuales que influyen en la captura y utilizacion de la plusvalia. Los resultados
subrayan la importancia de un marco regulatorio claro y una gestion eficiente para
maximizar los beneficios de la participacion de plusvalia en contextos urbanos
econdémicamente desfavorecidos como Cucuta. Se encontré que la participacion de
plusvalia ha facilitado mejoras significativas en infraestructuras urbanas clave como
transporte, servicios publicos y espacios recreativos. Esto ha contribuido a mejorar
la calidad de vida de los residentes en areas previamente descuidadas y ha
estimulado el desarrollo econémico local al hacer que estas zonas sean mas
atractivas para nuevas inversiones. Ademds, los resultados indican desafios
significativos en la implementacion efectiva de la participacion de plusvalia, incluida
la resistencia de intereses particulares y la necesidad de una administracién publica
transparente y eficiente. Los propietarios de terrenos y los desarrolladores a
menudo perciben la captura de plusvalia como una carga adicional que podria
afectar la rentabilidad de sus proyectos. Por lo tanto, abordar estas preocupaciones
a través de politicas claras y un dialogo continuo con los actores locales es crucial.

En conclusion, este estudio destaca que la participacion de plusvalia puede ser una
herramienta poderosa para promover un desarrollo urbano méas equitativo y
sostenible en areas econdémicamente desfavorecidas como Cucuta. Sin embargo,
su efectividad depende de la capacidad del gobierno local para implementar un
marco regulatorio robusto y gestionar eficazmente los fondos capturados. Es
fundamental que las politicas de participaciéon de plusvalia sean disefiadas de
manera inclusiva, teniendo en cuenta las necesidades y aspiraciones de la
comunidad local, para asegurar que los beneficios del desarrollo urbano se
compartan de manera justa y equitativa. Este estudio contribuye al cuerpo de
conocimientos sobre politicas de desarrollo urbano y ofrece recomendaciones
practicas para mejorar la implementacion de la participacion de plusvalia en
contextos similares. Al fortalecer la transparencia, la equidad y la eficiencia en la
captura y redistribucion de la plusvalia, las ciudades pueden avanzar hacia un
crecimiento urbano mas sostenible que mejore la calidad de vida de todos los
ciudadanos.

Palabras Clave: Participacion de plusvalia, desarrollo urbano, equidad,
sostenibilidad, politica urbana.
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This article investigates the impact of surplus value participation in the urban
development of economically disadvantaged expansion areas in Cucuta. Surplus
value participation is a financial mechanism used by local administrations to capture
a portion of the increase in land value generated by public action. This study focuses
on how this instrument can be effectively applied to promote sustainable urban
development in areas that have historically faced economic and social
disadvantages. The research significantly contributes to theoretical knowledge in the
fields of urban planning and land economics by examining comparative experiences
from different cities. It deepens the understanding of how land value capture policies
can be designed and implemented to promote urban equity and sustainability.
Additionally, it provides an analytical framework to assess the effectiveness of these
policies in specific contexts, which is crucial for developing more robust and
applicable theories in different urban settings.

The main objective of this study is to analyze the impact of surplus value participation
on the urban development of economically disadvantaged expansion areas in
Cucuta. Its effectiveness as a financing tool to improve infrastructure and quality of
life in these areas is evaluated. The study seeks to understand the economic
impacts, as well as the perceptions and experiences of the stakeholders involved
through an interpretative research methodology.

An interpretative research methodology was employed to explore the impact of
surplus value participation in the urban development context of Cucuta. This
approach focused on understanding the meanings and interpretations that key
stakeholders attribute to surplus value participation. Qualitative methods such as in-
depth interviews, focus groups, and document analysis were used to gather detailed
data on stakeholders' perspectives, experiences, and contextual factors influencing
surplus value capture and utilization.

The results underscore the importance of a clear regulatory framework and efficient
management to maximize the benefits of surplus value participation in economically
disadvantaged urban contexts like Cucuta. Surplus value participation has facilitated
significant improvements in key urban infrastructures such as transportation, public
services, and recreational spaces. This has contributed to enhancing the quality of
life for residents in previously neglected areas and has stimulated local economic
development by making these zones more attractive for new investments.
Moreover, the results indicate significant challenges in the effective implementation
of surplus value participation, including resistance from vested interests and the
need for transparent and efficient public administration. Landowners and developers
often perceive surplus value capture as an additional burden that could affect the
profitability of their projects. Therefore, addressing these concerns through clear
policies and ongoing dialogue with local stakeholders is crucial.

In conclusion, this study highlights that surplus value participation can be a powerful
tool to promote more equitable and sustainable urban development in economically
disadvantaged areas like Cucuta. However, its effectiveness depends on the ability
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of local governments to implement a robust regulatory framework and effectively
manage captured funds. It is essential that surplus value participation policies are
designed inclusively, taking into account the needs and aspirations of the local
community, to ensure that the benefits of urban development are shared fairly and
equitably.

This study contributes to the body of knowledge on urban development policies and
provides practical recommendations to improve the implementation of surplus value
participation in similar contexts. By strengthening transparency, equity, and
efficiency in surplus value capture and redistribution, cities can move towards more
sustainable urban growth that enhances the quality of life for all citizens.

Keywords: Surplus value participation, urban development, equity, sustainability,
urban policy.

Key Words: Land Value Capture, Urban Development, Disadvantaged Areas,
Infrastructure, Cacuta.
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