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Prologo

El propdsito de la presente tesis doctoral es generar lineamien-
tos didacticos para la formacion en Finanzas en Administracion
de Empresas y su correspondencia con la practica pedagodgica,
didactica y curriculo desde una perspectiva constructivista que
permita superar la didactica vigente en la educacién en Finanzas
para favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de los es-
tudiantes. Para tal fin se documentaron tedrica y practicamente
las didacticas actualmente utilizadas en la ensefianza de la Ad-
ministracion de Empresas y las pautas modernas; asi mismo,
se identificaron, caracterizaron e indagaron y se conocieron los
trabajos de los docentes de Finanzas; se interpretaron, argu-
mentaron y se propuso una didactica-pedagdgica con la cons-
truccién de nuevas maneras de instruccion en Finanzas. La in-
vestigacion manejada fue abordada desde una metodologia
cualitativa, basada en el analisis exploratorio, descriptivo y ex-
plicativo desde una perspectiva interpretativa, bajo el enfoque
historico-hermenéutico. La nueva construccion del conocimien-
to didactico en la resignificacion en la formacion en Finanzas
se fundamento en las concepciones epistemoldgicas y filosofi-
cas que cimientan las finanzas, las diversas tendencias sobre el
aprendizaje en finanzas, antecedentes, programas curriculares,
contenidos de las asignaturas, créditos académicos, localiza-
cién en los planes de estudio y los planes de accidn. Del analisis

Florentino Rico Calvano « Heidy Rico Fontalvo
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referencial se llega a plantear ;Cémo resignificar' la didactica
para la formacién en Finanzas en Administracién de Empresas
y su correspondencia con el curriculo y las practicas pedagdgi-
cas? Se concluyé que actualmente se utilizan diversas didacti-
cas en la formacion en Finanzas en Administracion de Empresas
lo que hace que la ensefianza del objeto de estudio en métodos,
estilos, técnicas de manera no articulada y vinculada con la
realidad econémica y financiera del entorno. Se unificé una di-
dactica al modelo pedagdgico de las instituciones de manera
colaborativa y significativa, desde un enfoque constructivista
fundamentado en el aprendizaje basado en problemas, método
de casos, juegos financieros, y finalmente una propuesta de de-
sarrollo didactico ajustada al contexto cuyos actores principales
son los docentes y los estudiantes en la construccion de nuevos
conocimientos financieros para superar las diferencias entre la
teoriay la practica en la ensefianza de las finanzas y fundamen-
tar desde el saber didactico su resignificacién para la formacién
en Finanzas de los Administradores de Empresas. El libro esta
cimentado en un proceso de transformacién de la pedagogia
tradicional hacia la pedagogia activa y cognoscitiva.

Ruderico Trujillos Prins, Economista Benemérito de la Socie-
dad Colombiana de Economistas y directivo del Colegio Boliva-
rense de Economistas.

1 Eslaaccién de reinterpretar una situacién social tradicional que se conoce en forma
general por la totalidad de las personas. Un concepto se resignifica cuando adquiere
un nuevo sentido, por ejemplo cuando se cambia el contexto. Se utiliza como un
disparador hacia nuevos escenarios educativos en que se encuentra el docente al
momento de pensar las nuevas formas de innovar su area tematica en la clase.

Universidad Simén Bolivar




Introduccion

Los cambios en la sociedad implican transformar la educacion,
la ensefianza centrada en los estudiantes, los entornos centra-
dos en el conocimiento. Hoy hay nuevos escenarios originados
por los cambios estructurales: corrupcién, crisis mundial, glo-
balizacién, competitividad, desequilibrios de las finanzas; co-
yunturales sobre como recuperar el crecimiento econémico, la
confianza, gobernabilidad, incremento de la inversidn privada,
el dilema entre inflacién, desempleo, crecimiento y recesion
econdmica, monitorear los planes de desarrollo, la asignacion
eficiente de los recursos para alcanzar la promocion y desa-
rrollo sostenibles con estabilizacién econdémica, enfrentar los
retos de la economia mundial que han generado procesos in-
ciertos y complejos como la caida de los precios del petréleo
que afectan el crecimiento, el recaudo y frena los proyectos de
inversion; hay menor crecimiento econémico, aumento del tipo
de cambio, fluctuaciones de las tasas de interés y desempleo.
A esto se agrega el proceso de paz que demanda una serie de
recursos financieros que obliga a la formacién en finanzas en
todas las disciplinas para el manejo de los pocos recursos dis-
ponibles, sean propios o de terceros.

Hoy las universidades miran el pasado con algo de gratitud,
pero el futuro es el reto para enfrentar las nuevas tendencias

Florentino Rico Calvano « Heidy Rico Fontalvo
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de la tecnologia y las practicas educativas. Es por ello que la
misién y visidn en sus proyectos educativos institucionales es la
busqueda de alternativas que optimicen la formacion de sus es-
tudiantes que cursan sus carreras universitarias. Se busca que
la didactica que se utiliza en la formacion en Finanzas en los
programas universitarios de Administracion de Empresas res-
ponda al contexto econdmico y financiero y a las expectativas
del estudiante que aplica la asignatura de Finanzas como la en-
cargada de administrar el dinero.

Las universidades modernas aunan esfuerzos en la revision de
sus curriculos, planes de estudios y programas para actualizar-
los y ajustarlos a la coyuntura y a las normas establecidas en
materia educativa en créditos, curriculos (propédsitos, conteni-
dos, secuenciacion, métodos, resultados y evaluacion), pedago-
gias, didacticas, y estilos de ensefianza. Ajustes que permiten
superar cualquier vacio que experimente el estudiante y egre-
sado en su actividad profesional.

El libro presentado tiene como objetivo generar lineamientos
didacticos para la formacién en Finanzas en programas uni-
versitarios de Administracién de Empresas y su corresponden-
cia con la practica pedagodgica, didactica y curriculo desde una
perspectiva constructivista que permita superar la didactica
vigente en la formacion en Finanzas para favorecer el proceso
de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes para superar las
diferencias entre la teoria y la practica en la ensefianza de las
finanzas y fundamentar desde el saber didactico su resignifi-
cacion para la formacion en Finanzas de los administradores
de empresas. El trabajo esta fundamentado en un proceso de
transformacién de la pedagogia tradicional hacia la pedagogia
activa y cognoscitiva.

Universidad Simén Bolivar




Introduccién

El libro contiene los siguientes capitulos: Primero, planteamien-
to del problema, en él se describe el entorno situacional donde
surge la problematica existente, sus causas y efectos, se identi-
fica el problema, se fijan los objetivos y alcance de la investiga-
cién; se presenta el disefio metodolégico, en el cual se presenta
la metodologia que se utilizé para el desarrollo y culminacion
del trabajo, siendo esta basada en el enfoque constructivista.
Segundo, fundamentacion tedrica, donde se presenta la fun-
damentacién tedrica-conceptual que sirvié de base a las ideas
que se presentaron desde el abordaje de las diferentes teorias,
hasta el estado del arte con sus referentes correspondientes.
Tercero, desarrollo del trabajo de investigacion de acuerdo a los
objetivos planteados y los marcos referenciales desde el anali-
sis contextual hasta los analisis de resultados. Cuarto, conclu-
siones y recomendaciones, ademas de la propuesta didactica
para la fomacién en Finanzas. Al final los anexos y las notas
bibliograficas.

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo
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CapituloI

Caracterizacion y
planteamiento del
problema

En el orden académico para docentes, estudiantes y autoridades
universitarias es prioritario resignificar, conceptualizar y definir
lineamientos didacticos, curriculares y pedagogicos para la for-
macién en Finanzas. Estudios recientes muestran que no hay
secuencias en el proceso de ensefianza de las Finanzas; basta
mirar las variables claves del proceso: competencias, roles, in-
teraccién en el aulay los indicadores que determinan el desem-
pefio del docente y el trabajo de los estudiantes. En el estudio
realizado por Rico (2010), se concluyé que en la sociedad del
conocimiento no se estan generando proyectos investigativos
dirigidos a la didactica, y los docentes se han rezagado en el
proceso de ensefianza de las Finanzas; se carece de estrategias
para su ensefianza.

Por otra parte, Ossa (2013) sostiene que tanto el maestro como
el estudiante investigador, deben ser investigadores; ademas,

Florentino Rico Calvano « Heidy Rico Fontalvo
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la investigacion hace afirmar la capacidad analitica del maestro
y el alumno desarrolla su capacidad investigativa y filoséfica.

Existen nuevos escenarios originados por los cambios estruc-
turales como el problema de la corrupcién, la crisis mundial,
la globalizacion, la competitividad, los desequilibrios de las fi-
nanzas; coyunturales como el poco crecimiento econdémico, la
pérdida de confianza y gobernabilidad, el freno de la inversion
privada, el dilema entre inflacién, desempleo, crecimiento y re-
cesion econdmica, ausencia del monitoreo a los planes de desa-
rrollo, la asignacién ineficiente de los recursos para alcanzar la
promocién y desarrollo sostenibles con estabilizacion econémi-
ca. Las debilidades en politicas publicas para enfrentar los retos
de la economia mundial han generado procesos inciertos y
complejos como la caida de los precios del petréleo que afectan
el recaudo y frenos en los proyectos de inversidon, menor creci-
miento econdmico, inflacién, aumento del tipo de cambio, fluc-
tuaciones de las tasas de interés y desempleo.

A esto agregan las expectativas por el plebiscito para la rati-
ficacion del acuerdo de paz. Apunta Castro (2006) que en las
reformas educativas curriculares en América Latina, uno de
los fendmenos de orden politico cultural mas gravitante es el
caracter de las reformas, las tendencias del desarrollo curricu-
lar de nuestra regidn, el rol que le corresponde desempefar
al Estado en las sociedades modernas, lo que constituye una
cuestion todavia no resuelta.

;Qué cambios en la didactica en la formacién en Finanzas estan
siendo requeridos? Cambios en el mundo, en la economia, en

Universidad Simén Bolivar




Caracterizacion y planteamiento del problema

las organizaciones y en los servicios, cambios propiciados por el
desarrollo de las tecnologias de la informacién, culturales, en el
saber ante la emergencia de una sociedad global y digital.

Las nuevas urgencias a la didactica para la formacién en Finan-
zas se concentran en enfrentar la segunda revolucion industrial
resultado de la electrénica y la tecnologia computacional; la
urbanizacion creciente; la permanencia cada vez mas prolon-
gada de los jovenes en las instituciones docentes; formacion
y habilidades adquiridas; nuevas formas de aprendizaje? Por
eso las instituciones educativas tendran que ampliar sus fun-
ciones de ensefiar ya que los cambios en la sociedad implican
transformar la educacion; la ensefianza centrada en los estu-
diantes; los entornos centrados en el conocimiento, en la co-
munidad escolar, en la evaluacidén y nuevas disposiciones en la
formacién-aprendizaje.

La didactica utilizada en la formacion en Finanzas no responde al
contexto dinamico de la sociedad por el divorcio entre la teoria
y la practica, donde la teoria es soporte para generar y construir
conocimientos?. Este desfase origina miopia para evaluar finan-
cieramente empresas, proyectos y alternativas de financiamien-
to. Los docentes de la educacién financiera, no han sido forma-
dos en la pedagogia-ensefianza de las finanzas; el estudiante
no se apropia de conocimientos, saberes, habilidades, valores,
capacidades y destrezas que el docente considera valiosos para

2 Capacidades de pensamiento analitico, trabajo en equipo, autonomia, iniciativa
propia. Las funciones tradicionales de ensefiar, educar, juzgar, aconsejar, e innovar
experimentaran una gran transformacién.

3 Monetti (2015. p.21) cita a Gadamer (2002), planteando que "la teoria constituye un
camino en el que la reflexién humana busca la comprensién del afuera y acaba en-
contradndose a si misma".

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo

19



20

Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

su desempenio profesional mediado por su experiencia, deseos
y expectativas, lo cual se evidencia cuando ocurren las disocia-
ciones y contradicciones entre la propuesta de formacién y las
expectativas de los estudiantes, donde el deseo de saber y for-
marse en las Finanzas no encuentra cabida en la modalidad de
ensefianza establecida.

Son fundamentales las interacciones y el vinculo entre el
docente y los estudiantes en el acto de ensefianza, donde el
docente se posiciona como trasnmisor y duefio de una verdad y
el estudiante como su receptor. La imposibilidad de hacerse es-
cuchar y la obligacidon de aprender un saber dado como unico,
ligado a la acreditacion de la materia se transforma en una re-
lacién de imposicién por parte de los docentes y de aceptacion
y rechazo de los estudiantes. Se agrega el caso donde el estu-
diante no se ubica como sujeto con poder de opinar y disentir,
lugar que debe asumir para opinar y ser escuchado y asi actuar
de manera similar a como lo haria un profesional.

Se aprecia un modelo pedagdgico en los que los grupos de
trabajo son temporales, efimeros, se constituyen solo para re-
solver un trabajo practico financiero o un taller, perdiéndose la
consolidacion delos gruposy el aprendizaje individual, mientras
que en los docentes es mas viable la consolidacion de grupos
de docentes en Finanzas.

La educacion en todas sus dimensiones muestra ausencia de
didactica universitaria en teoria y practica, evidenciada en la
simple concepcion del ser y hacer del profesor universitario.
Es evidente que los curriculos de los programas de estudios de
Finanzas estan soportados en la tentativa para comunicar los
principios y los rasgos sociales de los procesos educativos. Se

Universidad Simén Bolivar




Caracterizacion y planteamiento del problema

olvida que el curriculo segin De Zubiria (2001) es la caracte-
rizacion de los propositos, los contenidos, la secuenciacion, el
meétodo, los recursos didacticos y la evaluacion, donde cada uno
de esos elementos resuelve una pregunta pedagégica diferen-
te, pero interrelacionada con las demas.

Para el disefio de la propuesta de investigacion en la formacién
en Finanzas, es preciso identificar los procesos didacticos me-
diante la caracterizacion de los fundamentos epistemoldgicos,
tedricos y metodolégicos didacticos, para luego fundamentar
desde el saber didactico su resignificacién en la formacion en
Finanzas de los administradores de empresas con fundamen-
to en la pedagogia activa y cognoscitiva desde una perspectiva
constructivista y aprendizaje colaborativo y significativo.

La teoria financiera es compleja, dificil de abordar, ensefiar, dis-
cutir y aplicar; existen situaciones de aplicacién de conceptos
y técnicas de acuerdo a los ciclos econdmicos* y momentos de
las empresas que la hacen fundamentarse en un sinnimero de
teorias y practicas de experiencias producto de su naturaleza
y amontonamiento de teorias y conceptos; donde un proble-
ma financiero se puede analizar desde diferentes Opticas de
acuerdo a la coyuntura financiera y econémica.

Las recetas aplicadas hoy cambian al aplicarse en otro momento;
se requiere revisar, evaluar y ajustar criterios financieros, asi
como metodologias y enfoque en el proceso de formacion, mo-
dalidad de ensefianza, investigacion en la ensefianza, en las
formas y formaciones de lo grupal, en la relacion pedagdgica y
los saberes, donde confluyan el pensamiento metédico y anali-

4 Los ciclos econémicos son: 1. prosperidad, 2. recuperacion, 3. crisis y 4. depresion; de
acuerdo a ellos se toman las decisiones financieras.

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo
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tico segun lo planteado por Gémez (2004). Se cuestiona actual-
mente si las finanzas son un saber ensefiable y sobre las condi-
ciones previas que se requieren para pensar en esa formacion.

Reflexionando sobre la didactica como referente de la investiga-
ciény docencia como funciones sustantivas académicas Gallego
(2000), sostiene que hoy es ineludible un docente-investigador,
lo cual demanda conocer el rol, competencias, interaccion del
docente con los estudiantes en el aula.

De acuerdo a la problematica planteada, ;cémo resignificar la
didactica para la formacion en Finanzas en programas universi-
tarios de Administracion de Empresasy su correspondencia con
el curriculo y las practicas pedagdgicas? Para lograr la pregun-
ta problematizadora, se precisan sub-preguntas: ;Cuales son
las caracteristicas del proceso de educacién en Finanzas de los
administradores de empresas? Es ahi cuando la educaciony la
investigacién constituyen las actividades centrales de la didac-
tica en sus tres dimensiones: relaciones de desconocimiento,
de trasmision y de integracion, para lo cual se plantea, ¢cuales
son los fundamentos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgi-
cos que subyacen en el problema a investigar? Y finalmente,
¢cuales son los fundamentos epistemoldgicos, tedricos, peda-
gogicos y metodologicos de una didactica que fortalezca la edu-
cacion financiera del administrador universitario de empresas?

OBJETIVOS
General
Generar una propuesta didactica para la re-significacion en la

formacion en Finanzas en programas universitarios de Adminis-
tracién de Empresas.

Universidad Simén Bolivar




Caracterizacion y planteamiento del problema

Especificos

Caracterizar los fundamentos epistemoldgicos, tedricos y meto-
doldgicos didacticos de la formacion en Finanzas en los progra-
mas universitarios de Administracién de Empresas.

Identificar los procesos didacticos en la formacién en Finanzas
en los programas universitarios de Administracion de Empresas.

Fundamentar desde el saber didactico su resignificacion para
la formacién en Finanzas de los Administradores de Empresas.

CONTEXTO DE JUSTIFICACION

La emergencia de la sociedad del conocimiento, lainformaciény
la economia de los servicios, implican creciente complejidad en
la produccién de bienes y servicios®. Anota Celis (2005) que “el
proceso de aprendizaje ahora debe basarse en la capacidad de
encontrar y lograr accesibilidad, poder aplicar los conocimien-
tos para resolver problemas” (p.2). Por otra parte Tunnermann,
(1996), considera que “La universidad es un escenario que per-
manentemente tendrd que innovar o de lo contrario perecer.
El reto de las universidades hoy, es una permanente vocaciéon
de cambio al servicio de la imaginacién y de la creatividad, y no
Unicamente al servicio de la mera profesionalizaciéon” (p.27).

5 EI desarrollo econémico esta cada vez mas ligado a la habilidad de la Nacién de
qlumr y aplicar conocimientos técnicos y socioeconémicos, la globalizacién esta
acelerando esta tendencia. Las ventajas comparativas cada dia provienen menos de
la abundancia de recursos naturales o de mano de obra barata, y cada dia mas de
innovaciones tecnol6gicas y del uso competitivo del conocimiento. Hoy dia el desa-
rrollo econémico es tanto un proceso de acumulaciéon de conocimientos, como de
acumulacion de capital. Se estima que las compafiias dedican un tercio de sus inver-
siones a intangibles basados en conocimiento, como capacitacién, investigacion y
desarrollo, patentes, licencias, dlsenoymercaderla (Salmi, 2001)
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El estudio es novedoso, al obtener un soporte tedrico que
permitio:

1.

Caracterizar e identificar las didacticas apropiadas para la
formacién en Finanzas teniendo en cuenta su relacién con
las practicas pedagdgicas, la investigacidon y los saberes. Asi
mismo, consolidar procesos tedéricos y pedagogicos en la
perspectiva de una formacién en finanzas pertinente y re-
levante en coherencia con los lineamientos de los planes de
estudios y estructura curricular de los programas universita-
rios de Administracion de Empresas en los propositos, conte-
nidos, secuenciaciéon, métodos, recursos y evaluacion.

. Resignificar los programas académicos universitarios de Ad-

ministracion de Empresas desde la perspectiva de la didac-
tica, formacion y curriculo en sus contenidos y el disefio de
planes de accidn para el mejoramiento en la formacion en
finanzas de docentes y estudiantes.

. La adaptacion de los nuevos contenidos de los silabos en fi-

nanzasy su articulacion con los diferentes saberes disciplina-
res de acuerdo al contexto social y cultural.

El poder presentar a directivos universitarios recomendacio-
nes de los silabos para la formacion en finanzas para su ar-
ticulacion con el plan de estudios, malla curricular, proyecto
educativo institucional y las lineas tronco de investigaciéon
institucional.

. Promover y ser referente de la cultura investigativa en cada

uno de los silabos que conforman el plan de estudios del pro-
grama universitario de Administracién de Empresas y otros
programas académicos.

. Ser soporte para los procesos de formacién de los docentes

en el area Financiera en competencias genéricas y especifi-
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cas, argumentativas, propositivas, interpretativas, cogniti-
vas, praxeoldgicas y actitudinales con experticia en el manejo
financiero dentro de la globalizacion, competitividad y la
innovacion.

7. La resignificacion de la didactica como disciplina para la im-
plementacion de los trabajos de fundamentacién epistemo-
l6gica, tedrica y metodoldgica que visiona los desarrollos de
la didactica para la formacion en finanzas centrada en el es-
tudiante, objeto y sujeto de la formacion mediante el trabajo
interdisciplinario.

El trabajo es interesante por sus aportes para el surgimiento
de nuevas investigaciones en cada uno de los diferentes pro-
gramas académicos de las instituciones de educacién superior,
ya que coadyuvara para que los programas universitarios de
Administracion de Empresas desarrollen la resignificacion en
los nuevos planteamientos que debe hacerse el docente frente
al aula al momento de pensar las nuevas formas de innovar
Su area tematica en la clase, la cual debe estar impregnada de
nuevas herramientas que tienen que ver con las NTIC (nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion).

La investigacion desentrafi6 la realidad de la didactica-pedago-
gia de Finanzas, desde los nuevos lineamientos para realizar y
distinguir el analisis financiero y el diagnéstico en las empresas:
coyuntural, estructural y de gestion.

Se contribuira con las metas de la visién 2019 de Colombia para
alcanzar cobertura del 100 % de profesores con formacion de
maestrias y doctorado, como también profesores con perfil de
investigadores, al igual que el 20 % de los ingresos de las insti-
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tuciones de educacién superior que sean provenientes de pro-
yectos de investigacion.

El aporte metodolégico con el disefio del cuestionario recoge
informacién de los docentes y estudiantes sobre su quehacer
académico para caracterizar los fundamentos epistemolégicos,
tedricos y metodoldgicos didacticos de la formacidn en finanzas
en programas universitarios de Administracion de Empresas y
la confrontacion vivencial en el aula del quehacer de los docen-
tes y estudiantes mediante la observacién.

Esta investigacién es fundamental para estudios futuros foca-
lizados en el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante las
aplicaciones de los nuevos lineamientos didacticos para la ense-
flanza-aprendizaje de Finanzas y la verificacion del desempefio
en el aula de los actores principales, identificando los procesos
didacticos hasta fundamentarlo desde el saber didactico y su
resignificacién para la formacion en Finanzas de los administra-
dores de empresas.

Rico (2010) busca verificar y resolver debilidades de la didacti-
ca en la formacion en finanzas; en los procesos de ensefianza-
aprendizaje; en las estrategias pedagdgicas y didacticas, sin
perder de vista lo argumentado por Castro, (2006):

“La modernidad exige a la ensefianza desplazar su preocupacién
desde los resultados hacia los procesos de elaboracion del
conocimiento y el trato mas selectivo con el frondoso y cambiante
arbol del saber; la ensefianza podra ganar tiempo para extenderse
y trabajar mas las actitudes creativas, reflexivas y el trabajo grupal”.
(p.44)
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Se hizo revisién de las normas existentes en materia educativa,
funcionamiento del Estado y los planes de desarrollo local, re-
gional y nacional (Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos
por un nuevo pais”). Ley 152 de 1994; Ley 30 de diciembre de
1992; Ley 115 de febrero 8 de 1994; Articulo 5, 67 y 109 de la
Constitucion Politica; Ley 29 de 1990 de Ciencia y tecnologias;
Ley 1188 de 2008; Decreto 1295 del 20 de abril de 2010; El Estudio
de los Sabios sobre Colombia al filo de las oportunidades, Ley
60 de 1981 y Ley 20 de 1988; el Plan Vision 2019 y los Cuatros
Pilares de la Educacion. Finalmente, los presupuestos justificati-
vos nacionales dialogando con la respectiva pertinencia que en
el marco internacional se exige para la formacion en Finanzas.

DISENO METODOLOGICO

Para cumplir el objetivo general de la investigacidn se plantean
tres objetivos especificos: 1) Identificar los procesos didacticos
en la formacién en Finanzas; 2) Caracterizar los fundamentos
epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos didacticos de la for-
macion en Finanzas, y 3) Fundamentar desde el saber didactico
su resignificacién para la formacién en Finanzas de los adminis-
tradores de empresas.

Enfoque paradigmatico

Siendo el objetivo general de la investigacion didactica para la
formacion en Finanzas en programas universitarios de Admi-
nistracion de Empresas, el cual se amarra al enfoque paradig-
matico cualitativo, a través de él se deberan alcanzar los obje-
tivos especificos, que se soportan en los instrumentos que se
disefiaron.
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En los aspectos metodoldgicos y conceptuales se asemejan al
paradigma interpretativo que involucra al educador median-
te la autorreflexién y guia del conocimiento a emancipar al
hombre. La investigacién tiene un disefio no experimental y
transversal®.

Las estrategias para alcanzar los objetivos fueron abordadas
desde la metodologia cualitativa, delineada bajo la metodo-
logia de analisis exploratorio, descriptivo, correlacional y ex-
plicativo’, considerando la posicion de Hernandez (2014) y
Galeano (2004), con nivel de investigacion desde la perspecti-
va interpretativa. El propoésito es describir variables y analizar
su incidencia e interrelacion en un momento dado.

Metodologia, Técnicas e instrumentos
Caracterizacion del contexto: poblacion

La poblacion la define Chavez (2001) como el universo de la in-
vestigacién en la cual se pretende generalizar los resultados,
constituida por caracteristicas o estratos que permitieron dis-
tinguir los sujetos, unos de otros. Para la poblacién en estudio
se tuvieron en cuenta los programas de Administracion de
Empresas de las universidades tomadas como muestra en el

6 Método inductivo. La induccién es una forma de raciocinio o argumentacién que
conduce a un andlisis ordenado, coherente y légico del problema, tomando como
referencia premisas verdaderas. A partir de verdades particulares concluimos verda-
des generales. Se apoya en técnicas de la inferencia estadistica que se soporta en la
informacién suministrada por una muestra y a partir de ella con ciertas medidas de
ajuste se generaliza el resultado; por ejemplo en los estudios de mercado se parte

e la opinién de un grupo para realizar la inferencia. Su cadena metodolégica seria:
Observacién + Experiencia + Razonamiento + Enunciado. Es decir, resultados deta-
llados de las observaciones particulares, experiencias vividas en casos singulares,
razonamientos verificables y conclusiones generales.

7 Las investigaciones explicativas son mas estructuradas que las demas clases de es-
tudios y de hecho implican los propésitos de ellas (exploracién, descripcién y corre-
lacion), ademas, proporcionan un sentido de entendimiento del fendmeno a que
hacen referencia. Buscan establecer la relacién causa-efecto.
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distrito de Barranquilla, que imparten actualmente la moda-
lidad presencial. La poblacion objeto de investigacion fueron
docentes de tiempo completo, medio tiempo, catedraticos y
coordinadores (21), 191 estudiantes de los programas univer-
sitarios de Administracion de Empresas de las universidades
seleccionadas en la muestra. Se tomaron 3 universidades del
distrito de Barranquilla 1 oficial y 2 privadas. En este sentido,
el censo poblacional fue conformado por 215 sujetos.

Segln Tamayo y Tamayo (2001), se entiende la poblaciéon
como la totalidad del fendmeno a estudiar, donde las unida-
des poseen una caracteristica en comun, la cual se estudia o
da origen a los datos de la investigacion, (ver anexo 6).

Para Chavez (2001), la muestra es una porcién representa-
tiva de la poblacion, que permite generalizar los resultados
de la investigacién. Es la conformacién de unidades, dentro
de un subconjunto que tiene por finalidad integrar las
observaciones.

Para efectos de este estudio, se utilizd el censo poblacional
de 280 estudiantes de acuerdo a lo establecido por Tamayo
y Tamayo (2001); por tratarse de una poblacién pequefia y
manejable, se aplicé la formula que determin6é una muestra
representativa de 191 estudiantes, 21 docentes y se hicieron
9 observacines de clase a docentes seleccionados en el censo
teniendo en cuenta su dedicacién de tiempo completo, medio
tiempo y catedratico.

El objetivo basico del estudio fue describir la relacién entre
docentes y estudiantes en lo correspondiente a la didactica
para la formacién en finanzas. Se entrevistaron por separado
a cada uno de los actores y luego se correlacionaron las res-
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puestas de cada uno con sus pares (estudiantes y docentes);
ademas, mediante la observacion de la clase de cada docente
seleccionado en la muestra se apreciaron correlaciones en el
proceso didactico de las finanzas, tanto del docente como de los
estudiantes. Los docentes entrevistados fueron los que regen-
tan las asignaturas del area Financiera ya sea como docentes de
tiempo completo, medio tiempo y catedratico, y los estudiantes
entrevistados fueron los que cursan las asignaturas del area fi-
nanciera en cada semestre de acuerdo al plan de estudios del
programa de Administracion.

Decision muestral
La muestra seleccionada:

N = Poblacién de 267 estudiantes de los programas universita-
rios de Administracién de Empresas.

N = Numero total de posibles estudiantes encuestados.

K= 95,5 % de confianza es lo mismo que decir que nos podemos
equivocar con una probabilidad del 4,5 %. Donde K = 2,96.

e=5%
p =0,50
q=1-p.=1-0,50=0,50

n = 191 (tamafio de nimero de encuestas que vamos a hacer)
(Networks, 2016). Una vez definido el tamafio de la muestra el
paso a sequir fue elegir los sujetos que se van a entrevistar,
docentes y estudiantes de los programas de Administracién de
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Empresas de las universidades tomadas en la muestra del dis-
trito de Barranquilla.

Muestra: Se tomd como muestra de la poblacion 212 sujetos y
3 universidades con sus respectivos programas.

Abordaje cientifico del trabajo de campo: Instrumentos y técnicas
de recoleccion de informacion.

Para extraer la informacién a la poblacién se aplicé la técnica de
la encuesta de tipo descriptivo que permitié recoger, procesar
y analizar informaciones que resultaron de las unidades investi-
gadas del colectivo determinado.

Se solicité informacion a los directores y jefes de docencia de
los programas universitarios de Administracion de Empresas
para proceder a la aplicacion de los instrumentos. Después de
la obtencién de la informacién de la planta de docentes del area
Financiera del programa universitario de Administracién de Em-
presas, se selecciond la muestra segun los niveles de formaciony
modalidad de vinculacién institucional; de igual forma el niumero
de estudiantes de los respectivos semestres de Administracidén
de Empresas donde se cursan los silabos de Finanzas. Se elabor6
la encuesta para estudiantes, docentes y de observacion en las
cuales se operacionalizaron los indicadores que corresponden
con los objetivos de la informacién que se requiere en el proyecto.

Construccion de los instrumentos

Por instrumento se entiende el medio del que se vale el inves-
tigador para reunir la informacién. Asi mismo Balestrini (2001),
considera el cuestionario como un medio de comunicacion
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escrita, entre el encuestador y el encuestado. Los instrumentos
de investigacién disefiados recaban la informacién cuantitati-
va en profundidad acerca de la percepcion y experiencias de
los estudiantes y de los docentes, responsables del proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Proceso para la construccion del instrumento

Se identificaron los conceptos claves de la investigacion, revi-
sando el problema de investigacion y los objetivos, formatos de
las encuestas a docentes, estudiantes y de observacion a do-
centes y estudiantes de los programas universitarios de Admi-
nistracién de Empresas de las universidades seleccionadas en el
distrito de Barranquilla.

Sujeto de estudio

De acuerdo al planteamiento del problema de la investiga-
cién, los instrumentos se aplicaron a dos actores: docentes y
estudiantes.

Validez del instrumento

Se solicitd revision y opinion de expertos a nivel nacional e in-
ternacional, economistas, administradores de empresas, edu-
cadores, sicologos y sociélogos, quienes aportaron recomenda-
ciones acerca de los items de los cuestionarios con respecto a
los indicadores y las variables; los expertos estan vinculados a la
Universidad de Cartagena y a la Universidad Sagrado Corazon
de San Juan de Puerto Rico. La experiencia fue significativa en la
revision, surgieron ajustes del cuestionario, disefio, formulacion
y reformulacion de preguntas, formas de hacer y desarrollar la
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entrevista, cambio en algunas preguntas, ubicacion logica de
las preguntas segun las categorias ordenadoras de la investiga-
cién, supresiéon de algunas preguntas para ser fusionadas con
otras para recaudar la informacién y ponerla en el cuestionario,
la cual fue sintetizada para ilustrar sobre las preguntas y mirar
su grado de interpretacion por parte del encuestado y los entre-
vistados. El informe de los expertos fue evaluado de la siguiente
manera:

Puntos de encuentro: En la revision del cuestionario con los ex-
pertos logramos acuerdos en la mayor parte de las considera-
ciones presentadas; se hicieron ajustes de interpretacion como
el caso en la Universidad del Sagrado Corazén donde el con-
texto es diferente en el uso de la terminologia en los planes de
estudio. Se hicieron las explicaciones y el acuerdo respectivo.
En la Universidad de Cartagena los expertos estuvieron muy de
acuerdo con la presentacion del instrumento.

Puntos de desencuentro: Solo con los expertos de la Universidad
de Sagrado Corazén de San Juan de Puerto Rico en la utilizacién
de la terminologia en los planes de estudio y aspectos de forma.

Confiabilidad o fiabilidad del instrumento

La confiabilidad, segun lo define Chavez (2001), es muy impor-
tante: en este caso se realiz6 una prueba piloto, que consistié
en aplicar el instrumento a cuatro docentes y 40 estudiantes
con caracteristicas semejantes a las del censo poblacional de
la investigacion; es decir, se sometid a prueba no solo el instru-
mento de medicidn, sino también las condiciones de aplicacion
y procedimientos utilizados.
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Los datos fueron vaciados en una matriz de doble entrada y ac-
tivados los valores con la férmula de Alfa Cronbach, la cual es:

K Y2
1_ 1
K-1 st

o=

de:

K: El nimero de items

Y'Si2: Sumatoria de Varianzas de los ftems
St2: Varianza de la suma de los ftems

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

Andlisis de fiabilidad de la prueba piloto con los docentes
expertos en finanzas

Escala: Variables en el instrumento: Didacticas, pedagogia, ac-
tividades, aprendizajes, liderazgo, contenidos, motivacion y
sistema de evaluacioén.

Tabla 1
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Vélidos 4 100,0
Casos Excluidos 0 ,0
Total 4 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las variables del
procedimiento.
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Tabla 2
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos

924 52

Andlisis de fiabilidad de la prueba piloto a los estudiantes de
las Universidades de Cartagena y Sagrado Corazon de San Juan
de Puerto Rico

Escala: Variables en el Instrumento: Pedagdgicas, actividades
del aprendizaje, liderazgo, contenidos, motivacion y sistema de
evaluacion.

Tabla 3
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Validos 19 95,0
Casos Excluidos 1 5,0
Total 20 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las varia-
bles del procedimiento.

Proceso de aplicacion del instrumento

En el proceso de aplicacion se acudié al director y jefe de docen-
cia de cada programa universitario de Administracion de Empre-
sas, a los profesores de tiempo completo, medio tiempo y cate-
draticos pidiéndoles su colaboracion en esta investigacion; se les
explicé que la informacién que se utilizara sera de caracter con-
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fidencial para el desarrollo de un trabajo de grado doctoral. Se
hizo entrega previamente del documento para su conocimiento.

El instrumento manejé una escala de Likert con opciones de res-
puestas: Completamente de acuerdo, Medianamente de acuerdo,
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, Medianamente en desacuerdo
y Completamente en desacuerdo. Ver Tabla 4. de Baremo.

Tabla 4
Baremo
Alternativas Puntuacién Rangos

Completamente de acuerdo 5 Excelente
Medianamente de acuerdo 4 Buena
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo. 3 Regular
Medianamente en desacuerdo 2 Deficiente
Completamente en desacuerdo 1 Malo

El disefio permitié obtener un valor numérico, el cual admite
cifrar cuantitativamente el nivel de estudio alcanzado, todo sin
pretender evaluar en términos los cambios producidos por las
variables en las instituciones estudiadas, o resultados de las ca-
tegorizaciones de las variables en estudio.

Modalidades de analisis de la informacion
Técnica de andlisis de los datos

Las técnicas de analisis de datos que se emplearon en este
estudio fueron las estadisticas descriptivas, tomando para ello
la distribucién de frecuencias absolutas para marcar la canti-
dad y las relativas que muestran el concepto porcentual y de
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esta forma conocer el comportamiento de los indicadores y de
esta forma asumir los datos para las estrategias de reflexion y
evaluar sus frecuencias.

Las herramientas en la investigacion

Se entiende por herramientas la informacién que sirvi6 de
punto de partida para la investigacién: La malla curricular de los
programas universitarios de Administracion de Empresas en las
universidades del distrito de Barranquilla; informacién del par-
celador y el contenido de la asignatura de Finanzas; horarios;
acta de las reuniones del comité curricular; hoja de vida de los
docentes relacionados con las finanzas; proyecto educativo ins-
titucional; programa de cualificacion docente de la universidad.

Los documentos mencionados conllevan un sistema de co-
municacién que permite la recuperacién de informacién para
analizarla y transformarla en un documento basico referencial
sometido al juicio critico y analitico para convertirlo en otro do-
cumento secundario de mas facil acceso y difusidn, es decir, un
proceso analitico-sintético, ya que la informacién fue analizada,
interpretada y sintetizada para un nuevo documento con nueva
fundamentacion tedrica y reflexiva. Todo dentro de la: Identifi-
cacion del documento y analisis fisico; analisis tipologico; conte-
nido del documento y otros datos de interés para finalizar con la
elaboracion del informe.

Tabla 5
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,890 39
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Capitulo I

Fundamentacion Teorica

ESTADO DEL ARTE

La presente investigacion encontrd su antecedente directo en el
proyecto de tesis de maestria titulado Realidades que sustentan
las practicas docentes de las finanzas en el programa de Admi-
nistracién de Empresas Universidad Simén Bolivar (1980-2007)2.

Se revisaron diversos estudios referidos a la didactica en distin-
tas disciplinas: el trabajo de investigacién realizado en Venezue-
la por Basabe (2013. p.39), titulado 'Desempefio del docente en
las aulas virtuales'. Se destaca en el trabajo las competencias®
investigativas basicas en el docente para el desarrollo de sus
habilidades, conocimientos y actitudes para problematizar la
realidad educativa, sobre la base de una practica didactica-pe-
dagdgica, logrando de esta manera nuevos conocimientos y

8 Defendida por el autor en septiembre de 2010 en el marco de la maestria en Ciencias
de la Educacién cursada en la Universidad Simén Bolivar - sede Barranquilla.

9 Competencia es un conjunto identificable y evaluable de conocimientos, habilidades,
valores y actitudes relacionadas entre si que permiten desempefos satisfactorios en
situaciones reales de trabajo, segun estandares utilizados en el drea ocupacional.
(OIT. CINTERFOR. Definiciones de competencia en las instituciones dedicadas a la
formacion y desarrollo de los recursos humanos. www.ilo.org.abril de 2006)
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mejorando la didactica para la formacién en finanzas. El trabajo
resalta las competencias pedagdgicas desde la perspectiva del
dominio del docente de las teorias de ensefianzas y aprendizajes
y gestion curricular, lo que le exige su constante actualizacion;
de igual manera las competencias de liderazgo que encierran
saberes, actitudes y la practica hacia la excelencia académica.

Otro trabajo en Colombia fue el desarrollado por Gémez (2010.
p.40-60), en la Universidad de Cartagena, titulado légica y con-
juntos en la ensefianza universitaria del Caribe colombiano
(1961-2000), en él, el autor destaca el rol académico del docente
asociado con las cuestiones didacticas de los diferentes ele-
mentos que forman parte del proceso de ensefanza-aprendi-
zaje, donde el docente debe ser un disefiador de escenarios
propicios y situaciones en torno al estudiante-actor principal
del proceso-para que adquiera los conocimientos previstos,
previo diagndstico de sus necesidades académicas, tanto para
su formacién como para la superacion de los diferentes niveles
educativos.

También fue marco referencial el trabajo de investigacion di-
dactica de Torralbo (2000), titulado 'Tesis doctorales espafiolas
en educacion matematica’, realizada en Espafia para la cualifi-
cacion del cuerpo de docentes del drea de didactica de las mate-
maticas en las universidades espafiolas, un estudio conceptual
y metodoldgico desde 1976 hasta 1998, identificando ciertos pa-
trones y tendencias didacticas.

El trabajo doctoral, 'La ensefianza de finanzas en las Universida-
des de Argentina' de Attala (2009), desarrolla estrategias para
la didactica de las finanzas. En Venezuela, Zambrano (2005)
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plantea en un trabajo que la solucién al problema de la didac-
tica se resuelve desde la perspectiva constructivista de manera
colaborativa fundamentado en el aprendizaje basado en pro-
blemas, proyectos y estudios de caso.

En este aparte se presentd la formacion en Finanzas, como la
categoria ordenadora del estado del arte. En tal sentido, se pre-
cisaron los siguientes puntos: esta categoria ordenadora se re-
laciond con el saber disciplinar, con el saber del campo de la
educacioén, y de manera puntual, con el saber didactico.

Estado del arte del saber disciplinar: las Finanzas

Las Finanzas, ciencia aplicada de la economia, se encarga de la
efectividad de la administracion del dinero, dentro del equilibrio
entre riesgo, liquidez y rentabilidad. Las Finanzas hacen parte
de la economia y surge como campo de estudio independiente
a principios del siglo XX; se relaciona con la contabilidad, gene-
radora de reportes financieros e insumo de las finanzas, las que
resumen en administrar dinero.

En su formacion, el administrador de empresas o cualquier pro-
fesional de las ciencias econémicas, debe tener como referente
el libro La tierra es plana de Thomas Friedman, para articular
en su campo intelectual financiero lo planteado alli. Siendo asi
el panorama, la didactica para la formacion en Finanzas, tiene
nuevos desafios en sus lineamientos y procesos de practicas pe-
dagdgicas para alcanzar la efectiva administracion del dinero
con fundamento en las funciones continuas y secuenciales de
la gerencia financiera dentro de la perspectiva de la planeacién,
consecucion y gestion de los recursos financieros.
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A comienzos del siglo XX empezaron a surgir las asociaciones de
contadores que, ademas de sus propias normas, establecieron
convenios y pautas para el ejercicio de las actividades contables
en Suiza 1916 y en Jap6n en 1917. Como bases para el ejercicio
de las finanzas, en 1934 surgieron las primeras seis reglas de los
principios contables de hoy; en los afios 1936, 1941, 1948 y 1957
se publicé y adiciond por parte de la America Acounting Asso-
ciation (AAA), todo lo relacionado con los principios contables
(Sinisterra, 2001).

Las innovaciones tecnoldgicas y las nuevas industrias crearon la
necesidad del estudio de las finanzas por la demanda de fondos
y su escasez (Stone, 1920). A finales de la década se aprecia el
interés por los titulos-valores como las acciones. El banquero
inversionista es considerado el zar de las finanzas. Con la crisis
en 1930, las finanzas se hacen necesarias para la supervivencia
y la preservacion de la liquidez, entonces la preocupacién era
protegerse, predominando el criterio conservador de mantener
una estructura financiera sélida.

Las finanzas estudian decisiones administrativas para la adqui-
sicion y financiamiento de activos circulantes y fijos; su com-
binacion, estructura de los pasivos, los problemas de tamafio
y crecimiento de la empresa (Philippatos, 1974). Otros autores
definen finanzas como la asignacién de fondos dentro de la
empresa y su adquisicion (Van Horne, 1988). Las finanzas para
efecto de esta investigacion es la ciencia y arte de administrar
dinero (Gitman, 2000).

Las finanzas surgen de la necesidad de la fusién del enfoque
clasicoy el operacional (Puche, 2010); su aplicacién demanda de
una formacién en la administracion del dinero, como resultado
de una didactica que se articule con la pedagogia y el curriculo
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para lograr el equilibrio en los signos vitales de las empresas de
liquidez, rentabilidad y riesgo.

Anota Puche (2010) que desde hace tres décadas, se practica el
analisis financiero a partir del estudio estructural; hoy el analisis
financiero se aborda desde tres puntos de vista: analisis estruc-
tural, coyuntural y de gestion. El estructural, analisis de tenden-
cias histéricas; el segundo, analisis de vigencia, y el tercero, de
como se hacen las cosas en el manejo financiero. Sin embargo,
es importante hacer la distincion entre el analisis financiero y el
diagnostico financiero como algo mas dinamico que el anterior.

Los premios Nobel de Economia aportan a la formacion en fi-
nanzas, numerosas investigaciones y conceptualizaciones con
cierta polisemia de conceptos, pero en general giran sobre los
conceptos basicos de liquidez, rentabilidad y riesgo, capital
de trabajo, presupuesto de capital, apalancamiento, fusién de
empresas, valoracion y evaluacién de proyectos y ultimamente
sobre balance scored. Se analizaron y articularon en la investiga-
cién los aportes de los premios Nobel de Economia de manera
cronolégica desde 1969 hasta 2007 (Rico, 2013).

Estado del arte del campo intelectual de la educacién: la
didactica, pedagogia y curriculo

Dar cuenta de estas categorias ordenadoras es hacerlo a través
del concepto de formacion, en cuanto este concepto es el que
permite dar cuenta de la formacion en finanzas desde la peda-
gogia en dialogo con la didactica a través del curriculo. Para ello
se preciso la formacién desde los siguientes autores:

En Colombia tomamos como referente a Zambrano (1963),
quien plantea “que la especificidad de la educacion es la razon,
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mientras que la de la formacion es la experiencia y el devenir”
(p.75). La educacién entra a promover un sentimiento de trans-
formacion sobre el de animalidad para lograr resignificar pro-
cesos didacticos y modelos pedagdgicos que conlleven a la
administracion del dinero dentro de una didactica ajustada al
contexto con soporte en el curriculo y la pedagogia.

Los saberes en la investigacién aparecen conformando todo el
proceso didactico; se distinguen diversos tipos, uno de ellos es el
saber disciplinar que asume significados diferentes segun el posi-
cionamiento epistemoldgico y su relacidon con el saber de los do-
centes; ocupan un lugar diferente en cada situacion del proceso.
Los saberes se conciben como herramientas para la resolucion de
las problematicas financieras, desde una relacion practica con el
saber; aparecen en el momento que sea necesario para resolver
un problema, poder lograr la mayor efectividad en la administra-
cion del dinero con una didactica para la formacion en finanzas.

Estado del arte de la Diddctica

La Didactica es la primera disciplina pedagdgica que se consti-
tuye en un cuerpo de doctrina auténoma. El hecho precede a la
teoria y tiene caracter rudimentario, es tan antigua como la hu-
manidad. Durante mucho tiempo, el hombre se instruy6 en la
escuela de la naturaleza; antes de la Edad Media los elementos
fundamentales del proceso didactico no estan manifiestos, pero
existen. Luego, en el proceso historico se desarrollan y evolucio-
nan. Al llegar la Edad Media se reflexiona sobre la técnica de la
comunicacion de contenidos significativos.

Precursores de la Didactica. En Argentina, Garcia (1969)

menciona nombres de personajes como el del tedlogo aleman
Hugo de San Victor (1096-1141), Vives (1492-1540), Ratke o
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Ratichius (1571-1635)', Alsted (1588-1638) y Comenio (1592-
1670), asociados a los comienzos de la didactica. La obra
Eruditio Didascalia, de Hugo de San Victor, se situé como intento
enciclopédico del saber, al mismo tiempo que Directriz en la
adquisicién de conocimiento, anota la autora que sin exagerar,
constituye el primer ensayo sistematizador de la didactica. Sin
duda la obra de Vives, De Disciplinis, en la primera mitad del siglo
XV, es la que alcanza esta categoria. Mas tarde Wolfgang Ratke,
con su Aporiam didactici principio, exterioriza su afan innovador,
y la lleva a modalidades que hoy se proclaman como conquistas
contemporaneas. Ver Figura 1, Estado del arte de la didactica.

Diddctica cientifica-esencialista

Podriadecirse que setratade unaetapasuperior. Es conveniente
conocer el sentido etimologico de la palabra Didactica. Es una
voz griega salida de la raiz dek, que da origen a una familia de
voces escolares; viene del griego didastékene que significa didas-
ensefiar y tékene-arte, enunciado explicito de métodos, normas
y procedimientos. Surge como disciplina con el pensador checo
moravo Juan Amdés Comenius, fruto de sus estudios y escritos, se
ratifica en su obra Diddctica Magna'', publicada en 1657, donde
manifiesta explicitamente la filosofia general de la educacion
en el siglo XVII; en los siglos subsiguientes, se ha observado
evolucién en su desarrollo. Desde su origen disciplinario,
aparecen tensiones multiples que han permitido en algunos
casos mantener continuidades, y en otros, ciertas rupturas
inevitables y el origen de nuevos enfoques y propuestas

10 El nombre de Didactica es de antiguo abolengo, sin embargo, no parece haberse
aplicado al arte de ensefiar hasta el siglo XVI en que Ratke dio el titulo de didacticas;
quien vulgarizé el nombre de Didactica fue Comenio.

11 Didactica magna se presenta como Didactica prescriptiva y altamente estructurada
con respecto al saber hacer, como se debe hacer, con modelo simple donde no se
contemplan variantes ni errores y se presentan roles docente-alumno rigido, otra
obra es Pampidia (1642-1648).

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo
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A partir de Comenio (1922), la didactica es visualizada como una
técnica o serie de practicas a ser ejecutadas por los docentes.
En el prélogo de su obra declara: Nosotros nos atrevemos a
prometer una didactica magna, esto es, un artificio universal,
para ensefiar todo a todos.

La disciplina tiene un rol importante en el lineamiento de la Di-
dactica, la que registrara variaciones a lo largo de los tres siglos
siguientes. Se anotan en la obra los valores de una Didactica
humanista que pretende formar al hombre y a la escuela como
institucién formadora de hombres. La postura omnipedagdgi-
ca de la Didactica de Comenio (1922) persistié hasta Herbart,
quien realizo la sistematizacién de los contenidos, consideran-
do la instruccién como medio de educacion; implica la trasmi-
sién de conocimiento como la ensefianza y el desarrollo de las
facultades intelectuales. Por otra parte, hay que mirar la instruc-
cién desde una actividad humana compleja, sujeta a numerosas
condiciones, haciendo referencia a un doble aspecto formal que
repercute en la configuracién del estilo cognitivo personal.

La Didactica y Metodologia psicoldgica

En esta etapa se presenta una evolucién histérica de profundi-
zacion de la orientacién naturalista-esencialista. Se destaca la
obra titulada Gertrudis ensefia a sus hijos, que expresa sus ideas
pedagdgicas, un método o un modo, si se quiere, de ensefianza.
Todavia en los albores del siglo XIX, persiste la indiferenciacion
entre Didactica y Pedagogia, al igual que apareciera en el siglo
precedente a Comenio.

Revisando, se puede apreciar una diferencia esencial entre
ambos pedagogos en relacién con la Didactica. En Comenio
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(1922), la fundamentacién formal es naturalista de tipo me-
tafisico-esencial. Otros se manifiestan en sentido empirico y
anotan que en la experiencia esta sumergido el propio edu-
cando. Es interesante anotar en Comenio (1922), que las leyes
de la educacion se deducen del razonamiento de analogias en
los procesos naturales observados, plasmado en la naturaleza
sensible de los seres. No sucede lo mismo cuando el hombre
tiene en si mismo la naturaleza sensible que ha de considerarse
como actividad del espiritu, es decir, en la observacién psicolo-
gica es donde se deben buscar las leyes de la educacién y de la
ensefianza.

Herbart (1776-1841) presenta los avances en los conocimientos
cientifico-pedagadgicos; dio un paso definitivo, aun sin tratar la
didactica, al sefialar sus relaciones con la Pedagogia. Se aclara
que en Herbart no aparecen delimitados los problemas didac-
ticos de los pedagdgicos. Pero sus seguidores si aprovecha-
ron para sacar adelante sin dificultad una Didactica basada
en las ideas. Su discipulo Ziller publicé en 1865 una obra cuyo
objeto material era la ensefianza; su valor es haber contribui-
do al interés por el estudio de la Didactica desde un punto de
vista cientifico. Se le reconoce la creacion de la Asociacién para
la Pedagogia Cientifica en 1868, en la cual se formé Willmann,
quien publica una obra, Didactica, en 1882, con marcado matiz
sociolégico.

Otro sequidor fiel de Herbart es Rein (1847-1920), quien situd
la Didactica como ciencia tedrica. De todas maneras, la doctri-
na herbartiana se desarrollé en la sequnda mitad del siglo XIX y
coincide con ella la incorporacion a la Pedagogia moderna la in-
vestigacion experimental que hace aporte en la formacién en Fi-
nanzas con la articulacion entre Didactica,Pedagogia y Curriculo.
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La etapa moderna-experimental

Se caracteriza por el desarrollo de los métodos y de manera
gradual se pasa de los verbales a los intuitivos y de estos a los
activos; estos ultimos son la culminacién del desarrollo psicolé-
gico al servicio de la ensefianza. Se destaca en 1879 la presencia
del ruso Sikorsky, quien publica un trabajo sobre la fatiga que el
trabajo intelectual produce en los escolares (Garcia, 1969, p.16).

Anota Garcia (1969) que se puede afirmar que la didactica cien-
tifica se inicia en el momento en que Sikorsky inicia su investi-
gacion. Después siguen otros trabajos como los de Lay con su
obra Diddctica experimental, aparecida en 1903.

Es interesante abordar algunas conceptualizaciones sobre la di-
dactica presentadas por Garcia (1969) cuando afirma que todas
las cosas que se ensefian son muy valiosas y tienen una metodo-
logia de tipo artistico. Hay quienes opinan de manera clara que
la didactica es arte, centrado en el caracter del maestro y en el
enfoque de la Didactica en cuanto a la ensefianza. Es decir, es-
tablece una diferencia entre la ciencia y el arte, donde la ciencia
progresa con el conocimiento y el arte con la practica. Se han de-
sarrollado debates sobre ciencia y arte de la Didactica al igual que
las Finanzas en la administracion del dinero para hacer el mejor
uso alternativo de los recursos financieros, también como ciencia
aplicada que incluye cuestiones de la organizacién escolar.

La experiencia ha demostrado que en la formacion en finanzas,
la didactica es como un don magistral que no se puede trans-
mitir ni regular de ninguna forma; es el arte no transferible por
la destreza, habilidades y malicia indigena que debe asumir el
administrador de empresas en el proceso moderno. Otros la
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consideran como teoria de la instruccion y la verdad, una de las
estrategias para la didactica de la ensefianza, es la autoinstruc-
cién que conlleva al autocontrol.

No faltan investigadores que defienden el caracter de ciencia
tedrica junto al de ciencia aplicada como teoria de la formacion
humana. La educacion no puede realizarse de manera completa
sin instruccién, corresponde a la didactica esa responsabilidad
directa pedagdgica aplicada en la formacién en Finanzas con el
apoyo de Curriculo y la Pedagogia.

Dentro del anélisis del estado del arte se consideraran basicos,
los fundamentos tedricos de la Didactica y el Curriculo. Se abor-
daron las caracteristicas de la didactica en las cuales se partié
de la motivacién a los estudiantes con participacién activa en el
proceso de construccién del conocimiento, promocionando la
investigacion por cuenta propia, analizando la informacién ob-
tenida, estudiando cdmo un conocimiento se relaciona con otro.

Es relevante en lo didactico la interacciéon entre docente-estu-
diante, en el aula y fuera de ella para configurar la necesidad
de reconstruir las competencias pedagogicas en finanzas para
lograr la administracion del dinero y potenciar las competen-
cias de aprendizaje de los estudiantes con la aplicacion de la
didactica relacionada con la formacién y el curriculo.

Martinez (2007) sostiene que la Didactica “es el arte de saber
transmitir los conocimientos de manera adecuada para su
asimilacion” (p.32), planteamiento que permite ver la didacti-
ca enfocada en la acumulacion de conocimiento. La expresion
mas completa de Didactica fue proporcionada por Tyler (1949),
planteando que la inclusion de la Didactica como disciplina en el
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campo de la educacién corresponde a la tradicién europea y se
extiende al contexto latinoamericano, mientras que Camilloni,
(2000), la considera una aplicacién de la psicologia de la educa-
ciény es innegable la influencia académico-politica que ejercen
estos paises en la produccion de la materia.

El debate contemporaneo sobre Didactica la divide en general
y especifica. Diaz (1999) ve la Didactica general “como la ciencia
que explicay aplica lo relacionado con la ensefianza como tarea
intencional, sistematica y como estrategia expedita para logar
la formacion del hombre” (pp.108-110). La Didactica especifica
tiene en cuenta los campos de conocimiento, los niveles de edu-
cacion, edades, tipos de establecimientos y caracteristicas de
los sujetos. El conocimiento cientifico denominado saber sabio
va de lo implicito a lo explicito y es adaptado por la transposi-
cién didactica, el cobmo saber ensefiar Finanzas, es transforma-
do en objeto de ensefianza. La teoria la proporciona la Peda-
gogia que es la ciencia de la educacién y la Practica, es decir, el
como hacerlo, lo proporciona la Didactica.

Ambos escenarios de la Didactica, el general y el especial,
exigen (Diaz, 1999) a cada docente el desarrollo de su pensa-
miento critico, auto-critico y reflexivo. La Didactica es el campo
disciplinar de la Pedagogia que se ocupa de la sistematizacion e
integracion de los aspectos tedricos metodoldgicos del proceso
de comunicacion que tiene como propdsito el enriquecimiento
en la evolucion del sujeto implicado en este proceso (Aguilar,
2004), segun lo planteado por Ramirez (2013), la Didactica es el
arte de saber explicar y ensefiar con mayores recursos para que
el alumno entienda y aprenda.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje dependen del entorno
cultural, del conocimiento personal del profesor sobre el area
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del saber, de los textos para el estudio y de la normatividad
en materia de educacion de cada pais, desde la perspectiva de
una Didactica que responda por la administracion del dinero
(Gémez, 2004). Ademas, debe identificar los procesos didacticos
en la formacién en Finanzas y el saber didactico en su resignifi-
cacion para la formacion en Finanzas.

Finalmente, dos son los caminos utilizados por la Didactica en
su evolucién histérica: la de Comenio (1922) en su época resol-
viendo los problemas aprioristicamente basandose en la filo-
sofia, en la psicologia, o en el desarrollo histérico-social de la
humanidad, y actualmente donde se resuelven los problemas a
posteriori por el empleo de los procedimientos de experimen-
tacion y diferentes formas de metodologias hasta el punto que
se habla de la metodologia mixta.

La Didactica universitaria (Grisales, 2014) aparece a principios
del siglo XX como teoria general de instruccion en las univer-
sidades, bajo la modalidad de Didactica general; su cuerpo
tedrico estudia los problemas relacionados con la educacion
superior. Es valioso hacer un barrido sobre la polisemia de con-
ceptos sobre la Didactica desde diferentes enfoques y percep-
ciones como se aprecia a continuacion.

Un punto importante en el estudio epistemoldégico es el que se
refiere a la delimitacion, a la relaciéon de unas disciplinas con
otras y a la evolucion de estos modos sobre como entender la
ubicacion de la didactica y sus relaciones.

Las grandes academias de Europa han planteado la necesidad
de introducir un nuevo movimiento en la discusion sobre el
estado de la formacion de teorias e investigaciones en el seno

Universidad Simén Bolivar




Fundamentacion Tedrica

de la didactica. En consecuencia, se aprecian numerosos temas

en revistas y libros como:

* Perspectivas de la Diddctica (Theodor Schulze).

* Saberes sociales y Diddctica (Rente Girmes).

* La repercusién de la Diddctica (Wolfgang Royl).

* El arte de ensefiar - La Diddctica de los contenidos concretos
(Hans Christoph Berg).

« Diddctica subjetiva (Alfred Holzbrecher).

« Diddctica evolutiva (Annete Scheunpflug).

+ Diddctica narrativa (Mathias Scherz).

« Teoria educativa y Diddctica (Hanz Werner Heymann).

Tabla 6
Mapeo de la Didactica

Autores

Definiciones

Fernandez Huerta
(1970)

El objetivo de la didactica es el estudio de los trabajos docen-
tes y discentes congruentes con los métodos de aprendizaje.
Es ciencia aplicada, destinada al aprendizaje ensefianza e
instruccion.

Larroyo (1970)

La pedagogia llama didactica o metodologia al estudio de los
métodos y procedimientos en las tareas de la ensefianza 'y
del aprendizaje.

Villapando (1970)

Entiende que la didactica es la parte de la pedagogia que
estudia los procederes para conducir al educando a la pro-
gresiva adquisiciéon de conocimientos, técnicas, habitos, asi
como la organizacién mas conveniente del contenido que ha
de ser asimilado y los elementos con que se ha de auxiliar el
educador.

Lenzen (1973)

Entiende por didactica la reflexion cientifica de procesos
organizados de ensefianza-aprendizaje.

Rodriguez Diéguez
(1974

Tras un minucioso estudio de sus principales caracteristicas,
concluye diciendo que es la ciencia y la técnica de la varia-
ble controladora del proceso educativo en su dimensién
objetiva.

Ferndndez Huerta
Didactica (1978)

La didactica tiene por objeto las decisiones normativas que
llevan al aprendizaje, gracias a la ayuda de los métodos.
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Autores

Definiciones

Arruda Panteado
(1982)

La didactica es un conjunto de métodos, técnicas o procedi-
mientos que procuran guiar, orientar, dirigir o instrumentali-
zar, con eficacia y economia de medios, el proceso de apren-
dizaje donde esta presente como categoria basica.

Gimeno Sacristan
(1983)

Entiende la didactica como una teoria practica de la ense-
flanza, de componente normativo, que en forma de saber
tecnolégico organiza los medios conocidos segun las teorias
cientificas para guiar la accion.

Nerici (1986)

La didactica es el conjunto de técnicas a través de las cuales
se realiza la ensefanza; para ello retine y coordina, con
sentido practico, todas las conclusiones y resultados que
llegan de las ciencias de la educacion, a fin de que dicha
ensefianza resulte mas eficaz.

Titone (1986)

Define la didactica como metodologia de la instruccién.

Pérez Gomez (1987)

La didactica es la ciencia y tecnologia del sistema de comu-
nicacién intencional donde se desarrollan los procesos de
ensefianza-aprendizaje en orden a optimizar, principalmen-
te, la formacién intelectual.

Benedito Antoli (1987)

La didactica es una ciencia y tecnologia que se constituye,
desde la teoria y la practica, en ambientes organizados de
relacién y comunicacion intencional, donde se desarrollan
plrocesos de ensefianza y aprendizaje para la formacion del
alumno.

Gonzalez Soto (1989)

Didactica en el campo cientifico de conocimientos tedricos,

racticos y tecnol6gicos, cuyo eje central es la descripcion-
interpretacion y practica proyectiva de los procesos inten-
cionales de ensenanza-aprendizaje que se desarrollan en
contextos de elaciéon y comunicacién para la integracién de la
cultura con el fin de transformarla.

Zabalza Beraza (1990)

La didactica es el campo de conocimientos de investigacio-
nes, de propuestas tedricas y practicas que se centran sobre
todo en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Villar Angulo (1990)

Situé la didactica dentro de las ciencias de la educacion que
explica y estructura metédicamente el proceso instructivo,
y que también analiza, dando lugar a distintos modelos de
curriculum y de ensefianza... y como consecuencia de su
proyecciéon normativa y de su caracter tecnolégico cien-
tifico, estudia la ensefianza desde el punto de vista de la
practica-escolar.

Pla (1993)

La didactica es una disciplina posible que preside el campo

semantico en el que se incardinan curriculum e instruccién,
que se desarrollan e implementan en los procesos de ense-
fnanza-aprendizaje en el aula; en un acto interactivo entre el
maestro y alumno que se explicita en tareas.

Oliva Gil (1996)

La didactica es la ciencia y tecnologia que estudia y guia el
proceso instructivo-educativo.

Aebli (1998)

Es una ciencia auxiliar y aplicada de la pedagogia para la
realizacion de tareas educativas. La didactica cientifica tiene
por finalidad deducir del conocimiento psicol6gico de los
procesos de formacién intelectual las técnicas metodolégicas
mas aptas para producirlas.
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Autores Definiciones

Didactica como campo de conocimientos e investigacién que
Estebaranz Garcia tienen su origen y su razon de ser en la practica, en los pro-
(1999) blemas de disefio, desarrollo y evaluacion del curriculum, y
en un intento de una innovacién curricular.

Didactica es una ciencia aplicada que tiene por objeto el
Tejada (1999) Froceso de instruccién formativa integral e inte?rada posibi-

! itando la aprehension de la cultura y el desarrollo individual
y social del ser humano.

Fuente: Diferentes consultas bibliograficas, creatividad del investigador

Actualmente la formacion y la universidad se encuentran ante
retos profundos que afectan al nucleo de la Pedagogia y la Di-
dactica; se pregunta si los profesores estan preparados para la
galopante informatizacién de la sociedad y del saber al susti-
tuir las maquinas inteligentes. Por otra parte, sabemos cada vez
mas de las limitaciones genéticas y biologicas sobre la evolu-
cién cognitiva y neuronal del cerebro humano; ambas evolucio-
nes no han desembocado en una revolucion de la Pedagogia, ni
de la Didactica.

Hoy es necesaria la creaciéon de una comisién nacional de Didac-
tica que planifique, financie y promueva una innovacion peda-
gogica didactica tanto en el ambito cientifico como en el prac-
tico, en todas las disciplinas y especializaciones hay que desa-
rrollar nuevos propdésitos, contenidos, secuenciacion, métodos,
recursos y evaluacidén para las nuevas formas de aprendizaje,
elaborados desde la informatizacién de la sociedad real y el
saber sobre la evolucidn de las estructuras del conocimiento.

Estado del arte de la Pedagogia

Segun Ontoria (2003), aprender es una experiencia personal
gue permite construir conocimiento, en la cual interviene el
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yo con todas sus capacidades, emociones, sentimientos, mo-
tivaciones y habilidades. En este contexto, a diferencia de la
ensefianza tradicional, que centra el aprendizaje en el profe-
sor transmisor y los estudiantes desempefian un rol predomi-
nantemente memoristico y pasivo, el profesor es un media-
dor del aprendizaje, y el alumno, un constructor activo de su
propio aprendizaje. Para caracterizar, identificar y develar el
saber pedagdgico es preciso mirar la Pedagogia en sus tres
dimensiones (De Zubiria, 2001) que “comprende tres modelos
pedagdgicos: la pedagogia tradicional, activa y cognosciti-
va”. Para la formacién en Finanzas en la administracién del
dinero juega rol importante el modelo de pedagogia activa y
cognoscitiva.

En la identificacion de los procesos didacticos, la educaciéon
y conocimiento, conocimiento y educacion, son dos pilares
sobre los que la humanidad fundamenta sus procesos trans-
formadores, habitos, valores, pautas culturales, practicas,
conductas, métodos, formas, contenidos, mitos, tradiciones,
suefios, leyendas, ciencia, técnica, arte y cualquier forma del
ser, hacery pensar humano, se entrelaza, se religa con alguna
manifestacioén de lo educativo en cualquiera de las perspecti-
vas y contextos (Correa, 2013).

Para la resignificacion en la formacién en finanzas, es preciso
considerar (Acosta, 1985) que la ensefianza es la posibilidad
que tiene cada ciencia de ser ensefiada de acuerdo con los
métodos y técnicas de su construccion original. Mientras que
pedagogia (Mendoza, 2010), es el arte de transmitir experien-
cias, conocimientos, valores, con los recursos que tenemos a
nuestro alcance.
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Fundamentar desde el saber didactico la resignificacion en
la formacién en Finanzas demanda analizar lo planteado por
Klafki (1954) quien defiende la tesis de que la practica educa-
tiva incita a la reflexion, es decir, la practica esta relacionada
con la teoria; una separacién pura entre teoria y practica no
es posible segun esta concepcion.

Sobre este aspecto, otro ilustre pensador educativo (Quiceno,
1997), argumenta que “La pedagogia debe plantear seriamente
los problemas de las finanzas, de la comunicacién y de la infor-
macién del hombre como ser viviente en relacion con la red de
sistema y sus efectos sobre la cultura y las formas del poder
saber” (p,10), pero Dewey (2004) es mas contundente al plan-
tear que “El desarrollismo pedagdgico permite que cada indivi-
duo acceda, progresiva y secuencialmente a la etapa superior
del desarrollo intelectual, de acuerdo con las necesidades y con-
diciones de cada uno”(p.22).

Mientras tanto, Bachelard (1985) se aparta y agrega sobre la
pedagogia que “no promueve el conocimiento cientifico, no
reconoce la dialéctica, ya que el conocimiento cientifico conti-
nda al conocimiento sensible” (p.60). Suarez (1993) se aparta
de estas apreciaciones y sostiene en sus comentarios que, “los
grandes conflictos sociales, econémicos y politicos de la socie-
dad, sustentados en la presencia de procesos opresivos y con-
tralibertarios de la humanidad, dieron génesis a las pedagogias
criticas', corriente desarrollada en todo el mundo, particular-

12 Se denominan Pedagogias Criticas, por cuanto obedecen a una amplia gama de
enfoques tedricos sobre los procesos sociales, culturales, politicos, educativos, de
la escuela, el hombre y la sociedad, originados en las teorias criticas, lideradas por
Habermas. Las Pedagogias Criticas se centran en cuatro grandes temas, a saber:
Educacién-Escuela-Sociedad;Conocimiento-Poder-Subjetivacion;Institucionalizaciéon
-Hegemonia y Vinculos entre teéricos y practicos.
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mente en Europa. Entre sus representantes mas significativos
figuran Freire, Giroux, Apple, Kemmis, Carr, McLaren, Hargre-
aves y Popkewitz, comprometidos con la libertad, el pensar
critico y transformador del hombre” (p.45). Finalmente, Berns-
tein (1971) “sostiene que la practica pedagogica’ es una forma
de organizacién jerarquica, comunicativa, escolar, que se inscri-
be en un discurso pedagoégico”(p.47).

Ademas es importante anotar cdmo la Didactica y las Ciencias
de la Educacién se relacionan con todas las areas de la Peda-
gogia (Kron, 2000) como se aprecia a continuaciéon de manera
detallada.

Como podemos apreciar, en todas las areas de la Pedagogia
constatamos la necesidad de interdisciplinariedad e investiga-
cién empirica. Tampoco hay dudas sobre la conveniencia de
reflexiones filoséficas. Igualmente, que la Pedagogia se con-
figura como una super area de conocimiento, y de esta forma
se ocupara del desarrollo cientifico comun, que busca su fun-
damento y anclarse mas y mas en ambitos diferenciados de
la realidad. Por ultimo, la Pedagogia, junto a su mision cien-
tifica analitica, esta también obligada a cubrir un campo nor-
mativo. Este hecho generd tension enddgena interna y mas
exigencias tanto en los estudiantes, como en los profesores e
investigadores.

13 La practica pedagdégica es el modo de ubicacion de los estudiantes en unidades es-
pecificas de conocimiento constituidas en el Discurso instruccional.
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Tabla 7

Mapeo sobre los objetivos de la investigacién

Area

Objeto de estudio e investigacién (Debates sobre)

Antropologia y educacion

Condiciones para el desarrollo individual de la persona.

Socializacién y educacién

El desarrollo social de la persona.

Instituciones y formas de
organizacién

La cuestion sobre las instituciones (Lenguas, Educa-
cién, Religion) y las exigencias organizativas (Familia,
Escuela. Iglesia).

Desarrollo y aprendizaje

Los procesos individuales.

Pedagogia escolar

La escuela como organizacién pedagdgica y social.

Didactica General

Los procesos organizados de ensefianza-aprendizaje.

Pedagogia especial

Los impedidos en todos los ambitos de la vida y edades.

Pedagogia social

Educacién y socializacién en dmbitos extraescolares.

Pedagogia profesional

Formacién profesional permanente, en la empresay
profesionalmente.

Educacién de adultos

Educacién permanente.

Pedagogia universitaria

Perfeccionamiento y socializacién en el ambito
universitario.

Teorias

La cientificidad de las ciencias de la Educacién o la pe-
dagogia como Ciencia.

Metodologia

Los métodos de investigacion.

Historia de la pedagogia

La historia cientifica de la disciplina y la Historia de la
educacion y la formacion.

Pedagogia comparada

La comparacién con otros paises de las areas anterior-
mente citadas.

Pedagogia del tiempo libre

Organizacion y socializacién en el ambito del tiempo libre.

Pedagogia del tercer
mundo

Cooperacion con sentido pedagdégico con paises del
tercer mundo.

Pedagogia intercultural

Investigacién y puesta en practica de la educacién in-
tercultural en Europa y en el mundo.

Pedagogia para la paz

La misién universal de educar para la paz.

Educacién en la Infancia

Las formas de socializacién y condiciones en las organi-
zaciones correspondientes.

Pedagogia del desarrollo

El significado fundamental de los procesos evolutivos
en las organizaciones correspondientes.

Pedagogia diagnéstica

Las diversas e importantes causas de trastornos en la
elocucion, educacion y socializacién.

Didactica medial

La influencia relevante de los diversos medios de
comunicacion.

Didactica ecoldgica

El papel de la naturaleza en procesos pedagogicos
relevantes.
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Todo el entramado tedrico practico e investigativo de la Peda-
gogia como ciencia, y la Didactica, lo recapitulé Kron (1996) en
cuatro fases cronoldgicas; sus representantes han ejercido do-
cencia en universidades, publicando obras y formando grupos
de trabajo en torno a su docencia, pensamiento e investigacion.

Tabla 8
Primera generacién de Investigadores en pedagogia

Representantes Aportacién singular
Martin Buber (1878-1965) Fenomenologia.
Elisabeth Blochmann (1892-1972) Formacién de mujeres.
Franz X. Eggersdorfer (1879-1937) Pedagogia Catdlica.
Aloys Fischer (1880-1937) Pedagogia Empirica.
Wilhelm Flitner (1889-1989) Hermenéutica Comprometida.

Fridrich Wilhelm Foesrster (1869-1966) | Hermenéutica Cristiana.

Max Frischeisen Kohler (1878-1923) Pedagogia Cientifica.

Franz Hilker (1881-1969) Pedagogia Comparada.

Richard Honigswald (1875-1947) Pedagogia como ciencia de principios.
Georg Kerschensteiner (1854-1932) Pedagogia como ciencia de valores.
Theodor Litt (1880-1962) Pedagogia Dialéctica.

Paul Natorp (1854-1924) Pedagogia social como ciencia de principios.
Herman Nohl (1879-1960) Pedagogia Hermenéutica.

Friedrich Paulsen (1846-1908) Historia de la Pedagogia.

Elisabeth Rotten (1882-1964) Pedagogia de Reformas.

Otto Scheibner (1877-1961) Pedagogia Escolar.

Eduard Spranger (1882-1963) Pedagogia de la Cultura.

Otto Willmann (1839-1920) Didé4ctica.

Erich Weinstock (1889-1960) Pedagogia Realista.

Haris Zulliger (1893-1965) Pedagogia Psicoanalitica.

Fuente: Kron (2000, p.28).
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Estos veinte autores tienen como nucleo de su investigacion la
hermenéutica unida a veces a la dialéctica y a veces a la fenome-
nologia. Integran las grandes tradiciones de pensamiento filoso-
fico. Igualmente se constato el caracter de interdisciplinariedad
que sigue presente hasta el momento actual. También se puede
unir a esta relacion de grandes tedricos otro mas bien practico
que se inspira en principios psicoanaliticos, en el marxismo cien-
tifico en reformas sentidas socialmente. Cito a los siguientes.

Tabla 9
Aporte de investigadores a la Pedagogia

Representante Aportacién singular

Siegfried Bernfeld (1892-1953) | Educacion Anti autoritaria.

Wilhelm Kanitz (1894-1940) Pedagogia Social.

Karl Mannheim (1893-1947) Reforma Educativa Socializadora.

Paul Oestreich (1878-1959) Escuela Unificada Socializada.

Wilhelm Reich (1897-1957) Pedagogia Psicoanalitica.

Los siguientes autores potenciaron la dimensién de la Pedagogia

Alfred Lichtwark (1852-1914) Cofundador de la Educacion Artistica.

Hermann Lietz (1868-1919) Fundador del movimiento de las “’Escuelas Hogar"'.

Maria Montessori (1870-1952) |Fundadora de la Pedagogia Infantil.

Berthold Otto (1859-1933) Fundador de la Enseiianza Integral.

Adolf Reichwein (1898-1944) Fundador de la Ensefianza Popular.

Rudolf Steiner (1861-1925) Fundador de la Pedagogia y de las escuelas Waldorf.

Fuente: Kron (2000, p.29).

La segunda generacion llega hasta 1970. En lo principal con-
tindan en la linea de la primera. Muchos de sus representan-
tes emigraron a causa del nacional-socialismo. Terminada la
Segunda Guerra Mundial regresaron bastantes y siguieron
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con sus investigaciones cientificas agrupados en el Instituto
Sigmund Freud de la Universidad de Frankfurt.

Tabla 10

Segunda generacion de Investigadores

Representantes

Aportacién singular

Otto Fiedrich Bollnow (1903-1991)

Filosofia existencialista. Pedagogia
Fenomenoldgica.

Fritz Borinski (1903-1989)

Formacion de adultos.

Martinus J. Langeveld (1905-1989)

Pedagogia Fenomenoldgica.

Alfred Petzelt (1886-1967)

Pedagogia Ciencia de Principios.

Walter Schultze (1903-1995)

Pedagogia Comparada.

Martin Wagenschein (1896-1982)

Ensefiar y aprende con ejemplos.

Erich Weniger (1894-1961)

Hermenéutica.

Theodor Wilhelm Seuddénimo: Friedrich Oetinger (1906-1989)

Formacioén Politica.

Theodor W. Adorno (1903-1969)

Teoria Dialéctica-Critica.

Erich Fromm (1900-1980)

Psicoanalisis y Critica Social.

Max Horkheimer (1895-1973)

Teoria Histérico-Critica.

Kurt Lewin (1880-1947)

Investigacion social Empirico-Critica.

Herbert Marcuse (1898-1979)

Teoria Social Critica.

Eugen Rosenstock-Huessy (1888-1973)

Formaciéon de Adultos.

Willi Strzelewicz (1905-1985)

Formacioén Critica de Adultos.

Fuente: Kron (2000, p.31)

La tercera generacion de investigadores y profesores esta confor-
mada por docentes en las universidades, se mencionan algunos.

Tabla 11

Tercera generacién de Investigadores

Representantes

Aportacion singular

Josef Derbolav (1912-1987)

Teoria de la Educacion.

Leonhard Froese (1924-1994)

Pedagogia Realista.

Wolfgang Ritzel (geb. 1915)

Historia de la Pedagogia.

Hermann Rohrs (geb. 1915)

Pedagogia Comparada.

Heinrich Roth (1906-1983)

Antropologia Pedagdgica.

Friedrich Winnefeld (1911-1968)

Investigacién Escolar Empirica.

Fuente: Kron (2000, p.32).
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La cuarta generacién, que se une a latercera, llega hasta nuestros
dias; estan representados por las siguientes lineas y personas:

Tabla 12

Cuarta generacion de Investigadores

Representantes

Aportacién singular

Dietrich Baacke

Competencia Didactica Medial.

Ulrich Bleidick

Pedagogia Especial.

Herwing Blankertz

Did4actica.

Wolfgang Brezinka

Pedagogia Critica Racionalista.

Andreas Flitner (1940)

Pedagogia Antropoldgica.

Helmar Frank (1933)

Pedagogia Cibernética.

Hans-). Gramm (1933)

Pedagogia Materialista.

Hartmut von Hentig (1925)

Pedagogia Humanistica-Critica.

Hubert Henz (1926)

Pedagogia Normativa.

Klau Hurrelmann (1944)

Investigacién de la Socializacion.

Karl-Heinz Ingenkamp (1925)

Investigacién Empirica.

Wolfgang Klafki (1927)

Pedagogia Critico-Constructiva.

Werner Loch (1928)

Antropologia Pedagégica.

Klaus Mollenhauer (1928)

Pedagogia Critica.

Franz Péggeler (1926)

Formaciéon de Adultos.

Hans.Gg. Rolff (1939)

Investigacién Escolar.

Horst Rumpf (1930)

Investigacién de la Ensefianza.

Schorb Bernhard (1949)

Didactica Medial Critica.

Anne-Marie Theis (1952)

Investigacién Escolar Empirica.

Gerhard Tulodzieeki (1941)

Didactica Medial Emancipatoria.

Fuente: Kron (2000, p.33).

La Pedagogia evoluciona y reacciona a los cambios sociales. Se
resaltan algunos investigadores que representan la linea critica,
emancipatoria, constructivista, de la didactica-pedagogia, que
estan muy bien representados en muchas universidades con
catedras e institutos de investigacion, proyectos por encargo
institucional y privado, asociaciones de profesores y lineas de
trabajo e investigaciéon en equipo y permanentes.
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Hoy en dia la didactica supera con creces sus denotaciones eti-
moldgicas iniciales relativas al arte de ensefiar, su conceptuali-
zacion actual va mas alla de lo artistico, que siendo importante,
no satisface el quehacer didactico; necesita, y asi se demuestra,
complementarse con otras dimensiones igualmente relevantes
como son lo tedrico, lo tecnolégico y lo practico, como exigencia
del sentido mas genuino de la didactica.

El estado del arte del Curriculo

El concepto de Curriculo tiene diferentes definiciones y existe
cierta polisemia en cuanto a su significado. La complejidad del
concepto de Curriculo ha sido ampliamente tratada por diver-
sos autores que han intentado afrontar distintas conceptualiza-
ciones. En consecuencia se debe hablar de las diferentes deno-
minaciones del Curriculo, considerando las corrientes tedricas
que conforman y cubren el espacio de reflexién curricular.

Actualmente “curriculo” y sus derivados “investigacion curricu-
lar”, “disefio curricular”, “desarrollo curricular” se utilizan con
significados diferentes. Etimologicamente “curriculum” es un
término latino aceptado por la Real Academia junto a curricula
(plural) y curriculo (ablativo)™ aunque este Ultimo puede usarse
también en plural (curriculos). Su uso es reciente en el vocabu-
lario didactico.

Su generalizacién se ha llevado a cabo a lo largo de la década
de 1980. El término curriculo ha tenido numerosas acepciones
y en la actualidad no se ha logrado una definicion unanime.

14 Su nombre viene del latin ablatiuus, a su vez de ablatum, forma de supino del verbo
auferre ‘quitar, apartar’; ya que en esta lengua existia dicho caso que en ciertos con-
textos tenia el sentido de lugar de donde se quita o aparta algo.
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Nuestra interpretacion es que el propio desarrollo del concepto
y ambito curricular, densamente dinamico, no es reductible a
una unica formulacién. A pesar de ello, es util clarificar defini-
ciones para sintetizar los conceptos que permitieron identificar
los procesos didacticos desde el saber didactico en su resignifi-
cacion para la formacion en Finanzas.

Al caracterizar el Curriculo, Rodriguez (1985) pone de mani-
fiesto la polisemia del término curriculo, cuando numerosos
autores, que han empleado y trabajado este ambito constatan
que subyace a la mayoria de las acepciones la “idea de planifica-
cién, en cuanto a prevision anticipada” (p.21). La polisemia con
la que se ha empleado este término implica, desde un disefio
global de metas educativas, hasta la totalidad de los aconteci-
mientos educativos en sus diferentes niveles a los que se ve so-
metido un sujeto inmerso en el sistema.

En su origen el término comprende el curso de los estudios em-
prendidos por un alumno en una institucion dada, llegando a
ser equivalente a los contenidos de las materias que se han de
adquirir a lo largo de un ciclo educativo o un curso. Taba (1983)
y Tyler (1982) conciben el Curriculo “como una tarea que re-
quiere juicio ordenado. En este sentido contempla: diagnéstico
de necesidades, formulacion de objetivos, seleccion de conteni-
do, organizacién de las actividades de aprendizajes y determi-
nacion de lo que se va a evaluar y de las maneras y medios de
hacerlo” (pp.109, 67).

En la fundamentacién del saber didactico, se hace referencia
a Eigenmann (1981), al considerar el Curriculo como un docu-
mento que proporciona al profesor la base para planificar su
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enseflanza; contiene enunciado acerca de su uso, implica obje-
tivos a conseguir a los que se subordinan los de contenidos de
enseflanza estructurados y lo que implica su continua evalua-
cién y mejora.

Por otra parte, al identificar los procesos didacticos de forma-
cion se cita a Mockus (1987), quien interpreta la cuestion curri-
cular desde la mision de la universidad; “La universidad debe
ganarse el derecho a explorar sus propios caminos prestando
servicios de una manera eficaz pero sin subordinarse a la pres-
tacion de esos servicios” (p.12).

Al caracterizar los fundamentos epistemoldégicos, tedricos
y metodolégicos didacticos en la formacion en Finanzas,
Nassif (1980) es explicito y habla del conjunto de experien-
cias educativas programadas por la escuela en funcion de
objetivos, vividas por el alumno bajo la responsabilidad de
los maestros.

El Curriculo no recoge las experiencias no planificadas en
funcion de unos objetivos. Un Curriculo es, en opinién de
Stenhouse (1987), una tentativa de comunicar los principios
y rasgos esenciales de un propdsito educativo, de forma tal
que permanezca abierto a la discusién critica y pueda ser
trasladado efectivamente a la practica; plantea la necesidad
de vincular teoria y practica en el desarrollo del Curriculo,
planteamiento recogido también por Eigermann, quien con-
sidera que la solucion del problema debe centrarse en el ana-
lisis de la practica.

Sera asi el Curriculo un elemento vivo y dinamizador de los pro-
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cesos en el aula y fuente de critica y ricas interacciones profe-
sor-alumno y viceversa.

Lopez (2001) evoluciona el concepto de curriculo como: “proceso
mediante el cual se selecciona, organiza y distribuye la cultura
que debe ser aprehendida” (p.16); significa que el proceso
curricular caracterizado, es accion operativa e instrumental,
listado de asignaturas inconexas (plan de estudios), como una
yuxtaposicion de cursos, como resultado de un proceso critico
y rutinario.

Al hacer las propuestas curriculares se falla en su caracteriza-
cién y no se piensa en la educacion del futuro, en el tipo de
hombre y/o mujer que debemos formar, en el tipo de sociedad
por construir, en los procesos cientificos y tecnoldgicos para los
cuales debemos capacitarnos.

El profesor Ossa (2013) sostiene que una “vision postmoderna
del curriculo es mas un proceso de desarrollo que un cuerpo de
conocimiento fijo y acabado que necesita ser cubierto o apren-
dido” y remata afirmando que “el curriculo se refiere a todo lo
que acontece en el proceso educativo” (p.8), (ver Figura 2. Tra-
dicién investigativa en el campo del Curriculo).

El mapeo sobre el Curriculo es extenso con una gama de con-
ceptualizaciones, destacandose significativos escritos desde in-
vestigadores que han aportado un marco teorico valioso sobre
curriculo, como John Dewey, Ralph Tyler (1949), Franklin Bobbit,
William Kilpatrick, Benjamin Bloom, Demain (1956), George S.
Counts, Ibafiez (1957) y Sarramona (1987).
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La bibliografia surgida en los ultimos afios sobre el Curriculo
nos lleva a agrupar dicha literatura en torno a tres ambitos: el
Curriculo como objeto de estudio, como plan de accién y como
praxis. En la actualidad, se esta produciendo un cambio en la
conceptualizacion del Curriculo en el sentido de una preocu-
pacidn por la practica. Se aprecia evolucion y organizacion. El
Curriculo se presenta mas como proceso que como producto,
tanto en su confeccion como desarrollo y evaluacion; ademas
se agrega al Curriculo como conjunto de conocimientos que
hay que adquirir, otros ambitos comportamentales (procedi-
mientos, actitudes).

Observamos en las primeras definiciones mas incidencias en
los programas, en cambio, las Ultimas enfatizan el escenario o
contexto escolar, sin perder de vista que los conceptos de en-
seflanzay aprendizaje suelen ser prioritarios en las definiciones
anteriores a 1970, mientras que posteriormente se insiste mas
en el analisis critico-cultural.

Las Finanzas, ciencia aplicada de la economia, se encarga de la
efectividad de la administraciéon del dinero, dentro del equili-
brio entre riesgo, liquidez y rentabilidad; surge como campo de
estudio independiente, se relaciona con la contabilidad, genera-
dora de reportes financieros e insumo de las finanzas.

La Didactica para la formacion en Finanzas, tiene nuevos desa-
fios en sus lineamientos y procesos de practicas pedagdgicas
para alcanzar efectiva administracion del dinero con fundamen-
to en las funciones continuas y secuenciales de la gerencia fi-
nanciera dentro de la perspectiva de la planeacion, consecucion
y gestion de los recursos financieros. Para las categorias orde-
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nadoras en la investigacion se hace a través del concepto de
formacion, el cual permite dar cuenta desde la pedagogia en
didlogo con la didactica a través del curriculo.

La Didactica ha tenido un proceso dindmico en sus diferentes
concepciones, siendo considerada como la acompafiante de la
Pedagogia que desarrolla los métodos de ensefianzay la manera
gradual de pasar de lo verbal a lo intuitivo y luego a lo activo. En
tal sentido desde estas acepciones se aborda la Didactica desde
la motivacion a los estudiantes con la participacion activa en el
proceso de construccion del conocimiento de unos determina-
dos saberes, que para nuestro caso, es el de las Finanzas.

En esta evolucion del concepto también se aborda la formacion
en finanzas para la administracion del dinero desde los presu-
puestos de didlogo entre lo didactico y la pedagogia activa, por
cuanto ella permite orientar el proceso hacia el estudiante como
garantia del aprendizaje, promoviéndose la humanizacion de la
ensefianza en un ambiente de libertad.

Entonces, el propdsito es educar por la vida y para la vida, para
que mediante experiencias vitales el estudiante domine su rea-
lidad, particularmente interpersonal y socio-grupal, se dé la
oportunidad de confiar en si mismo; en donde la relacién pro-
fesor-estudiante se basa en la consideracion del estudiante con
derechos y deberes.

En este recorrido historico encontramos experiencias notables
en las Escuelas Montessori, las Escuelas del Plan Dalton, las Es-
cuelas Waldorf, y las Escuelas Freinet, las cuales sustentan su
quehacer pedagdgico involucrando un conjunto de corrientes

Universidad Simén Bolivar




Fundamentacion Tedrica

que estudian el comportamiento humano desde la perspectiva
de las cogniciones o conocimientos (memoria, atencién, inteli-
gencia, lenguaje, percepcién, entre otros). Su fundamentacion
tedrica en sus componentes ha llegado a constituir paradigmas
especificos como: el psicogenético de Piaget o el sociocultural
de Vigotsky.

Esta perspectiva cognitiva es nutrida por el modelo construc-
tivista que establece como meta que cada individuo acceda de
acuerdo con sus posibilidades a etapas superiores de desarrollo
intelectual. Tenemos entonces, que lo importante no es que el
estudiante aprenda a manejar la jerga y técnicas financieras,
sino que desarrolle su capacidad de pensar y prevenir los pro-
blemas financieros que se generan en los diferentes tipos de
contextos.

También se aborda desde esta perspectiva cognitiva la teoria
de Ausubel del aprendizaje significativo centrado en el sujeto
gue aprende, concebido como un ente procesador de informa-
cién, capaz de dar significacion y sentido a lo aprendido; es el
proceso mediante el cual una nueva informacion se relaciona
de manera regulada y sustantiva con la estructura cognitiva de
la persona que aprende.

REFERENTES TEORICOS, CONCEPTUALES Y
CONTEXTUALES

Con base en el estado del arte presentado, en este aparte se
dard cuenta de aquellos insumos tedricos y conceptuales que
contribuyen a establecer un didlogo entre las categorias orde-
nadoras con el saber disciplinar, es decir, con las Finanzas.
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El desarrollo de la investigacion llevo a utilizar variadas pers-
pectivas metddicas para recaudar, organizar y procesar in-
formacion pertinente a los propdsitos de este estudio, lo que
implicé considerar varios aspectos de tipo metodoldgico, por lo
tanto puede decirse que la metodologia es exploratoria, porque
durante sus primeras fases se orienté hacia la recoleccién de
material e informacion cuyo analisis de contenido coadyuvé a
precisar el foco de la indagacién, consistente en la busqueda y
revision de la bibliografia existente sobre el significado de las
expresiones “Administrar dinero”.

Se han caracterizado y explicitado trayectorias sobre la evolu-
ciény el desarrollo de la formacion de Finanzas en Colombiay la
region Caribe; se hicieron consultas bibliograficas, se revisaron
y analizaron documentos escritos del mas variado tipo (texto
completo o resumen de trabajos de pregrado, de maestria, tesis
doctorales, articulos de revistas, libros, capitulos).

Referentes de las Finanzas

Segun Gitman (2007), el campo de las Finanzas es amplio y dina-
mico. Afecta directamente la vida de toda persona y organiza-
cion. Existen muchas areas y oportunidades de trabajo en este
campo. Los principios basicos de Finanzas, pueden aplicarse de
forma universal en organizaciones empresariales de diferentes
tipos.

Gitman (2007) define las Finanzas como el arte y la ciencia de
administrar el dinero. Casi todos los individuos y organizaciones
ganan o recaudan dineroy lo gastan o lo invierten. Las Finanzas
se ocupan del proceso de las instituciones, de los mercados y de
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los instrumentos que participan en la transferencia de dinero
entre individuos, empresas y gobiernos.

Las principales areas de las Finanzas se aprecian al revisar las
oportunidades de trabajo, que se dividen en dos grandes areas:
servicios financieros y finanzas administrativas. Los servicios fi-
nancieros son parte de las Finanzas que se dedican a disefiar y
proporcionar asesoria y productos financieros a los individuos,
empresas y gobiernos.

Las Finanzas administrativas se ocupan de las tareas del admi-
nistrador en la empresa de negocios, mientras que el adminis-
trador financiero administra activamente los asuntos financie-
ros de cualquier tipo de empresa privada o publica, grande o
pequefia, lucrativa o sin fines de lucro.

En la actualidad, la Didactica para la formacién en Finanzas
demanda tareas financieras diversas que debe realizar el ad-
ministrador financiero como la planificacién, la extensién de
crédito a clientes, la evaluacion de gastos propuestos y la recau-
dacién de dinero para financiar las operaciones de la empresa.

En afos recientes, los cambios constantes en los ambientes eco-
noémico, competitivo y regulador han aumentado la importan-
cia y la complejidad de las tareas del administrador financiero.
El administrador financiero actual participa en forma mas activa
en el desarrollo y la puesta en marcha de estrategias corpora-
tivas dirigidas al crecimiento de la empresa y mejoramiento de
su posicién competitiva. Hoy muchos altos directivos proceden
del area financiera.
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Otra tendencia actual es la globalizacién de la actividad empre-
sarial. Las corporaciones han incrementado drasticamente sus
ventas, compras, inversiones y recaudacion de fondos en otros
paises y las corporaciones extranjeras han hecho lo mismo con
sus respectivas actividades.

Estos cambios han aumentado la necesidad de administradores
financieros capaces de hacerse cargo de los flujos de efectivo
en diferentes divisas y proteger a la empresa de los riesgos que
surgen de manera natural en las transacciones internacionales.
Aunque estos cambios vuelven mas compleja la funcién de las
finanzas administrativas, conducen a un trabajo mas gratifican-
te y placentero.

La mayoria de las decisiones empresariales se miden en térmi-
nos financieros, el administrador financiero desempefa papel
clave en la operacion de las empresas, las personas de todas las
areas de responsabilidad (contabilidad, sistemas de informa-
cién, administraciéon y marketing), deben tener un conocimien-
to basico de la funcion de las finanzas administrativas. Hay que
caracterizar y comprender las actividades del administrador fi-
nanciero para mejorar sus oportunidades de éxito en la carrera
empresarial que elija.

Todos los administradores de las empresas, sin importar sus
descripciones de puestos, trabajan con personal financiero para
justificar las necesidades de mano de obra, negociar los presu-
puestos operativos, analizar las evaluaciones de rendimiento
financiero y vender propuestas con base, por lo menos en sus
méritos financieros.
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Obviamente, los administradores que entienden el proceso de
la toma de decisiones financieras seran mas capaces de abordar
los asuntos financieros y, por lo tanto, obtendran con mas fre-
cuencia los recursos que requieren para lograr sus propias
metas, comprender algunas de las diversas interacciones entre
las finanzas administrativas y otras carreras empresariales

Es referente importante comprender las formas legales de
la organizacién empresarial, las tareas que desempefiara el
personal de finanzas, la meta de la empresa; el asunto de la
compensacion de la administracion, el papel de la ética en la
empresa y la relacién de la empresa con diferentes mercados
e instituciones financieras, comprender las relaciones entre las
funciones de la contabilidad y las finanzas de la empresa, cémo
se usaran los estados financieros que se elaboran para tomar
decisiones de inversion y financiamiento, el comportamiento
ético de los responsables de los fondos de una empresa. Estos
aspectos permiten caracterizar los fundamentos epistemolégi-
cos, tedricos, metodoldgicos, identificar los procesos didacticos
y fundamentar desde este saber su resignificacién para la for-
macion en finanzas de los administradores de empresas.

Las economias mas avanzadas actualmente se basan en la
mayor disponibilidad de conocimiento; sus ventajas compara-
tivas dependen cada vez mas del uso competitivo del conoci-
miento y de las innovaciones tecnoldgicas', con acentuada re-
duccién del tiempo que media entre el nuevo conocimiento y su
aplicacion tecnoldégica.

15 “La riqueza, afirma J. Rifkin, no reside ya en el capital fisico sino en la imaginacién
y la creatividad humana”. Rifkin, La era del acceso, Paidés, Buenos Aires, (2000). El
capital intelectual, afirman los especialistas en Ciencias Administrativas, deviene en
el principal activo de las empresas.
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Todas las definiciones responden al paradigma predominante
en cada época que quedan contaminadas por la propia ideolo-
gia imperante del momento.

El curriculo se manifiesta como tradicién acumulativa de cono-
cimiento organizado. El curriculo se considera como organiza-
cién de asignaturas en los planes del escudo derivados con la
tradicién intelectual.

Al considerar el Curriculo como experiencia cultural y social
importan los elementos culturales de la sociedad, no reprodu-
ciéndolos, sino asumiéndolos y vivificandolos. Incorpora todos
aquellos elementos que hacen de la sociedad mas que un agre-
gado de individuos.

El Curriculo como experiencia se concibe como la totalidad de
experiencias que el estudiante tiene bajo la tutela de la escuela.
Se reconoce el aprendizaje de los estudiantes fuera del contex-
to escolar, del ambiente total de la escuela (curriculum oculto).
Se valora, pues, la realidad de la escuela.

El Curriculo como plan de instruccién, se entiende como plan de
accién, como documento escrito, compuesto de cuatro elemen-
tos: un bosquejo de contenido cultural que ha de ser ensefiado,
una declaracion de las metas u objetivos especificos, una decla-
racion de los propdsitos para su creaciony las formas en que ha
de ser utilizado y, mas raramente, un esquema de valoracion.

El Curriculo como sistema tecnolégico de produccidn es una con-
cepcién basada en la eficacia, centrada en los fines y en la valo-
racion de los productos obtenidos, medidos cuantitativamente.

Universidad Simén Bolivar




Fundamentacion Tedrica

La organizacion de la accion educativa en torno al aprendizaje
con el consiguiente cambio de la tradicional acepcion de la en-
seflanza, ha pasado a ser guia orientadora y estimuladora del
aprendizaje.

La organizacion de las experiencias formativas, toma como
punto de referencia las necesidades, intereses y problemas de
los estudiantes, contemplados en su relacién con el contexto
social e histérico, mientras que la supervision de una concep-
cién escolarista, esta centrada exclusivamente en situaciones
formativas dentro de la escuela, mediante la estructuracion de
ambientes formativos en la misma vida.

Hay que reconocer que no todos los aprendizajes son planifi-
cables, ya que los individuos se enriquecen en su interaccion
con el medio, a la vez que reaccionan de forma diversa ante los
mismos estimulos.

Existe la necesidad de sistematizacion en la medida en que el
Curriculo ordena el proceso educativo. Se constata una eviden-
te evolucién del concepto, que a pesar de su historia, puede
sistematizarse en grupos mas o menos homogéneos de
conceptualizacion.

En la actualidad se pueden apreciar y distinguir distintas con-
cepciones de Curriculo desde percepciones diferentes:

Curriculo como plan de estudios, en esta concepcidn se registra
la unidad entre plan de estudios y formacion, siendo Weniger,
Frey y Klafki sus exponentes. La cuestion de los contenidos es
nuclear y esta en el epicentro de las discusiones. El analisis di-
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dactico de Klafki (1963) incide mas en el desarrollo de las habili-
dades de los estudiantes.

En esta concepcién clasica se le concede un valor maximo al
contexto curricular, referido a la individualizacion. En el proceso
formativo crece la responsabilidad personal que caracteriza a
la individualidad. También sefiala que es importante la relacion
del plan de estudio con la sociedad. A este respecto, la socie-
dad recibe el valor de los contenidos, la respuesta adecuada,
Los conceptos de la competencia y autonomia son los valores
supremos. De esta forma se desarroll6 una capacidad de indivi-
dualidad capaz de mostrar una actitud responsable en las diver-
sas situaciones de la vida.

Curriculo como saber disciplinar. La teoria positivista del cono-
cimiento fue determinante en esta posicién. Esto tuvo como
consecuencia que se definieron elementos del proceso de
aprendizaje, siendo verificados empiricamente y operativizados
para los trabajos curriculares. Lo mismo vale para la ensefianza.
Desde esta misma vision puede ser definido y operativizado el
curriculum como objeto. Se empieza a hablar del curriculo rela-
cionado con las disciplinas académicas y orientado al estudio
en 1970.

Curriculo como concepto pragmatico. En esta perspectiva se
unen una serie de supuestos relacionados con la practica. Todos
estan bajo el paradigma interpretativo. La teoria interaccionista
juega también un papel importante. La concepcion pragmatica
presupone fundamentalmente la participacion y la vision for-
mativa de los ciudadanos responsables, ya que no se trata solo
de contemplar la individualidad, sino la dimension social, en-

Universidad Simén Bolivar




Fundamentacion Tedrica

sefanza, educacion, formacion, tiene como objetivo y finalidad
preparar personas responsables.

Curriculo como experiencia docente. Las relaciones entre do-
centes y curriculo forman parte de las cuestiones clasicas en
los dmbitos de influencia alemana. Se trata de las relaciones de
profesores con los planes de estudio, es clasica al respecto. Se
aprecian evidencias globalizadoras de profesores y profesoras
interpretando los planes de estudios; desde dos perspectivas se
aplicaron: orientada a la accion y a la produccidn y orientada a
los procesos y a los estudiantes.

En relacién con los planes de estudio se encontraron cuatro
tipos de profesores: docentes que experimentan y sufren con-
tradicciones del curriculo; docentes que encuentran lagunas en
él; docentes que se atienen a los contenidos y preparan a sus
estudiantes para los examenes, y docentes que obvian el curri-
culoy contemplan las necesidades de los estudiantes.

Formacién: aprendizaje y ensefianzas

Los fundamentos presentados estan ordenados de acuerdo con
la categoria de formacidn, pues es el concepto que contribuye
a resignificar los procesos conceptuales y contextuales didacti-
cos, ellos son: En Argentina, Monetti (2015).

La formacién aparece como elemento recurrente que en sus
relaciones con otros componentes van tomando diversas formas,
luego la define como un proceso de desarrollo personal de un
sujeto que se forma a si mismo por mediaciones, esta ligada a las
transformaciones identitarias que se producen en los estudiantes;
ademas, se presentan dos procesos de formacion, uno de ellos es

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo

79



80

Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

la formacion profesional y el otro para la formacién para el oficio de
estudiante universitario. Concluye que ambas producen dinamicas
de desarrollo personal, producen transformaciones identitarias que
revierten sobre el si mismo del sujeto, conformando su identidad
profesional y estudiantil.(p.165)

La formacion de conceptos es tarea exigente que tiene lugar
bajo la orientacion del profesor y se trata de una construccion
que realiza el estudiante mediante el establecimiento de redes
de interconexion entre ideas.

Por otra parte el profesor Klafki (1963) plantea de manera clara
y objetiva que la formacién es para

Aquel estado dinamico general que el ser humano joven alcanza
a través de la adquisicién y la experimentacién viva y personal
de determinadas motivaciones, conocimient'os, experiencias
y capacidades; el ser humano joven tiene que desarrollar
productivamente y probar la cualidad de la formaciéon en un
proceso de integracién de experiencias nuevas. (p.74)

En consecuencia, la formacién denomina un cierto modo del ser
humano, que puede considerarse el objetivo obligado, pero mil
veces individualizado, de los esfuerzos pedagodgicos.

En la formacion del docente para las proximas décadas, Barreto
(2006) recomienda que podemos aplicar proyectos concretos
dirigidos a lograr los necesarios acuerdos como el Proyecto
Tuning (2003), tanto en la versién europea como en la version
latinoamericana.

Para el nuevo saber didactico en la formacidon en Finanzas, la
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transformacion es otro concepto que se hace visible; toma
forma en la administracion del dinero. Segiin Zambrano, (2006),
la transformacidén es un saber en el conocimiento, en la vida;
no implica cambio, ni abandono, sino afianzamiento de nuestra
esencia.

Es un estar siempre dispuesto a cambiar, es disposicién y no
técnica. La disposicién en la formacién en Finanzas es para ver
de otro modo la aplicacion de los conceptos financieros en la
prevencién y solucién de los problemas de liquidez, rentabili-
dad y riesgo.

Se trata de ver las diferencias entre un modo y otro de tomar
decisiones financieras, entre el contenido de un concepto y
otro, en su aplicacién. El verdadero aprendizaje es aquel que
da cuenta de la transformacion de un sujeto. La manera como
aprende es indistinta a la forma como se transforma. El pro-
yecto didactico apunta a permitir la comprensién del saber del
estudiante a partir de cuestionamientos antropolégicos, episte-
moldgicos y éticos.

Ahora el sujeto que interviene en el desarrollo y transformacion
del contexto es mirado desde la subjetividad y las relaciones
con este. En este orden de ideas, la estructura que se configura
por medio del proceso de comunicacién, la integracion disci-
plinar, el estudio del ser y deber ser y la practica cotidiana es-
timulan el cambio en el lenguaje y la accién (Habermas, 2008).
Por lo tanto, la interaccién e interconexion docente-estudiante
fortalece la realidad del acto pedagogico, orientando el proceso
de formacién hacia la construccién/de-construccién del sujeto
consciente y reflexivo.
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En el proceso de resignificacion en la formacion en finanzas, el
concepto actual de educacion y formacion de Klafki con sus fun-
damentos en los principios de la capacidad de autodetermina-
cién, co-gestion y solidaridad-que deben ser validos para todos
los seres humanos-juega un rol importante en la formacién.

En la develacidn del saber didactico es referencial lo planteado
por Mora (2014), experto en curriculo, que lo concibe como el
instrumento que interiorizay moviliza las condiciones subjetivas
y objetivas en un plan de estudios, desde las diferentes areas
del saber, asignaturas o proyectos pedagdgicos institucionales,
con la funcién de movilizar la interseccion de estas estructuras
con los sujetos de formacion de acuerdo con la misién y vision
de una institucion educativa. Esta interseccion atraviesa la for-
macion integral proyectada en una propuesta educativa desde
las relaciones de los componentes curricularesy el componente
de disposicion ética que caracteriza a cada sujeto.

Aebli (2000) plantea que la nocién del docente como practico se
enmarca en la funciéon de un profesor que refleja los conteni-
dos en su aspecto intelectual, afectivo y de valores. Para el caso
del docente de Finanzas se requiere que sea capaz de entrar en
contacto con los estudiantes a través de la asignatura, es decir,
que tenga una profunda e inmediata comprensién del curso
de los procesos de aprendizaje, de cdmo administrar el dinero,
desde la perspectiva de las 12 formas basicas de ensefiar, que
le permitirdn encontrar una fundamentacién tedrica importan-
te en el proyecto de narrar y referir los hechos relacionados a
dicha administraciéon, provocando que sus estudiantes presen-
ten hechos de su vida cotidiana de una forma sencilla y directa,
que sirva de guia a la ensefianza de las Finanzas mediante la
demostracién y solucion de problemas relacionados.
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Lo anterior conlleva a plantear, que es la propia actividad cons-
ciente del educando el que lo hace construir sus propias he-
rramientas conceptuales y produccién de conocimientos en
cuanto al aprendizaje tedrico recibido mediante esquemas de
coordinacion y reelaboracién que eleva su potencial de desa-
rrollo al lado del maestro si este le muestra posibilidades de
accioén, horizontes de interrogacion y discuten las soluciones
siempre hipotéticas que ha dado el conocimiento cientifico.

En el caso de las finanzas, es la base fundamental para la ac-
tividad pedagogica en la sociedad del conocimiento, donde el
maestro reflexione de manera sistematica sobre la ensefiabi-
lidad de este saber en dialogo socratico con sus estudiantes.
Ademas, Habermas (2008) propone un lenguaje que reconoce la
voluntad profunda, aislada de apresuramientos y conceptos ce-
rrados que no acepten cambios a partir de la reflexién colectiva.

Se ha generalizado en el campo de la educacion esquematizar
el concepto de didactica en ciencia de ensefiar y aprender, de
la ensefianza, de los contenidos formativos, de los procesos de
aprendizaje y de aplicacion de las teorias psicologicas en la en-
sefianza-aprendizaje. Esta concepcién es de mucha importancia
y referencial para el trabajo de investigacion; hoy las discusiones
sobre la didactica se concentran en concepciones y tendencias.

En el proyecto didactico para la formacion en Finanzas son re-
ferentes las metas educativas de 2021. Las Leyes 30 de 1992 y
115 de 1994', deben ser analizadas a través de los fines en que
puede pensarse la formacion como productora de saberesy de
transformaciones.

16 Se refieren de manera distinta al curriculo: la primera de manera tangencial y la
segunda de un modo especifico.
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Entonces la formacion es un proceso de construccion social de
la realidad muy particular que configura un formar trabajado,
construido y reconstruido a través del tiempo. La formacion no
puede abordarse, analizarse aislada de los problemas financie-
ros que viven la sociedad y la economia.

Por lo tanto, la formacién en Finanzas en el proyecto tiene como
objeto de reflexion, la reconceptualizacion de las funciones de
las Finanzas para la administracién del dinero. Cuando se habla
de formacidén y curriculo, basicamente estamos aludiendo a un
conjunto de relaciones y practicas que remiten a aquello que
sucede o pasa en el aula, es decir, el curriculo concebido como
constelacién de intenciones, contenidos, formas y materiales
que se desarrollan en un marco institucional.

La formacién en Finanzas hoy reflexiona desde el suefio de la
universidad para el siglo XXI, que Tunnermann (1996) define

Una institucion forjadora de ciudadanos conscientes vy
responsables, de profesionales, investigadores y técnicos formados
interdisciplinariamente, dotados de una cultura humanistica
y cientifica, capaces de seguirse formando por si mismos, de
adaptar sus conocimientos a las transformaciones y de localizar
la informacién pertinente, evaluarse criticamente, juzgar y tomar

decisiones. (p.27)

Se destaca que el nuevo concepto de educacién supera la vision
tradicional de solo cubrir la educacién formal-basica y superior,
incluyendo como componentes esenciales la educacion fami-
liar, la educacién en el trabajo y la educacion por los medios de
comunicacion social.
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En la formacion en Finanzas del siglo XXI, el papel del estudian-
te esta determinado por su protagonismo en el destino y desa-
rrollo de la educacion, la inclusion, la reflexion y el pensamiento
critico, una practica didactica formativa en contexto, mediada
por el didlogo de saberes, la accion critica y reflexiva para la
gestion del sujeto social y gestor del conocimiento, quien asume
su condicidn ética, autbnomay ciudadana en la multiplicidad de
escenarios de los cuales es protagonista.

La Didactica, si no quiere aislarse en sus dimensiones de las
grandes problematicas de la sociedad, a las personas, tiene
que contemplar estas provocadoras realidades de la ecologia,
medioambiente, educacién para la paz, las nuevas generacio-
nes sensibles a los problemas del tercer mundo por los grandes
desequilibrios sociales y la brecha entre los que tienen y los que
se alejan de los que tienen.

La educacion multicultural/intercultural debe poder atender en
un aula estudiantes de diferentes paises con diferentes condi-
ciones sociales y culturales, tener en cuenta la educacion sexual
y SIDA, los tiempos libres, la educacion para la salud y la didacti-
ca que ensefie y eduque a los jévenes padres para enfrentar los
nuevos procesos de comportamiento.

Desde los anteriores planteamientos, cabe anotar que la didac-
tica actual en la formacién en Finanzas debera ir mucho mas
alla, no debe contentarse con solo transmitir contenidos e infor-
maciones; exige la capacidad de construir y reconstruir conoci-
miento para fomentar la autonomia, ayudar a los estudiantes a
construir una actitud positiva, critica y creativa de la vida, apren-
der a mirar hacia adelante, probar nuevas experiencias como
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producto de las interacciones entre individuos en el sentido de
crear un nuevo lenguaje propio.

Las nuevas tecnologias ayudan en este contexto en cuanto fa-
cilitan una motivacién a la adaptacion, al cambio y la eficacia,
también la aplicacién de un curriculo en accién resultado de
las nuevas formas de pensar y comprender el mundo, es decir,
que tenga correspondencia con el paradigma emergente, que
comprenda la educacién como un proceso, al ser humano y al
mundo como sistemas abiertos en constante evolucion, lo cual
conlleva a que los estudiantes y profesores construyan juntos
sus vivencias en los aprendizajes, usando el didlogo en los pro-
cesos de reflexion.

No debe olvidar que cada estudiante presenta un perfil particu-
lar de inteligencia desde el momento en que nace, es singular
en su capital genético, en su morfologia, en su fisiologia, en su
comportamiento, temperamento y en su inteligencia; un ser en
estado de busqueda, de accién y reflexion sobre el mundo, que
organiza su propia experiencia y aprende de una manera origi-
nal, Unica y especifica.

Entonces, se trata de cambios en las relaciones y en las interrela-
ciones entre los diversos organismos que habitan este planeta,
demanda la revisién de nuestros valores, habitos, actitudes,
estilo de vida, responsabilidad consigo mismo, con la sociedad
y con la naturaleza que sera el principio basico del movimiento
de educacién para una nueva era con valores orientados hacia
la mejora de la calidad de vida y llegar al equilibrio humano.

Los conceptos de Pedagogia y de Didactica (Zambrano 2002)
tienen distintas representaciones dependiendo del contexto y
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de la contextualidad de los centros de interés de las comunida-
des académicas, donde el saber mirar y contemplar es la virtud
primera del pedagogo. Por eso la pedagogia es la teoria de la
contemplacién y de la mirada, de una mirada que sabe y sospe-
cha la observacion.

En ella estd contenida toda la verdad de los fendmenos, es decir,
la necesaria reflexion sobre el hacer. Anticipacién y contextuali-
zacion. En consecuencia, la educacién como concepto operante
y finalidad ultima de las Ciencias de la Educacién esta apoyada
por las situaciones, los mecanismos que ella misma utiliza, los
medios y los fines que ella busque alcanzar.

Estos subcampos de la educacion se entrecruzan con otros con-
ceptos, entre ellos, se encuentran la Pedagogia, la Didacticay la
Formacion. La Pedagogia se referira, siempre, al valor entre el
acto de educar y todo el discurso sobre las situaciones concre-
tas de los aprendizajes y la ensefianza.

La Didactica contribuye al esclarecimiento del concepto de
educar mediante sus aportes sobre los medios y las represen-
taciones que tanto estudiantes como docentes elaboran en los
procesos de apropiacion del saber.

En general las Ciencias de la Educacién tienen como objetivo el
estudio del hecho educativo; en el proyecto entienden el objeto
disciplinar como el lugar donde los conceptos de Educacion, Pe-
dagogia, Didactica y Formacion se convertirian en los cuatros
pilares del paradigma (Zambrano, 2002).

La Pedagogia es abordada desde la tendencia pedagdgica con
caracterizacion de cinco categorias: a) Un docente con capa-

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo

87



88

Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

cidad para transformar su practica didactica en la formacién
en finanzas, b) Un docente autocritico de sus practicas de sus
interacciones, de sus ldgicas, con decision e iniciativas concre-
tas para transformarlas en la administraciéon del dinero, c) Un
docente que considere la historicidad del acto educativo y su
ecosistemicidad, d) Un docente que no pierde la perspectiva in-
terpretativa del conocimiento que nutre su practica financiera,
y e) Un docente que considere al estudiante como un sujeto de
su formacién, constructor de conocimiento.

Por otra parte, Hernandez (2010) sostiene que en el proceso
de aprendizaje, el estudiante es activo, reflexivo y critico, no
se centra solo en lo cognitivo sino que integra al contexto, los
valores, los discursos ocultos y transformadores del pensa-
miento, factor referencial en la didactica para la formacién en
finanzas. La calidad de la educacion es una categoria compleja
que cubre varias dimensiones y enfoques interdependientes.

Es fundamental analizar los estilos de ensefianza para la forma-
cién en Finanzas desde la perspectiva de la practica guiada de
la clase tedrica y practica, de los saberes antagonicos, la trans-
formacion exigida', el formador en el buen disefio™y el equipo
profesionalmente organizado. En cuanto al estilo de ensefianza
en la formacién en finanzas existen: trasmision resistida, la pro-
fesionalizacién simulada, la iniciacién divergente, la delibera-
cién profesionalizante y la regulacién transformadora.

17 La transformacién exigida, hace referencia a la imposicién de un tipo de cambio cog-
nitivo, afectivo y operacional que se debe producir en el estudiante, cambio que es
condicién necesaria para la permanencia en la asignatura.

18 El docente busca darle al estudiante principios y criterios de accién relacionados con
el buen desempefio profesional.

Universidad Simén Bolivar




Fundamentacion Tedrica

Se hace énfasis en la transmision resistida que se caracteriza por
ser una dinamica peculiar por el juego entre la imposicion de la
ensefianza por parte de los docentes y la aceptacion, aunque
resistida, por parte de los estudiantes. Es decir, escaso margen
para el pensamiento autonomo del estudiante.

La eficacia, pone la mirada en los procesos de formacion en Fi-
nanzas en los contenidos curriculares, evaluando los aspectos
sociales y personales, la calidad de los procesos y medios nece-
sarios para las experiencias educativas, teniendo en cuenta la
disposicion de infraestructura y tecnologia.

La eficiencia hace énfasis en la utilizacion y distribucién adecua-
da de los medios didacticos y pedagogicos para llegar al obje-
tivo propuesto de la didactica para la formacién en finanzas; la
pertinencia implica la contextualizacién de la oferta educativa
en funcién de las necesidades e intereses de una comunidad.

La equidad es transversal en el proyecto, permeando todas las
dimensiones de la calidad educativa, se concreta en la ruptura
de las diferencias entre una poblacién y otra, respecto a los fac-
tores implicados en la formacion.

En el proceso de caracterizacion de la didactica en la forma-
cion en finanzas se concibe la ensefianza universitaria como un
proceso complejo que implica un ensefiante calificado, estudian-
tes socialmente comprometidos y con inteligencias potenciales,
aprendizajes con experiencias significativas en cada alumno,
contenidos tematicos de procedimientos y actitudes apropiadas
para el desarrollo integral del futuro profesional (Diaz, 1999).
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De acuerdo a estas concepciones el docente es el recurso didac-
tico mas importante, mientras que Stenhouse (1987) lo eleva a
la categoria de investigador en el aula.

Las Finanzas, pueden aplicarse de forma universal en organiza-
ciones empresariales de diferentes tipos; es el arte y la ciencia
de administrar dinero, se ocupa del proceso de las institucio-
nes, de los mercados y de los instrumentos que participan en la
transferencia de dinero entre individuos, empresas y gobiernos.

El administrador financiero administra activamente los asuntos
financieros de cualquier tipo de empresa privada o publica,
grande o pequefia, lucrativa o sin fines de lucro: para todo lo an-
terior, se hace indispensable un saber ensefiar para formar un
ciudadano pulcro en el manejo y administracion de las finanzas.

La globalizacién ha incrementado drasticamente las ventas,
compras, inversiones y recaudacion de fondos en otros paises
y las corporaciones extranjeras han hecho lo mismo con sus
respectivas actividades. La coyuntura mundial ha aumentado la
necesidad de administradores financieros capaces de adminis-
trar los flujos de efectivo de divisas y proteger a la empresa de
los riesgos que surgen de manera natural en las transacciones
internacionales.

Los cambios vuelven mas compleja la funcion de las finanzas
administrativas, conducen a un trabajo mas gratificante y pla-
centero. Los administradores que entienden el proceso de la
toma de decisiones financieras seran mas capaces de abordar
los asuntos financieros y, por lo tanto, obtendran con mas fre-
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cuencia los recursos que requieren para lograr sus propias
metas.

Las economias actualmente mas avanzadas se basan en la
mayor disponibilidad de conocimiento; sus ventajas compara-
tivas dependen cada vez mas del uso competitivo del conoci-
miento y de las innovaciones tecnolégicas, con acentuada re-
duccion del tiempo que media entre el nuevo conocimientoy su
aplicacién tecnoldgica.

La formacion como elemento recurrente es entendida como
un proceso de desarrollo personal de un sujeto que se forma
a si mismo por mediaciones, ligado a las transformaciones que
se producen en los estudiantes en los procesos de formacién
profesional y para la formacién del estudiante universitario.
Ademas, es un estar siempre dispuesto a cambiar; es disposi-
cién y no técnica.

La disposicion en la formacién en finanzas es para ver de otro
modo la aplicacion de los conceptos financieros en la prevencion
y solucién de los problemas de liquidez, rentabilidad y riesgo.
La metodologia propuesta de didactica para la formacién en fi-
nanzas, se hace con base en los cuatro conceptos basicos del
aprendizaje: integracion social, aprendizaje sin miedo, educa-
cién social e interaccion social.

En la develacién del saber didactico se concibe el curriculo como
el instrumento que interioriza y moviliza las condiciones subje-
tivas y objetivas en un plan de estudios, desde las diferentes
areas del saber, asignaturas o proyectos pedagdgicos institu-
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cionales, con la funcién de movilizar la interseccién de estas es-
tructuras con los sujetos de formacién de acuerdo con la mision
y vision de una institucion educativa.

Esta interseccion atraviesa la formacién integral proyectada en
una propuesta educativa desde las relaciones de los componen-
tes curriculares y el componente de disposicion ética que carac-
teriza a cada sujeto. Se plantea un docente practico que refleje
los contenidos en su aspecto intelectual, afectivo y de valores,
capaz de entrar en contacto con los estudiantes a través de la
asignatura con profunda comprensién del curso, procesos de
aprendizaje de como administrar el dinero.

En el proyecto didactico para la formaciéon en Finanzas, las
metas educativas de 2021 son analizadas desde los fines en que
se piensa la formacién como productora de saberes y transfor-
maciones. Cuando hablamos de formacién y curriculo, se esta
aludiendo a un conjunto de relaciones y practicas que remiten a
aquello que sucede o pasa en el aula, es decir, concebido como
constelacién de intenciones, contenidos, formas y materiales
que se desarrollan en un marco institucional.

El nuevo ambiente se caracteriza por la tendencia de la globali-
zacion del conocimiento, lo que conduce a pensar globalmente
y a actuar localmente, lo que implica profesionales con compe-
tencias, habilidades, destrezas en las finanzas.

La Didactica se concibe como servicios a la sociedad desde la
ensefianza de los saberes, a las personas contemplando las pro-
vocadoras realidades tridimensionales: medioambiente social y
econémico-financiero, la educacion para la paz, las nuevas ge-
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neraciones sensibles a los problemas del tercer mundo por los
grandes desequilibrios sociales y la brecha entre los que tienen
y los que se alejan de los que tienen.

Una concepcion de didactica en la formacion en finanzas debe ir
mucho mas alla, no contentarse con solo transmitir contenidos
e informaciones, sino que demande capacidad para construir y
reconstruir conocimiento fomentando la autonomia, que ayude
a los estudiantes a construir una actitud positiva, critica y crea-
tiva de la vida, de aprender a mirar hacia adelante, de probar
nuevas experiencias como producto de las interacciones entre
individuos en el sentido de crear un nuevo lenguaje propio,
nuevas tecnologias.

Se debe trabajar por la aplicacién de un curriculo en accién, re-
sultado de las nuevas formas de pensary comprender el mundo
que tenga correspondencia con el paradigma emergente, que
comprenda la educacidén como un proceso, el ser humano y el
mundo como sistemas abiertos en constante evolucion, lo cual
conlleva a que los estudiantes y profesores construyan juntos
sus vivencias en los aprendizajes, usando el didlogo en los pro-
cesos de reflexion.

La idea de ciencia

La concepcion de la ciencia en un modelo didactico construc-
tivista, adopta nuevas corrientes de la filosofia de la ciencia,
integra en cierta forma el espiritu reflexivo y de meditacion de
los clasicos con las corrientes empiristas copernicanas, todo co-
hesionado por las nuevas corrientes del pensamiento y filosofia
de las ciencias. Todo ello se refleja en que:
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+ Los datos no son verdades absolutas, sino que se buscan a la
luz de teorias explicitas o implicitas.

+ Los datos, su sistematizacion, clasificacion, tabulacion, repre-
sentacion y enunciados inherentes en leyes son secundarios
frente al analisis del planteamiento de un tema. Este plan-
teamiento de una investigacion, observacion o estudio es la
clave de la validez posterior.

+ Las teorias son creaciones humanas, ideadas para entender
el mundoy no son acumulaciones de hechos o enunciados de
fendmenos. La investigacion cientifica no es objetiva, viene
condicionada por las teorias preexistentes, las convicciones
y expectativas del propio investigador, y avanza pasando por
sucesivas realimentaciones sin fin.

Bajo estas premisas, la ensefianza de las ciencias debera
basarse en la idea de construccién del conocimiento cientifico,
entendido de una forma global, es decir, en conceptos, proce-
sos, disposicion ante las ciencias y contexto social e histérico de
las ciencias. Este planteamiento se debera llevar a la practica
mediante un “aprendizaje significativo”.

Se manifiesta la necesidad de plantear el aprendizaje de las
ciencias sobre propuestas de “cambio conceptual” como una
“investigacion de situaciones problematicas de interés” para
los estudiantes.

La resolucién de los problemas planteados se aborda a partir
de los conocimientos que se poseen y de las nuevas ideas que
se construyen. Las ideas iniciales pueden permanecer, modifi-
carse, e incluso ser cuestionadas (pero este no es el propdsito
fundamental).
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Por lo tanto, es necesario resaltar que el cambio conceptual
no constituye un objetivo explicito (aunque es fundamental),
sino que adquiere un caracter funcional porque se logra con la
pequefia investigacion escolar de dificultades, es decir, de situa-
ciones problematicas de interés, situaciones de dificultad que
no se plantean para cuestionar ideas sino para resolver proble-
mas de interés para los estudiantes.

La ciencia es modificable, en continuo cuestionamiento, no
objetiva, con avance discontinuo.

El desarrollo de la ciencia en el proyecto se entiende como
la construccion ladrillo a ladrillo con metodologia cientifica
critica, donde las teorias son construcciones humanas.

La mente investigadora es flexible, bien dispuesta para el
cambio.

La ciencia educativa esta basada en el estudio de situaciones
problematicas de interés para los estudiantes y que permi-
ten construir el conocimiento en su cabeza.

La formacion cientifica escolar se entiende como la mejora
de las capacidades para afrontar los problemas que se nos
presentan.
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Capitulo III

Desarrollo del trabajo de
investigacion

ANALISIS CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION
Marco geografico de la investigaciéon

La ciudad de Barranquilla esta localizada en el vértice nororien-
tal del departamento del Atlantico, sobre la orilla occidental del
rio Magdalena, a 7,5 km de su desembocadura en el mar Caribe.
Barranquilla se encuentra a una latitud 10° 59’ 16" al norte de
la linea ecuatorial y una longitud de 74° 47’ 20" al occidente de
Greenwich, tomando como referencia la Plaza de la Paz, punto
cero de la ciudad.

El drea urbana esta edificada sobre un plano ligeramente in-
clinado cuyas alturas extremas, segun el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, son 4 metros al oriente y 98 metros al occiden-
te, sobre el nivel del mar. Otras fuentes sefalan alturas acciden-
tales en las lomas, hasta de 120 metros fuera de la ciudad.

Politicamente, Barranquilla limita al oriente con el departamen-
to del Magdalena (de por medio el rio Magdalena), al norte con
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el municipio de Puerto Colombiay con el mar Caribe (predios de
la ciénaga de Mallorquin, tajamar occidental y Puerto Mocho),
al occidente con los municipios de Puerto Colombia, Galapa y
Tubara, y al sur con el municipio de Soledad.

Perspectivas de la economia nacional

El préposito: consolidar un modelo politico profundamente de-
mocratico, sustentado en los principios de libertad, toleranciay
fraternidad y afianzar un modelo socioeconémico sin exclusio-
nes, basado en la igualdad de oportunidades y con un Estado
garante de la equidad social.

Tabla 13.
Relacién de estrategias y situacién actual de la economia

ESTRATEGIAS SITUACION ACTUAL GLOBALIZADA

- Una economia que garantice mayor - Un mundo en transformacion
nivel de bienestar

- Una sociedad mas igualitaria y solidaria | - Un territorio privilegiado

- Una sociedad de ciudadanos libres y - Una poblacién en transicion
responsables

- Un estado al servicio de los ciudadanos | - Una poblacion en la economia y sociedad del
conocimiento

Acciones: Aumentar el tamafio de la economia en 2,5 veces y lograr
un nivel de inversién como porcentaje del PIB de 25 %, reducir la
pobreza medida con subsidios a 15 % (hoy esta en 45 %) reducir
la tasa de desempleo a 9,0 % en 2016, construir 3,9 millones de
viviendas nuevas, reducir el homicidio a una tasa de 8 por 100.000
habitantes, consolidar un Estado funcionando por resultados, au-
mentar el espacio publico en las ciudades de mas de 100.000 habi-
tantes de 4 a 10 m 2 por habitante, integrar a Colombia al mundo
con un papel articulador de bloques y grupos en el continente
gracias a su privilegiada posicién geografica.
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Pertinencia educativa para la competitividad

En su metodologia, el Foro Econémico Mundial® define la com-
petitividad como la habilidad de un pais para alcanzar altas
tasas sostenidas de crecimiento del producto per cdpita. De otra
parte, en el IMD (International Institute of Management Deve-
lopment), la define como la habilidad de una nacién para crear
y mantener un entorno que sustente mayor creacion de valor
para sus empresas y mas prosperidad para sus habitantes.
Ambas instituciones realizan evaluacion anual sobre el compor-
tamiento de la competitividad, con metodologias y muestra de
paises diferentes.

Con base en estos resultados, Colombia ha mejorado su posi-
cién relativa en los ultimos afios. Cada vez son mas exigentes
las competencias ciudadanas y profesionales que deben tener
los colombianos del siglo XXI para ser mas competitivos en el
mundo globalizado, para lo cual debemos hacernos las siguien-
tes preguntas:

¢Cuales son las competencias del admnistrador de empresas
del siglo XXI?, ;Cuales son y cémo identificar las necesidades de
formacion de capital humano en Finanzas que requiere el pais?,
¢Cuales son los retos del sector educativo y sus actores para el
desarrollo econémico y social del pais?, ;Cuales son los retos
del sector productivo frente al sector educativo?

19 El Foro Econémico Mundial (Word Economic Férum, WEF) es una organizacion no
gubernamental sin animo de lucro, fundada en 1971, con sede en Ginebra, Suiza,
que tiene como objetivo realizar reuniones y asambleas, en las que participan lideres
empresariales, lideres politicos internacionales y periodistas e intelectuales selectos,
para analizar los problemas mas apremiantes que enfrenta el mundo.
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El administrador del siglo XXI debe tener desarrollado su pensa-
miento critico, ser capaz de prevenir y solucionar problemas, de
trabajar en grupo, de buscar y analizar informacién. También
debe considerar que el conocimiento por si solo no es util y
gue este comienza a cobrar utilidad en términos de innovacién
y transformacion solamente cuando se pone al servicio de la
sociedad.

Los administradores del siglo XXI deben tener la capacidad
de “aprender a aprender”, de interactuar con su entorno de
manera activa, donde son fundamentales las competencias co-
municativas en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, TIC.

Es necesario articular la educacion desde el nivel preescolar
donde se comienzan a adquirir dichas competencias y hasta la
educacion superior donde se terminan de afianzar. Ademas de
la articulacion, es necesario hacer una revision cuidadosa de la
didactica para la formacion en Finanzas. Debemos responder la
pregunta ;Cuales son y cdmo identificar las necesidades de for-
macién de capital humano en Finanzas que requiere el aparato
administrativo del pais?

La respuesta depende de las metas que se quieren lograr, sea
una economia global y de competitividad; de ahila necesidad de
monitorear permanentemente las dinamicas de las economias
local y mundial, para estar al tanto de los cambios econdémicos,
tecnoldgicos y sociales de demanda de los profesionales que el
pais requiere y requerird en los préximos afios, para el disefio
de una educacion pertinente, donde juega un rol determinante
el sector productivo y administrativo.
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Este analisis contextual fue el punto de partida para hacer una
valoracién critica estructural, coyuntural y de gestion de la rea-
lidad y reflexionar sobre cuadles son las carencias y necesidades
de didacticas para la formacion en finanzas, para responder a la
pregunta relevante que los estudiantes aprendieran en la for-
macién financiera de sus profesores, a la luz de la situacion con-
textual estudiada, desde un punto de vista critico. Ahora bien,
esta pregunta se respondié desde una concepcion reproduc-
tora de los modelos culturales socialmente dominantes, pero
también, y esta es mi postura, cuestionando el statu quo, desde
un modelo transformador de la cultura.

La crisis econémica actual también ha afectado a la educacion
por cuanto los modelos educativos vigentes hasta ahora han
fracasado, porque no han cubierto las expectativas de los go-
biernos de los paises occidentales desarrollados de cara a re-
solver la crisis econdmica, a través de una ensefianza encami-
nada a ocupar un lugar de trabajo y a hacer mas competitivas
las empresas. Es decir, muchos de los problemas surgidos en el
terreno econdmico se imputan a las deficiencias en el sistema
educativo que no responde a las necesidades de un sistema
econdémico en continuo crecimiento y transformacion (Ortega,
1992).

En la actualidad el profesorado se encuentra ante una multipli-
cacion de funciones, desde una carga académica alta, combina-
da con la investigacion, reuniones, comités, es decir, agobiado
por la diversidad de las tareas que debe realizar (muchas de
ellas de caracter burocratico); en muchas ocasiones inseguro
en su realizacion y con una deslegitimizacién para asumirlas
como funcion profesional propia.
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Dentro de su desarrollo personal el docente debe tener una for-
macion ética y espiritual, formacion humana, formacion cienti-
fica, tecnoldgica e investigativa, formacion empresarial, forma-
cién permanente, formacién prospectiva, creatividad, comuni-
cacion, flexibilidad, y proyecto de vida.

En cuanto al desempefio profesional de los docentes se des-
tacan las competencias profesionales: expresion oral y escrita,
expresion emocional, resolucion de problemas y conflictos, em-
prendedor, participe del trabajo en equipo y gestion de proyec-
tos. Todos, sin perder de vista que la formacién general es mas
importante en el siglo XXI que la formacion especializada.

El nuevo perfil profesional es mas estructural y cambiante que
en el siglo XX. Existe una fuerte tendencia hacia la humaniza-
cién de las profesiones. La rotacion profesional es cada dia mas
frecuente. Es necesario abandonar los convencionales enfo-
ques y formas centradas en la transmisidén de saberes desde la
posicion de quien “sabe” hacia la de quien “ignora”, para incur-
sionar en el reto de desarrollar competencias para la vida.

En medio de este panorama se centré la atencion en el estu-
diante: ;COmo este se integra en la sociedad actual, una socie-
dad en crisis, con cambios continuos, que emite mensajes con-
tradictorios: por un lado, la invitacidon agresiva y permanente al
consumismo, la pasividad, la comodidad, y, por otro, la llamada
al autocontrol, la disciplina y la responsabilidad individual.

Luego, ¢qué ocurre cuando los estudiantes abren los ojos hacia
el futuro y ven el vacio entre el mensaje oficial sobre el tipo de
vida que les espera (desempleo, corrupcion, tasas de interés
variable, inflacién alta, paros, problemas de la salud, enfrenta-
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mientos politicos y un proceso de paz) que se desprende de la
estructura educativa, y el tipo de mensaje que estan leyendo en
sus experiencias diarias?

La presencia de la educacién financiera en el curriculo de los
planes de estudios y su contribucion en la experiencia educativa
del alumnado es un asunto controvertido y demanda estudiar
la didactica para la formacién en finanzas. La educacion finan-
ciera actualmente es prioridad en el Ministerio de Educacién
Nacional para atender la problematica de formacién de estu-
diantes y padres de familia para el manejo de los presupuestos
familiares y los créditos. Hasta el punto que se estudia su inclu-
sién en los planes de estudios desde la educacién escolar y hoy
el gobierno tiene campafias a nivel nacional sobre la educacion
financiera al cual se han vinculado instituciones financieras pu-
blicas y privadas.

Las bases contextuales fueron importantes en el proyecto por
cuanto el conocimiento es una construccion producida por la in-
teraccién del individuo con el mundo, desde la perspectiva que
le ha sido histérica y culturalmente transmitida, formando parte
de lo que esta comprendiendo. Esto significa que el investiga-
dor produce conocimiento inmerso en el fendmeno que busca
conocer.

El estilo de ensefianza de la didactica en la formacién en Finan-
zas, objeto del estudio, no se presenta en si mismo, sino que se
construye en el discurso desde una posicion de interpretacion
de la realidad que realiza el investigador a partir de las ideas de
la comunidad cientifica a la que pertenece, es decir que la ex-
periencia del mundo desde la que el investigador interpreta la
realidad se construye desde el discurso (Gadamer, 1977).
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Se hizo distincion de los dos tipos de clase: la teorica y la prac-
tica. En la primera, esta la posicién del docente en una tarima
sentado en un escritorio, algunas veces lee un libro que puede
ser fruto de una investigacion o apuntes de sus clases, y la
segunda la clase practica que generalmente es igual, el docente
sentado en un escritorio o silla igual a la de los estudiantes,
quienes forman grupos de trabajo. Bajo estas modalidades se
concentro el estudio de investigacion; ademas se aprecio la re-
lacién pedagdgica que se presenta en la ensefianza: imposicién,
aceptacion y resistencia.

La imposicion, vista desde una perspectiva psico-social del ejer-
cicio del poder que el docente ejerce sobre los estudiantes en
sus dos formas: formal, legitimado por la universidad y coerciti-
va, implica ejercer una fuerza sobre el otro, un control sobre lo
que los estudiantes hacen y dicen en las clases y en las instan-
cias de la evaluacién.

La aceptacidn y resistencia se expresan por el lugar en el que se
presenta el cuestionamiento a las formas de operar la asignatu-
ra, el estudiante siente y vive el problema y no lo manifiesta al
docente por las consecuencias que se pueden presentar en su
aprobacion.

La Formacién se entiende (Zambrano, 1963)

como un conjunto de practicas culturales, sociales o econémicas
gue expresan los discursos de la sociedad, una moral, las practicas
de poder y cuyo espacio son las profesiones y sus tecnologias
de saber. El profesor se apropia de las tecnologias de saber que
circulanen los dispositivos de formaciény reproduce las tecnologias
de saber fabricadas por el discurso dominante y puestas funcionar
por ellos. (p.327)
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Ahora bien, en la Didactica y su relacion con la formacién se toma
como referente contextual, Correa (2004) destaca la importancia
del aprendizaje significativo dentro del enfoque constructivista,
ya que contribuye a generar estructuras cognitivas que permi-
ten al aprendiz relacionar la nueva informacion con los conoci-
mientos previos, produciéndose su transformacion cualitativa,
de modo que alcanzan mayor complejidad y profundidad.

La UNESCO (1999) en su Declaracion Mundial sobre la Educa-
cién Superior para el siglo XXI: Visidon y Mision, indicé que es
indispensable establecer directrices claras sobre la profesiona-
lizacion de los docentes en la educacidn universitaria que tiene
como obligacion ocuparse sobre todo, hoy en dia, de ensefiar
a sus estudiantes a aprender y a tomar iniciativas. De igual
manera, se enfatiza la urgencia de tomar medidas adecuadas
en materia de investigacién, asi como la actuacién y mejora de
sus competencias pedagdgicas mediante programas adecua-
dos de formacion continua que estimulen la innovacion per-
manente en los planes de estudios y en los métodos de ense-
flanza-aprendizaje, pugnando porque el docente en si mismo
sea capaz de comprender y desarrollar los cuatro pilares de la
educacion en la era actual con lo que cada uno de ellos implica:
saber conocer, saber hacer, saber ser y saber aprender.

Los modelos didacticos

En la actualidad se dispone de distintos marcos conceptuales
para describir y modelizar el conocimiento de los profesores, es
decir, el pensamiento de los profesionales de la docencia sobre
los procesos de enseflanza-aprendizaje. Los términos con que
se designan son muy variados: constructos, teorias implicitas,
creencias, rutinas, paradigmas, esquemas profesionales. Sin
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embargo, son mucho mas escasas las descripciones contras-
tadas y significativas de los distintos modelos de profesor, es
decir, modelos didacticos.

Para llevar a cabo esta descripcion se han de detectar los ele-
mentos mas influyentes en el pensamiento y en la practica de
los profesores, porque esto afecta el modo en que se enfocan
los procesos de ensefianza-aprendizaje. Consideramos intere-
sante y esclarecedor el estudio de los modelos didacticos y, por
consiguiente, de algunos de sus elementos de caracterizacidon
(Ver Figura 3), como es el que nos ocupa acerca de la imagen
que tienen los profesores de la ciencia.

MODELOS MODELOS
[ \ DIDACTICOS PEDAGOGICOS

MODELO
DIDACTICA PARA TRADICIONAL
LA FORMACION MODELO
EN FINANZAS Y TECNOLOGICO ACTIVISTA

LOS MODELOS
DIDACTICOS Y ARTESANO MODELO
PEDAGOGICOS HISTORICO
DESCUBRIDOR CULTURAL
MODELO
\ J CONSTRUCTOR

Figura 3
Los modelos diddcticos y pedagdgicos
Fuente: Construccion del autor

El inductivismo, deductivismo, positivismo, convencionalismo,
constructivismo o cualquiera de las posiciones filosoficas mas
recientes como las de Kuhn, Lakatos o Popper deben ser parte
del bagaje profesional del docente, al menos para ser conscien-
te de los aciertos y las limitaciones que cada una tiene y de su
efecto sobre la concepcidn de los cientificos, de su trabajo y de
la construccion de la ciencia que pueden formarse durante su
aprendizaje.
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Modelos pedagdgicos

Frente a los modelos didacticos (transmisor, tecnolégico, ar-
tesano, descubridor y constructor) se analizaron los modelos
pedagdgicos (tradicional, activista, historico-cultural y cons-
tructivista), entendiendo por modelo pedagdgico el conjunto
de conceptos, principios, procedimientos y medios, en funcién
de sus relaciones y del tiempo que propende por regular la vida
académica de la educacion superior, en lo que respecta a sus
funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién
social.

Se deben generar los lineamientos y directrices que permitan el
desarrollo del Sistema de Educacién para la formacién en Finan-
zas, desde los componentes pedagdgicos-didacticos enfocados
en el aprendizaje del estudiante.

En la Didactica, las competencias pedagogicas para la forma-
cién en Finanzas ocupan un rol de importancia, ya que el que-
hacer docente es fundamentalmente pedagdgicoy pese alaim-
portancia que se le asigna a otros saberes y quehaceres, por su
aporte al campo educativo, la Pedagogia sigue siendo por exce-
lencia, el elemento basico que da identidad y valor a la labor del
profesional de la educacion.

Estas competencias implican poseer dominio de teorias de en-
seflanzas, de aprendizajes y de gestion curricular que permitan
el planteamiento, el desarrollo y la evaluacion de propuestas
pedagogicas efectivas, entendiendo como efectivas que sean
pertinentes para las caracteristicas de los estudiantes y que
realmente conduzcan al aprendizaje significativo, despertando
el interés y la motivacién no solo por el desarrollo del apren-
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dizaje referido a los contenidos, sino también hacia el apren-
dizaje a lo largo de la vida, la formacién constante y el espiritu
investigativo.

Ser docente con competencias pedagdgicas implica mantener-
se en constante actualizacion respecto de los avances cientifi-
cos en el campo de la educacion y otros saberes relacionados.
El éxito del proceso de aprendizaje depende de las actividades
individuales y experiencias en el entorno de colaboracion.

La competencia de liderazgo académico es crucial en la didac-
tica para la formacion en Finanzas para que el docente pueda
constituirse como lider académico y ejercer un liderazgo con
sus estudiantes, porque eso permitira a la academia, enrique-
cersey crecer a partir de las experiencias, aprendizajes surgidos
en la practica pedagdgica concreta. La competencia de lideraz-
go encierra: saberes, actitudes y practicas orientadas hacia la
busqueda permanente de la excelencia académica de si mismo,
del estudiantado y de la universidad; es decir, el posicionamien-
to del personal docente como lider académico implica la con-
juncion de todas las demas competencias.

Competencia social es uno de los elementos fundamentales en
las didacticas para la formacion en Finanzas, el docente debe
crear estrategias que favorezcan la comunicacién con su pobla-
cién estudiantil y mantener altos niveles de motivacién hacia el
proceso de aprendizaje. Las competencias sociales comprenden
el conjunto de dominio cognitivo y socioafecivos que favorecen
la convivencia armoniosa y el desarrollo integral y constante.

Las competencias tecnoldgicas de los docentes para la didacti-
ca, para la formacion en Finanzas, son basicas para el dominio
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de herramientas tecnolégicas y el desarrollo de habilidades
asociadas con el uso de la tecnologia, para incluir la posibilidad
de seleccionar e incorporar los cambios y los nuevos desarrollos
tecnoldgicos, para potenciar procesos educativos mediante la
interaccién con el estudiantado y con el cuerpo docente.

Las competencias investigativas de los docentes en la didactica
para la formacién en Finanzas, permite agrupar el conjunto de
habilidades, conocimientos y actitudes que el personal docente
debe poseer para problematizar la realidad educativa tanto de
Su experiencia practica y la consecuente busqueda sistematica
y rigurosa de respuestas a los problemas de investigacion, ge-
nerados a partir de su practica pedagdgica.

Se espera que el docente investigue sobre la base de su practica
pedagdgica para derivar nuevos conocimientos que le permitan
mejorar los procesos educativos, en los cuales se involucra y
ser elemento clave en el mejoramiento de la calidad educativa,
y de esta forma crear los espacios pedagdgicos que conduzcan
a los aprendizajes significativo y colaborativo planteados en la
investigacion.

Dentro de la caracterizacion de la Didactica en la formacion de
Finanzas, el desarrollo curricular del ciclo formativo, tiene un
caracter flexible para llevarlo a la practica, basado en la propia
experiencia. La metodologia propuesta de didactica para la
formacion en Finanzas, se hace con base en los cuatro concep-
tos basicos del aprendizaje: integracion social, aprendizaje sin
miedo, educacién social, e interaccién social (Mora, 2006).

Ademas, al referenciar lo planteado por Mora (2014) cuando en
su obra Curriculo y saberes en la formacion del abogado cita a
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Castro (2008), quien sostiene que “el curriculo es la resignifi-
cacion del campo curricular hacia la cultura de las instituciones
educativas como un todo organizado a partir de la reflexién
sobre los proyectos educativos institucionales” (p.48).

Fue fundamental en la investigacion lo planteado por Zambra-
no (2007) cuando cita a Boumard (2006), quien sostiene “que la
busqueda esta en la experiencia de cualquier saber, lo primero
gue debemos reconocer es que para estar en un saber debemos
identificar lo que nos interesa, todo se aprende a través de
las experiencias” (p.235). Ademas, es la busqueda la que nos
permite cifrar la hondura de nuestra existencia.

Elementos de interaccion

En la investigacion se tomd como referente contextual lo plan-
teado por Cabero (2007) en lo atinente a las variables criticas
como elementos de interacciéon en un ambiente de aprendizaje
y a los que se les debe prestar mucha atencién para realizar una
accién educativa de calidad.

Se hizo necesario ver los contenidos, una de las variables cri-
ticas desde una triple posicion: calidad, cantidad y estructura-
cién. Calidad en el sentido de la pertinencia, la relevancia y la
autoria de la fuente de informacion; cantidad para que sea un
volumen adecuado a las caracteristicas del grupo y a los ob-
jetivos que se persiguen, y estructuracién por disponer de un
disefio adecuado donde se recojan algunos principios que se
estan demostrando Utiles para la presentacién en la clase y el
desarrollo de la asignatura.

En los contenidos de la asignatura se revisd su estructuraciéon
sintactica y semantica desde las ideas generales: actualidad, re-
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levancia, pertinencia cientifica, transferencia a diferentes situa-
ciones de aprendizajes, la inclusién de objetivos, incorporacién
de mapas conceptuales, presentacion de diferentes perspecti-
vas, presentacion de los materiales y medios didacticos, la pre-
sentacion y significacion de casos. Los contenidos fueron valio-
sos en la investigacion por ser esenciales en el dialogo entre el
docente y el alumno a la hora de la presentacion del programa
a desarrollar en la asignatura.

Las actividades del aprendizaje. En el desarrollo de la inves-
tigacion se analizo el contenido de la asignatura propuesta a
los estudiantes para conseguir los objetivos de cada tema del
curso, sin perder de vista que el alumno tenga que utilizar los
conceptos aprendidos; las actividades fueron pequenfas tareas,
actividades de aprendizaje colaborativo y significativo, casos
problemas, juegos financieros y trabajos de proyectos.

Los sistemas de evaluacion. Se analizé esta variable critica, que
en cualquier proceso de aprendizaje, constituye uno de los ele-
mentos clave. Se consider6 en la investigacion tener en cuenta
los procesos de autoevaluacion de los estudiantes y del docente
como alternativa en el andlisis de la didactica para la formacién
en Finanzas, entendiendo la autoevaluacién como una ocasion
de conocer la eficacia del proceso de aprendizaje mas que como
la calificacion del alumno en el curso. En cambio, para el docente
las autoevaluaciones de sus estudiantes constituyen una buena
ocasion para orientarlos en las dificultades concretas de apren-
dizaje de una manera personalizada.

En el proyecto es referencial el constructivismo que se soporta
en la premisa de que cada persona, construye su propia pers-
pectiva del mundo que le rodea, a través de sus propias expe-
riencias y esquemas mentales previamente desarrollados; se
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enfoca en la preparacion del que aprende para resolver proble-
mas en condiciones ambiguas.

La teoria del constructivismo sostiene que cada concepcion de
la realidad es una construccién realizada por aquellos que estan
descubriendo e investigando la realidad. El constructivismo se
sustenta en que

el que aprende construye su propia realidad o al menos la interpreta
de acuerdo a la percepcién derivada de su propia experiencia; de tal
manera que el conocimiento de la persona es una funcién de sus
experiencias previas, estructuras mentales y las creencias que utiliza
para interpretar objetos y eventos. Jonnason, citado por Mergel.

Se agrega que el conocimiento del individuo no es un mero pro-
ducto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones
internas, sino una construccién propia que se va produciendo
dia a dia, como resultado de la interaccion entre esos dos facto-
res. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el cono-
cimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una construc-
cién del ser humano, hecha con base en los esquemas que ya
posee, es decir, con lo que ya construyé previamente.

El conocimiento se construye a partir de la experiencia, y el
aprendizaje es una interpretacion personal del mundo; es un
proceso activo en el cual el significado se desarrolla sobre la
base de la experiencia y debe situarse sobre acuerdos realistas,
y la prueba debe integrarse con las tareas y no con actividades
separadas.

El crecimiento conceptual proviene de la negociacion de signifi-
cado, del compartir multiples perspectivas y de la modificacidon
de nuestras propias representaciones a través del aprendizaje
colaborativo y significativo; ademas, se hizo el replanteamien-
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to de los contenidos curriculares, orientados a que los sujetos
aprendan a aprender sobre contenidos significativos y el reco-
nocimiento de la existencia de diversos tipos y modalidades de
aprendizaje, dando una atencidn mas integrada a los compo-
nentes intelectuales, afectivos y sociales.

El constructivismo se nutre de diversas corrientes psicoldgicas:
el enfoque psicogenético piagetiano, la teoria de los esquemas
cognitivos, la teoria ausubeliana de la asimilacion y el aprendiza-
je significativo, la psicologia sociocultural vigotskiana, asi como
algunas teorias instruccionales. A pesar de que sus autores se
sitlan en encuadres tedricos distintos, comparten el principio
de la importancia de la actividad constructiva del alumno en la
realizacién de los aprendizajes.

El constructivismo postula la existencia y preponderancia de pro-
cesos activos en la construccion del conocimiento: habla de un
sujeto cognitivo aportante, que desborda el entorno a través de
su labor constructiva. Se puede decir que la construccién del co-
nocimiento es un proceso de elaboracién, en el sentido de que el
estudiante selecciona, organiza y transforma la informacion que
recibe de muy diversas fuentes, estableciendo relaciones entre
dicha informacion y sus ideas o conocimientos previos.

Asi, aprender un contenido quiere decir que el estudiante le
atribuye un significado, construye una representacién mental
a través de imagenes o proposiciones verbales; o bien elabora
una especie de teoria o modelo mental como marco explicativo
de dicho conocimiento.

La principal debilidad estriba en que en situaciones educativas
donde el asentimiento y la inmutabilidad son esenciales, el pen-
samiento divergente y la iniciativa constructivista podrian ser
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una dificultad; por su parte la principal fortaleza la constituye
que como el que aprende es capaz de interpretar multiples rea-
lidades, el nivel de competencias le permitira enfrentar situacio-
nes de la vida real con mucha mas propiedad.

El constructivismo tiene como uno de sus "postulados" el
llamado "aprendizaje significativo". La teoria de este tipo de
aprendizaje se perfila desde Ausubel (citado por Diaz, 1999)
quien diferencia los tipos de aprendizaje que pueden ocurrir;
establece dos dimensiones posibles: La que se refiere al modo
en que se adquiere el conocimiento y la relativa a la forma en
que el conocimiento es subsecuentemente incorporado en la
estructura cognitiva del estudiante.

El aprendizaje significativo es mas importante y deseable que el
repetitivo en situaciones académicas, ya que el primero posibili-
ta la adquisicion de grandes cuerpos integrados de conocimien-
to con sentido y relacién con la realidad; el aprendizaje signifi-
cativo implica un procesamiento muy activo de la informacién
por aprender.

De acuerdo al profesor Marqués (2002), las principales funcio-
nes que un docente debe realizar en la actualidad son: Planificar
cursos, disefiar estrategias de ensefianza y aprendizaje, buscar
y preparar recursos y materiales didacticos, proporcionar infor-
macion y gestionar el desarrollo de las clases manteniendo el
orden, motivar al alumnado, hacer participar a los estudiantes,
facilitar la comprension de los contenidos basicos, ser ejemplo
de actuacion y portador de valores, asesorar en el uso de recur-
sos, orientar la realizacion de actividades, tutoria, realizar traba-
jos con los estudiantes, evaluar, fomentar actitudes necesarias
en la sociedad de la informacion, trabajos de gestion, formacion
continua y contacto con el entorno.

Universidad Simén Bolivar
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Desarrollo del trabajo de investigacién

La investigacion se ajustd de acuerdo a la Constitucion de 1991,
partiendo de que en Colombia rige un Estado Social de Derecho,
organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participati-
vay pluralista. Ademas, establece que la educacion es un derecho
de la persona y un servicio publico, que tiene una funcién social,
sefialando como responsable al Estado, a la sociedad y la familia.

También se ajusto el trabajo a la Ley General de la Educacion
115 de 1994, que establecié importantes cambios en el objetoy
los fines de la educacién, apuntando al desarrollo dinamico del
ser humano, para que pueda insertarse en la sociedad, como
un ser auténomo, participativo, comprometido y productivo. Es-
tablece los Proyectos Educativos Institucionales, PEI, los cuales
deben ser trabajados con autonomia de acuerdo a las necesi-
dades particulares de cada institucion, con el fin de lograr la
formacion integral del educando, el plan de estudios que re-
laciona las diferentes areas con las asignaturas y los proyec-
tos pedagdgicos, el establecimiento de un sistema nacional de
evaluacién de la educacién y la competencia al Ministerio de
Educacion Nacional para la reqgulacién del curriculo a través de
los lineamientos generales de los procesos curriculares y en la
educaciéon formal mediante los indicadores de logro. Ademas,
se incluyen las siguientes:

+ Laley 30 de 1992 que permitié considerar viable establecer
los mecanismos de regulacion, control y vigilancia dirigidos a
garantizar la calidad de la educacion para reglamentar los as-
pectos pedagdgicos, organizativos y los sistemas de gestion
de los programas académicos de las universidades.

+ Con El Decreto 2566 de 2003, que permite a las instituciones
determinar las condiciones minimas de calidad de sus pro-
gramas académicos, desde la denominacién de un programa
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pasando por su justificacion, contenidos y organizacién cu-
rricular, medios educativos, docentes, investigacion, relacion
con el medio, infraestructura, hasta los recursos financieros
dentro de un proceso de articulacion de las diferentes condi-
ciones minimas de calidad.

La Resolucion 2767 de 2003, por la cual se definen las carac-
teristicas especificas de la calidad de los programas de pre-
grado de Administracién, de acuerdo a lo establecido en el
Decreto 2566 de 2003 del Gobierno Nacional. Ademas, en su
Articulo 2, relaciona el aspecto curricular para los programas
especificamente en Administracion de Empresas, que debe
guardar coherencia y ser integral en su formacién por com-
petencias y la pertinencia de la region.

La Ley 1188 sobre registros calificados, por la cual se regula
el registro calificado de programas de educacion superior y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 1295 del 20 de abril de 2010 por el cual se reglamenta
el Registro Calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta
y desarrollo de programas académicos de educacion superior.

Plan Decenal de la Educacién 2006-2016.

Estudio de los sabios sobre Colombia al filo de las
oportunidades.

Ley quereglamentala profesion del Administrador de Empresas.
Ley sobre el talento humano.

Los reglamentos y proyectos del Programa de Administra-
ciéon de Empresas.

El Decreto 230 de 2002, que establece las normas en materia
de curriculo, evaluacién y promocion del educando y la eva-
luacién institucional.

Universidad Simén Bolivar
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El plan de estudio se considerd en el proyecto como el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de
areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos.

CARACTERIZACION DE LOS PROGRAMAS
UNIVERSITARIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

En la investigacion realizada se encontrdé que en los programas
de Administracién de Empresas del 88,9 % de los magister vin-
culados y el 11,1 % de los especialistas no se encontré ningun
docente con formacion en educacion.

En la investigacion se encontraron huellas y trazos didacticos en
los programas universitarios de Administracion de Empresas.
Solo los programas cuentan con el 44,4 % de docentes de tiempo
completo, mientras que 33,3 % son de medio tiempo y el 22,2 %
catedraticos, lo que no garantiza el proceso de disefio educativo.

El 22,2 % de los docentes vinculados a los programas son investiga-
doresy el 77,8 % son docentes, lo que incide en los procesos trans-
versales de investigacion y en la dinamica de la ensefianza-apren-
dizaje, los contenidos, curriculos, actividades del aprendizaje.

El 22,2 % de los docentes de los programas tienen una vincu-
lacién menor de 10 afios, mientras que la antiguedad del 77,8
% es mayor de 10 afios, con alta concentracion enlos 15y 12
afos. De los silabos observados, el 44,4 % fueron de Analisis
Financieros, el 33,3 % Gerencia Financiera y el 22,2 % Admi-
nistracion Financiera. En los temas observados se destacan
los indicadores financieros con el 22,2 % (Ver Anexo A).

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo

117



Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

Analisis de la mision y vision de los programas de
Administracion de Empresas de las universidades

Tabla 14

Mision y vision de los programas

de Administracion de Empresas. 2016

Nombre

Institucion Py Ty
(IES) Programa Mision Vision
Propiciar la formacién inte- El Programa se visiona en
gral de un recurso humano el afio 2015 a la vanguardia
con competencias para afron- en la formacién de profe-
tar los retos de su entorno sionales con competencias
desde una perspectiva admi-  para desarrollar proyectos
nistrativa y contribuir conla  y diversas actividades
solucion de las situaciones socioecondémicas direccio-
emr)resariales de la localidad, nadas a la gerenciay crea-
Universi- Adminis-  de la regiény del pais, me- cién de empresa con una
dad del tracién de diante procesos academicos  actitud abierta y globaliza-
Atlantico Empresas de excelencia que faciliten da que le permitird tomar
la orientacién, la blusqueda decisiones oportunas y
permanente de innovacién pertinentes fundamenta-
efectividad. Formar pro- das en principios éticos
esionales facultados para y morales; y como una
administrar empresas en el alternativa'de preferencia
ambito privado 'y publico; de los futuros aspirantes a
actualizado en el campo de la formarse como administra-
administracién. dores de empresas.
Propende por la excelencia
1 1 8 en la Educacién Superior,
formando profesionales
inte%rales capaces de llevar ~ El Programa de Admi-
a cabo procesos de gestién nistracion de Empresas
que permitan generar de la Universidad Simon
cambios acordes con las Bolivar, sera reconocido en
g.l%evas tendencias en las el agg 2020 en el émbito
; . o iferentes organizaciones, académico por su Alta
qniversic é’gmcl’)ﬂsde fomentando una conciencia  Calidad e impacto social
Bolivar Empresas critica innovadora y em- y econémico en la comu-
prendedora; apoyado enun  nidad empresarial de la
capital humano altamente regién Caribe, destacado
capacitado y comprometido  por el alto desempefio de
con los valores instituciona- ~ sus egresados y posicio-
les, que promueve la calidad  nada a nivel nacional e
y la responsabilidad social internacional.
en la comunidad del Caribe
colombiano, con proyeccién
nacional e internacional.
E(r)r:mar un Administrador de g Programa de Admi-
presas integral, con alto g 2
ht nistracion de Empresas
grado de responsabilidad f id
. Social, competitivo e inno- quliere Ser reconocico por
; ; Adminis- ! la formacién de profe-
Universidad iz vador; que aporte valor a la 7 :
delaCosta tracionde disciplina y al desarrollo sos- sionales de alta calidad,
Empresas comprometidos con la

tenible desde la direcciény
gestion de todo tipo de or-
ganizaciones en un contexto
globalizado.

sostenibilidad econdmica,
social y ambiental de las
organizaciones.

Fuente: Construccion del autor,
con los PEI de las universidades objeto de la muestra. 2015.
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Andlisis de la Misidn de los programas universitarios de
Administracion de Empresas

Analizando la misién de cada uno de los programas universi-
tarios de Administracién de Empresas se aprecia que la mision
presentada a la comunidad académica define a cada una de las
instituciones en su funcionamiento y prestacion del servicio,
con la meta fijada acompafiada de las estrategias planteadas
para lograrla.

Los programas universitarios de Administracion de Empresas
presentan una Misidén que permite crecimiento sostenible, crea-
tivo, con diversificacion en los servicios como mecanismo para
lograr consolidar su actividad dentro de un mercado educativo
competitivo.

Las Misiones de los programas universitarios de Administracion
de Empresas muestran singularidad en sus metas y estrategias
a utilizar, para alcanzarla con caracteristicas particulares sopor-
tadas en investigaciones y desarrollo de servicios dentro de la
competitividad y costos.

La Mision presentada de los programas universitarios de Admi-
nistracion de Empresas son esquemas aplicados que permiten
evaluar actividades presentes de tipo coyuntural con funda-
mento en situaciones vividas en la prestacion del servicio.

La Mision de los programas universitarios de Administracion de
Empresas esta publicada en sitios visibles y estratégicos para ser
conocida por la poblacién estudiantil y la comunidad. La mayoria
de las Misiones presentan de manera general los conceptos de
innovaciéon, competitividad, pero las variables globalizacién, em-
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prendimiento y tecnologia de las comunicaciones y de la infor-
macién no aparece.

La responsabilidad social como variable fundamental en las enti-
dades privadas se aprecia en los programas universitarios de Ad-
ministracion de Empresas de dos universidades. (Ver Tabla 14).

Se aprecia un divorcio entre la Misién del programa de Adminis-
tracién de Empresas, el plan de estudios y los contenidos curri-
culares en lo atinente a la didactica en la formacién de Finanzas.

Analisis de la Vision de los programas universitarios de
Administracion de Empresas

La Visién de las instituciones es visualizable por todos los estamen-
tos; hay imagen mental de como estaran los programas univer-
sitarios de Administracion de Empresas en el futuro de acuerdo
al horizonte de planificacion plasmado en el Plan de Desarrollo y
Proyecto Educativo Institucional.

Se destaca en los programas de Administracion de Empresas una
visidn deseable que genera motivacion en la comunidad académica
y en las personas que hacen parte de las universidades. Se puede
afirmar que las Visiones analizadas son alcanzables y viables como
resultado de los diagndsticos realizados cuando se desarroll6 el
proceso de planeacién y se fijaron los objetivos con criterio realista,
y aplicables, producto del planteamiento de problemas soportados
en la técnica del marco légico de proyectos.

Los programas universitarios de Administracion de Empresas
de las universidades han enfocado de manera clara y explicita
la Visién, lo cual sirve de guia o ruta a los lideres de los procesos
para la toma de decisiones.

Universidad Simén Bolivar
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Al hacer esquematizacion de la Vision en sus dimensiones se
concluye que son flexibles, ya que permiten el uso de alterna-
tivas y criterios de los funcionarios administrativos, docentes,
trabajadores y estudiantes.

Algunas Visiones en los programa universitarios analizados son
extensas y confusas y no son faciles de transmitir y explicar;
es relevante como programas plantean como Vision la globa-
lizacion y la formacion integral de profesionales. Otra enfatiza
en los principios éticos y morales, y finalmente se plantea en
una institucion como vision la alta calidad y posicionarse en el
ambito nacional e internacional descuidando el aspecto regio-
nal y local; se encontré un programa cuya Visidn se encamina a
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

Se agrega que la visidn de un programa se encuentra desactualiza-
da porque fue programada al 2015.

Modelos pedagdgicos y métodos didacticos en las
universidades

Antes de hacer referencia a los Modelos Pedagdgicos es preciso
contextualizarlo desde sus componentes integradores: El estu-
diante como ser humano en desarrollo permanente, educador
competente, el aprendizaje como actividad que promueve el
desarrollo de capacidades y competencias; el contexto como el
ambito natural, cultural, social, académico y laboral donde se
dan las relaciones interpersonales, la finalidad de la educacién
superior concebida como el desarrollo integral del ser humano,
la profesién como la realizacion personal para el desempefio
laboral ético y el desarrollo social sostenible.
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Tabla 15

Modelos pedagdgicos de las universidades: Atldntico,

Costa y Simon Bolivar 2016.

Instituciones

Modelos Pedagégicos

Universidad
del Atlantico

Modelo autoinvestigativo, vivencial, interciencial y participati-

vo formador de docentes autoinvestigadores, pedagdégicos y
participativos.

Investigadores autbnomos, como la alternativa para que se
supere su nivel de desarrollo actual determinado por la contra-
diccién en su esquema o modelo mental: aspecto secundario do-
minante, el sistema de simbolizaciones sobre el discurso ideal de
su trabajo-sentido buscado-misién, contra el aspecto principal,
determinante: modelo de actuacion: el discurso factico, efectos
en actores e impacto de estos en el medio.

Autoinvestigativa vivencial interciencial y participativa que han de
construir transformando su modelo mental. Es una postura ante
la tension: universidad investigadora, para producir la mercancia
conocimiento o formadora de investigadores, productores de
pensamientos creativos transformadores, en cualquier entidad
donde se vinculen laboralmente.

Universi-
dad Simén
Bolivar

Modelo horizonte pedagégico socio-critico que busca: La re-
flexion y asumir posiciones frente a la realidad; desarrollar el
pensamiento critico y la transformacién. Se desarrolla a partir

de estrategias pedagdgicas: Aprendizaje basado en problemas,
Estudio de casos, Trabajos de indagacion, Trabajo en equipo, Ela-
boracién de un proyecto de investigacion en que se articula con
la docencia y la extensién y con las lineas de los grupos y Talleres.
Se apoya en Clase magistral y Exposiciones Orales

Universidad
de la Costa

Modelo pedagdgico desarrollista orientado por concepciones
basicas en las que el aprendizaje tiene por objeto el desarrollo
de capacidades y competencias; la finalidad de la educacion

se centra en la formacién integral del ser humano, los conteni-
dos fundamentan el saber y las competencias profesionales, la
evaluacién del aprendizaje permite la verificacién de logros de
saberes y niveles de dominio de las competencias profesionales y
la profesiéon determinada por saberes y competencias que deter-
minan un desempefio laboral.

El modelo pedagoégico desarrollista, permite darle identidad a

la Institucion y a los programas, mas no unificar las estructuras
conceptuales de los empleados administrativos, directivos, do-
centes y estudiantes. El talento humano de la institucién debe
ser consciente de la dinamica de la academia, de la ciencia y de
los enfoques y teorias filoséficas, cientificas y pedagdgicas; por
lo tanto, el modelo aqui expuesto es un norte para el quehacer
docente institucional, no una camisa de fuerza, pero si es un con-
junto de criterios que le dan vida y justificacion a las acciones de
la Corporacion para que se vivencien con calidad y pertinencia los
principios, criterios y lineamientos enunciados. (https://www.cuc.
edu.co/administracion-de-empresas/informacion-general).

Fuente: Construccién del autor,
con los PEI de las universidades objeto de la muestra. 2015.
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El Curriculo como el conjunto de elementos y componentes
sociales, econémicos, culturales, educativos, administrativos y
operacionales que permiten la convivencia académica y el de-
sarrollo intencional y planificado de la personalidad y las com-
petencias profesionales; los contenidos, concebidos como el
saber interdisciplinario que fundamenta las competencias pro-
fesionales y alimentan las estructuras conceptuales de los estu-
diantes y profesionales.

La Evaluacion concebida como la verificacion de logros de
saberes y competencias profesionales, los recursos que permi-
ten, con su uso adecuado, la excelencia académica, la comu-
nicacion efectiva y el aprendizaje colaborativo y significativo,
el método concebido como el derrotero que los actores de la
formacion recorren unidos para hacer factible la educabilidad
dentro de una didactica dinamica e integral.

Se revisaron los modelos pedagdgicos de las universidades que
ofrecen los programas de Administracion de Empresas; cada
modelo es singular, ajustado, coherente con la Misién y Vision.
(Ver la Tabla 15).
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Universidad del Atlantico
modelo autoinvestigativo
vivencial, interciencial y
participativo formador
de docentes

Misién y Visién
Formacién integral

Universidad

Modelos singulares,

responden a la mision investigacion Sim,on
y visién de los _nvestiga . Bolivar
Didéactica dinamica
programas de Modelo
contexto. Docente e
administracion . orizonte
y curriculo .
de empresas pedagdgico
socio Critico

Modelos pedagégicos

Universidad de la Costa
Modelo pedagdgico
desarrollista

Figura 4.
Los Modelos Pedagdgicos de las universidades analizadas
Fuente: Elaboracion propia, con base en los Proyectos Educativos Institucionales

124 EnlaFigura4, se pueden apreciar los tres modelos pedagdgicos
de las universidades tomadas en la muestra, en los cuales se
encuetran insertados los programas universitarios de Adminis-
tracién de Empresas.
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Formacion ocupacional y Perfil profesional de los

programas universitarios de Administracion de Empresas

en las universidades

Tabla 16

Formacidén ocupacional y Perfil profesional
de los programas de Administracion
de Empresas de las universidades tomadas en la muestra

INSTITUCION NOMBRE PERFIL DE PERFIL
PROGRAMA FORMACION OCUPACIONAL PROFESIONAL
Sector publico, Gerencia, Capacidad de liderazgo y
gestioén, Planeacion, sentido de responsabilidad
presupuestacion, proyectos social.
de asesoria en general.
Aplicar conocimientos
Sector privado: En todos los | cientificos, tecnoldgicos y
sectores productivos y de humanisticos, con sentido
servicios que requieran ético, estratégico y proactivo
profesionales de la economia. | en cualquier tipo de
organizacion.
o 2 Sector Académico: Docencia
E Q universitaria, como la Poseer habilidades para el
Z & investigacion econémica. planteamiento y resolucion
é E de problemas que involucren
j a Gestor de su propia unidad variable de trabajo en equipo.
) % empresarial.
[a) S Asumir responsabilidades a
5 p Desempeiar cargos en las nivel gerencial o funcional,
@ E aréas de: mercado, finanzas, con caracter estratégico
uZJ 4 produccién y otras areas tactico o de supervision.
ES E afines.
< Elaborar diagnésticos
Gestor y/o consultor de empresariales.
proyectos.
Aplicar modelos administrati-
Coordinador de organizacion | vos.
y métodos.
Desarrollar trabajos con
Empresario - formador. profesionales de otras
disciplinas.
Manejar procesos de
negociaciones..
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INSTITUCION NOMBRE P'ERFIL DE PERFIL
PROGRAMA FORMACION OCUPACIONAL PROFESIONAL
Crear y dirigir unidades El administrador de Empresas
empresariales de diversa de la Universidad Simén
naturaleza. Bolivar, es un profesional con
desempeio efectivo, capaz
Dirigir las diferentes aréas de generar soluciones
funcionales en las empresas | creativas a las situaciones
de naturaleza publicoy propias del ambito
privado. empresarial y con gran
sentido de responsabilidad
Elaborar y gestionar planes social, que aplica sus
o 2] de negocios y proyectos de conocimentos y competen-
< a inversion. cias gerenciales, privilegi-
8 & ando su actuacion hacia los
; E Disefar e implementar ambitos de la gestion de las
O a planes estratégicos en las empresas pymes inmersas en
é % empresas. un contexto globalizado.
< g g
a = Aportar en la solucion de las
a 5 problematicas empresariales
g = a través de una adecuada
Z % toma de decisiones.
<
Optimizar la gestién en las
unidades empresariales por
medio del uso de las
tecnologias de la informacion
y de la comunicacién.
Gestionar procesos de
cambio organizacional con
sentido humano y social.
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INSTITUCION NOMBRE PERFIL DE PERFIL
PROGRAMA FORMACION OCUPACIONAL PROFESIONAL
Crear, direccionar y gestionar | El administrador de Empresas
organizaciones a nivel de la Universidad de la Costa,
estratégico, tacticoy CUC, es un profesional con
operativo. principios éticos, conocimien-
tos cientificos e instrumen-
Analizar, interpretar y tales, pensamiento
2 diagnosticar la situacion auténomo, actitud critica 'y
= ] financiera de las organizacio- | reflexiva, que le permiten
38 I nes para la toma de liderar la gestién de
: 2 decisiones. organizaciones de manera
o a eficiente con responsabilidad
g % Administrar los procesos de | social y visién innovadora,
< o] produccién y operacién de la | contribuyendo al desarrollo
% P organizacion con el fin de economico y social en un
& Z optimizar el uso de los contexto global, apoyado en
% g recursos. las nuevas tecnologias de
> a informacién y comunicacion.
< Direccionar, gestionar y
desarrollar el Talento
Humano en la organizacién,
ejerciendo liderazgo para el
logro y consecusién de
metas.

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento maestro del programa
universitario de Administracién de Empresa.
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Planes de estudios, créditos académicos y las asignaturas
de Finanzas seleccionadas en los programas universitarios

de Administraciéon de Empresas

Universidad Simon Bolivar. 1023B

Tabla 17

Plan de Estudios programa universitario
de Administracion de Empresas

de la universidad tomada en la muestra-1023B

Primer semestre Asignaturas Créditos
1401 Contabilidad financiera 3
1403 Introduccidn a la economia 2
1402 Fundamentos de administracion y gerencia 3
4709 Algebra y trigonometria 3
4745 Competencias comunicativas 3
en lengua castellana |
4753 Crecimiento intragrupal | 1
4761 Desarrollo, tecnologia, sociedad y cultura
Total de créditos 17
Segundo semestre Asignaturas Créditos
1448 Costos 2
1463 Teorias y enfoques contemporaneos 3
de la administracion
1464 Investigacion cualitativa 2
4728 Célculo diferencial 3
4746 Competencias comunicativas 3
en lengua castellana Il
4754 Crecimiento intragrupal Il 1
4758 Educacion para la democracia 2
Cultura y deporte 1
Total de créditos 17
Tercer semestre Asignaturas Créditos
1447 Calculo integral 3
1484 Electiva socio-humanidades | 2
1707 Crecimiento intragrupal Il 1
1714 Procesos administrativos 3
Microeconomia 2
1717 Electiva en basica profesional | 2
1718 Investigacion cuantitativa 2
Total de créditos 15
Cuarto semestre Asignaturas Créditos
1719 Estadistica descriptiva 3
1722 Macroeconomia 2
1723 Nuevas tecnologias de la informacion 2
y de la comunicacion
1986 Crecimiento intragrupal IV 1
1724 Electiva en basica profesional Il 2
4757 Catedra bolivariana 2
1720 Electiva socio-humanidades Il 2
Total de créditos 14
Quinto semestre Asignaturas Créditos
1725 Estadistica interferencial 3
1726 Matematica financiera 3
1727 Desarrollo y comportamiento organizacional 2
1729 Drecho comercial 2
1730 Electiva en basica profesional Il 2
1731 Electiva profesional | 3
Total de créditos 15
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Sexto semestre Asignaturas Créditos
1733 Andlisis financiero 3
1735 Marketing 2
1732 Métodos cuantitavos de operaciones 3
1734 Instituciones financieras 3
1736 Psicologia organizacional 3
1737 Electiva profesional Il 3
Total de créditos 17
Séptimo semestre Asignaturas Créditos
1738 Administracion de operaciones 3
1739 Administracion financiera 3
1741 Derecho laboral y seguridad social 2
1740 Investigacion de mercados 2
1743 Electiva profesional Ill 3
1742 Gestion de talento humano | 3
Total de créditos 16
Octavo semestre Asignaturas Créditos
1749 Presupuesto 2
1745 Gerencia estratégica de mercadeo 3
1748 Gestion tecnologica 2
1746 Régimen de obligacion tributaria 2
1747 Gestion de talento humano Il 3
Electiva profesional IV 3
1744 Control de gestion 2
Total de créditos 17
Noveno semestre Asignaturas Créditos
1809 Gerencia del servicio 2
1808 Economia colombiana 2
1813 Logistica y comercio internacional 3
1807 Gerencia estratégica 3
1812 Formulacién y evaluacion de proyectos 2
1814 Electiva de énfasis | 3
Total de créditos 15
Decimo semestre Asignaturas Créditos
1815 Practica profesional 10
1816 Electiva de énfasis Il 3
Responsabilidad social empresarial 2
Total de créditos 15
TOTAL DE CREDITOS 158

Fuente: Documento maestro del programa universitario
de administraciéon académico
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Universidad de la Costa 6542F

Tabla 18
Plan de Estudios programa universitario
de Administracion de Empresas de la universidad
tomada en la muestra-6542F

Primer semestre Asignaturas Créditos
Matematicas 3
Fundamentos Administrativos 3
Informatica Basica 2
Contabilidad financiera 3
Electiva de Humanidades | 2
Constitucion Politica 2
Total de créditos 15
Segundo semestre Asignaturas Créditos
Matematicas Il 2
Contabilidad de costos 3
Microeconomia 3
Procesos administrativos 3
Electiva de Humanidades Il 2
Total de créditos 14
1 30 Tercero semestre Asignaturas Créditos
Estadistica 3
Fundamentos de mercadeo 3
Gobierno de personas en la empresa 3
Matematicas financieras 3
Presupuesto 3
Total de créditos 15
Cuarto semestre Asignaturas Créditos
Procesos de Talento Humano 3
Modelos y optimizacion 3
Investigacion de mercados 3
Legislacion Laboral 3
Analisis financiero 3
Total de créditos 15
Quinto semestre Asignaturas Créditos
Gestion del Talento Humano 3
Administracién Financiera 3
Gerencia de Mercado 3
Gestion de Operaciones 3
Macroeconomia 3
Total de créditos 15
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Sexto semestre Asignaturas Créditos
Electiva de Profundizacién 3
Analisis del Entorno Econémico y Social 3
Logistica Integral 3
Emprendimiento 3
Legislacion Comercial 3
Total de créditos 15
Séptimo semestre Asignaturas Créditos
Electiva de Profundizacion Il 3
Direccionamiento Estratégico 3
Gestion de Calidad 3
Legislacion Tributaria 3
Gestion Ambiental 3
Total de créditos 16
Octavo semestre Asignaturas Créditos
Electiva de Profundizacion || 3
Sistema de Informacion para la 3
Gestion Administrativa
Sistemas integrados de Gestion 3
Disefio y Evaluacién de Proyectos 3
Economia Globalizada 3
Total de créditos 15
Noveno semestre Asignaturas Créditos
Electiva de Profundizacién IV 3
Responsabilidad Social 3
Simulacién Gerencial 3
Administracion de Infraestructura Tecnolégicd 3
Electiva de Profundizaciéon V 3
Total de créditos 15
Decimo semestre Asignaturas Créditos
Practica profesional 12
Etica Profesional 2
Total de créditos 14
TOTAL DE CREDITOS 149

Fuente: Documento maestro del programa universitario de Administracién de

Empresa
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Universidad del Atldantico. 9783E

Plan de Estudios programa universitario

Tabla 19

de Administracion de Empresas de la universidad

tomada en la muestra-9783E

Primer semestre Asignaturas Créditos
61635 Comprension de produccion de textos 2
65627 Constituacién colombiana 2
50113 Fundamentos de administracion 4
52453 Fundamentos de microeconomia 3
22148 Matematicas basicas 3
30562 Metodologia del estudio 2

Total de créditos 16

Segundo semestre Asignaturas Créditos
22179 Célculo diferencial 3
51132 Contabilidad general 4
22345 Estadistica descriptiva 3
52454 Fundamentos de macroeconomia 2
50114 Planeacién 4

Total de créditos 16

Tercer semestre Asignaturas Créditos
22150 Calculo integral 3
51232 Contabilidad de costos 3
62700 Electiva de contexto | 2
22346 Estadistica inferencial 3
50115 Organizaciéon 4

Total de créditos 15

Cuarto semestre Asignaturas Créditos
65628 Derecho comercial 2
50116 Direccion 4
52456 Economia Colombiana 2
62701 Electiva de contexto Il 2
52455 Hacienda publica 2

632710 Metodologia de la investigacion 3
Total de créditos 15

Quinto semestre Asignaturas Créditos
50118 Comportamiento organizacional 2
50117 Control 4
65629 Derecho laboral 2
52427 Desarrollo econémico 2
62702 Electiva de contexto lll 2
50408 Matematica financiera 3

Total de créditos 15
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Sexto semestre Asignaturas Créditos
1733 Andlisis financiero 3
1735 Marketing 2
1732 Métodos cuantitavos de operaciones 3
1734 Instituciones financieras 3
1736 Psicologia organizacional 3
1737 Electiva profesional Il 3
Total de créditos 17
Séptimo semestre Asignaturas Créditos
1738 Administracion de operaciones 3
1739 Administracion financiera 3
1741 Derecho laboral y seguridad social 2
1740 Investigacién de mercados 2
1743 Electiva profesional Il 3
1742 Gestién de talento humano | 3
Total de créditos 16
Octavo semestre Asignaturas Créditos
1749 Presupuesto 2
1745 Gerencia estratégica de mercadeo 3
1748 Gestion tecnoldgica 2
1746 Régimen de obligacion tributaria 2
1747 Gestién de talento humano Il 3
Electiva profesional IV 3
1744 Control de gestion 2
Total de créditos 17
Noveno semestre Asignaturas Créditos
1809 Gerencia del servicio 2
1808 Economia colombiana 2
1813 Logistica y comercio internacional 3
1807 Gerencia estratégica 3
1812 Formulacién y evaluacion de proyectos 2
1814 Electiva de énfasis | 3
Total de créditos 15
Decimo semestre Asignaturas Créditos
1815 Practica profesional 10
1816 Electiva de énfasis Il 3
Responsabilidad social empresarial 2
Total de créditos 15
TOTAL DE CREDITOS 158

Fuente: Documento maestro del programa universitario de Administracién de

Empresas.
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Contexto de los programas universitarios de
Administracion de Empresas en las universidades

Programa de Administracion de Empresas de la Universidad
Simon Bolivar

El programa de Administracion de Empresas, creado bajo
Acuerdo No. 002 de mayo 31 de 1993 de la Sala General de la
Universidad cobijado por la Ley 60 de 1981 por la cual se re-
conoce la profesion de Administrador de Empresas a nivel su-
perior universitario y se dictan normas sobre su ejercicio en el
pais, en coherencia con la Resolucién No. 2767 de 2003.

De acuerdo con las normas anteriores, la denominacién acadé-
mica del Programa se enmarca en la categoria de denomina-
cién académica basica por tipo de gestion. Con 195 estudiantes
de Administracion de Empresas, se da comienzo a la actividad
académica del programa de Administracién y en esta forma se
engrandece la infraestructura de la educacién superior de la
Universidad.

El Programa propende formar profesionales aptos para enfren-
tar la dinamica econdmica de los actuales escenarios que han
originado nuevos paradigmas, en donde la ciencia administra-
tiva ha venido desempefiando un rol muy significativo y obli-
gando a que las empresas se evaltuen, analicen, actualicen y se
redefinan a fin de poder alcanzar los objetivos sociales, cultu-
rales o econdmicos para los cuales fueron creadas, y esto solo
se puede lograr bajo la direccidon de ese profesional de la admi-
nistracién que es el indicado para direccionar el desarrollo de la
empresa.
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Por tanto el administrador de empresas bolivariano esta per-
filado a ser un profesional con elevado compromiso ético, de
manejo eficaz e integral de su vida, promotor de procesos de
gestion humanay de creacion de empresas que impulsan el de-
sarrollo regional con visidon global apoyado en la comunicacién
efectiva e integracion productiva de equipos interdisciplinarios.

La duracion del Programa es de diez semestres con periodos de
admisiones semestrales, jornada diurna, de nivel profesional y
con modalidad presencial, como garantia para el desarrollo del
proceso. La denominacion responde a una tradicién académi-
ca de otros centros educativos superiores tanto en Colombia,
como en el resto de América y en Europa (mdas exactamente
Espafia). El Programa mantiene criterios fundamentales, los
cuales permiten relacionarlo en el ambito internacional. El Pro-
grama fue reacreditado por el CNA (6 afios - Resolucién nimero
02287 de febrero 08 de 2016).

Programa de Administracion de Empresas de la Universidad de
la Costa

La Junta Directiva de la Institucion cre6 el programa de Admi-
nistracién de Empresas segun Acta No. 001 del 16 de noviembre
de 1970, iniciando labores en el primer periodo académico de
1971. Segun Acuerdo No. 156 del 2 de octubre de 1974, el Ins-
tituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior,
ICFES, concede licencia de funcionamiento. Asi mismo, segun
Acuerdo No. 288 del 14 de noviembre de 1975, este mismo or-
ganismo recomienda al Ministerio de Educacion Nacional, MEN,
la aprobacion del Programa de Administracion de Empresas. El
Programa desde su primera promocion (1975-2) se ha ofertado
sin interrupcioén, siendo a su vez, uno de los de mayor poblacion
estudiantil en la Institucion.
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En el transcurso del afio 2004, en cumplimiento del Decreto No.
2566 del 10 de septiembre de 2003, se llevd a cabo un proceso
de autoevaluacién, volcando el Plan de Estudios al sistema de
créditos y mostrando el grado de calidad en que se encuentran
cada una de las diferentes condiciones exigidas para someter-
las a consideraciéon del Ministerio de Educacién Nacional, MEN.

Después de haber culminado este proceso en el afio 2004, pre-
senta ante el MEN los documentos que soportan la solicitud de
visita de verificaciéon por parte de pares académicos con el pro-
posito de obtener el Registro Calificado, siendo otorgado el dia
30 de mayo de 2006, mediante Resolucion 2535 del Ministerio
de Educacion Nacional.

Cabe destacar que el Programa de Administracién de Empresas
tiene adscritos dos programas de posgrado con Registro Califi-
cado: Especializacién en Finanzas y Sistemas (Resoluciéon 2041
del 20 de mayo de 2007) y Especializaciéon en Gerencia de Mer-
cadeo (Resolucion 6922 del 13 de noviembre de 2007).

Programa de Administracion de Empresas de la Universidad del
Atlantico

La Facultad de Economiay Finanzas inicié labores el 17 de marzo
de 1950, aprobada por Resolucion del MEN 1591 de julio 27 de
1950 y posteriormente denominada Facultad de Ciencias Eco-
noémicas, mediante el Acuerdo del Consejo Directivo 05 de 1954;
se inicia con marcada austeridad, en aula improvisada en las
instalaciones de la Escuela de Bellas Artes.

La denominacion Facultad de Ciencias Econémicas, adoptada
en el Acuerdo 05 de 1954, permitié desde 1957 el otorgamiento
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de titulos relacionados con la contaduria y la administracion.
Fue asi como de 1957 a 1959 en forma integrada y de 1960 a
1963 en forma paralela, los estudiantes de economia tuvieron
la posibilidad de optar también al titulo de Contador Publico.

Mas tarde, entre 1964 y 1965, se hizo el intento de formar eco-
nomistas-administradores y en la década del 70, luego de una
redefinicion del perfil profesional y del cambio del régimen aca-
démico anual al semestral, ocurrida en 1966, los programas de
Contaduria y Administracion han funcionado con independen-
cia académica de Economia, aunque asociados en la utilizacién
de los recursos fisicos, administrativos y docentes.

Con base en la reforma universitaria promovida por el Decreto
Ley 80 de 1980 se plante¢ la creacion de la Escuela y el Depar-
tamento de Economia, en el marco de la filosofia de descen-
tralizacion de la administracion de los programas académicos
y del cultivo de las disciplinas. Mediante el Acuerdo del Consejo
Superior No. 02 de agosto de 1982 se crearon y organizaron las
Escuelas de Economia, Administracion de Empresas y Contadu-
ria Publica, como dependencias de la facultad encargadas de
administrar los programas de formacién universitaria. Poste-
riormente, mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 032
de julio 24 de 1986 se establecieron los Departamentos como
unidades académicas operativas para cultivar las disciplinas
afines, impartir docencia y adelantar investigacién en Econo-
mia, Administracién de Empresas y Contaduria Publica.

Estrategias y cursos de accion
Necesidad de un cambio educativo

La nueva realidad mundial, los cambios de perspectiva, las
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nuevas competencias docentes, aprender a desaprender; la
obsolescencia institucional, repensar el papel del docente; el
medio de aprendizaje y el papel del estudiante; el cambio social
y del conocimiento, la pérdida del monopolio del saber obligé a
repensar las estructuras de la educacién superior y dejar de ser
gestores de recursos a ser gestores de estudiantes. Los estu-
diantes deben entenderse como sujetos, en diferentes contex-
tos sociales de duda y complejidad.

Corresponde al docente comprender que la pedagogia univer-
sitaria es la actividad del pedagogo, por lo tanto es su quehacer
y los enfoques pedagdgicos son en este caso herramientas te6-
ricas para comprenderla, cualificarla y aplicarla; luego, si la pe-
dagogia atiende a la formacion humana, y desde esos diferen-
tes enfoques encuentra diversos fundamentos para apoyarla, lo
que debe hacer el docente es determinar cual es su decision di-
dactica para la formacién en finanzas frente a sus estudiantes.

Preguntarse, ¢qué tipo de seres humanos en Finanzas quiere
contribuir a formar?, ;por qué?, ;para qué? Resueltos estos in-
terrogantes y equipado con ciertos criterios pedagdgicos, solo
necesita acercarse a un mayor conocimiento de los estudiantes
a quienes se va a dirigir su accién, a sus contextos y al dominio
de su materia. Por supuesto, la practica pedagdgica nunca es
pura, es decir, ningun enfoque es autosuficiente.

Debe revisar la metodologia universitaria para cambiar la for-
macion disciplinar e instruccionista que parcela el conocimiento
y considera al estudiante un objeto y no un ser humano, por
una formacion integral-integradora. Pasar del individualismo al
trabajo en equipo, aprovechando sinérgicamente y al maximo
las capacidades de docentes y estudiantes, transformar la clase
transmisiva en clase investigativa con trabajo sobre la base de
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la ensefianza problémica, unida a proyectos, a casos, incidentes
criticos, y otros, para alcanzar una didactica para la formacién
en Finanzas.

Una didactica para la formacién en Finanzas demanda formar
profesionales competentes, capaces de un manejo tecnolégico
apropiado en la vida laboral y profesional, lideres critico-propo-
sitivos y reflexivos, emprendedores, flexibles y transformado-
res, con una solida formacién en valores, con ética patridtica y
solidaria, comprometidos con sus raices e historia, con equidad
social y de género, con el ambiente y el desarrollo sustentable.

Después de analizar, comentar y dialogar unos presupuestos
fundantes de base, podra tomar componentes de otros enfo-
ques, coherentes con el propio. Lo que si no debe suceder, es
que luego de reconocer a los clasicos, o las propuestas de otras
comunidades pedagodgicas, se continUe artesanalmente, sin nu-
trirse tedricamente para construir, para innovar en las practicas
pedagogicas; son necesarios los referentes, la relacion teoria-
practica. Una manera facil de abordar la comprensién tedrica,
puede ser la de situar la comprension de los autores de los con-
ceptos en las disciplinas de donde ellos provienen.

Hoy lo prioritario es no solo la reconstruccién de la cienciay su
servicio social, sino la produccién de conocimiento y la insercién
del profesional en la actividad econdmica y social. Se observa
entonces el valor que debe tener la investigacion formativa en
todo el proceso educativo y la necesidad particular de la investi-
gacién cientifica en la educacién superior, actividad con la cual
la Universidad se relaciona, por ejemplo, con el sector publico o
privado, por pasantias, convenios o alianzas, entre otras formas.
De esta manera la didactica para la formacién en Finanzas se
hace viable y efectiva.
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Las competencias a desarrollar se fundamentaron y ensayaron
sobre la aplicacion de estrategias didactico-metodoldgicas con
el fin de mediar procesos de construccién de aprendizajes signi-
ficativos para la solucién de situaciones acordes a necesidades
y problemas socio-educativos del nivel superior, vinculados al
contexto.

Se propicié una metodologia andragdgica: vivencial, participati-
va, activa, critica, creativa, productiva y reproductiva, para resol-
ver problemas metodologicos de aula. Se aplicaron modelos di-
dacticos que fueron empleados estratégicamente con diversas
técnicas de ensefianza-aprendizaje con trabajos individuales,
por equipos, y socializados.

La pedagogia universitaria para la formacion integral y multidi-
mensional del ser humano compete a todos los dmbitos institu-
cionales que la hacen posible: el administrativo, el investigativo,
el académico, el de bienestar; luego la formacién debe integrar
las diferentes dimensiones humanas: las cognitivas y del cono-
cimiento; las de los procedimientos, habilidades y destrezas, y
las afectivo-valorativas-actitudinales y sociales. Un ejemplo de
trabajo en esta forma de comprension de la competencia la da
un profesor de finanzas que refiera a sus estudiantes a los sus-
tentos tedricos, a los procedimientos matematicos, al uso de
instrumentos y a la toma ética de posicidén en esta ciencia.

De esta manera hay formacién de profesionales altamente ca-
lificados, con dominio no solo de lo tedrico sino de lo practico
y con desempefios éticos tanto en su campo laboral como en
el académico. Del dialogo se pudo deducir la importancia de la
pedagogia como fundamento de la formacién, y como discipli-
na que se fundamenta en la Epistemologia (ciencia del cono-
cimiento cientifico). Pero también se pudo apreciar que se ha
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hecho alusion a la Didactica, que en general se ha concebido
como el campo de la Pedagogia; es primordial comprender la
interrelacion real que guardan entre si la Pedagogia y la Didac-
tica. En el contexto de las mediaciones culturales curriculares, la
Didactica se circunscribe en términos generales en los procesos
de aprendizaje y ensefianza.

Las didacticas de las disciplinas estan entonces articuladas en
su dimension tedrica a lo histérico-social y al desarrollo epis-
temoldgico de los saberes, por tanto, se necesita reconocer
los principios organizadores de cada saber, como elementos
especificos para la ensefiabilidad que realiza el docente y para
la aprendibilidad en que se situa al estudiante. En el caso de
las profesiones, en sus didacticas se entrecruzan diferentes
campos disciplinares subsidiarios que implican la construccion
de un nuevo campo.

Segun Boshell, (2002), la pedagogia universitaria pone en juego
el estudio de los métodos propios de las ciencias y los métodos
pedagdgicos; de alli se derivaron caminos posibles en el queha-
cer docente. Cuando la metodologia ha determinado la organi-
zacion y la sistematizacion entre los métodos implicados, la es-
trategia metodolodgica coordina las actividades encaminadas a
garantizar el proceso de ensefianza-aprendizaje de una unidad
didactica.

De esta manera los criterios metodolégicos aportaron el sentido
pedagdgico a la estrategia que mediante su planificacién garan-
tizé los procesos coherentes para las actividades de desarrollo
de las competencias, es decir, el método de la teoria de la accidn
comunicativa (TAC) o dialégica de la pedagogia critica.
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Concepto de ensefianza-ensefar. Es mostrar, evidenciar,
compartir, aproximar al estudiante al objeto del conocimiento.
Es dar los indicios, el camino, para determinar las caracteristicas
del objeto del conocimiento.

Concepciones de estrategias de ensefanza. Algunas concep-
ciones se centran en el modelo de actividades que el docente
propone en clase; otros hacen hincapié en las formas, técnicas
y recursos didacticos (conferencia magistral, didlogos, videos),
Algunos las ven como proyectos de ensefianza que deben ser
elaborados y conducidos por el docente.

Concepto de aprendizaje. Es toda actividad cuyo resultado es
la formacion y adquisiciéon de nuevos conocimientos, habilida-
des, habitos, y modos de actuacion, asi como perfeccionar los
que ya poseian; es un proceso subjetivo complejo que ocurre en
el individuo cuando este trata de resolver una situacién desco-
nocida, mediada por la relaciéon con el entorno y las personas;
el resultado de la ensefianza es el aprendizaje. La matizacion
fundamental debe partir de que la respuesta, en un aprendizaje
significativo, es consecuencia de una percepciéon y decodifica-
cién subjetiva consciente del mensaje.

Estrategias de ensefianza. Son formas de encarar la practica
de aula enfrentando sus problemas y buscando el mejor camino
para resolverlos. Son planes de accion que pone en marcha el
docente de forma sistematica para lograr determinados obijeti-
vos de aprendizaje en los estudiantes.

Seleccion de las estrategias de ensefianza. Navas (2009,
citando a Tenutto y otros, 2005) sostiene que es tarea del
docente tanto la selecciéon como la utilizacién de la/s estrategia/s
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apropiada/s, en funcién de los propdsitos que persiga, de los
contenidos que desee ensefiar, de las caracteristicas de los es-
tudiantes y del contexto, ya que dichos factores tienen marcada
influencia en la eficacia de una estrategia de ensefanza.

Estudiantes y estrategias de ensefianza. Navas (2009) argu-
menta (segun lo planteado por Falieres y Antolin, 2005) que “No
existe una estrategia de ensefianza que sea valida para todos los
estudiantes. Las practicas que fueron eficaces con algunos es-
tudiantes pueden resultar ineficaces o inapropiadas con otros”.

Conceptos de estrategia de aprendizaje. “Una estrategia de
aprendizaje es un procedimiento (conjunto de pasos o habili-
dades) que un alumno adquiere y emplea de forma intencional
como instrumento flexible para aprender significativamente y
solucionar problemas y demandas académicas” (Diaz y Hernan-
dez, 1998 citado por Navas, 2009).

Argumenta Navas (2009, referenciando a Monereo y otras,
1995), que es el “Proceso de toma de decisiones (conscientes e
intencionales) en el cual el alumno elige y recupera, de manera
coordinada, los conocimientos que necesita para complemen-
tar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las
caracteristicas de la situacién educativa en que se produce la
accion”.

Las caracteristicas de las estrategias de aprendizaje persiguen
un propdsito determinado: el aprendizaje y la solucion de pro-
blemas académicos; son procedimientos flexibles y adaptables
a distintas circunstancias (nunca como algoritmos rigidos);
pueden incluir varias técnicas, operaciones o actividades espe-
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cificas, manifiestas o encubiertas y son instrumentos sociocul-
turales aprendidos en contextos de interaccién (Diaz y Hernan-
dez, 1998, citado por Navas, 2009).

Las estrategias cognitivas de aprendizaje, actividades
mentales para procesar la informacion significativamente y
transformarla en conocimiento

En la didactica para la formacién en Finanzas se presentaron
clasificaciones, conforme a los criterios metodoldgicos defini-
dos por el docente y en relacién con el proceso de aprendizaje
del estudiante. Se pueden determinar -entre otras- las siguien-
tes: de acuerdo a la metodologia abordada para el tema:

+ Por procesos analiticos, sintéticos, inductivos, hermenéuti-
cos, dialécticos, sistémicos, complejos;

+ Segun la relacion profesor-estudiante-estudiante: Autoa-
prendizaje, interactiva, colaborativa y mixta;

+ Segun la participacién del estudiante: Activa o pasiva; Segun
el tratamiento de los contenidos: tratamiento integrado y
complejo, o especializado;

+ Segun aceptabilidad de lo ensefiado: ensefianza dogmatica,
democratica, declarativa, heuristica.

En el caso de las Finanzas es ejemplo de autoaprendizaje, el
estudio independiente, la busqueda y analisis de informacién
financiera y econdmica, la elaboracion de ensayos, proyectosy
las investigaciones sobre diagnostico financiero, valoracion de
empresas, fusion de empresasy liquidacién. Apalancamiento fi-
nanciero y operativo. Signos vitales de las empresas.
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Son ejemplos de aprendizaje interactivo: las exposiciones
con el profesor, las conferencias de expertos, las entrevistas,
los paneles, los debates, los seminarios y otros. También, se
pueden realizar como clases interactivas, las mediadas por re-
cursos electréonicos donde el docente responsable de una ac-
tividad tedrica pone a disposicién de los estudiantes la pagina
electrénica del programa.

El docente tiene asi la posibilidad de planear una actividad pos-
terior, por ejemplo, talleres de resolucion de casos financieros
de la vida profesional. Esta estrategia puede ser plasmada se-
mestre a semestre por relatorias o protocolos, puede actuali-
zarse y profundizarse en su dominio didactico. De esta Didactica
para la formacién en Finanzas se pueden desprender articulos
académicos y publicaciones para revistas internas del progra-
ma, pagina electrénica y permitir conformar una comunidad
académica.

En cuanto al desarrollo de competencias, se avanza en el ana-
lisis critico, reflexivo, la expresién, modulacién, sintesis y apro-
piacion del conocimiento a través del desarrollo de la compe-
tencia comunicativa, y en el campo de los saberes especificos
de la profesion.

Son ejemplos de aprendizaje colaborativo: el estudio de casos,
el trabajo por proyectos, la resolucién de problemas, el analisis
y la discusion de tematicas por grupos, entre otros, sin olvidar
que las perspectivas de seleccion y determinacion del uso peda-
gogico de las estrategias didacticas, dependen de los contextos
y ambitos de aprendizaje, de la planeacién del trabajo pedago-
gico desde los lineamientos institucionales del programa de Ad-
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ministracion de Empresas, departamentos y areas, del estilo o
trabajo particular de cada docente.

La Exposicidon también se reconocié de acuerdo a lo planteado
por Navas (2009) como clase magistral, generalmente apoyada
con la utilizacién de medios audiovisuales como la proyeccion
de acetatos, diapositivas o el uso de video beam. Aunque ha
sido criticada por su caracter “transmisionista”, presenta ven-
tajas cuando se pretende dar informacion general a grupos
numerosos de estudiantes o induccion sobre un determinado
tema en asignaturas tedricas o tedrico-practicas de Finanzas en
algunos temas especificos.

Esta estrategia permite al docente presentar sus puntos de
vista, motivar a los estudiantes sobre algunos aspectos te-
maticos, aclarar contenidos dificiles, sintetizar discusiones o
debates, responder a interrogantes previos. La forma de ser del
profesor se constituyen en una figura a sequir por los estudian-
tes. Sin embargo, se requiere reconocer el momento y el modo
de la magistralidad para lograr los propositos.

En la Didactica para la formacién en Finanzas el trabajo por Pro-
yectos, es interesante cuando se trata de acercar una realidad
concreta a un ambiente académico por medio de la realizacién
de un proyecto, que a la vez se convierta en incentivo de apren-
dizaje; es recomendable en los cursos de Finanzas donde ya se
integran contenidos de diferentes areas del conocimiento en los
programas avanzados de pregrado y en materias terminales;
en este caso, que por el dominio ya existente de materias disci-
plinares o profesionales contribuyen a la interdisciplinariedad.
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Es necesario definir claramente las competencias que se traba-
jaran; igualmente la asesoria y el sequimiento a los estudiantes
a lo largo de todo el proyecto. El profesor plantea los temas
en los cuales se inscribe el estudiante y planea la intervencidn
de ellos o facilita y motiva la participacion de los estudiantes
y su trabajo interdisciplinario desde el momento mismo de su
definicion.

Otra forma de la Didactica para la formacién en Finanzas son
los Proyectos de Investigacion, como parte de las estrategias
de ensefianza. La investigacién formativa se constituye en una
estrategia mediante la cual los estudiantes se enfrentan semes-
tre a semestre al proceso de formacién como investigadores.
Se involucra a los profesores de diferentes areas de forma inter
o transcurricular, y se establecen vinculos entre la docenciay la
investigacion.

Es importante determinar que algunos de estos proyectos
se originan en profesores de distintos departamentos, y que
pueden incluso ser propuestos por los estudiantes. Al princi-
pio de cada semestre los estudiantes deben escoger libremente
con quién desean trabajar a partir de una lista de proyectos y
profesores en la oferta de cada grupo de investigacion del pro-
grama de Administracién de Empresas. Los profesores son los
investigadores principales, ejercen la funcion de tutores de los
estudiantes, y en algunos casos se generan coinvestigadores.

Ademas, en la Didactica parala formaciéon en Finanzas, el trabajo
en el laboratorio es esencial para su ensefianza. El estudiante
recibe al comienzo del periodo académico una Guia de labora-
torio financiero donde se describe el marco de referencia de las
actividades que debe realizar en cada sesion, y la bibliografia
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para prepararse. Un ejemplo es el juego vivencial financiero de
la bolsa de valores.

Esta estrategia permite desarrollar competencias en destrezas
técnicas, en el manejo de procedimientos y uso de equipos, en
el trabajo en equipo, la comunicacion oral y escrita, en pensa-
miento analitico y sintético, y en general en los procesos de
construccion de conocimiento del respectivo saber.

Los Talleres también pueden desarrollar la didactica para la
formacion en finanzas: indican un lugar donde se trabaja y se
transforma algo para ser utilizado; es un aprender haciendo
en equipo. En él se integran conocimientos tedricos, métodos,
habilidades y técnicas en un proceso de trabajo. En el Taller
importa la accion-reflexién en el trabajo en comun, es una es-
trategia que se da alrededor de la pregunta, la organizacion y
sistematizacion del trabajo y del establecimiento de roles.

Lo anterior no implica el desconocimiento del trabajo perso-
nal sino que se realiza en un ambiente cooperativo en que el
maestro acompafa el aprendizaje y el aprender a aprender. Las
actividades que se realicen en el Taller deben estar planeadas
en torno a un problema del contexto de la disciplina o la profe-
sién, y tener definidas explicitamente las actividades y logros a
alcanzar.

Se pueden disefar Talleres por evaluacion de casos de gestidn
de instituciones especificas de diferentes niveles de compleji-
dad, y desde diversas perspectivas: interna, externa, financie-
ra, de productividad, de innovacion, de calidad y mercadeo, y
es facil incluir aspectos de planeacion, organizacion, control y
propuestas de mejoramiento. Igualmente se realizan Talleres
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analizando reglamentaciones vigentes, aplicando herramientas
de auditoria y construyendo planes de mejoramiento.

Los Seminarios se utilizan en la didactica para la formacién en
finanzas; para su realizacién deben estar presentes varias ca-
racteristicas, el trabajo implicito y la planeacién del seminarioy
debe surgir de todos los participantes. Debe compartirse la pro-
fundizacién y solucién de problemas entre todos y debe existir
una sesion final de compendio y evaluacién del trabajo.

Para los Seminarios se requiere un tiempo de preparacion
previa o presencial para la organizacién de los temas de estudio.
Los docentes asignan una lista de temas de importancia, que
forman parte del nucleo de conocimientos que deben adquirir
los estudiantes y que ameritan una profundizacion.

Los roles principales en el Seminario son el director, relator,
discursante y el protocolante. El director coordina, organiza,
dirige y pone en juego su experiencia para el éxito del Semi-
nario; el relator expone y enriquece argumentativamente el
tema tratado; el correlator complementa, destaca puntos, pre-
senta una vision critica de la relatoria; los discursantes confron-
tan concepciones y dominios sobre el tema, y el protocolante
realiza los protocolos de las sesiones que junto con las sintesis
elaboradas por el director se constituyen en las memorias de
la reflexién y produccidén en el Seminario. Este tipo de trabajo
desarrolla en el estudiante competencias en el conocimien-
to especifico, en la profundizacion y en el trabajo en equipo a
manera de comunidad cientifica.

El estudio de casos. La estrategia se puede dar a partir de una
situacién real, que ya haya sido solucionada o apreciada ante-
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riormente, para tratarla de nuevo sin que el docente suminis-
tre ningun indicio. Se requiere de un proceso de investigacién
previa para conocer en profundidad los diferentes factores que
intervienen en la situacién dada.

Es importante que los estudiantes aprendan a definir el proble-
ma adecuadamente pues del acierto de esta etapa depende el
éxito en las soluciones. Lo que se hace es acercar una realidad
concreta a un ambiente académico por medio de un caso real
o disefiado.

El caso se convierte en incentivo que motiva a aprender. Permite
que el aprendizaje sea significativo para los estudiantes. El
estudio de casos es Util para iniciar la conceptualizacién en un
tema, para la revision de la materia, para formar al estudiante
en la toma de decisiones y para promover la investigacién sobre
ciertos contenidos.

El profesor recopila informacion sobre el caso y lo disefia; pre-
senta el caso, facilita y motiva a su solucion. Los estudiantes
investigan, discuten, proponen y comprueban sus hipoétesis.
Debe quedar claro que mas que encontrar soluciones validas
importa la mejor formacién en las actividades profesionales
y que no siempre se llega a una solucién convincente o Unica
aceptada por todos.

El ejercicio pedagdgico consiste en la asignacion de un caso
a un grupo de estudiantes, quienes se encargan de analizar-
lo detenidamente, para luego actuar frente al resto del grupo
asumiendo el papel de especialistas. El resto del grupo debe
asumir el papel de par, interrogando, para que a través de pre-
guntas, se puedan descubrir los hallazgos del estudio. Durante
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todo este tiempo el docente cuestiona los procedimientos, guia
a los estudiantes y orienta con su experiencia el desarrollo del
ejercicio.

La Mesa Redonda es otra forma que se puede aplicar para la
didactica en la formacién en finanzas. Es una discusion en torno
a una tematica, ya sea ante un auditorio o en privado; la forma
de la discusion es de tipo conversatorio, por lo general de tres
a seis personas, y no se permiten discursos a los integrantes ni
al moderador.

La atmdsfera es informal y el moderador mantiene un control
sobre el campo tematico y el uso del tiempo. Se pueden enfocar
y exponer diferentes hechos y puntos de vista siempre sobre el
tema. Es util para discutir sobre los puntos de acuerdo y des-
acuerdo y para repartir (no dispersar) la responsabilidad entre
los integrantes de la Mesa Redonda. Para su éxito es importan-
te tener claros los objetivos de la reunién y la seleccidn y prepa-
racion adecuada de los participantes.

Como conclusiones generales al uso de las estrategias didacti-
cas, es importante considerar su pertinencia conforme con los
procesos formativos en las areasy los cursos, de manera tal que
el profesor y los estudiantes llequen a dominar cualificadamen-
te sus procedimientos. También es bueno el no dispersarse en
cantidad, lo que permite profundizar en estrategias, recursos
e instrumentos para las estrategias seleccionadas, creando va-
riantes enriquecedoras y estimulantes para el trabajo pedago6-
gico de los estudiantes.

Otra cosa que también es importante al seleccionar las estra-

tegias y actividades, es tener en cuenta el tipo de experiencias
que vivencian los estudiantes y lo que se pretende potenciar en
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las competencias a formar: habilidades intelectivas y tecnoldgi-
cas, aspectos socio-valorativos, destrezas motoras o dominio de
ciertos conocimientos.

Deigual manera, se debe prever el nivel de desarrollo con que se
parte en los estudiantes y precisar el momento en que se inser-
tard la actividad; ¢al inicio?, en el proceso?, al final? Igualmente,
su propdsito: ¢Para la integracion de temas?, ;para el diagnosti-
co, analisis, evaluacién?, ;para el desarrollo de habilidades?

El profesor debe indagar y pensar segun las variables del grupo
y el nUmero de estudiantes, las condiciones de género y edades,
las relaciones entre el grupo y de empatia personal u otros fac-
tores externos o internos, que estén afectando (conflictos, acti-
tudes tradicionales, rechazo a la materia...).

Durante el transcurso de la planeacion y el desarrollo de la pro-
puesta didactica en la materia, no deben descuidarse los obje-
tivos y competencias para retroalimentar y readecuar la estra-
tegia si se hace necesario. Cuando esto no sucede, se termina
realizando una actividad que no se tenia prevista, que puede
derivar en desconcierto si no se articula adecuadamente al
proceso general del curso. Luego, una forma de garantizar las
mejores actividades es que sean factibles, y profundizarlas de
antemano.

Otro aspecto a tener en cuenta es que los costos de los recursos
para las actividades propuestas sean adecuados a los recursos
disponibles por el programa de Administracion de Empresasy a
las posibilidades econémicas de los estudiantes. Las actividades
que resulten un reto para el estudiante, sus niveles de exigencia
y los prerrequisitos para aportar en los procesos de autoforma-
cion. Por ultimo, es primordial recordar que el no tener en cuenta
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el nivel de las competencias previas para la formacién a impartir,
conlleva a que un excelente profesor no logre el mejor curso.

Entonces, un proceso formativo propuesto por el docente uni-
versitario, debe estar antecedido o mediado en paralelo por
estrategias curriculares para la nivelacion en competencias
basicas; debe continuarse a través de experiencias pedagogico-
didacticas que exhiban en su modelo, pertinencia, coherencia,
suficiencia, soporte argumentativo y posibilidad de impacto. Se
debe terminar con el registro escrito del docente de sus expe-
riencias pedagodgicas y didacticas para el enriquecimiento del
saber pedagdgico de su campo profesional.

IDENTIFICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS
Y PEDAGOGICOS EN LA FORMACION EN FINANZAS
EN LOS PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Procesos didacticos

En el analisis de las distintas clasificaciones que ofrecen los tra-
tadistas de las Ciencias de la Educacion a partir de diversos cri-
terios, se propone aportar visiones de conjunto, en las que se
incluye realizaciones varias, tedricas y practicas. Las clasificacio-
nes con las que hoy contamos no tienen un valor permanen-
te pues el avance de las ciencias aporta nuevos elementos que
es necesario insertar dando lugar, con frecuencia, a una nueva
reestructuraciéon del sistema elaborado. En la actualidad, te-
niendo presente la reforma de los estudios, tal reflexion alcanza
un nuevo significado.

La Didactica, en su condicién de disciplina realista-critica,
no tiende tanto a la verificacién de resultados, cuando si a la
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perenne revisidn y correccion, consciente de su historicidad y
de la necesaria pluralidad de perspectivas.

La didactica, como se aprecia en la Figura 5, aparece como un
elemento técnico-cultural con una razonable y l6gica relacidén
e integracién de la Didactica en las Ciencias a las que presta su
accién y de las que recibe impulsos e influencia.

En la figura 5 aparece formando parte de la pedagogia que a su
vez interacciona con la filosofia, la psicologia y la historia de la
pedagogia. La didactica, en sentido amplio, emana con fuerzay
entidad propia de esa pedagogia para abrirse a nuevos campos
de didactica e investigacidon especiales y que, a su vez, son be-
neficiarias de los planteamientos provenientes de las ciencias.

PEDAGOGIA
Reconstruccion sistematica
histérica de la realidad
educativa.

Historia de la Didactica en sentido amplio. Pedagogia Formacion
pedagogia Teoria de los contenidos social permanente
formativos y del plan de

ensefanza. Ciencia de
ensefary aprender.

FILOSOFIA PSICOLOGIA

154

contenidos y categorias. Sus pedagdgicos, metodos, formas || Investigacion sobre ensefianza-
riterios de seleccién, ordenamiento,| | y medios de la ensefianzay el aprendizaje.
aprendizaje intencionado.

Didactica en sentido estricto. Metodologia Investigacién empirica sobre
Teoria de las actividades formativas, || Cuestiones sobre los caminos ensenanza.
cri 1

estructuracién y agrupamiento

Metodologia
General

Metodologia
de asignatura

Didactica de
Asignatura
Didacticas
Escolar Especiales, Metodologia) (Metodologia
de area especial
Figura 5

La Diddctica y su relacion con la pedagogia, filosofia y psicologia
Fuente: Construccion del autor. Basado en Kron (2000) de la Universidad de Maguncia.
Texto Grundwissen, estudio comparativo de los campos cientificos que concurren en
las Ciencias de la Educacién y los objetos formales de conocimiento
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PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION DE LAS
ENCUESTAS A LOS DOCENTES, ESTUDIANTES Y
OBSERVACIONES DEL FENOMENO OBJETO DE ESTUDIO

Las técnicas de andlisis de datos que se emplearon en este
estudio fueron las estadisticas descriptivas, tomando para ello
la distribucion de frecuencia absoluta para marcar la cantidad
relativa que muestra el concepto porcentual, y de esta manera
conocer el comportamiento de los indicadores, asumiendo
datos para las estrategias de reflexién del investigador y evaluar
la frecuencia de los fendmenos analizados sobre el objeto de
estudio.

A continuacioén, los resultados obtenidos de las encuestas apli-
cadas a los docentes y estudiantes de los programas universita-
rios de Administracién de Empresas de las universidades consi-
deradas en la muestra.
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Resultados del procesamiento de la informacion de las en-
cuestas a los docentes

En lo atinente a la variable didactica en cuanto a su dimension
de los estilos de ensefianza® en la formacién en Finanzas se
evidencié que el estilo Transmisor es aplicado por los docentes
gue se muestran completamente y medianamente de acuerdo
(57,2 % + 19,0 %= 76,2 %) en sequir aplicando este estilo de ense-
flanza que se encuentra por encima del promedio de los estilos
de ensefanza del 72,15 %. Ver Tabla 20. Resultados fundamen-
tados con mediana y moda de 4,0 y media de 3,9.
Tabla 20
Estilo de enseiianza Transmisor

de los docentes en los curso de Finanzas
en programas universitarios de Administracion de Empresas-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

Medianamente en
desacuerdo L 4.8 4.8
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo « L =
Medianamente de
acuerdo 12 57.2 81,0
Completamente de 4 19.0 100,0
acuerdo
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

20 El estilo es una construccion a la vez socialgt singular. En cuanto a singular es una
manera propia, indiosincrasica de pensar, de sentir y de hacer acerca de la ense-
fianza. Se construye grupalmente anclado en componentes instituidos de los que se
diferencia al crear e instituir nuevas fomas segtn (Monetti 2015. p.17)
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Resultados de los estilos de ensefianzas aplicados por
los docentes en los cursos de finanzas en programas de
Administracion de Empresas-2016

Se destaca el estilo Nutritivo que alcanzé en lo completamente y
medianamente de acuerdo una alta aceptacion positiva del 85,8
% (42,9 % + 42,9 %). Ver Tabla 21. Significa que los docentes de
estos programas deben sequir aplicando en sus clases el estilo
Nutritivo. Sigue en preferencia el estilo Aprendiz con el 80,9 %.
Resultados fundamentados con mediana y moda de 4,0 y media
de 4,1.

Tabla 21
Estilo de ensefianza Nutritivo de los docentes
(aplicacion prdctica)
en los cursos de Finanzas en programas universitarios
de Administracion de Empresas-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa acu-

absoluta Relativa % mulada %
Medianamente en
desacuerdo 1 4.8 4.8
Ni de acuerdo, ni en 2 9,5 143
desacuerdo
Medianamente de
acuerdo 9 42,9 A
Completamente de
ATl 9 42,9 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Se pudo detectar, y es de reflexién para algunos programas
universitarios de Administracion de Empresas que el estilo
Reformador y social que contiene la responsabilidad social y
la ética solo alcanzé el 47,6 %, es decir, algunos docentes no
aplicarén, otros estuvieron completamente en desacuerdo,
medianamente y ni de acuerdo ni en desacuerdo 52,4 % (4,8 %
+4,8% + 14,3 % + 28,6 %). Ver Tablas 20 y 21.

En la Figura 6, se aprecian los estilos de ensefianza (transmisor,
nutritivo, aprendiz y reformador y social) de los programas uni-
versitarios de Administracién de Empresas con el indicador de
Baremo que arrojé un promedio de 83,5 % para una calificacion
de excelente. Se destaca el estilo de ensefianza Aprendiz aplica-
do por los docentes con el 80,9 % y solo un 14,3 % ni de acuerdo,
ni en desacuerdo, como se aprecia en la Tabla 22 y Figura 6. Por
otra parte, el estilo de ensefianza Reformador y social en la eva-
luacién solo alcanzo6 el 47,6 %, siendo el menor aplicado por los
docentes entrevistados en la investigacién. (Ver tabla 23).

NOMBRE DE
LA CATEGORIA
PORCENTAJE

Estilo Transmisor
25%

Estilo Nutritivo
27 %

Figura 6
Estilos de ensefianzas de los docentes en los programas
universitarios de Administracion de Empresas encuestados
de las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016
Fuente: Construccién del autor con fundamento en los resultados de las
encuestas-2016. Baremo Excelente con promedio de 83,25 %
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Tabla 22
Estilo Aprendiz (estudio de caso) de ensefanza
en la clase para el desarrollo del curso de Finanzas
en programas universitarios de Administracion de Empresas-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Medianamente en
desacuerdo 1 48 48
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 3 143 19.0
Medianamente de
acuerdo 7 334 524
Completamente de
AT 10 47,6 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 23
Estilo de ensefianza Reformador y social de los docentes
en los cursos de Finanzas erbprogramas universitarios
de Administracién de Empresas-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa % va acumulada %
NA 1 4,8 4,8
Completamente en 1 48 9,5
desacuerdo
Medianamente en
desacuerdo 3 143 238
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo e e s
Medianamente de acuerdo 7 333 85,7
Completamente de
acuerdo 3 14,3 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Resultados de los tipos de diddcticas utilizadas por los
docentes en los cursos de finanzas en programas de
Administracién de Empresas-2016

Socratico
15 %

Constructiva
16 %

Expositiva
17 %

Expresiva
17 %

Figura 7
Tipos de diddcticas utilizadas por los docentes
en los programas universitarios de Administracion
de Empresas encuestados en las universidades:1023B-6542F-9783E. 2016
Fuente: Construccién del autor con fundamento en los resultados de las
encuestas-2016. Baremo Excelente con promedio de 81

De igual manera, se constatd para el indicador de los tipos de
didacticas, que la Comprehensiva es la mas utilizada por los do-
centes encuestados de los programas universitarios de Admi-
nitracion de Empresas con el 85,7 % discriminado en un 57,1
% medianamente de acuerdo y un 28,6 % completamente de
acuerdo. Ver Tabla 24.

Sigue en el orden de utilizacién de la Didactica para la forma-
cién en Finanzas, la Critica con el medianamente y completa-
mente de acuerdo con el 76,2 % (47,6 % + 28,6 %) y la didactica
Expresiva, Constructivista, Expositiva y Socratica con el 71,4 %.

Es para reflexionar el caso de la didactica Constructivista, que
solo se ubica en el cuarto lugar de ser aplicada por los docen-
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tes consultados, pero se aprecia el mejor equilibrio en cuanto
a las consideraciones de medianamente y completamente de
acuerdo. Ver Tablas 24, 25, 26, 27,28 y 29y la figura 7.

Tabla 24
Diddctica Comprehensiva utilizada por los docentes
encuestados en los programas universitarios
de Administracion de Empresas en las universidades:
1023B-6542F-9783E-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

Medianamente en
desacuerdo L 4.8 48
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 2 o 4
Medianamente de
acuerdo 12 57.1 71,4
Completamente de
acuerdo 6 28,6 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 25
Diddctica Critica utilizada por los docentes encuestados
en los programas universitarios de Administracion
de Empresas en las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% vaacumulada %
N g en s
Medianamente de acuerdo 10 47,6 71,4
Completamente de acuerdo 6 28,6 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Se destaca en las didacticas utilizadas por los docentes consul-
tados en el estudio, el caso de las consideraciones mediana-
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mente y completamente de acuerdo que de las percepciones
de los docentes, la de mayor aceptacién de completamente de
acuerdo se presentd en la didactica Expositiva con el 42,9 %
(Figura 7), seguida por la Didactica Constructivista con el 33,3 %,
pero se presentd empate entre las didacticas Socratica, Critica,
Comprehensiva y la Expresiva con el 28,6 %.
Tabla 26
Diddctica Expresiva utilizada por los docentes encuestados

en los programas universitarios de Administracion de Empresas
en las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Completamente en desacuerdo 1 4,8 4,8

Ni de acuerdo, ni en 5 23,8 28,6

desacuerdo

Medianamente de acuerdo 9 42,9 71,4
1 62 Completamente de acuerdo 6 28,6 100,0

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 27
Diddctica Constructivista utilizada por los docentes
encuestados en los programas universitarios de Administracion
de Empresas en las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% va acumulada %

Completamente en desacuerdo 2 9,5 9,5
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 14,3
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 28,6
Medianamente de acuerdo 8 38,1 66,7
Completamente de acuerdo 7 333 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 28
Diddctica Expositiva utilizada por los docentes encuestados
en los programas universitarios de Administracion de Empresas
en las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Completamente en desacuerdo 2 9,5 9,5
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 14,3
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4 19,0 333
Medianamente de acuerdo 5 23,8 57,1
Completamente de acuerdo 9 42,9 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 29
Diddctica Socrdtica utilizada por los docentes encuestados
en los programas universitarios de Administracion de Empresas
en las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 4,8 4,8
Completamente en desacuerdo 2 9,5 14,3
Medianamente en desacuerdo 4 19,0 333
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 47,6
Medianamente de acuerdo 5 23,8 71,4
Completamente de acuerdo 6 28,6 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas: 2016
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Resultados de la percepcion de los tipos de pedagogia y
curriculo utilizada por los docentes en los cursos de finanzas
en programas de Administracion de Empresas-2016

Los créditos que tienen el curso de finanzas
en el plan de estudio es suficiente como
campo disciplinar para complementar la

informacion universitaria en administracion.

Disefo el contenido del curso de finanzas que
administra en el programa universitario
de administracion.

El curriculo del programa donde se inserta
el curso de finanzas es consistente y
apropiado para las actitudes, creencias

y competencias de los docentes.

El curso de finanzas de acuerdo a la
estructuracurricular en los silabos inserta
el componentede investigacion
durante su desarrollo.

Resuelve, informa resultados y hace
valoraciones individuales de las

posibles dudas surgidas de la lectura
9% de los materiales didacticos entregados
para la realizacion de las actividades.
%
El curso de finanzas en la estructura
curricular responde a la formacion
integral de un profesional para
la toma de decisiones financiera

en un contexto globalizado.

Mantiene contacto con el resto del

detectados en el desarrollo del curso
de finanzas en su proceso de articulacion

Formula preguntas y disefia
actividades para sondear los
conocimientos para reforzar
y facilitar la comprension de
la informacién y la transferencia
de conocimiento.

equipo docentey organizativo,
haciendole llegar los problemas

con los otros cursos del plan de
desarrollo.
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El curso de finanzas responde de manera
secuencial a la estructura curricular desde
la perspectivade su ubicacién en el plan de
estudio.

Participa en el proceso de actualizacion
del contenido del curso de finanzas.

Figura 8
Percepcion de la pedagogia y curriculo de los docentes encuestados utiliza-
da en los cursos de Finanzas en los programas universitarios de Administra-
cion de Empresas de las universidades: 1023B-6542F-9783E-2016
Fuente: Construccién del autor con fundamento en los resultados de las
encuestas-2016. Baremo Excelente con promedio de 81

En referencia a la pedagogia y curriculo, los resultados obte-
nidos fueron altamente positivos puesto que los encuestados
estan completamente y medianamente de acuerdo en un 90,54
% (42,9 % + 47,6 %) con lo afirmado por Mora (2014), que concibe
el curriculo como el instrumento que interioriza y moviliza las
condiciones subjetivas y objetivas en un plan de estudios, desde
las diferentes areas del saber, asignaturas o proyectos pedago6-
gicos institucionales, con la funcién de movilizar la interseccion
de estas estructuras con los sujetos de formacion de acuerdo
con la misién y vision de una institucion educativa.
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Cuando el docente resuelve, informa resultados y hace valora-
ciones individuales de las posibles dudas surgidas en las clases
tedricas y practicas para la realizacion de las actividades, los do-
centes encuestados en un 90,5 % estuvieron medianamente y
completamente de acuerdo (Ver Tabla 30).

El curso de Finanzas en la estructura curricular responde a la
formacion integral de un profesional para la toma de decisiones
financieras en un contexto globalizado con el 81 % contestado
por los docentes encuestados medianamente y completamente
de acuerdo.

En el estudio se presentaron resultados muy similares en que
los cursos de finanzas responden de manera secuencial a la es-
tructura curricular desde la perspectiva de su ubicacién en el
plan de estudios. Durante el desarrollo del curso de Finanzas
se aplic6 como metodologia “El método de casos” con respues-
tas de medianamente y completamente de acuerdo con el 81 %
(42,1 % + 38,1 %).

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo
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Los docentes consultados sobre este indicador del desarrollo del
curso de finanzas que aplicaron como metodologia “El método
talleres tedricos y practico”, tuvieron un resultado positivo con
el 80,9 %, de completamente y medianamente de acuerdo (Ver
Figura 8 y Tablas 30,31,32,33 y 34).
Tabla 30
Resuelve, informa resultados y hace valoraciones individuales

de las posibles dudas surgidas de la lectura de los materiales diddcticos
entregados para la realizacion de las actividades-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 1 4,8 5,0

Medianamente de acuerdo 9 42,9 50,0
Completamente de acuerdo 10 47,6 100,0
Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

El 66,7 % de los docentes encuestados insertaron en su silabos
el componente de investigacién; solo el 4,8 % no aplicaron en la
encuesta (Ver Tabla 31).

Tabla 31

El curso de Finanzas de acuerdo a la estructura curricular en los silabos
inserta el componente de investigacion durante su desarrollo-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% vaacumulada %

NA 1 4,8 5,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 5 23,8 30,0
Medianamente de acuerdo 8 38,1 70,0
Completamente de acuerdo 6 28,6 100,0
Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Universidad Simén Bolivar




Desarrollo del trabajo de investigacién

El 19,0 % de los docentes entrevistados manifest6 no estar ni de
acuerdo, ni en desacuerdo con la formulacion de preguntas y el
disefio de actividades para reforzar y facilitar la comprension y
transferencia de conocimiento, mientras que el 76,2 % estuvo
medianamente y completamente de acuerdo con la formula-
cion y disefio de actividades (Ver Tabla 32).

Formula preguntas y diTsi%lg jcz:tividades ara sondear,

los conocimientos para reforzar y facilitar la comprension
de la informacién y la transferencia de conocimiento-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4 19,0 20,0
Medianamente de acuerdo 5 23,8 45,0
Completamente de acuerdo 11 52,4 100,0
Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

El 81,0 % de los docentes consultados en lo pertinente al curso
de finanzas y su correspondencia secuencial a la estructura
curricular desde la perspectiva de su ubicacién en el plan de
estudio se mostraron positivos y solo el 4,8 % no aplic6 en la
consulta (Ver Tabla 33 y figura 8).

Tabla 33

El curso de Jinanzas responde de manera secuencial a la estructura
curricular desde la perspectiva de su ubicacion en el plan de estudio-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 15,0
Medianamente de acuerdo 9 42,9 60,0
Completamente de acuerdo 8 38,1 100,0
Total 20 95,2

Perdidos |[Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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El 76,2 % de los docentes encuestados fueron positivos en sus
respuestas al proceso de actualizacién del contenido de los
cursos de Finanzas (Ver Tabla 34).

Tabla 34
Participa en el proceso de actualizacién del contenido
del curso de Finanzas-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa

absoluta  Relativa % acumulada %
NA 1 4,8 5,0
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 10,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 2 9,5 20,0
Medianamente de acuerdo 6 28,6 50,0
Completamente de acuerdo 10 47,6 100,0
Total 20 95,2
Perdidos Sistema 1 4,8
Total 21 100,0

Fuente: Construccion del autor con fundamento en las encuestas-2016

Se precis6 que un 57,1 % de los docentes mantiene contacto con
su equipo docente y directivos académicos para comunicar los
problemas detectados en el desarrollo del curso de finanzas y
su articulacion con los otros cursos del plan de estudio, no apli-
caron en la encuesta el 4,8 % y el 14,3 % son neutrales en sus
respuestas (Ver Tabla 35).

Tabla 35
Mantiene contacto con el resto del equipo docente y organizativo, haciéndole
llegar los problemas detectados en el desarrollo del curso de Finanzas en su
proceso de articulacion con los otros cursos del plan de estudio-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa

absoluta  Relativa % acumulada %

Medianamente en desacuerdo 2 9,5 10,0

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 25,0
Medianamente de acuerdo 3 14,3 40,0
Completamente de acuerdo 12 57,1 100,0
Total 20 95,2 Media 4,2
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 5,0
Total 21 100,0 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Universidad Simén Bolivar




Desarrollo del trabajo de investigacién

Por otra parte, en lo atinente al componente de investigacion
insertado en los cursos, se encontré que el 23,8 % de los do-
centes no articulan la investigacion en sus cursos y el 4,8 % no
contesto la pregunta, mientras que el 66,7 % fue positivo en ar-
ticular la investigacién con el proceso educativo.

Se constato para el indicador Competencia investigativa debido
a que el mayor porcentaje de los encuestados 66,7 % (38,1%
+ 28,6%) manifestd estar completamente y medianamente de
acuerdo con el profesor en el aula; debe investigar; sobre la
base de su praxis educativa y lograr obtener nuevos conoci-
mientos que le permitan mejorar los procesos educativos en los
cuales se involucra (Ver Tabla 36).
Tabla 36
El curso de Finanzas de acuerdo a la estructura curricular

en los silabos inserta el componente de investigacion
durante su desarrollo-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 4,8 50
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo E = =y
Medianamente de
acuerdo 8 38,1 70,0
Completamente de
ey 6 28,6 100,0
Total 20 95,2 Media 3,8
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

El curriculo del programa donde se inserta el curso de Finan-
zas es consistente y apropiado para las actitudes, creencias y
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competencias de los docentes, con indicador positivo del 61,9%,
guardando equilibrio entre lo medianamente y completamente
de acuerdo, hasta algunos docentes entrevistado manifestaron
que la pregunta no aplica en el proceso (Ver Tabla 37).
Tabla 37
El curriculo del programa donde se inserta el curso de Finanzas

es consistente y apropiado para las actitudes, creencias
y competencias de los docentes-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 4,8 5,0
Medianamente en
desacuerdo 1 4.8 10,0
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo & 238 350
Medianamente de acuerdo 6 28,6 65,0
Completamente de
acuerdo 7 333 100,0
Total 20 95,2 Media 3,8
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Al analizar las variables de la evaluacién de aula de clase en su
dimension de los elementos de interaccion, se observo que el
indicador de contenido de aulas debe ser de calidad con es-
tructuracion adecuada en todos los elementos del curso, estra-
tegias didacticas bien definidas y susceptibles de agregacion,
flexibles para los ajustes del caso, adecuada a las caracteristicas
del curso y de facil lectura, comprension y coherentes con los
objetivos que se persiguen al finalizar el curso.

De acuerdo a los resultados de las respuestas anteriores y su
articulacién con la participacién en el disefio de los contenidos
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se detecto, que no participar en el disefio llevo a que al entre-
vistar a los docentes, sus respuestas fueron medianamente y
completamente de acuerdo en el 57,1 %.

En cuanto a los docentes que participaron en la actualizacion
del contenido del curso de finanzas que se administra en el pro-
grama universitario de Administracion de Empresas, el resulta-
do fue positivo e invita a reflexionar sobre el compomiso de los
docentes de ser actores en el disefio.

Se alcanzé el 57,1 % en lo medianamente y completamente de
acuerdo en que el profesor que facilita contenidos debe propi-
ciar ambientes de aprendizajes colaborativos y de socializacidén
de conocimiento; se establece que el docente es el encargado
de generar un ambiente de encuentro, de didlogo y de partici-
pacion con alto grado de calidez, donde se hace comun la co-
municacién permanente, el mensaje de animo, la preocupacion
por el estudiante que no hace aportaciones en un grupo de dis-
cusion (Ver Tabla 38).
Tabla 38

Disefio del contenido del curso de Finanzas que se administra
en el programa universitario de Administracion de Empresas-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% va acumulada %

NA 1 4,8 50

Completamente en desacuerdo 1 4,8 10,0
Medianamente en desacuerdo 3 14,3 25,0

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 40,0
Medianamente de acuerdo 4 19,0 60,0
Completamente de acuerdo 8 38,1 100,0
Total 20 95,2 Media 3,8
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 39

Los créditos que tiene el curso Finanzas en el plan de estudio
es suficiente como campo disciplinar para complementar
la formacion universitaria en administracion-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Medianamente en desacuerdo 1 4,8 53
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 7 33,3 42,1
Medianamente de acuerdo 6 28,6 73,7
Completamente de acuerdo 5 23,8 100,0
Total 19 90,5 Media 3,8
Perdidos Sistema 2 9,5 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Se apreci6 en las entrevistas a los docentes que los créditos que
tiene el curso Finanzas en el plan de estudio es poco suficiente
como campo disciplinar para complementar la formacién univer-
sitaria en Administracién con el 52,4 % positivo, pero un 33,3 % es
neutral y el 9,5 % no aplica a la pregunta (Ver Tabla 39).

Resultados de los métodos de ensefianza aplicados por los
docentes encuestados en los programas universitarios de

Administracién de Empresas-2016

Método Método de casos

colaborativo
25%

Figura 9

25%

Métodos de enseiianza utilizados por los docentes entrevistados
en los programas universitarios de Administracion de Empresas
Fuente: Construccion del autor con fundamento

en los resultados de las encuestas-2016
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Hay que registrar que “El método de casos” en el estudio
alcanzé el primer lugar con el 81,0 % del medianamente y com-
pletamente de acuerdo; solo la parte neutral alcanzé el 14,3 %
y no aplicaron el 4,8 % (Ver Figura 40). El método de talleres
tedricos y practicos ocup6 el sequndo lugar de los métodos de
ensefianza de los docentes encuestados en la investigacién con
el 80,9 % (medianamente de acuerdo el 47,6 % y completamen-
te de acuerdo el 33,3 %) (Ver Tabla 41).
Tabla 40

Método de casos utilizados por los docentes
entrevistados-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 3 14.3 15,0
Medianamente de
R 9 42,9 60,0
Completamente de 8 38,1 100,0
acuerdo
Total 20 95,2 Media 4,2
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Por otra parte el resultado del método colaborativo fue positivo
en el 76,2 %, con un 19,0 % neutral de los docentes entrevista-
dos (Ver Tabla 42), ubicandose en el tercer lugar. “El método
juegos financieros (Bolsa de valores), las herramientas tecnolé-
gicas: software financiero, Excel u otros” ocupd el cuarto lugar
en su aplicacion por los docentes como muy positivo con 76,1 %
(Ver Tabla 43).

En el desarrollo de su actividad académica los docentes aplica-
ron los métodos de ensefianza ajustados a la realidad, funda-
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mentados en el criterio que el método es el camino para conse-
guir transmitir los aprendizajes y los estilos de ensefianza como
la forma de ensefiar, la manera de andar en el camino.

Tabla 41

El Método talleres tedricos y prdcticos
utilizados por los docentes entrevistados-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa % va acumulada %
Medianamente en
desacuerdo 1 4.8 4.2
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 2 e Izt
Medianamente de acuerdo 10 47,6 58,1
Completamente de acuerdo 7 333 100,0
Total 20 95,2 Media 4,1
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 42
El método colaborativo (trabajo en equipo)
utilizado por los docentes entrevistados-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 4 19.0 20,0
Medianamente de
acuerdo 9 42,9 61,9
Completamente de
acuerdo 7 333 100,0
Total 20 95,2 Media 4,1
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Método juegos financieros (Bolsa de valores),
las herramientas tecnoldgicas: software financiero,
Excel u otros utilizados por los docentes entrevistados-2016

Frecuencia Frecuencia

Frecuencia Relati-

absoluta Relativa% vaacumulada %
Completamente en desacuerdo 1 4,8 4,8
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 9,6
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 23,8
Medianamente de acuerdo 4 19,0 42,9
Completamente de acuerdo 12 571 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Percepcion de las actividades del aprendizaje desarrolladas
por los docentes encuestados en los programas universitarios
de Administracion de Empresas de las universidades-2016

Estan planteadas a modo de
proyectos y tareas para que
los estudiantes las expliquen
en su desenvolvimiento
profesional concreto.

Estan explicadas y presididas
de instrucciones y ejemplos
que las ilustran. Ademas
variadas, multiples y planificadas
de manera flexibles.

por el docente.

Son evaluadas y supervisadas
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Responden a los objetivos
y contenidos del curso.

Disponen de niveles de
dificultad diferentes.
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Figura 10
Percepcion de las actividades del aprendizaje desarrolladas
por los docentes encuestados de los programas universitarios
de Administracion de Empresas
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016

Son variadas, multiples y estan
planificadas de manera flexibles
para que el alumno pueda poner

en practica estrategias propias
de organizacién y de control de

su situacion de aprendizaje.
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En el indicador de actividades del aprendizaje mostré igualmen-
te resultados positivos, debido a que los docentes encuestados
indicaron estar completamente y medianamente de acuerdo en
solo un 57,1 % (23,8 % + 33,3 %). Las actividades de aprendiza-
je deben ser variadas y multiples, organizadas, secuenciales y
temporizadas segun un plan previo del docente, que a su vez
responda a los objetivos y contenidos del curso, ademas debe
estar acompafada de una explicacion que el alumno necesitara
para desarrollarla (Ver Figura 10 y Tabla 44).

Se consideraron en el estudio seis actividades basicas de apren-
dizaje, destacandose las evaluadas y supervisadas, sequidas de
la que guarda coherencia entre los objetivos y los contenidos,
las demas estan en las mismas categorias de importancia (Ver
Figura 10).

Las actividades son evaluadas y supervisadas por el docente;
se constatd que los encuestados aceptaron completamente y
medianamente de acuerdo en un 81,0 % (Ver Tabla 44).

Tabla 44

Las actividades evaluadas y supervisadas
por los docentes entrevistados-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa

absoluta Relativa % acumulada %
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 14,3
Medianamente de acuerdo 9 42,9 57,2
Completamente de acuerdo 8 38,1 100,0
Total 20 95,3 Media 4,2
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 45
Las actividades planteadas a modo de proyectos y tareas para que los
estudiantes las apliquen en su desenvolvimiento profesional concreto-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Completamente en desacuerdo 1 4,8 4,8
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 9,6
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 6 28,6 38,2
Medianamente de acuerdo 5 23,8 62,0
Completamente de acuerdo 7 33,2 100,0
Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

En las actividades planteadas a modo de proyectos y tareas los
docentes fueron poco positivos con el 57,1 %, con un 28,3 %
neutral en las respuestas (Ver Tabla 45). Los docentes encuesta-
dos se mostraron medianamente y completamente de acuerdo
en un 71,5 % de que sus actividades presentan niveles de difi-
cultades diferentes en su proceso de ensefianza (Ver Tabla 46).

Tabla 46
Las actividades de los docentes encuestados
y los niveles de dificultad diferentes-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa%  va acumulada %
Medianamente en desacuerdo 2 9,6 9,6
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 23,9
Medianamente de acuerdo 9 42,7 66,6
Completamente de acuerdo 6 28,6 100,0
Total 20 95,2
Perdidos Sistema 1 4,8
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 47
Las actividades de los docentes encuestados responden
a los objetivos y contenidos del curso-201

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4 19,0 19,0
Medianamente de acuerdo 8 38,1 57,2
Completamente de acuerdo 8 38,1 100,0
Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Las actividades de los docentes en el aula responden a los ob-
jetivos y contenidos del curso desarrollado en un porcentaje
positivo de equilibrio de medianamente y completamente de
acuerdo del 76,2 % (38,1 % + 38,1 %) (Ver Tabla 47). Ademas, en
las actividades explicadas y presididas de instrucciones los do-
centes fueron positivos en 66,66 % y el 19,0 % son indiferentes
con las respuestas (Ver Tabla 48).

Tabla 48
Las actividades explicadas y presididas de instrucciones
Y. ademds variadas, multiples }/ J)Iamflcadas
de manera flexibles-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% vaacumulada %

Completamente en desacuerdo 1 4,8 4,8
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 9,6
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4 19,0 28,6
Medianamente de acuerdo 7 333 61,9
Completamente de acuerdo 7 333 100,0
Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 49
Las actividades son variadas, mdltiples y planificadas
de manera flexible para estrategias propias de organizacion
y de control de su situacién de aprendizaje-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-

absoluta Relativa % tiva acumulada %
Medianamente en desacuerdo 1 4,8 4,8
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 19,1
Medianamente de acuerdo 9 42,9 62,0
Completamente de acuerdo 7 333 100,0
Total 20 95,2
Perdidos Sistema 1 4,8
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Percepcion de los docentes sobre el contenido de la asignatura
de Finanzas en los programas universitarios de Administracion
de Empresas de las universidades-2016 179

De estructuraciéon
adecuada, distribuido
en unidades de
aprendizajes y de
dificultad progresiva

33%

Figura 11
Contenido de la asignatura de Finanzas
en los programas universitarios de Administracion
de Empresas de las universidades 1023B-6542F-9783E-2016
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016
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En referencia a la calidad en el sentido de la pertinencia, la rele-
vanciay la autoria de la fuente de informacion, los docentes en-
trevistados fueron positivos medianamente y completamente
de acuerdo con el 81,0 % (38,1 % + 42,9 %) (Ver Figura 11).

Tabla 50

La calidad en el sentido de la pertinencia,
la relevancia y la autoria de la fuente de informacién-2016

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-

absoluta Relativa % tiva acumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 14,3 14,3
Medianamente de acuerdo 8 38,1 52,4
Completamente de acuerdo 9 42,9 100,0
Total 20 95,2

Baremo
Perdidos Sistema 1 4,8 Excelente

Promedio 87 %

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 51
De un volumen adecuado a las caracteristicas
del grupo y a los objetivos que se persiguen

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-
absoluta Relativa % tiva acumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 5 23,8 26,3
Medianamente de acuerdo 5 23,8 52,6
Completamente de acuerdo 9 42,9 100,0
Total 19 90,5

Baremo
Perdidos Sistema 2 9,5 Excelente

Promedio 87 %

Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Los contenidos evaluados en la entrevista a los docentes de los
programas de Administracién de Empresas arroja un promedio
de 87,7 %, discriminado en 81,0 % para la calidad en el sentido
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de la pertinencia, la relevancia y la autoria de la fuente de infor-
macion, mientras que el volumen adecuado a las caracteristicas
del grupo y a los objetivos que se persiguen alcanz6 una eva-
luacion del 66,7 % en los medianamente y completamente de
acuerdo. Se destaca la estructuracion adecuada y distribuida en
unidades de aprendizaje y de dificultad progresiva, la cual logré
ubicarse en el 81,0 % en lo medianamente y completamente de
acuerdo (Ver Figura 10y las Tablas 50, 51y 52).
Tabla 52

La estructuracion adecuada, distribuida en unidades
de aprendizaje y de dificultad progresiva

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 3 143 143
Medianamente de
AT 9 42,9 57,2
Completamente de
acuerdo 8 38,1 100,0
Total 20 95,2
Baremo
Perdidos Sistema 1 4,8 Excelente
Promedio 87,7 %
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Percepcion de los docentes encuestados sobre la motivacion a
los estudiantes en la Diddctica en Finanzas en los programas
universitarios de Administracion de Empresas de las universidades

La variable de motivacion registré un promedio en Baremo del
90,0 % y una calificacion de excelente. Se constat6 en los docen-
tes encuestados un resultado altamente positivo en lo media-
namente y completamente de acuerdo 85,7 % (47,6 % + 38,1 %),
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con la capacidad y empatia para desarrollar trabajo colaborati-
VO en equipos interdisciplinarios con los estudiantes. Se agrega
que para propiciar procesos de comunicacion asertiva entre los
actores educativos para favorecer el desarrollo del aprendizaje
los docentes lo apoyaron en un 76,2 %. En la bienvenida a los
estudiantes que participan en los cursos, los docentes fueron
altamente positivos con el 90,5 %, mientras que en la parte de
estimular la participacion, integrando, conduciendo interven-
ciones, sintetizando, reconstruyendo y desarrollando los temas
que vayan surgiendo en la clase los docentes se manifestaron
medianamente y completamente de acuerdo con el 85,7 % (Ver
la Figura 12 y las Tablas 53, 54, 55y 56).

B Capacidad y empatia para
desarrollar trabajo
colaborativo en equipos
interdisciplinarios.

Propicia procesos de
comunicacion asertiva
entre los actores educativos.

25% 25%

Favorece el desarrollo del
aprendizaje y da la bienvenida
a los estudiantes que
participan en el curso.

B Anima, estimula la participacion,
integra, conduce intervenciones,
sintetiza, reconstruye y desarrolla
los temas que vayan surgiendo.

Figura 12
Percepcion de los docentes encuestados sobre la motivacion
a los estudiantes en la Diddctica para formacién en Finanzas
en los programas universitarios de Administracion
de Empresas de las universidades
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016
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Tabla 53
Capacidad y empatia para desarrollar trabajo
colaborativo en equipos interdisciplinarios

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Medianamente en desacuerdo 1 4,8 4,8

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 1 4,8 9,6
Medianamente de acuerdo 10 47,6 57,2
Completamente de acuerdo 8 38,1 100,0

Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8 Promegc(l)i,% I;aremo
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

. Tabla54 = | .
Propicia procesos de comunicacion asertiva
entre los actores educativos

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa % va acumulada %
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4 19,0 19,0 1 83
Medianamente de acuerdo 6 28,6 47,6
Completamente de acuerdo 10 47,6 100,0
Total 20 95,2
Perdidos Sistema 1 4,8 Promeg%i'% I;aremo
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 55
Favorece el desarrollo del aprendizaje y da la bienvenida
a los estudiantes que participan en el curso

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% vaacumulada %

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 1 4,8 4,8
Medianamente de acuerdo 8 38,1 42,9
Completamente de acuerdo 11 52,4 100,0

Total 20 95,2

Perdidos Sistema 1 4,8 Promeg%i’% E;/Daremo
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 56
Animacion, estimulacion a la participacion, integracion, intervenciones,
sintetizadas en el desarrollo de los temas que vayan surgiendo

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa% vaacumulada %
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 2 9,5 9,5
Medianamente de acuerdo 7 333 42,8
Completamente de acuerdo 11 52,4 100,0
Total 20 95,2
Perdidos Sistema 1 4,8 Promeg%llc()) I;)aremo
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Percepcion de los docentes encuestados sobre los sistema de
evaluacién en los programas universitarios de Administracion
de Empresas de las universidades
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Incluye al final de cada uno de Permlt_e aI o ezl

los temas, actividades de a la revision completa de la

autoevaluacion que le prueba realizada. Tanto en
permitan al estudiante los resultados oPtenidos como
controlar su aprendizaje de alos comentarios correctivos

forma progresiva proporcionando del.profe.s’or dlimeet

retroalimentacion inmediata ejecucion de la prueba.
y continua. 34%
32%
Propone actividades que

recogen informacion de la
marcha de los alumnos, con
el fin de orientarlo y ayudarle
a superar las dificultades que
se le pudieran presentar.
34%

Figura 13
La percepcion de los docentes sobre los sistemas
de evaluacion en los programas universitarios
de Administracion de Empresas de las universidades
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016
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La variable Sistema de Evaluacion permiti6 apreciar la existencia
de coherencia y percepidn positiva de los docentes cuando entre
sus actividades recogen informacion de la marcha académica de
sus estudiantes con el 90,4 %, orientando y ayudando a superar
las dificultades (Ver Figura 13y Tabla 57). En lo referente a las ac-
tividades de autoevaluacion, los docentes fueron muy claros en
afirmar en un 76,2 % que controlan el aprendizaje de forma pro-
gresiva proporcionando retroalimentacién inmediata y continua
(Ver Tabla 58). Ademas, el 71,4 % de los docentes entrevistados
aprobaron que medianamente y completamiente de acuerdo
que sus estudiantes pueden acceder a la revision completa de
su prueba realizada desde los resultados obtenidos como a los
comentarios correctivos (Ver Figura 59). Se registra en la evalua-
cién que segun Baremo el resultado evaluativo es excelente con
promedio de 88,0 %.

Tabla 57
Se proponen actividades que recogen informacién de la marcha
de los estudiantes, con el fin de orientarlo y ayudarle a superar
las dificultades que se le pudieran presentar

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo ! 4.8 48
Medianamente de
el 12 57.1 61,9
Completamente de
acuerdo 7 333 100,0
Total 20 95,2 Media 4,3
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 4,0
Total 21 100,0 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 58
Actividades de autoevaluacion que le permiten al estudiante
controlar su aprendizaje de forma progresiva
proporcionando retroalimentacion

inmediata y continua
Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 4 19,0 19.0
Medianamente de
acuerdo 10 47,6 66,6
Completamente de 6 28,6 100,0
acuerdo
Total 20 95,2
. . Baremo excelente
Perdidos Sistema 1 4,8 Promedio 88,0 %
Total 21 100,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

186

Tabla 59
Permite al estudiante acceder a la revision completa de la prueba
realizada, tanto en los resultados obtenidos como
a los comentarios correctivos del profesor o al tiempo
de ejecucion de la prueba

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-

absoluta Relativa % tiva acumulada %
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 5 23,8 23,8
Medianamente de acuerdo 3 14,3 38,1
Completamente de acuerdo 12 571 100,0
Total 20 95,2 Media 4,3
Perdidos Sistema 1 4,8 Mediana 5,0
Total 21 100,0 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Resultados del procesamiento de la informacion de las
encuestas a los estudiantes

Percepcion de los estudiantes encuestados sobre los tipos
de metodologia recibida en los programas universitarios de
Administracion de Empresas de las universidades 1023B-6542F-
9783E-2016.

Método
colaborativo
23%

Método juegos
financieros
23%

Figura 14
Los Tipos de metodologia recibida por los estudiantes de las universidades
de acuerdo a su percepcion.
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016

En lo atinente a los tipos de metodologia los estudiantes manifesta-
ron medianamente y completamente de acuerdo en promedio del
73,1 % que durante el desarrollo del curso de Finanzas los docentes
aplicaron como metodologia: El método de Casos con el 68,6 %; el
método Colaborativo donde los estudiantes se mostraron media-
namente y completamente de acuerdo 61,3 % (41,4 % + 19,9 %);
el método de Juegos Financieros con el 59,7 % y talleres tedricos y
practicos preferenciales para los estudiantes encuestados con alto
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grado positivo para la formacién en Finanzas 88,0 % (Ver las Tablas
60, 61,62y 63). En la Figura 14 se aprecia segin Baremo una evalua-
cion de Bueno y un promedio de 73,1 %.

Tabla 60

Percepcion de los estudiantes encuestados en el curso de finanzas
de El Método Talleres Tedricos y prdcticos aplicados por los docentes

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-
absoluta Relativa % tiva acumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 1 0,5 1,0
Medianamente en desacuerdo 6 31 4,1
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 15 7.9 12,0
Medianamente de acuerdo 88 46,1 58,1
Completamente de acuerdo 80 41,9 100,0

Baremo evalua-
Total 191 100 cién bueno. Pro-

1 88 medio 73,1 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 61
Percepcion de los estudiantes encuestados en el curso
de Finanzas de El Método de Casos aplicados por los docentes

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 2 1,0 1,0
Completamente en desacuerdo 6 3,1 41
Medianamente en desacuerdo 12 6,3 10,4
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 40 20,9 31,3
Medianamente de acuerdo 58 30,4 61,7
Completamente de acuerdo 73 383 100,0
Baremo evaluacion
Total 191 100 bueno. Promedio
731 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 62
Percepcion de los estudiantes encuestados en el curso
de Finanzas de El Método Colaborativo aplicados por los docentes

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

NA 3 1,6 1,6
Completamente en 11 58 7.4
desacuerdo
Medianamente en 17 8,9 16,3
desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en 43 22,5 38,8
desacuerdo
Medianamente de 79 41,4 80,1
acuerdo
Completamente de 38 19,9 100,0
acuerdo
Total 191 100

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla

63

Percepcion de los estudiantes encuestados en el curso
de finanzas de El Método de Juegos Financieros
aplicados por los docentes

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta  Relativa% vaacumulada %

NA 6 3,1 1.0
Completamente en desacuerdo 15 7,9 4,1
Medianamente en desacuerdo 15 7,9 10,4
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 40 20,9 31,3
Medianamente de acuerdo 52 27,2 61,7
Completamente de acuerdo 62 32,5 100,0
Total 190 99,5 Media 3,6
Perdidos Sistema 1 0,5 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Percepcion de los estudiantes encuestados sobre los contenidos
de las asignaturas de Finanzas de los programas universitarios
de Administracion de Empresas de las universidades
1023B-6542F-9783E-2016

Al evaluar los contenidos del curso de Finanzas sobre calidad,
pertinencia, la relevancia y la autoria de la fuente de informa-
cién los estudiantes fueron 85,9 % positivos. En los cursos de
Finanzas adecuados a las caracteristicas del grupo y a los obje-
tivos que se persiguen aprobaron con el 79,5 % y en lo relativo al
curso de Finanzas en su estructuracion adecuada y distribuido
en unidades de aprendizajes los estudiantes son de la percep-
cibn medianamente y completamente de acuerdo del 77,5 %
(Ver Figura 15y las Tablas 64, 65 y 66. El Baremo tuvo calificacion
de bueno y promedio de 77,8.

Los contenidos del
curso de Finanzas son
de un volumen adecuado
a las caracteristicas del grupo
y a los objetivos que se persiguen
33%

Figura 15
La percepcion de los estudiantes encuestados sobre
los contenidos de las asignaturas de Finanzas en los programas
universitarios de Aministracion de Empresas
Fuente: Construcciéon del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016
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Tabla 64

Desarrollo del trabajo de investigacién

Los contenidos del curso de finanzas son de calidad
en el sentido de la pertinencia, la relevancia y la autoria

de la fuente de informacion

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %
Completamente en
desacuerdo 2 1.0 1.0
Medianamente en
desacuerdo . 28 e
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 20 105 141
Medianamente de
acuerdo 102 53,4 67,5
Completamente de
acuerdo 62 32,5 100,0
Baremo evaluacion
Total 191 100 bueno. Promedio

77,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 65

Los contenidos del curso de Finanzas
adecuados a las caracteristicas del grupo
y a los objetivos que se persiguen

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %

Gompletamente en 1
e 9
deaerdonien g
{I;/Icidei;adn;mente de 95 49,7 70,2
completamente de 57 29,8 100,0
Total 191 100 Baremo evaluacion

bueno. Promedio 77,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Florentino Rico Calvano

Heidy Rico Fontalvo
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Tabla 66
Los contenidos del curso de Finanzas son de estructuracion adecuada,
distribuidos en unidades de aprendizajes y de dificultad progresiva

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% vaacumulada %

Completamente en desacuerdo 2 1,0 1,0
Medianamente en desacuerdo 8 4,2 52

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 32 16,8 22,0
Medianamente de acuerdo 85 44,5 66,5
Completamente de acuerdo 63 33,0 100,0
Total 190 99,5 Media 4,0
Perdidos Sistema 1 0,5 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 4,0

Fuente: Construccion del autor con fundamento en las encuestas-2016

La motivacion de los docentes en el aula y la percepcion de los
estudiantes de los programas universitarios de Administracion
de Empresas de las universidades 1023B-6542F-9783E-2016

En la Figura 16 se aprecia que la percepcion de los estudiantes
sobre la motivacién que tienen los docentes de los programas uni-
versitarios de Administracién es buena con un promedio en el in-
dicador del 78,3 %. La calificacién de Baremo es buena (Ver Figura
15. Los estudiantes destacan que los docentes desarrollaron ca-
pacidad y empatia para el trabajo colaborativo con equipos inter-
disciplinarios en un 79,0 % (38,2 % + 40,8 %). El 74,4 % de los estu-
diantes encuestados aprobaron medianamente y completamente
el que los docentes propiciaron procesos de comunicacion aser-
tiva. Ademas, 83,8 % fueron positivos al admitir que los docentes
favorecieron el desarrollo del aprendizaje con la correspondiente
bienvenida. Los estudiantes se mostraron medianamente y com-
pletamente de acuerdo en el 76, 9 % en que los docentes animan,
estimulan la participacion, integran, conducen intervenciones, sin-
tetizan, reconstruyen y desarrollan los temas que se presentaron
en el proceso educativo (Ver las Tablas 67, 68, 69y 70).
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Desarrollo del trabajo de investigacion

El docente propicia
procesos de
comunicacion asertiva
entre los actores
educativos.

25%

Figura 16
Percepcion de los estudiantes encuestados en el aula de clase
sobre la motivacion de los docentes en los programas
universitarios de Administracion de Empresas 193
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016

Tabla 67
El docente ha desarrollado capacidad y empatia para
el trabajo colaborativo en equipos interdisciplinarios

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa%  vaacumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 2 1,0 1,5
Medianamente en desacuerdo 7 37 52
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 30 15,7 20,9
Medianamente de acuerdo 73 38,3 59,2
Completamente de acuerdo 78 40,8 100,0
Baremo evaluacion
Total 191 100 bueno. promedio
783 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 68
El docente propicia procesos de comunicacion asertiva
entre los actores educativos

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa % va acumulada %
Completamente en 2 1,0 1.1
desacuerdo
Medianamente en desacuerdo 5 2,6 3,7
Ni de acuerdo, ni en 38 19,9 24,1
desacuerdo
Medianamente de acuerdo 79 41,4 66,3
Completamente de acuerdo 63 33,0 100,0
Total 187 97,9

Baremo
Perdidos Sistema 4 2,1 Evaluacion bueno
Promedio 77,8 %

Total 191 100

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

194

Tabla 69
El docente favorece el desarrollo del aprendizaje
y da la bienvenida a los estudiantes que participan
en la asignatura

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 2 1,0 1,5
Medianamente en desacuerdo 7 3,7 52

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 20 10,5 15,7
Medianamente de acuerdo 88 46,1 62,1
Completamente de acuerdo 72 37,7 100,0
Total 190 99,5 Media 4,1
Perdidos Sistema 1 0,5 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 70
El docente anima y estimula la participacion, integra,
conduce intervenciones, sintetiza, reconstruye
y desarrolla los temas que vayan surgiendo

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 1 0,5 1,0
Medianamente en desacuerdo 10 5,2 6,2

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 30 15,7 21,9
Medianamente de acuerdo 69 36,1 58,2
Completamente de acuerdo 78 40,8 100,0
Total 189 99,0 Media 4,1
Perdidos Sistema 2 1,0 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Percepcion de los estudiantes sobre los curriculos de los
planes de estudios de los programas de Administracion de
Empresas de las universidades 1023B-6542F-9783E-2016

En la Figura 17, se aprecia que la evaluacion de los estudiantes
-de acuerdo a Baremo- es buena con calificacién promedio de
78,8 %. Los estudiantes consultados sobre la pedagogia y curri-
culo manifestaron medianamente y completamente de acuerdo
qgue conocieron el contenido del curso de Finanzas que estaban
desarrollando en el programa universitario con el 63,9 % (39,8%
+ 24,1 %) (Ver Tabla 71). De igual manera reconocieron que el
docente realizo la evaluacion de acuerdo a las reglas de juego-
normas, mediante su adecuacion al curriculo, medianamente
y completamente de acuerdo; en la Tabla 72, se constaté que
los docentes adaptaron y explicaron los contenidos del curso
de Finanzas, y ratificaron medianamente y completamente de
acuerdo en un 86,3 % (Ver Tabla 78).

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo
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Conoces el contenido del
curso de finanzas que
administra en el programa
universitario.

El docente adapta y explica
los contenidos de manera
que puedan ser aprendidos
através del aula virtual y
presencial de clase.

Los créditos que tiene el

suficientes para su formacion

curso de finanzas son  —

\ El docente realiza evaluacion

de administrador. de acuerdo a las reglas de
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juego normas, mediante su
adecuacion al curriculo.

orienta el proceso auténomo

El docente asesora, guia y

e independiente del
aprendizaje del estudiante
para el desarrollo de las
actividades y seguimiento
del curso de finanzas.

El docente formula preguntas
y disefia actividades para
sondear los conocimientos para
reforzar y facilitar la comprension

de lainformaciony la
transferencia de conocimiento.

El docente resuelve, informa
resultados y hace valoraciones

individuales de las posibles El docente supervisa y revisa

dudas surgidas de la lectura el progreso de los estudiantes

de los materiales didacticos en las actividades financieras
entregados para la realizadas de la asignatura.

realizacion de las actividades.

Figura 17
Percepcion de los estudiantes sobre los curriculos
de los planes de estudios de los programas de Administracion
de Empresas de las universidades
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016

Por otra parte, en la consulta se constatd con los estudiantes
entrevistados que el 84,3 % de los docentes supervisaron y re-
visaron el progreso de los estudiantes en las actividades finan-
cieras realizadas de la asignatura (Ver Tabla 73). Mientras que
el 86,4 % de los estudiantes aprobaron que los docentes formu-
laron las preguntas y disefiaron las actividades para sondear
los conocimientos, reforzar, facilitar la comprension y la trans-
ferencia de conocimientos (Ver Tabla 74).

El 80,1 % de los estudiantes ratificé que los docentes resuelven,
informan resultados e hicieron valoraciones individuales de las
dudas surgidas en la clase (Ver Tabla 75). Por otra parte los es-
tudiantes estan medianamente y completamente de acuerdo
en el 83,3 % que los docentes asesoraron, guiaron y orientaron
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Desarrollo del trabajo de investigacién

el proceso autdnomo e independiente del aprendizaje para el
desarrollo de las actividades y sequimiento del curso de Finan-
zas (Ver Tabla 76). Finalmente, los estudiantes consultados en
un 71,7% reafirmaron que los créditos que tiene el curso de Fi-
nanzas son suficientes para su formacién como administrado-

res de empresas. (Ver Tabla 66).

Tabla 71

De igual manera reconocieron que el docente realizé
la evaluacion de acuerdo a las reglas de juego-normas,

mediante su adecuacion al curriculo

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %
NA 3 1,6 1,6
Completamente en desacuerdo 7 3,7 52
Medianamente en desacuerdo 18 9,4 14,7
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 41 21,5 36,1
Medianamente de acuerdo 76 39,8 75,9
Completamente de acuerdo 46 24,1 100,0
Baremo Evaluacion
Total 191 100,0 bueno.
Promedio 78,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 72

El docente adapté y explicé los contenidos de manera
que puedan ser aprendidos a través del aula presencial de clase

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %
Completamente en desacuerdo 1 0,5 0,5
Medianamente en desacuerdo 2 1,0 1,5
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 23 12,0 13,5
Medianamente de acuerdo 70 36,6 50,3
Completamente de acuerdo 95 49,7 100,0
Media 4,3
Total 191 100,0 Mediana 4,0
Moda 4,0

Fuente: Construccion del autor con fundamento en las encuestas-2016

Florentino Rico Calvano
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Tabla 73
El docente supervisé y revisé el progreso de los estudiantes
en las actividades financieras realizadas de la asignatura

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa
absoluta Relativa % acumulada %
desacuerdo 7 37 37
T 23 120 157
Z:icéifdn;mente de 64 44,0 59,7
Completamente de 77 40,3 100,0

acuerdo

Baremo Evaluacion
Total 191 100,0 Bueno.
Promedio 78,8 %

Fuente: Construccion del autor con fundamento en las encuestas-2016

1 98 Tabla 74

El docente formulo preguntas y diseio actividades para sondear
los conocimientos para reforzar y facilitar la comprensién
de la informacidn y la transferencia de conocimiento

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Completamente en 1 0,5 0,5
desacuerdo
Medianamente en
desacuerdo 2 1.0 15
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 2 12,0 135
Medianamente de
acuerdo 76 39,8 53,4
Completamente de 89 46,6 100,0

acuerdo

Baremo Evaluacién
Total 191 100,0 Bueno.
Promedio 78,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 75
El docente resolvio, informé resultados e hizo valoraciones individuales de
las posibles dudas surgidas de la lectura de los materiales diddcticos entre-
gados para la realizacion de las actividades

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa % va acumulada %

Medianamente en

desacuerdo 6 31 31

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo 32 16,8 133

Medianamente de acuerdo 79 41,4 61,3

Completamente de acuerdo 74 38,7 100,0
Media 4,1

Total 191 100,0 Mediana 4,0
Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 76 199

El docente asesoré, guid y orient6 el proceso auténomo
e independiente del aprendizaje del estudiante para el desarrollo
de las actividades y sequimiento del curso de Finanzas

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-
absoluta Relativa % tiva acumulada %
NA 1 0,5 0,5
Completamente en
desacuerdo ! ne L
Medianamente en
desacuerdo 6 31 42
l(;li de acuerdo, ni en 24 12,6 168
esacuerdo

Medianamente de acuerdo 96 50,3 67,0
Completamente de acuerdo 63 33,0 100,0

Baremo Evalua-
Total 191 100,0 cién Bueno.
Promedio 78,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo




Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

Tabla 77
El docente realizé evaluacion de acuerdo a las reglas
de juego-normas, mediante su adecuacion al curriculo

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa% va acumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 2 1,0 1,5
Medianamente en desacuerdo 2 1,0 2,5
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 24 12,6 15,2
Medianamente de acuerdo 59 30,9 46,1
Completamente de acuerdo 103 53,9 100,0
Media 4,3
Total 191 100,0 Mediana 5,0
Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 78
200 Los créditos que tiene el curso de Finanzas son suficientes
para su formacién de administrador

Frecuencia Frecuencia RFerl.:(t:il:/ 2":;?,-
absoluta Relativa % mulada %

NA 4 2,1 2,1
Completamente en
desacuerdo . 2,6 i
Medianamente en
desacuerdo 10 2.2 101
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 33 U6 2
Medianamente de acuerdo 77 40,3 68,3
Completamente de acuerdo 60 31,5 100,0
Total 189 99,0 Media 3,9
Perdidos Sistema 2 1,0 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Percepcion de los estudiantes sobre las actividades de
aprendizajes en la formacion en Finanzas en los programas
de Administracion de Empresas de las universidades
1023B-6542F-9783E-2016

Las actividades de aprendizajes con Baremo tienen calificacién
buena. Promedio de la variable de 79,8 % Figura 17. Los resul-
tados son positivos: los estudiantes indicaron estar completa-
mente y medianamente de acuerdo (79,8 %), con lo planteado
en los reglamentos estudiantiles que establecen que las activi-
dades del aprendizaje deben ser variadas y multiples, organiza-
das y secuenciales, ademas, acompafiadas de una explicacién
que el alumno necesitara para desarrollarlas (Ver Tablas 70, 71,
72,73,74y Figura 18.

201

Las actividades de
aprendizaje en el aula
disponen de niveles
de dificultad

diferentes.
19 %

El docente ha planteado
las actividades a modo de
proyectos y tareas para
que ustedes las apliquen
en situacion
profesional
concreta. /Las actividades de

20% / aprendizaje en el aula
‘estan explicadas y presididas
de instrucciones y ejemplos
que las ilustran.
20%

Figura 18
Los estudiantes y su percepcién de las actividades
de aprendizaje en la formacién en Finanzas en los programas
de Administracion de Empresas
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016
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Tabla 79
Percepcion de los estudiantes sobre el planteamiento
de las actividades de los docentes a modo de proyectos y tareas para su
aplicacion en la actividad profesional concreta

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 4 2,1 2,6
Medianamente en desacuerdo 8 4,2 6,8

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 23 12,0 18,8
Medianamente de acuerdo 87 45,5 64,4
Completamente de acuerdo 68 35,6 100,0

Baremo Evaluaciéon
Total 191 100,0 Bueno.
Promedio 78,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 80
Actividades de aprendizaje en el aula evaluadas
P ]
y supervisadas por el docente

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

Completamente en desacuerdo 1 0,5 0,5

Medianamente en desacuerdo 5 2,6 3,1

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 16 8,4 11,5

Medianamente de acuerdo 75 39,3 50,8

Completamente de acuerdo 94 49,2 100,0
Media 4,3

Total 191 100,0 Mediana 4,0
Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Los estudiantes frente a las actividades de aprendizaje
en el aula que disponen de niveles de dificultad diferentes

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %
NA 1 0,5 0,5
Completamente en
desacuerdo & 21 2,6
Medianamente en
desacuerdo 6 31 >9
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 23 152 2.3
Medianamente de 76 39,8 61,7
acuerdo
Completamente de
acuerdo 72 37,7 100,0
Total 188 98,4 Baremo Evaluacion
. . Bueno.

Perdidos Sistema 3 1,6 Promedio 78,8 %
Total 191 100

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Tabla 82
Las actividades de aprendizaje en el aula responden
a los objetivos y contenidos del curso

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relativa

absoluta Relativa % acumulada %
NA 1 0,5 0,5
S 1
Medianamente en desacuerdo 5 2,5 3,5
e 1
Medianamente de acuerdo 80 41,9 55,0
Completamente de acuerdo 85 43,4 100,0
Total 188 98,4 Media 4,3
Perdidos Sistema 3 1,6 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 5,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

204 Tabla 83

Las actividades de aprendizaje en el aula estdn
explicadas y presididas de instrucciones
y ejemplos que las ilustran

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa % va acumulada %
Completamente en desacuerdo 1 0,5 0,5
Medianamente en desacuerdo 6 3,1 3,6
e s, nlen 2
Medianamente de acuerdo 83 43,5 61,8
Completamente de acuerdo 73 38,2 100,0

Baremo Evaluacion
Total 191 100,0 Buena.
Promedio 79,8 %

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Percepcion de los estudiantes sobre los sistemas de
evaluacion de las asignaturas de Finanzas en los programas
de Administracion de Empresas de las universidades
1023B-6542F-9783E-2016

El docente incluye al final

de cada uno de los temas,

actividades de autoevaluacion

que le permitan a ustedes

controlar su aprendizaje de
forma progresiva

proporcionando

retroalimentacion

inmediata y continua.

34%

El docente les permite acceder a
la revision completa de la prueba
realizada. Tanto en los resultados

obtenidos como a los comentarios

correctivos del profesor o al
tiempo de ejecucion de

la prueba.

25%
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Figura 19
Percepcion de los estudiantes sobre los sistemas
de evaluacion de los docentes de las asignaturas de Finanzas
en los programas de Administracion de Empresas
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en los resultados de las encuestas-2016

En cuanto al indicador de los sistemas de evaluacién, los resul-
tados fueron bueno con promedio del 76,4 % (Ver Figura 19).
Se destaca en estas consideraciones la aplicacion de los docen-
tes de varios sistemas de evaluacion que le permitieron al estu-
diante tener varias alternativas para realizar sus trabajos de sus
asignaturas de Finanzas mediante foros, grupos de discusién
con el medianamente y completamente de acuerdo del 76,4 %
(38,2 % + 38,2 %) (Ver Tablas 84, 85, 86, y 87). Los estudiantes
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aprobaron, con el 74,3 %, que los docentes propusieron acti-
vidades que acumulan informacién sobre el desarrollo de los
cursos orientando y coadyuvando a superar las dificultades (Ver
Tabla 84).

Por otra parte, los estudiantes entrevistados aprobaron en un
75,9 % que los docentes les permitieron acceder a la revisién
completa de la prueba realizada, tanto en los resultados obte-
nidos como en los comentarios correctivos y al tiempo de ejecu-
cion de la prueba (Ver Tabla 86). El 70,2 % de los docentes incluy6
al final de cada uno de los temas, actividades de autoevaluacién
que permitieron controlar su aprendizaje de forma progresiva
proporcionando retroalimentacién, inmediata y continua, segun
la percepcion de los estudiantes entrevistados (Ver Tabla 87).

Tabla 84
El docente propuso actividades que recogen informacion
de la marcha con el fin de orientarlo y ayudarlo a superar
las dificultades que se le pudieran presentar

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa % va acumulada %

NA 1 0,5 0,5
g 7
desacverdo 40 209 253
Medianamente de acuerdo 77 40,3 65,5
Completamente de acuerdo 65 34,0 100,0
Total 190 99,5 Media 4,0
Perdidos Sistema 1 0,5 Mediana 4,0
Total 191 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016
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Desarrollo del trabajo de investigacién

El docente aplico diversas estrategias de evaluacion
que permitieron al estudiante participar en el desarrollo
de los trabajos, foros o grupos de discusion
y colaboracién con los compaiieros

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Rela-
absoluta Relativa % tiva acumulada %
NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 1 0,5 1,0
Medianamente en desacuerdo 10 5,2 6,2
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 32 16,8 23,2
Medianamente de acuerdo 73 38,2 61,3
Completamente de acuerdo 73 38,2 100,0
Total 190 99,5
Baremo Evalua-
Perdidos Sistema 1 0,5 cion Bueno.
Promedio 76,4 %
Total 191 100

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Tabla 86

Los docentes permitieron a los estudiantes acceder a la revision
completa de la prueba realizada. Tanto en los resultados obtenidos
como a los comentarios correctivos y al tiempo de ejecucion de la prueba

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-
absoluta Relativa%  va acumulada %

NA 1 0,5 0,5
Completamente en desacuerdo 4 2,1 2,6
Medianamente en desacuerdo 11 58 8,4
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 29 15,2 23,7
Medianamente de acuerdo 73 38,2 62,1
Completamente de acuerdo 72 37,4 100,0
Total 190 99,5 Media 4,0
Perdidos Sistema 1 0,5 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Florentino Rico Calvano
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Tabla 87
El docente incluyé al final de cada uno de los temas, actividades
de autoevaluacion que permitieron controlar su aprendizaje de forma
progresiva proporcionando retroalimentacion inmediata y continua.

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Relati-

absoluta Relativa% vaacumulada %
NA 3 1.5 1,5
Completamente en desacuerdo 1 0,5 2,0
Medianamente en desacuerdo 14 73 9,3
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 38 19,9 29,5
Medianamente de acuerdo 76 39,8 69,3
Completamente de acuerdo 58 30,2 100,0
Total 190 99,5 Media 3,9
Perdidos Sistema 1 0,5 Mediana 4,0
Total 191 100 Moda 4,0

Fuente: Construccién del autor con fundamento en las encuestas-2016

Resultados de las clases observadas a los docentes de los
programas universitarios de Administracion de Empresas
de las universidades consideradas en la muestra-1023B-

6542F-9783E-2016

Algo consistente
11 %

Consistente
89 %

Figura 20
Plan de actividades en armonia con los objetivos de la clase en observacion
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En la clase observada a los docentes el plan de actividad en
armonia con los objetivos de la clase fue: 11 % algo consistente
y el 89 % consistente (Ver Figura 20).
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No muy
sistematicamente
13%

Sistemdticamente
87 %

Figura 21
La introduccion, el cuerpo y la conclusion de la clase planeada por el docente
Fuente: Construccion del autor con fundamento

en la encuesta de observaciones-2016

En la clase observada a los docentes se constaté que la intro-
duccion al tema, el cuerpoy la conclusién de la clase fue planea-
da: en un 13 %, no muy sistematicamente y un 87 % sistematica-

mente (Ver Figura 21).

My 209
apropiadamente
11 %

Algo
apropiadamente
22%

Apropiadamente
67 %

Figura 22
Las diferentes actividades de aprendizaje observadas en clase
Fuente: Construccion del autor con fundamento

en la encuesta de observaciones-2016

Los docentes de los programas universitarios de las diferentes
actividades de aprendizaje que estan incorporadas, se aprecio
que el 11 % fue muy apropiadamente, un 22 % algo apropiada-

mente y un 67 % apropiadamente (Ver Figura 22).
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No muy
adecuadamente
22 %

Adecuadamente
78 %

Figura 23
La planeacién de la clase teniendo en cuenta la reaccién de los estudiantes
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Los docentes observados en el aula haciendo academia eviden-
ciaron dentro de la planeacién de la clase tener en cuenta la
reaccion de los estudiantes, con el 78 % adecuadamente y un 22

% no muy adecuadamente (Ver Figura 23).

Muy
bien planeados
11 %

Algo
bien planeados
22%

Bien planeados
67 %

Figura 24
Los materiales diddcticos planeados para ayudar
a los estudiantes a maximizar su potencial de aprendizaje
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Los docentes evidenciaron el uso dado a los materiales didac-
ticos planeados para ayudar a los estudiantes a maximizar su
potencial de aprendizaje, con gran positivismo de muy bien pla-
neados en un 11 %, algo bien planeados 22 % y bien planeados
67 % (Ver Figura 24).
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Muy
claramente
11 %

Algo
claramente
22%

Claramente
67 %

Figura 25
Los objetivos de la clase y la asimilacion del tema
tratado por parte de los estudiantes
Fuente: Construccion del autor con fundamento

en la encuesta de observaciones-2016

En las clases observadas, los docentes presentaron los objetivos
de la clase y la asimilacion del tema tratado fue acertada, con
resultados de manera clara en un 67 %, algo claramente un 22

% y muy claramente 11 % (Ver Figura 25).
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claramente

50 %

Figura 26
Verificacion si los docentes organizaron a los estudiantes
de acuerdo a los planes de la clase
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En las clases observadas, los docentes organizaron a los estu-
diantes de acuerdo a la planeacion de la clase: presentandose
equilibrio entre claramente separados 50 % y algo claramente
separados 50 % (Ver Figura 26).
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Algo
claramente

33% Muy

claramente
34 %

Claramente
33%

Figura 27
Sobre las orientaciones dadas por los docentes
a los estudiantes de lo que tenian que hacer en el curso de finanzas.
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En las clases observadas de los programas universitarios de Ad-
ministracion de Empresas, se verificd que los docentes indica-
ron a los estudiantes lo qué tenian que hacer de una forma muy
clara en un 34 %, claramente un 33 % y algo claramente 33 %

212 (Ver Figura 27).

Muy
apropiadamente
22%

Algo
apropiadamente
33%

Apropiadamente
45 %

Figura 28
Los docentes estimulan a%us estudiantes a intercambiar
Sus opiniones con otros estudiantes
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En las clases, se aprecié que los docentes alientan a sus estu-
diantes a intercambiar sus opiniones con otros estudiantes,
apropiadamente 45 %, algo apropiadamente 33 % y muy apro-
piadamente 22 % (Ver Figura 28).
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Apropiadamente
56 %

Algo
apropiadamente
44 %

Figura 29
Los docentes observados manejando la clase con base
en los objetivos de aprendizaje
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En el desarrollo de las clases, se observo que los docentes con-
dujeron la clase con base en los objetivos de aprendizaje de una
forma apropiada en un 56 % y algo apropiadamente en un 44 %
(Ver Figura 29).

Muy suficiente
1%

Algo
suficiente
33%

Suficiente
56 %

Figura 30
Las actividades de aprendizaje y el uso
de materiales diddcticos en la clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En sus actividades del aprendizaje los docentes evidenciaron el
uso de materiales didacticos y la participacion de los estudiantes
en las actividades de aprendizaje con motivacion suficiente un
56 %, algo suficiente 35 % y muy suficiente 11 % (Ver Figura 30).
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Figura 31
Resultado del aula de clase preparada para la actividad académica
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Se apreci6 de entrada que el aula estaba preparada para reali-

zar la clase en un 100 % (Ver Figura 31).
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Figura 32
Resultado de la dindmica propuesta
a los estudiantes por los docentes en clase
Fuente: Construcciéon del autor con fundamento en la encuesta

de observaciones-2016

Durante el desarrollo de las clases observadas se evidencio y
aprecio la dinamica propuesta de los docentes a los estudiantes

con un 89 %, interesante (Ver Figura 32).
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Figura 33
Resultados de las consideraciones de las experiencias
previas de los estudiantes por los docentes
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En las clases observadas se constato y evidencié que algunos
docentes consideran las experiencias propias de los estudiantes
en un 56 %, mientras que otros docentes no tienen en cuenta
dichas experiencias en un 44 %; no hacen pruebas de conducta
de entrada en la asignatura. Practicamente un equilibrio técnico
y motiva a la reflexién sobre el tema (Ver Figura 33).

Figura 34
Resultado del manejo de voz de los docentes observados en el aula de clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Durante el desarrollo de las clases se evidenci6é que los docen-
tes manejaron variados tonos y modulacién de voz adecuada
con el 89 % (Ver Figura 34).
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Figura 35
Resultado de la utilizacion del entorno contextualizado
de los docentes observados en el aula de clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Se aprecio en el inicio de las clases la utilizacion por parte de los
docentes del entorno contextualizado como marco referencial
con una aceptaciéon del si del 67 % relacionando el tema con el
contexto econdmico-financiero, y no, 33 %, aislando el tema con
el contexto (Ver Figura 35).

Figura 36
Resultado de la utilizacion del entorno contextualizado
enfatizando lo relevante de los docentes observados en el aula de clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Se apreci6 en diferentes momentos que algunos docentes con-
textualizaron y enfatizaron lo relevante durante la academia
con aceptacion del 56 % y otros no hacen dicha contextualiza-
cién y destacan lo relevante de la asignatura para el futuro del
desarrollo de la profesion en el 44 % (Ver Figura 36).
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Dejar
mucho que
desear

22%

Ampliay
motivante
33%

Figura 37
Resultados sobre motivacion de los docentes
a los estudiantes en el aula
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Se constatd que en el desarrollo de las clases observadas, la mo-
tivacion variable basica en el proceso enseflanza-aprendizaje es
variada en motivaciones en el aula a los estudiantes con el 45 %
adecuada, 33 % amplia y motivante, y 22 % dejé mucho que desear

(Ver Figura 37).
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Figura 38
Resultado sobre socializacion del programa a desarrollar
y las reglas de juego del curso programado
Fuente: Construcciéon del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En el transcurso de las clases observadas en lo atinente a la so-
cializacién del programa a desarrollar y las reglas del juego del
curso programado no se presentd, pero en las entrevistas con
los estudiantes en el aula un 56 % fue afirmativo y el otro 44 %
fue negativo (Ver Figura 38).
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Figura 39
Relacion con los temas econémicos y financieros del momento
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Se pudo comprobar y evidenciar en el desarrollo de las clases
que la mayoria de los docentes presentaron en la clase las re-
laciones y articulaciones de los temas econémicos y financieros
218 del momento con el 62 % y otros docentes no hacen ningun tipo

de relacién con el 38 % (Ver Figura 39).

Figura 40
Aplicaciones de las ayudas educativas
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

En las clases los docentes aplicaron las ayudas didacticas mo-

dernas en un 67 % y las tradicionales el 33 % (Ver Figura 40).
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Didactica critica

Didactica expositiva
10 %

Didactica
comprehensiva
40 %

Didactica expresiva
40 %

Figura 41
Aplicacion de las diddcticas pedagdgicas
de los docentes observados en la clase
Fuente: Construccion del autor con fundamento

en la encuesta de observaciones-2016

Se aprecid y constato en las clases que los docentes aplicaron
diferentes tipos de didacticas pedagdgicas de acuerdo al tema
de la clase observada: didactica comprehensiva, 40 %, Didactica
expresiva 40 %, didactica expositiva, 10 %, didactica critica, 10 %
(Ver Figura 41).

Apelar al interés
por el conocimiento
mismo o interés
cognitivo
67 %

Figura 42
Los docentes observados y la aplicacion del factor motivacional
Fuente: Construccion del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

En el desarrollo de las clases se evidencié que los docentes apli-
caron diferentes factores motivacionales, los cuales apelaron al
interés por el conocimiento mismo o interés cognitivo con el 67

% Yy a la competencia con el 33 % (Ver Figura 42).

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo
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Figura 43
Justificacion del curso de Finanzas y su importancia
en el desempeiio profesional del estudiante
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Durante el desarrollo de las clases observadas se pudo detectar
en los estudiantes asistentes a la clase que el 72 % de los docen-
tes presenté justificacion del curso de Finanzas y su importancia
en el desarrollo profesional del estudiante, mientras que el 22 %
no lo hizo al iniciar el curso (Ver Figura 43).

Tertulias financieras
31%

Foros
44 %

Mesa redonda y
conversatorio
19 % Seminarios
6 %

Figura 44
Lecturas recomendadas por los docentes observados
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

En las entrevistas y revision de los programas de las asignaturas
de Finanzas se pudo evidenciar que los docentes presentaron la
relacién de lecturas recomendadas para: Foros 44 %, Tertulias
financieras 31 %, Mesa redonda y Conversatorio 19 % y Semina-
rios 6 % (Ver Figura 44).
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Estilo critico
7%

Estilo Reformador
y social

7%
Estilo Transmisor

Estilo Nutritivo 43 %

29 %

Estilo Desarrollador
14 %

Figura 45
Estilos de enseianza apreciadas en los docentes observados en clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Durante el desarrollo de las clases, se aprecio y evidencié que los
docentes aplicaron para el desarrollo de la asignatura diferentes
estilos de ensefianza de acuerdo al tema desarrollado en el aula:
estilo transmisor 43 %, estilo nutritivo 29 %, estilo desarrollador 14
%, estilo reformador y social 7% y estilo critico 7 % (Ver Figura 45). 221

Otro
9%

Figura 46
Diddctica aprendizaje de los docentes observados en clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento en la encuesta de observaciones-2016

Durante el desarrollo de las clases, se evidencié que los docentes
aplicaron diferentes didacticas de acuerdo al tema de la clase;
se destaca el aprendizaje colaborativo en un 64 %, método de
casos 27 %, y otros 9 % (Ver Figura 46).
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No
67 %

Figura 47
Resultados de las preguntas con naturalidad
de los estudiantes observados en la clase
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Durante el desarrollo vivencial de las clases, se pudo apreciar en
los estudiantes la realizacion preguntas con naturalidad en un
33 % (Ver Figura 47).
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Figura 48
Formas de generaciéon de aprendizaje con pensamiento
critico o hipotético en la clase observada
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Durante el desarrollo vivencial de las clases en la generacion del
aprendizaje y construccion del conocimiento se pudo apreciary
evidenciar un pensamiento critico o hipotético con el 67 % (Ver
Figura 48).
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Figura 49
Atencion a la diddctica del docente en la clase observada
Fuente: Construccion del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Durante el transcurso de la clase observada, se pudo evidenciar
que los estudiantes manifestaron buena atencion a la didactica del
docente suficientemente con el 67 % (Ver Figura 49).
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Figura 50
Resultados de los estudiantes que compartieron
sus ideas y opiniones en la clase observada
Fuente: Construcciéon del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Se pudo evidenciar y constatar en las clases observadas que los
estudiantes compartieron sus ideas y opiniones de una manera
activa solo en el 33 % y no muy activamente 67 % (Ver Figura 50).
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Figura 51
Resultados de la partl%ipacién de los estudiantes
en las actividades de la clase observada
Fuente: Construccién del autor con fundamento
en la encuesta de observaciones-2016

Se pudo evidenciar en la clase observada a los docentes que los
estudiantes participaron en las actividades de la clase activamen-
te en un 56 % y otro 44 % no muy activamente (Ver Figura 51).

224

Universidad Simén Bolivar




Desarrollo del trabajo de investigacién

Confrontacion de las encuestas entre los docentes,
estudiantes y lo observado en el aula de clase

Tabla 88
Confrontacién de metodologias entre docentes y la percepcion
de los estudiantes. Métodos juegos financieros (Bolsa de valores)
Herramientas tecnoldgicas: software financiero, Excel u otros-2016

Confrontacién de
metodologias

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 0 0 7 36 %
Completamente en
desacuerdo 1 4.8 % 15 7.9 %
Medianamente en
desacuerdo L 4.8 % 15 7,9 %
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 3 143 % 40 20,9 %
Medianamente de
acuerdo 4 19,0 % 52 27,2 % 995
Completamente de 12 57.1 % 6 32.5%
acuerdo
Total 21 100,0 % 191 100,0 %

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Se apreciaronenlas percepciones, diferencias sobre los métodos
de los juegos financieros, siendo mas positivo en los docentes
con el 76,1 % frente al 59,7 % de los estudiantes. Los estudiantes
en un 3,6 % no aplicaron para la pregunta (Ver Tabla 88).
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Tabla 89
Confrontacion de metodologias entre docentes y la percepcion
de los estudiantes. Método talleres tedricos y prdcticos-2016

Docentes Percepcién de los estudiantes
Confrontacion de
metodologias Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 1 5
Completamente en
desacuerdo 0 0.0 ! ”
Medianamente en
desacuerdo L e @ e:
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 2 95 = 7.9
Medianamente de
" 10 47,6 88 46,1
Completamente de
acuerdo 7 333 80 41,9
Total 21 100,0 191 100,0

226 Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones se apreciaron diferencias sobre los métodos
talleres tedricos y practicos, siendo mas positivos los estudian-
tes con el 88,0 % frente al 80,9 % de los docentes. Los docentes
no aplicaron para la pregunta en un 4,8 %. Los docentes obser-
vados aplicaron como didactica el método de talleres tedricos y
practicos en un 9 % (Ver Tabla 89).
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Confrontacion de metodologias entre docentes
y la percepcion de los estudiantes. Método colaborativo-2016

Percepcién de los
Docentes .
Confrontacién de estudiantes
metodologias Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 3 1,6
Completamente en
desacuerdo 0 0 " >8
Medianamente en
desacuerdo 0 0 17 8,3
Id\ll de acuerdo, ni en 4 19.0 43 22,5
esacuerdo
Medianamente de
s 9 42,9 79 41,4
Completamente de
acuerdo 7 333 38 19,9
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Se apreciaron diferencias sobre el Método Colaborativo, siendo
mas positivos los docentes con el 76,2 % frente al 61,3 % de los
estudiantes. Los estudiantes en un 1,6 % no aplicaron para la
pregunta; los docentes observados aplicaron como didactica el
Aprendizaje Colaborativo en un 64 %. Se evidencio la aprecia-

cion (Ver tabla 90).
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Tabla 91
Confrontacion de metodologias entre docentes
y la percepcion de los estudiantes. Método de casos-2016

Docentes Percepcién de los

Confrontacion de estudiantes

metodologias

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4.8 2 1,0
Completamente en 0 0 6 3,1
desacuerdo
Medianamente en 0 0 12 6,3
desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en 3 14,3 40 20,9
desacuerdo
Medianamente de 9 42,9 58 30,4
acuerdo
Completamente de 8 38,1 73 38,2
acuerdo
Total 21 100,0 191 100,0

228 Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones se evidenciaron diferencias sobre el Método
de Casos, siendo mas positivos los docentes con el 81,0 % frente
al 68,6 % de los estudiantes. Los estudiantes (2) y docentes (1) no
aplicaron para las preguntas. Los docentes observados aplicaron
como didactica el Método de Casos en un 27 % (Ver Tabla 91).
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Confrontacion de los contenidos: La calidad en el sentido de la pertinencia,
la relevancia y la autoria de la fuente de informacion-2016

Docentes Percepcién de los
Confrontacién de estudiantes
los contenidos Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 2 9,5 0 0
Completamente en 0 0 2 1,0
desacuerdo
Medianamente en 0 0 5 2,6
desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en 5 23,8 20 10,5
desacuerdo
Medianamente de 5 23,8 102 53,4
acuerdo
Completamente de 9 42,9 62 32,5
acuerdo
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones de calidad en el sentido de la pertinencia se
registraron diferencias muy favorables en los estudiantes con
el 85,9 %, mientras que los docentes manifestaron acuerdo con
el 66,7 %. En la observacion el plan de actividad en armonia con
los objetivos de la clase fue el 89 % consistente (Ver Tabla 92).
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Tabla 93
Confrontacion de los contenidos: La estructuracion adecuada, distribuida en
unidades de aprendizaje y de dificultad progresiva-2016

Percepcién de los

Dl estudiantes

Confrontacién de
los contenidos

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 1 4,8 1 .5
Completamente en
desacuerdo 0 0 2 1.0
Medianamente en
desacuerdo 0 0 8 42
I(;Ii de acuerdo, ni en 3 143 32 168

esacuerdo
Medianamente de
acuerdo 9 42,8 85 44,5
Completamente de
acuerdo 8 38,1 63 33,0
Total 21 100,0 191 100,0

230 Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Las percepciones sobre la estructuracion adecuada de los con-
tenidos se registraron muy favorables por los docentes con
80,9 %, mientras que los estudiantes la aprobaron con 77,5 %.
En la observacién el plan de actividad en armonia con los obje-
tivos de la clase fue el 67 % consistente (Ver Tabla 93).
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Tabla 94

Desarrollo del trabajo de investigacién

Confrontacion de los contenidos: De un volumen adecuado
a las caracteristicas del grupo y a los objetivos que se persiguen-2016

Percepcién de los
Docentes h
Confrontacién de estudiantes
los contenidos Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 2 9,5 0 0
Completamente en 1 5
desacuerdo !
Medianamente en
desacuerdo J Sl
Ni de acuerdo, ni en 5 23,8 29 152
desacuerdo
Medianamente de
acuerdo 5 23,8 95 49,7
Completamente de
acuerdo 9 42,9 57 29,8
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre el volumen para el logro de los obje-
tivos que se persiguen se constataron favorables por los docen-
tes con 66,7 %, mientras que para los estudiantes la percepcion
fue mas favorable con el 79,5 %. Los docentes observados pre-
sentaron los objetivos de la clase y la asimilacién del tema con
resultados en un 67 % (Ver Tabla 94).
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Tabla 95
Confrontacién sobre la motivacién: Capacidad y empatia para desarrollar
trabajo colaborativo en equipos interdisciplinarios-2016

Docentes Percepcién de los

Confrontacién sobre estudiantes

motivacién en elaula | p o yencia | Frecuencia | Frecuencia = Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 1 5
Completamente en 0 0 2 1,0
desacuerdo
Medianamente en 1 4,8 7 3,7
desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en 1 4,8 30 15,7
desacuerdo
Medianamente de 10 47,6 73 38,2
acuerdo
Completamente de 8 38,1 78 40,8
acuerdo
Total 21 100,0 191 100,0

232

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Se evidenci6 y constat6 en las percepciones sobre motivacidon
la capacidad y empatia favorable de los docentes con el 85,7 %,
mientras que para los estudiantes la percepcion fue del 79,0 %
(Ver Tabla 95).
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Tabla 96

Desarrollo del trabajo de investigacién

Confrontacion sobre la motivacion: Propicia procesos
de comunicacion asertiva entre los actores educativos-2016

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién sobre estudiantes
motivacién en el aula | procyencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 4 2,1
Completamente en 2 10
desacuerdo !
Medianamente en
desacuerdo 0 0 5 25
Ni de acuerdo, ni en 4 19.0 38 199
desacuerdo
Medianamente de
i 6 28,6 79 41,4
Completamente de
acuerdo 10 47,6 63 33,0
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Se evidenciaron factores motivacionales propicios para los
procesos de comunicacion asertiva entre los actores educa-
tivos favorables en los docentes con 76,2 %, mientras que los
estudiantes la aprobaron con el 74,4 %. Los estudiantes no
aplicaron para la cuarta pregunta; lo apreciado en el aula de
la motivacion fue adecuada en un 45 %, amplia y motivante
en un 33 % (Ver Tabla 96).
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Tabla 97
Confrontacion sobre la motivacion: Favorece el desarrollo del aprendizaje y
da la bienvenida a los estudiantes que participan en el curso-2016

Percepcién de los

Docentes estudiantes

Confrontacion sobre

motivacion en el aula . . . .
Frecuencia | Frecuencia Frecuencia Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 2 1,0
Grplameneen : z
e : 7
it o w s
Medianamente de 8 38,1 88 46,1
completamente de 1 52,3 72 377
234 Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Se evidenciaron los aspectos motivacionales que favorecen el
desarrollo del aprendizaje y la nota de bienvenida a los estu-
diantes muy favorables por los docentes con el 94,0 %, mien-
tras que los estudiantes la aprobaron con 83,8 %, lo apreciado
en el aula de la motivacion un Si del 56 %, y un No del 44 % (Ver
Tabla 97).
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Tabla 98
Confrontacion sobre la motivacion: Anima, estimula la participacion,
integra, conduce intervenciones, sintetiza, reconstruye y desarrolla los
temas que vayan surgiendo-2016

Desarrollo del trabajo de investigacién

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién sobre estudiantes

motivacién en el aula | ¢ ocyencia | Frecuencia Frecuencia Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 1 4.8 3 1,5

Completamente en

desacuerdo 0 0 1 5

Medianamente en

desacuerdo 0 0 10 53

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo 2 9,5 30 15,7

Medianamente de

acuerdo 7 33,2 69 36,2

Completamente de 1 525 28 408

acuerdo

Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones motivacionales, anima, estimula la partici-
pacion, integra, conduce intervenciones, sintetiza, reconstru-
ye y desarrolla los temas que vayan surgiendo se mostré muy
favorable por los docentes con 85,7 %, mientras que los estu-
diantes la aprobaron con 77,0 %. En la observacion los docentes
aplicaron como factor motivacional apelar al interés por el co-
nocimiento cognitivo 67 %, y la competencia 33 % (Ver Tabla 98).
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que se le pu

Tabla 99
Confrontacién sobre el sistema de evaluacién: El docente propone
actividades que recogen informacion de la marcha del estudiante,
con el fin de orientarlo y gyudarlo a superar las dificultades
i

eran presentar-2016

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién sobre el estudiantes
sistema de evaluacién | piocyencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

Absoluta Relativa % | Absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 2 1,0
Completamente en
desacuerdo 0 0 0 0
Medianamente en
desacuerdo 0 0 B 3.7
Ni de acuerdo, ni en 1 48 40 20,9
desacuerdo
Medianamente de
AT 12 57,1 77 40,3
Completamente de
acuerdo 7 33,3 65 34,1
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En el sistema de evaluacion, el docente propuso actividades que
recogen informacién sobre la marcha del curso, para orientary
ayudar a superar dificultades, muy favorables por los docentes
con el 90,4 %; mientras que los estudiantes la aprobaron con
74,4 %; en la observacion los estudiantes participaron en las ac-
tividades activamente en un 56 % y no muy activamente en 44

% (Ver Tabla 99).
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Tabla 100
Confrontacion sobre el sistema de evaluacion:
El docente incluye al final de cada tema, actividades de autoevaluacion
que permiten controlar aprendizaje de forma progresiva
con retroalimentacion, inmediata y continua-2016

Desarrollo del trabajo de investigacién

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién sobre el estudiantes
sistema de evaluacion | ¢ ocyencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 4 2,1
Completamente en
desacuerdo 0 0 L =
Medianamente en
desacuerdo 0 0 [ 7.3
Ni de acuerdo, ni en 4 19.0 38 19.9
desacuerdo
Medianamente de
acuerdo 10 47,6 76 39,8
Completamente de
acuerdo 6 28,6 58 30,4
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones, el docente incluy6 al final de cada tema,
actividades de autoevaluacion; controla aprendizaje progresivo
con retroalimentacion, inmediata y continua favorables por los
docentes con 76,2 %, mientras que los estudiantes la aprobaron
con 70,2 % (Ver Tabla 100).
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Tabla 101
Confrontacion sobre el sistema de evaluacion: El docente les permite
acceder a la revision completa de la prueba realizada.
Tanto en los resultados obtenidos como a los comentarios
correctivos del profesor o al tiempo de ejecucion de la prueba-2016

Percepcion de los
Docentes P

Confrontacién sobre el estudiantes
sistema de evaluacion

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 1 4,8 2 1,0

Completamente en

desacuerdo 0 0 4 21

Medianamente en

desacuerdo 0 0 B 3,8

Ni de acuerdo, ni en 5 23,8 29 15,2

desacuerdo

Medianamente de

acuerdo 3 14,3 73 38,2

Completamente de

acuerdo 12 57,1 72 37,7
238 Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones al sistema de evaluacion, el docente permite
acceder a la revision completa de la prueba realizada, a los co-
mentarios correctivos del profesor y al tiempo de ejecucion de
la prueba; muy favorable con 71,4 %, mientras que los estudian-
tes la aprobaron con 75,9 % (Ver Tabla 101).

Universidad Simén Bolivar




diversas estrategias de evaluacion que permiten al alumno participar

Desarrollo del trabajo de investigacién

Tabla 102
Confrontacion sobre el sistema de evaluacion: El docente aplica

en el desarrollo de trabajos, foros o grupos de discusion
y colaboracién con los compaiieros-2016

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién sobre el estudiantes
sistema de evaluacion | .o yencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

absoluta Relativa % | absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 2 1,0
Completamente en
desacuerdo 0 0 L =
Medianamente en
desacuerdo 0 0 e 5.2
f(;ll de acuerdo, ni en 4 19.0 32 16,8

esacuerdo

Medianamente de
acuerdo 10 47,6 73 38,2
Completamente de
acuerdo 6 28,6 73 38,2
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones se evidenci6 que el docente aplicé diversas
estrategias de evaluacion que permitieron al alumno participar
en el desarrollo de trabajos, foros o grupos de discusion y cola-
boracién con los compafieros; fue positivo con el 76,2 %, mien-
tras que los estudiantes la aprobaron con 76,4 % (Ver Tabla 102).
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Tabla 103
Confrontacion sobre el curriculo: El docente formula preguntas
y disefia actividades para sondear los conocimientos para reforzar
y facilitar la comprension de la informacion y la transferencia
de conocimiento-2016

Percepcién de los

A estudiantes

Confrontacién
sobre el curriculo | £ o yencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 1 4,8 0 0

Completamente en

desacuerdo 0 0 L =

Medianamente en

desacuerdo 0 0 2 1.0

Ni de acuerdo, ni en 4 19,0 23 12,0

desacuerdo

Medianamente de

acuerdo 5 23,8 76 39,8

Completamente de

acuerdo 11 52,4 89 46,6
240 Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

Se verificd en las percepciones curriculares que los docentes
formularon preguntas y disefiaron actividades para sondear
los conocimientos para reforzar y facilitar la comprension de la
informacion y la transferencia de conocimiento con el 76,2 %,
mientras que los estudiantes la aprobaron con el 86,4 % (Ver
Tabla 103).
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Tabla 104

Desarrollo del trabajo de investigacién

Confrontacion sobre el curriculo: El docente resuelve,
informa resultados y hace valoraciones individuales de las posibles
dudas surgidas de la lectura de los materiales diddcticos entregados

para la realizacion de las actividades-2016

Percepcién de los
Docentes .
Confrontacién estudiantes
sobre el curriculo | procyencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 1 4,8 0 0
Completamente en

desacuerdo 0 0 0 0
Medianamente en

desacuerdo 0 0 6 &

Ni de acuerdo, ni en 1 48 32 16,8
desacuerdo

Medianamente de

" 9 42,9 79 41,4
Completamente de

acuerdo 10 47,6 74 38,7
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones curriculares se constatd que los docentes
resuelven, informan resultados y hacen valoraciones individua-
les de las posibles dudas surgidas de la lectura de los materiales
didacticos entregados para la realizacion de las actividades; fue
positivo con el 90,5 %, mientras que los estudiantes aprobaron

el 80,1 % (Ver Tabla 104).
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Tabla 105
Confrontacion sobre el curriculo: Los créditos que tiene
el curso de finanzas son suficientes para la formacion
del administrador-2016

Percepcién de los estudiantes

El curriculo
Frecuencia absoluta | Frecuencia Relativa %

No aplica 0 0
Completamente en desacuerdo 1 5
Medianamente en desacuerdo 2 1,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 23 12,0
Medianamente de acuerdo 70 36,6
Completamente de acuerdo 95 49,7

242 Total 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones de los créditos en el curriculo de las asig-
naturas de Finanzas, los docentes no fueron positivos con el
52,4 %, mientras los estudiantes la aprobaron con el 86,3 %; en
lo observado se muestra que los créditos son muy variados y
no suficientes para las asignaturas en la formacién del admi-

nistrador (Ver Tabla 105).
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Tabla 106

Desarrollo del trabajo de investigacién

El docente adapta y explica los contenidos de manera

que puedan ser aprendidos a través del aula

presencial de clase-2016

Percepcién de los
Docentes .
Confrontacién estudiantes
sobre el curriculo | £ o yencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 2 9,6 6 3,1
Completamente en

desacuerdo 0 0 5 2,6
Medianamente en

desacuerdo L e o 22

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo 7 333 33 17.3
Medianamente de
AT 6 28,6 77 40,3
Completamente de 5 23,8 60 31,4
acuerdo
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre curriculo de los estudiantes en lo
pertinente a que el docente adaptd y explico los contenidos de
manera que puedan ser aprendidos a través del aula presen-
cial de clase los estudiantes lo aprobaron en un 71,7 %, solo el
2,6 %, se mostrd en desacuerdo (Ver Tabla 106). Se agrega que
los docentes los aprobaron solo en el 52,4 %
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Tabla 107

El docente asesora, guia y orienta el proceso autonomo
e independiente del aprendizaje del estudiante para el desarrollo
de las actividades y sequimiento del curso de Finanzas-2016

Percepcién de los estudiantes

Confrontacion sobre el

curriculo Frecuencia Frecuencia
absoluta Relativa %
No aplica 1 ,5
Completamente en desacuerdo 1 5
Medianamente en desacuerdo 6 3,1
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 24 12,6
Medianamente de acuerdo 96 50,3
Completamente de acuerdo 63 33,0
Total 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre curriculo de los estudiantes en lo
pertinente a que el docente asesorg, guid y orientd el proceso
autonomo e independiente del aprendizaje del estudiante
para el desarrollo de las actividades y seguimiento del curso
de Finanzas, los estudiantes los aprobaron con un 83,3 %; solo

el 1,0 % se mostré en desacuerdo (Ver Tabla 107).
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Desarrollo del trabajo de investigacién

Tabla 108

El docente realiza evaluacion de acuerdo a las reglas de juego,
normas, mediante su adecuacion al curriculo-2016

Confrontacion sobre el
curriculo

Percepcién de los estudiantes

Frecuencia absoluta

Frecuencia Relativa %

No aplica 1 5
Completamente en desacuerdo 2 1,0
Medianamente en desacuerdo 2 1,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 24 12,6
Medianamente de acuerdo 59 30,9
Completamente de acuerdo 103 53,9
191 100,0

Total

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones de los estudiantes sobre curriculo en lo
pertinente a que el docente realiza evaluacion de acuerdo a las
reglas de juego, normas, mediante su adecuacion al curriculo,
los estudiantes aprobaron la variable con un 84,8 %; solo el 1,5
% se mostré en desacuerdo (Ver Tabla 108).
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Tabla 109
El docente supervisa y revisa el progreso de los estudiantes
en las actividades financieras realizadas de la asignatura-2016

Percepcién de los estudiantes

El curriculo
Frecuencia absoluta | Frecuencia Relativa %

No aplica 0 0
Completamente en desacuerdo 0 0
Medianamente en desacuerdo 7 37

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 23 12,0
Medianamente de acuerdo 84 44,0
Completamente de acuerdo 77 40,3

Total 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.

246 Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre el curriculo de los estudiantes en
lo pertinente a que el docente superviso y revisé el progreso
de los estudiantes en las actividades financieras realizadas de
las asignaturas, los estudiantes aprobaron la actividad con un
84,3 %; solo el 3,7 % se mostré en desacuerdo (Ver Tabla 109).
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Desarrollo del trabajo de investigacién

Tabla 110
Conoce el contenido del curso de Finanzas que se administra
en el programa universitario-2016

Percepcién de los estudiantes

El curriculo
Frecuencia absoluta | Frecuencia Relativa %
No aplica 3 1,6
Completamente en desacuerdo 7 3,7
Medianamente en desacuerdo 18 9,4
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 41 21,5
Medianamente de acuerdo 76 39,8
Completamente de acuerdo 46 24,1
Total 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

247

En las percepciones sobre el curriculo de los estudiantes en lo
pertinente a que el docente conoce el contenido del curso de
Finanzas que se administra en el programa universitario, los es-
tudiantes aprobaron la variable en un 63,9 %; solo el 34,1 % se
mostré en desacuerdo, y el 1,6 %, no aplicé a la pregunta (Ver
Tabla 110).
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Tabla 111

Confrontacion de las actividades de aprendizaje en el aula
disponen de diferentes niveles de dificultad-2016

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién de las ac- estudiantes
tividades del aprendizaje | procyencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

absoluta Relativa % absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 4 2,1
Completamente en
desacuerdo 0 0 4 21
Medianamente en
desacuerdo 2 23 6 &
Ni de acuerdo, ni en 3 143 29 152
desacuerdo ’ !
Medianamente de acuerdo 9 42,9 76 39,8
Completamente de
acuerdo 6 28,6 72 37,7
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre actividades del aprendizaje en el aula
disponen de niveles de dificultad diferentes, los estudiantes
aprobaron la actividad en un 77,5 % y los docentes 71,5 %,; el
2,1 % de los estudiantes no aplicé en la pregunta. No se apreci6
dificultad en el nivel de aprendizaje (Ver Tabla 111).
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Tabla 112
Confrontacion de si las actividades de ?I)rendizaje
en el aula responden a los objetivos y contenidos del curso-2016

Percepcién de los

Docentes estudiantes

Confrontacién de las ac-
tividades del aprendizaje

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta | Relativa % | absoluta Relativa %

No aplica 1 4,8 3 1.5
Completamente en

desacuerdo 0 0 0 0
Medianamente en

desacuerdo 0 v U 7
Ni de acuerdo, ni en 4 19.0 16 8,4
desacuerdo

Medianamente de acuerdo 8 38,1 80 41,9
Completamente de

acuerdo 8 38,1 85 44,5
Total 21 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre si las actividades del aprendizaje en
el aula responden a los objetivos y contenidos del curso, los es-
tudiantes aprobaron la actividad en un 86,4 % y los docentes
76,2 %; el 1,5 % de los estudiantes no aplic6 en la pregunta. Se
evidencié que las actividades responden a los objetivos y conte-
nidos (Ver Tabla 112).
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Tabla 113

Confrontacion de si las actividades de aprendizaje en el aula
estdn explicadas y presididas de instrucciones y ejemplos
que las ilustran. Ademas, variadas, miltiples y estan planificadas
de manera flexible para que las pongan en prdctica-2016

Percepcién de los

R estudiantes

Confrontacién de las ac-
tividades del aprendizaje | procyencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

absoluta Relativa % | absoluta Relativa %
No aplica 1 4,8 0 0
Completamente en 0 0 1 5
desacuerdo !
Medianamente en
desacuerdo ! e @ =l
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo 3 14.3 28 4.7
Medianamente de
acuerdo 9 42,9 83 43,5
Completamente de
acuerdo 7 33,3 73 38,2
Total 21 100,0 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacion.

Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre actividades del aprendizaje en el aula
planeada, variada y flexible, los estudiantes aprobaron las acti-
vidades en un 81,7 % y los docentes 76,2 %. Se evidenci6 que las
actividades estan explicadas y presididas de instrucciones (Ver

Tabla 113).
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Tabla 114

Confrontacion de si las actividades de aprendizaje
son evaluadas y supervisadas por el docente-2016

Percepcién de los

Docentes .

Confrontacién de las ac- estudiantes

el el e Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
absoluta Relativa % absoluta Relativa %

No aplica 1 4,8 0 0

Completamente en 1 5

desacuerdo !

Medianamente en : 31

desacuerdo !

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo 3 14,3 28 14,7

Medianamente de

acuerdo 9 42,9 83 43,5

Completamente de

acuerdo 8 38,1 73 38,2

Total 21 100, 191 100,0

Fuente: Encuesta entrevista del estudio de investigacién.
Tabla creatividad del investigador. Florentino Rico Calvano

En las percepciones sobre actividades del aprendizaje evalua-
das y supervisadas por el docente, los estudiantes aprobaron la
actividad en un 81,7 % y los docentes 81,0 %. Se evidencié que
las actividades del aprendizaje son evaluadas y supervisadas
por el docente (Ver Tabla 114).

El 57,1 % de los docentes encuestados manifestén estar media-
namente y completamente de acuerdo con el disefio del con-
tenido del curso de Finanzas que administra en el programa
universitario de Administracion, mientras que los estudiantes
aprobaron favorablemente medianamente y completamente
de acuerdo en un 86,3 %, que los docentes adaptaron y explica-
ron los contenidos del curso de Finanzas para que puedan ser
aprendidos a través del aula de clase.
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Los resultados en la formulacién de preguntas y disefio de acti-
vidades para sondear los conocimientos para reforzar y facilitar
la comprensién de la informacion y la transferencia de cono-
cimiento fueron positivos cuando los docentes se manifesta-
ron medianamente y completamente de acuerdo en un 76,2 %,
mientras que los estudiantes aprobaron con el 86,4 % estando
completamente y medianamente de acuerdo.

Los estudiantes respondieron de manera favorable mediana-
mente y completamente de acuerdo con el 80,1 % (41,4 % + 38,7
%), sobre la forma como los docentes resuelven e informan re-
sultados y hacen valoraciones individuales de las posibles dudas
surgidas de la lectura de los materiales didacticos entregados
para la realizacién de las actividades. Por otra parte los docen-
tes respondieron en un 90,5 % estar medianamente y completa-
mente de acuerdo sobre el desarrollo de esta actividad.

Los docentes encuestados de los programas universitarios de
Administracién contestaron que medianamente y completa-
mente de acuerdo en un 52,4 % que los créditos que tiene el
cursodeFinanzas en el plan de estudio es suficiente como campo
disciplinar para complementar la formacién universitaria en ad-
ministracion, mientras que los estudiantes fueron positivos en
esta precepcion con el 71,7 %; se destaca y es para reflexionar
cuando el 25,0 % no aplicé a la consideracion planteada.

El 81,0 % de los docentes encuestados manifestd que el curso
de Finanzas en la estructura curricular responde a la formacién
integral de un profesional para la toma de decisiones financiera
en un contexto globalizado, ademas, el curriculo del programa
donde se inserta el curso de Finanzas es consistente y apropia-
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do para las actitudes, creencias y competencias de los docentes
con resultado muy positivo.

El curso de Finanzas de acuerdo a la estructura curricular en
los silabos inserta el componente de investigacién durante su
desarrollo; es positivo dado su resultado con el 66,7 %.

El curso de Finanzas responde de manera secuencial a la estruc-
tura curricular desde la perspectiva de su ubicacién en el plan
de estudio con el 81,0 % medianamente y completamente de
acuerdo. El docente realiza evaluacion de acuerdo a las reglas
de juego-normas, mediante su adecuacién al curriculo. Los es-
tudiantes manifestaron que los docentes supervisaron y revisa-
ron el progreso de los estudiantes en las actividades financieras
realizadas de la asignatura.

Didacticas o estrategias metodoldgicas abordadas en la investi-
gacién mostro los siguientes resultados: didactica comprensiva
(85,7 %); didactica critica (76,2 %); didactica expresiva (71,5 %);
didactica constructivista (71,4 %); didactica expositiva (66,7 %) y
la didactica socratica (52,4 %).

Enlo correspondiente alos estilos de ensefianza el estudio arrojo
la preponderancia del estilo nutritivo con el 83,8 %, sequido del
estilo aprendiz con el 81.0 %, mientras que el grado del estilo
trasmisor fué del 76,2 % y finalmente el estilo reformador social
que solo alcanz6 en la investigacién el 47,6 %.

FUNDAMENTACION DESDE EL SABER DIDACTICO DE LA
RESIGNIFICACION EN LA FORMACION EN FINANZAS

La practica pedagdgica, la didactica y el saber acompafada del
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lenguaje que los docentes apuestan en sus actividades acadé-
micas en el aula inciden en el aprendizaje de los saberes, en el
desarrollo del pensamiento y en el lenguaje de los estudiantes.
De igual manera la forma de configurar el ambiente determi-
nara en gran parte el caracter de los encuentros comunicati-
VOos; estos pueden ser: interactivo y participativo, dialégico, es
decir que en la propuesta de desarrollo didactico la relacién de
la practica pedagogica, la didactica y el saber esta mediada fun-
damentalmente por el lenguaje.

Del saber didactico para desarrollar una estrategia que asegure
la aplicacion en el enfoque formativo de la Universidad, se debe
hacer esfuerzos encaminados a lograr la participacién de los
docentes de Finanzas en los diferentes silabos que se ofrecen
para la formacion pedagdgica. Estos esfuerzos deben ir encau-
zados a lograr que los docentes y educandos comprendan la
importancia de la relacion dialdgica, de tal forma que en el area
financiera se permita al educando comprender y vincular su ac-
tividad con los principios éticos y responsabilidad en la admi-
nistracién de los recursos limitados de las empresas. Esto se
logra a través del desarrollo de un espiritu critico y analitico en
el estudiante, que le permita formar y crear conocimiento en
torno a su vida diaria para materializar que el aprendizaje es la
construccion de una cultura humana mas que una mera trans-
ferencia de conocimientos.

Zambrano (2002) sostiene que el saber busca unos puntos de
explicacién y unos de amarre; ellos permiten observar el movi-
miento, los desplazamientos del quehacer cientifico en pedago-
gia, donde el saber proviene de un lado, de toda la accion cien-
tifica de las ciencias que conforman el paradigma, y del otro, del
propio conocimiento que se produce en el saber pedagodgico.
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Ahora bien, la educacién siempre debe ser entendida como un
proceso interestructurante; es decir, debe reconocer el papel
activo tanto del mediador como del estudiante.

Los valores implicitos en el enfoque formativo propuesto, tienen
una importancia tal que justifican el desarrollo de los procesos
de formacion de los docentes, orientados a que en todos los es-
pacios académicos que componen el programa se introduzcan
los valores implicitos: tanto para hombres y mujeres distingui-
dos por su saber, defensores del patrimonio econdémico, cultu-
ral y los recursos, dentro de un crecimiento, desarrollo soste-
nible y progreso del factor humano en todas sus dimensiones.

Asi, el perfil del estudiante debe estar caracterizado por el co-
nocimiento y practica de los principios éticos y los valores, para
facilitar su desarrollo, de tal forma que estos elementos faciliten
fijarse metas altas en su desempefio, las cuales se autoevalua-
ran. El estudiante debe ser gestor de su desarrollo, defender de
manera integral los recursos de la empresa que administra sin
descuidar los signos vitales de la unidad econdmica de liquidez,
rentabilidad y riesgo con su optimizacién, mantener relaciones
con sus docentes y en general con la sociedad actual, y pensar
en funcién del bienestar de la sociedad.

Ademas, debe tener criterio propio para la generacion de posi-
ciones sobre los diferentes aspectos de su conocimiento y des-
empefio econémico y financiero. Para asegurar los objetivos
hay que disefiar una didactica para la formacion en Finanzas,
caracterizar, identificar, y desde el saber didactico el disefio cu-
rricular se tiene prevista la formacion del estudiante en el area
financiera, donde se integra el saber con el criterio sistematico
sobre bases consistentes y autonomas.
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La ética en la formacion en Finanzas en las universidades se ha
considerado esencial en el desarrollo del proceso didactico del
estudiante, pues su comportamiento en las aulas como fuera
de ellas debe obedecer a la practica pedagdgica de la ensefian-
zay aprendizaje, con los principios que aseguren el respeto por
la sociedad como un todo o las personas de manera individual.
Se trata de una educacién que tiene por objeto el estudio del
hecho educativo (Zambrano, 2002).

Esos principios se comparten y expresan en cada accion tanto
de los docentes como de los estudiantes, y son ellos quienes
deben tomar conciencia de que actian con sujecién a estos.
Para asegurar la aplicacién en la relacién con los estudiantes
del enfoque formativo de la Universidad, se consideran como
elementos fundamentales en el curriculo, el estimulo a los do-
centes para que participen en él, los silabos de finanzas pre-
vistos en la malla curricular, la participaciéon de los estudiantes
en los programas de administracion que adelanta la Universi-
dad, la comunicacién de las experiencias vividas en su desarro-
llo; la decision de los profesores de solicitar posiciones criticas
a los estudiantes sobre los temas econdmico-financieros y el
fomento de la participacién de estos en foros y seminarios para
conocer diversos criterios sobre un mismo tema.

La Didactica para la formacién en Finanzas busca que se centre
en el estudiante, en sus intereses y potencialidades, siendo por
ello necesario el proceso de abandono de los métodos memo-
risticos, realzando la necesidad de construir la capacidad y res-
ponsabilidad de la toma de decisiones a partir de la unién de lo
ético, de la responsabilidad social y de la mayor habilidad en el
manejo de técnicas e instrumentos que acompafan y permiten
un eficaz y eficiente desempefio profesional. Asi, se busca que
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la inter y transdisciplinariedad, en el desarrollo de los diferentes
espacios académicos, sea el campo metodoldgico de la forma-
cién de competencias financieras, para que se logre en el estu-
diante del programa una integracion holistica de la vida y sus
expresiones financieras.

La Didactica se refleja en la realizacién de elementos estraté-
gicos: la docencia basada en la ensefianza-aprendizaje de los
indicadores, categorias, conceptos y en general la estructu-
ra tedrica y practica de las finanzas. En este elemento y como
manera de medir el proceso de consolidacién de las competen-
cias cognitivas no solo se administran las evaluaciones de cada
espacio académico sino que se busca, a través de la realizacion
de ensayos, el fortalecimiento de las posiciones criticas y en el
campo de la investigacion formativa se busca identificar por
medio de estudios de caso e indicadores de logro, el grado de
avance en las competencias financieras.

Para verificar si los docentes de Finanzas de los programas uni-
versitarios de Administracién de Empresas de las universidades
tomadas en la muestra han asumido intencionalmente estas
practicas didacticas se indago sobre el modelo pedagdgico de
su Institucién para verificar si era coherente su discurso con la
practica y teoria en el aula de clase.

Esto fue lo que la investigacion arrojé: Algunos docentes objeto
de este estudio en las entrevistas dicen utilizar el modelo pe-
dagogico de su Institucion, otros dicen utilizar el modelo tradi-
cional combinado con practica. En la sustentacién, el colectivo
de docentes manifesté utilizar algunas veces lo socratico, per-
mitiéndoles tener en cuenta las opiniones y expectativas de los
estudiantes frente a esta disciplina.
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De acuerdo con las respuestas de los docentes, se puede con-
cluir que han asumido el modelo de su Universidad por una
decision entre pares, pero no todos los docentes tienen claro
esto. En la primera exploracion a los docentes de los programas
universitarios de Administracion de Empresas se encontro que
la mayoria asumen las practicas del postulado de la pedagogia
activa.

De acuerdo a la exploracion que se hizo solo al colectivo de Do-
centes de Finanzas, el 50 % manifesté asumir el modelo peda-
gogico activista. De acuerdo a esta investigacion, un docente
dice asumir intencionalmente el modelo pedagogico problé-
mico, que consiste en lograr que los estudiantes sean capaces
de comprender los problemas, de introducirse en procesos de
consulta, solucién de problemas de la realidad y lograr que pro-
pongan estrategias de solucién.

Se observo que la mayoria de los docentes objeto de esta inves-
tigacion, utilizan mucho la pregunta y la consulta, pero no se
observé implementacion de proyectos de investigacion sobre
problematicas financieras en su contexto educativo. Lo mismo
sucede con el docente que dice utilizar la socratica, que es la
técnica que consiste en preguntar al interlocutor acerca de
algo (un problema, por ejemplo) y luego se procede a debatir
la respuesta, dada por medio del establecimiento de conceptos
generales.

El debate llevé al interlocutor a un concepto nuevo desarrolla-
do a partir del anterior. Esta técnica socratica es utilizada con
el rigor que se requiere por todos los docentes de Finanzas
objeto de estudio. Esta técnica hace parte de la metodologia
de la escuela activista. De acuerdo a lo anterior, se infiere que la
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mayoria de los docentes objeto de este estudio no tienen un modelo
pedagdgico definido. Asumen prdcticas de un modelo y de otro
pero no de forma intencionada. No han asumido individualmente
una de las tantas clasificaciones de los modelos pedagdgicos que
existen actualmente para soportar epistemoldgica y pedagdgica-
mente sus practicas de aula.

En cuanto a la evaluacion, se observé en las clases, y asi lo ma-
nifestaron en las entrevistas los docentes y estudiantes, que
los docentes de Finanzas utilizan diferentes formas de trabajo
dentro del proceso evaluativo como: Los trabajos en grupo,
casos problema, consulta e investigacion, proyectos de aula,
la produccién individual y colectiva, la socializacion de trabajos
elaborados por los estudiantes, las preguntas en clase, la parti-
cipacion activa, la asistencia, el interés, la motivacion, la creati-
vidad, la responsabilidad y la actitud investigativa, la evaluacion,
pruebas de comprensién, analisis, discusion critica y apropia-
cién de conceptos que permiten apreciar el proceso de adquisi-
cién del conocimiento y las capacidades para generar alternati-
vas de solucion a problemas.

Los docentes manifestaron que los estudiantes tienen dificul-
tades en la interpretacion, analisis y argumentacion escrita. La
mayoria de los docentes privilegian la participacion en clase, y
en las pruebas o evaluaciones escritas prefieren la argumenta-
ciéon. Siendo coherentes con las intenciones educativas de las
corrientes constructivistas y de la escuela activa en las que se
priorizan los procesos, es una evaluacién formativa e integral.

En algunas ocasiones los docentes realizan evaluaciones sobre
contenidos que requieren de memorizacion. Los docentes
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aducen que los conceptos y datos econdmicos y financieros
deben memorizarse para poder interpretar la situacién econo6-
mica, social y politica.

Revisando el sistema de evaluacion de los programas universi-
tarios de Administracion de Empresas se observd que utilizan
la evaluacién cuantitativa y estas son practicas de la pedagogia
tradicional. Por lo anterior se concluye que los docentes objeto
de este estudio, a pesar de que intentan evaluar procesos, re-
curren a la evaluacion cuantitativa para valorar el desempefio
de los estudiantes. O sea que tienen una mezcla de practicas de
la pedagogia tradicional, de la escuela activa y de la corriente
constructivista.

Para concluir, los docentes de Finanzas han asumido algunos
de los postulados de la pedagogia activa en sus practicas de
aula. De acuerdo a los elementos analizados tienen practicas
del modelo tradicional, de la pedagogia activa y del constructi-
vismo, confirmando la tesis de Julian de Zubiria que dice que se
requiere de un modelo capaz de recoger las bondades de cada
modelo, en uno llamado pedagogia dialogante.

Los docentes entrevistados manifestaron que sus propositos
educativos son: el desarrollo del pensamiento critico, formar
para la vida, propiciar en los estudiantes espacios pedagdgi-
cos pertinentes, buscan orientar la formacion de sujetos criti-
cos, reflexivos y propositivos en el area econémica y financiera,
gue sean capaces de analizar las situaciones que suceden en su
entorno econdmico, politico y social y que aporten constructi-
vamente en ellos, que trabajen por los signos vitales de las em-
presas de liquidez, rentabilidad y riesgo, que maximicen las uti-
lidades y riquezas sin perder los principios éticos y sociales, que
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sean capaces de observar y analizar lo que ocurre en la econo-
mia financiera y la sociedad, que promuevan soluciones a pro-
blemas financieros de liquidez y rentabilidad, que sean criticos
propositivos en una sociedad incluyente, dinamica y renovada.

De acuerdo con la investigacion se deduce que la mayoria de
los docentes son coherentes con su retorica y su practica en
el aula respecto a sus intenciones educativas. Aunque los do-
centes sienten que sus estudiantes no responden al alto nivel
de argumentacion exigido, algunos de los docentes objeto de
estudio, no son coherentes con sus intenciones y lo que hacen
en su practica docente.

Los estudiantes declararon que la clase con estos docentes es
armoniosa, dinamica y variada, con lecturas y trabajos que so-
cializan, logran ganarse la confianza y el respeto de sus estu-
diantes Se observa que la mayoria de los docentes objeto de
este estudio abordan el drea con preguntas problema a las que
pretenden que los estudiantes den respuesta, después de un
trabajo de consulta, de analisis y de argumentacion.

Se observé que los docentes plantean proyectos de aula, casos
problema, para que los estudiantes sugieran posibles respues-
tas a problematicas financieras de su contexto; se observd prac-
tica pedagdgica. De acuerdo con lo anterior se confirma lo con-
cluido, se le adiciona el interés de algunos docentes de formar
para la vida (formar en valores) y propiciar ambientes pertinen-
tes para los estudiantes, propio de los postulados de la peda-
gogia activa. De acuerdo a esto se puede inferir que asumen
los postulados de la pedagogia dialogante cuyo propésito es el
desarrollo cognitivo y valorativo.
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Para determinar si el uso de recursos corresponde a una prac-
tica activista se encontr6 lo siguiente: Los docentes objeto de
estudio utilizan recursos audiovisuales como video beam, com-
putador, wi-fi, porque tienen habilidades y competencias para
hacerlo. Otros son ajenos a estas ayudas tecnoldgicas. No utili-
zan el celular en el aula de clases. pues lo ven como un elemen-
to distractor. Otros docentes manifestaron el uso diario de una
noticia del periédico como forma de introducir al estudiante a la
realidad econémica y financiera.

El uso de la noticia como instrumento didactico le permite al
estudiante acceder a las fuentes de informacién con un obje-
tivo de busqueda claro y con actitud critica, que hace que los
estudiantes interaccionen con esa informacion, se apropien
de ella y construyan significados. Tal como se dijo en el marco
tedrico, uno de los postulados es el de considerar al estudian-
te como el artesano de su propio conocimiento, la pedagogia
activa da primacia al sujeto, a la experimentacién, a la vivencia
y manipulacion.

En esta categoria podemos -de acuerdo a lo encontrado en la
investigacion- deducir que algunos docentes hacen uso de unos
pocCos recursos como recortes de noticias, fotocopias, material
de lecturas, que permiten ser manipulados por los estudiantes,
otros solo utilizan la palabra, marcador y tablero. Una estrate-
gia que utilizan para identificar el aprendizaje con la accion es la
de llevar a los estudiantes a visitas a empresas.

Estas salidas pedagogicas son acordadas y organizadas entre
pares; en las reuniones se puede deducir que los docentes
objeto de estudio utilizan en ocasiones material para acercar
a los estudiantes al conocimiento a través de la manipulacion,
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pero no organizan salidas, que permitan aproximar al estudian-
te a las practicas pedagdgicas.

Los resultados de la investigacion en las observaciones, mues-
tran que los docentes no piden textos para trabajar en el aula.
Los estudiantes consultan en internet las tareas, algunos tienen
sus propios textos de consulta para preparar sus clases. Los
docentes y estudiantes trabajan con copias que ellos mismos
sacan. Esto les facilita su labor en el aula.

Otros sacan las copias para un solo grupo. La queja de los es-
tudiantes es que la mayoria de docentes piden copias para las
clases. Algunos docentes no les permiten presentar trabajos
en computador para evitar el copia y pegue, lo deben hacer a
mano para garantizar la construccion de la interpretacién de los
conceptos, ademas aducen que el hecho de hacer las consultas
a mano favorece la apropiacién de conceptos. De acuerdo a lo
anterior se concluye que el no pedir textos no es algo intencio-
nal del docente, es una politica institucional. Por lo tanto no es
una practica intencional asumida por los docentes.
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Capitulo IV

Conclusionesy
recomendaciones

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados de la presente investigacién, permiten llegar a
las siguientes conclusiones:

En la investigacion realizada se encontr6 que en los progra-
mas de Administracion de Empresas el 88,9 % de los magis-
ter vinculados no se encontré ningun docente con formacion
en educacion, al igual que en el 11,1 % de los especialistas.

En la investigacion se encontraron huellas y trazos didacticos
en los programas universitarios de Adminsitracion de Empre-
sas. Solo los programas cuentan con el 44,4 % de docentes de
tiempo completo, mientras que 33,3 % son de medio tiempo
y el 22,2 % catedraticos, lo que no garantiza el proceso de
disefio educativo.

El 22,2 % de los docentes vinculados a los programas son in-
vestigadores y el 77,8 % son docentes, lo que incide en los
procesos transversales de la investigacion y en la dinamica
de la ensefianza-aprendizaje, los contenidos, curriculos, acti-
vidades del aprendizaje.
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El 22,2 % de los docentes de los programas han laborado
menos de 10 afos, mientras que el 77,8 % por mas de 10
afos, con alta concentracion en los 15y 12 afios.

La mayoria de las Misiones presentan de manera general los
conceptos de innovacién, competitividad, pero en cambio
las variables globalizacién, emprendimiento y tecnologia de
las comunicaciones y de la informacion no aparecen en las
Misiones.

Revisada la Misidn se aprecia un divorcio entre la Mision del
programa de Administracién de Empresas, el plan de estu-
dios y los contenidos curriculares en lo atinente a la didactica
en la formacion de Finanzas.

Algunas Visiones en los programas universitarios analiza-
dos son extensas y confusas y no son faciles de transmitir y
explicar.

Se encontro que la Vision de un programa de Administracion
de Empresas se encuentra desactualizada porque fue pro-
gramada al 2015.

Se identifico que los planes de estudio de los programas uni-
versitarios de Administracion de Empresas son diferenciado-
res en sus curriculos, asignaturas, créditos académicos, los
nombres y la ubicacion, el proceso secuencial de las asigna-
turas, los perfiles profesionales y ocupacionales y duracion
de la carrera.

En la actualidad el profesorado se encuentra ante una mul-
tiplicaciéon de funciones, desde una carga académica alta,
combinada con la investigacion, reuniones y comités.

En el desarrollo personal del docente se debe tener forma-
cién éticay espiritual, humana, cientifica, tecnolégica e inves-
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tigativa; empresarial; permanente; prospectiva; creatividad;
comunicacion; flexibilidad y proyecto de vida.

+ Eladministrador del siglo XXI debe tener desarrollado pensa-
miento critico, ser capaz de prevenir y solucionar problemas,
de trabajar en grupo, de buscar y analizar informacion, con-
siderar que el conocimiento por si solo no es util y comienza
a cobrar utilidad en términos de innovacién y transformacién
solamente cuando se pone al servicio de la sociedad.

+ Se concibe el curriculo como el instrumento que interioriza'y
moviliza las condiciones subjetivas y objetivas en un plan de
estudios, desde las diferentes areas del saber, asignaturas
0 proyectos pedagodgicos institucionales, con la funciéon de
movilizar la interseccidén de estas estructuras con los sujetos
de formacién de acuerdo con la Mision y Vision de una insti-
tucién educativa.
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+ Es relevante mencionar en la entrevista con los estudiantes
qgue todos los docentes les dan a conocer lo que van a ver
en el periodo, pero no todos hacen énfasis en la utilidad de
lo que van a ver, fundamental para lograr el interés de los
estudiantes y que encuentren el sentido de lo que aprenden.

+ El trabajo identific6 tres modelos pedagdgicos en las univer-
sidades que ofrecen los programas universitarios de Admi-
nistracion de Empresas, modelos pedagdgicos singulares,
ajustados, coherentes con la Misiony Visién de las universida-
des, cada uno especifico en una universidad. Un modelo pe-
dagdgico desarrollista orientado por concepciones basicas
en las que el aprendizaje tiene por objeto el desarrollo de
capacidades y competencias. Otra institucion, un modelo
pedagdgico autoinvestigativo, vivencial, interciencial y
participativo, formador de estudiantes autoinvestigadores,
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pedagogicos y participativos, y el modelo pedagégico hori-
zonte socio-critico, que busca: la reflexién y asumir posicio-
nes frente a la realidad, desarrollar el pensamiento critico y
la transformacion.

Se identifico en el estudio que en la formacion en Finanzas se
destacéd como estilo de ensefianza el Nutritivo que alcanzo6-
en completamente y medianamente de acuerdo-aceptacion
positiva del 83,8 % (42,9 % + 42,9 %). Después se ubicd en
orden de preferencia el estilo Transmisor aplicado por los
docentes que se mostraron completamente y medianamen-
te de acuerdo en un 76,2 % (57,2 % + 19,0 %) en seqguir apli-
cando este estilo de ensefianza que se encuentra por encima
del promedio de los estilos de ensefianza del 72,15 %.

Entre los tipos de didactica que utilizan los docentes se iden-
tificaron como de mayor aplicacion por los docentes entrevis-
tados: la didactica Comprehensiva con el 85,7 % discriminada
en un 57,1 % medianamente de acuerdo y un 28,6 % comple-
tamente de acuerdo; sigue la didactica Critica con el 76,2 %
(47,6 % + 28,6 %) y la didactica Expresiva, la Constructivista,
la Expositiva y la Socratica con el 71,4 %. Es para reflexionar
el caso de la didactica Constructivista que solo se ubicé en el
cuarto lugar de ser aplicada por los docentes consultados en
la encuesta de investigacion.

En el grado de respuesta de los silabos de Finanzas en la es-
tructura curricular respondié a la formacion integral de un
profesional para la toma de decisiones financieras en un con-
texto globalizado con el 81 %.

Este trabajo identific6 que durante el desarrollo de los silabos
de Finanzas se aplic6 como metodologia comun para todos
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los docentes el Método de casos con el 81 % (42,1 % + 38,1 %)
sequido en su orden de importancia por el Método talleres
tedricos y practicos con el 80,9 % de aplicacion.

+ Este trabajo caracteriz6 y evidencioé que en los tipos de me-
todologias los estudiantes encuestados manifestaron -me-
dianamente y completamente de acuerdo en promedio del
73,1 %- que durante el desarrollo de los silabos de Finanzas
los docentes aplicaron la metodologia el Método de casos
con el 68,6 %.

+ Se identificé que los estudiantes consultados sobre la peda-
gogiay curriculo manifestaron mediana y completamente de
acuerdo que conocieron el contenido del curso de Finanzas
gue estaban desarrollando en el programa universitario con
el 85,9 % (53,4 % + 32,5 %).

+ Se evidencid que la percepcion de los estudiantes sobre la 269
motivacion que hacen los docentes de los programas univer-
sitarios de Administracién fue buena con un promedio del
78,3 %, segun los estudiantes; los docentes desarrollaron ca-
pacidad y empatia para el trabajo colaborativo con equipos
interdisciplinarios en un 79,0 % (38,2 % + 40,8 %).

* En la clase observada a los docentes de los programas uni-
versitarios de Administracion de Empresas de las universi-
dades tomadas como muestra, se evidencié que el plan de
actividad en armonia con los objetivos de la clase fue 11 %
algo consistente y el 89 % consistente.

* Los docentes observados en el aula de clase en la muestra
dentro de la planeacién de la clase que tuvieron en cuenta
la reaccién de los estudiantes, resultd con el 78 % adecuada-
mente y un 22 % no muy adecuadamente.
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Este trabajo identific6 que en las clases observadas de los
programas universitarios de Administracién de Empresas,
los docentes presentaron los objetivos de la clase y la asi-
milacion del tema tratado a los estudiantes en el curso, de
manera claramente en un 67 %, algo claramente un 22 % y
muy claramente en 11 %.

En las clases observadas, los docentes les indicaron a los es-
tudiantes lo que tenian que hacer de una forma muy clara-
mente en un 34 %, claramente un 33 % y algo claramente 33
%.

Los docentes utilizaron el entorno contextualizado. El estudio
arrojo positivo con el 67 % relacionando el tema de la clase
con el contexto econémico-financiero y negativo en el 33 %,
aislando el tema con el contexto.

En las clases observadas sobre la motivacion de los docentes
del curso desarrollado en el aula a los estudiantes, fue ade-
cuada 45 %, fue amplia y motivante 33 % y dejé mucho que
desear 22 %.

La respuesta a si los docentes presentaron en la clase las re-
lacionesy articulacion de los temas econdmicos y financieros
del momento, la respuesta fue si en el 62 % y no en el 38 %.
Los docentes aplicaron las ayudas didacticas: moderna en un
67 % y tradicional el 33 %.

Se evidencid, confrontd y observé en las clases observadas
de los programas universitarios de Administracion de Em-
presas que los docentes aplicaron como didacticas pedago-
gicas: didactica Comprehensiva 40 %, didactica Expresiva 40
%, didactica Expositiva 10 % y didactica Critica 10 %.
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+ Seevidencié que los docentes presentaron la justificacion del
curso de Finanzas y su importancia en el desarrollo profesio-
nal del estudiante. Si 78 % y no el 22 %.

+ Este trabajo observé que los docentes aplicaron para el desa-
rrollo de su asignatura: estilo Transmisor 43 %, estilo Nutriti-
VO 29 %, estilo Desarrollador 14 %, estilo Reformador y social
7 %y estilo Critico 7 %.

+ Este trabajo identific6 que los docentes aplicaron como di-
dactica Aprendizaje colaborativo en un 64 % y Método de
casos 27 %, y otros 9 %.

+ Enlaclase observada se evidencié que los estudiantes de los
programas universitarios de Administracion de Empresas
realizaron preguntas con naturalidad, No el 67 %, Si el 33 %.

* Enla clase observada a los docentes de los programas uni- 271
versitarios de Administracién de Empresas, se aprecio que
los estudiantes prestaron suficiente atencién a las didacti-
cas del docente: suficientemente 67 % y algo suficientemen-
te 33 %.

+ Enlainvestigacion se aprecio y evidencio en las percepciones
diferencias sobre los métodos talleres teoricos y practicos,
siendo mas positivos los estudiantes con el 88,0 % frente al
80,9 % de los docentes. Los estudiantes y docentes no apli-
caron para la pregunta. Los docentes observados aplicaron
como didactica el método de talleres.

+ Los docentes observados aplicaron como didactica el apren-
dizaje colaborativo en un 64 %. Se evidenci6 la apreciacion.
Los docentes observados aplicaron como didactica el Método
de casos en un 27 %.
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En la observacion al docente se evidenci6 el plan de actividad
en armonia con los objetivos de la clase: el 89 % consisten-
te en los objetivos de la clase y la asimilacién del tema con
resultados claramente en un 67 %, mientras que en lo apre-
ciado en el aula de la motivacién fue adecuada en un 45 %,
amplia y motivante un 33 %.

En las percepciones motivacionales se favorece el desarrollo
del aprendizaje y da la bienvenida a los estudiantes, muy fa-
vorables por los docentes con 94,4 %, mientras que los estu-
diantes aprobaron con 83,8 %, lo apreciado en el aula para la
motivacion fue un si 56 %, y el no 44 %.

Este trabajo identific6 en la observaciéon a los docentes que
aplicaron como factor motivacién apelar al interés por el co-
nocimiento cognitivo 67 % y la competencia 33 %.

Se observé en los estudiantes que su participacion en las ac-
tividades de los silabos fue activa en un 56 % y no muy activa
en 44 %.

En las percepciones al sistema de evaluacion, el docente
aplico diversas estrategias de evaluacién que permitieron al
alumno participar en el desarrollo de trabajos, foros o grupos
de discusion y colaboracion con los compafieros, fue positivo
por los docentes con 76,2 %, mientras que los estudiantes
aprobaron con 76,4 %.

En las percepciones sobre curriculo, los créditos que tiene
el curso de Finanzas son suficientes para la formacién del
administrador fue positivo bajo por los docentes con 52,4 %,
mientras que los estudiantes aprobaron con 71,7 %; lo obser-
vado muestra créditos variados y no suficientes.
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En las percepciones sobre curriculo, el docente realiz6 eva-
luacién de acuerdo a las reglas de juego-normas, mediante
su adecuacion al curriculo. Los estudiantes aprobaron el cu-
rriculo en un 84,8 %, solo el 1,5 % se mostr6 en desacuerdo.

RECOMENDACIONES

Sugerir la generalizacion de la Propuesta de desarrollo di-
dactico a otras facultades de las universidades tomadas en
la muestra, asi como a otras instituciones de educacion su-
perior del pais como una posible via para perfeccionar los
niveles alcanzados en la formacién en Finanzas sobre la base
de una didactica dinamica integradora e innovadora.

Realizar acciones encaminadas a la socializacién de la pro-
puesta de desarrollo didactico tedrico-practico para el disefio
de los cursos presenciales y virtuales en el contexto de la ca-
pacitacién de los profesores que laboran en las universida-
des tomadas en la muestra y en otras del pais, de tal manera
gue sea valorada, analizada, discutida y enriquecida y, de ser
posible, aplicado por ellos mismos.

En préximas investigaciones continuar profundizando, en
relacién a las dimensiones y componentes de la propuesta
para el desarrollo didactico de los cursos de Finanzas sus-
tentados en entornos presenciales y virtuales de ensefanza-
aprendizaje y experimentar de manera practica lo que per-
mitira perfeccionar la propuesta de este trabajo.

Continuar las investigaciones sobre las dimensiones e indi-
cadores de desempefio académico para la evaluacion, se-
leccién e implementacion de didacticas dinamicas, integra-
doras e innovadoras y estudiar otros posibles entornos que
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puedan aparecer, asi como la evolucion de los estudiados en
esta investigacion.

Los resultados alcanzados contribuyeron desde el punto de vista
tedrico con un concepto de entorno de ensefianza-aprendiza-
je desde una perspectiva constructivista que considera entre
otras fuentes tedricas consultadas al enfoque histérico cultural,
una propuesta para el desarrollo de un disefio de los cursos
sustentados, lo que propicié un enriquecimiento del proceso de
creacion e implementacion de este tipo de cursos y recomenda-
ciones para su disefio.

Ademas, desarrollar la instrumentacion de acciones concretas
para elevar la preparacion pedagdgica, didactica y técnica de los
profesores de Administracidon de Empresas, de otras facultades de
la propia universidad y de otros centros del territorio, asi como de
los profesionales que se preparan en las carreras de referencia.
De igual manera revisados los modelos pedagdgicos y dados los
resultados del trabajo realizado se presenta la propuesta de un de-
sarrollo didactico para la formacion en Finanzas con fundamento
en el modelo pedagdgico consciente, dindmico e innovador.

Finalmente, abrir un debate académico. Hay cosas por realizar;
Si se llegase a considerar los elementos propuestos para la re-
significacion de la didactica para la formacién en Finanzas. Es
prioritario evaluar el desempefio didactico de los docentes a me-
diados o final del periodo académico con la finalidad de valorar
y retroalimentar la practica educativa del docente. Revisar los
manuales de funciones en lo pertinente a los roles y tareas que
deben cumplir los docentes. Hacer énfasis en los procesos di-
dacticos y su relacién con los modelos y proyectos pedagdgicos
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para que sean coherentes, dinamicos, adaptativos, flexibles a
los cambios en los escenarios de la globalizacion, competividad
e innovacion que demanda el siglo XXI.

Apoyar a los programas académicos de Administracion de Em-
presas en los nuevos disefios curriculares para ajustar los con-
tenidos de las asignaturas de Gerencia Financiera y Analisis Fi-
nanciero para que los estudiantes del area Financiera desarro-
llen sus capacidades y competencias.
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Capitulo V

Nueva construccion del
conocimiento de la Didactica
para la Resignificacion en la
Formacidén en Finanzas

Propuesta de desarrollo didactico de la formacion en finanzas
en los programas universitarios de Administracion de Empresas
a nivel de pregrado.

El objetivo de esta investigacion fue la Didactica para la forma-
ciéon en finanzas, mediante la identificacién, caracterizacion y
fundamentacién desde el saber didactico de una resignificacién
en la formacién en Finanzas, indagando el modo en que los
docentes universitarios de Finanzas a nivel de pregrado desa-
rrollan la ensefianza de dicha disciplina, para darle respuesta
al tercer objetivo del presente estudio, en referencia a la cons-
truccién del conocimiento de la didactica para la resignificaciéon
en la formacién en Finanzas desde la perspectiva constructivis-
ta de manera colaborativa y significativa fundamentada en el
aprendizaje basado en problemas, estudios de caso, talleres,
lecturas, seminarios, foros y otros.

Florentino Rico Calvano « Heidy Rico Fontalvo

277



278

Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

PRESENTACION

La propuesta de desarrollo didactico de la formacion en Finan-
zas para la resignificacion en la educacion en Finanzas se fun-
damenta en los resultados obtenidos de la evaluaciéon de los
indicadores de las competencias: didacticas, curriculo y peda-
gogia, actividades del aprendizaje, investigacién, contenidos,
motivacién y sistemas de evaluacion. En este sentido se plantea
un sistema de evaluacion del desempefio didactico. Se parte de
la base que ensefiar ciencia en la construccion del conocimiento
es provocar la construccién de conocimientos cientificos con-
textualizados. Se aprende ciencia, mediante aprendizaje signi-
ficativo, con presupuesto de lo que ya se sabe, modificando,
cuestionandose e incluso, conservando y reafirmando los cono-
cimientos anteriores. Se hace énfasis en un sistema visto como
un conjunto de partes interrelacionadas que trabajan para con-
seqguir determinados propdsitos.

La aplicacion de nuevos conocimientos para la resignificacion
de la didactica en la formacién en Finanzas debe ir acompafa-
da de procesos previos, con indicadores bien definidos en las
instituciones de educacion superior y los correspondientes pro-
cesos de retroalimentaciones, informes, programas de mejo-
ramiento, planes de acciones, politicas educativas, entre otras,
que optimicen y canalicen la informacion manejada.

La didactica propuesta en la investigacion asume compromiso
con el aprendizaje-ensefianza hacia la educacion formativa con
nuevas variables en el evento didactico, donde el estudiante es
el actor principal, el docente el agente de cambio del proceso,
las tacticas metodoldgicas punto objetivo de la accion practica
en dependencia del discente y del contenido, mediadas o me-
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diatizadas por los contextos de actuacion, tanto mediatos como
inmediatos que lleva a la educacion formativa como la intencio-
nalidad, el sistematismo y la contextualizacion.

La Didactica en la nueva construccion de la resignificacion en la
formacion en Finanzas es el conjunto sistematico de principios,
normas, recursos y procedimientos especificos que todo profe-
sor debe conocer y saber aplicar para orientar con seguridad a
sus estudiantes en el aprendizaje de las materias de los progra-
mas teniendo en vista sus objetivos educativos.

Una concepcion de didactica en la formacion en Finanzas debe
ir mucho mas alla, no contentarse con solo transmitir conteni-
dos e informaciones, sino que demande capacidad para cons-
truir y reconstruir conocimiento fomentando la autonomia, que
ayude a los estudiantes a construir una actitud positiva, critica
y creativa de la vida, de aprender a mirar hacia adelante, de
probar nuevas experiencias como producto de las interaccio-
nes entre individuos en el sentido de crear un nuevo lenguaje
propio, nuevas tecnologias.

Las integracionesy transformaciones dentro del proceso de for-
macion y la construccién del conocimiento desde la pedagogia
y la gestion interdisciplinar implican empoderar los siguientes
principios: de construccién de conocimiento interdisciplinar, de
formacion investigativa transversal, de desarrollo epistemoldgi-
co y resignificacion tedrica e interpretacion.

La resignificacion es para enfrentar los cambios de percepcio-
nesy valores originados por la crisis actual que no es pertinente
a un individuo, a una sociedad, sino una crisis de dimensiones
planetarias que requiere un profundo cambio en nuestra forma
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de percibir y comprender el mundo y sus saberes, que para
nuestra investigacion, hace relacion a los de las Finanzas, que
tienen un gran impacto a nivel mundial.

JUSTIFICACION

La evaluacion del desempefio didactico de los docentes en la
educacién superior esta enmarcada en un escenario en el que la
medicion de la productividad académica es limitada a la investi-
gaciony prestacion de servicios. Esta evaluacion didactica en las
universidades debe estar asociada a la toma de decisionesy a
la implementacion de los cambios para superar las debilidades
detectadas y aprovecharlas al maximo para transformarlas en
oportunidades y fortalezas.

Ahora bien, resulta insuficiente establecer las dificultades en
la docencia y sobre todo en la didactica. También es necesa-
rio asociar las propuestas de accidon para el mejoramiento, la
definicién y sequimiento de los mecanismos considerados para
aumentar la calidad en la praxis educativa; es indispensable
establecer junto con dichos mecanismos, instrumnentos que
posibiliten evaluar el desempefio didactico, como una forma
de mejorar los niveles de aprendizaje y de retroalimnetacion al
docente sobre la accién formativa.

Se pretende subsanar y mejorar en la educacién superior las
fallas o debilidades de los instrumentos que posibilten la valo-
racion de la actuacion profesional de los docentes de las Finan-
zas para que impacten en la mejor forma posible en la forma-
cién en Finanzas de los administradores de empresas y sean
herramientas valiosas de informacion para los docentes en su
praxis educativa.
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FUNDAMENTACION

Es requisito previo para alcanzar una educacion de calidad tener
docentes con calidad académica y alto grado de énfasis en di-
dactica para la formacion -en este caso de Finanzas-. Desde esta
perspectiva son pocos los estudios desarrollados sobre la di-
dactica para la formacion en Finanzas y las instituciones han
sido muy indiferentes a la problematica de la didactica que
deben aplicar los docentes en la nueva era planetaria y de la
cibernética.

Se agrega en esta propuesta que para cualquier resignificacion,
se debe partir desde la Constitucion de 1991, que sefiala la au-
tonomia: “Se garantiza la autonomia universitaria. Las univer-
sidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo con las Leyes 30 de 1992 y 1188 de 2008,
y el Decreto 1295 de 2010; se hizo un barrido de los objetivos
con la informacion existente, se aprecid y constaté su calidad,
garantizando la didactica para la formacién en Finanzas, tema
de la nueva construccion del conocimiento de la didactica inves-
tigativa; se proporcionaron los elementos de juicio que contri-
buyeron a tener una vision completa. Se pretendi6 en el estudio
el apoyo al proceso de consolidacién institucional

En el diagnéstico realizado se considerd el siguiente marco
legal: Las cuatro acciones que transformaron la educaciéon en
Colombia son: Fortalecimiento de las instituciones educativas,
Educacion para la innovacién y la competitividad y la paz, Edu-
cacion durante toda la vida permanente del sector y la Gestidn
participativa.

Se pudo evidenciar en las entrevistas realizadas a los actores
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principales de la investigacion, la diferencia sustancial entre la
clase tradicional en la que simplemente se le expone al grupo la
teoria y se dan algunos ejemplos, dando solucién a las pregun-
tas que surgen dentro de la clase o posterior a ella, y esta nueva
forma de orientar las clases, en la que se abre el campo para la
participacion de los estudiantes.

Una serie de actividades se refleja en una multiplicacion de fun-
ciones del docente: desde una carga académica alta, combina-
da con la investigacion, reuniones, comités, es decir agobiado
por la diversidad de las tareas que debe realizar (muchas de
ellas de caracter burocratico).

La diferencia con la clase tradicional es que se requiere de
mucho tiempo para ser planeada y ejecutada; a pesar de ello
los resultados han sido buenos en términos de aprendizaje y
comprensién de los conceptos previos al desarrollo del curso.

Los modelos pedagdgicos de las universidades que ofrecen los
programas universitarios de Administracion de Empresas son
singulares, ajustados, coherentes con la Misién y la Vision.

Los planes de estudio de los programas universitarios de Admi-
nistracion de Empresas son diferenciadores en sus curriculos,
asignaturas, créditos académicos, los nombres y la ubicacién en
el proceso secuencial de las asignaturas, los perfiles profesiona-
les y ocupacionales y duracion de la carrera.

La clase transmisiva se debe transformar en clase investigativa
con trabajo sobre la base de la ensefianza problémica, unida a
proyectos, a casos, incidentes criticos, y otros, para alcanzar una
didactica para la formacién en Finanzas.
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La educacion superior se desarrollara en un marco de cuatro
grandes paradigmas que han influenciado el estatuto episte-
moldgico de las finanzas:

* El funcionalista, planea basado en la existencia real de la
sociedad y el caracter sistémico de la organizacién inmersa
en ella orientado a producir un estado de cosas ordenado
y regular. La perspectiva funcionalista es pragmatica, y su
orientacion basica se preocupa por entender la existencia de
la organizacién en la sociedad. Este enfoque hace presencia
en la estructura curricular del Programa a través del estudio
de los procesos de gestién en la organizacion.

+ El interpretativo, basado en el presupuesto de que las or-
ganizaciones son construcciones sociales en las que impera
la busqueda de metas. La filosofia de este paradigma se
traduce en el Programa a través del estudio de la busqueda
de resultados que esta explicito en el proceso de formacién
institucional que guia el quehacer del administrador.

* El humanista-radical, que analiza la interaccién de los indi-
viduos al interior de la organizacion, cuyas culturas son rea-
lidades heterogéneas y diferenciadas, y es un estudioso del
contexto en el que se desarrolla la cultura organizacional.

+ El estructuralista social, planea una vision de la sociedad
como fuerza dominante dentro del sistema.

Estos cuatro enfoques se manifiestan en los programas a través
de la formacidon en competencias y en el proceso de gestion
humana en las organizaciones, que apuntan a los principios fi-
losoficos plasmados en la Vision y Mision institucional y del pro-
grama, en los cuales se privilegia la formacién de lideres em-
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prendedores competitivos y humanos, capaces de crear valor
para sus organizaciones en concordancia con la comunidad
empresarial.

Para la nueva construccion del conocimiento didactico para la
resignificacién en la formacion en Finanzas se adopté el modelo
construtivista, ya que la didactica puede desarrollarse funda-
mentada en que cada concepcién de la realidad es una cons-
truccion realizada por aquellos que estan descubriendo e inves-
tigando larealidad en el aula de clase, por cuanto el que aprende
construye su propia realidad, la interpreta de acuerdo a la per-
cepcidn derivada de su propia experiencia, de tal manera que
el conocimiento del estudiante es una funcién de sus experien-
cias previas, las creencias que utiliza para interpretar objetos y
eventos y de sus neuronas.

Se tiene claro que el conocimiento del individuo es una cons-
truccion propia que se va produciendo dia a dia como resulta-
do de la interaccion entre esos dos factores, objetos y eventos.
Ademas, el conocimiento en el nuevo escenario es una cons-
truccion del ser humano hecha con base en los esquemas que
ya posee.

El constructivismo esta basado en la l6gica, con el propésito de
fundamentar el curriculo, la practica pedagdgica, la didactica 'y
el saber académico. Ademas, se agrega que el constructivismo
se nutre de diversas corrientes psicoldgicas: el enfoque psico-
genético piagetiano, la teoria de los esquemas cognitivos, la
teoria ausubeliana de la asimilacion y el aprendizaje significati-
vo, Y la psicologia sociocultural vigotskiana. A pesar de que los
autores se situan en encuadres tedricos distintos, comparten
el principio de la importancia de la actividad constructiva del
alumno en la realizacion de los aprendizajes.
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Se parte de los objetivos de la ensefianza identificados con el
perfil profesional, los objetivos parciales referidos a ciclos de
formacion, disciplinas, asignaturas y objetivos especificos de
una clase o actividad docente, donde los mismos determinan
los contenidos, los indicadores de logro, las competencias, los
métodos y las formas de ensefianza. Ademas:

Los problemas de los modelos pedagdgicos, estilos de ense-
flanzas, la visién y vision de los programas universitarios de
Administracion de Empresas.

Los modos de actuaciéon de los docentes y los problemas de
didacticas, curriculo y pedagogia, actividades del aprendiza-
je, contenidos, motivacién y sistemas de evaluaciéon de los
docentes.

Los modos de actuacién de los estudiantes y los problemas
de curriculo y pedagogias, actividades del aprendizaje, con-
tenido, motivacion y sistemas de evaluacion.

Los modos de actuacion de los docentes y estudiantes en el
aula de clase.

La l6gica de la formacién profesional de la Administracién de
Empresas.

Los objetivos de las finanzas en los cursos de Gerencia Finan-
ciera y Analisis Financieros.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA DE DESARROLLO
DIDACTICO

Es una propuesta de desarrollo didactico dinamico, flexible,
abierto y permanente.

Dicha propuesta de desarrollo didactico integra a la forma-
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cién la instruccion y el desarrollo de habilidades y compe-
tencias, la construccion de valores, el desarrollo de la capa-
cidad critica, creativa y comunicativa para enfrentar proble-
mas de las finanzas en la formacion de los administradores
de empresas universitarios (lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador).

+ El curriculo y el aprendizaje se disefian alrededor de los pro-
blemas de la sociedad, del aprendizaje y del conocimiento.

+ Lainvestigacion es el fundamento para el autoaprendizaje.

+ Desde la pedagogiay la didactica se promueve el aprendizaje
significativo y colaborativo.

+ Resignifica los roles del docente y del estudiante.

+ Restablece como transversalidades la investigacion, la for-
macién ética y politica, la perspectiva de género y la relacion
teoria-practica.

El modelo constructivista para el siglo XXI que se plantea en
la nueva construccion de conocimento didactico, se constituye
como alternativa pedagdgica donde confluyen las dimensiones
educativa, instructiva y desarrolladora, que a través de sus com-
ponentes, interpreta dialécticamente el modelo. Le otorga valor
a los aciertos, formulando nuevos componentes para involucrar
a la universidad con la vida, a través de la educacién problémi-
ca, la cual relaciona el proceso docente con la investigacion.

Se asume que los procesos educativos son dialécticos y en ellos
se van albergando las bondades de lo viejo, que al transformar-
se, no son en esencia lo mismo, pero se fundamentan en lo ya
construido que continda su historia como otra cosa cualitativa-
mente diferente.
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El perfil del docente en la nueva propuesta de desarrollo
didactico del modelo pedagégico del siglo XXI

En primerlugar se plantealarelacion liberadora entre el docente
y el estudiante. El compromiso del docente con la comunidad
académica, su actualizacién continua, el papel que debe asumir
el docente de ser un agente de cambio, promoviendo, orientan-
do y dandole sentido al cambio; es decir, en la nueva construc-
cién del conocimento didactico el docente tiene que ser forma-
dor, cuestionador, investigador, lider moderno, un modelo de
aprendiz, visionario, filésofo y docente para la vida.

Se busca con la nueva construccién del conocimento didactico
consolidar los objetivos del aprendizaje de manera clara y con-
creta, propiciando condiciones favorables para el logro de los
objetivos, seleccionando y promoviendo estrategias diversas
para lograr los objetivos del aprendizaje, teniendo en cuenta
las barreras que se presentan, ajustando los objetivos a las po-
sibilidades reales del grupo. Ahora se trata de un docente com-
prometido, de vocacidén y con vocacion.

Se pretende que los docentes en su perfil de competencias se
deben encaminar a enfrentar los retos de la globalizacion econ6-
mica, buscando reformas a los sistemas educativos que permita
saber hacer las cosas con desempefio eficiente de manera flexi-
ble y pertinente para promover el saber funcional y dinamico.

El docente en la propuesta de desarrollo didactico en la
formacién en Finanzas del siglo XXI

* Es un docente que trabaja por igual los contenidos y las
emociones.
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+ Usa el aprendizaje colaborativo y significativo como soporte
unico en el aprendizaje.

« Trasnsforma el tiempo invirtiendo el aprendizaje.

+ Comparte lo que sabe y lo que aprende.

* No explica, ensefia destrezas y habilidades.

* No copia, crea su propia metodologia.

« Transforma el conflicto en una oportunidad.

+ Desaprende para seguir aprendiendo.

+ Sustituye las zonas de confort por las zonas de los retos.

La pedagogia recomendada en la propuesta de desarrollo
didactico en la formacion en Finanzas del siglo XXI

La pedagogia es abordada desde la tendencia pedagogica con
caracterizacion de cinco categorias: a) Un docente con capaci-
dad para transformar su practica didactica en la formacion en
Finanzas, b) Un docente autocritico de sus practicas, de sus
interacciones, de sus légicas, con decisién e iniciativas concre-
tas para transformarlas en la administracion del dinero, c) Un
docente que considere la historicidad del acto educativo y su
ecosistemicidad, d) Un docente que no pierde la perspectiva in-
terpretativa del conocimiento que nutre su practica financieray
e) Un docente que considere al estudiante como un sujeto de su
formacion y constructor de conocimiento.

Perfil del estudiante en la propuesta de desarrollo
didactico en el modelo pedagégico del siglo XXI

El estudiante de cualquier programa académico recibira una for-
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macién con fundamentos tedrico-practicos, que le permitiran
desarrollar sus competencias genéricas y especificas y su perfil
como profesional, lider con espiritu emprendedor de iniciativas
sostenidas, con vision sistémica del mundo y de la empresa,
con sentido ético, y por lo tanto, reconocedor de valores, culto,
capaz de generar cambios en las empresas locales, nacionales
e internacionales, de acuerdo a las exigencias del mercado y de
los avances cientificos, técnicos del mundo de los negocios de
hoy.

En el modelo educativo del siglo XXI, el profesor y el alumno
se relacionan de tal manera que profundizan en sus estudios
mediante las unidades de aprendizaje y las tecnologias de la in-
formacion; su fuente de conocimiento la hace con las consultas
a libros, revistas, periédicos, internet y otras fuentes de conoci-
miento. Interactda, obtiene y comparte informacién. Por otro
lado, los grupos de estudiantes se relacionan, discuten y cons-
truyen nuevos conocimientos, ademas resuelven problemas y
conocen y practican con las unidades de apoyo el aprendizaje
colaborativo y significativo.

Dentro del contexto se tom6 como referencia el nuevo esce-
nario mundial y las megatendencias, mundializacion, economia
global, ecologia, democracia participativa, liderazgo femeni-
no, descentralizacion y autogestion. Hoy la nueva educacion
es para un humanismo universal, educacion para el respeto a
la diferencia, para una ciencia y tecnologia autéctonas, para el
pensamiento a largo plazoy el pensamiento complejo, para el li-
derazgo, para la autonomia, para la conservacion del medioam-
biente, para la paz y una educacion para la decodificacién de
mensajes.
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METODOLOGIA DE LA PROPUESTA DE DESARROLLO
DIDACTICO

La propuesta de desarrollo didactico en la formacion en Finan-
zas en programas universitarios de Administracion podra ser
incluida en el plan de estudios para los cursos de Gerencia fi-
nanciera y Analisis Financieros para los estudiantes de la educa-
cién superior de pregrado y posgrado y se desarrollara en tres
momentos.

En un primer momento se elabora el contenido tematico del
silabo con indagacién o conducta de entrada sobre los conoci-
mientos previos financieros de los estudiantes y asi desarrollar
y adaptar el silabo lo mas pertinente posible.

En un segundo momento se desarrollan los demas aspectos
gue debe contener un silabos de Gerencia Financiera y Ana-
lisis Financieros a través del disefio de silabos y plataformas
de los aspectos financieros: Marco conceptual de la Gerencia
Financiera, signos vitales de las empresas, los nuevos enfo-
ques de las finanzas en el siglo XXI, los indicadores financie-
ros, lectura vertical y horizontal de los estados financieros,
apalancamiento financiero y operativo, fuentes y usos de
fondos, administracion del capital de trabajo, presupuesto
de capital, ademas del uso de canales de informacién en vivo
y en directo que entregan las noticias econdémicas y politicas
de primera mano.

De esta manera, se podra adquirir informacién de manera
rapida que permita una inferencia acertada en el modo de valo-
racion de los activos para tomar decisiones de inversién acerta-
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das. También se analizan multiples casos y posibles soluciones
con la ayuda de la matematica y la estadistica.

Las herramientas descritas anteriormente ayudan en el proceso
de construccién de nuevos conocimientos didacticos para ir in-
duciendo al alumno a ir mas allad de una simple simulacién com-
putacional, porque lo que se pretende es que sea capaz de en-
frentar situaciones desconocidas y relacionarlas con las nuevas
variables con las que ya tiene. Desde luego los silabos se abor-
daran usando las matematicas, la estadistica y las TIC, ademas
del uso de otros métodos como programas computacionales,
teorias de mercados eficientes que ayudan al estudio de las fi-
nanzas desde el enfoque clasico y operacional.

En un tercer momento se aplicay desarrolla la nueva propuesta
de los silabos de Gerencia Financiera y Analisis Financieros para
desde el saber didactico poner la practica pedagdgica, didactica
y saber mediada por el lenguaje y abordar la ensefianza-apren-
dizaje de las finanzas desde los silabos de la Gerencia Financie-
ra y Analisis Financieros.

Ademas se plantea en la nueva construccién del conocimiento
didactico una red de aprendizajes como comunidad dial6gica
caracterizada por acciones significativas de interés mutuo de
docentes y estudiantes con tres factores basicos: comunidad
gue se caracteriza por ser académica, de estudiantes y docen-
tes, ademas sin ningun tipo de exclusién.

Los métodos y técnicas fundamentales aplicados en la investi-
gacioén fueron:

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo

291



292

Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

Métodos cualitativos

La Observacién: Permiti6 valorar las diferentes percepciones
de los docentes y estudiantes acerca de su comportamiento en
el aula de clase.

Encuestas: Se indago sobre las percepciones de los profesores
y estudiantes acerca del uso de la Didactica en la formacion en
Finanzas en los programas universitarios de Administracion de
Empresas.

Criterio de expertos: Permitié corroborar la validez del instru-
mentoy la investigacion y la idea a defender, asi como ajustar la
nueva construccion del conocimiento didactico en la formacion
de Finanzas.

Analisis de documentos: Se revisaron y evaluaron los planes
de estudio de los programas universitarios de Administracién,
estrategia curricular, contenidos de las asignaturas de Finan-
zas, numero de créditos, ubicacién en el plan de estudio y otros
documentos normativos.

Método de triangulacidon: Permitiéo confrontar las diferentes
percepciones de los docentes y estudiantes sobre la Didactica
para la formacion en Finanzas.

Métodos tedricos utilizados: El historico légico permitid
conocer la esencia del problema de la Didactica para la forma-
cién en Finanzas.

El andlisis y la critica de fuentes se utilizé durante el estudio
comparativo sobre los planes de estudio, contenidos y créditos
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académicos de la asignatura Finanzas. El proyecto de investiga-
cién permitio caracterizar el objeto “Didactica para la formacion
en Finanzas” para llegar a la construccion del conocimiento di-
dactico para la resignificacion en la formacién en Finanzas.

El sistémico estructural permitié describir la estructura y los
componentes de la nueva construccion del conocimiento didac-
tico para la formacién en Finanzas, asi como las relaciones exis-
tentes entre los elementos de la investigacion realizada.

Métodos de procesamiento estadistico de la informacidn:
Entre estos, el andlisis porcentual para hacer la valoracion de
los resultados obtenidos de la aplicacion de las encuestas, del
método de criterio de expertos y de otros métodos ya enuncia-
dos aqui.

Poblaciéon y muestra: Para la realizacién del diagnostico se
trabajé con una poblacion conformada por la totalidad de los
profesores de tiempo completo, medio tiempo y catedraticos
de tres programas universitarios de Administracion de Empre-
sas de tres universidades tomadas en la muestra y los estudian-
tes de la asignatura de Gerencia Financiera y Analisis Financie-
ros de los programas mencionados. De esta se seleccion6 una
muestra utilizando un muestreo aleatorio simple para la aplica-
cién de los instrumentos.

La novedad del trabajo fue dada por la propuesta de desarro-
llo didactico en la resignificacion en la formacién en finanzas y
la fundamentacién tedrico-practica de una estrategia general
de trabajo con caracter sistémico para la didactica que sugiere
las acciones a seguir para concretar la investigacién e imple-
mentacidn en apoyo de la enseflanza mediante la propuesta de
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desarrollo didactico para la formacion en Finanzas en los pro-
gramas universitarios de Administracion de Empresas a nivel de
pregrado.

La significacion practica del trabajo es la siguiente:

Las estrategias pedagdgicas, coherentes con el modelo peda-
gogico constructivista y que deben utilizar los programas de
Administracion de Empresas para alcanzar las competencias
planteadas es la siguiente:

La Conferencia: Esta modalidad en la propuesta de desa-
rrollo didactico permite al docente presentar un tema espe-
cifico con un tratamiento tedrico del objeto que constituye
el motivo determinante de dicho tema. Tiene la importancia
de permitir al docente profundizar, contextualizar o comple-
mentar aspectos tedricos de los silabos de Finanzas que per-
mitan al estudiante orientar su interés.

El Método de Casos: En la propuesta de desarrollo didacti-
co, es importante para inducir al estudiante a reflexionar y
razonar acerca de las decisiones de inversién, financiamien-
to, administracion del capital de trabajo y de capital, debido
a que requiere de la investigacion, teoria, practica y estudio
exhaustivo de los temas econdmico-financieros, un hecho,
un problema, una situacién para generar una solucién. En
esta se entrega al estudiante un caso con diversas situacio-
nes para que lo estudie y proporcione una solucion.

Pedagogia basada en problemas: En la propuesta de de-
sarrollo didactico (PDD), la educacion basada en la solucion
de problemas comprende cuatro componentes: Educacion
interdisciplinaria orientada a la solucion de problemas finan-
cieros, determinando causas, identificando y conociendo el
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problema financiero y consecuencias de acuerdo a un marco
I6gico con soluciones de varias alternativas para tomar deci-
siones; aprendizaje basado en problemas; entrenamiento en
destrezas y aptitudes, evaluacién continua del progreso de
los estudiantes y contextualizacién del conocimiento.

Esta estrategia en la PDD es fundamental para el desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes y se trabaja a través de
los procesos mediadores (retroalimentacion, factores motiva-
cionales, el analisis, la sintesis, la abstraccion, la generalizacion
y la conceptualizacién). Igualmente, mediante una visién holis-
tica estan presentes diversas dimensiones (agrado, compren-
sién, argumentacion, proposicién) favorables a su proceso for-
mativo y al desarrollo de sus competencias o potencialidades.

Esta estrategia en la PDD propicia vision positiva del conflicto de
los problemas, teniendo en cuenta que el conocimiento surge
de las contradicciones, de los diversos puntos de vista.

En la PDD la ciencia y la tecnologia buscan solucionar proble-
mas o necesidades reales del ser humano, por lo tanto al re-
conocer y plantear claramente un problema, se estd dando el
primer paso para su solucion.

La investigacidén en la PDD se nutre de preguntas, de la curio-
sidad, por ello se deben plantear interrogantes y problemas a
partir de los cuales se desarrolla el aprendizaje coherente con
los fines de las tareas principales de la educacion superior: do-
cencia, investigaciény extensiéon. Docencia en cuanto el docente
guia el proceso, da pautas necesarias para desarrollarlo. Inves-
tigacion, promovida como la fuente por excelencia para acceder
al conocimiento y para generar respuestas a las necesidades
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cambiantes de la sociedad. Extensién, como la oportunidad de
incidir en la sociedad, generando cambios, promoviendo desa-
rrollo, disefiando y aplicando alternativas para el manejo de de-
terminadas problematicas de la comunidad.

Modalidades del Taller

El Seminario: En él participan al menos un profesor y un
pequefio grupo de estudiantes (diez minimo y quince maximo,
es un numero 6ptimo). Se selecciona un autor, tema o proble-
ma, sobre los cuales los estudiantes elaboran ponencias para
la discusion en el grupo. El profesor actia como moderador
y como participante mas adelantado, que deberd asesorar
al ponente en la elaboracion de su ensayo; ademas, de cada
sesion se elabora un acta o protocolo que debera recoger los
puntos centrales de la exposicion y el debate; el protocolo se
lee y discute en la sesion siguiente. Este es quizas el trabajo
mas dificil del seminario (pero de gran poder formativo, como
lo constatan rapidamente los participantes). El seminario exige
ademas la presentacién de un trabajo final que, en general, es
la ponencia enriquecida por el debate y por todas las sesiones
del seminario. Esta modalidad es deseable en el ciclo profesio-
nal y quizas, en los temas de énfasis.

Taller problémico: El centro del taller es un problema o con-
junto de problemas o subproblemas y los participantes tratan
de resolverlo o disolverlo, bajo la guia del profesor. Su desarro-
llo es mas dificil que el anterior pero la dificultad puede tener
sus grados y el profesor puede dosificarla hasta cierto punto si
restringe los “materiales de lectura” y adapta la dificultad del
problema al grado de crecimiento intelectual de sus pupilos.
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Lecturas basicas: Los cursos incluyen un conjunto de lecturas
gue deben ser realizadas por los estudiantes en forma previa a
cada una de las sesiones de clase. De esta manera, al iniciarlas,
el grupo conocera de antemano los temas a tratar y las activida-
des que se pretenden cubrir en cada una de las sesiones. Estas
lecturas son proporcionadas directamente por el profesor, y
otras de temas especiales de la materia, que se articulan en un
compendio o separata para uso exclusivo de los estudiantes del
curso. Se facilita asi el desarrollo ordenado de los temas pro-
puestos en los cursos del curriculo.

Comprobacion de lecturas: Con periodicidad se deben efec-
tuar controles de lectura individual, por medio de examenes o
foros participativos comprobando los conocimientos tedricos
adquiridos por los estudiantes a partir de la lectura de los textos
o documentos de apoyo asignados al curso. Es también una
oportunidad para retroalimentar el proceso de conocimiento y
mediante la tutoria clarificar conceptos.

Talleres de ejercicios practicos: En la PDD, es la practica meto-
doldgica por excelencia, ensefiar al estudiante el aprender “ha-
ciendo”, tomando las decisiones, interpretando y participando
en ejercicios de simulacion, analisis financieros, redaccion de in-
formes financieros, o discusidn estructurada de temas basicos
para las finanzas.

La clase magistral: En la PDD, aunque es tradicional, reviste im-
portancia en el proceso ensefianza-aprendizaje porque permite
a través de sus distintas modalidades (expositiva, explicativa,
comprensiva, socratica y critica), presentar a los estudiantes el
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esquema global y basico de un contenido o unidad que se de-
sarrollara o trabajara posteriormente en otras estrategias con
miras a fortalecer la interpretaciéon, argumentacion y proposi-
cién y competencias fundamentales. Sin embargo, también se
utiliza al finalizar una estrategia de tipo practico o grupal para
afianzar conceptos y retroalimentar situaciones.

Los ambientes apoyados en las NTCI (nuevas tecnologias de
la comunicacién y la informacién) pasan de la habilidad de
recepcion pasiva de contenido a la busqueda, procesamiento,
reelaboracién y circulacion activa de informacion. Se pasa de la
habilidad de resumir contenidos a la mega habilidad de acceder
a la informacion global y de contribuir a la actualizacion y en-
riquecimiento. Igualmente, genera un cambio en la “escucha”
hacia las habilidades comunicativas (leer, entender, escribir y
circular mensajes) por medio electrénico (correo electrdnico,
paginas web, chat y mensajeria instantanea, redes sociales), en
los grupos de discusion, de interés especial, de conversacion y
de noticia; es decir, encontrar, procesar, reelaborar y circular la
informacién en archivos digitales.

En la PDD son importantes las NTCI como asunto especifico
para ser analizado, tanto por los estudiantes como por los do-
centes desde diversas perspectivas, por la via del acceso a dis-
tintos servidores en la red; la informacion podra ser siempre la
mas actual y pertinente. Ademas, las herramientas informaticas
como los procesadores de textos, hojas electrénicas, graficado-
res, paquetes estadisticos y bases de datos pueden utilizarse en
el aprendizaje de las ciencias.
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Por lo anterior, como estrategia se tiene presente que esta
no consiste en “dotar las salas de computadores” sino que
se incorporen proyectos expresos para el mejoramiento de la
calidad educativa. Esta estrategia se constituye en medio eficaz
para alcanzar las nuevas metas de aprendizaje, las cuales estan
articuladas en las estrategias multimediales (datos, textos, ima-
genes, color, sonido, animaciones y simulaciones virtuales); in-
discutiblemente, las NTCI han propiciado el cambio no solo de
los fines de la educacién en todos sus niveles sino también en
sus procesos, métodos de ensefianza y formas de aprendizaje.

El Trabajo por Proyecto: En la PDD se propicia un marco refe-
rencial para la organizacién y secuencia de los contenidos de
aprendizaje y de las actividades que realizan los estudiantes
referente a las mismas, potenciando de esta forma los proce-
sos de construccion del conocimiento en la medida en que se
interesan en la problematica a trabajar, dandole sentido a los
saberes y acciones que desarrollan, generandoles autonomia,
reflexién y creatividad.

Los proyectos de aula se apoyan en tres fases: la primera, en
identificar y formular un problema alrededor de un contenido
especifico de la disciplina que se esta trabajando; la sequnda
fase amplia la situacion problémica retroalimentdndola, es
decir, profundizando en ella, lo que facilita indagar y utilizar
procedimientos para interpretar la realidad, explicando los fe-
némenos y hechos que la circundan. La tercera fase conlleva la
elaboracion de un ensayo, el cual acoge la actividad realizada
para posteriormente proceder a su debida sustentacion.
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Resultados esperados con la propuesta de desarrollo didactico
en la formacién en Finanzas en los programas universitarios
de Administracion de Empresas a nivel de pregrado

Con la propuesta de desarrollo didactico en la formacion en fi-
nanzas desde la epistemologia, la didactica y la determinacion
de los contenidos curriculares de la ensefanza de las finanzas,
intentamos ayudar:

A los docentes universitarios de Finanzas, a actualizar los
contenidos, métodos, practicas y modos de ensefar los co-
nocimientos financieros

A los estudiantes de Finanzas, a lograr una mejor formacion
en la disciplina, que les permita comprender, interpretar y
dar respuesta a los distintos problemas y situaciones que
configuran una decision financiera para ser mejor cualificado
en el area financiera.

A transformar la ensefianza, ya que el curriculo de las asig-
naturas financieras, visto como una sintesis de posiciones
epistemoldgicas, de abordajes didacticos y con unos deter-
minados contenidos conceptuales, procedimentales y acti-
tudinales, es lo que determina lo que pasa en el aula entre
profesores y estudiantes.
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Tabla 115

Indicadores para medir el desempeiio diddctico de los docentes
en la formacion en Finanzas en los programas universitarios

de Administracion de Empresas

COMPETENCIAS INDICADORES
-Aplica el “Estilo Transmisor” de ensefanza en la clase para el desarrollo del curso
de Finanzas.
-Aplica al “Estilo Aprendiz” (estudio de caso) de ensenanza en la clase para el
desarrollo del curso de Finanzas.
-Aplica el “Estilo Nutritivo” (aplicaciéon practica) de ensefianza en la clase para el
desarrollo del curso de Finanzas.
Didacticas -Aplica el “Estilo Reformador y Social” (responsabilidad social y aspectos éticos) de
27,50 % ensefanza en la clase para el desarrollo del curso de Finanzas.
Estilos -Aplica en el curso de Finanzas la didéctica “Constructivista”
d~e -Aplica en el curso de Finanzas la didactica “Critica”.
ensenanza -Aplica en el curso de Finanzas la didéctica “Expresiva’.
-Aplica en el curso de Finanzas la didactica “Expositiva”.
-Aplica en el curso de Finanzas la didactica “Socrétiva”
-Durante el desarrollo del curso de Finanzas aplica como metodologia “El Método
juegos financieros (Bolsa de Valores), las herramientas tecnoldgicas: software
financiero, Excel u otros".
-Disefio el contenido del curso de Finanzas que administra en el programa
universitario de Administracion.
-El curriculo del programa donde se inserta el curso de Finanzas es consistente y
apropiado para las actitudes, creencias y competencias de los docentes.
-Formula preguntas y disefia actividades para sondear los conocimientos para
reforzar y facilitar la comprension de la informacién y la transferencia de
conocimiento.
-El curso de Finanzas en la estructura curricular responde a la formacion integral de
un profesional para la toma de decisiones financieras en un contexto globalizado.
-Resuelve, informa resultados y hace valoraciones individuales de las posibles
dudas surgidas de la lectura de los materiales didacticos entregados para la
i realizacion de las actividades.
Curriculo -El curso de Finanzas inserta el componente de investigacién durante su desarrollo
yo de acuerdo a la estructura curricular en los silabos.
ngag?ooogla -El curso de Finanzas responde de manera secuencial a la estructura curricular
, 0

desde la perspectiva de su ubicacion en el plan de estudio.

-Durante el desarrollo del curso de Finanzas aplica como metodologia “El Método
de casos”.

-Durante el desarrollo del curso de Finanzas aplica como metodologia “El Método
Colaborativo” (trabajo en equipo).

-Durante el desarrollo del curso de Finanzas aplica como metodologia “El Método
talleres téoricos y practico”

-Los créditos que tiene el curso de Finanzas en el plan de estudio es suficiente
como campo disciplinar para complementar la formacién universitaria en
Administracion.

-Participa en el proceso de actualizacién del contenido del curso de Finanzas.
-Mantiene contacto con el resto del equipo docente y organizativo, haciendole
llegar los problemas detectados en el desarrollo del curso de Finanzas en su
proceso de articulacién con los otros cursos del plan de estudio.
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LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE EN EL AULA

-Estdn planteadas a modo de proyectos y tareas para que los estudiantes las
apliquen en su desenvolvimiento profesional concreto.
-Son evaluadas y supervisadas por el docente.

Actividades -Disponen de niveles de dificultad diferentes.
deIA . -Responden a los objetivos y contenidos del curso.
Aprendizaje -Estan explicadas y presididas de instrucciones y ejemplos que las ilustran. Ademas
15% variadas, multiples y planificadas de manera flexible.
-Son variadas, multiples y estan planificadas de manera flexible para que el alumno
pueda poner en practica estrategias propias de organizacién y de control de su
situacion de aprendizaje.
LOS CONTENIDOS DEL CURSO DE FINANZAS SON
-De calidad en el sentido de la pertinencia, la relevancia y la autoria de la fuente de
informacion.
Contenidos -De un volumen adecuado a las caracteristicas del grupo y a los objetivos que se
7,50 % persiguen.
-De estructuracién adecuada, distribuido en unidades de aprendizajes y de
dificultad progresiva.
-Capacidad y empatia para desarrollar trabajo colaborativo en equipos interdisci-
plinarios.
L -Propicia procesos de comunicacion asertiva entre los actores educativos.
MOt'ViC'On -Favorece el desarrollo del aprendizaje y da la bienvenida a los estudiantes que
10% participan en el curso.
-Anima, estimula la participacion, integra, conduce intervenciones, sintetiza,
reconstruye y desarrolla los temas que vayan surgiendo.
-Propone actividades que recogen informacion de la marcha de los alumnos, con
el fin de orientarlos y ayudarles a superar las dificultades que se le pudieran
Sistema presentar.
de -Incluye al final de cada uno de los temas, actividades de autoevaluacién que le
Evaluacion permitan al estudiante controlar su aprendizaje de forma progresiva proporciona-
7,50 % ndo retroalimentacion inmediata y continua.
-Permite al alumno acceder a la revisién completa de la prueba realizada. Tanto en
los resultados obtenidos como a los comentarios correctivos del profesor o al
tiempo de ejecucion de la prueba.
100 %

Fuente: Construccion del investigador con fundamento en Basabe (2011)
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Tabla 116

Elementos de interaccion entre los docentes y los estudiantes

ELEMENTOS DE INTERACCION

-Conoces el contenido del curso de Finanzas que administra en el programa
universitario.

-El docente adapta y explica los contenidos de manera que puedan ser aprendidos
a través del aula virtual y presencial de clase.

-El docente supervisa y revisa el progreso de los estudiantes en las actividades
financieras realizadas de la asignatura.

-El docente formula preguntas y diseia actividades para sondear los conocimien-
tos para reforzar y facilitar la comprension de la informacion y la transferencia de
conocimiento.

-El docente resuelve, informa resultados y hace valoraciones individuales de las
posibles dudas surgidas de la lectura de los materiales didacticos entregados para
la realizacion de las actividades.

Curriculo -Asesora, guia y orienta el proceso auténomo e independiente del aprendizaje del
y estudiante para el desarrollo de las actividades y seguimiento del curso de
Pedagogia Finanzas.
42,90 % -El docente realiza evaluacion de acuerdo a las reglas de juego-normas, mediante
su adecuacion al curriculo.
-El docente durante el desarrollo del curso de Finanzas aplica como metodologia
“El Método de casos".
-Durante el desarrollo del curso de Finanzas el docente aplica como metodologia
“El Método Colaborativo’”.
-Durante el desarrollo del curso de Finanzas el docente aplica como metodologia
“El Método Juegos financieros” (Bolsa de Valores).
-Durante el desarrollo del curso de Finanzas el docente aplica como metodologia
“El Método talleres téoricos y practico”.
-Los créditos que tiene el curso de Finanzas son suficientes para su formacién de
administrador.
LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE EN EL AULA
-El docente ha planteado las actividades a modo de proyectos y tareas para que
ustedes las apliquen en situacion profesional concreta.
Actividades -Son evaluadas y supervisadas por el docente.
del -Disponen de niveles de dificultad diferentes.
Aprendizaje -Responden a los objetivos y contenidos del curso.
17,85 % -Estan explicadas y presididas de instrucciones y ejemplos que las ilustran. Ademas

variadas, multiples y estan planificadas de manera flexible para que ustedes las

pongan en practica.
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Los contenidos del curso de Finanzas son:

Contenidos
10,75 %

-De calidad en el sentido de la pertenencia, la relevancia y la autoria de la fuente de
informacion.

-De un volumen adecuado a las caracteristicas del grupo y a los objetivos que se
persiguen.

-De estructuracion adecuada, distribuido en unidades de aprendizaje y de
dificultad progresiva.

Motivacion
14,25 %

-El docente ha desarrollado capacidad y empatia para el trabajo colaborativo en
equipos interdisciplinarios.

-El docente propicia procesos de comunicacion asertiva entre los actores
educativos.

-El docente favorece el desarrollo del arendizaje y da la bienvenida a los
estudiantes que participan en la asignatura.

-El docente anima, estimula la participacion integra, conduce intervenciones,
sintetiza, reconstruye y desarrolla los temas que vayan surgiendo.

Sistema
de
Evaluacién
14,25 %

-El docente propone actividades que recogen informacién de la marcha del curso,
con el fin de orientarlo y ayudarlo a superar las dificultades que se le pudieran
presentar.

-El docente incluye a la final de cada uno de los temas, actividades de autoevalu-
acion que le permitan controlar su aprendizaje de forma progresiva proporcionan-
do retroalimentacion inmediata y continua.

-El docente permite acceder a la revision completa de la prueba realizada. Tanto en
los resultados obtenidos como a los comentarios correctivos del profesor o al
tiempo de ejecucion de la prueba.

-El docente aplica diversas estrategias de evaluacion que le permitan al alumno
participar en el desarrollo de los trabajos, foros o grupos de discusion y
colaboracién con los companeros.

Fuente: Construccién de
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Tabla 117
Aspectos a considerar en la observacion de los docentes en el aula

DESARROLLO DE LA OBSERVACION A DOCENTES EN EL AULA

Situacion del contexto:

Plan de clase:

-El plan de actividad del docente esta en armonia con los objetivos de la clase.

-iLa clase estd planeada sistematicamente? ;La introduccién, el cuerpo y la conclusiéon estan claramente
separados?

Recursos didécticos:

-¢Las diferentes actividades de aprendizaje estan incorporadas apropiadamente en la clase?

-¢El plan de la clase toma adecuadamente en consideracion la reaccién de los estudiantes?

-;Los materiales didacticos (incluyendo el uso del pizarrén) estan bien planeados para ayudar a los estudiantes a
maximizar su potencial de aprendizaje?

Aprendizaje.

Observacion de la clase (Introduccién - Cuerpo - Conclusion)

-El docente present6 claramente los objetivos de la clase para que asi los estudiantes puedan entender el tema a
tratar en el curso.

-El docente organiz6 a los estudiantes (y sus actividades de aprendizaje) separdndolos claramente (individual-
mente / en pares / pequerios grupos / la clase entera) de acuerdo a los planes de la clase.

-El docente les indicé claramente a los estudiantes lo que tenian que hacer.

-El docente alienta apropiadamente a sus estudiantes a intercambiar sus opiniones con otros estudiantes.

-El docente conduce la clase con base en los objetivos de aprendizaje.

-Las actividades de aprendizaje y el uso de materiales didacticos son suficientemente motivantes para que los
estudiantes participen en las actividades de aprendizaje.

Otras circunstancias relevantes:

-El aula esta preparada para realizar la clase.

-La dindmica propuesta a los estudiantes es interesante.

-El docente considera las experiencias previas de los alumnos.

-El docente maneja un tono de voz adecuado.

-El docente utiliza el entorno contextualizando. 3 0 5
-El docente contextualiza y enfatiza lo relevante.

Descripcion de la trayectoria de la clase:

-Existencia de motivacién del docente en el aula.

-Aplicacién de factor motivacional.

-El docente al iniciar el curso de Finanzas socializé el programa a desarrollar y las reglas de juego del curso
programado.

-El docente al iniciar el curso de Finanzas presentd la justificacion de la misma y su importancia en el desarrollo
profesional del estudiante.

-El docente al iniciar la asignatura y el tema a desarrollar presentd su relacién con los temas econémicos y
financieros del momento.

-El docente al iniciar la asignatura presenta la relaciéon de lecturas recomendadas para: Foros. Seminarios. Mesas
redondas y conversatorio y Tertulias financieras.

-El docente durante el desarrollo de la asignatura aplica las ayudas didacticas.

- El docente aplica como estilo en la clase para el desarrollo de la asignatura Estilo Transmisor. Estilo Desarrollador.
Estilo Nutritivo. Estilo Reformador y social. Estilo Critico y otro cudl.

- Durante el desarrollo de la asignatura el docente aplica como didacticas pedagégicas: Didactica comprehensiva.
Didéctica expresiva. Didactica expositiva. Didactica socratica. Didactica critica. Cudl otra.

-El docente durante el desarrollo de la asignatura aplica como didactica: Método de casos. Aprendizaje colaborati-
vo. Aprendizaje Basado en Problemas (PBL). Aprendizaje Orientado a Proyectos y otras metodologias.
-Comentarios e interpretaciones subjetivas del observador y valoracién de la observacién.

Fuente: Construccion y creatividad del investigador
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Tabla 118
Aspectos a considerar en la observacion a los estudiantes en el aula

DESARROLLO DE LA OBSERVACION A LOS ESTUDIANTES EN EL AULA

-Otras circunstancias relevantes: los alumnos hacen preguntas con naturalidad.

-El aprendizaje se genera con un pensamiento critico o hipotético.

-Descripcion objetiva de los hechos: los principios se ven reflejados en el comportamiento del docente.

-Las concepciones acerca del aprendizaje parecen estar presentes en la practica de los docentes.

-Se puede inferir acerca de las metas de aprendizaje que el docente perseguia con esa actividad.

-Ha atendido el docente al contexto especifico en que se desarrolla la actividad.

-Las caracteristicas que relacionan la interaccién entre el docente y los estudiantes se aprecian.

-La concepcion acerca de la ensenanza y el aprendizaje refleja este tipo particular de interaccion.

-Las caracteristicas que asume la interaccion entre los estudiantes y el texto.

-Se puede inferir acerca de la relacién entre el contenido a estudiar y el estudiante propiciada por esa interaccion.
-Los estudiantes le manifestaron suficiente atencion a las didécticas del docente?

-Los estudiantes comparten sus ideas y opiniones activamente con la clase.

-Los estudiantes de la asignatura observada participan activamente en las actividades.

-Los estudiantes durante el desarrollo de la asignatura se mostraron atentos al desarrollo de la asignatura y se
aprecio interés, mucho interés por el tema tratado por el docente.

-Comentarios e interpretaciones subjetivas del observador sobre la valoracién de la observacion.

Fuente: Construccion y creatividad del investigador
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Anexos

Anexo 1

Caracterizacion de los resultados obtenidos de las observaciones
realizadas a los docentes de distintas universidades
del Distrito de Barranquilla

Forma- ..
bl . Actividad
590 | curso de EXPee | ipode | desarro:
5 finanzas Tema de clase ALIPOICCh llada en
mica de b d docente |vinculacién I 2
los do- | oPservado (anos) a univer-
sidad
centes
. | Andlisis . . = Tiempo
Maestria Financieros Flujo de caja 10 afios Completo Docente
889% (444 % 11,1 % 22,2 % 44,4 % 77,8 %
. . Lectura vertical y hori- . .
E:gcei((:’)lg Eii;enrlci:eia z.ontallde los estados 15 Aflos 'I'\'/ilsg:go Lr:)vrestlga
financieros
11,1 % 333 % 11,1 % 22,2 % 333 % 22,2 %
Adminis- . ~
tracion fi‘sgla?iﬁanr:'c?::g opera- |12 Afios Catedratico
Financiera y
22,2 % 11,1 % 22,2 % 22,2 %
Indicadores financieros |8 afos
22,2 % 11,1 %
Administracién de o
inventario 9 afios
11,1 % 11,1 %
Administracién del o
efectivo 27 afios
11,1 % 11,1 %

Uso de fuentes y fondos

11,1 %

Administracién de
cartera

11,1 %

Fuente: Base de datos de la investigacién, tabla creatividad del investigador
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Anexo A. Caracterizacion de los resultados obtenidos
de las observaciones realizadas a los docentes de las
universidades consideradas en la muestra del distrito de
Barranquilla

Tabla 1

Codificacion de las universidades y de los docentes
observados en la investigacion

Universidad 1023B Universidad 6542F Universidad 9783E
Docente 59T Docente 56D Docente 58P
Docente 64A Docente 78A Docente 48C
Docente 67) Docente 96) Docente 78M

Fuente: Base de datos de la investigacion, tabla Creatividad del Investigador.

Anexo B. Grado de verificacion, observacion, apreciacién de
las clases en el aula de clase a los docentes seleccionados
en la muestra. 2016

Consistente
89 %

Grafico 1
Verificacion al plan de actividad en armonia
con los objetivos de la clase
En la clase observada a los docentes el plan de actividad en
armonia con los objetivos de la clase fue: 11 % Algo consistente

y el 89 % Consistente.
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No muy
sistemdticamente
13 %

Sisteméaticamente
87 %

Grafico 2
Apreciacion sobre la introduccion, el cuerpo
y la conclusion de la clase fue planeada

En la clase observada a los docentes la introduccion, el cuerpoy
la conclusion de la clase fue planeada: 13 % No muy sistemati-
camente y 87 % Sistematicamente.

Algo
apropiadamente
22 %

Muy
apropiadamente
11 %

Apropiadamente
67 %

Grafico 3
Observacion a las diferentes actividades
de aprendizaje incorporadas en la clase

En la clase observada a los docentes las diferentes actividades
de aprendizaje estan incorporadas: 11 % Muy apropiadamente,
22 % aAlgo apropiadamente y 67 % Apropiadamente.
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No muy
adecuadamente
22 %

Adecuadamente
78 %

Grafico 4
Verificacién si el plan de la clase tomé adecuadamente
en consideracion la reaccion de los estudiantes

Los docentes observados en el aula de clase dentro de la planea-
cion de la clase tuvieron en cuenta la reaccidn de los estudiantes
con el 78 % adecuadamente y un 22 % no muy adecuadamente.

Muy bien
planeados
11 %

Algo bien
planeados
22%

320

Bien planeados
67 %

Grafico 5
_Grado de verificacion si los materiales diddcticos estdn
bien planeados para maximizar su potencial de aprendizaje

En la clase observada a los materiales didacticos para ayudar a
los estudiantes a maximizar su potencial de aprendizaje fueron
Muy bien planeados en un 11 %, Algo bien planeados 22 % y
Bien planeados 67 %.
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Muy
claramente
1%

Algo
claramente
22%

Claramente
67 %

Grafico 6
Grado de evidencia de los docentes que presentaron
los objetivos de la clase

En las clases observadas los docentes presentaron los objetivos
de la clase para que asi los estudiantes pudieran entender el
tema a tratar en el curso de una manera Claramente en 67 %,
Algo claramente 22 % y Muy claramente 11 %.

Claramente 3 2 1

separados
50 %

Grafico 7
Verificacion si los docentes organizaron a los estudiantes
de acuerdo a los planes de la clase
En las clases observadas los docentes organizaron a los estu-
diantes de acuerdo a los planes de la clase: Claramente separa-

dos 50 % y Algo claramente separados 50 %.
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Claramente
33%

. _Grafico 8 o
Relacién de observacion si los docentes les indicaron
a los estudiantes lo que tenian que hacer

En las clases observadas los docentes les indicaron a los estu-
diantes lo que tenian que hacer de una forma Muy claramente
en un 34 %, Claramente 33 % y Algo claramente 33 %.

322

Apropiadamente
45 %

Grafico 9
Grado de apreciacion si los docentes alientan
a sus estudiantes a intercambiar sus opiniones
con otros estudiantes
En las clases observadas los docentes alientan a sus estudiantes
a intercambiar sus opiniones con otros estudiantes Apropiada-
mente en un 45 %, Algo apropiadamente 33 % y Muy apropia-

damente 22 %.
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Anexo C. Instrumento A de evaluacién a docentes de
programa universitario de Administracion de Empresas

PROCESO DE APLICACION DE INSTRUMENTO PARA DOCENTES

Proyecto de tesis: Didacticas para la formacién en Finanzas en programas
universitarios de Administracién de Empresas

Objetivo: Generar una propuesta didactica para la resignificacion en la formacion
en Finanzas en los programas universitarios de Administracién de Empresas

El proceso de aplicacién de las encuestas se llevara a cabo de la siguiente manera: se
acudird al director de cada programa universitario de Administracién de Empresas, los
profesores de tiempo completo, medio tiempo y catedratico pidiéndole su colaboracién
en esta investigacién; se explica que la informacién se utilizard de manera confidencial
para el desarrollo de un trabajo de grado doctoral. Las encuestas y observaciones
se llevaran a cabo por el responsable del estudio. Las encuestas y observaciones se
desarrollaran por universidades en sus programas universitarios de Administracion de
Empresas en distintas fechas y horas.

Elinstrumento maneja una escala de Likert con opciones de respuestas: Completamente
de acuerdo, Medianamente de acuerdo, Nide acuerdo, Nien desacuerdo, Medianamente

en desacuerdo y Completamente en desacuerdo.

Instrumento A de evaluaciéon a docentes de programa universitario de
Administracién de Empresas Universidad de

1. DATOS PERSONALES
2. FORMACION ACADEMICA

2.1. Especializacién __2.2. Maestria 2.3. Doctorado 2.4. Post
doctorado____ Curso que dicta:

3. INSTITUCION DONDE TRABAJA LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO
. Desde

4. VINCULACION Y ACTIVIDAD LABORAL
41.T.C__4.2. M.T__ 4.3. Catedratico ___ 4.4 Investigador

Evaluar el nivel de cumplimiento de cada uno de los siguientes enunciados,
actuacién del docente en el aula. El cuestionario esta conformado por
proposiciones; cada enunciado tiene un cuadro para ser marcado con una
equis(x) con la que debe seleccionar la opcién que considere conveniente de
acuerdo a la escala que se muestra en la parte inferior del instrumento. La
informacién es de caracter estrictamente confidencial.
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Valoracion

ASPECTOS A EVALUAR
5|/4[(3|2|1[NA| %

Usted aplicé el "Estilo Transmisor” de ense-
flanza en la clase para el desarrollo del curso 25%
de Finanzas.

Usted aplicé el "Estilo Aprendiz” (estudio de
caso) de ensefianza en la clase para el desa- 27 %
rrollo del curso de Finanzas.

Usted aplicé el "Estilo Nutritivo” (aplicacién
préactica) de ensefianza en la clase para el 27 %
desarrollo del curso de Finanzas.

Usted aplicé el "Estilo Reformador y Social”

(responsabilidad social y aspectos éticos) de
ensefianza en la clase para el desarrollo del

curso de Finanzas.

21 %

Usted aplicé en el curso de Finanzas la didac-

0
tica "Constructivista”. L

Didacticas
27,50 % Usted aplicé en el curso de Finanzas la didac-

0
tica "Comprehensiva”(holistica). 18%

Usted aplicé en el curso de Finanzas la didac-

0
tica "Critica”. %

Usted aplicé en el curso de Finanzas la didac-

324 tica "Expresiva”.

17 %

Usted aplicé en el curso de Finanzas la didac-

tica "Expositiva”. L)

Usted aplicé en el curso de Finanzas la didac-

0
tica "Socratica”. 15%

Durante el desarrollo del curso de Finanzas
aplic6 como metodologia "El Método juegos
financieros (Bolsa de valores), las herramien- 25 %
tas tecnolégicas: software financiero, Excel u
otros”.

Subtotal
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Valoracion
5(4|3|2(1(NA| %

ASPECTOS A EVALUAR

Disefd el contenido del curso de Finanzas
ﬂue administra en el programa universitario 9%
e Administracion.

El curriculo del programa donde se inserta el
curso de Finanzas es consistente y apropiado 13 %
para las actitudes, creencias y competencias °
de los docentes.

Formula preguntas y disefia actividades para
sondear los conocimientos para reforzar y 10 %
facilitar la comprensidn de la informaciony la °
transferencia de conocimiento.

El curso de Finanzas en la estructura curri-
cular responde a la formacion integral de un
profesional para la toma de decisiones finan-
cieras en un contexto globalizado.

1%

Resuelve, informa resultados y hace valo-
raciones individuales de las posibles dudas
surgidas de la lectura de los materiales di- 11%
dacticos entregados para la realizacién de las
actividades.

El curso de Finanzas inserta el componente
de investigacién durante su desarrollo de 10 %
acuerdo a la estructura curricular en los °

Curriculoy |silabos. 325

ggcé%g;gla El curso de Finanzas responde de manera
o5 secuencial a la estructura curricular desde 10 %
la perspectiva de su ubicacion en el plan de °

estudio.

Durante el desarrollo del curso de Finanzas
aplic6 como metodologia "El Método de 25%
casos”.

Durante el desarrollo del curso de Finan-
zas aplic6 como metodologia "El método 25%
Colaborativo”(trabajo en equipo).

Durante el desarrollo del curso de Finanzas
aplic6 como metodologia "El Método talleres 25 %
tedricos y practicos”.

Los créditos que tiene el curso de Finanzas en
el plan de estudio es suficiente como campo
disciplinar para complementar la formacion
universitaria en administracion.

9 %

Participa en el proceso de actualizacion del
contenido del curso de Finanzas.

Mantiene contacto con el resto del equipo

docente y organizativo, haciéndole llegar los
problemas detectados en el desarrollo del 10 %
curso de Finanzas en su proceso de articula-
cién con los otros cursos del plan de estudio.

Subtotal
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Valoracion

ASPECTOS A EVALUAR
5/4[(3|2|1[NA| %

Las actividades de aprendizaje en el aula:

Estan planteadas a modo de proyectos y
tareas para que los estudiantes las apliquen 16 %
en su desenvolvimiento profesional concreto.

Son evaluadas y supervisadas por el docente. 18 %

Disponen de niveles de dificultad diferentes. 16 %
Actividades | Responden a los objetivos y contenidos del 17 %
del aprendi- | SUSC-
zaje 15% | Estan explicadas y presididas de instruc-

ciones y ejemplos que las ilustran. Ademas 16 %

variadas, multiples y planificadas de manera
flexibles.

Son variadas, multiples y estan planificadas
de manera flexible para que el alumno pueda
poner en practica estrategias propias de 17 %
organizacion y de control de su situacion de
aprendizaje.

Subtotal

Los contenidos del curso de Finanzas son:

326 De calidad en el sentido de la pertinencia,
la relevancia y la autoria de la fuente de 34 %
informacion.

Contenidos .
7,50 % De un volumen adecuado a las caracteristicas

del grupo y a los objetivos que se persiguen. 5

De estructuracion adecuada, distribuido
en unidades de aprendizaje y de dificultad 33%
progresiva.

Subtotal

Capacidad y empatia para desarrollar trabajo

: : h e 26 %
colaborativo en equipos interdisciplinarios.

Propicia procesos de comunicacién asertiva

. 25 %
entre los actores educativos. °

Motivacién | Favorece el desarrollo del aprendizajey da la
10 % bienvenida a los estudiantes que participan 25 %
en el curso.

Anima, estimula la participacion, integra,
conduce intervenciones, sintetiza, recons-
truye y desarrolla los temas que vayan
surgiendo.

24 %

Subtotal
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Valoracion
5(4|3|2(1(NA| %

ASPECTOS A EVALUAR

Propone actividades que recogen informa-
cién de la marcha de los estudiantes, con
el fin de orientarlo y ayudarle a superar las
dificultades que se le pudieran presentar.

34 %

Incluye al final de cada uno de los temas, acti-
vidades de autoevaluacién que le permitan al
estudiante controlar su aprendizaje de forma 32%
progresiva proporcionando retroalimenta-
cién inmediata y continua.

Sistema de
evaluacién
7,50 %

Permite al alumno acceder a la revisién com-
pleta de la prueba realizada. Tanto en los
resultados obtenidos como a los comentarios 34 %
correctivos del profesor o al tiempo de ejecu-
cién de la prueba.

100 % Subtotal

Observaciones

Estilo trasmisor o tradicional: La relacidon que se establece es exclusivamente
unidireccional, porque la mayoria de las comunicaciones que se establecen

son con el grupo, no con los estudiantes. En este contexto da igual tener 5
estudiantes que 50 porque la actuacion del profesor no cambia y el feedback 327
no es individual. Todas las decisiones las toma el profesor en cuanto a
objetivos, contenidos, evaluacién, pero incluso también dénde se ubican los
estudiantes en la clase y como se organizan.

Persona encargada de la informacién Fecha
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Anexo D. Instrumento B de evaluacién a estudiantes de
programa universitario de Administracion de Empresas

PROCESO DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE EVALUACION A ESTUDIANTES

Proyecto de tesis: Didactica para la formacién en Finanzas en programas
universitarios de Administracion de Empresas

Objetivo: Generar didactica para la resignificacion en la formacion en las Finanzas
en programas universitarios de Administracion de Empresas

El proceso de aplicacién de las encuestas se llevara a cabo de la siguiente manera: se
acudira al director de cada programa universitario de Administracién de Empresas
para solicitarle a los estudiantes su colaboracién en esta investigacion; se explica que
la informacién se utilizard de manera confidencial para el desarrollo de un trabajo de
grado doctoral. Las encuestas y observaciones se llevaran a cabo por el responsable
del estudio. Las encuestas y observaciones se desarrollaran por universidades en sus
programas universitarios de Ciencias Econédmicas en distintas fechas y horas.

Elinstrumento maneja una escala de Likert con opciones de respuestas: Completamente
de acuerdo, Medianamente de acuerdo, Nide acuerdo, Nien desacuerdo, Medianamente
en desacuerdo y Completamente en desacuerdo.

Instrumento B de evaluacion a estudiantes de programas universitarios
de Administracién de Empresas de la Universidad

1. DATOS PERSONALES

Evaluar el nivel de cumplimiento de cada uno de los siguientes enunciados, en
relaci6nalaactuaciondelestudianteenelaula. El cuestionario estd conformado
por proposiciones; cada enunciado tiene un cuadro para ser marcado con una
equis(x) con la que debe seleccionar la opcidén que consideres conveniente de
acuerdo a la escala que se muestra en la parte inferior del instrumento. La
informacién es de caracter estrictamente confidencial.
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ASPECTOS A EVALUAR

Valoracion

413|121

NA

%

Curriculoy
pedagogia
42,90 %

Baremo
Bueno 73,1
Promedio
3,8

Baremo
Bueno 78,8
Promedio
41

Promedio
Baremo
Bueno 76,0
Promedio
4,0

Conoces el contenido del curso de Finanzas
que administra en el programa universitario.

11 %

El docente adapta y explica los contenidos
de manera que puedan ser aprendidos a
través del aula virtual y presencial de clase.

13%

El docente supervisa y revisa el progreso de
los estudiantes en las actividades financieras
realizadas de la asignatura.

13%

El docente formula preguntas y disefia ac-
tividades para sondear los conocimientos
para reforzar y facilitar la comprension

de la informacién y la transferencia de
conocimiento.

13%

El docente resuelve, informa resultados y
hace valoraciones individuales de las po-
sibles dudas surgidas de la lectura de los
materiales didacticos entregados para la
realizacion de las actividades.

13%

Asesora, guia y orienta el proceso autdnomo
e independiente del aprendizaje del estu-
diante para el desarrollo de las actividades y
seguimiento del curso de Finanzas.

12%

El docente realiza evaluacién de acuerdo a
las reglas de juego-normas, mediante su
adecuacion al curriculo.

13%

El docente durante el desarrollo del curso
de Finanzas aplic6 como metodologia "El
Método de casos”.

26 %

Durante el desarrollo del curso de Finanzas
el docente aplic6 como metodologia "El
método Colaborativo”.

23 %

Durante el desarrollo del curso de Finan-
zas el docente aplic6 como metodologia

"El Método Juegos financieros (Bolsa de

valores”.

23 %

Durante el desarrollo del curso de Finanzas
el docente aplic6 como metodologia "El
Método talleres tedricos y practicos”.

28 %

Los créditos que tiene el curso de Finan-
zas son suficientes para su formacion de
administrador.

12%

Subtotal

%
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ASPECTOS A EVALUAR

Valoraciéon

413|121

NA

%

Las actividades de aprendizaje en el aula.

El docente ha planteado las actividades
a modo de proyectos y tareas para que

reconstruye y desarrolla los temas que
vayan surgiendo.

P 0
Actividades | ustedes las apliquen en situacién profesional 20'%
del apren- | concreta.
dizaje 17,85 )

% Son evaluadas y supervisadas por el 21 %
docente. °
Disponen de niveles de dificultad diferentes. 19 %
Baremo Responden a los objetivos y contenidos del 20 %
Bueno 79,8 | curso.
Zrzomedlo Estan explicadas y presididas de instruc-
' ciones y ejemplos que las ilustran. Ademas
variadas, multiples y estan planificadas de 20 %
manera flexible para que ustedes las pongan °
en practica.
Subtotal %
Los contenidos del curso de Finanzas son:
. De calidad en el sentido de la pertinencia,
Contenidos | |a relevancia y la autoria de la fuente de 34 %
10,75 % informacion. ?
Baremo
Bueno De un volumen adecuado a las caracte-
77.8 risticas del grupo y a los objetivos que se 339
Promedio [P€rsiguen.
41 De estructuracién adecuada, distribuido en
unidades de aprendizajes y de dificultad 3394
progresiva. i
Subtotal %
El docente ha desarrollado capacidad y
empatia para el trabajo colaborativo en 25 o
Motivacién | €duipos interdisciplinarios. ?
14,25 % El docente propicia procesos de comunica-
cién asertiva entre los actores educativos. 25 %
El docente favorece el desarrollo del apren-
Baremo dizaje y da la bienvenida a los estudiantes 25 o
Bueno 78,3 | gue participan en la asignatura. §
Zr10medio El docente anima, estimula la participacion,
' integra, conduce intervenciones, sintetiza, 25 o

Subtotal

%
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ASPECTOS A EVALUAR

Valoracion

413|121

NA

%

Sistema de
Evaluacion
14.25 %

Baremo
Bueno 76,4
Promedio 4

El docente propone actividades que recogen
informacién de la marcha de ustedes, con el
fin de orientarlos y ayudarlos a superar las
dificultades que se les pudieran presentar.

25 %

El docente incluye al final de cada uno de los
temas, actividades de autoevaluacion que le
permitan a ustedes controlar su aprendizaje
de forma progresiva proporcionando retroa-
limentacion. Inmediata y continua.

24 %

El docente les permite acceder a la revisién
completa de la prueba realizada. Tanto en
los resultados obtenidos como a los comen-
tarios correctivos del profesor o al tiempo de
ejecucion de la prueba.

25 %

El docente aplica diversas estrategias de
evaluacién que le permitan al alumno parti-
cipar en el desarrollo de los trabajos, foros o
grupos de discusiéon y colaboracion con los
compafieros.

26 %

Subtotal

%

Observaciones
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Anexo E. Formato para observacioén a docentes

y estudiantes de programa universitario de
Administracidon de Empresas en el aula de clase en la
Universidad . Fecha

Este formato del proceso de observacion busca obtener informacion
acerca de las formas, estilos de ensefianza, motivaciones de los
docentes en la didactica de las Finanzas en programas universitarios de
Administracién. La informacion, observacién es basica para el proceso de
investigacion.

I. Datos personales del docente visitado en el aula de clase

II. Formacién académica: Pregrado__ Especializacién__ Maestria___
Doctorado ___ Postdoctorado___

Curso de Finanzas observado: . Tema de la Clase

IIL.- Experiencia docente Tipo de vinculacién: TC_ MT___ Catedratico
___La actividad que usted desarrolla en la Universidad donde trabaja es
(marque con x la alternativa mas importante)

A). Docente Investigador Jefe de Docencia

Universidad Simén Bolivar
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IV. Desarrollo de la observacion a Docentes
SITUACION DEL CONTEXTO:
Plan de clase:

El plan de actividad del docente estd en armonia con los objetivos de la clase?
Muy Consistente ___Consistente___ Algo consistente No consistente___

La clase esta planeada sistematicamente? ¢La introduccion, el cuerpo y la con-
clusién estan claramente separados? Muy sistematicamente ___Sistematica-
mente No muy sistematicamente___ No sistematicamente

Recursos didacticos:

Las diferentes actividades de aprendizaje estan incorporadas apropiadamente
en la clase? (Individuales, en pares, en pequefios grupos o en la clase entera).
Muy apropiadamente__ Apropiadamente __ Algo apropiadamente___ No
apropiadamente___

El plan de la clase toma adecuadamente en consideracion la reaccion de los

estudiantes? (Se tomaron en cuenta las diversas reacciones de los estudiantes,
especialmente de aquellos con problemas para aprender). Muy adecuadamen-
te__ Adecuadamente__ No muy adecuadamente___ No adecuadamente____

Los materiales didacticos (Incluyendo el uso del pizarrén) estan bien planea-
dos para ayudar a los estudiantes a maximizar su potencial de aprendizaje.
Muy bien planeado___ Bien planeado___ Algo bien planeado____ No bien
planeado

OBSERVACION DE LA CLASE (INTRODUCCION-CUERPO-CONCLUSION)

El docente presenté claramente los objetivos de la clase para que asi los es-
tudiantes puedan entender el tema a tratar en el curso. Muy claramente
Claramente___ Algo claramente No claramente

El docente organizé a los estudiantes (y sus actividades de aprendizaje) se-
parandolos claramente (individualmente / en pares / pequefios grupos / la
clase entera) de acuerdo a los planes de la clase. Muy claramente separado___
Claramente separado___ Algo claramente separado____ No claramente
separado____

El docente les indic6 claramente a los estudiantes lo que tenian que hacer.
Muy claramente___ Claramente___ Algo claramente___ No claramente

El docente alienta apropiadamente a sus estudiantes a intercambiar sus opi-
niones con otros estudiantes. Muy Apropiadamente___ Apropiadamente___
Algo apropiadamente___ No apropiadamente

El docente conduce la clase con base en los objetivos de aprendizaje. Muy
Apropiadamente___ Apropiadamente___ Algo apropiadamente __No
apropiadamente__

Las actividades de aprendizaje y el uso de materiales didacticos son sufi-
cientemente motivantes para que los estudiantes participen en las activida-
des de aprendizaje. Muy suficiente__ Suficiente___ Algo suficiente___ No
suficiente__
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OTRAS CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES

El aula ___esta preparada para realizar la clase.

La dinamica propuesta a los estudiantes ___es interesante.
___Considera las experiencias previas de los estudiantes.
___Maneja un tono de voz adecuado.

___Utiliza el entorno contextualizando.

___Contextualiza y enfatiza lo relevante.

DESCRIPCION DE LA TRAYECTORIA DE LA CLASE:

La motivacién del docente del curso desarrollado en el aula a los estudian-
tes fue: Adecuada___Inadecuada___ Amplia y motivante___ Dejé mucho
que desear

Aplicé como factor motivacional: El interés por el conocimiento mismo
o interés cognitivo A la competencia__ A la cooperacién
otra Cual

El docente al iniciar el curso de Finanzas observada socializ6 el pro-
grama a desarrollar y las reglas de juego del curso programado.

El docente al iniciar el curso de Finanzas observada presento la jus-
tificacion de la misma y su importancia en el desarrollo profesional del
estudiante.

El docente al iniciar la asignatura observada y el tema a desarrollar __ pre-
sent6 su relacién con los temas econémicos y financieros del momento.

El docente al iniciar la asignatura observada presenta la relacion de lecturas
recomendadas para: Foros___ Seminarios__ Mesas redonda y conversato-
rio__ Tertulias financieras___

El docente durante el desarrollo de la asignatura observada aplicé las
ayudas didacticas Adecuadas__ Modernas __ Tradicionales Inade-
cuadas ___ No utilizo

El docente aplicé como estilo en la clase para el desarrollo de la asignatura
observada un: Estilo Transmisor____ Estilo Desarrollador___ Estilo Nutriti-
vo___ Estilo Reformador y social___ Estilo Critico___ Otro Cual

Durante el desarrollo de la asignatura el docente aplicé como didacticas
pedagogicas: Didactica comprehensiva___ Didactica expresiva ___ Didacti-
ca expositiva___ Didactica socratica- Epagdgica___ Didactica critica ___Cual
otra

El docente durante el desarrollo de la asignatura observada aplic6 como
didactica: Método de casos___ Aprendizaje colaborativo___ Aprendizaje
Basado en Problemas (PBL) __ Aprendizaje Orientado a Proyectos
(POL) Otras metodologias

Comentarios e interpretaciones subjetivas del observador y valoracién de la
observacion.

Nombre y firma del observador
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Desarrollo de la observacion a estudiantes en el aula

Otras circunstancias relevantes: Los estudiantes hacen preguntas con
naturalidad.
El aprendizaje ___se genera con un pensamiento critico o hipotético.

Descripcién objetiva de los hechos: Los principios se ven reflejados en el comporta-
miento del docente.

Las concepciones acerca del aprendizaje parecen estar presentes en la practica de
los docentes.

Se puede inferir acerca de las metas de aprendizaje que el docente perseguia con
esa actividad.

Ha atendido el docente al contexto especifico en que se desarrolla la actividad.

Las caracteristicas que relacionan la interaccién entre el docente y los estudiantes se
aprecian.

La concepcién acerca de la ensefianza y el aprendizaje refleja este tipo particular de
interaccion.

Las caracteristicas que asume la interaccion entre los estudiantes y el texto.

Se puede inferir acerca de la relacién entre el contenido a estudiar y el estudiante
propiciada por esa interaccién.

Los estudiantes le manifestaron suficiente atencion a las didacticas del docente?
Muy suficientemente ___Suficientemente____ Algo suficientemente___ No
suficientemente__

Los estudiantes comparten sus ideas y opiniones activamente con la clase. Muy
Activamente____ Activamente ___No muy activamente____ No activamente___

Los estudiantes de la asignatura observada participan activamente en las activida-
des. Muy activamente___ Activamente___ No muy activamente___ No activamente.

Los estudiantes durante el desarrollo de la asignatura observada se mostraron
atentos al desarrollo de la asignatura y se aprecié poco interés__ mucho interés
por el tema tratado por el docente.

Comentarios e interpretaciones subjetivas del observador sobre la valoracién de la
observacion.

Nombre y firma del observador
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Anexo F. Silabos analiticos en la nueva construccion
del conocimiento didactico para la resignificacion en la
formacion en Finanzas

SILABOS DE GERENCIA FINANCIERA

Didactica para la formacién en Finanzas en programas
universitarios de Administracion de Empresas

Unidad Académica: Pregrado
Programa: Universitario de Administracion de Empresas
Identificacién del Silabos
Asignatura: Gerencia financiera
336
Componente y area: Finanzas
Créditos: 3
Intensidad: 16 semanas
Tipo de modulo: Tedrico-Practico
Guia Didactica de Aprendizaje

Descripcion del médulo y bienvenida

La Universidad invita a compartir el silabo de la Gerencia fi-
nanciera que permite modelar, calcular e interpretar los pro-
cesos financieros de la empresa aplicando las herramientas
necesarias para construir una cultura gerencial financiera para
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generar valor y maximizar la rentabilidad de los accionistas al
menor costo posible al igual que maximizar el valor empresarial
de la empresa en el mercado. El silabo permite al estudiante
desarrollar las diferentes competencias genéricas y especificas
para evaluar el desempefio de la administracion del dinero en
una empresa en sus diferentes perspectivas de liquidez, renta-
bilidad y riesgo de acuerdo al contexto econdmico y social de la
regidn, nacional e internacional.

Se espera fomentar el desarrollo auténomo de habilidades y
competencias propias a la generacién de valor en la empresa,
asi como la aplicacién de las técnicas y herramientas asociadas
al proceso de toma de decisiones eficientes de tipo adminis-
trativo para la inversion y el financiamiento a largo plazo, y la
asignacién de los recursos en la adquisicién de activos producti-
vos garantizando el objetivo basico financiero, la generacién de
valor y la sostenibilidad financiera de la organizacion.

Introduccion

La Gerencia Financiera brinda al estudiante de Administraciéon
de Empresas las herramientas necesarias para el proceso ad-
ministrativo financiero desde las funciones continuas y secuen-
ciales: analizar problemas, tomar decisiones y comunicaciones,
planeacién, organizacién, integracion, direccién y control finan-
ciero. Al finalizar el silabo el estudiante estara en capacidad de
aplicar y articular el marco conceptual de las finanzas con el
contexto, desde el estado del arte hasta las nuevas novedades
de las finanzas, pasando por la estructura y costos de capital,
portafolios de inversiones, mercado de capitales, sistema finan-
ciero, valoracidon de empresas, fusion y consolidacion. El silabo
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hace un aporte formativo y valorativo al estudiante, que se evi-
dencia en la fundamentacion pedagdgica sobre la cual se basa
su desarrollo, promoviendo la formacién integral y practica del
estudiante a través de la ensefianza problématica. De la misma
forma la Gerencia financiera se vuelve fundamental dentro de
cualquier organizacion, permitiendo encaminar las actividades
y las acciones de la organizacién a maximizar la riqueza de los
accionistas, es decir, generar valor a la compafia.

Se inicia el silabo con el marco conceptual y los enfoques de
la Gerencia financiera, se estudian las distintas fuentes de fi-
nanciacion a las que puede acudir una organizacién con su res-
pectivo costo y el efecto sobre la estructura de capital. Poste-
riormente se trata el tema de Valor Econémico Agregado, EVA,
con el objetivo de identificar si una compafiia genera o destruye
valor y finalmente las proyecciones financieras, para determi-
nar el impacto o efecto que una decisién tiene en la situacion
economica de la empresa.

Justificacion

La toma de decisiones de largo plazo en una organizacion es un
proceso que requiere de herramientas financieras cuyo efecto o
impacto se refleje en la generacion de valor, administracion efi-
ciente del riesgo y la expansion del negocio. En este sentido, el
programa de Gerencia Financiera esta disefiado para desarro-
llar habilidades en el estudiante con el fin de tomar decisiones
que logren los objetivos anteriores y que perduren en el tiempo
con un efecto positivo en la liquidez y rentabilidad. Se busca
explicar y analizar la importancia de la Gerencia del valor como
el proceso que permite alinear a la organizacién en pos de la
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consecucion de los objetivos empresariales asi como identificar,
seleccionar y evaluar las diferentes alternativas de inversién y
financiacion que ofrece el mercado mediante la aplicacion de
los conceptos financieros que para tal fin ofrece la Gerencia
Financiera.

Como elemento fundamental en su formacién, el estudian-
te debe apropiarse de las herramientas necesarias y suficien-
tes para conocer, analizar, interpretar y tomar decisiones con
un enfoque practico de los conceptos y teorias que la Geren-
cia Financiera ofrece para el desarrollo y crecimiento de las
organizaciones.

El éxito o fracaso de una empresa esta condicionado a las deci-
siones de la alta direccion, por esta razén el curso de Gerencia
Financiera proporciona al estudiante los elementos necesarios
para aplicarlos en el campo profesional.

Problemas e Incertidumbres

El administrador de empresas requiere interpretar y analizar la
informacion financiera de cualquier organizacién con el animo
de ejercer control y ayudar a la consecucién del objetivo basico
financiero, como también poder tomar mejores decisiones con
la ayuda de técnicas, teorias, y herramientas financieras.

De acuerdo a lo anterior surgen las siguientes preguntas.

¢Qué técnicas, teorias, modelos y herramientas debe conocer e
implementar el administrador de empresas para registrar a la
Gerencia de Valor como proceso que permite maximizar el valor
de la empresay poder conceptualizar acerca de la funcién finan-
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ciera dentro de la organizacién y en diferentes ambitos? ;Como
relacionar el campo de accién del marketing con la funcion fi-
nanciera bajo la concepcién holistica de mercadeo y generar
valor agregado para que la alta direccién tome las mejores de-
cisiones y contribuya con el desarrollo, la gestiéon eficiente, la
evaluacién y el control empresarial?

Objetivo General

Gestionar integralmente los recursos financieros en cualquier
organizacion, con sentido critico, de innovacion, honestidad y
de responsabilidad social con fundamento en el marco concep-
tual de las finanzas, costo de capital, estructura de capital y EVA
para analizar y evaluar los resultados financieros con el fin de
tomar las mejores decisiones para maximizar utilidades y el valor
de las empresas dentro de la globalizacion, competitividad e
innovacion.

Propésito vs Formativos

* Reconocer a la Gerencia de valor como un proceso que
permite maximizar el valor de la empresa.

+ Conceptualizar acerca de la funcion financiera dentro de la
organizacion y en diferentes ambitos.

+ Calcular e interpretar la combinaciéon 6ptima de pasivo y pa-
trimonio para maximizar la rentabilidad de la inversion.

+ Calcular einterpretar el costo promedio ponderado de capital
(WACC) de las fuentes de financiacién de la empresa.

* Medirelimpacto de las decisiones de inversion y financiacion en
la situaciéon de la empresa a través de la planeacion financiera.
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+ Determinar la generacion o destruccion de valor a través del
Valor Econdmico Agregado, EVA.

Competencias

* Modelar, calcular e interpretar los procesos financieros de la
empresa aplicando las herramientas necesarias con el pro-
posito de generar valor y maximizar la rentabilidad de los
accionistas al menor costo posible.

Unidades de Competencias

+ Aplica las herramientas financieras en la toma de decisiones
gerenciales de largo plazo que le permitan solucionar proble-
mas y contribuir a la generacion de valor en la organizacion.

Elementos de Competencias

+ Interpretar, articular y relacionar el marco conceptual y los
enfoques de las finanzas como herramienta de largo plazo
para aumentar la rentabilidad de la empresa a través de la
administracion del dinero con efectividad.

+ Determinar la estructura financiera 6ptima o combinacion de
pasivo y patrimonio con el objetivo de maximizar la rentabili-
dad de los accionistas y a su vez minimizar el costo de capital.

+ Calcular e interpretar el Costo Promedio Ponderado de
Capital, WACC, a través de las diferentes fuentes de financia-
cién de la compaiiia.

+ Determinar la sensibilidad de la situaciéon financiera de la
empresa a través de cambios en las variables de los estados
financieros proyectados.
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Determinar el valor de una empresa por el método del flujo
de caja libre proyectado o a través del valor presente del
Valor Econémico Agregado.

Indicadores de Desempeiio

Evalua el impacto de articular y relacionar el marco concep-
tual y los enfoques de las finanzas como herramienta de
largo plazo para aumentar la rentabilidad de la empresa a
través de la administracién del dinero con efectividad.

Analiza el efecto de la combinacién de estructuras de finan-
ciacién (pasivo y patrimonio) en la Utilidad Por Accién, UPA.

Analiza el impacto del Costo Promedio Ponderado de Capital
(WACC) cuando se calcula el Economic Value Added, EVA.

Evalua la sensibilidad de las proyecciones financieras en los
diferentes escenarios ante modificaciones de los supuestos
de inversion y financiacion.

Genéricas

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
Capacidad para tomar decisiones.

Compromiso con la calidad.

Capacidad para identificar, planear y resolver problemas.
Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

Capacidad para formular y gestionar proyectos.
Capacidad creativa, critica y comunicativa

Capacidad para organizar y planificar el tiempo.
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Especificas

Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestién de
recursos financieros en la empresa.

Interpretar y evaluar el marco conceptual y los enfoques de
las finanzas como herramienta de largo plazo para aumentar
la rentabilidad de la empresa a través de la administracion
del dinero con efectividad.

Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en
diferentes tipos de organizaciones.

Analizar el efecto de la combinacién de estructuras de finan-
ciacién (pasivo y patrimonio) en la Utilidad Por Accion, UPA.

Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion en la
gestion.

Identificar y administrar los riesgos de negocios de las
organizaciones.

Interpretativas

Comprender e interpretar el marco conceptual de las finan-
zas que la Gerencia Financiera genera para los administra-
dores y/o propietarios y que servira de base en la toma de
decisiones de inversion y financiamiento.

Conocer y aplicar con argumentos las funciones continuas
y secuenciales de la Gerencia Financiera para la administra-
cién del dinero dentro de la competitividad, globalizacion e
innovacion.

Argumentativas

Capacidad de interaccion con la direccion de la empresa, me-
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diante la interpretacién y aplicacién de directrices a traves
de la sustentacién de los resultados que arroje la gerencia
financiera.

Poder identificar con claridad los aspectos que condicionan
los resultados de la empresa sobre costo de capital, valora-
cién de empresas, proyecciones financieras y estructura de
capital.

Capacidad de interaccion con los equipos de trabajo que se
desempefian en las organizaciones, logrando una comunica-
cién efectiva, creativa y critica.

Propositivas

Teniendo como base los conocimientos adquiridos, el estu-
diante estara en condiciones de seleccionar, disefiar y propo-
ner estrategias para la Gerencia Financiera derivada de los
resultados que se hayan leido e interpretado por parte de los
gerentes financieros.

Capacidad para proponer y juzgar de manera objetiva situa-
ciones que permitan actuar de acuerdo a las circunstancias
en todos los escenarios de la administracion empresarial,
basados en los resultados financieros.

Cognitivas

Argumentar con marco conceptual los enfoques de las fi-
nanzas como herramienta de largo plazo para aumentar la
rentabilidad de la empresa a través de la administracién del
dinero con efectividad.

Conocer y articular el Costo Promedio Ponderado de Capital,
WACC Yy la sensibilidad de las proyecciones financieras en los
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diferentes escenarios ante modificaciones de los supuestos
de inversién y financiacion.
Praxeoldgicas®

+ Aplicar los conocimientos de la Gerencia Financiera en casos
reales de las empresas de las técnicas de costos promedio y
estructura de capital, mercado de capitales y proyecciones
financieras.

Actitudinales

Afianzar el proceso para desarrollar un pensamiento de Geren-
cia Financiera integral, como caracteristica distintiva en la admi-
nistracién del dinero.

Estrategia de Evaluacidn
Metodologia e Instrumentos para aplicar evaluaciones:

Interaccion: Se establece como metodologia el acompafiamien-
to directo y permanente del profesor. Entre los instrumentos
para realizar esta metodologia se tienen:

Correo electrénico: Herramienta para el envio de trabajos y re-

21 La praxeologia se entiende como un discurso (logos), construido después de una
seria reflexion, sobre una préactica particular y significante (praxis), como un pro-
cedimiento de objetivacion de la accidon, como una teoria de la accidn; ella es el re-
sultado, entonces, de un andlisis empirico y de un discurso critico. La praxeologia
indaga y construye los saberes de la practica mejor adaptados para gestionar una
accién y, en Ultimas, intenta construir una teoria general de la praxis. La l6gica de la
accién (praxis) se articula con la del conocimiento (logos); y la clasica oposicion entre
tedrico y practico se transforma en una complementariedad dialéctica entre saberes
y saberes de la accién, favoreciendo un movimiento en espiral entre lo vivido, la prac-
tica y el pensamiento, que termina haciendo de esa practica una praxis (BOURDIEU,
1972. p.84).
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cepcidn por parte del profesor. Se realiza retroalimentacién y
correccion de los trabajos enviados. También funciona como
espacio para la aclaracion de dudas y envio de comunicaciones
grupales o individuales.

Chat: Permite realizar evaluaciones o sustentaciones de traba-
jos en tiempo real. Se facilita la comunicacién entre docente y
estudiante.

Videoconferencias/Audio/conferencias: Al igual que la anterior
herramienta, permite la sustentacién o presentacion de traba-
jos en tiempo real. Asi mismo permite la presentaciéon de dia-
positivas o textos y la interaccidon con un buen namero de es-
tudiantes, sin interferencia en las participaciones. Se desarrolla
aplicando procesos participativos de ensefianza-aprendizaje,
con ejercicios individuales y trabajos en grupo.

Entregando casos problemas: De esta forma el alumno podra
obtener una mayor participacién con sentido critico y humanis-
ta para el aprendizaje.

Ensayos

Los escritos breves y reflexiones en torno a temas especificos
permiten analizar el avance académico de los estudiantes. Son
espacios de tipo abierto, en el cual se le pide al estudiante que
a partir de una lectura o de unas preguntas orientadoras, desa-
rrolle su capacidad de argumentacién e interpretacién sobre un
tema particular para construir conocimiento. El profesor debe
analizar la comprensién, el entendimiento y la argumentacién
lograda por el estudiante.
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Recursos

Para estas evaluaciones se pueden utilizar herramientas tecno-
l6gicas como los procesadores de palabra (Word, Google Docu-
ments, Open Office) los software de mapas conceptuales o men-
tales, discos virtuales, la busqueda de informacién en bases de
datos y bibliotecas reales y digitales.

Trabajo en grupo

En el trabajo en grupo se partird de los objetivos e intereses
comunes. Las técnicas grupales permiten el aprendizaje colabo-
rativo, el estilo interactivo y constructor entre los estudiantes y
la interdisciplinariedad.

Las dinamicas grupales permiten la realizaciéon de trabajos prac-
ticos, en los cuales se puede unir la teoria con las situaciones co-
tidianas o de lavida real; aplicar lo aprendido a contextos nuevos
y/o diferentes para el estilo constructor de conocimiento.

La metodologia empleada sera la de resolucién de problemas
o la conceptualizacién y disefio de productos. Se tendran en
cuenta los siguientes aspectos al momento de realizar trabajo
en grupo:

+ Eltamafio del grupo

* Eltipo de interaccién que tendran los participantes (grupo de
pares; lider y grupo, entre otros)

* Lugary estrategia de reunién (presencial o virtual y el meca-
nismo de reunién en ambos casos)
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* El tipo de trabajo a realizar (charla, encuentro, elaboracién
de documento, desarrollo de trabajo, etc.)

Las técnicas para trabajar este tipo de evaluacion seran:

* Entrevistas (personales o en linea).

* Foros (discusiones sobre tematicas especificas).

+ Estudios de caso.

* Seminarios-taller.
Recursos

Para esta modalidad de evaluaciones se utilizardn herramientas
tecnoldgicas como: blogs, wikis, aulas virtuales, foros virtuales.

CONTENIDOS DEL SILABO

Unidades de Aprendizaje
+ UNIDADI:MARCO CONCEPTUALDELAGERENCIAFINANCIERA

Temas a Desarrollar

Politicas financieras. Maximizacién del valor de las empresas y
de las utilidades y sus factores coadyuvantes y coeficientes de
medicién. Objetivos y enfoque de la Gerencia Financiera. Papel
y campo de accion del gerente financiero. Signos vitales de la
empresa. Ciclo de decisiones financieras. La Gerencia Financie-
ray su relaciéon con el cuadro de Mando Integral (Balanced Score
Card, BSC).
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Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo e interactivo. Contextualizacion del tema. Referenciar el
proceso administrativo haciendo énfasis en las funciones conti-
nuas y secuenciales. Didactica comprensiva, expositiva, critica y
socratica. Métodos de casos financieros. Conversatorios y foro
en el aula virtual. Videoconferencias sobre temas financieros.
Analisis de documentos de asobancaria, bolsa de valores, ANIF,
coyuntura econémica. Consulta a base de datos de la Universi-
dad y otras en convenio.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. VideoBeam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Evaluacién diagnéstica al inicio del semestre. Talleres presen-
ciales. Talleres en el aula extendida. Quiz. Todas las evaluacio-
nes se desarrollan apoyadas en hoja de Excel. Conversatorios,
foros en el aula extendida. Ensayos sobre el Estado del arte de
las finanzas. Aportes de los premios Nobel de la economia a las
finanzas.
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Unidades de Aprendizaje

« UNIDAD II: ESTRUCTURA DE CAPITAL
Temas a Desarrollar

Teoria de la estructura de capital. La estructura de capital
Optima. El método UAII-UPA para seleccionar la mejor estructu-
ra de capital. Ejercicios.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo, constructor e interactivo. Contextualizacion del tema.
Referenciar los mercados de capitales y las bolsas de valores. El
sistema financiero colombiano. Lecturas, comentarios y viven-
cias del docente. Didactica comprensiva, expositiva, critica y so-
cratica. Métodos de casos financieros. Talleres. Conversatorios
y foro en el aula virtual.

Videoconferencia sobre temas financieros. Analisis de docu-
mentos de asobancaria, bolsa de valores, ANIF, coyuntura eco-
noémica. Consulta a base de datos de la Universidad y otras en
convenio. Lectura de articulos de interés y temas de actualidad
al inicio de clases. Aprendizaje colaborativo.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. VideoBeam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades APT (Centro de apoyo a la pro-
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duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Evaluacion diagndstica primera del semestre. Talleres presen-
ciales. Talleres en el aula extendida. Quiz. Examen correspon-
diente al corte. Todas las evaluaciones se desarrollan apoyadas
en hoja de Excel. Conversatorios, foros en el aula extendida.
Ensayo sobre el sistema financiero colombiano. Seminario.
Moderna Impresores. Biblioteca José Marti (658.15 G216).

Bibliografia
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G536).

Helfert E. (2001). Financial Analysis Tools and Techniques a
guide for managers, McGraw Hill.
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Van Horne . C. (2010). Fundamentos de administracion financiera.
México: Pearson Prentice Hall. Biblioteca José Marti (658.15
V256).
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Semanas 4,5y6.

Unidades de Aprendizaje

« UNIDAD III: COSTO DEL CAPITAL
Temas a Desarrollar

Concepto de Costo de Capital. Costo via endeudamiento. Costo
via emision y colocacion de bonos. Costo via emisién y colo-
cacion de acciones. Costo via proveedores. Costo via endeu-
damiento en moneda extranjera. Costo promedio de capital.
Ejercicios.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo trans-
misor, nutritivo, constructor e interactivo. Contextuali-
zacion del tema. Referenciar los mercados de capitales y
las bolsas de valores. El sistema financiero colombiano.
Lecturas, comentarios y vivencias del docente. Didactica
comprensiva, expositiva, critica y socratica. Métodos de
casos financieros. Analisis de problemas y de casos. Con-
versatorios y foro en el aula virtual. Videoconferencia.
Analisis de documentos de asobancaria, bolsa de valores,
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ANIF, coyuntura econ6mica. Consulta a base de datos de
la Universidad y otras en convenio. Lectura de articulos
de interés y temas de actualidad al inicio de clases. Apren-
dizaje colaborativo.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. VideoBeam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Segunda evaluacion diagndéstica en el semestre. Talleres pre-
senciales. Talleres en el aula extendida. Quiz. Examen corres-
pondiente al corte. Todas las evaluaciones se desarrollan apo-
yadas en hoja de Excel. Conversatorios, foros en el aula exten-
dida. Casos tedrico-practicos sobre costos promedio de capital.

Bibliografia

Financial Management. Dan M Mervin

http://www.dinero.com

http://www.semana.com

http://www.supervalores.gov.co

http://www.wsj.com
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toma de decisiones. Bogota: Universidad externado de Co-
lombia. Biblioteca José Marti (658.15 K11).
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Rico, F. (2012). Administracién financiera Global. Barranquilla:
Ediciones Universidad Simon Bolivar.

Romero, S. A., Vergara, D., Ahumada, P. (2015). Indicadores de
gestion un reto a la competitividad de las organizaciones. Li-
derazgo Estratégico.

Textos en inglés.

Publicaciones de los docentes en revistas cientificas.
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Semanas 7, 8,9y 10.

Unidad de Aprendizaje
« UNIDAD IV: VALOR ECONOMICO AGREGADO, EVA.

Temas a Desarrollar

Concepto. Metodologia. Interpretacion. Estrategias para
mejorar el EVA. Ejercicios.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo y constructor. Contextualizacién del tema. Lecturas, co-
mentarios y vivencias del docente. Didactica comprensiva, expo-
sitiva, critica y socratica. Métodos de casos financieros. Analisis
de problemas. Conversatorios y foros en el aula virtual. Video-
conferencia sobre temas financieros. Analisis de documentos
de asobancaria, bolsa de valores, ANIF, coyuntura econémica.
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Consulta a base de datos de la Universidad y otras en convenio.
Lectura de articulos de interés y temas de actualidad al inicio de
clases. Aprendizaje colaborativo.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. VideoBeam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Talleres presenciales. Talleres en el aula extendida. Quiz.
Examen correspondiente al corte. Todas las evaluaciones se de-
sarrollan apoyadas en hoja de Excel. Conversatorios, foros en el
aula extendida. Casos tedrico-practicos sobre costos promedio
de capital.

BIBLIOGRAFIA
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torial Tecnigraf.
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Rico, F. (2012). Administracién financiera Global. Barranquilla:
Ediciones Universidad Simén Bolivar.
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Semanas 11,12y 13.

Unidades de Aprendizaje

« UNIDAD V;: PROYECCIONES FINANCIERAS
Temas a Desarrollar

Las proyecciones financieras y la planeacién financiera. Ilustra-
cién practica de la técnica de proyeccion. Ejercicio ilustrativo.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo, constructor e interactivo. Contextualizacién del tema.
Referenciar los indicadores financieros de los diferentes secto-
res econdémicos. Lecturas, comentarios y vivencias del docente.
Didactica comprensiva, expositiva, critica y socratica. Métodos
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de casos financieros. Conversatorios y foro en el aula virtual.
Videoconferencia sobre temas financieros. Analisis de docu-
mentos de asobancaria, bolsa de valores, ANIF, coyuntura eco-
nomica. Consulta a base de datos de la Universidad y otras en
convenio. Lectura de articulos de interés y temas de actualidad
al inicio de clases. Aprendizaje colaborativo.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. VideoBeam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o0 mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Evaluacién final diagndstica. Talleres presenciales. Talleres en el
aula extendida. Quiz. Examen correspondiente al corte. Todas
las evaluaciones se desarrollan apoyadas en hoja de Excel. Con-
versatorios, foros en el aula extendida. Casos tedrico-practicos
sobre proyecciones financieras.

BIBLIOGRAFIA

Gitman, L. J. (2007). Principios de administracion financiera.
México: Pearson Educacion. Biblioteca José Marti (658.15
G536).

http://www.dinero.com
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Informacién del Docente
Nombre y Apellidos
Formaciéon Academica
Experiencia Docente.

SILABO DE ANALISIS FINANCIEROS
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DIDACTICA PARA LA FORMACION EN FINANZAS EN
PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

Unidad Académica: Pregrado

Programa: Universitario de Administracion de Empresas
Identificacién de La Asignatura
Asignatura: Analisis Financiero
Componente y Area: Finanzas

Créditos: 3
360

Guia Didactica de Aprendizaje
Descripcion del Médulo y Bienvenida

La Universidad invita a compartir el silabo de Analisis Financiero
gue permite crear las competencias para recopilar informacion,
interpretar, analizar, calcular, formular conclusiones y reco-
mendaciones sobre el diagnéstico de la situacién econémica y
financiera de una empresa, desde los signos vitales de liquidez,
rentabilidad y riesgo para alcanzar operatividad, crecimiento y
sostenibilidad financiera aplicando las herramientas necesarias
de un diagnostico financiero integral de las finanzas. El silabo
permite al estudiante desarrollar las diferentes competencias
genéricas y especificas para evaluar el desempefio financiero
de una empresa de acuerdo al contexto econémico y social.
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Introduccion

La triangulacién de la informacién de los estados financieros
basicos y complementarios suministrados por la empresa, el
estudio de mercado, produccién, organizacién y la informacién
sectorial y macroeconémica como herramientas de analisis,
sirven de apoyo al hombre para desarrollar conceptos para exa-
minar e interpretar los estados financieros clasificados. Se trata
de evaluar tendencias y participacién promedio de los rubros
de los estados financieros, basicos para proyecciones, indica-
dores financieros, apalancamiento operativo y financiero de las
empresas, estados de fuentes y usos de fondos, y finalmente
el analisis integral del desempefio financiero de una empresa.
Lo anterior induce a que el profesional de la Administracién,
con base en los estados financieros y datos operacionales de
un negocio pueda recopilar, interpretar, comparar, analizar,
obtener conclusiones y presentar recomendaciones acerca de
la situacion financiera, con el propésito de evaluar el desem-
pefio financiero y operacional de las organizaciones y tomar
decisiones que permitan la gestién eficaz de estas y medir los
signos vitales de una empresa como liquidez, rentabilidad y
riesgo, en un contexto globalizado y altamente competitivo. Se
busca generar nuevos conocimientos mediante el analisis de la
situacion econémica y financiera que surge de la realidad de
las empresas en sus procesos de actividad econémica con fun-
damento en la construccion de una cultura financiera y no en
la mera trasmisién de conocimiento, relacionando la practica
pedagdgica, didactica y el saber mediada por el lenguaje.

Objetivo General

Proveer al estudiante las bases conceptuales, técnicas y prac-
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ticas para conocer, identificar, decidir, explorar y diagnosticar
la situacién financiera de una empresa dentro de su contexto
economico, financiero y ambiental.

Objetivos Especificos

Identificar las variables que se deben involucrar en el analisis
financiero de una empresa.

Decidir con claridad los criterios para evaluar la situacion fi-
nanciera de una empresa.

Interpretar el calculo de porcentajes, tasas, tendencias, indi-
cadores y estados financieros complementarios o auxiliares
para la toma de decisiones.

Recopilar la informacién financiera necesaria para el examen
de la situacién econdmica y financiera coyuntural y estructu-
ral, el comportamiento histérico de la empresa.

Comparar estados financieros, indicadores de participacion
y razones financieras con los de otras empresas del mismo
objeto social para determinar las debilidades y fortalezas.

Analizar los estados financieros y discriminar la informa-
cién en los resultados cuantitativos, producto de los calculos
financieros.

Evaluar los resultados obtenidos con base a las técnicas de
uso frecuente del analisis financiero tradicional.

Reconocer los componentes del Estado de Cambios en el Pa-
trimonio y Flujos de Efectivo y comprender como cambian y
evolucionan en el tiempo.

Explorar los componentes del apalancamiento operativo y
financiero de las empresas como determinantes de la opera-
tividad y financiamiento de las empresas.
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+ Recomendar la aplicacién de técnicas o procesos en el diag-
nostico financiero para el conocimiento de las debilidades y
fortalezas de la empresa.

Metodologia
Estrategias diddcticas

Es una estrategia de ensefianza-aprendizaje en la que tanto la
adquisicién de conocimientos como el desarrollo de habilidades
y actitudes resultan importantes: En el ABP un grupo pequefio
de estudiantes se reldne, con la facilitacién de un tutor, a ana-
lizar y resolver un problema seleccionado o disefiado especial-
mente para el logro de ciertos objetivos de aprendizaje.

Dadas las condiciones de este programa todas las actividades
han sido disefiadas teniendo en cuenta los elementos inheren-
tes a aprehender e interiorizar las nuevas tecnologias de la in-
formacion y todos los conocimientos necesarios para aprove-
char al maximo los recursos informaticos disponibles. Para ello,
nos apoyamos en una serie de recursos tecnoldgicos a través de
los cuales el estudiante podra navegar libremente y de forma
sencilla, lo que le llevara a alcanzar los objetivos propuestos

Otro de los aspectos que favorece el proceso de aprendizaje se
refiere al tipo de ejercicios, actividades y materiales que estan
dispuestos para la clase, ademas de las herramientas de comu-
nicacion y el apoyo del tutor quien guia los procesos de apren-
dizaje y promueve tareas de tipo colaborativo.

Una vez que el discente se apropia de los fundamentos cienti-
ficos se desarrollaran las habilidades a través de debates, dis-
cusiones mediante la socializacién entre estudiantes en la cual
pueden tener puntos de vista diferentes acerca de la situacion.

Florentino Rico Calvano Heidy Rico Fontalvo

363



364

Didactica para la formacién en Finanzas en Administracién

Se presentan casos o modelos financieros de otras empre-
sas para que el estudiante observe y se familiarice con la ter-
minologia del analisis de los estados financieros para poder
diagnosticar.

Se muestran situaciones en las cuales el estudiante tiene que
hacer analisis para la asignacion de recursos a través de indica-
dores, tasas, proyecciones de los estados financieros.

Competencias

El curso esta orientado para que los participantes, al terminar,
hayan desarrollado las siguientes competencias:

Genéricas

+ Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

+ Capacidad para tomar decisiones.

« Compromiso con la calidad.

« Capacidad para identificar, planear y resolver problemas.

« Capacidad de abstraccién, analisis y sintesis.

+ Capacidad para formular y gestionar proyectos.

+ Capacidad creativa.

+ Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

Especificas

+ Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestién de
recursos financieros en la empresa.

+ Interpretar la informacion contable y la informacion financie-
ra para la toma de decisiones gerenciales.

Universidad Simén Bolivar




Anexos

Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en
diferentes tipos de organizaciones.

Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion en la
gestion.
Identificar y administrar los riesgos de negocios de las

organizaciones.

Usar la informacion de costos para el planteamiento, el
control y la toma de decisiones.

Interpretativas

Comprender e interpretar la informacién que el analisis fi-
nanciero genera para los administradores y/o propietarios y
que servira de base en la toma de decisiones.

Conocer mediante el andlisis financiero la evolucién econé-
mica financiera de la organizacion.

Argumentativas

Capacidad de interaccion con la direccién de la empresa, me-
diante la interpretacién y aplicacién de directrices a través
de la sustentacion de los resultados que arroje la gestion
financiera.

Poder identificar con claridad los aspectos que condicionan
los resultados de la empresa, leidos en los informes que la
contabilidad y el analisis financiero de la misma presenta.

Capacidad de interaccion con los equipos de trabajo que se
desempefian en las organizaciones, logrando una comunica-
cién efectiva.
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Propositivas

Teniendo como base los conocimientos adquiridos, el estu-
diante estara en condiciones de seleccionar, disefiar y pro-
poner estrategias para la gestion financiera derivada de los
resultados que se hayan leido e interpretado por parte de los
analistas financieros.

Capacidad para proponer y juzgar de manera objetiva situa-
ciones que permitan actuar de acuerdo a las circunstancias
en todos los escenarios de la administracion empresarial,
basados en los indicadores financieros.

Cognitivas

Conocer e interpretar los estados financieros e indicadores
basicos, que le permitan determinar la situacién financiera
de una empresa.

Argumentar diagnésticos financieros de las empresas y pro-
poner acciones que permitan mantener o mejorar la condi-
cién financiera.

Praxeoldgicas??

Aplicar los conocimientos financieros en casos reales de
PYMES a través de los estados financieros historicos.

22 La praxeologia se entiende como un discurso (logos), construido después de una seria

reflexion, sobre una practica particular y significante (praxis), como un procedimiento
de objetlvaaon de la accién, como una teoria de la accién; ella es el resultado, enton-
ces, de un analisis empirico y de un discurso critico. La praxeologla indagay construye
los saberes de la practica mejor adaptados para gestionar una accién y, en ultimas,
intenta construir una teoria general de la praxis. La légica de la accién (praxis) se arti-
cula con la del conocimiento (logos); y la clasica oposicion entre teorico y practico se
transforma en una complementariedad dialéctica entre saberes y saberes de la accion,
favoreciendo un movimiento en espiral entre lo vivido, la préctica y el pensamiento,
que termina haciendo de esa practica una praX|s(Bord|eu 1972. p.84).
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Actitudinales

+ Afianzar el proceso para desarrollar un pensamiento finan-
ciero integral, como caracteristica distintiva del administra-
dor financiero de empresas.

Estrategia de Evaluacidn
Metodologia e instrumentos para aplicar evaluaciones:
Interaccion

Se establece como metodologia el acompafiamiento directo y
permanente del profesor o tutor. Entre los instrumentos para
realizar esta metodologia se tienen:

Correo electrénico: Herramienta para el envio de trabajos y re-
cepcidn por parte del profesor. Se realiza retroalimentacién y
correccion de los trabajos enviados. También funciona como
espacio para la aclaracion de dudas y envio de comunicaciones
grupales o individuales.

Chat: Permite realizar evaluaciones o sustentaciones de traba-
jos en tiempo real. Se facilita la comunicacién entre docente y
estudiantes.

Videoconferencias/Audio conferencias: Al igual que la anterior
herramienta, permite la sustentacién o presentacion de traba-
jos en tiempo real. Asi mismo permite la presentacion de diapo-
sitivas, o textos y la interaccién con un buen ndmero de estu-
diantes, sin interferencia en las participaciones.
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Se desarrolla aplicando procesos participativos de ensefianza-
aprendizaje, con ejercicios individuales y trabajos en grupo.

Se practicaran talleres en el aula y exposiciones integrales. Se
presentaran estados financieros incompletos para que el estu-
diante los analice.

Entrega de casos o indicadores para que se hagan las proyeccio-
nes financieras o estados proforma; informaciones financieras
para el diagndstico financiero. De esta forma el alumno podra
obtener una mayor participacién con sentido critico y humanis-
ta para el aprendizaje.

Ensayos

Los escritos breves y reflexiones en torno a temas especificos
permiten analizar el avance académico de los estudiantes. Son
espacios de tipo abierto, en el cual se le pide al estudiante que
a partir de una lectura o de unas preguntas orientadoras, de-
sarrolle su capacidad de argumentacion e interpretacion sobre
un tema particular. El profesor debe analizar la comprension, el
entendimiento y la argumentacion lograda por el estudiante.

Recursos

Para estas evaluaciones se pueden utilizar herramientas tecno-
l6gicas como los procesadores de palabra (Word, Google Docu-
ments, open office), los software de mapas conceptuales o men-
tales, discos virtuales, la busqueda de informacién en bases de
datos y bibliotecas digitales.
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Trabajo en grupo

En el trabajo en grupo se partira de los objetivos e intere-
ses comunes. Las técnicas grupales permiten el aprendiza-
je colaborativo, el estilo interactivo entre los estudiantes y la
interdisciplinariedad.

Las dinamicas grupales permiten la realizacién de trabajos
practicos, en los cuales se puede unir la teoria con las situacio-
nes cotidianas o de la vida real; aplicar lo aprendido a contextos
nuevos y/o diferentes.

La metodologia empleada sera la de resolucién de problemas
o la conceptualizacién y disefio de productos. Se tendran en
cuenta los siguientes aspectos al momento de realizar trabajo
en grupo:

+ Eltamafio del grupo

* Eltipo deinteraccién que tendran los participantes (grupo de
pares; lider y grupo, entre otros).

« Lugar y estrategia de reunion (presencial o en lo virtual y el
mecanismo de reunién en ambos casos).

* El tipo de trabajo a realizar (charla, encuentro, elaboracién
de documento, desarrollo de trabajo, etc.).

Las técnicas para trabajar este tipo de evaluacion seran:

* Entrevistas (personales o en linea).

* Foros (discusiones sobre tematicas especificas).

+ Estudios de caso.

* Seminarios-taller.
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Recursos

Para esta modalidad de evaluaciones se utilizardn herramientas
tecnoldgicas como: Blogs, wikis, aulas virtuales, foros virtuales,

CONTENIDOS DEL SILABO

Unidades de Aprendizaje

« UNIDAD I: MARCO TEORICO: LA ADMINISTRACION Y EL DIAG-
NOSTICO FINANCIERO. LA CONTABILIDAD Y LAS FINANZAS.

Temas a Desarrollar

La Funcién Financiera. El objetivo financiero. La funcién finan-
ciera y el tamafio del negocio. El analista financiero. ;Qué es
el analisis financiero? Argumentos necesarios para el analisis
financiero. Motivaciones del analisis financiero. Usuarios del
analisis financiero. Herramientas del analisis financiero. Analisis
financiero interno y externo. El ambito del analisis financiero.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor,
nutritivo e interactivo. Contextualizacion del tema. Referenciar
el contexto econdmico, politico y social. Didactica comprensi-
va, expositiva, critica y socratica. Métodos de casos financieros.
Conversatorios y foro en el aula virtual. Videoconferencia sobre
temas financieros. Analisis de documentos de asobancaria,
bolsa de valores, ANIF, coyuntura econémica. Consulta a base
de datos de la universidad y otras en convenio. Aprendizaje cola-
borativo y significativo. Lecturas basicas de articulos de revista.
Métodos de valoracidon de empresas de Pablo Fernandez. IESE.
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Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ger-
encial Business Global. Video Beam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades APT (Centro de apoyo a la pro-
ducciéon de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office), los software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Evaluacién diagnéstica al inicio del semestre. Talleres presen-
ciales. Talleres en el aula extendida. Quiz. Conversatorios, foros
en el aula extendida. Ensayos sobre el marco conceptual del
analisis financiero. Caso practico sobre ética en el manejo finan-
ciero de las empresas. Tertulia sobre el tema.

Bibliografia

Garcia Serna. O. L. (2003). Valoracién de empresa, gerencia del
valor y EVA. Digital Expres Ltda.

Gitman, L. J. (2007). Fundamentos de Administracién Financiera.
McGraw-Hill.

Gallagher, T. ). (2009). Administracion Financiera, teoria y prdctica.
2% ed. México: Pearson Educacion.

http://www.dinero.com.

http://www.semana.com

http://www.supervalores.gov.co

http://www.wsj.com.

http://www.bankrate.com y econémica. Bolsa de Valores de Co-
lombia (BVC) . Financial Times / Informacién financiera y econé-
mica . Merryl Linch / Firma de corredores http://www.ml.com.
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Ortiz A. H. (2011). Andlisis Financiero Aplicado. 122 ed. Bogota
D.C: Universidad Externado de Colombia.

Rico, F. (2011). Administracién capital de trabajo. Cartagena, Co-
lombia: Editorial Graficas El Cheque.

Serrano, J. (2009) Fundamentos de Finanzas. 62 ed. Bogota D.C:
McGraw-Hill.

w.w.w.actualicese.com.

w.w.w.ciberconta.com.

w.w.w.cinco.com.www.finanzasfacil.com.

www.aulafacil.org/bolsa2/cursobolsa.htm.

Semanas 1,2y3.

Unidades de Aprendizaje

« UNIDAD 1II: GENERALIDADES, ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS DIAGNOSTICO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Temas a Desarrollar

Naturaleza de los estados financieros. Diversas formas de
presentacién de los estados financieros. Interpretacion de los
estados financieros. Marco conceptual para la preparacion y
presentacion de estados financieros. Cuestionarios. Ejercicios.
Presentacién de diferentes estados financieros de tipos de
empresas.

METODOLOGIA

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo, constructor e interactivo. Contextualizacién del tema.
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Referenciar los sectores econémicos. Lecturas, comentarios y
vivencias del docente. Didactica comprensiva, expositiva, critica
y socratica. Talleres. Conversatorios y foro en el aula virtual. Vi-
deoconferencia sobre el ciclo contable de las empresas. Analisis
de documentos de asobancaria. bolsa de valores. ANIF. coyun-
tura economica. Consulta a base de datos de la Universidad y
otras en convenio. Lectura de articulos de interés y temas de
actualidad al inicio de clases. Aprendizaje colaborativo y signifi-
cativo. Decreto 2649 de 1993, Articulos: 3a 17, 19 a 45.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. Video Beam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales. Blogs, wikis, aulas virtua-
les, foros virtuales.

Evaluacion

Evaluacion diagnoéstica. Talleres presenciales. Talleres en el aula
extendida. Quiz. Examen correspondiente al primer corte. Todas
las evaluaciones se desarrollan apoyadas en hoja de Excel. Con-
versatorios, foros en el aula extendida. Ensayo sobre la relacion
de la contabilidad con las finanzas y seminario sobre las NIIF.

Bibliografia

Bank Rate Monitor / Informacion financiera
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Financial Times / Informacién financiera y econémica . Merryl
Linch / Firma de corredores http://www.ml.com

Garcia Serna. O. L. (2003). Valoracion de empresa, gerencia del
valor y EVA. Digital Expres Ltda.

Gitman, L. J. (2007). Fundamentos de Administracién Financiera.
McGraw-Hill.

Gallagher, T. ). (2009). Administracién Financiera, teoria y prdctica.
22 ed. México: Pearson Educacion.

http://www.dinero.com

http://www.semana.com.

http://www.supervalores.gov.co.

http://www.wsj.com.

Ortiz Anaya, H. (2011). Andlisis Financiero Aplicado. Bogota D.C:
Universidad Externado de Colombia. 122 ed.

Rico, F. (2011). Administracién Capital de Trabajo. Cartagena, Co-
lombia: Editorial Graficas El Cheque.

Serrano, J. (2009). Fundamentos de Finanzas. 62 ed. Bogota D.C.
McGraw-Hill.

w.w.w.actualicese.com.

w.w.w.ciberconta.com.

W.W.W.ccinco.com.

www.finanzasfacil.com.

www.aulafacil.org/bolsa2/cursobolsa.htm.

http://www.bankrate.com y econémica. Bolsa de Valores de Co-
lombia (BVC).

Semana4,y5

Unidades de Aprendizaje

« UNIDAD III: TECNICAS DE ANALISIS FINANCIEROS
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Temas a Desarrollar

Lectura vertical de los estados financieros. Lectura horizontal de
estados financieros. Lectura estatica-dinamica de los estados fi-
nancieros. Comentarios e interpretacion de las participaciones
de cada rubro. Comentarios e interpretacién de las variaciones
absolutas y relativas y tendencias de cada rubro. Ejercicios de
aplicacion en empresas reales e informacién actualizada.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo, constructor e interactivo. Contextualizacién del tema.
Referenciar las bolsas de valores y el sistema financiero colom-
biano. Lecturas, comentarios y vivencias del docente. Didactica
comprensiva, expositiva, critica y socratica. Métodos de casos
financieros. Analisis de problemas y de casos. Conversatorios y
foro en el aula virtual. Videoconferencia. Lectura de Tendencias
y escenarios en contabilidad financiera. Samuel Alberto Manti-
lla. Revista Legis del Contador. Consulta a base de datos de
la Universidad y otras. Analisis de caso practico sobre analisis
financiero. Aprendizaje colaborativo y significativo.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Geren-
cial Business Global. Video Beam. Computador. Aula virtual o exten-
dida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la produccién de
textos). Los procesadores de palabra (Word, Google Documents,
Open Office). El software de mapas conceptuales o mentales,
discos virtuales. La busqueda de informacion en bases de datos
y bibliotecas digitales. Blogs, wikis, aulas virtuales, foros virtuales.
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Evaluacion

Evaluacién diagndstica. Talleres presenciales. Talleres en el aula
extendida. Quiz. Examen correspondiente al corte. Todas las
evaluaciones se desarrollan apoyadas en hoja de Excel. Con-
versatorios, foros en el aula extendida. Casos tedrico-practicos
sobre aplicacién de los métodos vertical, horizontal y el estati-
co-dinamico en los estados financieros de una empresa.

Bibliografia

Gallagher, T.]. (2009). Administracién Financiera, teoria y prdctica.
2?2 ed. México: editorial

Garcia Serna. O. L. (2003). Valoracién de empresa, gerencia del
valor y EVA. Digital Expres Ltda.

Gitman Lawrence J. (2007). Fundamentos de Administracion Fi-
nanciera. McGraw-Hill.

http://www.dinero.com

http://www.semana.com.

http://www.supervalores.gov.co

http://www.wsj.com.

Ortiz Anaya, H. (2011). Andlisis Financiero Aplicado. 122 ed.
Bogota D.C.: Universidad Externado de Colombia.

Rico, F. (2011). Administracién capital de trabajo. Cartagena, Co-
lombia: Editorial Graficas El Cheque.

Serrano, J. (2009). Fundamentos de Finanzas. Bogota D.C.: Mc-
Graw-Hill. 62 ed.

w.w.w.actualicese.com.

w.w.w.ciberconta.com.

W.W.w.ccinco.com.

www.finanzasfacil.com.
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www.aulafacil.org/bolsa2/cursobolsa.htm.

Semanas6,7,y8

Unidades de Aprendizaje
+ UNIDAD IV: RAZONES E INDICADORES FINANCIEROS

Temas a Desarrollar

Generalidadesy clasificacion de las razones o indicadores finan-
cieros. Razones de liquidez. Razones de actividad. Razones de
rentabilidad. Razones de Endeudamiento. Relacién entre indi-
cadores. EBITDA, El Sistema Du-Pont. Ejercicios de aplicacion en
empresas reales con informacion actualizada.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo y constructor. Contextualizacién del tema. Lecturas, co-
mentarios y vivencias del docente de consultorias realizadas.
Didactica comprensiva, expositiva, critica y socratica. Métodos
de casos financieros. Analisis de problemas. Conversatorios.
Videoconferencia sobre indicadores financieros referencia-
les. Analisis de documentos de asobancaria, bolsa de valores,
ANIF, coyuntura econdmica. Consulta a base de datos de la
Universidad y otras en convenio y aprendizaje colaborativo y
significativo.

Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. Video Beam. Computador. Aula virtual o
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extendida de las universidades APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales y Aplicaciéon de matriz fi-
nanciera para el analisis.

Evaluacion

Talleres presenciales, talleres en el aula extendida. Quiz. Examen
correspondiente al corte. Todas las evaluaciones se desarrollan
apoyadas en hoja de Excel. Conversatorios, foros en el aula ex-
tendida. Casos tedrico-practicos sobre la aplicacion de los indi-
cadores financieros en diferentes tipos de empresas.

BIBLIOGRAFIA

Bank Rate Monitor / Informacién financiera

Bolsa de Valores de Colombia (BVC).

Financial Times / Informacion financiera y econémica. Merryl
Linch / Firma de corredores.

Gitman, L. J. (2007). Fundamentos de Administracion Financiera.
McGraw-Hill.

Gallagher, T.]. (2009). Administracién Financiera, teoria y prdctica.
2% ed. México: Pearson Educacion.

http://www.ml.com

http://www.wsj.com.

http://www.bankrate.com y econémica.

http://www.dinero.com.

http://www.semana.com.

http://www.supervalores.gov.co.

Ortiz Anaya, H. (2011). Andlisis Financiero Aplicado. 12% ed. Bogota D.C.
Universidad Externado de Colombia. Digital Expres Ltda - 2003.

Universidad Simén Bolivar



http://www.ml.com
http://www.wsj.com
http://www.dinero.com
http://www.semana.com

Anexos

Rico, F. (2011). Administracién capital de trabajo. Cartagena, Co-
lombia: Editorial Graficas El Cheque.

w.w.w.ciberconta.com.

www.finanzasfacil.com.

www.aulafacil.org/bolsa2/cursobolsa.htm.

Semanas 9, 10y 11.

Unidades de Aprendizaje

+ UNIDAD V: ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS Y PRE-
SUPUESTO DE CAJA

Temas a Desarrollar

Generalidades. Estado de fuentes y usos de fondos en sus tres
modalidades. Preparacion e interpretacion del flujo de fondos.
Laboratorio tedrico-practico. Presupuesto de caja y técnica de
elaboracion. Ejercicio de aplicacién practico, desde el presu-
puesto de ingresos hasta la elaboracion de los Estados Finan-
cieros proyectados.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo, constructor e interactivo. Contextualizacion del tema. Re-
ferenciar diferentes estados de fuentes y usos de fondos. Lectu-
ras, comentarios y vivencias del docente. Didactica comprensi-
va, expositiva, critica y socratica. Métodos de casos financieros.
Conversatorios y foro en el aula virtual. Videoconferencia sobre
presupuesto de caja. Claves para elaborar los presupuestos y
los estados de fuentes y usos de fondos y aprendizaje colabora-
tivo y significativo.
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Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. VideoBeam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades. APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
o mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Evaluacién diagnéstica. Talleres presenciales. Talleres en el aula
extendida. Quiz. Todas las evaluaciones se desarrollan apoya-
das en hoja de Excel. Conversatorios, foros en el aula extendida.
Casos tedrico-practicos sobre fuentes y usos de fondos y presu-
puesto de caja.

Bibliografia
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Financial Times / Informacién financiera y econémica Merryl
Linch / Firma de corredores http://www.ml.com
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Semanas 12, 13Y 14.

Unidades de Aprendizajes

* UNIDAD VI: APALANCAMIENTO OPERATIVO Y FINANCIERO
EN LAS EMPRESAS

Temas a Desarrollar

Apalancamiento operativo y analisis del punto de equilibrio.
Apalancamiento financiero. Apalancamiento total. Ejercicio de
aplicacién practica a diferentes tipos de empresas.

Metodologia

Clases magistrales por parte del docente. Estilo transmisor, nu-
tritivo, constructor e interactivo. Contextualizacién del tema. Re-
ferenciar diferentes tipos de apalancamiento en una empresa.
Lecturas, comentarios y vivencias del docente. Didactica com-
prensiva, expositiva, critica y socratica. Métodos de casos finan-
cieros. Conversatoriosy foro en el aula virtual. Videoconferencia
sobre punto de equilibrio y apalancamiento. Claves para utilizar
el punto de equilibrio en la toma de decisiones y aprendizaje
colaborativo y significativo.
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Materiales y Recursos

Videos. Presentaciones en PowerPoint. Talleres. Simulador Ge-
rencial Business Global. Video Beam. Computador. Aula virtual o
extendida de las universidades APT (Centro de apoyo a la pro-
duccién de textos). Los procesadores de palabra (Word, Google
Documents, Open Office). El software de mapas conceptuales
0 mentales, discos virtuales. La busqueda de informacion en
bases de datos y bibliotecas digitales.

Evaluacion

Evaluacién diagnostica. Talleres presenciales. Talleres en el aula
extendida. Quiz. Todas las evaluaciones se desarrollan apoya-
das en hoja de Excel. Conversatorios, foros en el aula extendida.
Casos tedrico-practicos sobre apalancamiento y punto de equi-
librio en una empresa en ingresos y cantidades.
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Semana 15y 16
Informacién del Docente
Nombre y Apellidos
Formacién Académica
Experiencia Docente
Resultados Esperados

Al finalizar los silabos de Gerencia Financiera y Analisis Financie-
ros se espera que los estudiantes amplien su capacidad analiti-
ca, critica, creativa y comunicativa en el campo de las finanzas,
reflejada en el desarrollo de competencias: Integrar las diferen-
tes teorias y practicas financieras, técnicas, métodos y formas
para la valoracién de activos corrientes, fijos, financieros y otros
activos, aplicando los conocimientos en la solucién de los pro-
blemas financieros de las empresas con alto grado de certeza,
teniendo en cuenta los diferentes escenarios econémicosy la si-
tuacién coyuntural de la economia; estructurar herramientas de
técnicas de analisis financieros, aplicando todo lo aprendido en
los silabos desarrollados y su aprendizaje, reflexionando sobre
el mundo de las finanzas, y lo mas importante, ser capaces de
inferir y anticiparse a nuevos eventos econdémicos financieros
que se le puedan presentar que probablemente afecten sus de-
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cisiones de inversion, financiamiento, capital de trabajo y presu-
puesto de capital.

Se espera que los silabos propuestos en la didactica para la for-
macién en finanzas en los programas universitarios de Admi-

nistracion de Empresas sean pertinentes para la ensefianza de
las finanzas.
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