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Prologo

Quiero iniciar este préologo, agradeciendo a los autores la desig-
nacién de esta responsabilidad que me honray me llena de orgullo.
El libro Nuevo liderazgo politico para una nueva arquitectura insti-
tucional del grupo de investigacién Democracia y modernizacion
del Estado Colombiano, Categoria A1, avalado por la Univer-
sidad Simodn Bolivar en la cual participan expertos investigadores
y académicos en el tema del liderazgo. Los autores. Florentino
Rico-Calvano, Heidy Rico-Fontalvo, Luis Ortiz-Ospino, José Villa-
mil-Quiroz, Margarita Polo-Bolafio, Lady Caicedo-Consuegra,
Florentino Rico-Fontalvo, Ana Gutiérrez-Castafeda y Ricardo
Puche-Villadiego, desarrollan un temario cuyo objetivo es contribuir
en la formacién de profesionales en los temas de gobernabilidad,
politicas publicas, transformaciones sociales, liderar procesos de
cambio, éticay transparencia en la administracién publica, liderazgo
para el buen gobierno, planificacién estratégica en los entes terri-
toriales, la administracién y las finanzas publicas, la formulacion y
evaluacién de politicas publicas para alcanzar liderazgo, economias
publicas para un liderazgo politico con efectividad con fundamento
en la formulacién y evaluacion de proyectos, el lider politico y el
cambio organizacional.

El libro, resultado del proyecto de investigacién, permite gestionary
fortalecer los conocimientos tedricos de actualidad sobre las herra-
mientas administrativas que permiten ayudar a fortalecer la gestion
que se desarrolla en los municipios y las comunidades locales; de
igual forma se describen las habilidades analiticas, personales e
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instrumentales para liderar procesos estratégicos de liderazgo. Los
autores aportan en cada uno de los capitulos elementos basicos
tedricos y practicos sobre ética y responsabilidad social. Se analizan
estratégicamente los problemas con las técnicas de los proyectos y
se definen alternativas que respondan a la solucién de los problemas

con criterios de efectividad.

En el libro se hace un recorrido tematico légico y coherente para la
educacion de un lider politico al momento de enfrentar los retos del
siglo XXI; se ofrece en el marco de un convenio entre la Universidad
Simén Bolivar (a través de su grupo de Investigacion Democracia y
Modernizacion del Estado Colombiano), el Centro de Asesorias y
consultorias y la Corporacién Desarrollo y Paz del Canal del Dique
y Zona Costera.

Es preciso registrar cdmo los autores plantean que cualquier proceso
de cambio, demanda manejar integradamente aspectos técnicos y
humanos, ya que, sin la capacidad para tratar la parte humana, el
proceso de aceptacién y adopcién del cambio resulta mucho mas
dificultoso y por consiguiente se pierde capacidad de liderazgo en
el manejo administrativo. El libro finaliza afirmando cémo la comple-
jidad del cambio aumenta cuanto mayor es su magnitud y menor
la disposicién a variar en los sujetos, cuando a mayor complejidad,
mayor es la necesidad de generar una estructura que sustente el
cambio y mayores deben ser los recursos dedicados al proceso.

Los investigadores son enfaticos al considerar lo planteado por
Naessens (2010), en cuanto a que la ética publica es la disciplina
que estudia y analiza el perfil, la formacién y el comportamiento
responsable y comprometido de las personas que se ocupan de los

asuntos publicos, se agrega que la ética es un factor determinante
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Prélogo

que debe tener un lider politico para poder crear confianza en la
sociedad.

El libro es un aporte valioso y oportuno dada la crisis de valores
que se refleja en el comportamiento de gobernantes, funcio-
narios, legisladores y jueces, entre otros, poniendo de manifiesto la
necesidad de promover la ética publica para detener los compor-
tamientos que afectan el buen funcionamiento de la administracién
publica. Hay que vencer la crisis moral existente y propiciar el surgi-
miento de las virtudes en las personas, en especial en quienes estan
al frente de las funciones publicas.

Quiero felicitar a los autores por esta obra novedosa y de gran
envergadura en materia de liderazgo politico, al igual que a las
directivas de la Universidad Simén Bolivar por el apoyo a la investi-
gacién y divulgacion cientifica, adicionalmente, a los compiladores
de esta obra Florentino Rico-Calvano y Heidy Rico-Fontalvo.

Winston Fontalvo Cerpa
Ingeniero Industrial Mgs en Ciencias de la educacién
Doctorando en Ciencias Econémicas y Administrativas

Universidad Simén Bolivar






Presentacion

El grupo de investigacion Democracia y modernizacién del Estado
Colombiano avalado por la Universidad Simén Bolivar, escalafonado
en Categoria A1 y la Corporacién Desarrollo y Paz del Canal del
Dique y Zona Costera presentan su libro Nuevo liderazgo politico
para una nueva arquitectura institucional, resultado del proyecto de
investigacion en la consultoria realizada entre la Universidad Simén
Bolivar y Corporacién Desarrollo y Paz del Canal del Dique y Zona
Costera, dentro de los criterios basicos de una verdadera formacion
avanzada y continua actualizada acorde con el reto del siglo XXI de
globalizacion, competitividad e innovacién dentro de la sociedad
del conocimiento.

Las instituciones publicas deben enfrentar importantes retos que
se derivan de la complejidad y el dinamismo de las sociedades
actuales. Las preferencias ciudadanas son cada vez mas diversas
y especializadas. Los ciudadanos ya no solo reivindican un mayor
volumen de bienes y servicios, exigen ademas el cumplimiento de
estandares de calidad, la adopcion de criterios de sostenibilidad
ambiental, la inversion eficiente del dinero publico, y en muchos
casos, participar activamente en los procesos decisionales.

Las instituciones publicas no pueden por si solas atender este
cumulo de demandas. La identificacién de las mejores alternativas
de politica en contextos de alta incertidumbre pasa necesariamente
por compartir conocimientos y experiencias con otros actores
publicos, privados y sociales mediante la implantacion de modelos

Universidad Simén Bolivar
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que optimicen la toma de decisiones y faciliten la construccién de
agendas publicas en consonancia con las preferencias ciudadanas.

Son retos que ponen a prueba la capacidad de las instituciones
publicas para emprender procesos de cambio que permitan
adaptarse a las transformaciones del entorno; asi como la
capacidad para orientar los recursos existentes hacia la conse-
cucién de objetivos colectivos. La principal palanca para fortalecer
estas capacidades es contar con capital humano altamente cuali-
ficado y motivado, tanto en las organizaciones publicas, como en
las organizaciones de la sociedad civil o del sector privado. Capital
humano que ejerza liderazgo responsable, con vision innovadora
para enfrentar los retos del entorno, con habilidades para
emprender procesos de cambio y transformacién de la sociedad,
en la definicién o ejecucién de la agenda publica y la construccion
de organizaciones sostenibles e inclusivas.

Por otra parte, el debate electoral territorial que se lleva a cabo
en nuestra regioén trae consigo una nueva oportunidad de preparar
a nuestros préximos lideres y sociedad civil para afrontar la nueva
etapa sociopolitica que vive el pais en la busqueda de la paz, y
asi romper con los hitos histéricos de incompetencia y falta de
capacidad de nuestros mandatarios locales en el mejoramiento de
las condiciones de vida de los pueblos a quienes representan.

De igual forma, los didlogos en La Habana con la guerrilla de las
FARC representaron las oportunidades mas grandes que ha tenido
el pais para pasar el periodo de la guerra, que lleva méas de cinco
décadas azotando a todos los rincones de nuestra sociedad. Asi
pues, el Plan Nacional de Desarrollo, con enfoque de paz territorial
muy arraigado, permite pensar desde hoy en las oportunidades
de desarrollo y paz a las que méas colombianos y pobladores del
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Canal del Dique y Zona Costera tendremos acceso una vez acabe la

guerra y nuestra institucionalidad se fortalezca.

No obstante, el aprovechamiento de estas nuevas realidades y
oportunidades de desarrollo y paz solo seran viables siempre y
cuando nuestros mandatarios asuman, con compromiso y compe-
tencia, su responsabilidad en el desarrollo territorial. Por eso, este
proceso de formacion se presenta como una herramienta de forta-
lecimiento institucional y civil, y como un proceso con aspiraciones
de transformacién de los liderazgos y de la arquitectura institu-
cional para abordar, por el bien de todos los desafios que debemos

resolver.
OBJETIVOS

El libro Nuevo liderazgo politico para una nueva arquitectura insti-
tucional se disend con el objetivo de contribuir en la formacion
de profesionales de alto nivel, en torno a los temas de gobierno
y definicion de politicas publicas, para fortalecer su capacidad de
generar transformaciones sociales y liderar procesos de cambio,
que participen en la definicién de politicas publicas y desarrollen
una gestidon responsable y sostenible en organizaciones e insti-
tuciones del sector publico y de la sociedad civil; es también un

espacio de didlogo y debate entre lo publico y lo privado.

PROPOSITO Y ALCANCE DEL LIBRO

e Brindar, gestionar y fortalecer en los lectores, conocimientos
tedricos de actualidad, herramientas administrativas que
permitan contar con las capacidades institucionales para
fortalecer la gestion que se desarrolla en los municipios y las

comunidades locales.
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e Promover el progreso enddégeno desde una perspectiva
integral, equitativa y sustentable, mediante la promocién del
desarrollo local, apoyando la implementacion de politicas y
programas locales mediante la formacién del recurso humano
que labora en el ambito publico potenciando el perfil que se

requiere para ser un buen gerente publico, o un lider politico.

e Desarrollar un nuevo modelo de gestion publica, que apueste
por la modernizaciéon de acuerdo con las exigencias de los
tiempos actuales con vision sisteméatica e integradora de la
Gerencia Publica derivada del conocimiento de las técnicas
de direccién y gestién administrativa, desde un enfoque

holistico y comparado entre América Latina y Europa.

e Desplegar habilidades analiticas, personales e instrumen-
tales para liderar procesos estratégicos de modernizaciéon y
planificacién en contextos organizativos altamente complejos
y dindmicos, y aportar herramientas de anélisis para definir
los problemas publicos y valorar las interacciones que se

producen entre los multiples actores del espectro social.

e Aportar elementos basicos tedricos y practicos sobre ética y
responsabilidad social, como fundamento de sostenibilidad
en la gestién publica y en las organizaciones de la sociedad
civil, proporcionar a los participantes instrumentos concep-
tuales y metodoldgicos para obtener la habilidad asertiva en

la Gerencia de Proyectos de Inversion Publica.
COMPETENCIAS

Con este libro se espera que los lectores desarrollen las siguientes

competencias generales:

Universidad Simén Bolivar



Presentacién

e Desarrollar habilidades interpersonales para orientar el
esfuerzo de los miembros de las organizaciones a la conse-
cucién de objetivos comunes.

e Comunicar las ideas y razonamientos de forma efectiva que
permitan elevar la capacidad de liderazgo.

® Promover la construccién de una administracién sostenible
de acuerdo con los estdndares nacionales e internacionales
vigentes.

e Mantener compromiso ético basado en los principios de
integridad, profesionalidad y respeto a la diversidad con las
habilidades para el desarrollo de didlogo efectivo entre el
sector publico, sociedad civil y sector privado, entendiendo
las motivaciones propias de cada sector.

e Analizar estratégicamente los problemas publicos y definir
alternativas que respondan a razonamientos y criterios de
efectividad.

e Gestionar programas y proyectos publicos, apoyados en un
marco tedrico referencial y en la aplicacion de herramientas
metodoldgicas efectivas.

El libro va dirigido a concejales y ediles, alcaldes, representantes a
las juntas de accién comunal, servidores y funcionarios publicos del
nivel regional o local, lideres politicos, directores y miembros de
partidos politicos, gerentes, directores, funcionarios y empleados
de fundaciones, asociaciones y corporaciones, empleados de
agremiaciones, asociaciones, organizaciones sin animo de lucro y
organizaciones de la sociedad civil, funcionarios y empleados de
organizaciones solidarias, estudiantes de pregrado y posgrado
de economia, finanzas, ciencia politica, administraciéon publica y
relaciones y cooperacion internacional, lideres de opinidn del sector
privado, lideres empresariales interesados en aportar en la definicion

Universidad Simén Bolivar
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de una gestion publica dindmica y participativa y todos los demas
ciudadanos interesados en el proceso de definicién y ejecucién de
una administracién publica para el desarrollo econémico y social.

Esta publicacion se sustenta en un modelo de aprendizaje basado
en competencias. El lector tiene un papel central en las activi-
dades de aprendizaje y se tiene a su disposicion una gama de
herramientas pedagdgicas que garantizan la consecucion de los
objetivos planteados.

Nuevo liderazgo politico para una nueva arquitectura institu-
cional, tiene como caracteristica en su desarrollo la participacion
de destacados expertos en la dindmica del sector publico y activi-
dades para la adquisicion de habilidades directivas apoyadas en
las nuevas estrategias de aprendizaje, fruto de sus experiencias
docentes-académicas-administrativas.

El contenido del libro se desarrolla en torno a temas bésicos, que se
abordan siguiendo criterios de continuidad y complementariedad,
lo que garantiza una secuencia légica en la adquisicién de conoci-
mientos para el ejercicio de un buen liderazgo politico en la arqui-
tectura organizacional. En ese sentido, el lector desarrolla activi-
dades colaborativas e individuales en las que analiza situaciones
criticas en el ambito publico.
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