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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio, desarrollado con un enfoque de métodos mixtos que integré andlisis cuantitativo
descriptivoy lectura cualitativa interpretativa, examiné 337 respuestas de integrantes de la didspora
cientifica venezolana con el fin de comprender sus posibilidades de vinculacidon con Venezuelay con
ecosistemas de ciencia, tecnologia e innovacién en América Latina. La muestra corresponde a una
didspora altamente calificada, predominantemente STEM y consolidada en el exterior, dado que
83,1% reportd maestria o0 mas y 81,9% llevaba seis afios o mas fuera del pais. Los resultados
muestran una alta disposicidn a colaborar: 86,6% manifestd interés en establecer relaciones con
instituciones del ecosistema CTel venezolano y 95,0% expresd alguna disposicion a participar en
actividades de ACTI; sin embargo, solo 30,0% mantenia vinculos profesionales activos con
instituciones en Venezuela, mientras 40,9% sefiald no tenerlos, aunque desearia establecerlos. Los
principales obstdculos identificados fueron la falta de financiamiento, el desconocimiento de
oportunidades y la debilidad de redes o contactos, mientras que la disposicién de retorno aparecio
mayoritariamente condicionada por empleo, apoyo a la investigacidn e infraestructura. La lectura
cualitativa confirmd que la brecha central no radica en la falta de interés, sino en la distancia entre
disposicidn y articulacién efectiva. Las respuestas abiertas revelaron narrativas recurrentes sobre
ausencia de plataformas, directorios, informacién visible y programas sostenibles, asi como
tensiones entre voluntad de colaborar y desconfianza frente al contexto institucional y politico. Al
mismo tiempo, la colaboracién imaginada no fue abstracta: se expreso en repertorios concretos de
investigacion, docencia, mentoria, transferencia, asesoria e innovacién. Los hallazgos sugieren que
la vinculacidn de esta didspora requiere mecanismos de articulacion transnacional mas robustos,
flexibles y sostenidos, que superen la légica exclusiva del retorno y reconozcan formas distribuidas

de cooperacion cientifica.



1. INTRODUCCION

La migracién altamente calificada se ha consolidado como uno de los rasgos mas visibles de la
economia global del conocimiento. Lejos de limitarse al desplazamiento individual de profesionales,
este proceso reconfigura capacidades cientificas, trayectorias académicas, redes de investigacion y
posibilidades de desarrollo tecnolégico tanto en los paises de origen como en los de destino. En este
escenario, la salida de personal con alta formacidén ha sido interpretada durante décadas como una
pérdida de capital humano, especialmente cuando involucra comunidades cientificas cuya
formacidn requirié inversiones publicas, trayectorias institucionales complejas y largos ciclos de
acumulacién de conocimiento. El caso venezolano se inscribe con claridad en esta problematica.
Durante las ultimas décadas, Venezuela ha experimentado una emigracidn significativa de talento
cientifico, fendmeno que ha sido leido con frecuencia como un vaciamiento de capacidades
nacionales. Sin embargo, esta lectura resulta insuficiente si se considera que una parte de esa
poblaciéon mantiene vinculos, trayectorias colaborativas y disposiciones de articulacién que no
desaparecen con la migracion, sino que pueden transformarse y adquirir nuevas formas en espacios
transnacionales. Precisamente por ello, la didspora cientifica venezolana no solo constituye un
objeto de estudio asociado a la pérdida, sino también una expresiéon de la reconfiguracion

contemporanea del capital cientifico en contextos de movilidad internacional.

El debate tedrico sobre estas dindmicas ha transitado desde el paradigma clasico del brain drain
hacia enfoques mas relacionales y menos lineales. El primero, centrado en la “fuga de cerebros”,
entiende la migraciéon calificada como una transferencia neta de capacidades desde paises con
menores oportunidades estructurales hacia sistemas cientificos y econédmicos mas consolidados.
Bajo esta perspectiva, el énfasis recae en el deterioro de la base cientifica nacional, la pérdida de
masa critica y la dificultad para sostener procesos de innovacion enddgena. Posteriormente, el
enfoque de brain circulation introdujo una lectura menos estatica y mostré que la movilidad puede
generar flujos de ida y vuelta, intercambio de saberes, formacion en redes y retornos diferidos o
parciales. No obstante, en contextos donde el retorno no es masivo ni inmediato, esta perspectiva
también presenta limites para captar formas mds complejas de relacion entre diaspora y pais de
origen. De alli la importancia del enfoque de brain linkage, que desplaza el problema desde el
regreso fisico hacia la construccién de mecanismos de vinculacidn sostenida entre comunidades
expatriadas, instituciones cientificas, universidades, centros de investigacién, agencias

financiadoras y ecosistemas de innovacion. Este estudio se sitla en esa ultima perspectiva, al asumir



que la contribucidn de una diaspora cientifica no depende exclusivamente de su repatriacién, sino
de la existencia de dispositivos que permitan activar, sostener y escalar relaciones de cooperacion

transnacional.

Esta posicidn analitica resulta especialmente pertinente para el caso venezolano. Si bien el pais ha
enfrentado una salida prolongada de profesionales altamente calificados, la discusién publica y
politica sobre sus implicaciones ha tendido a oscilar entre dos polos insuficientes: por una parte, la
narrativa de pérdida irreversible y, por otra, la expectativa de retorno como principal soluciéon. Entre
ambos extremos queda un campo poco explorado: el de las formas concretas en que la didspora
puede participar en investigacién, docencia, mentoria, asesoria, innovacién, transferencia de
conocimiento y construccidon de redes, aun cuando sus trayectorias profesionales se encuentren
ancladas fuera del territorio nacional. El proyecto del que forma parte este estudio parte
precisamente de esa premisa y propone comprender, documentar y fortalecer las interacciones
entre la didspora cientifica venezolana y los ecosistemas de ciencia, tecnologia e innovacion,
incorporando ademas experiencias comparadas del Sur Global para identificar lecciones adaptables
al contexto venezolano y regional. En esa ldgica, la pregunta ya no es Unicamente cuanto talento
salid o cudntas personas podrian regresar, sino qué condiciones permiten transformar una

migracién altamente calificada en una arquitectura viable de cooperacidn cientifica.

A pesar de la creciente visibilidad del tema, persiste un vacio de conocimiento empirico que limita
el diseio de respuestas institucionales robustas. En particular, sigue siendo insuficiente la evidencia
sistematica sobre quiénes componen efectivamente la diaspora cientifica venezolana, cudles son
sus perfiles académicos y profesionales, cémo se distribuyen territorialmente, qué vinculos
mantienen con el pais, qué obstdculos enfrentan para colaborar, qué incentivos consideran
relevantes y bajo qué condiciones contemplan formas de retorno, reinsercién o participacion
transnacional. Esta brecha es problematica porque el debate suele formularse en términos
normativos o programaticos, pero con escasa base empirica para distinguir entre interés declarado,
vinculos efectivamente existentes y mecanismos institucionales realmente operativos. El analisis
realizado sobre la encuesta aplicada a 337 participantes confirma la relevancia de ese vacio: la
muestra corresponde a una diaspora altamente calificada y consolidada, con 83,1% de personas con
maestria o mas, 81,9% con seis afios 0 mas fuera del pais y una clara concentracion en areas STEM,

pero al mismo tiempo revela que solo 30,0% mantiene vinculos profesionales activos con



instituciones venezolanas, mientras 40,9% no los tiene, aunque quisiera establecerlos. Este
desajuste entre potencial y articulacion efectiva muestra, en términos empiricos, la distancia entre

discurso y evidencia para el disefio de politicas.

La lectura cuantitativa y cualitativa integrada también permite precisar que el problema central no
radica en la ausencia de disposicién a colaborar. Por el contrario, los resultados muestran un alto
interés en establecer relaciones con instituciones del ecosistema CTel venezolano y en participar en
actividades de ciencia, tecnologia e innovacidén; sin embargo, ese interés convive con barreras
persistentes asociadas a la falta de financiamiento, al desconocimiento de oportunidades y a la
debilidad de redes o contactos. La exploracion cualitativa profundiza este hallazgo al mostrar que
tales obstaculos no son percibidos Unicamente como carencias de recursos, sino como sefales de
una infraestructura de conexion insuficiente: ausencia de plataformas, directorios, convocatorias
visibles, mecanismos de reconocimiento, programas sostenibles y reglas de articulacion claras. A
ello se suma una tensidn que atraviesa las narrativas de los participantes: la coexistencia entre
disposicidn a colaborar y desconfianza frente a la continuidad institucional, la burocracia y el
entorno politico. Al mismo tiempo, las respuestas abiertas muestran que la colaboracién imaginada
no es abstracta, sino que se expresa en repertorios concretos de investigacion, docencia, mentoria,
transferencia, consultoria y fortalecimiento institucional. En consecuencia, el estudio sugiere que la
categoria de vinculacidon debe entenderse no como un ideal retdrico, sino como un problema de

disefio institucional y de gobernanza transnacional.

Esta discusidn posee implicaciones directas para la politica publica de CTel, la internacionalizacién
cientifica y la cooperacién internacional. En primer lugar, porque los paises que enfrentan
emigracion calificada no solo requieren estrategias para formar talento, sino también instrumentos
para sostener relaciones con quienes ya desarrollan sus trayectorias en otros contextos. En segundo
lugar, porque la internacionalizacidon contemporanea no puede reducirse a la movilidad saliente o
al prestigio institucional, sino que debe incorporar redes distribuidas, colaboracion remota,
mentoria, codireccion, circulacion de conocimiento y proyectos conjuntos. En tercer lugar, porque
la cooperacidon Sur—Sur ofrece una escala especialmente relevante para paises que comparten
desafios de financiamiento, institucionalidad cientifica heterogénea y agendas de desarrollo
vinculadas a problemas sociales, ambientales y productivos. En este marco, las agencias

financiadoras y los organismos de cooperacion enfrentan el desafio de disefiar instrumentos mas



flexibles y especificos para didsporas cientificas, que no dependan de manera exclusiva del retorno
fisico y que reconozcan formas intermedias de articulacién. La evidencia reunida sugiere, ademas,
que los mecanismos de vinculacién mdas prometedores son aquellos capaces de combinar
financiamiento, intermediacion relacional, plataformas de visibilizacién, nodos institucionales y

esquemas de cooperacidn sostenida.

En ese contexto, el presente estudio examina la didaspora cientifica venezolana a partir de una
encuesta aplicada a 337 participantes y analizada mediante un enfoque de métodos mixtos. Su
propdsito general es analizar las caracteristicas de esta poblacidén, sus vinculos actuales y
potenciales con Venezuela, las barreras y motivaciones que estructuran su disposicién a colaborar
y las oportunidades de articulacidn con ecosistemas de ciencia, tecnologia e innovacidn tanto en el
pais como en América Latina. Esta aproximacién combina la descripcion de tendencias cuantitativas
con la interpretacion de narrativas, respuestas abiertas y patrones de sentido, con el fin de avanzar
desde una caracterizacion basica hacia una comprensidn mds sustantiva de las condiciones que
hacen posible —o dificultan— la vinculacién. Mds que aportar una imagen cerrada de la didspora,
el estudio busca ofrecer evidencia Util para organismos internacionales, agencias financiadoras,
universidades y tomadores de decisién interesados en construir modelos de cooperacidn cientifica
transnacional que reconozcan la complejidad de las trayectorias migratorias calificadas y la

necesidad de mecanismos de articulacion mas alld de la l6gica exclusiva del retorno.



2. METODOLOGIA
2.1 Diseno del estudio

El estudio se desarrollé con un enfoque de métodos mixtos, de alcance descriptivo—analitico y
disefio transversal. Esta estrategia se consideré adecuada porque el objeto de estudio —la didspora
cientifica venezolana y sus posibilidades de vinculacidon con ecosistemas de ciencia, tecnologia e
innovacion— involucra simultdneamente dimensiones observables y dimensiones interpretativas.
Entre las primeras se encuentran el perfil académico y profesional, la localizaciéon geografica, los
vinculos con Venezuela, el interés en colaborar y la participacidn en actividades de ACTI; entre las
segundas, las barreras percibidas, las motivaciones, las formas de pertenencia, las expectativas

sobre financiamiento y los significados atribuidos a la colaboracién transnacional.

El disefio transversal permitio captar una fotografia analitica de estas dimensiones en un momento
especifico, a partir de una encuesta aplicada a personas pertenecientes o cercanas a la didspora
cientifica venezolana. El uso combinado de técnicas cuantitativas y cualitativas respondié a la
necesidad de producir una evidencia util no solo para caracterizar a la poblaciéon encuestada, sino
también para comprender las condiciones que favorecen o limitan la activaciéon de vinculos
cientificos, académicos y tecnolégicos con Venezuela y con otros ecosistemas de CTel en América
Latina. En este sentido, el estudio fue concebido menos como un ejercicio de medicién aislada y
mds como una base empirica para orientar andlisis, cooperacion y disefio de instrumentos de

vinculacion.

2.2 Fuente de informacion

La fuente principal de informacién fue una encuesta estructurada orientada a caracterizar a la
diaspora cientifica venezolana y explorar sus posibilidades de vinculacidon con Venezuela y con
ecosistemas de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latina. El instrumento reunié
informacién sobre perfil sociodemogréafico y académico, insercion profesional, vinculos con
instituciones venezolanas, interés de colaboracién, obstdculos y motivaciones, disposicién de
retorno, pertenencia e identidad diaspdrica, participacion en actividades de ACTI y percepciones
abiertas sobre mecanismos de articulacién. Para el presente estudio se utilizé una version
anonimizada de la base, con 337 registros validos y 29 variables sustantivas, correspondiente al

conjunto de respuestas efectivamente disponible para analisis.



La encuesta se empled como fuente de evidencia primaria para construir una caracterizacion
empirica de la muestra y, de manera complementaria, para identificar significados, percepciones y
repertorios de accidn asociados a la colaboracién cientifica transnacional. Esta doble funcion del
instrumento permitié combinar una lectura estructural de tendencias con una exploraciéon
interpretativa de las respuestas abiertas, en coherencia con el enfoque mixto adoptado por el

estudio.

2.3 Poblacién y muestra

La poblacién de referencia del estudio estuvo conformada por personas integrantes de la didspora
cientifica venezolana, entendida en un sentido amplio como profesionales con formacion

universitaria y trayectoria académica, cientifica, tecnolégica o de innovacion fuera de Venezuela.

Dado el caracter del instrumento y su circulacién, la unidad de analisis estuvo constituida por cada

respuesta individual registrada en la encuesta.

La muestra analitica fue no probabilistica, autoseleccionada y estuvo compuesta por 337 respuestas
validas. En consecuencia, los resultados no deben interpretarse como estimaciones representativas
del universo total de la didspora cientifica venezolana, sino como evidencia empirica sobre la
poblacién efectivamente encuestada. Esta precisién es metodolégicamente relevante, ya que la
base presenta una concentracién importante de perfiles altamente calificados, trayectorias
prolongadas en el exterior y predominio de areas STEM, lo cual refuerza el valor analitico del

estudio, pero al mismo tiempo delimita su alcance inferencial.

Desde una perspectiva técnica, la muestra ofrece una base suficiente para describir patrones
internos de vinculacién, interés, barreras y expectativas, asi como para identificar relaciones
exploratorias entre variables y construir categorias interpretativas a partir de las respuestas
abiertas. Su utilidad principal es analitica y programdtica: permite comprender tendencias, detectar

brechas y orientar el disefo de estrategias de articulacion cientifica transnacional.

2.4 Procesamiento y analisis de la informacidon

El procesamiento de la informacién combind procedimientos cuantitativos y cualitativos,

organizados de manera secuencial y complementaria. En una primera etapa se realizd la revisién de



calidad de la base de datos, verificando completitud, duplicados exactos y consistencia general del
archivo. Como parte de esta fase se aplicé una depuraciéon minima orientada a normalizar categorias
con diferencias menores de escritura, especialmente en variables de respuesta abierta corta como
pais de residencia, institucién de formacion e institucion actual de trabajo. No se identificaron

registros completamente vacios ni duplicados exactos.

El analisis cuantitativo tuvo un alcance descriptivo—exploratorio. Se calcularon frecuencias absolutas
y relativas para todas las variables cerradas, asi como el total valido por pregunta. En las preguntas
de seleccién multiple se estimé la recurrencia de cada categoria y su peso relativo dentro del
conjunto de respuestas. Adicionalmente, se realizaron cruces bivariados entre variables relevantes
para el problema de investigacion, con el fin de examinar patrones internos de asociacién entre
perfil académico, insercidon institucional, vinculos con Venezuela, participacion en proyectos,
pertenencia a redes, rol como puente, disposicion de retorno e interés en ACTI. Para algunos cruces
entre variables categdricas se utilizaron medidas de asociacién exploratoria, como la V de Cramer.
Dado que la muestra no fue probabilistica, estas asociaciones se interpretaron como patrones
internos de la muestra y no como inferencias generalizables al conjunto de la didspora cientifica

venezolana.

El analisis cualitativo se construyd a partir de las preguntas abiertas del cuestionario, en particular
aquellas referidas a redes o grupos de pertenencia, actividades a desarrollar con acceso a
financiamiento y comentarios finales sobre cémo fortalecer la conexién de la didspora con
ecosistemas de CTel en América Latina. El procedimiento incluyd limpieza bdsica del texto, lectura
iterativa del corpus y codificacién tematica inductiva. Las respuestas fueron organizadas en
categorias emergentes construidas a partir de recurrencias discursivas, nucleos de sentido y
patrones narrativos. Cuando una respuesta contenia mas de una idea relevante, se permitié la

codificaciéon multiple, con el fin de conservar la complejidad del contenido. Sobre esta base se

desarrollé una lectura interpretativa orientada a identificar formas de articulacién, barreras
profundas, motivaciones, sentidos de pertenencia, expectativas de financiamiento, disposicion de

retorno y repertorios de accion.

Este componente cualitativo trabajé especialmente con las respuestas de Q24 — Redes y formas de

articulacion, Q28 - Repertorios de accidon y Q30 - Arquitectura de la colaboracién, por ser las de



mayor valor interpretativo para comprender la arquitectura de la colaboracidn. Al mismo tiempo,
se reconocio que no todas las respuestas abiertas presentaban la misma densidad analitica; algunas
fueron breves, inespecificas o de bajo contenido sustantivo. Por ello, la interpretacion se concentrd
en respuestas con suficiente desarrollo tematico y evité sobredimensionar expresiones aisladas. En
este sentido, el analisis cualitativo no buscd exhaustividad, sino profundidad interpretativa y

capacidad explicativa frente a los patrones identificados cuantitativamente.

2.5 Triangulacion metodoloégica

La integracion de resultados se realizdé mediante triangulacion metodoldgica por
complementariedad. Bajo esta ldgica, los hallazgos cuantitativos y cualitativos no se trataron como
bloques independientes ni como fuentes que debieran coincidir de manera exacta, sino como
niveles analiticos que iluminan dimensiones distintas del mismo fendmeno. El componente
cuantitativo permitié identificar tendencias generales, perfiles, niveles de vinculo, barreras,
motivaciones y asociaciones entre variables. El componente cualitativo, por su parte, permitié
profundizar en el significado de esas tendencias, mostrar cdmo las personas encuestadas narran sus

expectativas y reservas, y especificar las formas concretas en que imaginan la colaboracién.

La triangulacién se organizé por dimensiones tematicas del estudio, tomando como anclaje los
resultados cuantitativos mas robustos y poniéndolos en didlogo con las categorias emergentes,
narrativas y tipologias construidas en el analisis cualitativo. Este procedimiento permitid identificar
distintos tipos de relacién entre hallazgos: confirmacidn interpretativa, cuando ambos enfoques
apuntaban en la misma direccién; ampliacidn, cuando el cualitativo agregaba contenido a una
tendencia estadistica; profundizacién del sentido, cuando las narrativas explicaban el significado de
una respuesta cerrada; matizacién, cuando un hallazgo se volvia mas complejo al incorporar la voz
de los participantes; y vacios relativos, cuando una dimensidn estaba mejor captada por uno de los

enfoques que por el otro.



3. RESULTADOS
3.1 Resultados del analisis cuantitativo
3.1.1 Analisis descriptivo de la muestra y variables clave

La encuesta reunié 337 respuestas validas y muestra una composicion de género relativamente
equilibrada, con una ligera mayoria masculina (54,3%) frente a la participacion femenina (45,4%).
Este dato no define por si mismo la orientacién del estudio, pero permite constatar que la muestra
no esta fuertemente sesgada hacia uno de los dos grupos y que los hallazgos deben interpretarse
sobre todo a la luz de variables como la formacidn, el area disciplinar y la trayectoria migratoria.
Como se observa en la Figura 1, la distribucidon por género es estable y sin una concentracion
extrema.
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Figura 1. Género

En términos territoriales, la muestra corresponde a una didspora ampliamente distribuida, con
presencia en 38 paises después de la depuracién bdsica. No obstante, esta dispersion tiene nodos
claros de concentracién: Espaia (19,6%), Estados Unidos (15,7%), Colombia (10,7%) y Ecuador
(8,0%) retnen 54,0% de los casos. La Figura 2 permite ver que la didspora cientifica venezolana
encuestada no estd localizada en un uUnico polo, sino distribuida entre Europa, Norteamérica y paises
andinos, lo que refuerza la necesidad de pensar la vinculacién en clave transnacional y no solo

bilateral.



Pais de residencia actual (top 15)
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Figura 2. Pais de residencia actual

La duracion de la residencia fuera de Venezuela confirma que se trata, en su mayoria, de trayectorias
migratorias consolidadas. El 42,7% reporté mas de diez afios en el exterior y 39,2% entre seis y diez
afios, de modo que 81,9% acumulaba al menos seis afios fuera del pais. La Figura 3 muestra con
claridad que la encuesta capté principalmente una didspora de mediana y larga duracidn, lo que
tiene implicaciones relevantes para la politica publica: el vinculo con esta poblaciéon no puede
formularse exclusivamente en términos de retorno inmediato, sino también como cooperacién

sostenida desde el exterior.



Tiempo de residencia fuera del pafs
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Figura 3. Tiempo fuera del pais

El nivel académico alcanzado es uno de los rasgos mas consistentes de la muestra. El 34,1% reportd
doctorado, 27,6% maestriay 20,8% postdoctorado; en conjunto, 83,1% tenia formacién de maestria
o superior. Como muestra la Figura 4, la encuesta capté una didspora altamente calificada, con
acumulacién significativa de capital académico y, por tanto, con potencial para insertarse en

actividades de investigacién, docencia avanzada, mentoria y cooperacién cientifica especializada.

Nivel académico alcanzado

Doctorado (PhD) 34.1%
Maestria
Postdoctorado
Licenciatura
Pregrado
Especialidad 12%
0.6%

HDR

Técnico superior 0.6%
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Figura 4. Nivel académico alcanzado

Ese perfil formativo se articula con una composicion disciplinar fuertemente concentrada en areas

STEM. Ingenieria y tecnologia representa 39,5% de los casos y ciencias naturales 35,9%, mientras



gue ciencias médicas y de la salud alcanza 8,0%. La Figura 5 sintetiza esta distribucién y evidencia
que 75,4% de la muestra pertenece a ingenieria/tecnologia o ciencias naturales, lo que sitia el
analisis en un segmento particularmente relevante para agendas de investigacion, desarrollo e

innovacion.

Area de especializacién

Ingenieria y tecnologia 39.5%
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Figura 5. Area de especializacién

La insercion profesional de la muestra es heterogénea a nivel institucional, pero presenta una
estructura sectorial definida. Aunque las respuestas abiertas sobre la institucidon actual muestran
alta dispersién y no permiten identificar una organizacién dominante, la clasificacién por tipo de
institucion revela que 50,6% trabaja en universidades o centros de investigaciony 37,4% en empresa
privada. La Figura 6 muestra esta doble concentracién y permite interpretar que la didspora
encuestada se sitla principalmente en espacios de produccién y aplicacion del conocimiento, con

capacidad potencial para articular agendas académicas y tecnoldgicas.



Tipo de institucién donde labora actualmente

Universidad / Centro de investigacion 50.6%
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Figura 6. Tipo de institucién donde trabaja

Los resultados muestran una relacion ambivalente con Venezuela: 30,0% mantiene vinculos
profesionales activos con instituciones del pais, 29,1% no los mantiene y 40,9% declaré no tenerlos,
pero querer establecerlos. La Figura 7 es especialmente relevante porque muestra que el grupo mas
numeroso no es el de desvinculacion absoluta, sino el de vinculacion deseada pero adn no
concretada. En términos analiticos, esto sugiere que la principal brecha no es de interés, sino de

articulacién efectiva.

Vinculos profesionales con instituciones en Venezuela
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Figura 7. Vinculos profesionales con Venezuela

La participacién en proyectos con instituciones venezolanas alcanza 44,8%, mientras 55,2% no ha

tenido esa experiencia. Sin embargo, este resultado debe leerse junto con la intensidad de los



vinculos previos: entre quienes ya mantienen vinculos con Venezuela, 83,2% también ha participado
en proyectos, frente a 18,4% entre quienes no tienen vinculos. La Figura 8 muestra que la
cooperacion existe, pero no esta generalizada; mas bien, se concentra alli donde ya hay algun tipo
de conexion institucional o profesional previa.

Participacion en proyectos con instituciones en Venezuela
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Figura 8. Participacion en proyectos con Venezuela

El interés de colaboracién con el ecosistema CTel venezolano es uno de los hallazgos mds robustos
de la encuesta: 86,6% manifestd interés en establecer relaciones con instituciones de este
ecosistema. La Figura 9 resume esta disposicién y confirma que, en la muestra estudiada, la
colaboracidn con Venezuela constituye una expectativa ampliamente extendida y no una posicién

marginal.



Interés en entablar relaciones con instituciones del ecosistema CTel en Venezuela

86.6%

80%

60%

Porcentaje (%)

FS

=]

ES
f

20%
13.4%

0% -
23 L

Figura 9. Interés en entablar relaciones con instituciones del ecosistema CTel en Venezuela

Este interés, ademas, presenta orientaciones concretas. Entre quienes desean vincularse,
predominan los institutos de investigacion (74,0% de respuestas validas) y las instituciones de
educacion superior (73,6%), seguidos por empresas (49,7%). Del mismo modo, las actividades
preferidas se concentran en proyectos de investigacion conjunta (76,2%), docencia virtual o
presencial (69,2%) y asesoria técnica o cientifica (67,9%). En consecuencia, la disposicién a colaborar
se orienta sobre todo hacia mecanismos intensivos en conocimiento, formacion y transferencia, mas

gue hacia modalidades periféricas o exclusivamente comerciales.

Las barreras percibidas por la didspora son fundamentalmente estructurales. La falta de
financiamiento fue sefalada por 71,5% de la muestra, seguida por el desconocimiento de
oportunidades (69,7%), la falta de infraestructura (55,5%) y la falta de redes o contactos (54,6%). La
Figura 10 muestra que los principales obstaculos no remiten a falta de voluntad de colaboracién,

sino a condiciones deficientes de acceso, conexion e implementacion.



Obstéaculos percibidos para colaborar

Falta de financiamiento 71.5%

Desconocimiento de oportunidades 69.7%
Falta de infraestructura
Falta de redes / contactos

Burocracia / tramites complejos

Percepcion de falta de interés 38.3%
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Figura 10. Obstaculos para colaborar

En contraste, las motivaciones mds fuertes son relacionales. La participaciéon en redes
internacionales (70,6%) y la oportunidad para establecer contactos (64,1%) superan al
reconocimiento profesional (43,6%) y a las oportunidades de financiamiento (42,1%). La Figura 11
permite ver que la colaboracidn es valorada no solo como acceso a recursos, sino como insercién

en circuitos de intercambio, visibilidad y cooperacidn cientifica.

Factores que motivarian la colaboracién

Participacién en redes internacionales 70.6%

Oportunidad para establecer contactos

Reconocimiento profesional

42.1%

Oportunidades de financiamiento

17.8%

Programas gubernamentales especificos
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Figura 11. Factores que motivarian la colaboracién

La disposicion de retorno aparece mayoritariamente condicionada. Solo 10,1% respondid
afirmativamente, mientras 52,2% sefialé que regresaria dependiendo de las condiciones y 37,7%
indicd no contemplarlo. La Figura 12 muestra que el retorno no constituye una expectativa
dominante, pero tampoco una opcidn descartada; se trata mads bien de una posibilidad supeditada

a condiciones concretas de reinsercion.
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Figura 12. Intencién de retorno

Entre quienes si o tal vez considerarian regresar, las condiciones mas importantes son una oferta
laboral atractiva (80,5% de respuestas validas), apoyo a la investigacion (65,7%) e infraestructura
adecuada (60,5%). La Figura 13 indica que el retorno se evalla en términos de continuidad
profesional y materialidad del trabajo cientifico, no solo como una decisidn simbdlica o identitaria.

Condiciones que facilitarian el retorno

Oferta laboral atractiva 80.5%
Apoyo a la investigacion
Infraestructura adecuada

Programas de reinsercién profesional

Incentivos fiscales / econémicos 58.1%
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Figura 13. Condiciones que facilitarian el retorno

La identidad cientifica de la muestra se distribuye entre varios referentes. La opcidn mas frecuente
fue la identificacion con una red global o transnacional (30,3%), seguida por la comunidad cientifica

del pais de residencia (26,1%) y la del pais de origen (22,3%). La Figura 14 muestra esta pluralidad y



sugiere que la pertenencia cientifica de la didspora no se reduce a un Unico anclaje nacional, sino

gue combina escalas locales, nacionales y transnacionales.

Comunidad cientifica con la que mas se identifica

30.3%

Con una red global o transnacional

Del pais donde resido

De mi pais de origen

No me identifico con ninguna en particular
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Figura 14. Comunidad cientifica con la que mas se identifica

Aun con esa pluralidad de referencias, el sentido de pertenencia a la didspora cientifica venezolana
es alto: 69,1% se considera totalmente parte de ellay 23,1% en parte. La Figura 15 evidencia que la
nocién de didspora posee legitimidad subjetiva entre las personas encuestadas, lo que constituye
un recurso simbdlico importante para futuras estrategias de articulacion.

Sentido de pertenencia a la didspora cientifica venezolana

Si, totalmente 69.1%

En parte

No, no me identifico con ese término 7.7%
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Figura 15. Sentido de pertenencia a la didspora cientifica venezolana

Esa identificacidn, sin embargo, no se traduce automaticamente en organizacion. Solo 11,0% afirmé
pertenecer a una red organizada de didspora cientifica, mientras 89,0% indic6 no hacerlo. La Figura
16 muestra con claridad esta brecha entre identidad y estructura relacional, lo que apunta a una

infraestructura organizativa todavia fragmentada.



Participacién en redes organizadas de didspora

100% A

89.0%

80%

60% A

Porcentaje (%)

40% A

20% 4

11.0%

0%
<® S

Figura 16. Participaciéon en redes de didaspora

La experiencia como puente entre Venezuela y el pais de residencia presenta una situacion
intermedia: 49,9% nunca ha cumplido ese rol, pero 32,6% lo ha hecho en algunas ocasiones y 11,6%
una vez. La Figura 17 permite observar que, aun sin redes formales densas, existe un volumen
importante de mediacidn ocasional que podria convertirse en una base para estrategias mas

estructuradas de vinculacion.

Actuacion como puente entre Venezuela y pais de residencia

Nunca 49.9%

Si, en algunas ocasiones 32.6%

Una vez

Si, frecuentemente
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Figura 17. Rol como puente entre instituciones o personas

El interés en participar en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién hacia Venezuela es muy

alto. El 55,8% respondio que si, dependiendo de las condiciones; 22,6% manifesté mucho interés;



16,6% indico que tal vez, si existiera apoyo institucional; y solo una proporcidn marginal respondid
negativamente. La Figura 18 condensa este resultado y confirma que la disposicion de la didspora

hacia ACTI esta ampliamente extendida, aunque mediada por condiciones de viabilidad.

Interés en participar en ACTI hacia Venezuela

Si, dependiendo de las condiciones 55.8%
Si, mucho 22.6%
Tal vez, si hay apoyo institucional
No
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Figura 18. Interés en participar en ACTI

Las actividades para las cuales se solicitaria financiamiento se concentran en investigacion aplicada
(60,8%), actividades de 1+D (44,2%) e investigacion basica (43,0%). La Figura 19 muestra que la
demanda de apoyo se orienta sobre todo hacia la produccién y aplicaciéon de conocimiento, en

coherencia con el perfil académico y disciplinar de la muestra.

Actividades para las que solicitaria financiamiento

Investigacién aplicada 60.8%

Actividades de I+D
Investigacion basica
Adquisicion de conocimientos externos (consultorias, servicios de 14D, etc.)

Actividades de formacidn relacionadas con la innovacién

26.7%

Actividades de gestién de innovacidén y mejora organizacional
Desarrollo experimental 26.4%

Actividades de ingenieria 25.8%

13.9%

Preparacién para produccion y distribucion (incluye pruebas piloto)
Adquisicién de activos intangibles (software, patentes, licencias) 13.6%

Adquisicion de activos tangibles (maquinaria, equipos) 13.4%

Actividades de disefio y otras actividades creativas 13.1%

Actividades de comercializacién para la innovacién (marketing) 1.1%
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Figura 19. Tipos de actividades para las que solicitaria financiamiento



Por ultimo, el apoyo esperado por parte de las agencias financiadoras se concentra en subvenciones
flexibles adaptadas a contextos locales (62,6%), programas especificos para didsporas vy
comunidades marginalizadas (57,0%) y esquemas de cofinanciamiento con instituciones locales
(46,6%). La Figura 20 permite interpretar que la demanda de recursos esta acompafiada por una
demanda de disefio institucional: no se solicitan Unicamente fondos, sino instrumentos mas
adecuados para cooperacién cientifica transnacional.

Apoyo requerido de agencias financiadoras

Subvenciones flexibles adaptadas a contextos locales 62.6%

Programas especificos para didsporas y comunidades marginalizadas 57.0%

Esquemas de cofinanciamiento con instituciones locales

Convocatorias multilingies 38.3%
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Figura 20. Tipo de apoyo requerido de agencias financiadoras

3.1.2 Andlisis bivariado y relaciones entre variables

Con el fin de profundizar en la estructura relacional de los datos, se realizaron cruces bivariados
entre variables de perfil, insercién profesional, vinculos con Venezuela, identidad, redes, retorno e
interés en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. Dado el caracter autoseleccionado de la
muestra, estos resultados deben interpretarse como asociaciones descriptivo-exploratorias y no
como inferencias poblacionales. Aun asi, permiten identificar patrones consistentes sobre las

condiciones bajo las cuales la vinculacion con Venezuela parece mas probable o mas limitada.

Género y drea de especializacion. Este cruce permite observar si la composicion disciplinar de la
muestra presenta diferencias segun género. La asociacion estimada fue débil (V de Cramer = 0,15),
lo que indica que el género no estructura fuertemente la especializacién, aunque si aparecen

diferencias relativas entre campos.

Tabla 1. Relacion entre género y drea de especializacion (%)



Ciencias

3 L. Ciencias Ciencias . Ingenieriay
Género médicas y de . Humanidades i Otros
naturales sociales tecnologia
la salud
Femenino 10,5 37,3 7,2 9,2 30,7 5,2
Masculino 6,0 35,0 6,6 2,7 46,4 3,3
Prefiero no
. 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
decirlo

El patrdn principal muestra una mayor concentracién masculina en ingenieria y tecnologia, mientras
gue entre las mujeres la distribucidn resulta mas equilibrada entre ciencias naturales e ingenieria.
La diferencia no alcanza una intensidad elevada, pero sugiere que la composicion STEM de la
muestra no es homogénea desde el punto de vista de género. En términos del estudio, esta relacién
aporta una lectura de contexto sobre la configuracion interna de la didspora, aunque no parece ser

el factor decisivo para explicar la vinculacién con Venezuela.

Tiempo fuera del pais e interés en colaborar con Venezuela. Este cruce examina si la duracién de la
residencia en el exterior se relaciona con la disposicion a establecer vinculos institucionales. La
asociacion fue débil (V de Cramer = 0,13), pero con una pauta sustantiva: el interés permanece alto

incluso en trayectorias migratorias prolongadas.

Tabla 2. Relacidn entre tiempo fuera del pais e interés en colaborar con Venezuela (%)

Tiempo fuera del pais No Si
1-5 afios 10,0 90,0
6—10 afios 13,6 86,4
Menos de 1 afio 36,4 63,6
Mas de 10 afios 12,5 87,5

La tendencia dominante es que el interés en colaborar se mantiene elevado en casi todos los grupos,
pero desciende entre quienes llevan menos de un afio fuera del pais. Esto sugiere que la
estabilizacién inicial de la trayectoria migratoria podria favorecer la disposicion a colaborar,
mientras que la residencia prolongada no implica, por si sola, desconexién con el pais de origen.
Analiticamente, el resultado cuestiona la idea de que una mayor permanencia en el exterior debilita

necesariamente el interés por la vinculacion.



Nivel académico y tipo de institucion donde trabaja. Este cruce es relevante porque permite
relacionar capital académico e insercidn laboral, dos dimensiones centrales para comprender los
tipos de cooperacién que podria ofrecer la didspora. La asociacion fue moderada (V de Cramer =

0,25), lo que indica una relacion mas estructurada entre ambas variables.

Tabla 3. Relacidn entre nivel académico y tipo de institucion donde trabaja (%)

. L . Universidad /
Nivel Empresa . Institucion Organismo
L. . Gobierno ] ONG . Centro de
académico privada educativa internacional . L,
investigacion
Doctorado
18,7 2,8 0,0 4,7 2,8 71,0
(PhD)
Especialidad 50,0 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0
Licenciatura 71,1 5,3 2,6 2,6 2,6 15,8
Maestria 56,1 8,5 0,0 2,4 3,7 29,3
Otros 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0
Postdoctorado 20,6 2,9 0,0 2,9 2,9 70,6
Pregrado 71,4 14,3 0,0 0,0 0,0 14,3

La pauta mas clara es la concentracion de los perfiles con doctorado y postdoctorado en
universidades y centros de investigacion, mientras que los niveles de formacidn menores se ubican
relativamente mas en empresa privada. Esto sugiere que el tipo de inserciéon profesional de la
diaspora estd asociado al nivel de acumulaciéon académica y, por tanto, al tipo de contribucién que
podria articularse: cooperacion cientifica mds institucionalizada en los niveles mas altos y vinculos

potencialmente mds aplicados o sectoriales en otros perfiles.

Vinculos con Venezuela y participacion en proyectos. Este es el cruce mas importante del analisis
bivariado, porque conecta directamente la existencia de relaciones previas con la activacién efectiva
de cooperacién. La asociacién fue fuerte (V de Cramer = 0,52), la mas alta de todos los cruces

calculados.

Tabla 4. Relaciéon entre vinculos con instituciones en Venezuela y participacion en proyectos (%)

Vinculos con Venezuela No ha participado en proyectos Si ha participado en proyectos
No 81,6 18,4
No, pero me gustaria 64,5 35,5
Si 16,8 83,2




El patrén es inequivoco: la participacién en proyectos se concentra donde ya existen vinculos
previos. Entre quienes mantienen vinculos profesionales con Venezuela, 83,2% también ha
participado en proyectos; entre quienes no tienen vinculos, esa proporcién cae a 18,4%. Incluso el
grupo que no tiene vinculos pero quisiera establecerlos se ubica en una posicidn intermedia. La
relevancia analitica de este hallazgo es alta, porque muestra que la cooperacion no depende
Unicamente del interés declarado, sino de la existencia de relaciones activas que habilitan acceso,
confianza, coordinacion y oportunidades concretas de colaboracién. En otras palabras, los vinculos

previos operan como mecanismos de activacion de la cooperacidn cientifica.
Pertenencia a redes y rol como puente. Este cruce resulta central para evaluar la funcién de las redes
como infraestructura de intermediacion. La asociacién fue moderada (V de Cramer = 0,26), lo que

sugiere una relacion consistente entre pertenencia organizativa y capacidad de actuar como enlace.

Tabla 5. Relacion entre pertenencia a redes y actuacién como puente (%)

Pertenece ared Nunca Si, en algunas ocasiones Si, frecuentemente Unavez
No 53,3 29,7 4,7 12,3
Si 21,6 56,8 16,2 5,4

Entre quienes pertenecen a redes organizadas, 73,0% ha actuado como puente al menos una vez,
frente a 46,7% entre quienes no pertenecen a redes. Ademas, la categoria “si, frecuentemente” es
significativamente mas alta entre quienes integran redes. Este resultado sugiere que las redes no
solo expresan pertenencia simbdlica, sino que aumentan la probabilidad de intermediacidn
cientifica efectiva entre Venezuela y los paises de residencia. Para el problema de estudio, ello
implica que fortalecer redes no solo ampliaria la organizacidon de la didspora, sino también su

capacidad concreta de conectar instituciones, personas y oportunidades de cooperacién.
Pais de residencia e identidad con la didspora. Este cruce permite examinar si la identificacién con
la didspora cientifica varia segun el contexto territorial de residencia. La asociacion fue débil (V de

Cramer = 0,14), lo que sugiere una relativa estabilidad del sentido de pertenencia entre paises.

Tabla 6. Relacion entre pais de residencia e identidad con la didspora cientifica (%)

Pais de residencia En parte No, no me identifico con ese término Si, totalmente
Alemania 7,1 7,1 85,7




Pais de residencia En parte No, no me identifico con ese término Si, totalmente

Argentina 41,7 0,0 58,3
Chile 33,3 13,3 53,3
Colombia 30,6 2,8 66,7
Ecuador 18,5 3,7 77,8
Espafia 27,3 7,6 65,2
Estados Unidos 18,9 11,3 69,8
Francia 18,2 9,1 72,7
Otros 20,4 8,7 70,9

La tendencia general muestra predominio de la identificacién total con la didspora en casi todos los
paises. Esto indica que el sentido de pertenencia no depende de manera fuerte del lugar de
residencia, sino que se mantiene relativamente estable a través de trayectorias territoriales
diversas. En términos analiticos, la identidad diaspdrica parece constituir un recurso transversal de
articulacién, aunque, como muestran otros cruces, esa identificacion no se traduce

automaticamente en redes organizadas o cooperacion activa.

Obstdculos percibidos e interés en colaborar. Este cruce permite examinar si el interés en colaborar
con Venezuela se acompana de una menor percepcién de barreras o, por el contrario, si ambas
dimensiones coexisten. Los resultados muestran claramente lo segundo. Incluso entre quienes
expresan interés en colaborar, persisten niveles altos de percepcidn de obstdculos, en particular
falta de financiamiento (73,3%) y desconocimiento de oportunidades (71,6%), seguidos por falta de
redes o contactos (56,8%) y falta de infraestructura (54,8%). La burocracia también mantiene una
presencia relevante (53,8%), mientras que la percepcién de falta de interés aparece en un nivel
menor (38,0%). En términos analiticos, este patrdon es especialmente importante porque indica que
la disposicion a colaborar no se traduce automaticamente en condiciones favorables para hacerlo.
La barrera principal no parece ser la ausencia de interés de la didspora, sino la persistencia de
restricciones institucionales y de intermediacién que dificultan convertir esa disposicidn en vinculos
efectivos. En otras palabras, el interés existe, pero coexiste con un entorno percibido como poco

habilitante para la cooperacion.

Tabla 7. Relaciéon entre obstaculos percibidos e interés en colaborar (%)

Obstaculo No Si
Burocracia / tramites complejos 51,1 53,8




Obstaculo No Si
Desconocimiento de oportunidades 57,8 71,6

Falta de financiamiento 60,0 73,3
Falta de infraestructura 60,0 54,8
Falta de redes / contactos 40,0 56,8

Percepcidn de falta de interés 40,0 38,0

El patrén dominante es que incluso entre quienes si desean colaborar persisten niveles altos de
percepcion de obstdculos, especialmente en financiamiento y desconocimiento de oportunidades.
Esto confirma que la voluntad de vinculacidn no eliminala percepcidn de barreras; mas bien, convive
con ella. La lectura analitica que se desprende es que la brecha principal no es actitudinal, sino
estructural: las personas interesadas en colaborar siguen identificando déficits en recursos,

informacidn y conexiones.

Motivaciones y disposicion de retorno. La relacidon entre motivaciones e intencion de retorno
permite observar que el regreso no se configura Unicamente como una decision material, sino
también como una posibilidad vinculada a expectativas de insercidn relacional y profesional. Entre
quienes si considerarian regresar, la oportunidad para establecer contactos alcanza 82,4%,
proporcién superior a la observada entre quienes no regresarian (58,3%) y también superior a la del
grupo que respondid “tal vez” (64,8%). A su vez, la participacion en redes internacionales adquiere
especial relevancia entre quienes contemplan un retorno condicionado (75,6%) y se mantiene alta
entre quienes si regresarian (67,6%). Los programas gubernamentales especificos también pesan
mas entre quienes si considerarian volver (29,4%) que entre quienes no lo harian (11,0%). En
conjunto, estos resultados sugieren que la disposicion de retorno no depende Unicamente de
incentivos econémicos o laborales, sino también de la expectativa de contar con redes, contactos y
marcos institucionales que hagan viable la reinsercion. Asi, el retorno aparece menos como una

decision individual aislada y mas como una posibilidad mediada por condiciones relacionales que

permitan reconstruir trayectorias cientificas y profesionales.

Tabla 8. Relacion entre motivaciones y disposicién de retorno (%)

. e, i Tal vez, dependiendo de las
Motivacion No Si .
condiciones

Oportunidad para establecer contactos 58,3 82,4 64,8
Oportunidades de financiamiento 37,8 50,0 43,8




Tal vez, dependiendo de las

Motivacién No Si L.
condiciones
Participacidn en redes internacionales 64,6 67,6 75,6
Programas gubernamentales
- 11,0 29,4 20,5
especificos
Reconocimiento profesional 433 47,1 43,2

Quienes si considerarian regresar muestran una valoracidn particularmente alta de la oportunidad
de establecer contactos, y quienes responden “tal vez” destacan la participacidn en redes
internacionales. Los programas gubernamentales especificos también pesan mas entre quienes
contemplan el retorno que entre quienes no lo harian. Esto sugiere que la disposicién de retorno se
encuentra vinculada no solo a incentivos materiales, sino también a expectativas de insercién
relacional e institucional. El retorno, en este sentido, aparece menos como una decisidn individual
aislada que como una posibilidad condicionada por la existencia de redes, contactos y esquemas de

soporte.

Interés en ACTI y actividades para financiamiento. Este cruce muestra que una mayor disposicion a
participar en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion no se traduce en una demanda genérica
de apoyo, sino en una orientacién relativamente definida hacia ciertos tipos de actividades. Entre
quienes respondieron “Si, mucho”, la prioridad mas alta se concentra en investigacién aplicada
(73,7%), seguida por actividades de 1+D (61,8%) e investigacion basica (53,9%). También en este
grupo aumentan actividades como adquisicion de conocimientos externos (48,7%) y desarrollo
experimental (42,1%). Entre quienes manifestaron interés condicionado, la jerarquia se mantiene,
aunque con intensidades menores, y entre quienes dependen de apoyo institucional también
predomina la investigacién aplicada (53,6%), seguida por I1+D (41,1%) e investigacidn basica (35,7%).
Este patron sugiere que el interés en ACTI estd estrechamente asociado con una visién de
participacién centrada en la produccion y aplicacion de conocimiento, mds que en actividades
periféricas o comerciales. Analiticamente, esto refuerza la idea de que la didspora encuestada
concibe su posible contribucién en términos de investigacion, desarrollo y transferencia
especializada, lo que tiene implicaciones directas para el disefio de instrumentos de financiamiento:
los apoyos mas pertinentes no serian genéricos, sino aquellos capaces de sostener agendas de

investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico y cooperacion cientifico-técnica.



Tabla 9. Relacidn entre interés en ACTl y actividades para las que solicitaria financiamiento (%)

. . . Si, dependiendo de Si, Tal vez, si hay
Actividad financiable .. .
las condiciones mucho apoyo institucional
Actividades de I+D 0,0 42,0 61,8 41,1
Actividades de comercializacién
. ., 5,9 6,4 10,5 5,4
para la innovacién
Actividades de diseno y otras
- , 23,5 9,0 21,1 12,5
actividades creativas
Actividades de formacion
. . .. 35,3 34,0 34,2 19,6
relacionadas con la innovacidn
Actividades de gestidn de
innovacion y mejora 29,4 24,5 30,3 28,6
organizacional
Actividades de ingenieria 29,4 25,0 27,6 25,0
Adquisicidn de activos
. . 0,0 11,2 17,1 21,4
intangibles
Adquisicidn de activos tangibles 11,8 10,6 17,1 17,9
Adquisicion de conocimientos
23,5 34,0 48,7 32,1
externos
Desarrollo experimental 5,9 24,5 42,1 17,9
Investigacion aplicada 23,5 61,2 73,7 53,6
Investigacion bdsica 0,0 44,7 53,9 35,7
Preparacion para produccion
P parap y 17,6 9,6 25,0 12,5

distribucién

La pauta mas visible es que quienes expresan mayor interés en ACTI priorizan con mayor intensidad
investigacion aplicada, 1+D e investigacion basica. También muestran valores relativamente mas
altos en adquisicién de conocimientos externos y desarrollo experimental. Esto sugiere que el
interés alto en ACTI no se traduce en una demanda genérica de apoyo, sino en preferencias
concretas por actividades intensivas en generacion y aplicacion de conocimiento. En consecuencia,
la disposicidon a participar en ACTI parece asociada a una vision de cooperacién centrada en

investigacion, desarrollo y transferencia especializada, mas que en actividades periféricas.

3.2 Resultados del analisis cualitativo
3.2.1 Andlisis de preguntas abiertas

El analisis cualitativo complementé la lectura descriptiva de la encuesta mediante la revision de las

preguntas abiertas Q24 — Redes y formas de articulacion, Q28 - Repertorios de accion y Q30 -



Arquitectura de la colaboracion, tratadas como un corpus textual orientado a identificar categorias
emergentes, patrones narrativos, tensiones y perfiles de vinculacién. En conjunto, estas preguntas
permitieron pasar de la constatacion cuantitativa de una alta disposicién a colaborar hacia una
comprensién mas densa de cémo la didspora imagina su contribucidn, qué condiciones considera

necesarias para activarla y qué tipo de arquitectura institucional percibe como ausente.

En este sentido, la pregunta sobre pertenencia a redes (Q24) tuvo una densidad baja en relacion
con el tamano total de la muestra, lo que resulta consistente con el bajo porcentaje de personas
gue declararon integrar una red organizada. Sin embargo, las 37 respuestas no vacias permitieron
observar una estructura relacional heterogénea: predominan las redes académicas o tematicas de
investigacion, seguidas por redes de didspora y movilidad, redes disciplinares, espacios de egresados
y vinculos informales. La forma de articulacién que emerge no es la de una comunidad Unica o
centralizada, sino la de un capital relacional fragmentado, disperso entre multiples nodos y formas

de pertenencia.

Dos expresiones representativas condensan bien esta diversidad: “Red Colombo Venezolana de
Movilidad Humana” alude a una articulacidon diaspdrica y transnacional, mientras que “Por

4

relaciones de amistad...” remite a vinculos menos formalizados que también funcionan como
canales efectivos de conexién. Estas formulaciones sugieren que la didspora no parte de cero en
términos relacionales, pero si carece de una infraestructura suficientemente institucionalizada que

permita escalar esos contactos hacia formas mas sostenidas de cooperacion.

Tabla 10. Categorias emergentes en Q24

Recurrencia

Cat i Definicic . Ej |
ategoria efinicion aproximada jemplo
Espacios de colaboracion
Red ientifi izad .
aceajgmicas/teméticas de gllfgdle:sr dsrg:n:;adac;s 20 menciones  “CEVALE2VE, LA-
academicds 8eNAAS, (ch 194) CoNGA, EL-BONGO”
investigacion proyectos o campos
especificos
Colectivos que articulan y
., . . Red Colombo
Redes de didspora vy pertenencia venezolana, 15 menciones
. . .. Venezolana de
movilidad movilidad académica o (40,5%) . ”
. ., , Movilidad Humana
circulacién entre paises
Redes disciplinares  / Asociaciones 12 menciones “Sociedad

sociedades cientificas profesionales o cientificas (32,4%) Latinoamericana de




Recurrencia

Categoria Definicién . Ejemplo
aproximada
ligadas a disciplinas Infectologia
concretas Pediatrica”
Vinculos construidos
Redes de egresados y desde trayectorias 5 menciones ”
. A o Alumno USB
alumnos formativas e instituciones (13,5%)
de origen
Espacios informales o Relaciones de amistad, . “ .
. , 4 menciones “Por relaciones de
profesionales no consultoria o contactos o . ”
L . . (10,8%) amistad...
institucionalizados menos formalizados

La distribucion de categorias indica que la articulacidon existente no estd dominada por redes

formales de diaspora, sino por una combinacidn de asociaciones tematicas, colectivos de movilidad

y vinculos informales. Esta configuracion permite interpretar la baja institucionalizacién como una

condicidn estructural del fendmeno: la didspora ya posee conexiones, pero estas no estan

centralizadas ni convertidas en una plataforma visible de coordinacién. En términos de politica

publica, ello implica que la tarea no consiste solo en “crear redes”, sino en reconocer, mapear y

articular un capital relacional que ya existe, aunque de forma dispersa.

Tipos de redes mencionadas en Q24

Redes académicas/temaéticas de investigacion

Redes de didspora y movilidad

Redes disciplinares / sociedades cientificas

Redes de egresados y alumni

Espacios informales o profesionales no institucionalizados

5(13.5%)

4 (10.8%)

12 (32.4%)

~

15 (40.5%)

0.0 2.5 5.0

7.5 10.0 12.5

15.0 17,5  20.0

Numero de respuestas codificadas

Figura 21. Categorias emergentes en Q24

(54.1%)



La figura de barras permite visualizar que las redes académicas/tematicas concentran el mayor
numero de menciones, mientras que las redes de egresados y alumnos y espacios informales ocupan
lugares secundarios. Lo relevante no es solo la frecuencia, sino lo que revela sobre la forma de
organizacién de la didspora: la cooperacidn aparece apoyada en comunidades de practica y

afinidades tematicas antes que en una estructura formal y unificada de representacion.

La pregunta Repertorios de accién (Q28), fue la mas productiva en términos narrativos dentro del
componente cualitativo. Las 234 respuestas validas no se limitaron a expresar deseo general de
colaborar, sino que especificaron actividades, campos de accién y problemas concretos. El
financiamiento aparece aqui como condicidn habilitante, pero sobre todo como mediador de
repertorios de accidén definidos: investigacion e |+D, formacidn y mentoria, innovacién vy
transferencia, asesoria especializada y aplicaciones sectoriales en salud, ambiente, agro, agua y
energia. Esto permite afirmar que la colaboracién imaginada por la didspora es concreta y operativa,

no abstracta.

Las formulaciones “Investigacién basica y aplicada” y “Formacidon de jovenes e investigacion
aplicada” ilustran bien esta légica. En ambos casos, la contribucidén esperada no se presenta como
declaracion simbdlica de apoyo, sino como una propuesta de trabajo situada, con objetos,
metodologias y poblaciones destinatarias relativamente definidos. Al mismo tiempo, respuestas
como “Telemedicine Platforms with Multilingual capability utilizing Al” muestran que la imaginacién

colaborativa también incorpora innovacién tecnoldgica y transferencia hacia sectores aplicados.

Tabla 11. Categorias emergentes en Q28

, s Recurrencia .
Categoria Definicion . Ejemplo
aproximada

Produccion de conocimiento,

proyectos basicos, aplicados o 135 y L
Investigacion

Investigacion e 1+D experimentales y codificaciones . . . ”
- . basica y aplicada
fortalecimiento de capacidades (57,7%)
cientificas
Ensefianza, acompafamiento 82 “Formacion de
Docencia, formacién de trayectorias y e jévenes e
, - . codificaciones . L
y mentoria fortalecimiento de capacidades investigacion
(35,0%) —
humanas aplicada




Recurrencia

Categoria Definicion . Ejemplo
g aproximada jemp
., Desarrollo tecnoldgico, “
Innovacion, . 8 53 Desarrollo de
. startups, aplicaciones y e
transferencia v . codificaciones startup de
- transferencia al sector N
emprendimiento . (22,6%) empresas globales
productivo
Redes, intercambio y Articulacién de actores, 34 “Pasantias e
fortalecimiento cooperacion y fortalecimiento codificaciones intercambio
institucional organizacional (14,5%) académico”
Asesoria, consultoria Asistencia técnica, evaluacion, codificaciones Asesoria técnica o
y apoyo técnico consultoria o apoyo regulatorio cientifica”
(13,2%)
L. Diagnéstico, biomedicina, salud 28 u
Aplicaciones en salud N L e Pruebas
biomedicina publica y modernizacién de codificaciones diaendstico”
¥ capacidades sanitarias (12,0%) g
57 “Ciencia aplicada a
Ambiente, agro, agua Sostenibilidad, agricultura, e soluciones de
, - . , codificaciones .,
y energia biodiversidad, agua y energia (11,5%) depuracion de
270 ”
agua

La estructura de la tabla anterior muestra que la orientacién dominante es cientifico-aplicada, pero
no exclusivamente tecnocratica. La investigacién ocupa el lugar central, aunque aparece
acompafiada por formacién, mentoria, fortalecimiento institucional y transferencia. Esto sugiere
que la diaspora concibe su posible aporte no solo como produccién de conocimiento, sino también
como formacién de capacidades, resolucién de problemas publicos y acompafiamiento institucional.
La importancia analitica de esta seccidn reside precisamente en ese matiz: la colaboracién no se
reduce a un deseo de “hacer investigacién”, sino a una visidn de ciencia conectada con pertinencia

social y con la construccidn de capacidades locales.



Categorias emergentes en Q28

Investigacion e 1+D 135((57.7%)

82 (35.0%)

Docencia, formacién y mentoria

53 (22.6%)

Innovacién, transferencia y emprendimiento
34 (14.5%)

Redes, intercambio y fortalecimiento institucional

Asesoria, consultoria y apoyo técnico 31 (13.2%)

Aplicaciones en salud y biomedicina 28 (12.0%)

Ambiente, agro, agua y energia 27 (11.5%)

0 20 40 60 80 100 120 140
Numero de respuestas codificadas

Figura 22. Categorias emergentes en Q28

La figura de barras permite apreciar la primacia de investigacién e |1+D sobre el resto de categorias,
seguida de docencia, formacidon y mentoria. La distribucion muestra que, si bien la investigacién
concentra el mayor volumen, el repertorio de accion es multidimensional. Esa diversidad es
relevante porque amplia el campo de posibles instrumentos de vinculacion: no todos los aportes
esperados son proyectos de investigacion formales; también hay espacio para mentoria, asesoria,

intercambio y transferencia
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Figura 23. Nube de palabras de Q28

La nube de palabras se interpreta como una aproximacion léxica al repertorio de accién identificado

n o«

en la Tabla 11. La prominencia de términos como “desarrollo”, “ciencia”, “formacién”, “docencia”,
“aplicada”, “educacién”, “proyecto” e “innovacién” evidencia que las actividades propuestas se
concentran en la generacién, transferencia y aplicacion de conocimiento. Este patrén sugiere un
énfasis no solo en la produccion cientifica, sino también en su orientacién practica y en su

vinculacion con procesos formativos.

De manera complementaria, la recurrencia de términos como “salud”, “industria”, “tecnologia”,
“empresa” y “publica” indica una clara proyeccion hacia la articulacion con sectores estratégicos, lo
gue refuerza la intencién de que las actividades trasciendan el ambito académico y se orienten a la
solucion de problematicas concretas. Asimismo, la presencia de palabras como “estudiantes”,
“investigadores”, “universidades” y “capacitacion” refuerza el papel de la formacidn de talento

humano como componente estructural de las iniciativas planteadas.

La pregunta final abierta Q30, desplaza el andlisis desde la disposicion a colaborar hacia las
condiciones que harian posible esa colaboracién. Dentro de las 118 respuestas validas, el analisis

identificd un nucleo de respuestas claramente codificables y un conjunto menor de respuestas



demasiado breves o no sustantivas, lo que sugiere que la pregunta funciond a la vez como espacio
propositivo y como canal para expresar escepticismo o baja implicacién. En su conjunto, Q30
muestra que la principal carencia percibida no es de voluntad, sino de infraestructura de

articulacion.

Las expresiones “Quizd una red que nos agrupe” y “No tengo mucha confianza en que las
circunstancias cambien mucho” condensan la tensidn central que recorre esta pregunta. Por una
parte, existe una demanda explicita por plataformas, directorios, visibilidad, convocatorias y
programas sostenibles. Por otra, aparece una reserva persistente asociada a la confianza
institucional, al contexto politico y a la viabilidad real de las iniciativas. Esta coexistencia de

expectativa y cautela constituye uno de los hallazgos mas importantes del analisis cualitativo.

Tabla 12. Categorias emergentes en Q30

Recurrencia

Categoria Definicion . Ejemplo
aproximada
Espacios que conecten oferta
., 28 W 2
Redes, plataformas y y demanda de colaboracion e Quizd una red que
. . . . codificaciones "
matchmaking mediante directorios, (23,7%) nos agrupe
. (o)
plataformas o redes activas !
Informacién, Necesidad de conocer 26 “Mayor divulgacion
visibilidad y difusién convocatorias, redes e codificaciones de este tipo de
de oportunidades iniciativas disponibles (22,0%) proyectos...”
Colaboracién Mecanismos concretos de 15 “Clases en linea al
académica, formacion docencia, mentoria, estancias codificaciones pregrado y
e intercambio e intercambio (12,7%) postgrados”
o
. L. L. . Ciencia ue
Orientacion a Cooperacion alineada con 13 . g
. e contribuya a
problemas locales y necesidades concretas de codificaciones . .
y 0 mejorar la vida del
desarrollo Venezuelay la region (11,0%) "
venezolano
Financiamiento, . . 11 "
., Recursos e incentivos que e El tema es
remuneracion e . C codificaciones o
. . hagan viable la participacion 0 econémico...
incentivos (9,3%)
Condiciones L. -
e Tramites, reconocimiento de 11 "
institucionales, , . L, . e Hay muchos
. titulos e insercidn en sistemas codificaciones "
burocracia Y o 0 retos...
. cientificos (9,3%)
reconocimiento
Contexto politico, Dificultades derivadas del 10

desconfianza y cierre
institucional

entorno politico y de la baja
confianza institucional

codificaciones
(8,5%)

“No tengo mucha
confianza...”




Recurrencia

Categoria Definicion . Ejemplo
g aproximada jemp
Programas sostenibles . . . . “Programas reales,
& Exigencia de  estrategias 8codificaciones | . &
y gobernanza de largo . solidos y
continuas y no puntuales (6,8%) \
plazo duraderos...

La distribucidn de categorias revela que la arquitectura de la colaboracién imaginada por la didspora

se apoya en cinco componentes: plataformas de conexién, informacion visible, financiamiento

habilitante, reglas institucionales claras y confianza en la continuidad de los programas. Lo decisivo

aqui es que estos elementos no aparecen como demandas separadas, sino como piezas de un mismo

andamiaje. La colaboracién, segin estas narrativas, no se frustra por falta de deseo, sino por

ausencia de canales estables para transformar el interés en relacién operativa.

Categorias emergentes en Q30

Redes, plataformas y matchmaking

Informacion, visibilidad y difusion de oportunidades

15 (12.7%)

Colaboracién académica, formacién e intercambio
13 (11.0%)

Orientacién a problemas locales y desarrollo

Condiciones institucionales, burocracia y reconocimiento 11 (9.3%)

11 (9.3%)

Financiamiento, remuneracién e incentivos

Contexto politico, desconfianza y cierre institucional 10 (8.5%)

Programas sostenibles y gobernanza de largo plazo 8 (6.8%)

28

26 (22.0

(23.7%)

%)

0 5 10 15 20 25
Numero de respuestas codificadas

Figura 24. Categorias emergentes en Q30

La figura de barras muestra que las categorias con mayor recurrencia son redes/plataformas y

visibilidad de oportunidades, por encima de financiamiento en sentido estricto. Esta distribucion es

analiticamente relevante porque desplaza la explicacion del problema desde la mera escasez de

recursos hacia la ausencia de infraestructura de conexién. El hallazgo central no es que la didspora

solo “pida fondos”, sino que demanda una arquitectura institucional que permita saber donde

colaborar, con quién y bajo qué reglas.
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Figura 25. Nube de palabras de Q30

La nube de palabras se interpreta como una sintesis |éxica de las formas de conexidon con
ecosistemas CTel en América Latina. La prominencia de términos como “programas”,
“oportunidades”, “desarrollo”, “contacto”, “redes”, “investigadores” e “instituciones” evidencia
que los mecanismos de articulacién se estructuran principalmente a través de iniciativas
organizadas, generacion de vinculos y participacién en espacios de interaccién. Este patrén sugiere
gue la conexién no se concibe como un proceso espontaneo, sino como el resultado de estrategias
gue combinan gestion de relaciones, acceso a informacidn y participacién activa en convocatorias,

eventos y plataformas.

Asimismo, la recurrencia de palabras como “participar”, “crear”, “colaboraciéon”, “intercambio” y
“conocimiento” refuerza la idea de una articulacion basada en dindamicas bidireccionales, donde el
valor se construye a partir de la interaccidon y la circulacion de saberes. En este contexto, la baja
centralidad de términos asociados a beneficios directos o retorno inmediato indica que el énfasis se
sitla en las condiciones que posibilitan la conexion —como el acceso, la visibilidad y la construccion

de redes— mas que en los resultados finales de dicha interaccion.



La figura 26 representa la red de coocurrencia conceptual construida a partir de las respuestas
abiertas a la pregunta Q30 sobre cémo puede la diaspora cientifica conectarse mejor con los
ecosistemas de CTel en América Latina. El tamafio de los nodos refleja la frecuencia relativa de
aparicion de cada concepto en el corpus, mientras que el grosor de las aristas indica la intensidad
de coocurrencia entre ellos. Los colores distinguen tres clisteres tematicos: infraestructura de
articulacién, actores y capacidades, y entorno institucional. En conjunto, la red muestra que la
discusidon se organiza alrededor de conceptos asociados a redes, oportunidades, programas,
colaboracién, comunidad investigadora y desarrollo, con una presencia mas periférica de la

confianza y del contexto politico.
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Figura 26. Mapa de coocurrencia de conceptos



El mapa de coocurrencia muestra que las respuestas no se estructuran alrededor de un unico
concepto aislado, sino de una arquitectura semantica compuesta por tres nucleos interrelacionados.
El primero corresponde a la infraestructura de articulacion, donde destacan redes/plataformas,
informacién/oportunidades, programas/gobernanza y financiamiento/incentivos. El segundo se
vincula con actores y capacidades, representado por investigadores/comunidad,
colaboracion/formacién y desarrollo/problemas locales. El tercero, de menor densidad, remite al
entorno institucional, condensado en confianza/contexto politico. Esta configuracion sugiere que la
colaboracidn no es pensada Unicamente como una disposicién individual, sino como un proceso que
requiere mediaciones organizacionales, canales de acceso y condiciones institucionales que

permitan sostenerla.

Desde el punto de vista interpretativo, los nodos mds centrales no remiten al retorno ni a una
identidad diaspdrica abstracta, sino a redes, oportunidades, comunidad investigadora, colaboracion
y desarrollo. Esto confirma que la didspora imagina su vinculacidén en términos operativos: conectar
investigadores, acceder a programas, participar en proyectos, generar formacion y contribuir a
problemas concretos. En ese sentido, la red semdntica refuerza uno de los hallazgos principales del
estudio: el problema no parece ser la falta de interés en colaborar, sino la ausencia de una

infraestructura suficientemente robusta para transformar ese interés en cooperacién sostenida.

También resulta relevante que programas/gobernanza ocupe una posiciéon articuladora entre los
conceptos de infraestructura y los de accién colaborativa. Esto sugiere que, en las narrativas de los
participantes, la existencia de programas no se valora solo como disponibilidad de recursos, sino
como mecanismo de organizacion, continuidad y traduccién entre oportunidades dispersas y
practicas concretas de cooperacion. Del mismo modo, la conexion entre redes/plataformas e
informacidn/oportunidades indica que la visibilidad de convocatorias, actores y canales de entrada
constituye una condiciéon previa para activar la colaboracién. Asi, la red no describe Unicamente qué
quieren los participantes, sino qué entienden como condiciones minimas para hacer viable esa

colaboracién.

Por otra parte, la posicion mas periférica de confianza/contexto politico no implicairrelevancia, sino

gue refleja su funcién como condicidn transversal mas que como eje organizador de la accién. En



las respuestas abiertas, la confianza no aparece como tema dominante en términos de frecuencia,
pero si como un factor que modula la viabilidad de cualquier iniciativa. Esto introduce una tensién
importante: junto a la demanda de redes, plataformas y programas, persiste una reserva frente a la

estabilidad institucional y al contexto politico.

3.2.2 Dimensiones interpretativas

La primera dimension que emerge con fuerza es la identidad transnacional. La didspora no aparece
narrativamente como un colectivo fijado Unicamente al pais de origen, sino como una comunidad
de circulacién que combina pertenencia venezolana, insercion profesional internacional vy
disposicidn a conectar ecosistemas cientificos. Esta identidad no es homogénea ni exclusivamente
nacional; mas bien, opera como una posicién relacional desde la cual se movilizan saberes,
contactos y trayectorias entre distintos espacios. Por eso, las politicas que asumen una identidad

Unica y cerrada de “la didspora” capturan solo parcialmente la complejidad observada.

La segunda dimension es el reconocimiento profesional. En las narrativas analizadas, la validacion
profesional se desplaza hacia los paises de residencia y hacia redes globales de trabajo, lo que ayuda
a explicar por qué la colaboracién con Venezuela no se formula necesariamente como retorno. El
vinculo buscado es compatible con trayectorias consolidadas fuera del pais; por ello, la contribucion
imaginada no es la del reanclaje permanente, sino la de una cooperacion viable, digna y sostenida

desde posiciones internacionales ya construidas.

La tercera dimension corresponde a las barreras profundas. Las respuestas abiertas muestran que
la falta de financiamiento no se experimenta solo como ausencia de grandes recursos, sino también
como falta de tiempo protegido, pequefios fondos de entrada, continuidad programatica y soporte
para tareas concretas. Del mismo modo, la burocracia no se reduce a un tramite administrativo, sino
gue aparece ligada al reconocimiento, la insercidn institucional y la confianza. A ello se suma una
dimensidon de cautela politica: varias narrativas sugieren que la duda sobre la viabilidad y

continuidad de los programas actia como barrera de segundo orden.

La cuarta dimension remite a las motivaciones reales para colaborar. Lejos de limitarse al interés
instrumental, las narrativas abiertas muestran tres orientaciones recurrentes: contribuir a

problemas concretos de Venezuela y América Latina, formar nuevas generaciones y conectar



recursos o buenas practicas entre ecosistemas cientificos. Esto implica que la cooperacion es
imaginada menos como oportunidad individual de acumulacién y mds como mecanismo de valor

publico, transferencia y construccién de capacidades.

La quinta dimension es el retorno estructural. El regreso al pais no aparece, en las narrativas, como
horizonte dominante ni como deber moral, sino como una posibilidad condicionada por empleo,
investigacion, infraestructura, seguridad y confianza institucional. En este sentido, el retorno se
concibe como reintegracidn profesional materialmente viable y no como gesto identitario aislado.
La importancia analitica de esta dimensidn reside en que desplaza el centro del debate: el problema
no es persuadir simbdlicamente a la didspora para volver, sino construir entornos que hagan

competitiva y sostenible esa decision.

3.2.3 Tipologias de la didspora

La integracidon de categorias, narrativas y anclajes cuantitativos permitié proponer tipologias
interpretativas orientadas a politica y cooperacidn. No se trata de clases exhaustivas ni mutuamente
excluyentes, sino de perfiles analiticos que condensan posiciones recurrentes dentro de la muestra
y ayudan a traducir la evidencia en segmentos de intervencidn. Las cuatro tipologias centrales son:
puentes activos transnacionales, personas interesadas sin conexién actual, retorno condicionado y
no retorno colaborativo. A ellas se suma un subgrupo estratégico mas pequefo: quienes combinan

red formal y rol de puente.

Los puentes activos transnacionales representan el capital relacional ya movilizado: han participado
en proyectos, han actuado como puente o mantienen alguna relaciéon operativa con Venezuela y
otros ecosistemas. Su relevancia no radica solo en el tamafio aproximado del grupo, sino en su
capacidad de funcionar como nodos listos para escalar. Los interesados sin conexion actual expresan
disposicion de vinculacién, pero carecen de proyectos, vinculos o experiencia previa de
intermediacion; este perfil constituye el publico mdas evidente para directorios, plataformas y
esquemas de matchmaking. El retorno condicionado reline a quienes no descartan regresar, pero
subordinan esa decisién a empleo, apoyo a la investigacidn, infraestructura y reinsercion.
Finalmente, el no retorno colaborativo agrupa a quienes no contemplan volver en el corto o
mediano plazo, aunque mantienen disposicion a colaborar a distancia mediante mentoria,

codireccién, docencia virtual o proyectos distribuidos. Como capa adicional, el perfil de red formal



y rol de puente muestra que un grupo mas pequefio combina organizacion con intermediacion

efectiva, y puede funcionar como aliado institucional temprano.

Perfiles interpretativos basados en patrones de respuesta

Puentes activos transnacionales 63.8%)

Retorno condicionado 210 (6p.3%)

No retorno, pero colaboracién posible 113 (33.5%)

93 (27.6%)

Alto interés con baja conexion actual

29 (8.6%)

Red formal y rol de puente

T T T
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Figura 27. Tipologias de la didspora cientifica

La figura de tipologias permite traducir el andlisis cualitativo en un lenguaje operativo para la
formulacion de politicas. Es util para mostrar que la didspora no constituye un actor homogéneo:
distintos perfiles requieren instrumentos distintos. Los puentes activos demandan escalamiento; los
interesados sin conexién requieren acceso; el retorno condicionado exige politicas de reintegracion
cientifica; y el no retorno colaborativo demanda instrumentos transnacionales que no dependan del
regreso fisico. Esta diferenciacion fortalece la capacidad analitica del estudio porque desplaza la

politica de un modelo Unico de respuesta hacia una légica segmentada de vinculacion.



3.3 Triangulaciéon por dimensiones

La siguiente matriz sintetiza la integracion de los hallazgos cuantitativos y cualitativos desde una légica de complementariedad. Su propdsito no es
presentar los resultados de manera paralela, sino mostrar como ambas fuentes de evidencia convergen, se amplian, se matizan o revelan tensiones
en torno a las dimensiones centrales del estudio. De este modo, la matriz permite pasar de una lectura separada de los datos a una interpretaciéon
articulada de la didspora cientifica venezolana como sistema de capacidades, vinculos, barreras y oportunidades de cooperacién. Ademas, ofrece
una base analitica util para conectar los resultados empiricos con implicaciones para politica publica, gestion universitaria y cooperacion

internacional.

Tabla 13. Matriz de triangulacién por dimensiones
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3.3.1 Anadlisis integrado por cada dimensién

El perfil de la didspora cientifica combina alta cualificacién, concentracién en areas STEM y
trayectorias largas fuera del pais con una autoimagen de capacidad efectiva de aporte. Los datos
cuantitativos describen una muestra consolidada en el exterior, mientras las respuestas abiertas
muestran que esa consolidacion no equivale a desvinculacion, sino a disponibilidad de competencias
cientificas, técnicas y organizativas susceptibles de movilizacion. La complementariedad entre
ambos enfoques permite interpretar a la didspora no solo como capital humano emigrado, sino

como capacidad distribuida con potencial de cooperacién.

En relacidon con los vinculos actuales con Venezuela, la triangulacion muestra una diferencia decisiva
entre vinculo efectivo y vinculo deseado. El componente cuantitativo identifica una base activa
relativamente limitada, pero un contingente mayor de personas que quisiera vincularse. El
componente cualitativo explica esta distancia mediante narrativas sobre falta de plataformas, de
directorios y de mecanismos claros para saber con quién conectar. En consecuencia, el problema no

se reduce a la voluntad, sino a la ausencia de puertas de entrada visibles y sostenibles.

El interés en colaborar con instituciones del ecosistema CTel aparece cuantitativamente como muy
alto, pero el cualitativo muestra que este interés esta orientado a repertorios precisos: investigacion
conjunta, docencia, mentoria, asesoria y transferencia. La complementariedad entre ambos

III

enfoques permite evitar una lectura superficial del “alto interés” y mostrar que la disposicidon de
colaboracidon es selectiva, situada y asociada a mecanismos concretos de intercambio de
conocimiento. Esto fortalece la interpretacion de la didspora como actor con propuestas operativas

y no solo con actitudes favorables.

En los obstaculos para la colaboracidn, la integracion resulta particularmente sélida. La encuesta
cuantifica la centralidad del financiamiento, la opacidad de oportunidades, la falta de redes y la
infraestructura deficiente. El andlisis cualitativo amplia esta lectura y muestra que esas barreras se
viven también como carencia de tiempo protegido, de continuidad programatica, de
reconocimiento y de confianza institucional. La triangulacion, por tanto, revela que la barrera no es
una sola: se trata de una infraestructura incompleta de articulacién que combina déficits materiales,

organizativos y politicos.



Las motivaciones para colaborar muestran otra relacién de complementariedad fuerte. El
cuantitativo indica que las redes internacionales y la posibilidad de establecer contactos ocupan un
lugar central. El cualitativo muestra que esos contactos no son valorados solo por su utilidad
individual, sino porque habilitan contribucidon a problemas concretos, formaciéon de talento y
circulacion de buenas practicas. De este modo, la triangulacion transforma una lectura meramente
relacional en una lectura de utilidad publica y pertinencia, donde la red no es fin en si misma, sino

plataforma para colaboracién con sentido.

La disposicién de retorno ofrece una relacion de matizacién muy clara. Cuantitativamente, el grupo
dominante es el del retorno condicionado. Cualitativamente, ese “tal vez” deja de ser ambigiiedad
vaga y pasa a entenderse como una evaluacién realista de empleo, carrera cientifica,
infraestructura, seguridad y confianza institucional. La complementariedad permite concluir que el
retorno no puede ser interpretado como una respuesta binaria, sino como una decisién

estructuralmente mediada por condiciones de reinsercion profesional.

En el plano de la identidad y el sentido de pertenencia, los datos cuantitativos muestran alta
identificacion con la didspora cientifica venezolana, junto con una pertenencia cientifica distribuida
entre redes globales, pais de residencia y pais de origen. Las narrativas cualitativas explican esta
coexistencia como una forma de transnacionalidad cientifica: se mantiene el vinculo simbdlico con
Venezuela, pero la pertenencia profesional se organiza de manera hibrida. La triangulacion sugiere
asi que la identidad diaspdrica no debe pensarse como fijacidon nacional exclusiva, sino como una

posicion relacional desde la cual se puede colaborar con multiples escalas y territorios.

El papel como puente o articulador es otra dimensidn donde la triangulacidn agrega profundidad.
El cuantitativo muestra baja pertenencia a redes formales, pero una presencia significativa de
mediacién ocasional. El cualitativo, especialmente en Q24 y en las tipologias, revela que esa
mediacién suele apoyarse en redes heterogéneas, fragmentadas e incluso informales. Esto implica
que la articulacién ya existe, pero de manera dispersa. La relacidon entre ambos enfoques permite
comprender que la escasez de redes formales no equivale a ausencia de capital relacional; mas bien,

muestra que parte de ese capital todavia no ha sido institucionalizado ni aprovechado.



El interés en participar en ACTI también se enriquece con la triangulacion. La alta disposicién
observada en el cuantitativo se vuelve mas inteligible cuando el cualitativo muestra que las
actividades imaginadas no se restringen a investigacion bdsica, sino que incluyen 1+D, docencia,
mentoria, transferencia, asesoria y aplicaciones sectoriales. Esto confirma que la participacion
esperada en ACTl es concreta y funcional, no retérica, y que los apoyos mas pertinentes son aquellos

gue permitan sostener agendas cientifico-técnicas con flexibilidad y pertinencia.

Finalmente, en las expectativas frente a financiamiento y apoyo institucional, la complementariedad
es decisiva. El cuantitativo muestra preferencia por subvenciones flexibles, programas especificos y
cofinanciamiento. El cualitativo profundiza esa demanda vy la reubica dentro de una arquitectura
mas amplia que incluye visibilidad de oportunidades, programas duraderos, reglas claras y
confianza. La interpretacion integrada muestra que el financiamiento no es una variable aislada,
sino una pieza de un ecosistema de articulacién. Dicho de otro modo, no se piden solo recursos,

sino mecanismos institucionales coherentes con trayectorias transnacionales de colaboracion.



4. CONCLUSIONES

El estudio permite concluir que la didspora cientifica venezolana analizada constituye una poblacién
altamente calificada, con fuerte insercién en dreas STEM, trayectorias prolongadas en el exterior y
una capacidad significativa para contribuir a agendas de ciencia, tecnologia e innovacidn. La
convergencia entre los resultados descriptivos, los cruces bivariados y las narrativas abiertas
muestra que no se trata de un contingente desligado de la produccién de conocimiento, sino de un
sistema de capacidades cientificas, técnicas y profesionales ya consolidado en espacios
internacionales. En ese sentido, la didspora no aparece como una pérdida pasiva de talento, sino
como una reserva activa de cooperacion potencial cuya contribucién depende de las condiciones

bajo las cuales pueda ser articulada.

La evidencia integrada también muestra una alta disposicidn a colaborar con Venezuela y con
ecosistemas regionales de CTel. Sin embargo, esa disposicidn no se expresa como una voluntad
abstracta o simbdlica, sino como una oferta concreta de investigacion, docencia, mentoria, asesoria,
transferencia e innovacion aplicada. La triangulacién confirma que el interés observado
cuantitativamente adquiere densidad cualitativa cuando se examinan los repertorios de accién
propuestos por los participantes, sus formas de pertenencia y sus expectativas de articulacion. Esto
permite afirmar que la didspora no solo quiere vincularse, sino que cuenta con modalidades
especificas y operativas para hacerlo, lo que otorga al estudio un valor programatico relevante para

el disefio de instrumentos de cooperacién.

El principal hallazgo del estudio es la existencia de una brecha estructural entre disposicion y
articulaciéon efectiva. Los resultados muestran que el problema central no radica en la falta de
interés, sino en la insuficiencia de una infraestructura de conexién y gobernanza de la colaboracion.
La falta de financiamiento, la debilidad de redes, la ausencia de plataformas de enlace, la baja
visibilidad de oportunidades y la fragilidad de mecanismos institucionales operan conjuntamente
como restricciones que dificultan convertir el potencial disponible en cooperacién sostenida. Las
narrativas cualitativas profundizan esta lectura al mostrar que los participantes no demandan
Unicamente recursos, sino también reglas claras, programas duraderos, canales de entrada visibles
y condiciones minimas de confianza institucional. Desde esta perspectiva, la vinculacion de la
diaspora debe entenderse como un problema de disefio organizacional y no solo como una cuestion

de motivacion individual.



El retorno, por su parte, no emerge como la solucién dominante ni como el horizonte principal de
la relacién entre didspora y pais de origen. Tanto los resultados cuantitativos como la evidencia
cualitativa muestran que la posibilidad de regresar se encuentra condicionada por factores
estructurales, entre ellos empleo, infraestructura, continuidad de carrera, reconocimiento
profesional y contexto institucional. En consecuencia, el retorno no puede interpretarse como una
respuesta binaria ni como un deber identitario, sino como una decisién profesional y materialmente
mediada. Esta conclusion desplaza el eje del debate: mds que insistir en esquemas centrados
exclusivamente en repatriacidn, la evidencia sugiere la necesidad de construir formas de
participacién cientifica que reconozcan trayectorias ya internacionalizadas y modalidades de

cooperacion distribuidas en el tiempo y en el espacio.

En conjunto, los hallazgos respaldan la pertinencia de un modelo de vinculacion transnacional por
encima de un enfoque centrado exclusivamente en el retorno. La didspora cientifica venezolana no
debe ser pensada como un recurso ausente, sino como un sistema de capacidades disponible cuya
activacion depende de condiciones institucionales de articulacién. Para organismos internacionales,
agencias financiadoras, universidades y actores de politica publica, esto implica que las estrategias
mas prometedoras son aquellas capaces de combinar financiamiento flexible, plataformas de
conexién, intermediacion relacional, reconocimiento de trayectorias, cooperacion remota vy
programas sostenidos de articulacién. La principal contribucién del estudio consiste, precisamente,
en mostrar que la cooperacién con la didspora no requiere partir de cero, sino construir los
dispositivos que permitan transformar capacidades ya existentes en vinculos cientificos mas

estables, visibles y efectivos.



5. RECOMENDACIONES
5.1 Recomendaciones para politicas publicas

Los resultados del estudio sugieren que las politicas publicas dirigidas a la didspora cientifica
venezolana deben superar un enfoque centrado casi exclusivamente en el retorno y avanzar hacia
un modelo de vinculacién transnacional, flexible y sostenido. La evidencia muestra que existe una
disposicidn alta a colaborar, pero que esta no se traduce automaticamente en cooperacion efectiva
por la ausencia de mecanismos de articulacion, visibilidad y continuidad. En este contexto, una
primera recomendacidén consiste en crear una arquitectura publica de conexién que combine
directorios activos de talento cientifico en el exterior, plataformas de matchmaking entre oferta y
demanda de colaboracion, y sistemas de informacion visibles sobre convocatorias, proyectos,
instituciones y oportunidades de participacion. Estos instrumentos deben concebirse como bienes
publicos de intermediacidn y no como iniciativas puntuales, de modo que reduzcan la distancia

entre interés declarado y vinculo efectivo.

De manera complementaria, conviene reducir barreras institucionales que afectan la viabilidad de
la colaboracién, en particular aquellas asociadas a burocracia, reconocimiento profesional,
homologacién de trayectorias, baja coordinacion interinstitucional y escasa continuidad
programatica. Esto exige simplificar procedimientos, crear rutas claras de vinculacidon para
investigadores en el exterior y reconocer modalidades de cooperacidn remota, codireccion,
participacién en redes, asesoria especializada y colaboracién distribuida. En términos de politica, la
prioridad no deberia ser Unicamente “hacer regresar” a la didspora, sino hacer posible que su capital
cientifico pueda activarse desde multiples localizaciones y en distintas intensidades de compromiso.
Para ello se requieren politicas sostenidas, con horizonte de mediano plazo, que integren
financiamiento, gobernanza, nodos institucionales y mecanismos de seguimiento, evitando

depender de convocatorias aisladas o de esfuerzos sin continuidad.

5.2 Recomendaciones para universidades y centros de investigacion

Las universidades y los centros de investigacion pueden desempefiar un papel decisivo como nodos
de articulacién entre la didspora y los ecosistemas nacionales y regionales de CTel. A partir de los
hallazgos del estudio, se recomienda que estas instituciones incorporen la didspora cientifica dentro

de sus estrategias de internacionalizacién activa, no solo como poblacion de egresados o contactos



dispersos, sino como comunidad académica extendida con potencial para investigacion conjunta,
formacioén avanzada, mentoria y apertura de redes. En la practica, esto supone crear unidades o
puntos focales de conexidn con la didspora, capaces de identificar perfiles, mapear trayectorias,

activar contactos y sostener relaciones mas alla de iniciativas individuales.

Asimismo, conviene institucionalizar programas de docencia virtual, mentoria de jévenes
investigadores, codireccion de trabajos de grado y posgrado, participacién en seminarios, estancias
cortas, laboratorios distribuidos y proyectos colaborativos que aprovechen la insercidn
internacional de la didspora sin exigir presencia fisica permanente. La evidencia cualitativa muestra
gue una parte importante de la contribucién imaginada se sitla precisamente en esos formatos de
intercambio de conocimiento y fortalecimiento de capacidades. En paralelo, las universidades
deberian utilizar de manera mas estratégica sus redes de egresados internacionales, investigadores
vinculados y socios académicos regionales para construir consorcios, ampliar acceso a convocatorias

y convertir a la didspora en puente de cooperacidn con otros sistemas cientificos de América Latina.

Esto implica pasar de una relacién ocasional con individuos destacados a una politica institucional

de articulacién con comunidades cientificas transnacionales.

5.3 Recomendaciones para agencias financiadoras y cooperacion internacional

Para las agencias financiadoras y los organismos de cooperacién internacional, el estudio indica que
el principal desafio no es estimular una motivacidon inexistente, sino disefiar instrumentos
compatibles con una disposicién ya presente, aunque bloqueada por limitaciones institucionales y
relacionales. En consecuencia, se recomienda desarrollar convocatorias especificas para didspora
cientifica que reconozcan la naturaleza transnacional de estas trayectorias y permitan financiar
investigacion aplicada, formacién, redes, mentoria, transferencia y fortalecimiento institucional.
Estos instrumentos deberian ser flexibles, cofinanciables, adaptados a contextos locales y con
requerimientos administrativos proporcionales al tipo de proyecto, de modo que reduzcan

fricciones de acceso y faciliten la entrada de nuevos actores.

Ademas de financiar proyectos, las agencias deberian invertir en instrumentos de articulacion:
plataformas regionales de matchmaking, fondos semilla para conformacion de redes, esquemas de
movilidad corta, apoyo a codireccién y mentoria, y mecanismos de cooperacion distribuida que no

exijan retorno obligatorio. Dado que la muestra muestra interés fuerte en investigacion aplicada,



I+D, formacidn y transferencia, los apoyos mads pertinentes son aquellos que conectan agendas
cientificas con problemas concretos y habilitan cooperacidn interinstitucional en América Latina. En
esta linea, la cooperacién regional puede funcionar como una escala estratégica para vincular a la
didspora con universidades, centros, empresas y actores publicos de distintos paises, ampliando el
alcance de la colaboracién mas allad del vinculo bilateral con Venezuela. La recomendacién central
para las agencias es, por tanto, financiar no solo proyectos, sino también la infraestructura que

vuelve posible la cooperacién: informacion, confianza, intermediacion y continuidad.

En conjunto, las recomendaciones derivadas del estudio apuntan a un cambio de enfoque. La
evidencia sugiere que resulta mas productivo transitar de una lectura de pérdida centrada en la fuga
de cerebros hacia una estrategia de activacién del capital cientifico transnacional, basada en la
|6gica del brain linkage. Esto implica reconocer que la didspora cientifica venezolana no constituye
un recurso ausente que deba recuperarse Unicamente por la via del retorno, sino un conjunto de
capacidades ya disponibles cuya contribucidn depende de la existencia de mecanismos eficaces de
articulacién, cooperacién y gobernanza. Para organismos internacionales, gobiernos, universidades
y agencias financiadoras, la tarea principal no es producir interés, sino construir las condiciones

institucionales para convertir ese interés en colaboracion sostenida y de valor publico.
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