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RESUMEN 

La presente investigación muestra cómo el proceso de gestión de conocimiento se 

desarrolla en las entidades del estado dentro de la implementación y desarrollo del 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG de Colombia, específicamente 

dentro de la Dimensión 6. Para evidenciar el proceso, se seleccionaron las alcaldías 

pertenecientes a los Distritos Especiales, Industriales y Portuarios, que 

corresponden a los municipios de Barranquilla, Barrancabermeja, Buenaventura y 

Tumaco. 

Se evaluó el grado de avance en cuanto a de la Gestión del Conocimiento en los 4 

Distritos Especiales, Industriales y Portuarios mediante 6 variables relacionadas, 

tomadas del Formulario Único de Reportes y Avances de Gestión (FURAG) 

reportados al DAFP para la vigencia 2021. 

Los resultados mostraron que Barranquilla tiene un alto grado de avance en cuanto 

a la Gestión del Conocimiento, muy por encima de los otros 3 Distritos Especiales, 

Industriales y Portuarios, y sobre los promedios nacionales, mostrando un avance 

consistente en los últimos 4 años. Buenaventura y Tumaco no muestran unos 

indicadores satisfactorios, quedando muy lejos de Barraquilla y muy por debajo de 

los promedios nacionales y de los grupos pares de referencia. Barrancabermeja 

presenta un nivel intermedio, pero un indicador estancado en los últimos 4 años. 

Palabras clave: Gestión del conocimiento, Innovación, MIPG, Alcaldías, Empresas 

del estado, Distritos Especiales, Industriales y Portuarios 



 
ABSTRACT 

This paper shows how the knowledge management process is developed in state 

entities within the implementation and development of the Integrated Model of 

Planning and Management MIPG of Colombia, specifically within Dimension 6. To 

demonstrate the process, the municipalities belonging to DISTRITO ESPECIAL, 

INDUSTRIAL Y PORTUARIO Special, Industrial and Port Districts, which 

correspond to the municipalities of Barranquilla, Barrancabermeja, Buenaventura 

and Tumaco. 

The degree of implementation of Knowledge Management in the 4 DISTRITO 

ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIOs was evaluated through six related 

variables, taken from the Single Form of Management Reports and Advances 

(FURAG) reported to the DAFP for the 2021 term. 

The results showed that Barranquilla has a high degree of progress in terms of KM, 

well above the other 3 DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIOs, and 

above the national averages, showing consistent progress in the last 4 years. 

Buenaventura and Tumaco do not show satisfactory indicators, being extremely far 

from Barranquilla and well below the national averages and the reference peer 

groups. Barrancabermeja presents an intermediate level, but a stagnant indicator in 

the last 4 years. 
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