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INTRODUCCION 

Todo el aerecho es objeto de importantes transformaciones, 

a fín de adecuarse a las exigencias- de la vida actual. En 

cuanto a' sus fines, vie.ne cumpliendo la premonición de Jo­

sserand, de haeer de la defensa del débil una de sus cons-

tantes preocupac.iones y su fin predilecto. Para llegar- a 

t 1 J ' ·t h "d · 1 d . "f· ., d a es proposi os a si o necesaria a esm1t1 1cac1on e 

los viejls postulados donde encontraba su justificación. 
1 

: Tal vez,J en el área de derecho privado, concretamente en 
1 

los ·conttatos, es donde mis se ha urgido la transformación 

y donde kás- resistencia ha tenido. 

1 

1 

'Mucho sel habla de la crisis del contrato. de su falta de 
1 
1 

vigencial de su decadencia, pero los postulados de la vie 

ja escuela aún co.ntinúan soberbios. Observemos brecemetite 

de donde venimos y hacia donde vamos en la toerfa del con-
1 ; trato. 
: . 
1 

El contrato obviamente no escapa a las influencias del li 

beralismo, por el contrario, se convierte en la pieza fun 
. !

<lamentar, alrededor de la cual gira todo el derecho. 
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' viduo. 

En síntesis el quereT indivi'duai se convie-rte en el prin 

cipio fhndamental, de la vida social y econ�mica, trascen 

diendo al plano pol� tico, ·reduciendo 1 a funci6n del esta­

do a la:protecci6n de las voluntades y adem�s, postergan-
' 

do su a�ci6n frente a la concepci�n de una voluntad supe-

rior y �nterior a él. 

1 
' 
1 

Elcontrato obviamente no escapa a las influencias del li� 

beral ismo, por el contrario, ·se c-onv-ierte en 1 a pieza fun 

damental, alrededor de la cuái gira todo ei deTecho. 

Es la cbnstrucci6n suprema del juego de la voluntades. La 

tesis liberal se basa en la idea de que toda situaci6n ju­

r1dica �ebe nacer necesariamente de un contTato, solo ·por 

vía de excepci6n podrá surgir de la sola fuerza de la ley. 

El contrato pasa a ser la base y justificaci6n del ordena 

mieRto�juridico; ya no obliga el contrato porque lo dispo 

ne el derecho, sino que el derecho vale en cuanto procede 
1 
i 

de un cpnti"ato. 

La instauración del, sistema liberal acompañado de un sis 
1 

temafilos6fico acorde a él, hizo abandonar todas las estruc 
! 

turas ;.clásicas contractuales, incluso la ética, en favor 



de la autonomía de la voluntad.· 

1. 3 EL :con I GO NAPOLEONICO

3 

El afin :reorganizador de la vida social que propugnaba la­

ilustración es puesto en pr�ctica por ias monaTqu�as euro 

peas más] sencibles a las nuevas tendencias de1 pensamien.,.­

to. Las ·J.lamadas monarquías i1-ustTadas, preocupadas por el 

fortalecimiento del estado veian en la racionalizaci6n de 

lavida �acial propuesta p0T la i1ustTaci�n, un magnífico 

medio-·que aplicado al derecho, garantizara la seguridad 

del tr��ico juridic0 y 1a efectivid�d de las decisiones es 

tatales� Por tales motivos serin estas monarqu1as ilustra 

das los .primeros regímenes que apoyar�n la codi;ficaci�n del 

derecho :y bajo los cuales se producen los p-rimeTOS pasos 
1 

codificadores, 

Los conceptos de separaci6n de poderes, democrati�ación 

del pod�r legislativo y primac�a de �ste sobre el ejecuti 

vo, defensa de los derechos del hombre, y en general, todo 
1 

el cont�nido pol1tico de la revoluci6n fTancesa que sigue 

las hue�las de 1� ilustraci6n liberal, se reflejan en el 
1 

C6digo �apole�nico de 1804 y abren una evidente brecha en 

, los dem�s c6digos de las monarquía� ilust�adas. 
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No obstlnté, la pretensi6n reformista es moderada en ciertas 
· 1 · 

d d materias, ingresan o elementos· Y' ·conceptos TOmanistas y e
1 

la tradici6n jur1dica francesa como la influencia d�l pen 

samiento de Jean Domat y la c�lebre Construcci6n de Robert 

Joseph Pothier sobre el derecho de obligaciones Y' de los 

contratos. 

l. 4 EL CONTRATO EN EL C.ODIGO NAPO:LEONTCO.

En esta:materia, el c�digo de Napoie6n encumbT� a la liber 

tad humana, considerando el acuerdo de voluntades como una 

ley para los contratantes. Esta concepci6n� seg�n Vallespi 

nos llevó"a la máxima expresi6n el principio del consentí� 
1 • ' 

miento �ontractual como base de todo el sistema estableci� 

do paraj los .contratos. 

Observemos sus aspectos más sobresalientes� 

1.- El principio de la autonomía de la voluntad es la pie 

za fund,amental de toda la vida social� los individuos, son

los duefios de sus actos, de tal manera, que solamente ellos 

intervibnen en sus decisiones. 

1 

1 
1 

2.- El �ontrato es acto jurídico generador de obligaciones 
1 

donde 1!a 
• 1 

1 • ,, 1 cepcion:.

regla es el consensuaiismo y el formalismo la ex-

I 
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3.- S6Io se pone límites a ia autonomía de la voluntad, en 

cuanto se pone en juego_ el orcl.én público o las buenas cos 

tumbres. 
1 

i 
4.- El/consentimiento será válido Únicamente cuando esté

libre de error, violencia o dolo (art. 1109), Solo cuan.do 

el errJr se refiere a la sustencia de la cosa afectará la 

valideJ de 1 a convenc.i6n (aTt. ·1110) -� La �io1encia deter­

minará la nulidad si se ejercita en contra de qui�n se obli 

ga, aunque provenga de un tercero (aTt. 1111), El dolo pro 

vocarájla nulidad cuando las circunstancias hagan evidente 

que si las maniobras rea1.iz:-adas por una de las partes, la 

otra n� habr�a contratado (art. 1116), ·El error, la violen­

cia y J1 dolo producirán Únicamente la nulidad relativa.

5. - La lesi6n no vicia el consentimiento, .salvo en ciertos 

contratos y respeeto de ciertas personas (art. 1.118).
1 

6.- El artículo 1.101 señala que el contrato es una conven 

ci6n por la cual una o _m�s personas se obligan, hacia otra 

o varils más- a dar, hacer o no hacer, alguna cosa. Sigue

así 1 al el �sic as enseñanzas de Domat y Pothier. Como canse

cuenciÁ de este principio el artículo 1.134 estableei6 co
1 mo fuente de derecho, las convenciones legalmente- ;forma-

das.

. - . - . . - - ·----- --- , ---1� 
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,sin �uda alguna a la historia de la libertad. Pero sin du 
1 

da esa l�bertad convertida en dogma en el C6digo Napole6ni 
1 

co, muy �ironto se convierte en el pretexto para que los hom 

bres. expl:oten a los demás hombres. 

Muchos �on los hechos que acentúan la cTisis del sistema 

liberal. :La révoluci6n industrial inglesa y la misma revolu 

ci6n fra�cesa, desencadenaron una serie de conflictos que 

el sisteJa liberal instaurado no supo Teso1ver¡_ el paso de 

economia agraria a la industrial desencaden6 des6rdenes fun 

damentale·s en la organiz..aci6n social. 

La socied1ad se masifica y como consecuencia. apaTecen nuevas 

caracter1
1
sticas para la contrataci6n:: el anonimato de los 

1 1 

sujetos q�e intervienen y la mecanizaci6n de sus actos. Con 

esto se h:ace más notoria la diferencia de fuerzas entre los 

intervini�ntes enlas actividades negociables, en el campo 

civil se observa el contratante fueFte y el débil; en el 

contrato �aboral, patr6n y obrero; y en el comercial empre 
1 • sario y 

i 
·a cb,nsum1 or o usuario. 

\. 

i 
Tambi�n-�parecen t�cnicas de mercadeo no muy ortodoxas, 

que condibi�nan al consumidor, le crean necesidades artifi 
' ! 

ciales y por- medios publicitarios se influye en su psiquis
: 

para aumehtar su propensi6n hacia la adquisi.ci6n. 
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:se estab
�

ec
�

n mecanismos de financiaci�n, a altos costos,

·que deterp:ilinan al ciudadano al consumo sin capacidad, y co

locándolo en un endeudamiento irreversible.

El capitalismo liberal, como sistema econ6mico"'po:L�tic0 no

puede dar soluci6n a toda la problemática que se desencade

n6 a part:ir de su implantacién. Por ello se desencadenan 

·nuevas co:rrientes de pensamiento, las que, en algunos casos

se han impuesto, mas que por su idoneidad para resolver los

corifl icto:s, por 1 a impotencia del régimen 1 iberal pa-ra aten

der a to�os los deperfectos y desviaciones del sistema.

De alli en adelante, las nuevas formas de pensamiento se fun

<lamentarán si�.lugar a dudas en lo S6tial.

1.6 LADOCTRINA DE LEON DUGUIT Y LA FUNCION SOCIAL DEL DERE

CHO 

Un aporte¡decisivo para la concepción de un derecho social 

+º entreg� Le6n Duguit. Durante los meses de septiembre y 
1 1 octubre de 1911, dicta una serie de conferencias en Buenos 

i 

Aires que\ denomina "Las t"F.ansformaciones generales del dere 

cho privado desde el c�digo de napol e6n tt . 

Para le plofesor Duguit la idea del hombre natural, aisla-
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do, independiente , que tiene ·en, su ca:L id,ad d,e hombre dere 

chas anteriores a l,a sociedad· y ·que aporta e:stos derechos 
1 

' a la so�iedad, es una idea extraña por completo a la reali 

dad. Esa idea del hombre aportada por el individualismo tam 

poco e� correcta, el hombre es un ser social, vive en socie 

dad y siempre lo ha hecho.· El individuo no puede tener dere 
1 

1 chos, mas que cuando vive en sociedad· y pol"que vive en socie 

da.d, 

· Explica ademis el profesor, que avanza la elaboraci6n de un

sistema :nuevo, que lentamente, bajo la presi6n de los heches
,. 

'

viene a ;reemplazar al antiguo sistema, todo a pesar de la no

i�terveJci6n del- legislador y en aliunas ocasiones de su in
1 ' 

tervenc�6n en contra,
i. 
1 

1 

1 

La autorlomía de la voluntad concebida como un elemento de la 

libertad en general, un elemento de la libertad jurídica y 
1 

• 
1 
1 como el ¡poder del hombre de crear por un acto de voluntad 
1 
1 

una situaci6n de un derecho, cuando este acto tiene un obje 1 
1 ,. . j b." t" d ,. d 1 h h 1 d to 1c1�0; tam ien es a estrui a por os ecos y e ere-

¡ 
. ' . 

cho moderno la debe edificar sobre el fundamento de la fun-· 

<lamento de la funci6n social, Como consecuen.cia
., 

:!,as nociones 

de acto y de situaci6n jur�dicas deben transformarse. 

Mucho 

cultad 

s� puede dicrepar de las tesis del profesor de la Fa-
1 
1 

de Burdeos, pero hay que reconocerle el m�rito de ha 
1 

1 

i 
1 
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:sos 

enfrentado abie�tamente el sistema 1iberai· y de dar pa 

fund4mentales para lograr la solidaridad y la justicia 
¡ 

social ccimo finalidades del derecho,· 

1.7 LA EP:OCA DEL DERECHO SOCIAL Y SUS REPERCUSIONES EN EL 
' 

CONTRATO 

!A fines del siglo XIX y principios del siglo XX, surge todo 
i 

1 un movimiento tendiente a desmo.ntar del sistema jurídico, 
' ! 

'tanto público como privado, aquellas instituciones que ser-
, . 1 
·vían pard sustentar los desmanes que facilitaba el liberalis

i 

mo. ! 
i 

!Toda doctrina se vuelca hacia distintos postulados sociali¿an
1tes ' que empiezan a consagrarse en leyes y en los nuevos codi-

1 

gos como ·el italiano de 1942.
i 

.La apari�i?n del derecho social, en la creciente intervenci6n 
¡ ' 
:del Estado en la actividad econ6mica fu� debilitando paulita 
! 
1 : 

inamente JJa vigencia de los postuladis fundamentales del libe 
l : 
:ralismo:.. jLa libertad contractual y la :fuerza obligatoria. 

1 
! , :El� contr¡ato pasa de ser un asunto de interes particular, a
1 

ser un a�unto de inter�s social que el Estado no puede descui
i 

'dar. 
1 
1 
1 
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La teoría de la libertad contractuaJ, y _de ia autonomía de 

la voluntad implantada por el liberalismo en casi todos los 

c6digos del siglo XIX quedan obsoletas ante el avance de la 

concepci6n social. 

La nueva 
�

oncepci6n de la funci6n del deTecho, opone a la

/ I' l 
teoria liberal del contrato varias cortapisas: "El contrato 

�610 puedl obligar en lo que alcanza la confianza de la otra 

'. j d � � d d "6 ) 1 parte en [a eclaracion (teor1a e la eclarac1 n, y· os con 
1 • . • 

1 ' 

tratos no¡ son absolutamente obligartorios en todo aquellos a 

lo que la¡ voluntad contractual se extiende sino que, por va-

jias razohes, puede ser 

¡ 1 

no obligatorios. 

! 

En ad�1a�te el ... contrato deberi atenddr todos los intereses 

!social es !en juego, por ser precisamente el instrumento funda
1 

mental que tienen los indiv�duos para atender a sus diferentes

requerimi!entos y necesidades.
1 

¡, 



2. LA PROBLEMATICA ACTUAL EN LA

CONTRATACION' 

12 

Lo que debe ·pretenderse en todo estudio sobre la transforma 
1 

ci6n del!derecho en definitiva, para utili�ar la expresi�n 
1 ! 

[de Garri�ues, es poner en ar-oriia la lef y la vida; es decir 
1 
: 

se debe tratar de solucionar esa.-antinomía de que hablara 
1 

1 

Ascarelli, cuando se refería a la tipologta jur�dica y la ti 
� 1 

polog1a de la realidad; en el fondo toda reforma debe consis 
: . 1 itir en tratar de armoni�ar estas dos cosas. 

1 
Por ello¡ propongo observar ambas cosas separadamente, la rea 

lidad y ia regulaci6n legal, para que cpncluyamos en cuento 
l . 

se alejan o aproximan. 
1 

Observando la sociedad actual podemos apreciar claramente las 
1 
1 

notas qu$ caracterizan las relaciones negociales de los dife 
¡ 

frentes st1j etas: . 
! 
1 

; a) El escenario e.s una sociedad de consumo, caracterizada por 
1 
! 

la masificaci6n 
i 

de los neggcios y del obrar hum.ano. Todo pro..-
1 

dueto deia formaci6n de los grandes centros urbanos. El dere-
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cho que se aplicaba en el siglo pasado, �dem�s de estar ins 

pirado po� finalidades 7 objetivos muy.diferentes a los que

ahora deben moverlo, estaba elaborado para una sociedad muy 

distinta, donde se observaba una acci6n jurídica mucho más 

lenta y m�s meditada. El fen�meno de la producci6n industrial­

en masa, �osiblemente; �orno lo sefialara Jaspers, es el dato 
1 

más carac�erístico de nuestra �poca� 

:b. - Existen grandes fuerzas econ6micas que .son :las grandes 
' ' 
.productor1as de los bienes y servic.ios que se imponen como ne 

1 

cesidadesl primordiales para el individuo moderno. Las grandes
' 1 

empresas,! por sus mismas necesidades de circulaci6n econ6mica 
' 

,, 
1 

·y ademas '.por la constante demanda que supone la sociedad, me-
: 

. ¡ 
1caniz.an su activ·idad, fabrican en serie y en gran escala, 
1 

i 

! e. - La t�cnolog�a se impone en todos los siste�as de produc-

·ci�n y d� circulaci?n econ�mica y se renueva-a una velocidad

exageradd. Muchos productos llegan al consumo, cuando las em
1 

:presas eitán disponiendo su reemplazo por obsolescencia.
¡ 

Id.- La c1rculaci6n delos productos y .servicios tiene que efec 

tlmbién en -forma masiva y acelerada. Aparece la mee:ant 
1 

1 
1 

¡tuarse 

:zaci6n d� los negocios jur�dicos y el · anonimato en las perso-
1 

:nas intetvinientes. El ambiente en que vive el hombre, podr�an 
l 

. denom�narse "ambiente t�pico", ·a1 cual se adecúa en forma ver

tiginosa� También las- manifestaciones contractuales se impreg 
1 
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nan de la coleetiv�zaci6h· y ·aparecen los contratos ti�o o 
1 

,contrato� de masas,· 

e.- Artificialmente.se crean necesidades masivas, -generali 

zadas mediante la acci�n de la publicidad, La gilizaci�n y 

generalizaci6n de los grandes medios de comunicación contri 

buye a irifluir al consumidor psicol?gicamente para hacerlo 

propenso al determinismo de la propaganda. 

f.- Se observa un necesario y marcado intervencionismo esta 

tal en t�das las activ-idades productiv-as y econ�micas. El es 

tado aco�e como cometido la tutela del inter,s general. Se 

,acentúa �a presencia del Estado en las tareas de organizaci6n 
1 

de la vi4a cólectiva y �ingularmente, �n la ordenaci�n de las 

rela-cio:ries sociales enmarcadas en los ciclos de p.roducci�n 

de las relaciones sociales enmarcadas en los ciclos de produc 

:ci6n, di�tribuci6n y consumo de bienes y servicios, 
1 

1 

�g.- Todafla transformaci�n que ha experimentado la vida en 

sociedad; introduce modificaciones en la forma de relaci6n 

.negocia!. 

1 

, Se prese�ta también un vacío legal en cuanto a la regulaci6n 
1 

de una serie de figuras contractuales nuevas, que ha impues-
1 

• 
i 

to la realidad del comercio, por tanto gozan de tipicidad so 
1 
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cial, ta,les como el l,ea,sing, facto-.ring engineering, ;franchi 
1 

sing, p�ra citar algunas. 

h. - Cada. día se at1menta la si_tuaci6n de inferioridad de la

persona frente a las grandes concentraeiónes de capital que

han ac��arado el mercado de la oferta de contrato. Pero se

agrava a'ún m�s con el hecho, de que los empresarios no han

alternado en el sis-tema de la libre competencia, sino que

realizan concertaciones y -se agrupan alrededor de determina

das pau�as de contrataci6n, �e tal ·manera que las condicioK

nes dela1 oferta aparecen estandariaadas. frente al consumidor.

2 .1 LAS: NUEVAS FORMAS DE CONTRATACION· 

Como un �echo indiscutible se presentan en·e1 tr�fico econ6 

mico contemporáneo unas clar.as transformaciones en la con-

trataci6� civil y mercantil. 

2.1.1 qontrato por adhesi�n a condiciones g�nerales. Esta 

modalid�d contractual se encuentra indiscutiblemente vincu 

1 ªda a 1
1
:·a . 'd d d 

. ' soc1é a e consumo, y esta a su vez, se encuen-

tra relacionada de manera semejante a la gran empresa y a lai 
tendenc�a contempor�nea de producir en serie bienes y ser-

vicios. 
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, Esta forma de contratar im¡:>one al consumidor,r o usuario a to 

mar o de�ar el contrato sin que pueda discutir sus motivos. 

En mucha!s ocas iones tendrá que aceptar aún contra su vol un 
1 • • 

tad, porq_ue la empresa es monopol.ista o porque la competen 
i 

c.ia tien;e exactamente las mismas formas.,._ contractuales.

En este 
\
tipo 

i con tr.act;ual, 
i ; 
1 ' 

1 posibilidad 
' l 

l 

de contrato no podemos apreciar la libertad 

que según Larnz, supone paTa el individuo la 

de reglamentar por si · mismo ·sus cuestiones per 
¡ 

sonales� y en tanto con ello queda afectada otra persona, 
1 

pueda re�lamentar sus relaciones con ella con caricter jur� 

dicamente obligatorio mediante un concierto libremente esta 

; blecido.:No observamos esta libertad, pues una voluntad de 
1 : 
1 

pende del arbitrio de la otra. 
1 
1 

· Esta clase de contratación se impone en la vida moderna y

a pesar de lo mucho que se viene escribiendo en este siglo

sobre su¡ desarrollo y perfil legislativo, 1a realidad es que
! 

es un te�a en evoluci6n que es preciso delimitar �ara dar
! 

solucion�s jurtdicas a los desequilibrios qbe plantea.

2. 1. 2

, sión 

tipo 

11os 

1 

1 

Eh busca de un concepto sobre los contratos de adhe-
1 

a cbndiciones generalas. L� realidad es que, con este 

de �ontratos queremos hacer clara diferencia de aque�.
1 

pre�estipulados , en los cuales participan ambas partes 
1 

1 

1 

¡ 
1 
1 
1 



j 

: en su 

· pleno 

1 

1 

�llboraci6ny�is��ii6,� u al menos pu�den hacerlo:: 
1 

, 

ej�rcicio de su libertad contTa¿tui¡, ·

Observemos algunos de esos enfoques y ·encontra·r:emos en todos
/ 

ellosla idea común que venimos planteando,
i 

1.-Saleill.les decía a principios del siglo� "Indudablemente
! 

hay con��atos de contratos. Existen unos pretendidos contra 
1 

tos que bo tienen c;l.e tal es m�s que el nombre y ·cuya construc 

cibn jurkdica a6n esta por hacer, ·se les podria llamar, a 

falta de: otra denominaci6n más adecuada, contratos de adhe 

si6ft, e� los cuales se tla uri predominio exclusivo de la vo 

luntad d;e una de las partes contratantes actuante como vo 

luntad unilateral, la cual dicta su ley no ya solo a un in 

dividuo [ sino a una colectividad determinada, y que se vin 
1 

cula por anticipado, unilateralmente, ·salvo la adhesi�n .-'de-

quienes deseen aceptar su Lex Contractus y entrar a formar 
1 

parte d� este acuerdo ya creado por si mismo,·
i 

2,- En dpini6n de la Pera. En sentido estritto contrato de 
1 , 

adhesi6�:, parece implicar la idea de un convenio entre una 

parte q4e, por una raz�n jur�dica o de hecho, posee una po 

siciónde clara superioridad respecto de la otra. 

3. M�ssineo, define el contrato por adhesi?n, como aquel en

que las '.cláusulas son dispuestas por uno de los futuros con
1 • 

�ratant�s de manera que el otro �o puede modificarlas ni pue
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r 

otra que aceptarlas o rebhazarlas.

i 

Alguno� autores parten para sus estudios, mas bien del 
1 
! 
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concep�o de condiciones generales, es�rechamente vincula 

do al �e esta clase de contratos. 

2-. 2 PROBLEMAS Y VENTAJAS DE LA CONTRATACION STANDAR. 
1 
1 

i 
Los pr�ncipales problemas que plantean los contratos horno 

1 

1 

géneos ¡son afrontados con un sistema jurídico tradicional 

que no ·fué establecido par,.a ellos. 

! 
1 

Observ�mos algunos de los problemas e inconvenientes que 

se presentan con este tipo de pactos� 

* Com� una de las partes redacta y la otra adhiere, ¿po

drá decirse que el segundo actúa con li�bertad contractual?

¿Podr� [afirmarse que el adherente di6 su voluntad al con 

trato �standar? se encuentran las partes en una posici6n 

de igualdad contractual?. 
! 

* Como :la parte que detenta la fuerza econ6mica redacta y
' 

tiene nor su actividad de empresa, generalmente, una ade

cuada )sesoría técnica y jurídica , aprovecha el vehículo
¡ 

de �as ;condiciones generales para reforzar su lugar en el 

contrato y debilitar el adherente , siendo este punto el 

1 
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mayor de los peligros que presenta el contrato de adhesi6n. 

* En laipráctica las condiciones generales� contienen re-
, . 
1 

glas tah laberinticas y oscuras que ni siquiera un buen co 
1 
1 

nocedor:del derecho logra entenderlas. Muchas cláusulas 

además de estar redactadas ambiguamente o de forma ininte 

ligiblel aparecen en letra menuda que no lee el adherente 
j 
1 • , o que llega a conocer despues de firmado el contrato o no 
1 . 

se conoce de su existencia . 

. 1 

* Mucha� cláusulas también las redacta ·el contratante pre­

valente1 pensando en supuestos excepcionales de modo que, 

nm siempre el resultado encaja en ellas y por el contrario 

se presenta desmesurado y ajeno al prop6sito del redactor. 

* Sucede a veces, la concertaci6n de empresas para redac­

tar las¡ condiciones generales, y de esta manera, unificar

sus esqµemas contractuales frente al usuario en general.

! 

* Tambifn ocurre la presencia de cliusulas técnicas-, esta 

blecida� por el estipulante, quien conoce perfectamente 
1 

su oficio y que son una desventajá para el-adherente, quien 
' 

es un hbmbre medio, y quien no las enti�nde. 

1 

1 

2.3 ·EN.BUSCA DE SOLUCIONES 

Es avidbfite que los estudiosos del derecho deben procurar 
1 

!
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soluci0nes para la realidad que se impone en la contrata­, 

ci6n m�derna, Pero como advierte Weill, el deber del juris 
! 

ta es �studiar el derecho pero no como fin en si mismo si 
1 
1 

no como medio de adaptaci6n a las exigencias de la vida. 
i 
1 • 

Pero altes de sentar posibles sotuciones a la problem&tica 
1 debemo� atender algunos presupuestos: 

a) Los derechos del consumidor. En cuanto a la configura­

ci6n interna del c�ntrato, el Estado interviene para fijar
1 

precio1, proteger al consumidor, defender el interés pÚbli
!

co. se/puede manifestar enla necesidad de aprobar un contra

to poriuna entidad estatal, imposiéi�n de contratos tipo y
1 . 

formul�rios aprobados por el Estado prohibici�n del contra

, t i d ,I' h 11 . d . t .. . ,I' 

o cua� o este se a a someti o a au or1�ac1on, corree

ci6n de contratos para impedir la nulidad, Con relaci6n a la 
1 

libert�d de contratos, se impone a ciertas empresas la obli 
. ! 

gaci6n! de hacerlo, cuando son monopolios o prestan servicios 

públic9s. 
. 

. 

¡ 
También se interviene rompiendo la competencia desleal. Se 

facilitan ademis, las condiciones para la creaci6n de asocia 
1 

cionesl y agrupaciones de consumidores, etc. 
1 
1 

b) Los derechos fundamentales de los consumidores. Se organi
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zan las preten.siones a que 

en ia lociedid mode�na, �n 

tienen derecho los consumidores 

los siguientes d�rechos. 

1.- Deiechos de la educaci6n y organizaci6n, Consisten enl 
enseña�zas que deben brindarse a la pob1aci6n de manera tal 

1 

en el hivel y en la estructura, que pueda contrarrestar la 
J . · 

t d 1 agres1on que soporta inconscientemen e e a empresa. 

1· 

2.- De
r

echo a la informaei�n: ya no en la esfera general 

del consumo , se dice que el consumidor tiene derecho a un 

adecuido conocimiento de las condiciones de la negociaci6n 

y a 1Js características de los productos o servicies�que 
1 

d . 1 a quie:re, 
' 
1 
1 
1 

3. - De¡rechos de expresi6n (Consulta· y- Participaci�n) . Las

organi!zaciones de los consumidores tienen derecho a que
1 

se les consulte sobre situaciones conflictivas que pueda

_prese�tar el mercado, por parte de las autor{dades guberna
1 
1 mental:es. 

1 

4. - De:recho s de asesoramiento y asistencia:. Las asociacio

nes del consumidores tienen derecho a que el poder público

les 

que 

b11inde un adecuado asesoramiento y una asistencia para 

1 puedan cumplir a cabalidad su finalidad. 
1 
1 

S.- D�recho de representaci6n y acceso a la justicia. Se 
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trata ,e poder representar los intereses de los consumido 
1 

. 

res ante- autoridades administrativas y judiciales. 

c) El interés del consumidor como un interés colectivo o
1 

. 
. 

. 

difusol No puede observarse el interés del consumidor como

un int!rés de carácter personal. El interés del consumidor·
1 . 

. . 

no encaja en el plano exclusivamente individual, este inte-
, .1 d" ., · 1 � d b d res tiene una 1mens1on socia y as1 e e encua rarse en

los orkenamientos jurídicos.
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3. LOS CONTRATOS D.E COLABORACI0N

EMPRESARIA , 

3.1 INTRODUCCION 

1 

1 
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El siglo XX ha sido escenario de las grandes transforma-

cienes¡ en la econom1a, que han determinado 1a necesidad 

para que las empresas se preparen y adapten con el obje 

to de lteRder adecuadamente las crecientes de los merca 
1 

dos. ! 

Para ppder hacer frente a una economía, internacional cada 

vez. má:s exigente, también en la b�squeda de una mayor efi ·. · 
• .1 

ciencia, actua;ndo en el plano de la libre competencia, se 

impone a las empresas , en determinadas ocasiones, la ·ne 

cesid�d de vincularse entre ellas, dando lugar al fen6me 

no mo�erno conocido como la integraci6n o concentraci6n 

empres;aria. Las duras exigencias del acontecer econ6mico 

no les¡ permite la elecci6n entre vivir agrupadas o mante 

ner su existencia al igual que el hombre, las empresas 

se de�aten entre el instinto gregario y el deseo de inde 
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pe;ndenc ia. 
Además no siempre las empre.sas pr.oducen poT sí y para sí 
sino·q+ requieren de biÓnes y servicios de otras empre-

- sas, a.nites que s.us prodtic,tos lleguen al con:sumidoT.
'\, 1 Debido a es.ta gama de mo:dal-ida_des ·negociale.s qµe ofréee-

el mun+.juridic;o , algünos doctrinantes Súgiéren·diferen
tes forma•s de clasificai la colaboracH,,f1 empresaTia: .unas 
que al+Í-a� la 

.
es�ructm<a d� las sociedades '. , como cu�n�: es necesario. acudir a las figuras de la fus1on o esc1s1on

e· inclulo la transformaci6n de sociedades, produc_iéndose 
· l . 1 d'f· . -� 1 ... , . una sus

1

1.anc1a mo i 1cac1?n en a organizacr<;>n interna; 
otras que· no producen mutaci6n en la estructura jur�dica 
intrínslca, como cuando se establece una relaci6n de subor 
d. . J d d ·1· . 1 d b d. d · inac1on, on e · as empre,s.as centro a as o su or 1na a.s
manti_e�bn su individualidad jurídica; también se presentan 

. . 1 ' . . . . relaciones contractuales, entre empresas que sin afectar 
la iden�idad jur1dica ni econ6mica de la sociedad determi 
nan vinbulaciones que se establecen en diferentes niveles . 

1 
. de colabor•ci6n, cooperaci�n o· coordinaci6n, 

Nuest�o prop6sito.• es obiervar esos fen6menos econ6micos 
��- la c¡l�boraci.6-n �.mpre:s'.

a·ria, tan.to. en. la realidad colom
b:1.ana como en la universal ,para que luego de un examen de 
ta.llado de la leg:isl aci?n extran:j era y· nacio.nal, podamos 
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establecer si se encuentran debid{;l.mente regulados y por tan 

to, son suficientes los instrumentos clásicos existentes; 

o si por el contrario se precisa de un tratamie-nto espe-
, 

cial�, �omo contratos atipicos, por no adecuarse a las fi
1 

guras t:bi:di c io.na,le·s ,

r 3.2 ANTECEDENTES 

3.2. J En la jurisprudencia norteamericana. Se observan los -

1 antecedentes del Joint Venture en la jurisprudencia nortea 
1 

' 

mericanl, de finales del siglo pasado. Observamos un caso 
. 1 

clásicoisobre el tema. ' 
1 

1 

1 

l 

3.2.2 En el derecho espafiol� El 28 de Diciembre de. 1963 

se dict? la ley 196, completamentada por la ordenanza del 
1 

25 de $nero de 1S64; el Decreto de 25 de Noviembre de· 1971 

sobre "é¡!-sociaciones y uniones.de empresas" y la reforma que 

introdube la ley.lB de 15 de mayo de 1982. 

3.3.3 En Francia. La ordenanz� 67-821 del 28 de septiem-
1 
1 

bre de ¡957 , reformada y complementada por los decretos 
1 

' del 2 d� febrero y 9 de julio de. 196�,entre otros, cre6 la 

A,grup.a.c�6n d.e in teré,s e.c.on6mic.o. 

1 
1 
1 
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Las ag
Í

upaciones de interés econ6mico se 

ser entidades constituidas por una o más 
1 

o morales, por ti�mpg determinado con el 
! 
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caracterizan por

personas físicas 

objeto de poner 

en ejeciuci6n todos los medios necesarios para facilitar o 

Jesarrjllar la actividad econ6mica de sus mie furos, mejorar 
. - 1 

. 

o acrecentar los resultados de esa actividad.

1 

3.2.4 ¡En la Legislaci6n Italina . .El C6digo Civil Italiano 
i 

. 

de 194�, reformando por la ley 377 del 10 de mayo de 1976, 

los consorcios y la ley No. �74 del �O de Abril del mismo 

año establece un r�gimen especial para los consorcios en­

tre las p�queñas y medianas empresas, facilitando de esta 

manera :el instrumento jurídic.o para superar problemas de 

su limftada dimensi6n y bajo poder competitivo 

i 
3.2·.s :En Argentina. La le.y 22.903, reforma la ley 19.550 

agrega:ddo dos tipificaciones, no de sociedades sino de con 

tratos .l 
. , 

1 

1. - El 1de agrupamiento de colaboraci6n

1 

2, ,..· _La u:rü6n transitoria de empresas, Antes de· la reforma 

. no exi.¡tía contratos similares y _las empresas recurrían
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a regulaciones un tanto-restringidas o inadecuadas a las 
1 , 

pretens�ones o necesidades de los interesados. 

; 

ALGUNAS MODALIDADES DE LA PARTIGIPACION .EMPRESARIA 
1 

1 

1 

3.3.1 drigen. La·expresi6n joint venture se rennnta a la 

época de la formaci6n del imperio británico cuando la colo 
¡ 

.[ nizaci6n! de territorios en ultramar, pequeños grupos de per 

sanas d�cid�an asociarse con el fin de haeerse a la mar en bus

ca de uda aventura. 

¡ 
La expre1si6n tiene su origen en el derecho norteamericano. 

1 • 

En este !sistema , al lado de la coporaci6n, se presenta la 
! 

partner s!hip, es decir, todas las relaciones existentes en-
1 
1 

tre dos lo m�s personas, que apor_tan esfuerzos en un negocio 
1 

o activi¡élad com��' sobre 1a base de una repartici?n de los

resultaJos obtenidos.
1 

j 

1 

1 

l 
3 � 3. 2 c;oncepto. Ate.p_diendo a la jurisprudencia norteameri 

cana sob;re la materia, podria traerse la siguiente defini 
·i 

i ci6n: uJa asocia-ci6n de personas fisicas o juridicas que 
1 • • 

acuerdatj participar en un proyecto común, genralmente espe 

cíficp Jue acuerdan para una utilidad �omún, combinado sus 
• 1 • • 

.1 . . , 
r-espectl!vos recursos, sin formar o crear una corporac1.?n

1 

1 
1 



o el estatus de una partnership en sentido legal.

1 
1 

28 

, 3.3.3 Fu�ci6n econ6mica. El auge de los joint venture apare 

! 

ce con p;osterioridad a la segunda guerra mundial, _cuando pa 

ra .la )eactivaci6n de la economía fué necesaria esta fórma 

de asocijaci6n entre empresas, con el prop6si to de .llevar a ca ! . 
1 

bo el pr�yecto que requerían de inmediata ejecuci6n pero qµe 
' 
' 

por su epvegadura, superaban la capacidad de una sola empre 

sa, 

1 

As·í por :ejemplo una de las negociaciones m�s importantes lle 

, vada a c�bo mediante el joint venture es la referente a la 
. ' 

¡ distribu�i6n y _desarrollo de.las reservas petroleras del 
¡ 

1 
• 

1 1 

: Oriente �edio por intermedio de cuatro compañías petroleras 
' 

i 

, american�s . . , 

; 3.3 .. 4 N�turaleza jurídica. Hacemos alusi6n a continuaci6n 
1 

i
1 a los jojnt venture en sentido estricto a los que se refie 

re la jurisprudencia norteamericana. 

Se trata: de un.. contrato at�pico, de naturalez.a j,.ur�dica pro 
1 

i 
'pia, quei tiene lineamientos claros en el derecho comercial 

1 

comparadp. 
1 
1 
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La relaci6n que se establece entre las partes en estos con 
1 • 

tratds no constituye una sociedad ni una a�ociaci6n, preci 
' . 

samente por que no har:b�squeda de una utilidad sino un es 

fuerio conjunto para obtener producci�n. 
r 

3. 3. s i 0b1 igaciones de 1 as partes. En gneral, hay obl igacio

nes r;.derechos que son. comunes a todos·los colaboradores.
: 

Obser,vemos algunas de ellas-:. 

* Re¿iproco derecho para representar y obligar a los dem,s.
1 

Signilfica como regla general que cada uno de los j"oint ven
1 

·ture !tiene :.facultad para obligar a los otros y- sujetarlos a
!

respo�sabilidad frente a terceros en cuestiones que �stfn

estri�ta�ente dentro del ,mbito de la joint enterprise. As1
1 

un .m!iembro del joint venture puede obligar a sus asociados
1 
1 

sean bcultos o no, por los contratos que sean r�zonablemen-
1 

te ne:e:esarios para llevar adelante el n�gocio.

· * .0blligaciones de entregar las contribuciones. Los integran
1 
1 

tes d�l joint venture deben entregar sus contribuciones en 
1 

fo_rmaj oportuna a la persona y en las - condiciones estable­
¡ 

cidas! en el contrato, 
1 
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! * Derecho al control de l'a e�presa. Tenga o no la facultad

: de admin�strar la operaci6n, un joint venture tiene derecho

al contrpl sobre el proyecto. 

1 * El deber de buena fe. Se exige de manera especial en es
. 

1 te tipo ae negocios juridicos. Es bastante ilustrativo el

; . · . ti 1 · . d . . b 1 ¡ s1gu1en � caso en a JUr1spru enc1a norteamericana so re e 

· particulkr:.. Comenzandó el siglo. Salman tom6 en arrendamien
1 

1 

to por 20 años en entonces Hotel Bristol, situado en la es· 

quina de_ Quinta A,renida y _la calle 42 .de Manhattan. 

1 

·*El deb�r de no concurrencia. Los colaborarites:se deben en

1 tre. sil� mis- �stricta lealtad en cuanto al negocio para

el cual �e han vinculado 7 sin embargo, conservan libertad
1 

para continuar compitiendo en todos los dem�s proyectos pa
1 ralos qpe no se han unido. Aparece de esta manera un dife
'¡ 

rente alcance del.Deber de no Concurrencia respecto de la
'

parthers:hiJ>.

3.3.& iesponsabilidad. En la jurisprudencia estadouniden
i 

'se, la iesponsabi�idad se observa desde dos puntos de vis 

ta:. 
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3,3.6.1 
1 

Responsabilidad interna; Bs la que corresponde a 
1 

los participantes y sus 
1 

obligaciones y derechos son los que 

tendr1.�m siendo socios. 

3.3,6,2 La Responsabilidad frente a terceros. Tiene un tra 
·- - 1 

tamiento personal, siendo cada uno responsable de sus pro-

pios abtos pero obligando a los demás frente a terceros, en 
! 

raz:6n �e que se conside-.ran como mandatarios ree:1proc1J-S den 
¡ 

tro della activ�dad o negocio que ie trate. 

Entre participan tes , ·como cualquier contra to a típico, la 
¡ 

respon�abilidad se regir1a por las normas generales que re 
1 • 
1 

gulan +as obligaciones asumidas por las partes y el incum 
.¡ 

plimiento contractual, 
1 

i 

Frente¡a terceros la responsabilidad se ;regular�a por las 
'

normas! generales que señalan la solidaridad de los obliga 
¡ 

dos en:una operaci6n mercantil. Pero, como puede ocurrir, 
1 
1 

que actúa separadamente sin ·advertir a los terceros del 

joint �enture, quedar�a por resolver el problema si todos 

los pafticipantes deben. responder por los actos personales 
1 

realiz.ados por alguno de uno de ellos y en forma solidaria. 

1 
1 

1 
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3 .3. 7 Terminaci6n. La duraci6n d.el joint venture puede es 
1 
1 

tablecetse de diversas maneras: 

i 

1 

* por el tiempo que requiere el proyecto especifico a rea

liz.arsel.

* Por un piaz.o convenido para su realizaci6n.
1 

1 

* El jolint venture termina por la muerte de uno de los in
1 

tegrantjes, pero que puede estip,ú.larse algo diferente.

1 

1 



4, LAS AGRUPACIONES ·nE COLABORACION 

4.1 INrRODUCCION 

33 

Las incfuye la legislación Argentina en la ley 19.550, re 

formada; por la ley _2,90�. Son otra especie contractual que 

se intr�duce a la legislaci6n con el prop6sito de posibili 

tar la cooperaci6n o colaboraci6n entre empresarios , cons 
1 • • 

tituyenho, así mismo, una primera. 0 etapa hacia formas más 
1 

. 

complejas o extensas de complementaci6n, manteniendo intac 
! 

' ta la p�rso:n..alidad y la autonomla de los participantes,. 

i 
1 
¡ 

4,2 FUNCION ECONOMICA 

1 

Las a.grüpaciones de colabora:ción pueden cumplir una impar ...
i 

tante fhnci6n ecori6mica en la �póca que atraviesa la econo 
i . . . 

mía colpmbiana, donde es ne-c_esario incentivar la producci�n 
1 

y mejor�r la calidad de los.productos para conseguir merca­
¡ 

' dos más
1 

amplios, donde se precisa de la reposici:6n de maqui 

naria y conseguir·tecnolog�a avan�ada, en medio de pocas po· 
1 

sibilid�des financieras. 
!
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Algunos ejemplos ilustran la funci6n econ6mica de esta ins 

trumento contractual. 

1 
* .La utilidad en com�n, por varios empresarios de una maqui 

naria dl elevado costo, como una grúa portuaria, que les per 
1 

mita, con cierta organizaci?n, operada alternadamente, com 
1 

partienclo gastos de personal, energia, mantenimiento, etc. 
! 

·* .para lograr a l.os agrupados servicios complementarios para 

su proaueci6n. De ésta manera, los empresaTios se agTupan 
1 • • 

para obtep_er generaci6n de energía para sus consumos;, para 
1 , • 

. i 
' elaborar estudios de mercado, para poner un sistema de com 

1 

putac.i6h en. funcionamiento, del cual se servirá al ternadamen 
, 1 

te
., 

etc 1. 
1 
1 

¡ 
1 ' 

* .Las e�presas que se dedican a la elaboraci6n de productos
i

similar�s y _se agrupan para realiz.ar investigaciones tecno-
' 

l?gicasi, de cuyo_ resuJ. tado se b.eneficiaran todas, Las agrupa

das contribuyen a los costos de la investigacián.

1 
1 

1 

* para 1a promoci6n de ventas de los productos de las colaR 

1 
1 

borante�., en l,o.s m.ercdos nacionales;,, ó e;x:traµj eres. Para 

las 
1 

1 . 
emp,resas-

1 
1 
;. 

i 

que se dirijen a mercados similares, les per 
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mite etitar la duplicaci�m de cotos y prestar mejores ser­
¡

vicios ¡a sus el ien tes, que independientemente, les sería 

imposible o muy gravosa su realizaci6n. 

* .La in'.stalaci6n de laboratorios· comunes para un grupo de

empresalios. Se evitarán. el costo de tener cada uno un la
1 

. . 

boratorio, pudiendo agruparse y adecuar uno solo en forma

más comple.ta,

* Para la instalaci6n de oficinas comunes. Puede presentar

se que varias empresas de una localidad se unan para colo

car una\oficina com6n en otra localidad, Independientemen

te no pddría hacerlo o no se justificar1a por su costo.

1 

* Servicio de transporte para las empresas particulares.:
1 

En general, las agrupacione.s de colaboraci6n sirven para 

desarrollar todo tipo de actividades empresariales, .siempre 

que cumplan con la condici6n de que los beneficios deriva­

dos de eQlas recaigan directamente en el patrimonio de las 

· empresas: agrupadas .
' ; 
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1 

. 4. 3 CONCEPTO 

Esta señalado por el artículo 367 de la referencia ley que 

sefíal.a:. 

Las sociedad constituidas en la República y los empresarios 

·. d . . d I i d . . 1 . d 11 d d . 1n J.VJ.. uw es om.1c1·_1.a os en e· a, pue en1 me iante un con
1 

: trato de\ agrupaci6n, establecer una organii-aci6n común con 
' . . . . 

1 

: la finalidad de facilita� o desarroll�r determinadas fases: 
! 

de la a·criv·idad empresariasl. de sus miembros o de perfeccio 
1 

nar o increm.entar·el resultado de tales actividades. N·o cons 

tituyen �o¿iedades ni son sujetos de derecho. 

i 
1 
i 
1 

·4, 4· CA�,GTERISTICAS

* .Los copltratos de agrupaci�n son una especie de lo que se
1 

conoce e� la doctrina como contratos de colaboraci6n o con

centrac{?n empresaria en el plano de la coordinaci6n. Así

' se difer:encian de los grupos de sociedades que se presentan 

en el pl�no de la subor�inaci6n, 

* El �o�trato tiene por finalidad la de facilitar o desarro
1 
1 

llar det1erminadas ;fases de la actividad empresarial de sus
1 

1 
1 
1 
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miembro� o perfeccionar o incrementar el resulta.do de tales 

actividcides. 

* Con

dica.

celebraci6n del contrato, no se forma persona jurí 

El objeio de agrupaci6n de colabbrac±6n deberá por tanto 
1 

1. 1 cump 1r�e sin patrimonio própio. 

No obstante lo anterior, la agrupaci6n de colaboraci6n da 

lugar a·una organizaci6n común de orden administrativo eco 
, . nom1co. 

* La ag�rpaci6n de colaboraci6n no puede perseguirse fines

de lucrJ¡ el beneficio para los colaborantes se presenta en
1 

la posibilidad de mejorar sus estructuras empresariales o

de adquirir bienes de uso u otras facetas entre las diferen

tes fin�lidades que pueden persegurise,
1 

·En esteiorden de ideas, la agrupaci6n de colaboraci6n no

d Id -� t . , pue e ven er cosas o prestar servicios a erceros en n1ngun
• 1 

caso. Sirve exclusivamente para sus mimembros o participan 

tes, 
i 

individualmente, considerados, puedan producir o ven� 
1 
1 
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der mejof, o prestar mis eficient�s servicos. 

* La agr;upaci6n de colaboraci6n no puede ejercer ninguna

funci6n ;sobre la actividad de sus miembros. 

Con m�y �uen sentido se establece en la le�islaciGri argen­

tina 1a)prohibici6n para que la agrupaci6n �jerza alguna 

funci6n :de dirección sobre la actividad de sus miembros. 
. ¡ 

. 

' Se trata: de defender la 1 ibre competencia. 

1 
1 

* Para ser parte en contrato de agrupaciones de colaboraci6n

se requiere la calidad de empresario, no necesariamente de

una emp�esa comercial. Otros institutos jurídicos aplicados

a las actividades empresariales, como son las cooperativas

pueden celebrar este tipo de contratos. El empresario puede

ser individual o cblectivo.

4.5 NATURALEZA JURIDICA 

En cuanÍo a la naturaleza jur1dica, se trata de una organi

zaci6n común de base contractual en la que las prestaciones 

de ias partes se destinan a fondo común operativo� 
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La agru1aci6n de colaboraci?n tie11e una orga,niz-aci�h común

pero a 4iferencia de las so.ciedades1 so!l,am-ente en e'.l aspee 

to admi�istrativo•econ?mico y no en el jur��ico· y poT ello 

no surg� la personalidad moral, La agrupaci�n de colabora 

ci6n no 1 constituye en ning�n caso, variable alguna de la 

forma sdcietaria. 

1 
1 
¡ 

, Sus car�cteristicas contr�ctua1es son�
!· 

Contrat�s de colaboraci6n, plurilateral, t�pico a la Argen 

tina, oneroso y de tracto sucesi�o. 
1 

Las 

nes 

1 

1 

agr�paciones de colaboraci6n se diferencian de las unio 

trahsitorias de empresas, en los iguiente: 
1 

a) En l�s uniones transitorias de empresas; la actividad es
1 

en favor de terceros, mientras enlas agrupaciones de colabo

raci6n son en favor de los participantes.

b) El plazo en la uni6n transitoria de emp:re�as, guarda re 

laci6n con el cümplimiento del objeto, no puede ser indefi 

nido:;. m!ientras que en las agrupaciones de la colaboraci6n 

se establece con relaci6n al tiempo y no puede ser por m�s 

de 10 afi es, pudiendo ser prorrogado si hay unanimidad en 

sus mie.-mbro s. 
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:c) La re ponsabilidad de sus miemb:ros en ia ag·rupaci�n de 

1 b l., l"d . . l . ·• co a oracion es so 1 aria� caso contrario en ·_as uniones 

t .. ¡_· d d d • d rans1 tor.:i:as e empresas, . on e tiene que ser pacta a ex 
; 1 . 
: 1 lpresamente. 

'

_d) Las agrupaciones de colaboraci6n no pueden obtener lu 

ero. Ei Jrt. 368 de la ley establece que 1a agrupaci�n no 

puede peJseguir fines de lucro. Las ventajas econ�micas 

que geneJe su actividad deben recaer dir�ctamente en el 
' 1 • 
1 

1 1
1patrimonio de las empresas agrupadas o consorciadas. En 
1 

1 !cambio, en la uni6n transitoria de empresas, si puede per

;seguifse esa finalidad� 

·¡ .
' 

4 .6 EFE I TOS DEL C0:NTRATO·· 

Los derechos y las obligaciones que corresponden a las em 

.presas alrupadas podemos·observarlos desde los siguientes 
• 1 

. 1 

! ángulos:

a) La·s obligaciones-� asumidas:. S(j! consideran como tales,

a las aciividades, prestaciones de servicibs o productos�

f / · · . b. d b rutes, �aterias pr.llllas u otros ienes, etc, que e en cum 
' i.

i plir los I diferentes miembros. Pueden s·er las más diversas 
i 1 · · -

¡prest�cic¡,nes, siempre que_ tengan lugar dent'I"O de la finali 
! 1 . . 

: dad que persigue la agrupaci6n; pueden ser de dar, ·de hacer 



y de no 
¡
hacer.

b) Contr:ibuciones debidas al fondo común opera tiv-o:: Por
i 

tener 1� agrupaci6n una actividad deslindada de la·pres
' . 

taci6n 4e cada miembro, todos deben contribuir al �os­

tenimieJto y mantenimiento que el fondo demande,

41 

Esta ob]igaci6n de los miembros ya está incluida en el li 
1 

. . 

teral que anteriormente se coment6. 
1 

1 
' 

1 
c) Modos de financiar actividades comunes:: coTresponde a

1 
1 

todos los colabor�tltes ·fidanciar· los proyectos de activi 

dades comunes que llevará a cabo la agrupaciéíi.. 

4.7 TERMINACION DEL CONTRATO 
1 

¡ 
1 
1 

La agru�aci6n de colaboraci6n puede terminar por el venci-
1 

miento del plazo previsto para su duraci6n. 
1 

La agrupaci6n tambiénse disuelve por la incapacidad, muerte 

disoluci6n o quiebra de un participante, a menos que el con 
\ 

trato p�evea su continuaci6n a pesar de la ocurrencia de uno 
'

deestos:hechos o que los agrupados restantes decidan por una 

nimidad;su continuaci6n, 
' ' 



S. UNION TRANSITORIA DE-EMPRESAS

5.1 INTRODUCCION 
1 
ji 

1 
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• ¡ Incorporados en.derecho argentino por la reforma que intro 
1 

dujo la tey 22.903, al modificar la ley 19 .• 550 sobre socie
1 'dades. Se les considera como la consagraci6n legal de los 
1 ijoint venture del derecho norteamericano. 
1 
1 

5.2 FUNCION ECONOMICA 

; Como lo pbservamos en el estudio del joint venture, en una
1 ' 
1 ,. 1 
: econom1a:desarrollada y a6n en �ta de desarrollo, se posi 

i bilita la. reuni6n de empresas en forma transitpria con la

finalida� de reagrupar recursos para la ejecución de una 

obra de gran envergadura, para la prestación de un servi--

cio de l'as mismas características o para un suministro con 

cret�, s1n que dicha relación conllevu la creaci6n de una 
¡ 



.nueva emp:resa.
: 
1 
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i 

1 ,Por tanto, todas las ventajas que predicamos en su momento 
.1 • para el JO 1nt venture, son predicables para las uniones tran 

sitorias de empresas. 

: 5. 3 CONGEPTO 
1 

' 

! 
1 
1 

Estan definidas en el artículo 377 de la mencionada ley que 
1 

señala. �as sociedades constituidas en la república y los 
1 

empresartos individuales domiciliados en ella podrán, median 

te un co*trato de uni6n tnansitoria, rettnirse para el desa 
1 

' 

·rrollo o!ejecuci6n de una obra, servicio o suministro con
1 

:creto, d�ntro o fuera del territorio de la rep�blica. Podrán
i 1 

;desarrol}ar o ejecutar las obras y servicios complementarios

y accesorios al objeto principal. 

1 
1 
1 

No cons�ituyen sociedades ni son sujetos de derecho. 

Para la cl.oct,rina argentina- la uni6n transitoria d� ·empre� 

sas es un contrato nominado, cuya causa�fin consiste en la 

reuni6n de sus miembros para el desarrollo o ejecuci�n ae 

una obri, servicio o suministro concreto dentro o fuera de 

territoiios de la República. 
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E 1 1 1. 1· . ' - • - d 
,. . . n a egis acion argentina, se trata e un contrato t1p1-

co de naturale�a no societaria de colaboraci6n entre empre 
i 

sarios. 

! Las empr�sas que se unen buscan una coparticipaci6n acci--
1 :dental, 9 ,sea, transitoria y no permanente.

: ¡ 

Se presentan un fondo común de carácter econ6mico-adminis"'-
I 

trativo y las empresas participan en la distribuci6n de re 

sul tados .• 
! 

1 

; Nada impide para que empresarios busquen la misma finalidad 

' que se logra con el contrato de. uni6n transitoria de empre 
1 

sas, con; el contrato de_ sociédád. Su objetivo podría cumplir 
1 

• 

1 se con upa estructura socíetaria o con una estructura parcia 

ria, seg�n quiera realizarlo. Pero con seguridad, dado el 

carácterj de transitoriedad de su empeño, podrán encontrar 

en el co_ntrato de uni6n transitoria de empresas, importan-

tes �economías administrativas y la agilidad y rapide� en 

la cons�cuci6n del fin propuesto. 

! 
1 

Esta variante del negocio también se plantea en el joint 

venture ¡de los Estados Unidos, que puede ser operativo, en 

el caso ;que responda a una estructura societaria o instru-
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mental s� corresponde a una modalidad parciaria. 

La uni6n: transitoria de empresas que incluye 1 a 1 egisl ación 

argentin�, equivale a la consagraci6n legislativa del joint 

venture en su estructura instrumental. Sin embargo, por tra 

tarse de una figura tipificada, ya no gazarl de tanta iaxi� 

: tud como la que tienen los joint ventures en los países an 

: _glosajones. 

Se diferencia de los grupos de sociedades, porque el contra 
1 

to de uni6n transitoria de empresas no implica una subordi� 

naci6n entre ellas. 

Son muy sutiles las diferencias con los. consorcios regula-- . 

:dos en legislaciones como la bEasilefla. 
1 

Otras características contractuales son� es in contrato so 

lemne. y 1.a solemnidad consiste en que debe constar por es 
¡ 

,crito, basta el escrito privado. 
1 

:Es un co�trato plurilateral, de tracto sucesivo, oneroso, 

transitorio y limitado a un fin. 

· 5.5 CAR.l¡\CTERISTICAS
! 

- El obj�to del contrato puede consistir en el desarrollo
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• 1 • , o eJecuGion de una .obr�, servicio, o suministTo concreto,
1 • 

dentro d fuera del territorio nacional. 

1 

- No co�lleva a la creaci?n de una nueva empresa ... , simple­
¡

mente ctjntemplá. la reuni6n de empresas.- en forma transito-­
,

ria con¡la finalidad de reagrupar los recursos para- el de

sarrollo o ejecuci6n de una obra, servicio o suministro con
1 creto. 

- Como en el caso del contrato de agrupaci6n se excluye la

condici6n de sójeto-de derecho. por tanto ,el contrato s�rá

objeto de derecho como lo son todos los contratos. Quienes

, conttatan con �terceros son directamente sus miembros. 
1 

1 - El reP,resentante de los miembros ante el clien-te y terce

ros actúa como un mandatario de aquellos ·y con todos los po 
1 

deres suficientes para el cumplimiento del objeto de la 
. , un1on. 

- Su de�ominaeián será la de alguno, algunos o todos sus

miembros, seguida de la expresi6n "uni6n transitoria de em

presas"�

i 

S�l�olpacto en coRtrario y a diferencia de la agrupaci6n 
1 • 

no se pJevé la solidaridad de sus miembros, aunque puede 
[ , 

ser exptesamente pactada. 
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S,6.3 Modos de financiar o sufragar las actividades comu-
i 

nes. El contrato debe contemplar la manera como la operati 

vidad va� ser financiada la forma en que deben los miem-
' 

1 

br�s-participar con su financiaci6n. 

1 

5.7 TERMINACI0N DEL CONTRATO 

1 
�xiste 1� obligaci6n de establecer- la duraci6n del contrato 

,que no priede ser pactada de manera caprichosa. El plazo del 

contrato :debe ser igual a la duraci6n de la "obra, servicio 

o suministro que constituya el objeto".

' 
1 

Precisamente, por la transitoriedad que es esencial a estos 

contrata�, se presenta la exigencia de establecer un plazo 
! 

.de duraci6n determinada. 
i 
¡ 

A pesar �el plazo, puede haber una terminaci6n anticipada 

del conttato, si se presenta quiebra, incapacidad omuerte 
1 

de algunos de los miembros, a no ser, que los restantes ad 

. mitan coptinuar sin ese miembro y encuentren la manera de 

suplirlo,. 

El cont�ato, tambi,n puede seflalar causales especiales de! 
terminaci6n. 

1 
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6. LOS -GRUPOS DE INTERES

ECONOMICO 

1 

¡6 .1 INTRODUCCION 

49 

:Los grupos de inter�s econ6mico fueron incorporados a la 

legislac�6n francesa por la Ordenanza No. 67-821 de 23 de 
1. 

1 / 

,Septiembt;e de 1967 con el fin de proporcionar los instru-
: ' 
' 1 

,mentas jtlridicos que las necesidades econ6micas exigen de 
1 • 
1 
1 

:manera i�periosa. 
' 

i 
¡ 
1 

6.2 FUNGION ECONOMICA 
1 
1 
! 

En el moriiento en que el Mercado Común Eu-ropeo se pon�a en 
1 

' 1 

:marcha efectiva, era necesario que las empresas d.e los di-
! i
:ferenteslpaíses de Europa, en un mercado sin fronteras, pu 
: 1 . 

: dieran salir a la conquista de mercados maL'.atendidos, a 
1 

' 1 

: la econo1¡1ía esponjosa. Siendo la defensiva una mala_ arma 

tanto pafa la guerra como para la econom1a era necesario 
. 1 • 

1 
que simultáneamente salieran del adormecimiento ocasionado 

1 

por el ptotecionismo aduanero y la subvenci6n pública y que 
1 

se pusieran en la pos.ibilidad _de afrontar la competencia en 



. so 
1 

1 

los i mercados europeos que se les abría, 

Por la 

lor iz.a 

institucional i zaci6n de· un mercado común que desva 
1 las fronteras, la dinamizaci6n de la-s fronteras 
! 

de 1 as empresas puede aprovechar se, no solo para su propio 

mercado,¡ que en otras condiciones se perderían ante una� 
1 

competenfia del exterior con una mayor calidad y eficien• 

cia, sinp que adem�s se aprovecha para lanzarse a la- con 

quista de nuevos mercados en otros países, pues gozan del 

tamaño y, de la renovaci6n tecnol6gica que la c·ompetencia 
1 • 

internacional exige. 

Para hac:er frente a esos mercados, las empresas se ven en 
1 
1 

la necesidad de agruparse y aparecer los grupos de inter�s 

econ6mic
1

o como un instrumento íd6neo para ello. Desde este 
, 

1 

6 angulo, hacen parte del fomento general de la cencentraci n 
1 . 

. 

de empre�as,· permitiendo la autonomía jur�dica y econ6mica 

de cada i'tma de las empresas miembro. 
1 

1 

1 

Agrupad:as las empresas, pueden lograr una mayor producci6n 

y una di:stribuci6n en masa, que les permite rebajar consi­

derablemente sus costos, obteniendo con ello beneficios pa 
1 

ra los c;onsumidores y para ellas mismas. 
1 

1 



: 6. 3 . CONG:EPTO 
-· 1 

51 

Se entieil.de por grupo de interés econ6mico el que se cons 

tituya e�tre dos o varias personas físicas o morales por 

una dura�i6n determinada, con miras a poner en funciona· 
1 miento t0dos los medios propios para facilitar o para desa 
1 

rrollar la actividad econ6mica de sus miembros a mejorar 

6 :acrecentar los resultados de esas actividad. 
1 

6. 4 NATµRALEZ-A JURID·I.CA

' C6mo pre�mbulo al tema de la naturaleza jurr�dico de este 

tipo de ,instrumentos, es ilustrativa :la carta dirigida al 

. presiden:te de la República francesa por sus ministros, acom
! i 

! 

, pafiindol� el proyecto de lo que es hoy la ordenanza que re
! 

' 

gula los; grupos de interés econ6mico; dice así uno de sus 

partes:. 

La adaptaci6n de la economía francesa ·a las dimensiones nue 

vas de �n mercado ensanchado y unificado implica, por parte 
1 . 

, de numeio sas empresas, una transformacion de sus estructu..-. 

ras y u�a diversificaci6n de sus métodos. 

Pero lad reformas de estructuras resultan fre�uentemente 
1 

de ,difÍ<lil realizaci6n. Por otra parte, deben asegurarse 
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las posiibilidades de las empresas. de mediana impoTtancia, 
1 

-
-

De ahí 
1
�1 interés de las empresas deseosas de conservar su 

individualidad y su autonomía por poner en común algunas 

de sus actividades, tales como: Despachos de venta, ofici 

nas de exportación de importaci6n, organismos de investiga 
1 

. , cion. 

! 
1 

1 Esta parte en común no encuentra en la hora actual un mar 

co jur1dico adecuad.o ni en la forma de sociedad ni en él.e 
' 

la asociaci6n� Las formalidades de construcci6n y las re-

glas de l funcionamiento de la primera son bastanté�rigidas 

y su obJeto no puede ser, en principio, sino la investiga 
1 

ci6n y el reparto de beneficios; la segunda no les procura 

la ventaja de la plena capacidad jurídica. 

1 

1 

Por consiguiente, parece hoy necesario ofrecer a las acti 
1 

vidades¡ econ6.micas, entre la sociedad y la asociaci6n, un 
1 

-

marco j�rídico intermedio mejor adaptado a las caracteris 

ticas propias de gran número de e11.as, así como a las·inten 

cienes �e sus pro,otores. 

. , . Con el anterior pro�sito se regularon los grupos de interes 

econ6mico y podemos señalar que tiene una naturaleza contrae 

tual., tipificada en la legislaci<?n francesa, 
!
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La discusi�n se presenta. sobre si debe o no tenerse como 

especie societaria y cual esa poslci�n intermedia entre 

la sociedad y la asociaci6n que presentan sus reiuladores. 
1 

' 

Sin lug�r a dudas, tiene semedanzas con el contrato de so­

ciedad¡, basta observar que el grupo de interés económico 

goza de personalidad moral y de la plena capacidad a par� 

tir de :1a fecha de su inscripci6n en el registro de comeT 

cie-. ·· 

Otra d�,las semejanzas con las sociedades radica precisa­

mente e¡n la circunstancia de tener patrimonio propio, sepa 
' 
' 

rada del de sus miembros. 

Como 1� sociedad colectiva, los miembros del grupo están 

obligaqos respecto a las deudas con su patrimonio propio. 

Las di�erencias con las sociedades se destacan por la doc 
l 
1 

, trina �rancesa mas desde un punto de vista formal. Sin em-
1 

' 

bargo, j a simple vista, se observa que el objeto de. los gru 

pos de .interés econ6mico, según algunos, no es civ-il ni co 

mercial sino de naturaleza econ6mica·�- El· grupo , por tan-··_-. 

to, pu�de actuar tanto en el campo civil como en el campo 

comercial. 

En realidad, la verdadera diferencia con los instrumentos 
1 
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1 

• 1 
• o·s radica en la funci6n econ6mica que cumple la soc1eta

1
1 

figura jurídica, sin lugar a dudas, supra-social. 'Se bus 

' c6 un rJgimen jurídico más cimplificado y menos estricto 
-¡ • ' 
! 

queel de las sociedades, pero con una posibilidad de obje 

to mucho más amplio que el de las sociedades. 

Los grupos de interés econ6mico son por tanto instrumentos 
! . . 

de caráJter contractual, típicos en la legislaci6n france 
1 

sa, de tracto sucesivo, de colabo_raci6n entre empresas, 
1 

plurilaie�ales y onerosos. 
1 

i 
1 
1 
i 

6.5 CARACTERISTIC.AS 
, 

- Los miembros del grupo de interés econ?mico son solida
i 

' rios y por tanto están comprometidos con las .obligaciones 
1 . 

que confra1gan el grupo, con su patrimonio. 

1 

i 
Sin embargo, los miembros no pueden perseguir las deudas 

! 
1 

del grupo contra uno de sus miembros sino despu�s de haber 
1 
i 

vanamente constituido en mora al grupo mediante un acto ex 

trajudicial. 

- El gobierno francés no tiene ninguna ingerencia sobre el
1 
1 

grupo, hi para su funcionamiento ni para el control de su
1 
1 

actiyidfd· Las partes gozan de la mayor libertad para cons 

ti tuir ;su grupo y par a su funcionamiento, s_in ·más control, 
1 
1 

1 
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para la� partes. 
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- La regulaci6n de los grupos de interés econ6mico se com""
1 

pone de/ 23 articulo , y la mayoría son normas supletiv·as 
1 de la voluntad contractual. 

- El gr
r

po de interés econ6mico go�a de personalidad jurídi 

ca y del plena capacidad a partir de la fecha de su inscrip-

ci6n en; el registro de comercio. 

No obst'a.nte que el G.I.E francés evoca la creaci6n de la 
1 
l 

jurisprµdencia norteamericana conocida en la práctica de 
1 

los negbcios bajo la denominaci6n de joint venture, la cara� 
i 

. 

terística que estamos observando implica una de sus más no.-. 

torias �iferencias. 
1 
' 

i 

- Los abtos que el grupo en formaci6n , antes de haber ob;

tenido �u personalidad jurídica, se reputan suscritos des

de el m:omento en surja su personalidad jurídica que equi-

vale a 'una ratificaci6n.

- Los girupos gozan de patrimonio separado del de sus miem--

bros.
l 

¡
1 
1 

- La co1mercialbil idad del grupo depende de su objeto.



CONCLUSTON 

Para poder hacer frente a una economía internacional cada 

;uz mis �xigente, también en la b6s�eda de una mayor efi-
1 

1 < 

! ciencia ,- ! actuando en el plano de la l_ibre competencia-, se

impone a, las empresas-,· en determinadas ocasiones, la nece 

sidad de'. vincularse entre ellas, dando lugar l,a fen6meno 

. moderno tonocido como la integración o concent�aci6n emp_re
1 

. 

saria. L�s uras exigencias del acontecer econ�mico noles 

permite �a elección entre vivir agrupadas o mantener su 
! 

: existenc�a aislada; al igual que el hombre, las empresas 
1 
1 

se debaten entre el instinto gregario y el deseo de indepen 

dencia, �ero, si no quieren desaparecer absorbid�s en una 
1 
1 

lenta agbnia solitaria y r�inosa, deben deberi cambiar sus 
! 

· esquemas¡ tradicionales de actuací6n en la producci6n o en
! 

el merca�.0.

· Adamás- no siempre las empresas producen por sí y ára sí,

sino que: requieren·de bienes y servicios de otras empresas
: 

ant,3s qu:e sus productos lleguen al consumidor.
1 

1 
1 

En la re1a.lidad cotidiana las empresas contratan entre sí y 

de muy d!iversas- manera que van desde el contacto ocasional 
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1 

1 

que les producen los contratos instantánees:·como la compra 

; venta; p:asando por üna colaboracién más estable y duradera 

como cuando celebran contratos de arriendo, agencia, sumi 
1 

nistro, rr�·stamo etc; también ocurre un mayor niv-el de in

tegraci6n como cuando celebran contratos de sociedad o de 

participkei6n entre ellas. 

. 
1 

. 

1 
' 

¡­
! 
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