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INTRODUCCION

A través de los conocimientos adquiridos con la Especializacion en
Gerencia Social, se descubrié que el desarrollo armoénico del hombre
trasciende fronteras, cuando sus objetivos se fundamentan en la
busqueda de nuevos mercados sociales que proyecten organizaciones
corporativas que conduzcan a los hombres en la consecucion de metas

claras y precisas para el proximo milenio.

Ccon la gerencia social en el Departamento de |a Guajira se da una
nueva apertura para el desarrollo socioecondmico, politico,

administrativo y cultural de nuestra region.

La gerencia social proporciona la continuidad de un cambio en las
estructuras sociales de 1a region una calidad total en las instituciones
publicas, privadas y/o mixtas. Es una nueva alternativa de construccion

para el mejoramiento continuo de nuestras vidas.




Con ésta propuesta PROYECTO DE GERENCIA SOCIAL EN SALUD Y
NUTRICION DEL RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA MUNICIPIO DE
FONSECA, DEPARTAMENTO DEL A GUAIJIRA, contribuye con el despertar
de la comunidad en lo referente a programas, proyectos de gran
envergadura que generen cambios en las metas personales de estas

comunidades indigenas.

La gerencia social permite formar decisiones efectivas que se articulen
en la conduccion del hombre es “lograr que todas las cosas se hagan"y
"hacer que las cosas sucedan”, para armonizar con un futuro de
esperanzas para quienes se proyectan como verdaderos gerentes

sociales en el Departamento de la Guajira.




JUSTIFICACION

Se hace necesario disefar un proyecto social en el resguardo indigena
de Mayabangloma debido a 1os multiples problemas existentes, y que
a través de este proyecto se involucra la comunidad en general
comprometiendo desde las autoridades tradicionales cabildo,
gobernador y la poblacion en general para que exista una
participacion masiva que impligue conocer sus verdaderas
necesidades de ta! manera que existan posibles alternativas de

solucion mediante el proyecto en mencion.

Dada su situacion geografica, carecen de servicio de agua potable, lo
cual impide un total desarrollo a nivel social, economico y cultural, al
no poder satisfacer esta necesidad tan apremiante para el ser
humano, se presenta un buen numero de problemas en la salud de la |
comunidad, como son: diarrea, desnutricion y falta de aplicacion en
Su totalidad de las politicas de saneamiento basico creando
vulnerabilidad en la poblacion infantil, con enfermedades virales que

incrementan la morbimortalidad.




Por otra parte la cobertura de Ios programas Bonos Alimentarios, que
adelanta la Alcaldia Municipal de Fonseca, solo llega a cubrir a la

poblacion infantil en un 13.5% dejando sin atencion al 86.5%.

Al conocer de cerca la realidad social del resguardo Indigena de
Mayabangloma, se busca estrategias que coincidan con la ida historica
de la misma para buscar alternativas de solucion a través de un |
proyecto gue pueda satisfacer las necesidades y problemas que se
evidencian en el resguardo indigena y que se vislumbran mediante la
baja cobertura de 10s programas a nivel municipal, departamental, y

nacional.




OBJETIVOS

GENERAL

Disefiar un proyecto de Gerencia Social en el resguardo Indigena de
Mayabangloma, que facilite mejorar las condiciones de vida de la

comunidad.
ESPECIFICOS

= ldentificar factores de riesgos que inciden en la morbimortalidad y

mortalidad del resguardo Indigena de Mayabangloma.

= Sensibilizar al Departamento, Municipio e Instituciones
comprometidas en el desarrollo socio cultural, para que proyecten -

un bienestar integral en el resguardo.

= Buscar mecanismos de accion, para implementar politicas sociales

en el resguardo.




— Organizar un equipo transdisciplinario donde los actores principales
Hospital San Agustin y la direccion local de salud, evalien 10s

aspectos nutricionales vy de salud.

= Educar y capacitar a la poblacion mas vulnerable del Resguardo, para

prevenir problemas de salud.

= Disefiar programas nutricionales en el Resguardo.




1. LA GERENCIA

El empoderamiento, no debe ser extrano cuando recibe tanta -

atencion.

¢Quién no querria empleados mds motivados para que ayuden a la

empresa a ingresar al siglo XXl con un buen pie?.

¢Ninguna visidn, ninguna estrategia se puede poner en practica sin

talento humano capaces dotados de poder?.

Razones tan poderosas como estas hacen que los Gerentes acepten sus
responsabilidades en cuanto desarrollan talentos humanos a quienes

se les puede conferir poder.

Por otra parte se elaboran teorias sobre motivacion interna, 1os
expertos ensenan GCerencia de cambio y los grandes ejecutivos
ensayan todo tipo de programas, desde reingenieria y mejoramiento

continuo hasta Gerencia de calidad total.




co

Pocos ejecutivos pondran en duda que el empoderamiento ha
aumentado muy poco en 1os ultimos 30 anos debido a las siguientes

razones:

= Las razones de estos siguen siendo un enigma.

= Las respuestas son complejas.

= LOS programas y practicas de cambio de empleados abundan en

contradicciones internas gque rednen la innovacién, motivacion e

impulso.

— Directores ejecutivos que se encargan de menoscabar sutiimente el

empoderamiento.

= A los Gerentes les encanta el empoderamiento en teoria, pero el
modelo que mejor conocen y en el que mas confian es el de mando

y control.

Estos factores de gran relevancia hacen que se den dos tipos de

compromisos.




Ante todo debemos entender razones por las cuales no se ha
producido una transformacion y el primer compromiso no es
simplemente un concepto de relaciones humanas: Lo esencial en
nuestro pensamiento es: Economia-Estrategia-Manejo Financiero-

Tecnologia de la informacion y las operaciones.

ES decir, este compromiso tiene que ver con generar energia humana
y activar la mente, sin este compromiso, la puesta en marcha de

cualqguier iniciativa o idea novedosa se veria seriamente amenazada.

En segundo lugar esta el compromiso externo, debemos pensar como
un cumplimiento contractual, es |10 que obtiene una organizacion
cuando su talento humano ejerce poco control sobre sus destinos, es
una verdad fundamental desde el punto de vista de la naturaleza
humana y la sicologia, que mientras menos poder tengan las personas

para configurar sus vidas, menos compromiso sentiria.

La gerencia define condiciones de trabajo que con seguridad tendran
un compromiso externo, lo cual hace que el talento humano pueda
cumplir con sus responsabilidades y si la gerencia quiere que su

talento humano asuma su mayor responsabilidad debe fomentarse el




desarrollo de un compromiso interno, el cual proviene mas que todo

del interior donde se presentan las siguientes manifestaciones:

1. Los individuos se comprometen con un proyecto.
2. A nivel personal.
3. Un programa en particular.

4. Motivacion.

Es preciso anotar que el compromiso interno es participativo y se

relaciona estrechamente con el empoderamiento, de tal manera que

se debe esforzar por definir claramente los objetivos y la fijacion de

metas programadas:

= Definir una vision.

= Definir una estrategia competitiva consistente con la vision.

= Definir procesos laborales organizacionales que cuando se ejecuten,

pongan en practica la estrategia.

= Definir requerimientos laborales e individuales de modo que los

empleados puedan aplicar eficientemente |0S Procesos..

10



Por 10 tanto los seres humanos se pueden comprometer de dos
maneras muy distintas a nivel externo e internamente, ambos tipos de
compromisos son valiosos en una empresa, sin embargo el

compromiso interno refuerza el empoderamiento.

COMO DIFIERE EL COMPROMISO

COMPROMISOS EXTERNOS COMPROMISOS INTERNOS

= Las tareas son definidas por|=L0os individuos definen Ilas
otros. tareas.

= El comportamiento requerido|=L0os individuos definen el
para realizar la tarea es definido| comportamiento requerido
por otros. para realizar tareas.

= Las metas de desempeno son|=>lLa gerencia y los individuos

definidas por la gerencia. definen conjuntamente metas
de desempeno que plantean un
reto al individuo.

= La importancia de la meta es|=Los individuos definen Ia
definida por otros. importancia de la meta.

En 1o que respecta a los gerentes, en cambio podemos anotar que
durante el Ultimo decenio mas de trescientos (300) expertos trabajan

en el cambio de diferentes organizaciones.
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Cabe anotar que la efectividad sorprende el medio de una batalla
entre autonomia y control y que el Gerente afronta una dificil tarea,
ostensiblemente la funcion del Gerente actual ya sea interno o
externo, consiste en facilitar el cambio organizacional y el aprendizaje

continuo.

Donde las transformaciones de grandes negocios funcionan con .

responsabilidad, motivacion interna y que se creen altos niveles de

compromiso interno y empoderamiento.

Todas estas iniciativas y propositos organizacionales hacen que el
talento humano asuma los nuevos roles para un buen desarrollo
gerencia y que se cuente con la agrupacion apropiada para asumir
este papel. Por medio de un liderazgo capaz ante las exigencias del

nuevo milenio, la gerencia de hoy nos presenta otras alternativas ante

los huevos e incontenibles cambios sociales donde debemos afrontar

con decision efectiva los nuevos retos del desarrollo organizacional del
mundo de los negocios, ¥ aun de una inadecuada prestacion del

servicio.

La economia industrial trasciende vertiginosamente, la economia del

servicio revoluciona al mundo en la consecucion de nuevas

1



alternativas, ya gue el cliente se ha convertido en el eje principal de
las empresas de orden nacional, privadas o mixtas porque la gerencia
experimenta y transforma las organizaciones corporativas haciéndolas
mas efectivas, eficaces y solidas, donde se va a cristalizar valores

economicos, de produccion, de cliente y servicio.

Todos estos elementos ocupan un nivel potencial en las estructuras

sociales, dadas estas razones el Gerente debe proyectar sus acciones
hacia el hombre, donde la competitividad debe estar inserta en la
calidad del servicio dependiéndose no solo en la cantidad de recibir, si
no por el contrario en contribuir y fortalecer aguellos factores claves

gue determinan la calidad en la prestacion de los servicios.

La Gerencia debe encaminarse a principios fundamentales de
liderazgo, replanteandose basicamente en esas organizaciones que

aun se encuentran en una mentalidad meramente administrativa, que

a pesar delas nuevas tecnologias el urbanismo y la industrializacion son

renuentes a los cambios y a un nuevo concepto de la misma Gerencia.

1.1 CARGOS O FUNCIONES

La planeacion estratégica es una novedosa forma de ver la

organizacion en todas sus dimensiones y en la forma dinamica, es

3]



decir, aceptando la permanente evolucion y cambio de los sistemas
sociales con la funcion de planeacion estratégica. Incorpora l0os

conceptos de:

= Analisis de mercado

= Desarrollo de la capacidad interna

= Manejo del talento humano

= Adaptacion tecnologica

= Funcionamiento estratégico

= Sistema de informacion para decisiones criticas.

— Evaluacion relevante y reorganizacion.

Otras de las funciones es velar por la conservacion y desarrollo de la

autoestima.

ES preciso anotar que uno de 10s principios mas importantes de la
funcion gerencial es el valor de conservar y desarrollar 1a autoestima.
Su efecto sobre el desempeno del trabajo ose ha comprobado

constantemente por medio de las investigaciones.
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De igual manera la funcion gerencial de la motivacion, establece que la
gente se motiva para trabajar a un nivel congruente con la percepcion

que tiene su propia competencia.

Este aumenta la motivacion para actuar de un modo competitivo,
generando una alta calidad de servicio. Por o tanto es funcion
esencial del gerente estimular la motivacion y mejorar la autoestima,

para lograr resultados 6ptimos a nivel empresarial.

Cabe resaltar que la funcion y/o cargos de un Gerente es disminuir o
erradicar el miedo, la ansiedad, el panico, la culpabilidad, Ia

intimidacion, 1a inseguridad entre otros en las empresas.

Ante estas situaciones conflictivas un Gerente debe tener claridad con
sus funciones, deben propiciar un ambiente lleno de estimulo, de

optimismo, competentes, confianza, seguros e importantes en sus

labores empresariales con el fin de que existan exigencias de orden -

general como madurez personal, caracter solido, facultad de
imponerse y eficiencia buscando siempre tres elementos
fundamentales y esenciales en los cargos o funciones gerenciales

coOmo son:

5



1. Actitudes intelectuales
2. Actitudes ante el trabajo

3. Facultad de adaptacion social

Estos elementos son piezas fundamentales en la actualidad, lo cual
contribuye para gue el talento humano tenga un pensamiento abierto

frente al gerente y en el cumplimiento de sus funciones.

1.2 LA FIGURA DEL GERENTE

“La reflexion antes de la accion”. Resulta imposible trazar, " a 10 que
salgan”, un cuadro de las tareas que fluyen de la conduccion de los
hombres. Pese a la diversidad de situaciones concretas que cada dia
se presentan, conviene observar siempre una cierta linea de conducta,

Io cual va a ser signo de constancia sin rigidez.

En consecuencia el Gerente debe hallarse presto en todo tiempo a -

resolver cuestiones actuales, considerando siempre el futuro.

La figura del Gerente debe procurar no “perder su espiritu” como el

contacto permanente con las cosas vivas especialmente con los seres




humanos vy la naturaleza, le permitird conservar el equilibrio vy

mantenerse como un hombre integro.

Debe conservar el espiritu tanto a las cosas importantes como a las

insignificantes, con frecuencias esenciales.

Otra de las figuras del Gerente es: hallarse seguro respecto a sus

propios objetivos y de la mejor forma de alcanzarlos. Ser auténtico en -

SuUs pensamientos, sentimientos y su conducta, son actitudes y sus
actos deben reflejar sus opiniones y su personalidad, revelando el

tinte real de su vidainterior y su espiritu humano.

Cabe resaltar que “la motivacion” como puerta de entrada al éxito en
la comunicacion, es clave fundamental para la figura del gerente, |0
cual proporciona habilidades interpersonales y confianza para

asesorar, reforzar tareas y 10s estilos gerenciales.

Por ultimo la figura del gerente debe tener liderazgo, decisiones
efectivas, integridad, capacidad analitica y disposicion de asumir

riesgos.

17
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1.3 LAS TAREAS DEL GERENTE

Las tareas del gerente, como conductor de hombres son muy diversas,

aparte de sus obligaciones especificas.

Muchas son las que gracias a sus actitudes, pueden convertirse en la
practica en Optimos jefes, pero el oficio de conducir a los hombres no
se aprende de hoy para mafana, su ejercicio requiere de paciencia y
tiempo, exigiendo ademas una formacion basica suficiente, el sentido
de la responsabilidad y un constante perfeccionamiento personal.

Entre las principales tareas tenemos:

= Innovador

= Planificador

= Organizador

= Coordinador

= Motivador

= Compromiso

= Honestidad

= Decision efectiva

= Responsabilidad




= Un conciliador y un arbitro
= Un consejero y un apoyo

= Un conocedor de hombres

1.4 ESTILOS GERENCIALES

Los estilos gerenciales pretenden aclarar la vaguedad de muchas
técnicas de ilustracion y/o graficas, paradigma de los estilos
gerenciales, basados en dos variables: el _interés por 10s seres
humanos; v el interés por la produccidén. En un extremo, esta el -
superior que no muestra interés ni en la gente, ni en la produccion en
el otro, este es el gerente totalmente comprometido con los dos

aspectos.

Segun los Doctores Blake y Mouton un Gerente exitoso es el que sabe
integrar las necesidades de los empleados con las necesidad de la
produccion y capitalizar las dos cosas. Cada gerente tiene su estilo
personal, que emana de su propia naturaleza; es decir, de su caracter,

sus facultades y concepcion de la vida.

Cinco estilos basicos de administracion de la rejilla gerencial.




1.4.1 El Gerente Orientado hacia el Estilo Autocratico vy
Autoritario: Es el tipo de jefe chapado a la antigua, que se preocupa
por la posicion del rango, que utiliza su energia para dominar a los
demas vy reafirma su autoridad, que suprime conflictos y mantiene Ia
ética de “producir o morir" la sensibilidad de un gerente de esta
naturaleza ante las necesidades de interacciones humanas,

virtualmente no existen.

Segun Blake y Mouton existe el "CERENTE CLUB CAMPESTRE", . LOS

superiores de esta categoria s y Se preocupan por tener una fuerza de
trabajo feliz y armoniosa, con dias de holganza, pero a expensas de la
produccion. Los empleados producen poco y el ambiente de trabajo
es tan relajado e informal que todos los conflictos se suavizan y

prestan poca atencion a las malas noticias.

GERENTE ORIENTADO AL ESTILO "ADMINISTRACION EMPOBRECIDA". Se

caracteriza por la importancia de liderazgo en todos los niveles: el

superior no tiene interés ni en la gente ni en la produccion y funciona

solamente al minimo nivel necesario para sobrevivir; él esta en la
empresa solamente para vigilar la puntualidad, evitar problemas

grandes y esperar su jubilacion.
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EL GERENTE ORIENTADO AL ESTILO “NO ESTA NI DE UN LADO NI DEL OTRO".
El superior de este estilo mantiene el equilibrio, estable entre la
atencion que presta a la gente y la atencion que pone en el negocio y
lo hace de tal grado que la compafia se hunde en la indulgencia vy la
mediocridad, el Gerente funciona adecuadamente en ambas areas,
manteniendo una consistencia “firme, pero justa” y sus aspiraciones

son modestas.

EL GERENTE ORIENTADO HACIA LA ADMINISTRACION DE EQUIPOS. Este -

estilo gerencial insiste en tener excelencia en varias areas integrando
la maxima sensibilidad hacia la gente, con la maxima preocupacion por
la produccion, considera que los dos intereses son totalmente
interdependientes, y se basa en la suposicion fundamental de que “la
gente apoya lo que ayuda a crear “ quien escoge este estilo gerencial
NO renuncia a su autoridad, sino que actua como entrenador,
consejero y asesor, que comunica sentimientos y hechos a sus
empleados con el fin de encontrar soluciones creativas a 1os

problemas.
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1.5 LA GERENCIA TRADICIONAL

La gerencia tradicional, se encontraba investida de la autoridad oficial,
la que constituia los poderes y en los cuales se implicaba el derecho a

decidir, a mandar, a premiar, sancionar en todos los sectores.

La autoridad emanada de la Superioridad reconocida como jefe la cual

era consecuencia de méritos, esto da crédito y estima de la cual se

gozaba, era el peso que se le atribuia al que ejercia la autoridad sobre

los demas.

El Gerente tradicional por su autoridad no delegaba funciones, vy la
auténtica autoridad que no era mas que el reflejo de la personalidad,
el cual inspiraba respeto, poseia nhormas de disciplina, este se define
como el gerente con don para imponerse a los demas en forma

natural, y se afirmaba en cada grupo y ante cada situacion.

Las tareas, cargos y/o funciones que realiza un gerente tradicional

eran de gran variedad de igual manera se presentaban restricciones
en las organizaciones y el trabajo era deshumanizante, como

resultado, de l0s estilos tradicional de liderazgo.

22



Por lo general el gerente tradicional no se concentraba en los
problemas especificos, 10 cual disminuye la capacidad para escuchar
activamente al empleado que de una u otra forma tenia algun
problema. El uso insistente de jerga subjetiva y abstracta provocaba
un dano de largo alcance; creandose una base débil para el
establecimiento de metas, de las técnicas de refuerzo y del dominio

general de la conducta.

1.6 LA GERENCIA DEL FUTURO

Esta encaminada a formar personas capaces de dirigir
estratégicamente organizaciones sociales de acuerdo a la mision vy
filosofia el cual debe desarrollar habilidades y destrezas no poseidas,
superando las posibilidades y amenazas, aprovechando al maximo las

habilidades del contexto.

El Gerente del futuro brinda un manejo adecuado a las situaciones

conflictivas, mejora las relaciones entre €l y sus colaboradores crece la

autoestima de cada uno de ellos, como consecuencia I6gica, gana un |

escalon mas exitoso en sus funciones.
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En la gerencia del futuro las metas son mas especificas y claramente
articuladas y medibles, en las cuales existe una fuente de
retroalimentacion, responsabilidad y evaluacion, donde se denotan
metas mensurables de gran valor para motivar a la gente y asi mejorar

su desempeno.

EsS preciso anotar que la gerencia del futuro tiene principios esenciales

para la conduccion de los hombres.

Respetar la personalidad de cada uno y su dignidad humana: Que no
se avasalle, ni exista explotacion, sino ayudar a aconsejar, elevar,
interesandose en tomar a los hombres como son, y ho esperar de ellos
imposibles, acertando las existencias de debilidades humanas vy

esforzandose en atenuar sus efectos.

Fundamentara las acciones empresariales donde los gerentes del
futuro deben usar su poder con economia, es decir convencer,

suscitar estimacion, informar, consultar, pedir o sugerir y obtener

entusiasmo, ser amable, insistir en los aspectos positivos de las cosas y

delegando con entero conocimiento, le permitiran al gerente del
futuro decidir con seguridad y nitidez. A esto agregamos la movilidad

del empleado moderno, el poder de los sindicatos, el impacto de Ias
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normas laborales, estan cambiando y los estilos gerenciales
tradicionales de liderazgo se estan haciendo mas inaplicables y aun
contraproducentes porque suscitan reacciones de hostilidad, rebeldia
Y en algunos casos subversion abierta, por lo tanto el gerente
tradicional necesita un cambio radical, la estrategia de ser gerente
“fuerte y silencioso”, hoy no sirven, debido a que la fuerza productiva
de este milenio no se deja manejar con latigazos, si no que deben
existir modelos desmotivacion, retroalimentacion y refuerzos para

conducir nuevos hombres a nivel de gerencia social.

En l0s gerentes tradicionales se demarcaban 10s subalternos, 1os cuales
presentaban un pensamiento no abierto frente al jefe y el

incumplimiento de sus funciones.

En la mayoria delas ocasiones experimentaban sentimientos de
inferioridad y dependencia frente a €él, de tal manera que se
presentaban muchos problemas, dificultades, situaciones personales

que los animaban o deprimian.

Algunos estudios determinaron que las fuentes mas comunes y
perjudiciales de tension en la gerencia tradicional era la falta de

retroalimentacion sobre el mismo desempeno, que la falta de

IN)
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cualquier comunicacion se convertia en barreras negativas para |

obtener un buen clima laboral, hoy por hoy el crecimiento de los
medios de comunicacion especialmente la  television, Ia
transformacion del grupo en un equipo en una verdadera comunidad
de trabajo impulsando la colaboracion y creando un actitud leal vy
justa, en un clima de reciproca confianza contribuira con Ia
participacion de todos en el logro de los éxitos y metas propuestas a

nivel gerencial.

El Gerente del futuro escucha activamente establece empatia, y posee -

una forma mistica en su comunicacion, cabe resaltar que el gerente
del futuro utiliza un proceso sencillo, en el cual existen algunos

aspectos importantes que merecen ser senalados.

= Aceptacion

= Clarificacion

= Retroalimentacion
= Felicidad, alegria
= Suficiencia

— Carino y amor
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Todos estos aspectos hacen que el Gerente del futuro, haga de su -

ambiente un espacio competente, confiado, determinado, animado y
optimista. Estas razones tan poderosa hacen que la persona tenga un
pensamiento abierto frente al cumplimiento de sus funciones,
experimentando sentimientos llenos de superioridad, donde las
situaciones conflictivas y dificultosas no van a convertirse en barreras
y limitaciones para que el Gerente del futuro pueda decidir
efectivamente y ser asertivo ante las proyecciones de la empresa, ya

que el gerente del futuro reconoce las verdaderas necesidades y de

ahi va a reforzar el desempefno deseado, 1o cual le va a permitir a 1as

pPersonas a ser capaces y hablar abiertamente de sus sentimientos,
para identificar los factores que contribuyen a la pérdida de la
motivacion, a los cambios de comportamiento, etc, para luego planear
cuales serian los pasos de accion que sirvan de apoyo, de concertacion,
denotdandose el valor hacia la persona para lograr el éxito deseado y
asi asegurar un plan de accion para ponerlo en practica a través del
analisis racional, que le permita al Gerente del Futuro conocer a

grandes rasgos las caracteristicas individuales de cada ser humano.

ES preciso resaltar que el Gerente del futuro proyecta acciones a

través de principios basicos y validos respecto a los individuos,
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cualquiera gue sean los cargos se deben asumir dos responsabilidades .

esenciales:

1. Hacia arriba, responder de la eficacia del grupo que dirige.

2. Hacia abajo, responder por el clima humano de |a satisfaccion en el
trabajo de sus colaboradores, tratando de que a estos, les agrade la

empresa y puedan expansionarse.

Las relaciones de los gerentes del futuro hacia el otro no solo limita a
la confrontacion entre una persona y su tarea, sino que se constituye
en unas verdaderas relaciones humanas, un encuentro de hombres a

hombres, con todo lo que ello implica.

En todos los cargos, aun en los mas bajos el Gerente del futuro
formara parte del “personal dirigente” superior, colegas vy
colaboradores, el cual no solo se le vera como una autoridad, sino por
el contrario sera un sabio, un guia, un inspirador de confianza, el
sostiene, el que aconseja, de igual manera de el dependera quien
puede "premiar o castigar’ sera un ser generalmente amado, pero al
gue igual se le deba respetar, ya que el gerente del futuro primara un

modelo, posiblemente de ahi es que se daran relaciones fuertemente




afectivas y se tomaran actitudes positivas, es decir el Gerente del

futuro debe ser cabeza y meta de la empresa, el que reflexiona, preve,
organiza, dominard las situaciones y brindara impulso necesario a su
grupo de colaboradores, lo cual va a influir ampliamente en una
positiva actitud frente a la empresa y la mentalidad de todos sus
colaboradores se vera reflejada en el gerente del futuro quien es
realmente el que va a crear un éptimo clima laboral determinado en

gran manera la cohesion y la unidad del grupo.

Dadas estas razones le corresponde al gerente del futuro:

a) Motivacion

b) Aceptar las diferencias de las otras personas.

C) Mostrar su aprobacion cuando esté de acuerdo con 10s otros.
d) Aceptar opiniones de los otros.

e) Solicitar opiniones sobre como resolver situaciones conflictivas.

Por lo tanto denotamos que el Gerente del Futuro, tendra como bases

primordiales la tipologia de |os estilos gerenciales de direccion, lo cual

dependera de cada una de las caracteristicas personales de los

individuos que forman parte de la empresa, todos estos aspectos son




fundamentales para el desarrollo participativo de independencia de
iniciativas de los individuos, lo que conlleva a dirigir, encausar vy
coordinar los esfuerzos de las organizaciones empresariales hacia el

logro de objetivos y metas sin descuidar los aspectos humanos de Ia

gerencia social.
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2. GERENCIA SOCIAL

Se le considera una practica social encaminada a hacer eficaces las

organizaciones del sector social, publicos, privados o mixtas.

Los que la ubican en lo publico le asignan como prioridad,

responsabilizarse de 10s procesos de modernizacion del estado.

A la gerencia social se le considera un espacio critico en el que los
ciudadanos en calidad de padres de familia, de miembros de
colectivos comunitarios o gremiales, de funcionarios, de directivos
asesores 0 consultores, asumen con actitudes y comportamientos
gerenciales, su compromiso social y por lo tanto, se involucran en l0s
procesos de atencion vy satisfaccion de las necesidades y problemas -

colectivos.

La gerencia social por su naturaleza humanistica es situacional, y en
razon de su orientacion al crecimiento continuo, calidad de vida vy

desarrollo integral es sistémica; debe aportar valor .




Los procesos de gerencia social deben aportar valor a 10s insumos y

personas que se vinculan a ellos.

Lo social es un escenario cultural, soporta y genera culturas, €s

humano, 10s individuos actores son seres humanos.

El acto gerencial es un acto social. Todos las motivaciones se orientan _

al beneficio o perjuicio de seres humanos e involucran seres humano.

Toda gerencia, todo acto gerencial es por su naturaleza, aunque no

por su finalidad, internacionalmente social.

Cuando se realiza esas organizaciones y estructuras creados para el
beneficio comun con el aporte de la colectividad, es decir, cuando en
la visibn de sus creadores y en la misién asignada, hay un alto
componente de colectividad “no se orienta a la acumulacion individual
o grupal de rigueza sino, para ser distribuida en forma de servicios, |
subsidios y/o productos y la creacion de Capital Social, en escenario de

equidad”.




Al estudiar la Gerencia Social como un nuevo escenario donde l0s
actores fundamentales son 1os hombre gque proyectan acciones desde
el punto de vista social, econdmico, politico, antropoldgico los cuales
se ubican en un contexto de cambios y expectativas, donde se hace
necesario que los esquemas tradicionales redisefien sus propias ideas y

conceptos, y gque las exigencias de hoy son la de agregar un valor

significativo a los hombre, los conllevan a confrontar 10s nuevos

conceptos econdmicos, politicos y administrativos, o el mundo tardo
en comprender que la Gerencia Social surge para darle un matiz mas
claro y concreto dirigidos al talento humano, gestionador de
habilidades y destrezas, basandose en normas y reglas que trascienden
en el entorno social del mismo hombre como gerente de su propio
mundo, creandose un verdadero liderazgo en el hombre a partir de la
gerencia social, ya que se construyen espacios, sucitandose cambios

con posibilidades y oportunidades.

ES preciso que los actores sociales escenifiguen la dinamica propia de

€S0S procesos sociales y de las mismas corporaciones como una
alternativa de cambio desde la perspectiva de la Gerencia Social la cual
es dimensionar, gestionar, darle direccionalidad a todas las acciones

gque proyecten el talento humano, a través de la prestacion de
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servicios que tengan credibilidad, y que estos sean promovidos por

resultados econOmicos.

Con exactitud el hombre se encuentra inmerso en la Gerencia Social,
forma parte fundamental y vital de cada una de las transformaciones
SOcio culturales psicosociales y antropologicas del hombre de hoy, con
la Gerencia Social se construyen procesos donde se adquieren

conocimiento de cuales son las verdaderas necesidades, demandas,

oferta de servicios, y cuales serian los resultados y los impactos, que -

conllevan al hombre a tomar decisiones claras, precisas y efectivas, ya
gue la Gerencia Social humaniza y brinda nuevas oportunidades en
€S0S Procesos sociales que requieren una planeacion estratégica, con
grandes dimensiones y visiones para que los hombres del proximo
milenio adguieran un verdadero compromiso de cambio a traveés de la

Gerencia Social.

En el Departamento de la Guajira, 1a Gerencia Social, se convierte en un

nuevo reto, lleno de oportunidades y fortalezas, para el logro de -

objetivos que proyecten un verdadero desarrollo social, econémico vy
cultural, v a la vez donde se sensibilice a la regidén para que exista un
verdadero sentido empresarial que armonice con el progreso y la

esperanza de los habitantes de la region.
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2.1 COINCIDENCIA Y DIFERENCIA

Segun Globe: Los factores asociados con el liderazgo transformador
son aquellos que tradicionalmente se han llamado “carisma” o la
personalizacion del liderazgo elementos como la inspiracion Ia
integridad personal son una vision, o es el sacrificio personal son parte

fundamentales de un paradigma carismatico del liderazgo.

Diferencia: Ese preciso anotar que existen grandes coincidencias y

diferencias entre los diferentes tipos de gerencia.

Una de Ias grandes diferencias es que el gerente actual posee muchos

atributos y sobresale en la empresa.
Ejerce un impacto en lo que se refiere a ser modesto, ecuanime y muy
humano, porgue es muy democratico posee un buen liderazgo v tiene

una concepcion diversa en la solucion de problemas y conflictos.

Es autdbnomo en sus decisiones.
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Crear un ambiente laboral sano vy lleno de estimulo y una de las
grandes diferencias es que actia como un buen integrador de
equipo, es decisivo administrativa y gerencialmente competente, muy
diplomatico y buen colaborador en sus asesorias y atributos delega

funciones como claves fundamentales de su gestion.
El gerente actual es modesto, practico y operativo, inspira afecto ante
los demas, vela por la integridad y es visionario sobre el camino a

seguir, porque esta orientado al desempeno excelente.

Ante |o anterior agregamos que existen diferencias muy demarcadas y

el gerente del pasado son:

= No participativo.

= Una gran diferencia es que convierte en un salvador de apariencia,

€S muy autocratico y muchas veces inductor de conflictos porque se

basa en la autoridad porque para el ésta superioridad es mérito de .

respeto y estima.

Coincidencia: Notoriamente se denota que ambos son seres humanos

Yy que individualmente poseen debilidades humanas y factores
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denota que al gerenciar una empresa les trae consigo mismo: statusy -

posicion.

Mejorar sus condiciones de vidas a nivel salarial y personal.

= Posicidn Social:

Desde el punto de vista, ambos son gerentes

existiendo grandes diferencias entre ellos, porque ambos tienen

principios basicos que son validos para su posicion y tareas

gerenciales.

CUADRO COMPARATIVO N° 1

DIFERENCIAS Y COINCIDENCIAS EN LA GERENCIA

GERENCIA ACTUAL GERENCIA TRADICIONAL COINCIDENCIAS
= Capacidad de inspirar en|= Autonomo € individualista = Ambos proyectan
los demdas una clara vision : acciones hacia l0s
del futuro, de correr = Consciente del status. talentos humanos.
riesgos de integridad | = Inductor de conflictos.
personal. = NO establece procedimientos = g?ggiquggnes de?l
= Decisivo detallado de trabajo. orden publico, privado
z 'I\DAIOD(Ij%l;aOtICO — NO participativo y/o mixto.
= Ecudanime = Autocentrado = Son independientes.

= Integrador de equipo vy
colaborador con el grupo.

= Organizador

= Optimista

= Motiva para lograr Ia
efectividad y éxito de la
organizacion.

= Autoestima positiva

= Transformador

= Industrioso y laborioso

= Personalizado.
= Inconforme.
= Inflexible.

= Dificultad  para

adecuadamente  por  sus
limitaciones de recurso,
poder 'y capacidad de
negociacion.

competir

= Posibilidades de mejor
retribucion
econdmico.

= Mejores oportunidades
de realizacion personal.




2.2 VISION Y ENFOQUE DE LA GERENCIA SOCIAL

La gerencia social por excelencia nos permite transformar nuestros
escenarios tradicionales, administrar el talento humano, nos conlleva a
participar y a decidir en forma efectiva el espiritu empresarial de
bienes y servicios que busquen satisfacer las necesidades del cliente, el

cual hoy por hoy no es ajeno a la competitividad.

La vision se multiplica cada vez que el ambiente es propicio para la |
imaginacion vy la creatividad, es por esto que fomentar la creacion de
nuevas empresas mejoran el nivel de vida. El incremento de Ia
poblacion no debe amedrentarnos, sino por el contrario debemos
continuar adelante con una labor promotora y emprendedora para
idear y liderar nuevos proyectos generales referente al enfoque se
debe potenciar en aquellas frases célebres "dichosos aquellos que
tienen suenos y se esfuerzan por hacerlos realidad”, es decir dichosos
los creativos porque se proyectaran hacia delante aceptando vy
descubriendo a los retos y confrontando lo tradicional, lo rutinario,

organizando de manera interesante el mundo gue nos rodea.




Cabe anotar que la efectividad y eficacia merecen una gran alusion vy
dada su importancia en la vision y el enfoque de la gerencia son
determinantes, porque la efectividad se va entera como la calidad vy la
capacidad para producir efectos, l0s cuales se constituyen en el logro
de objetivos de igual manera la eficacia es la fuerza y el poder para

bien de uso racional de la Gerencia Social.

La tarea de la vision y enfoque de la gerencia social se proyectan
exclusivamente a la complejidad que surge por las multiples
dimensiones del ser humano. El hombre tiene la capacidad de pensar,
sentir, aprender y expresar ideas, sentimientos y emociones y cada
vez a obtener un mejor rendimiento a través de la motivacion, es que
el hombre es proactivo, social, preceptor, evaluador y seleccionador,
por lo tanto se debe anotar que este proceso nos permite analizar
como la gerencia social en una forma logica planea, organiza y
controla retrospectivamente el gran desenvolvimiento de 10s
escenarios de accion y es que el gerente social debe tener una vision y
un enfoque destinado al éxito de pesar y seleccion entre 10s
importante y 1o superfluo, aprovechando e identificando las

oportunidades y amenazas que brindan Ias habilidades gerenciales.




ES preciso anotar que la vision, va mas alla de la imaginacion y es que
la vida es un proceso de competencia y seleccidon de instruccidn y
estructurada, que permiten oportunidades y reafirman retos

corporativos.

Cada nacion, institucion, empresa, familia, etc, posee sus propias
visiones de avanzar con direccionalidad hacia logros de metas en
gestiones administrativas, la vision conduce a gestionar efectivas y
evitar poner 10s procesos gerenciales que conducen a los hombres
hacia proximos milenios estableciéndose parametros que conducen a -
ser visionarios hacia el futuro estableciendo poderes de accion y

participacion activa que enfatiza en la dignidad del individuo.

Segun Tomas C. Kelly O.P., “Las vias promulga un proceso de planeacion
sumamente participativo para desarrollar la vision y los valores de una
corporacion. El proceso se inicia como un modelo corporativo, sin
embargo conciertas adaptaciones, es igualmente efectivo para
aplicarlos a la iglesia o una institucion, para nosotros funciona

extremadamente bien".

Segliin ANDREW MCKENNA




“Nunca hubo una época en la cual el mensaje de vision fuese tan
importante como lo es hoy, si bien los valores nunca cambian la

flexibilidad vy el liderazgo son importantes, vision senala el camino”.

Cada concepto presenta un mensaje lleno de expectativas, de valores,
de procesos corporativos, de liderazgo, que se articulen para la
creacion de organizaciones cada vez mas fuertes, para encaminar sus
enfogues estratégicos en la consecucion de experiencias significativas
para obtener una adecuada planeacion corporativa, de tal manera el
enfoque de la vision permite tener un buen sentido comun los cuales
son indispensables para el desarrollo de trabajos en equipos, lo cual
determinara las visiones y cuales serian las estrategias efectivas para
gerenciar los sectores publicos, privados y/o mixtos porque la vision y
el enfoque de la gerencia social estan dirigida a los grandes logros en
ele futuro en los cuales le brindara al talento humano el incentivo y 10s
meétodos para fijar metas y estar listo para enfrentar la competencia y
asi conseguir el éxito en las grandes organizaciones existentes en Ia

sociedad.

La vision y el enfoque de la gerencia social conllevan a los individuos a
establecer normas, valores y principios como un fuerte sentido de

vision cimentada en una cultura corporativa de Optimos resultados
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para el proximo milenio donde la rentabilidad del talento humano se
visionara por el valor de sus acciones, actitudes y con un verdadero
liderazgo de valores como reglas, pautas y en las cuales la adquisicion
de un verdadero sentido de orden, seguridad y desarrollo, basandose

en el entorno psicosocial y ambiental del hombre.

La vision y el enfoque de la gerencia social contribuira para que Ia
vision del hombre trascienda las fronteras y barreras exiétentes en el
mundo 1o cual debe ir mas alla de la mision y los valores
permitiéndoles a los hombres un verdadero sentido de pertenencia
en cada grupo donde se lidere a nivel corporativo y organizativo con
el proposito de fijar metas viables y medibles, para el logro de
objetivos y asi desarrollar estrategias que conllevan a una verdadera

gerencia social.
2.3. ESTRATEGIAS DE GERENCIA SOCIAL.
Para planificar estrategias eficaces, 10s Gerentes Sociales tiene que

entender los puntos fuertes y los puntos débiles de su empresa, la -

naturaleza de su industria y las caracteristicas de sus competidores.




Segun Michael Porter les proporciona a los Gerentes Sociales un marco
de referencia para posicionar una empresa y aprovechar los cambios
que se operan en la industria detallando cinco fuerzas que gobiernan a

la competicion en una industria.

= Amenaza de nuevos competidores.

= El poder negociador de los clientes.

= Poder negociador de |os proveedores.

= Amenaza de sustitucion de productos o servicios.

= La pugna entre los actuales contendientes.

Estas cinco fuerzas combinadas determinar el potencial de
rentabilidad de una empresa en la industria, “perfectamente
competitiva” de los economistas. La emulacion por ganar posiciones
no tienen frenos y la entrada es muy facil, cualquiera de las fuerzas
colectivas, |la meta del estratega corporativo es controlar una posicion
en la industria desde la cual sea su empresa pueda defenderse mejor
contra estas fuerzas o influir en ellas para que le sean favorables la
intensidad colectiva de esa fuerzas puede ser dolorosamente aparente
para todos |os antagonistas. El estratega tiene que escudriiar bajo la

superficie y analizar el origen de cada vida. Ejemplo:




¢Qué hace que la industria sea vulnerable a la entrada de nuevos
competidores?. ¢Qué determinarda el poder de negociacion de 1os

proveedores?.

El conocimiento de esas fuerzas subyacentes de presion competitiva
sienta bases para una agenda estratégica de accion. Ellas destacan las
fortalezas y las debilidades criticas de la compafias, animan las
posiciones de esta en su industria, aclaran las area en las cuales 10s |
cambios estratégicos pueden dar 10s mejores resultados y destacan 10s
lugares donde las tendencias de la industria prometen tener la mayor
significacion, bien como oportunidades 0 como amenazas. Entender
esas fuentes también resulta util para estudiar dreas para

diversificacion.

2.3.1 Fuerza en Pugna: Las fuerzas competitivas mas intensas
determinan la rentabilidad de una industria y por Io tanto son de
mayor importancia en la formulacion de estrategias. Las diversas
fuerzas ejercen mas influencia en unas industrias que en otras para dar

forma a la competencia.

Toda industria tiene una estructura subyacente o un conjunto de

caracteristicas fundamentales, economicas y técnicas, que dan origen




a estas fuerzas competitivas. El estratega gue busca posicionar a su
compania para enfrentarse mejor con el ambiente de la industria o
influir en €l a favor de la empresa, tiene que aprender a conocer
cuales son 10s resortes que mueven ese ambiente. La competencia se
implica por igual a las industrias de servicio y a las que vender
productos para evitar la monotonia, este articulo se refiere a
productos y servicios como “productos” el mismo principio general se

aplica a toda clases de negocios.

2.3.2 Tipos de Estrategias:

1. De concentracion

2. Deficiencia

3. Corporativa

La primera trata de reescribir la regla del juego introduciendo cambios

estructurales en el sector de modo que sea posible la obtencion de -

ventajas competitivas sostenibles favoreciendo la concentracion del

mismo.

Cuando se llega a la conclusion de que cualguier mejora a introducir

no es defendible frente a la competencia hay que optar por la
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estrategia de eficiencia. En primer lugar no cometer errores
estratégicos pretendiendo introducir ventajas competitivas no

sostenibles.

La estrategia corporativa es la que hace que el todo corporativo sea

mas que la suma de sus partes o unidades de negocio.

2.4 DIMENSIONES

El manejo del negocio lo convierte en uno de los componentes del
sistema con el cual la sociedad asegura el uso adecuado de sus

recursos.

Con respecto a las dimensiones sociales delos negocios se han escrito
muchos conceptos gue dimensionan las consecuencias economicas y
sociales de la quiebra o cierre de un negocio independientemente de
su tamano, al quedar afectados los clientes, los trabajadores, las .

familias del trabajador el gobierno vy el propietario.

Para la mayoria de los gerentes, la gerencia es un componente
exclusivo de la gran empresa, en otros términos solo se gerencia la

empresa grande y poderosa.
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Definimos 1os tres términos implicitos.

Gerente, administrador, propietario.

GERENTE: Persona que dirige 10s negocios v lleva la firma en una

sociedad o empresa mercantil.

ADMINISTRADOR: Persona que maneja los bienes 0 negocios de otro

(este es un mandatario con las obligaciones y derechos propios del

mandato).

PROPIETARIO: Dueno, poseedor de 10s bienes de la empresa.

Posiciones de las empresas:

= Propietarios

= Gerente

= Administrador

Por ultimo en las dimensiones de la Gerencia Social se debe tener en

cuenta un verdadero aprendizaje gerencial que implica cuatro




dimensiones basicas a saber: la cognitiva, analitica, ,comportamiento

y la habilidad de accion.

2.5 ESCENARIOS

Los escenarios sociales son diversos y diferenciados segun Su .
naturaleza y conformacion. Pueden clasificarse como informales,

abiertos o corporativos.

Los escenarios corporativos son publicos, privados o mixtos, cerrados
O abiertos, seglin el tipo de interaccidon que desarrollan con el
ambiente externo, rigidos o flexibles, sensibles o no a la influencia del

ambiente y las demandas internas, verticables y/o participativas.

El concepto de escenario social se valida en su capacidad su dinamica
constituye la expresion linguistica de realidades en las que el hombre
asociado, satisface sus necesidades cualifica sus problemas cotidianos y

trascendentales.




El atributo de publico, privado o mixto reconocido a un escenario
tiene relacidon con su naturaleza de ente del Estado y de mecanismo
de servicios a la colectividad. El atributo de lo privado significa
restricciones en cuanto a la propiedad de los medios y el destino de
los excedentes que se produzcan en las actividades de cada uno de

ellos.

Un escenario privado tradicional suele estar representado por las .

organizaciones cuya finalidad esta orientada a constituirse en

mecanismos para la acumulacion personal o grupal de riquezas.

En los escenarios tradicionales de interés privado cada quien es libre
de orientar la aplicacion de sus beneficios a su mejoramiento material,
social, cultural e integral sin mejores consideraciones por 1os
individuos que se integran en los procesos de generacion de
excedente, mucho menos, por el impacto que l0S procesos vy

resultados tienen en la colectividad del ambiente externo.

Este escenario gerencial nos permite la posibilidad de adquirir, dinero,
poder, independencia y otros, ya que las dimensiones del mercado
nos conllevan al conocimiento de las finanzas por grande, mediano o

pequeno que sea el escenario, es importante resaltar que la economia
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es una fuente creadora de riquezas, en la cual generan empleo y las
satisfacciones de necesidades sera de bienestar total para cada

hombre.

Si bien es cierto los escenarios gerenciales a nivel social resultan
complejos, sin embargo en las proyecciones futuras la razon y el ser
deben ser pilares fundamentales para lograr una magnifica
administracion en la cual crear, mantener y proyectar deben estar

insertos en el pensamiento y la accion humana.

De gran multicidad y variedad son los escenarios de orden publico,
privado o mixto, lo cual va a permitir la reformulacion de estrateagias,

misiones y visiones dirigidas a la capacidad innovadora del hombre.

49



3. MARCO CONCEPTUAL

3.1 HISTORIA Y GEOGRAFIA

3.1.1 El Origen: El origen de los guajiros y la fecha de su llegada ala
Peninsula que hoy habitan, se pierde en la prehistoria y protohistoria
de nuestro continente. Algunos investigadores, estiman que la
permanencia de dicha etnia dada desde el primer milenio de nuestra
época. A medida que se avanza en los estudios va surgiendo nuevos

criterios que hoy conforman diversas opiniones.

Muchos estudiosos, incluyen a los guajiros en la gran familia Arahuaca,
partiendo de caracteristicas linguisticas, etnologicas y de evidencias
arqueologicas. La familia Arahuaca, que llegaba a unos cuantos

millones de personas, tenia un asiento central en el territorio que




ocupa actualmente el Brasil y que por problemas internos y deseos de
expansion, se fragmento en varios grupos, siendo uno de ellos el
guajiro, el cual se dirigio hacia la costa de Suramérica por una ruta
hasta ahora no muy bien definida. ES sefialado ademas, su paso por el
Lago de Maracaibo, donde hicieron contactos con otros grupos de
procedencia caribe. Algunos autores indican que los guajiros vy
paraujanos, desalojaron a otra parcialidad que habian llegado primero
gue ellos a la Peninsula, la migracion, ha tenido que ser lenta y

problematica.

En los datos que aportan las investigaciones, hay abundantes
informaciones sobre el parentesco de los guajiros con otros indigenas
del Amazonas. Por ejemplo, la linguistica nos sefiala que el lenguaje de
muchos grupos de la Amazona Suramericana pertenece a un mismo
tronco comun, en este caso, el Arahuaco, entre los guajiros, baré
baniv, guarekena y curripako existen evidentes similitudes entre
muchas palabras que utilizan para nombrar los fendmenos de la
naturaleza (rio, luna). Las costumbres de estos grupos también se
parecen mucho. LoS personajes mitologicos se repiten entre guajiros
y banivas. Adolfo Ernet, Marc de Civrieux, René Lichy, Omar Gonzalez,
Johannes, Wilbert y otros presentan una serie de pruebas que

demuestran el origen amazonico.




Ahora bien, es indudable que los guajiros recibieron influencias de
grupos que poblaban la Cuenca del Lago de Maracaibo, las islas del
Caribe. Centroamérica y los que se movian desde el norte de

Colombia.

Ciertamente, hubo intercambio de cultura, tecnologia y conocimiento.
Entre otras partes del pais o0 mejor dicho de lo que hoy es el pais, se
asentaron grupos arahuacos que dejaron una rica teponimia, como

aragua, por ejemplo.

La version guajira sobre sus origenes es variada. En cierta manera
expresa su lejania. Cabe senalar gue hay toda una concepcion sobre el
origen de la naturaleza, del mundo y del hombre que se detalla por

generaciones hasta presentar el hombre guajiro en su tierra.

Entre los alaulaa o ancianos que transmiten Ia historia y la cultura a sus

descendientes, se dice que cuando el Dios (Maleiwa), formo el mundo

y disperso a 1os hombre para que lo poblaran, se olvidd de reservarle -

una parte de la tierra a la hija que vendria a reinar sobre la Guajira,
entonces hizo brotar del mar al Peninsula de la Guajira. Esa diosa, hija,

hija de Maleiwa, se casé con Weinshi (el Tiempo), los cuales tuvieron

52



varias hijas y una de ella se casd con el Dios del Mar (Palashi),. Quienes -

tuvieron dos hijos: el invierno (Juya) vy la primavera (Liwa). Esta ultima
se caso con el Dios de 10s Vientos (Jepichikua). De este enlace, nacieron

todos 10s guajiros.

Hay otros mitos sobre el origen del guajiro como aquel que afirma que
fueron hechos por el demiurgo Malewia a partir de la arcilla. Segun

otro mito, cada clan ha emergido de la tierra por unos agujeros.

Dentro de la mitologia en relacién con los origenes es interesante

destacar la importancia de 10os mellizos transformadores (Mayui vy
Ulapiuy), personajes hijos de Meliwa, quienes fueron los que flecharon
la vagina dentada de Wolunka (Hija de Juya llamado Simrriu), para que

el hombre la pudiera poseer y asi reproducirse la humanidad guajira.

La mitologia Wayuu es amplia y rica. Pienso que estos aportes son
importantes para entender su diferencialidad y la necesidad de su

rescate y reafirmacion.

Lo que si es un hecho innegable, es la presencia guajira para el

momento del descubrimiento, como muy bien o registra José de

Oviedo y Bafios, en su obra Historia de la Conquista y Poblacion de la
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Provincia de Venezuela al referirse a las expediciones de Alonso de

Ojeda, Cristobal Guerra, Ambrosio Alfinger y otros.

En relacién con Alfinger, podemos decir que el cronista Juan de
Castellanos escribiera parte de sus Elegias de varones llustres de Indias,
donde relata los aspectos mas importantes de la aventura, los
problemas que tuvo que afrontar Alfinger en las sabanas cercanas al

Cabo de la Vela, donde se habia instalado.

3.1.2. Ubicacidon Geografica: Area de Poblacion: El resguardo
indigena Wayuu de Mayabangloma se encuentra ubicado en la
jurisdiccién del Municipio de Fonseca, Departamento de la Guajira,
Republica de Colombia, en el cual habitan ciento treinta y cinco (135)
familias para un total de ochocientos cincuenta ((50) habitantes
asentados en las comunidades de Maylitas, Banganitas, La Gloria, La

Loma y Shocoi. Las comunidades se encuentran asentadas en parte

del predio LA HUERTA O LA VUELTA y en el predio EL PORVENIR sobre el

cual se constituye el Resguardo, en un drea de novecientos cincuentay

siete (957) hectareas.

3.1.3 Clima, Hidrografia y suelo: El predio EL PORVENIR se encuentra

en un sector de piso térmico calido, con una temperatura media de 28
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grados centigrados, altura sobre el nivel del mar de 600 metros y una
precipitacion anual de 1.200 mms, con irregular distribucion de lluvias

y veranos prolongados, que permiten una cosecha anual.

La hidrografia esta compuesta por los arroyos el Chorro, y el Cedro, un

nacimiento, jagueyes y un molino de viento.

LOsS suelos permanecen por sus caracteristicas especificas a las clases

agroldgicas IV el 63.80%, VI el 24.08% VY el Vilel 12.2%, predominando la

explotacion ganadera. El lugar donde estan agrupados los
asentamientos humanos 0 comunidades, tienen caracteristicas de
zona drida con tendencia a desértica, pedregosa y con altas
temperaturas. La falta y carencia de fuentes de agua vy lluvia no
permiten gran produccion agropecuaria, la temperatura media es de

30 grados centigrados.

La delimitacion geografica es la siguiente:

Norte: Jagliey y el Municipio de Barrancas
sur: El Hatico y el Municipio de Distraccion
Este: Municipio de Barrancas

Oeste: Municipio de Distraccion
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3.1.3.1 Fonseca: Pertenecid durante la colonia al Departamento del
Magdalena hasta 1954 que fue segregado para formar la intendencia

de la Guajira.

Por el norte limita con |los Municipios de Riohacha, Barrancas vy la
Republica de Venezuela, por el occidente con Distraccion y San Juan

del Cesar.

Su extension es de 667 kilOmetros cuadrados y con una poblacion de

25.660 habitantes.

Pertenecen a Fonseca los corregimientos de Conejo, El Hatico, Sitio

Nuevo.

De su relieve podemos decir que es un terreno plano en el valle del Rio
Rancheria, la Sierra Nevada de Santa Marta la enmarca por el occidente
y los montes de Oca por el oriente; sus tierras son banadas por el Rio
Rancheria y pequenos arroyos y aceqguias como Canaverales, Saludillo,
La Quebradita y el Mamon, sus aguas son canalizadas para el regadio de

arroz.
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Tiene una temperatura de 28 grados centigrados en toda la zona
priman 1os vientos alisios. Las lluvias son frecuentes de agosto a

octubre y hay meses secos como diciembre y mayo.

Su economia, se constituyen su principal actividad y base de su
economia que es la agricultura, renglon que principalmente el arroz,

maiz, algodon, ajonjoli y millo.

La ganaderia es otro renglon sobresaliente, es investigativa en el valle
del Rio Rancheria, en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa

Marta y en las Serranias de Fonseca.

El arroz 1o procesan en molinos con una capacidad diaria de 200 a 250

Sacos.

Los tabacos rubios que son fuentes de trabajo para muchos .

Fonsequeros, fabrican ladrillos, hay aserraderos donde procesan

maderas que traen de San Pedro y Quebrachal.




Su comercio lo hacen principalmente con Maicao, Valledupar vy

Venezuela.

Las vias de comunicacion tienden a mejorar la proximidad de Ias minas
carboniferas del Cerrejon. Se comunica por el sur con San Juan del
Cesar y Valledupar y por el Norte con Maicao y Riohacha. Los
corregimientos y caserios se comunican con Fonseca por carreteables

en buen estado.

3.2 SOCIO ANTROPOLOGIA

3.2.1 Organizacion Social: La sociedad gquajira se divide
aproximadamente en unos 30 clanes (mal llamados castas), los cuales a
su vez se dividen en linajes. Un clan puede constar por ejemplo hasta
de 2.000 personas dispersas por toda la Guajira y agrupadas en unos
cuantos linajes de aproximadamente 200 personas cada uno. LoOsS

integrantes de un mismo linaje, se conocen todos, conocen sus

primeros padres o ascendientes y pueden vivir en una misma area.

Saben que pertenecen a un clan y que poseen parentesco lejano con

otros linajes.




El clan confunde sus origenes al no poder establecer un arbol
genealdgico, y se llega a decir que provienen de una animal lo una

planta, es decir son totémicos.

Esto podriamos ilustrarlo con el clan Ipuana de la Alta Guajira, lpuanas

de Jarara, e Ipuanas de Guana.

Los clanes vy linajes son matrilineales por cuanto la transmision de Ia

autoridad, bienes o descendencia, se da por la linea materna. La

verdadera familia del hijo de una pareja son sus parientes maternos
que son de un Mmismo clan o linaje. El padre pertenece al clan de su
familia materna. Entre los integrantes de un linaje existe una gran

solidaridad, 1o que hace o afecta a uno de ellos responsabiliza a todos.

3.3 ASPECTO PSICO-SOCIAL

La cultura guajira, es extraordinariamente rica en sus expresiones

materiales € inmateriales. Tienen mucho que aportar al patrimonio

historico, cultural del pais y del universo. El hecho de que las |

costumbres y formas de ser sean diferentes a los de la mayoria
nacional, no significa de ninguna manera que ellas sean malas,

atrasadas o incivilizadas; no se puede juzgar a un pueblo partiendo de
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la Ireferencia propia, hay que entender que la cultura guaira es

producto de un proceso historico especifico.

En el mundo existen miles de pueblos diferenciados culturalmente; sin
embargo, pueden coexistir armonicamente en un colntexto dado. Las
naciones indigenas también pueden subsistir integrando sus formas
de ser con las de la sociedad mayoritaria. En el caso del pueblo guajiro
podemos decir que a pesar de los bombardeos de los medios de
comunicacion social, el ataque sistematico por parte de diversos .
entes, aun se plantea mantener muchas de sus expresiones culturales y

su reafirmacion étnica.

3.3.1 Matrimonio: A requerimiento del hombre, se celebra el
matrimonio, para cuyo efecto se nombra por los interesados una
comision de varios ancianos del linaje, para que pidan a los padres la
hija pretendida, llevandoles una cierta garantia materializada en
collares de Tuma vy Cornelina. Transcurrido cierto tiempo (1 ano) se
contrae el matrimonio. La ley guajira en relacion con el matrimonio

utiliza la dote, la cual es entregada a los parientes de la joven y que
consta de chivos, caballos, mulas prendas, etc, el pago de la dote
recibida por la primera hija se reparte entre el padre y los parientes

matrilineales.




Lo recibido por la segunda hija es para el linaje materno. En ambos
casos ellos tienen que responder para devolverlo en caso de divorcio o
adulterio, generalmente lo devuelto se reduce a la mitad de la entrega
inicial, la cantidad de animales y collares entregados por una mujer,

debe ser equivalente a lo que su padre entregd por su mama.

Al nuevo esposo se le entrega una cantidad determinada de bienes

para el disfrute de sus futuros hijos. El depdsito econdmico o dote °

caduca el dia en que se casa la primera hija del matrimonio.

3.3.1 Costumbres: En la cultura guajira se practica igualmente la
monogamia, la poligamia en su version poiliginica ( un hombre con
varias mujeres dependiendo ello fundamentalmente de la posibilidad

del hombre de mantener a sus hijos).

Los hijos de dos hermanos (primos) no pueden casarse en la Guajira,

por cuanto son del mismo linaje, o hermanos de carne, en cambio los .

hijos de una hermana y un hermano (primos) si pueden ser casados , a

pesar de ser primos, pero no del mismo linaje.
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Por otra parte, el sobrino materno puede casarse con la viuda de su

tio.

3.3.2 Gastronomia: Su gastronomia es muy caracteristica por
Sus ricos y variados elementos. Entre las bebidas refrescantes se
encuentran la chizuma, que no es mas que una chicha a base de yuca

fermentada; y la chicha comun a base de maiz y agua.

Como bebidas alcohadlicas se encuentran el chirrinche y el cokimichi, -

las cuales se elaboran con caia de azucar en proceso de destilacion,
~siendo el segundo fermentado por mds tiempo dentro de la concha

del coco.

Entre sus platos principales estan el friche a base de visceras de chivo,
el chivo en coco, y su plato tipico shaplana, que es una especie de

cruzado.

3.3.3 Artesania: La etnia Wayuu brinda a todo turista la oportunidad

de disfrutar y apreciar la variada artesania ingenua que la caracteriza,
se encuentran sus chinchorros, ceramica y coloridos tapices que

deleitan la mirada de todos los visitantes.
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3.3.4 Origen del Tejido Guajiro: Cuenta la tradicion Guajira, que en
un sitio no identificado de la Peninsula, un joven cazador se encontro
con una nina huérfana, abandonada a su suerte. El cazador condolido
la Ilevo a su casa entregdndola a sus hermanas, a fin de terminarla de

criar y ensenarle los oficios femeninos.

Las tres hermanas del joven desde un primer momento rechazaron a
la nifa, lo cual hizo que él mismo se encargara de sus cuidados y

socializacion.

Cuando Irunuu, asi se llamaba el joven, salia, la nifAa era insultada vy
tratada despdticamente. En una de las noches de su soledad, se
transformo en una bella doncella que sacaba de su boca los hilos con

los cuales iba a tejerle a su protector chinchorros y guayucos. Las

hermanas, al descubrir los tejidos, le hicieron saber a su hermano que -

eran obras de ellas. Sin embargo, Irunuu descubrio las cualidades de la
nifa transformada en doncella, quien luego castigd a las hermanas
convirtiéndolas en murciélagos. Irunuu enamorado dela nina quiso
retenerla, pero al tratar de agrazarla el quedd un sus manos un jiron
de telarana. Es decir la bella doncella se habia convertido en arana y

desaparecio entre las ramas de un arbol.
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[runuu emocionalmente afectado, al volver a su casa recogio los
tejidos y los guardd para que las nuevas generaciones guajiras
aprendieran el Arte de Tejer. De una manera empezo a difundirse por

toda la Guajira la variada expresion del tejido.

3.3.5 Creencias Religiosas: LOS guajiros creen en la existencia de un |

ser supremo llamado Mareiwa, el creador con otros dioses secundarios

de todo cuanto existe.

Estos dioses son benévolos y no aplican castigos. Mareiwa es el

propiciador de las lluvias y el bienestar del pueblo guajiro.

3.3.6 Wanuluu: Es el opositor de Maleiwa. ES destructor de todo

cuanto se propone. Sus antes auxiliares son el hambre, |a sequia, las

pestes, 1as enfermedades, otros aliados de Wanuluu es Yoluja o espiritu -

de los muertos, que sale en las noches a intentar robar as almas de los

Vivos.

3.3.7 Poesia: Es notable el desarrollo del pensamiento poético
alcanzado por los guajiros. Altas tendencias de espiritu alcanzan los
textos de José Angel Fernandez Silva, joven escultor de la poesia

Wayuu.
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3.3.8 El Piache: Shaman o Outshi es la persona que adquiere poder
espiritual mediante una experiencia visionaria y es llamado para que
conjure los males, enfermedades, conflictos familiares, pestes, etc. El
Piache establece el diagnodstico y procede a la solucion posible de su

conjunto.

El Piache esta revestido con virtudes esenciales obtenidas por suefios
0 trances que se interpretan como la incorporacion de un Seyuu o
espiritu protector con poderes sobrenaturales que pueden rescatar a
un espiritu de situaciones dificiles. El Piache con la ayuda de Seyuu,

puede asistir a una persona amenazada por Wanuluu.

Si una persona con un mal cualquiera ocurre el Piache éste le encierra

en un cuarto, inicia su ceremonial con exorcismos para gue su Seyuu -

dormido se despierte y se incorpore al Piache. El Piache usa maracas,

lo cual hace que el Seyuu hable con su protegido.

El Piache le cuenta lo que tiene el enfermo vy aquel da
recomendaciones contra Wanuluu. ElI Piache, con su Manila echa
salivazos sobre el paciente e invoca todos los espiritus solemnes para

gue los ayuden hasta que el espiritu del mal o enfermedad quede
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vencido y abandone el cuerpo del paciente. En oportunidades quien

vence es el mal, entonces el paciente y hasta el propio Piache mueren.

3.3.9 El Lania o Amuleto: Los guajiros también usan el Lania (talisman
0 amuleto), el cual permite tener cierto poder magico sobre otros
objetos; protegen durante la guerra, aumenta la riqueza, valor, etc, el
mecanismo es darse golpecitos en el cuerpo con el Lania, el cual esta

compuesto por trocitos de madera, tumas y restos vegetales.

3.3.10 Suenos: El guajiro le da una gran importancia a los sueios, ya

que para él, tienen una funcidn profética. Cuanto tiene lugar un -

suefo se trata de cumplir el contenido de su mensaje que puede ser
un anuncio, una advertencia o una orden. El Piache es el descifrador

de los suefios, por cuanto él conoce todo su simbolismo.

3.3.11 La Muerte y el Velorio: El pueblo guajiro cree en la
inmortalidad del alma, la muerte material es simplemente una
ausencia fisica terrenal, pero no de total desaparicion. Es por ello que

la muerte constituye una de las ocasiones mas importantes en la vida

del hombre. Ello hace que en los velorios (primario o secundario), se

ejecuten rituales y ceremonias tipo magico, religioso, para que la

persona extinta tenga una buena y honorable despedida.
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Segun las creencias, en esta cultura se muere dos veces. Se muere por
primera vez en el momento que se desaparece fisicamente cuando el
alma se libra del cuerpo y sigue viviendo en Jepira (region de la Guajira
Colombiana), luego se muere por segunda vez, cuando se hace un
segundo velorio 0 sea cuando se exhuman |os restos y se colocan en su
definitivo sitio. A partir de entonces el alma de los muertos
emprende su definitivo viaje a través del cosmos, sefialandose la via

lactea como el camino de los muertos (supone Wayuu Outusu).

Hay quienes afirman que el alma regresa a la tierra convertida en una
animal, un vegetal o con la lluvia. La primera escala en ese viaje en
Jepira, 1a mansion de 1os espiritus. ES una zona intermedia entre la vida

terrenal y la eternidad.

Cuando llega la muerte (primera), el velorio implica derroche de
comida y bebida, al muerto se le colocan en el ataud sus avios de boca.
Una vez que se ha cumplido de todas las ceremonias y el alma llega a
Jepira, se comienzan a convivir con parte de las personas fallecidas en
los ultimos anos, es decir, aquellos a los cuales no se les ha hecho el .

segundo velorio y no han emprendido el viaje definitivo.




Desde Jepira, el alma vela por la salud, prosperidad y el bienestar de

los integrantes de su linaje. La exhumacion se realiza DOI"

requerimientos del alma de la persona muerta o algun familiar
también fallecido. Esto sucede aproximadamente a los 7 afios de
muerto. El requerimiento se produce por ejemplo, en suefios a un
miembro viviente de la familia; el alma puede solicitar se le cambie su
vestimenta, esto es interpretado como un mandato para hacer la

exhumacion.

Es el momento en que el alma quiere salir de Jepira y emprender el

viaje cosmico por el camino de Ios muertos.

El velorio o lloro de los huesos, dura cinco dias, luego le colocan una
vasija de para su ultimo entierro. Este segundo velorio tiene una
importancia socioldgica para el pueblo guajiro en el sentido de que se
constituye en un acontecimiento que da la oportunidad para reunirse
por varios dias a los representantes de mayor ascendencia de los
linajes de alguna region de la Guajira. En esos dias de franca
camaraderia, se aprovecha la oportunidad para limar divergencias,
reforzar la solidaridad y cooperacion y llegar a acuerdos de gran

importancia para las comunidades guajira.
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3.4 ASPECTOS SOCIO ECONOMICO

La base de la organizacion social de las comunidades se fundamenta
en el clan, casta, familia extensa y familia nuclear. LOsS lazos de sangre

se toman por el lado materno, es decir, tipo matrilineal.

Politicamente estan organizados tal como lo establece la ley 89 de

1990, las comunidades eligieron su primer Cabildo en marzo 4 de 1989.

Las comunidades se caracterizan por tener una economia de
subsistencias, basada en el pastoreo de ovinos y caprinos, pequenas
areas de horticultura, complementando con jornal e incipiente cria de

ganado, sin grandes excedentes de produccion e ingresos.
El concepto de propiedad del indigena Wayuu es sobre 10s cultivos
mixtos, viviendas, mejora y rebanios, ya que la tierra constituye un

recurso comun.

En la legislacion colombiana la figura de Resguardo tiene un marco

legal definido, que permite la proteccion de las tierras otorgadas con
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dicho cardcter vy facilita el desarrollo de las parcialidades, ademas es

compatible con sus usos y costumbres y organizacion.

La Guajira es un departamento con grandes riquezas naturales, es una
peninsula, 1a mas grande de Colombia. El nombre de la Guajira le viene
del vocablo caribe “Waira" que traduce humano, sobrino de la linea

materna.

La Guajira esta dividida en tres zonas.

= Baja Guajira
= Media Guajira

= Alta Guajira

La economia en la Guajira esta demarcada por el contrabando, que se
le ha presentado desde tiempos remotos debido a la situacion

geografica del departamento.

El comercio que es la vida de minoristas, mayoristas, ambulantes,

estacionarios, permanentes, ocasionales, etc.
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Con el comercio se atraen a turistas nacionales y extranjeros,

especialmente Venezolanos.

De igual manera se encuentra las salinas Maritima de Manaure, las mas
importantes de Colombia, por su buena calidad, que sirve tanto para

el consumo humano como para el industrial.

Cabe anotar gue el gas natural, es otro yacimiento, el cual es de gran
importancia para el Departamento de la Guajira y para los otros
departamentos que se benefician para adquirir un desarrollo

socioeconomico.

En la baja guajira todos los municipios son ricos en ganaderia,
agricultura y mineria. En el municipio de Barrancas se encuentran los
yacimientos de carbon del Cerrejon, la mas grande de Ameérica,
contribuyendo con un renglon economico de gran importancia para la

region.

3.5 ASPECTO POLITICO

3.5.1 Ley y Autoridad: En la Guajira existen los partidos tradicionales

de nuestro pais. Por lo general a los indigenas guajiros se les tiene en
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cuenta en dos forma en el voto el cual es voluntario y en la compra de

voto, sin embargo los indigenas guajiros tienen sus propias politicas.

Las penas que impone la sociedad guajira son conmutadas a través
dela indemnizacion, de alli que la creencia en la ley del Talién sea una
tergiversacion. Cuando los requerimientos de la compensacion fallan

0 surgen inconvenientes insalvables, solo asi se recurre a la violencia.

El derecho guajiro es sumamente amplio. El tio materno posee
responsabilidades socio econdmicas concretas con su sobrino. Al

fallecer éste, sus bienes pasan automaticamente a aquél. No existe un

poder central en la Guajira, cada linaje tiene su representante, quien

dirige el trabajo vy distribuye la produccion. lgualmente se encarga de

arreglar todos los inconvenientes internos y externos.

3.5.2 Leyes: Todo pueblo necesita de leyes para gobernarse, asi 10s
Guajiros tienen sus propias leyes comunes para todos, la justicia no se
administra recurriendo a un juez, sin0 que cada individuo tiene
derecho a exigir el cumplimiento de cada ley a quien la infringio
perjudicandole sus intereses materiales y morales. Quien la hace Ia

paga o sus familiares.
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Las leyes mas importantes que regulan la vida del guajiro son las

siguientes:

3.5.21 Ley de Parentesco: Basados en la ley matriarcal, l0s tios
por parte de la madres se cohsideran como 1os unicos legitimos vy

carnales.

3.5.2.2 Ley de Herencia: Dan los padres sus donaciones en vida,
de tal manera que al fallecer los padres vya cada descendiente tiene
Sus animales propios, administrados por su padre hasta Ia

independencia del hijo.

3.5.2.3 Ley de Esclavitud: El esclavo guajiro es una especie de
sirviente de por vida, incondicional, quien no tiene quien vea por él

excepto su dueno.

3.5.2.4 Ley de Heridas: Se basa en la defensa de su raza. Todo
accidente mortal y sin serlo, cualquier herida que padezca un nativo
debe cobrarsela a alguien, a fin de que todos a una cooperen a la

conservacion de la raza.
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3.5.25 Ley de Muerte “Pesar”: Esta forma consiste en que el

indigena proporcione a otra persona una pena, debe pagarle; Ia

cuantia no esta estipulada en la ley; pero lo cierto es, que con uno o

dos animales mayores ya se conforma el ofendido. Entre las varias

penas por pesar esta el rememorar a los muertos.

3.5.2.6 Ley de Perjuicio hecho por los Animales: Nunca se
podria dar muerte a un animal daifino, en el propio medio del
perjudicado, antes hay que darle aviso al duelo, por mas de una vez.
Cuando desaparece un animal y es encontrado en casa ajena, vy se

comprueba que es robado no Io reclaman enseguida, sino que exigen

a los parientes del ladron o al mismo doble, triple y hasta el cuadruplo .

del valor de lo robado.

3.5.2.7 Ley de Pago Pro-Robo: Una vez descubierto el robo,

devuelve lo robado o paga su equivalente.

3.5.2.8 Ley de Cobro: El cobro es o que consiste inconmovible
toda la moral de esta raza. El cobro encierra en si tres ideas: cobro,

pago vy lucha.
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3.5.2.9. Cobro: Es equivalente a exigencia de un pago por ofensa

real o dadiva, o anticipo para evitar la lucha.

3.5.2.10. Pago: Es la entrega total de una indemnizacion equitativa.

3.5.2.11. Lucha: Es la contienda a mano armada, ejecutandose. El
padre y la madre en el hogar guajiro estan sujetos, igual que otro
cualguiera a la LEY DEL PAGO POR OFENSA, alin inferida a sus propios
hijos o0 por ofensa hecha por uno de los conyuges al otro. Cuando el
indigena va a sancionar a su propio hijo, debe estar dispuesto a
pagarle a los tios del muchacho o a los familiares de la esposa, 10s

animales que cobren por el castigo.

3.5.2.12 Cobro por un mal consejo y calumnia: Cuando se le
consulta a otro que debe hacer en tal o cual caso, o cuando da a otro
una opinidn y de ella se sigue un mal, tiene el consejero que pagar

aquel dano.

La calumnia también se paga cara en estas tierras.




3.5.2.13 Ley del Cobro por Matrimonio: ES una ley general, puede
afirmarse absolutamente que el guajiro no reconoce verdadero

matrimonio si no hubo pago.

El jJamas rehuye o escatima el pago de su mujer, por costosa que sea;
nunca se podria decir cuanto habria que pagarse por la india, para
adquirirla en matrimonio, pues cada mujer cuesta lo que costo su
madre y algo mas. Por 10 general cobran diez animales mayores
(vacas, caballos y mulas) y uno que otro collar de oro, tumas y otras

piedras raras.

3.5.2.14 Ley de Cobro por Derramamiento de Sangre en el Primer |

Parto: Consiste en que el esposo debe pagar a su suegra uno o dos
animales al nacer el primogénito. Cuando la esposa esta al dar a luz
suele trasladarse a la casa materna para ser mejor atendida, y con tal
desvelo por una hija le proporciona sinsabores y gastos extras, el

yerno gratifica a la suegra. En los demas partos no se paga nada.

3.5.2.15 Ley de Cobro por Adulterio: El matrimonio guajiro es
indisoluble, 1a Unica causa de divorcio vincular es el adulterio, por

parte de la mujer del hombre no.




Los familiares de la adlltera tiene que contribuirle al marido
demandado, todos los hijos habidos en el matrimonio, l0s animales

que este le fio al casarse y una buena paga por la ofensa.

El guajiro a quien mas ama, son a sus parientes, al fallecer uno de ellos,
cree el indigena un deber ineludible, exteriorizarle hasta el ultimo
memento de su amor, Yy considera como una manifestacion de su
carino a su finado, la nutrida concurrencia de amigo al velorio. Parece
gue guedara para esta ceremonia postuma todas su riguezas, en un

velorio se 10s gasto todo.

3.5.2.16 Gobierno y Organizacion Social: NoO existe ningun

gobierno central que rija todos los clanes. Cada clan (familia con lazos

consanguineos), tiene su jefe con prestancia en el grupo, ya por
abolengo, ya por las riquezas acumuladas o por ambas cosas. El jefe
m4ds anciano tiene mayor autoridad sobre los demds miembros de la
familia. Un guajiro pobre de nacimiento casi nunca llega a ocupar altas

posiciones dentro del clan, por mas riquezas que acumule.
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3.6 LIDERAZGO

El liderazgo en la Guajira esta demarcado a nivel cultural por el
cacique Guajiro quién es el que toma las decisiones ante situaciones
conflictivas, exigencias de la comuniddad, desarrollo y participacion

comunitaria entre otras.

En la cultura Wayuu es heredado por el lado matrilineal y en todas las

castas y clanes existe el liderazgo del cacique el cual posee autoridady -

gerarquia en la Guajira.

Es posicion familiar juega un papel de suma importancia en el
departamento de la Guajira. Al referir este aspecto de tipo socio
cultural es preciso resaltar que el espiritu del liderazgo como un
paradigma de efectividad personal vy organizacional debe llevar
implicito un proyecto de vida que armonice los componentes

familiares, profesionales y personales como clave para lograr el éxito.

De una verdadera mision de las estrategias basandose en el desarrollo _

cultural de una region, resaltamos que la confianza enriquece al ser
humano proyectandolo con sentimiento de seguridad y tranquilidad,

denotandose que es liderazgo. ES un concepto que evoluciona en el
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tiempo y crea un empoderamiento el cual enriguece las motivaciones ‘

humanas hacia una estrucutura empresarial de igual manera para
trabajar en gestion de nuevos aprendizajes que deben incorporarse a
la cultura a traves del liderazgo se deben tener en cuenta algunos
aspectos: se fortalece actitudes psicosociales, actitudes positivas de
pensamiento, participacion, solidaridad, comunicacion, colaboracion y

posibilidades de logro.

Al concluir nos referimos a los futros de un verdadero liderazgo

auténtico, el cual debe producir resultados positivos en una -

organizacion.

1. Sentido de pertenencia y compromiso de la gente.

2. El trabajo se gratificante y enriquecedor para todos.

3. La gente crece al maximo de sus posibilidades.

4. EQUipos con rendimiento o sinergica.

5. Se toman decisiones correctas en el momento oportuno.

6. Se cumplen objetivos.

7. Hay aprendizaje que se transmite en innovacion.

8. Existe alineacion y coherencia en el interior de la organizacion.
9. La organizacion unida avanza hacia la vision.

10.Se influye en el contexto social.
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3.7 EL CAPITAL INTELECTUAL

En el desarrollo historico social y cultural en el Departamento de la
Guajira grandes hombres han marcado la historia con un capital

intelectual que han trascendido las fronteras de nuestro pais.

Grandes hombres que con sus proyecciones hicieron gue la Guajira
fuera un Departamento lleno de expectativas a nivel nacional,
mundial. No solo la Guajira tiene capital intelectual, sino que tiene un
capital incomparable en sus suelos y mares, un departamento lleno de
riquezas naturales, de exaotica belleza, llena de misterio gue hacen que
propios y externos degusten de la calidad, hospitalidad y solidaridad

del guajiro.

Al resaltar ese capital intelectual podemos anotar que han sido los

grandes hombres de la Guajira que descubrieron con su sapiencia que

el futuro de este departamento tendria un alto valor de significado

para que cada uno de los que hoy hacemos que la Guajira se




engrandezca con su talento humano, sus riguezas naturales y que no

sea ajena a la tecnologia y a la industrializacion del mundo.

Grandes razones nos conllevan a destacar a este gran hombre Guajiro

como es José Prudencio Padilla, el héroe Guajiro del Mar.

José Prudencio Padilla, héroe Guéjiro que forma parte dela gesta de
los libertadores, resguardd con su armada la ciudad de Cartagena del
hostigamiento espafiol y sus acciones navales en la batalla librada en el
Lago Maracaibo por la libertad del pais hermano, fueron hechos que

marcaron nuestra historia.

José Prudencio Padilla, 1legd a ser General de las Fuerzas Navales de
Colombia. La historia de Prudencio Padilla, el cual se caracterizo por su

gran talento intelectual.
También grandes hombres se han destacado por su capital intelectual,
desde la alta, media y baja Guajira, han nacido ilustres hombres que

vale la pena despertar desde los siguientes aspectos:

Fildsofos, folkldricos, politicos, historiadores, religiosos.




José Prudencio Padilla
Francisco El Hombre: Gran Legendario

Guillermo Solano Vidal: Escritor

Josefina Zuniga: Religiosa

Amilkar Acosta Medina: Politico

Nelson Amaya Ochoa: Politico

Nelson Amaya Arregoces: Politico, Médico vy Escritor
Luis A. Robles: Educador, Politico

Carlos Huertas: Compositor

Andrés Medina: Historiador

Sus innatas condiciones de lideres y sus grandes conocimientos
morales, intelectuales, etc, han forjado el caracter de los hombres
Guajiros.

3.8 ANALISIS DE ESCENARIOS

Quién alguna vez en su vida no ha tenido la intencion el pensamiento

O la experiencia de ser empresario y/o gerenciar proyectos, de tipos .

sociales, culturales, economico, politicos.
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ES una gran realidad que no se le escapa nadie sin distincion de pais,

raza, sexo, religion, situaciones economicas y oficios.

Quizas por lo mucho que simboliza y representa tener propiedades

sobre una empresa.

Es evidente reflexionar, pensar, actuar que todos los escenarios
contribuyen a brindar las oportunidades de dependencia, dinero,

poder reconocimiento social, éxito y admiracion.

Es que los seres humanos no pueden descuidar que toda empresa es el -

nucleo central y primordial de las bases de una organizacion

econdmica en cada uno de los sistemas.

Dada estas razones tan poderosa se denotan que los escenarios son
diversos 10 que implica que se lleven a crear empresas de Gerencia
Social, con una auto capacitacion y cuyo capital intelectual despegue
con alternativas para todos los que poseen una capacidad
emprendedora, tanto para hombre como mujeres proyecten
objetivos mision y vision hacia la construccion de un nuevo mundo el
cual se a sostenido por unidades productivas que conduzcan a los

hombres a determinar sus propios escenarios de accion vy




participacion mediante la Gerencia Social y que esta sea exclusiva para
los talentos humanos que proyecten acciones particiativas que le -
permitan direccionalidad y objetividad para el proximo milenio,
donde las exigencias de las verdaderas dimensiones y la vision de Ia
Gerencia Social presentara competitividad lo cual va a trascender
dentro de las esferas sociales, en la busqueda de un nuevo universo
con miras a fortalecer al desarrollo armonico del talento humano en el

Departamento de Ia Guajira.




4. PROPUESTA DE GERENCIA SOCIAL ANO 2.000

En la ejecucion de proyectos de beneficio social por parte de
instituciones del estado se ah dado de manera paralela Io cual ha
generado enfrentamientos, roces, fricciones que ha limitado en vez
de haber potenciado los efectos o0 10s impactos de este proyecto lo
cual también generan irracionalidad, despilfarro, incredulidad, |
desorganizacion de la comunidad, mal manejo del problema,

desorganizacion institucional, despilfarro del recurso.

El estado moderno debe racionalizar si accionar, creemos que el
conexo de la accion estatal del Municipio de Fonseca y Sus areas
indigenas se presenta una oportunidad para hacer eficiente, eficaz y

oportuno el accionar institucional estatal.

Nuestro interés como funcionarios del Estado es pasar de un escenario

tradicional de administracion de recursos y de gestion social a un




escenario moderno racional gerencial que facilite la integracion
horizontal y vertical interinstitucionalmente, como experiencia piloto

de Gerencia Social en la zona sur de la Guajira.

Teniendo claro que el enfogue que planteamos no podria estar basado
en una rentabilidad econdmica sino que su costo benéfico es social
con un gran impacto social para ello el modelo gerencial articula a la
comunidad como congestionadora desde la ejecucion hasta Ia

veeduria.
4.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO

A partir de la ley 89 de 1990, las comunidades indigenas inician un
nuevo proceso politico administrativo, avalado por la constitucion
colombiana, donde se establecen lineamientos dirigidos a las

comunidades indigenas.

El resguardo indigena de Mayabangloma, no es ajeno a los conflictos y
situaciones gue viven nuestros municipios y comunidades indigenas,

indudablemente la comunidad indigena Wavyuu de Mayabangloma ha

vivido historicamente marginado de los planes de desarrollo tanto de -

los gobiernos locales, regionales y nacionales, los procesos de




aculturacion propiciados por la cultura occidental ha dispersado la

comunidad, perdiendo asi sus valores culturales y buscando afianzarse

mas en lo occidental que en la propia identidad y de pertenencia '

Wayuu, es preciso resaltar que en el resguardo de Mayabangloma, |a
ausencia de programas de salud, nutricion, de capacitacion entre otros
se han convertido en limitaciones para el mismo crecimiento cultural

del resguardo.

La ausencia total del estado para con el resguardo de Mayabangloma
ha mantenido a la comunidad en una situacion aparentemente de

sobrevivencia, es por esto que hoy por hoy el resguardo de

Mayabangloma propicia cambios estructurales desde la perspectiva de -

la participacion comunitaria buscando la formacion y modificacion de
Su gente, para que verdad sean los propios actores de su historia, por
lo tanto se busca una participacion activa desde el punto de vista de
las instituciones locales, regionales, nacionales, estipulados por la
organizacion, buscando la concertacion y la implementacion de planes
de desarrollo que se articula a través de la dindmica organizativa
Wayuu a la Guajira, como una venda de fortalecimiento como pueblo

indigena al estudiar y analizar la situacion actual del resguardo

indigena de Mayabangloma, podemos agregar gue la situacion objeto

de nuestro estudio se proyecta en |os siguientes aspectos:
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41.1. Aspectos Socioeconomicos: La base primordial de la -
organizacion social de las comunidades Wayuus se fundamentan en
Casta, Familia extensa y familia nuclear. Los lazos de sangre se toman
por el lado materno, es decir, matrilineal.

4.2 ARBOL DEL PROBLEMA

4.2.1. Sector Economicoy Desarrollo

= Dependencia laboral fuera del resguardo, trabajo asalariado en las _

haciendas vecinas, vigilantes en las minas y en otras.

= Falta de tierras aptas para la produccion agropecuaria.

= Falta de recursos propios para impulsar forma productiva propias.

= Falta de acueducto y electricidad.

= Mal estado delas vias de transporte, tanto de acceso como internas.




= Dependencia exclusiva de la cria, pastoreo de caprino y ovinos.

4.2.2 Sector Salud:

= Falta de atencidon médica y odontoldgica especializada.

=lrrespeto y descoordinacion de los médicos arijunas hacia las

practicas de medicinas internacionales.

= Pérdida creciente del respeto por las practicas de medicina

milenarias de medicina tradicional.

= Pérdida de autoridad y credibilidad del Piachi, ,Médico Tradicional.

= Dependencia progresiva de la comunidad por la medicina arijuna.

= Falta de dotacion y mantenimiento del centro de salud de la

comunidad central de Banganiitas.

= Falta de una unidad odontoldgica y dotacion de instrumentos

basicos para la atencion médico-asistencial.
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= Falta de programas coherentes y sistematicos a los promotores de _

salud y médicos tradicionales.

= La necesidad de ampliar el horario y vias de atencion meédica y

odontoldgica.

— Ampliacion del centro de salud.

= Falta de cobertura del programa de subsidio de salud a. las

comunidades indigenas.

= Falta de coordinacion de estrategias que permitan desarrollar

acciones conjuntas entre el médico tradicional, Piachi, Médico

Arijuna y Promotor de Salud.

= Falta de implementacion de programas de medicina preventiva.

=NO existen programas de prevencion de enfermedades

infectocontagiosas.

= Desnutricidn en 10s ninos.
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= Falta de un registro de la poblacion atendida por el puesto de salud.

= NO Se cuenta con suficiente dotacion de drogas para la atencion

inmediata de formulas.

= Faltan estudios e investigaciones sobre los principales causas de

morbilidad entre la poblacion infantil.

= Desequilibrio entre la concepcién y conceptualizacion de

enfermedad y medicina, del médico arijuna y el médico tradicional.

—Falta de wuna alimentacion balanceada, presentdndose

frecuentemente casos de falta de alimentos que afectan

principalmente a la poblacion infantil y ancianos.

4.2.3 Sector Cultura y Social:

— Pérdida de lo autdctono, por el proceso de culturalizacidon

occidental.

= Falta de respeto a 10s mayores.
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= Falta de educacion propia.

= Proceso fuerte de evangelizacion.

= Falta de apropiacion y practica de la tradicional en cuento a la

vestimenta, teatro, deporte, ritos, medicina tradicional.

= Pérdida de lo colectivo y lo solidario.

= Pérdida de las practicas organizativas y justicia interna.

4.2.4. Sector Medio Ambiente

= Contaminacion del aire por el polvillo que expulsan las minas de

carbon.

= Contaminacion del suelo y del aire causado por las basuras.

— Deforestacion, debido a la tala de bosques indiscrimadamente.

= Contaminacion debido al excremento humano.
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= Falta total de agua potable
= Falta de acueducto.

= Enfermedades de la piel debido a la contaminacion ambiental,

invasion de colonos.

4.2.5. Sector Educacion

= Alta tasa de analfabetismo desescolarizacion y disercion escolar

— Repitencia, mortalidad académica

= Abandono temprano de aula escolar.

= Baja calidad del servicio educativo, bajo nivel de aspiracion en la
juventud, baja capacidad competitiva en el campo laboral vy

académico.

= Discriminacion institucional, con el personal docente de las escuelas .

del resguardo.




= Educacion formal importada, modelos educativos arijunas,

impuestos por el M.E.N.

= Incongruencia entre los actuales planes que ofrece la escuela vy la

Cultura Wayuu

= Curriculum obsoleto, sin ningun tipo de coherencia con la nueva

version de perspectiva indigenista.

= Falta de programas de capacitacion y actualizacion docente en el

area de etnoeducacion, legislacion indigena, lecto-escritura en -

Wayuu.

— Carencia de maestros bilinglies, conocedores de la etnohistoria

Wayuu, lectoescrituray cultura.

= Falta de integracion de la escuela con la comunidad, ausencia de

elementos de comunicacion afectivas.

= Desorganizacion interna y falta de direccionalidad de objetivos _

educativos, que permitan optimizar resultados.
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= Instalaciones fisicas deterioradas obsoletas y antipedagogicas.

= Hacinamiento de estudiantes en las aulas y ambiente pedagogico

inadecuado.
= Ausencia de escenarios deportivos y espacios recreativos.
= Mobiliarios deteriorados insuficientes y antipedagdgicos.
= Falta de mecanismos de comunicacion escuela - comunidad.

= Carencia de elementos basicos de saneamiento escolar tanques de

agua sanitarios.

= Faltan fuentes de consulta dotacion bibliografica material
pedagdgico, ayudas pedagogicas, laboratorios, equipos, utiles

escolares y papeleria en general.

= Proyecto educativo institucional inconsulto e incongruente con la

realidad comunitaria.
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= Falta de mecanismos que permitan mayor participacion de los
padres de familia, autoridades, tradicionales y comunidad en

general en las decisiones y determinaciones internas.

= Desaprovechamiento de los recursos humanos, fisicos, técnicos vy

financieros existentes en la escuela.

— Subutilizacion de los recursos comunitarios, culturales y folkloricos

de la Etnia.

Con este andlisis de la situacion objeto de la propuesta de

Mayabangloma se determina que el escenario de accion en el

resguardo en mencion conlleva al Gerente Social a ser gestionadores -

en la ejecucion de programas que impactan en el desarrollo armonico
de estas comunidades Wayuus, de tal manera que el gerente social en
el sur de la Guajira, las proyecciones seran eficientes, eficaces vy

oportunas en los escenarios publicos, privados y/o mixtos para lograr

una verdadera conduccion de hombres en el departamento de la

Guajira.
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4.3 LAS OPCIONES

Al construir participativamente planes, programas y proyectos que
solucione los problemas de cobertura en Ia calidad de servicios, planes

de vida, con proyecciéon a nivel organizacional a corto, mediano y

largo plazo, denotamos que al gerente social se le brinda la -

oportunidad de tener una autogestion y gestion en el sur de la
Guajira, como una nueva modalidad de cambio social, que se vislumbra
cCOmO una nueva alternativa para solucionar los problemas

estructurales a mediano vy largo plazo.

Las opciones se proyectaran en el ambito municipal, regional,
departamental y nacional, teniendo en cuenta todos los entes

agubernamentales del orden publico, privado y/o mixto.

Los gerentes sociales tienen la disposicion para lograr un cambio, una
actitud positiva para mejorar la calidad de vida del resguardo indigena
de Mayabangloma como objeto de estudio de esta propuesta desde el

punto de vista gerencial.
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Donde se coordinan acciones que mejoren las relaciones y que
propicien cambios en las estructuras sociales, politicas vy
administrativas de la region, brindara un soporte en la vision de un

verdadero desarrollo del resguardo indigena de Mavabangloma.

Las opciones en la venta de servicios, mercado social, a través de la

solucion de programas sociales, se encaminaran en una forma efectiva _

en el desarrollo armonico del departamento de la Guajira,
proyectando acciones hacia el talento humano de la regiéon se tenga

en cuenta las siguientes opciones como gerente social:

— Actitudes de produccidn
= Actitudes de mercadeo
= Actitudes de talento humano

= Actitudes financieras

Con el objetivo de mantener las diferentes opciones como gerentes

sociales debemos anotar.

1. El deseo de alcanzar perfeccion y éxito del gerente social.
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2. La capacidad para enfrentar nuevos riesgos y desafios en una forma

inteligente con el fin de lograr hombre cunductual del hombre.

3.Tener la capacidad para evitar situaciones excesivas que sean

riesgosos para retos y opciones.

4. Tener confianza en si mismo.

5. Tener una autoimagen positiva.

6. Tener confianza en sus propias capacidades.

7.Siempre tener el deseo de enfrentar y resolver problemas.

8. Ser siempre optimista.

Con esta opcion proyecto social en salud y nutricion en el resguardo

indigena de Mayabangloma, Municipio de Fonseca, en el

Departamento de la Guajira, se presentara la oportunidad de un

cambio en la vida cotidiana. Estas comunidades indigenas, donde se

innovaran nuevas tareas para alcanzar objetivos y disminuir costos sin




sacrificio de calidad, aumentando las ganancias de Ias empresas
sociales, donde se disefnaran las tareas y los nuevos conceptos de la
administracion con el objetivo de una verdadera creacion empresarial
desde el punto de vista del gerente social, que se concibe con la idea
de formar un verdadero negocio que permita la posibilidad de
adquirir importantes manifestaciones a través de la creatividad, como

requisito necesario para obtener éxitos en l0s mercados sociales.

4.4 |IDEA DEL NEGOCIO

ES un proyecto en gerencia en salud y nutricion en el resguardo
indigena de Mayabangloma cuyo objetivo es gerencia de las politicas,
programas o planes en salud y nutricion departamentales o
municipales que actualmente se implementen en el resguardo

indigena en mencion para lograr un mayor desarrollo social.

También es importante porque hace aporte tanto al desarrollo social

como también en algunas areas especificas que tienen concordancia

en el perfil de los investigadores en nutricion y trabajo social.

Las causas son la carencia en los servicios publicos |o que origina la

diarrea, desnutricion y falta de aplicacion en su totalidad de las
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politicas de saneamiento basico lo que incrementa la morbimortalidad
que origina el éxito pues mediante estrategias que coincidan con la
vida historica de la misma se buscan alternativas de solucion para
satisfacer las necesidades y problemas que se evidencian en el
resguardo indigena y que se enmarcan mediante la baja cobertura de

los programas del nivel regional, departamental y municipal.

Ideas gue surgen cuando la persona dispone de algun recurso.

= Por necesidades personales especialmente de tipo economico.

= Como resultados de la relacion social y/o familiar.

= Proyectos resultados de la casualidad o saber aprovechar las

oportunidades.

—=El negocio surge al analizar los programas de gobierno

departamental y municipal comparando los problemas existentes -

del resguardo en mencion.

ES preciso anotar que el proyecto en Gerencia Social en salud y

nutricion del Resguardo Indigena de Mayabangloma en el Municipio de
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Fonseca departamento de la Guajira, consiste en realizar mercadeo
social que conlleve a mejorar la condicion de vida de estas cinco

comunidades indigenas, en las cuales se implementaran:

La venta de paquetes nutricionales, sociales y de salud.

Con el fin de que la Alcaldia Municipal, el Concejo Municipal y las
instituciones de orden publico y privado, las empresas privadas y/o
mixtas, coofinancien estas propuestas, con miras a obtener ganancias .
a nivel de gerente social y 1a hueva comunidad, debido a que existe un
compromiso a nivel departamental, municipal y nacional con este
resguardo, sin embargo notoriamente los problemas son agudos sin
solucion alguna, por esta razdn se tendra en cuenta el cabildo
gobernador el cual cuenta con la disponibilidad presupuestal para la
compra de estos paquetes que beneficiaran al resguardo desde el

punto de vista socioecondmico y cultural.
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TABLA DE ANEXOS

CUADRO COMPARATIVO POLITICAS INDIGENAS EN LOS PROGRAMAS DE
GOBIERNO DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL 1998 - 2.001.

APOYO INTERINSTITUCIONAL

ESPINA DE PESCADO

DEPARTAMENTO DE LA GUAIJIRA

MUNICIPIO DE FONSECA




CUADRO COMPARATIVO DE POLITICAS INDIGENAS EN LOS PROGRAMAS DE GOBIERNO
DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

1998-2001

DEPARTAMENTAL

MUNICIPAL

= Creacion de centros integrales de atencion al
indigena donde concentremos: suministro de
agua potable, atencidn basica en salud, apoyo a
la produccion artesanal, educacion bilingle.

= Creacion de asociaciones administrativas de los
abastos de agua.

— concertacion de las acciones del gobierno con
las comunidades indigenas.

= Desarrollar un proyecto para garantizar el suministro
del agua potable construyendo el acueducto veredal
de Mayabangloma

= .0Optimizar la salud y la educacion en el sector
indigena dotando al puesto de salud vy las escuelas
existentes y desarrollando la educacion bilingue.

= construccion de un pabelldn especial en el Hospital
San Agustin parala atencion médica de los indigenas.

= Instaurar boticas comunitarias para gue los indigenas
obtengan con facilidad los medicamentos.

= Cconvocar cabildos abiertos para mantener informada
a la comunidad del proceso de gestion administrativa
y contratacion para que se conozca la actividad del
gobierno por lainversion publica.

= Atencion a la mujer, 1a juventud vy la tercera
edad, atencion a la mujer indigena en la
solucion de los problemas inmediatos en el
mejoramiento de la calidad de vida.

= EXigir plena garantia de 10s derechos humanos en
especial el de la nihez, el de la mujer, ancianos, el de
los indigenas y la defensa de 10s derechos
fundamentales de todos los ciudadanos en general.




= Coadministracion con las organizaciones vy
autoridades tradicionales indigenas para
escogencia del Secretario de Asuntos Indigenas
de terna presentada por las comunidades
indigenas.

= Mejorar la infraestructura portuaria natural de
la Alta Guajira como alternativa para Ia
explotacion.

= Hacer cumplir 1os preceptos dela nueva constitucion
para que la nifiez indigena y personas de la tercera
edad gocen de los servicios de la seguridad social
(Servicios Médicos Gratuitos).

= Creacion de promotoria de asuntos indigenas.

= Impulsar, desarrollar y apoyar la creacion de los entes
territoriales indigenas en cumplimiento de 1os
Articulo 286 y 306 de la Nueva constitucion.

= Adoptar el plan de desarrollo indigena de
Mayabangloma.

= Gestionar ante entidades del Estado la electrificadora
de Mayabangloma.

= Rehabilitacion y mejoramiento de la via de
penetracion.

= Impulsar la construccion de la cabecera Municipal de
la Casa Indigena.

— Gestionar con el INCORA la solucidn de problemas de
la tendencia de tierra a los indigenas.

= Desarrollar un proyecto de una granja experimental
de la explotacion caprina y ovina.
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