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PRESENTACION

El proyecto de investigacion ha sido concebido como una necesidad de cambio
que permite hacer transformaciones en la educacion por lo tanto debe contener
unas lineas teleologicas, los propodsitos normativos, los esquemas
metodologicos y las estrategias, como también los soportes epistemologicos de

una determinada concepcion prospectiva de la educacion.

En este sentido los proyectos se conciben como parte importante de una praxis
transformadora ya que se manifiesta a lo largo de toda la dinamica politica

social, cultural e historica.

El proyecto de investigacion desarrollado en el Instituto Magdalena nacié de la
necesidad de cambio y de las transformaciones curriculares que hay que
imprimirles el actual disefio curricular para desentrafiar los avances
fundamentales del saber, y con esto lograr imprimir al nuevo disefio curricular
una alta calidad cientifica y tecnologica que cualifique la media técnica

comercial.

El presente trabajo producto de los resultados de la investigacion coadyuva a la
innovacion curricular, la cual se explica detalladamente en un primer capitulo
donde se plasma los conceptos basicos del P.E.L, la mision de la institucion y
perfil del estudiante, las necesidades institucional y regional; el componente

conceptual y epistemologico del curriculo; también explica como elaborar ejes



tematicos con el objeto de cambiar las actividades pedagogicas. Ademas
contiene un plan operativo en donde se explica como desarrollar el nuevo

disefio curricular.



INTRODUCCION

El Instituto Magdalena fué fundado por la Ordenanza No.l del 8 de Marzo de
1932 con un pénsum comercial de cinco afios de estudios. Sin ninguna
alteracion y funciono hasta 1934, sufriendo modificacion, a partir de ese afio al
suprimir las clases de comercio; pero la Ordenanza No.39 del mismo afio
estableciéo que las alumnas de cuarto y quinto siguieran el pénsum decretado
desde su fundacion con el fin de que las estudiantes no se perjudicaran y

pudieran a su vez recibir el titulo de Bachillerato Comercial.

La Ordenanza No.37 de Enero de 1935 convirti6 el Instituto Magdalena en
Escuela Complementaria con seccion comercial anexa; era en total cuatro afios
de estudio, dos de Complementaria y dos de Comercio. Esta reforma caus6
desconcierto en el estudiantado que habia iniciado sus estudios de Bachillerato
Comercial, quienes con sus protestas y reclamos consiguieron que al finalizar

el afio se le otorgara grado de Literatura y Comercio.

Posteriormente se le anexaron cursos de Enfermeria y en Enero de 1939 el
Decreto No.40 establecid en esta ciudad un Colegio para Seiioritas con el
mismo nombre, con el cual fué creado en 1932 el de “Instituto Magdalena”,
con base en el Articulo Primero de la Ordenanza No.56 de 1936 que a la letra
dice: “Se haran estudios de Comercio y Bachillerato Generales de conformidad
con los planes y programas que para tal clase de establecimiento adopte el

Ejecutivo Nacional”.
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con los planes y programas que para tal clase de establecimiento adopte el

Ejecutivo Nacional”.

Reaparece el Instituto Magdalena para dar cumplimiento a la citada Ordenanza
en 1939 seis afios de Bachillerato en dos Secciones; una de Bachillerato o
Técnico o de Orientacion Profesional y otra de Bachillerato Clasico; pero esta
nueva orientacion tampoco satisfizo el estudiantado femenino que por entonces
carecia de inquictudes universitarias; su grande anhelo era el estudio del
Comercio por lo corto y lucrativo, fué entonces cuando un gran numero de
alumnas decerté del Instituto encontrando franca acogida en la Escuela
Magdalena que con ese grupo fund6 la Seccion de Comercio. La Escuela

complementaria siguié funcionando independientemente.

En vista de la poca aceptacion que en el Instituto tuvo el Bachillerato, pues
insistentemente elevaron su protesta tanto las alumnas como sus padres, el
Gobiermno por Decreto No.40 de 1941 adoptd el nuevo pénsum de Comercio
elemental con cuatro afios de estudios a fin de dar en corto tiempo, una cultura
general suficiente, al lado de una ensefianza practica, de directa utilidad en la
rama del Comercio. Y en esta forma, con ligeras modificaciones, siguié
funcionando el Instituto Magdalena hasta el 6 de Marzo de 1947 en que el
Ministerio de Educacion por Decreto No.224 reglamenté la ensefianza
comercial en el pais con un pénsum de seis afios: Cuatro de Bachillerato
General y dos de Comercio Superior, que otorgan grado de Bachillerato

Elemental los cuatro primeros y el titulo de Comercio Superigr los dos ultimos.
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A fmes de ese afio se preparaban ya la alumnas para recibir su grado de
Bachillerato Elemental, cuando un nuevo Decreto del Ministerio de Educacion
fechado el 20 de Octubre del mismo afio 47, reorganizd nuevamente la
ensefianza comercial y establecio diferentes tipos de escuelas de Comercio y en
consecuencia se suspendieron en ese ailo los grados y fué necesario ubicar el
Colegio dentro de los tipos establecidos por el Ministerio de Educacion, para lo
cual se requeria ante todo, la visita de los Inspectores Nacionales quienes
llegaron a principio del afio 48 y como fruto de dicha visita el plantal fué
reconocido, como Instituto de Comercio con cuatro afios de estudio en el tipo
B, para otorgar grado de Expertas en Comercio, titulo que se otorgaba hasta el
afio de 1951.

En el afio de 1952 el Doctor Genaro Jimenez Nieto ejercia el cargo de Director
de Educacion y considero darle al Instituto Magdalena una orientacion
pedagogica en vista de que la mayoria de las alumnas egresadas de alli acudian
a buscar puesto de Maestra y se les ocupaba ante la necesidad urgente de
personal capacitado para ejercer el Magisterio en las Escuelas de la ciudad. Se
convirtié pues el Instituto Magdalena en Normal Rural; pero esta dur6 un aiio
ante la dificultad para realizar practicas pedagogicas por no tener una Escuela

Anexa. Sigui6 el afio siguiente con orientacion comercial.

En 1957 volvié el Instituto a la orientacion pedagogica convirtiéndose
nuevamente en Normal Rural; tampoco tuvo éxito en esta ocasion y al afio
siguiente volvio al Comerqio siendo ésta la orientacign mas estable por ser la

que mas agradaba a la juventud femenina del Departamento ya que la
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capacitaba para el Comercio e ingresar al escalafon de Ensefianza Primaria

para servir en el Magisterio.

En el Instituto Magdalena hasta 1981 ha prevalecido la modalidad comercial

con cuatro afios de estudio.

En el afio 1982 con el proceso de la nacionalizacion se establecio el
Bachillerato Comercial con seis afios de estudios, cuyas primeras egresadas
recibieron titulo de Bachillerato Comercial, titulo que no se ajustd a las
necesidades ocupacionales ni empresariales, debido al avance de la técnica y la

tecnologia de fin de siglo.

En los actuales momentos a partir de la renovacion curricular y la inquietud de
algunos profesores especializados en Educacion se ha venido organizando un
plan de estudio con la intencionalidad de responder a las necesidades que exige
el avance de la ciencia y la tecnologia, otorgando un titulo de Bachiller Técnico

Comercial.

Historicamente como se puede deducir en las lineas anteriores, en el Instituto
Magdalena no ha existido un curriculo técnicamente elaborado; sino que éste

se ha hecho a través de unidades sin ninguna coherencia entre las asignaturas.

En cuanto a la filosofia institucional, el Instituto Magdalena se encamina hacia
el mejoramiento de la calidad de vida y del proceso edycativo desarrollando
una formacion profesional integral a través de conocimientos generales y

especificas del area comercial y el desarrollo de valores personales y sociales



14

para la formacion de personas creativas, investigativas y criticas frente a la

vida y ala sociedad.

La educacion se entiende como proceso vital del hombre que no termina nunca,
que necesita nutrirse permanentemente asimilando y transformando los
elementos de la cotidianidad con nuevas visiones construidas en las
interacciones con su medio natural y social. Este proceso se da al interior de
cada persona y de su grupo mediante la reflexion, el andlisis y la

transformacion permitiendo cualificar su desarrollo personal y el de los demas.

Entonces el proceso educativo, asi organizado, se encamina hacia la busqueda
de la identidad de cada uno de los actores de la comunidad educativa, hacia el
intercambio democratico en la libertad de accion y eleccion de sus propios
miembros, hacia la problematizacion, concientizacion, dialogo, concertacion,
negociacion, conciliacion y acuerdos; y hacia el auto gestion en la autonomia y
libertad para liderar, ejecutar, crear, innovar, formular alternativas, plantearse
metas y tomas de decisiones sobre su propia vida institucional; todo ello a
través de principios pedagogicos, epistemologicos y metodologicos que lleven
a la comunidad desde el reconocimiento de si misma y vivenciar la tolerancia,
la solidaridad y la responsabilidad individual y colectiva consigo mismo y con

los demas, tales como la insttucion, la familia y la sociedad.

Examinando los planes de estudio del nivel correspondiente a la media
vocacional, se encuentra que €stos no responden a las expectativas del mercado
de trabajo, debido a que los contenidos curriculares no se ajustan a las

exigencias de la modemizacion del sector empresarial. Coémo elaborar un
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curriculo para la media técnica del Instituto Magdalena pertinente a las
necesidades del desarrollo del contexto socio economico dentro del cual se

inscribe el plantel?.

Por otra parte el Instituto Magdalena no cuenta con una infraestructura que le
permita a los estudiantes practicar eficientemente los contenidos teoéricos

adquiridos.

Un trabajo como el que proponemos para realizar, esta revestido de una
innegable importancia y los resultados de una investigacion de esta naturaleza
contribuird indudablemente, no sélo a resolver problemas en el campo del
conocimiento curricular, sino también en el desarrollo productivo de nuestra

region.

Hasta el momento ha sido un grave problema, no conocer de manera mas
confiable, informaciéon que nos permita determinar si existe una estrecha
correspondencia entre los contenidos cientifico-técnico establecidos en las
programaciones que han venido siendo implantadas en el Instituto Magdalena a
partir de la Renovacion Curricular y los necesarios conocimiento basicos que
debe constituir el Plan de Estudio y Cultural de los estudiantes como propositos
del proceso educativo, que los prepare y capacite para desenvolverse eficaz y

activamente en su entorno social.

Todo ello se debié a la ausencia investigativa en la formacion del docente
costefio y a la carencia de estudios superiores de los cuales se habia adolecido

en la region hasta principio de esta década.



16

Hay que tener en cuenta que a nivel nacional y particularmente en Santa Marta,
se ha venido planteando esta queja en forma permanente por el bajo nivel de la
calidad de educacion que imparte, igualmente caracterizandose por una
ensefianza fragmentada acritica, desactualizada, inadecuada que no permite la
integracion conceptual, lo cual coharta la curiosidad de los estudiantes
desarrollandose estructuras cognitivas y de comportamiento inapropiado que no
contribuyen al desarrollo humano y social de la localidad, de la region ni del

pais.

Un estudio de esta naturaleza ayudaria a disminuir los margenes de
desavenencia entre el bachiller comercial del Instituto Magdalena y el
desarrollo regional. Con mucha frecuencia se implantan planes que no parten
de un estudio actualizado del entorno social y obedecen mas bien a

interpretaciones exogenas que producen por tanto fracaso total.

Para que la educacion gire en torno a un desarrollo humano integral es
necesario cambiar profundamente el paradigma dominante curricular
enmarcado en el desarrollo de contenidos y practicas no coherentes con las

necesidades humanas y regionales.

Esta contradiccion entre lo que el hombre es y lo que €l vive, nos obliga a
reflexionar sobre co6mo gerenciar espacios educativos que permitan ver el
Instituto Magdalena como empresa social cuyo producto es €l conocimiento

cientifico-técnico, las buenas relaciones la formacion y el rescate de valores, lo
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cual podria lograrse con una nueva mirada sobre el ajuste curricular

relacionado con el plan de estudio.

Un estudio de esta naturaleza contribuye a arrojar un poco de luz sobre este
particular, puesto que propone partir de la investigacion con las necesidades de
la comunidad educativa, particularinente en los grados 10 y 11 y la del sector
productivo, para de alli disefiar unos contenidos curriculares que armonicen

con este requerimiento.

A través de la propuesta la Secretaria de Educacion podria disefiar curriculos
técnicos comerciales para el Distrito y el Departamento y las Corporaciones
Financieras por cuanto ingresarian a ellas personal altamente calificado en el

campo de la actividad comercial y financiera.

En la educacion Colombiana desde el Siglo XVIII se viene dando una serie de
controversias en los planes de estudio de nuestra educacion; desde José
Celestino Mutis con un postulado de la ciencia modema en la Nueva Granada
pasando por los Dominicos y los Agustinos, en cuyas manos se encontraba la

educacion la cual no era la mejor prenda de garantia.

Sus conocimientos se limitaban solo a asuntos teolégicos. Las sucesivas

controversias de Mutis con ellos asi lo ilustran.

Esta enconada contienda entre Muts y los religiosos duefios de la verdad
absoluta son arrinconados con un golpe fulminante con la verdadera filosofia

de Mutis. (Herndndez, 1982, 69, Ed. Fondo Cultural Cafetero).
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Finalmente, Moreno y Escandon presenta a consideracion del Virrey Guirror su
famoso plan de estudio en donde plasmaba las recomendaciones del connotado

Mutis.

En el presente Siglo y con la descentralizacion administrativa de la Educacion,
el Ministerio de Educacion ha venido trazando directrices para el mejoramiento
cualitativo de la Educacion. Es asi como la Ley 115 permite avanzar en los
procesos de innovaciones pedagogicas; razon por la cual se piensa que alli esta
plasmada la revolucion pedagégica cultural y una reforma proyectada hacia el

Siglo XXI.

El programa de mejoramiento cualitativo y las normas de la Ley General de
Educacion conlleva a preparar el marco juridico-administrativo de una reforma
educativa que amrmonizara con los planes descentralistas. Este conocido como
innovacion curricular pretende la adecuacion permanente del curriculo a las
caracteristicas y necesidades de cada region y grupo cultural, con la
participacion activa y organizada de la comunidad, dentro de una dimension
que fomentara en el sujeto de la educacion, la capacidad critica y el espiritu

cientifico técnico.

El desarrollo del curriculo, asi como el desarrollo de la educacion, han tenido
un proceso de evolucion paralelo al desarrollo historico-social del hombre. Es
decir, el curriculo y sus cambios estan determinados por los factores historicos,

socio-culturales, economicos, politicos y cientificos-técnicos del contexto.
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La interaccion de estos factores en el contexto de la educaciéon determina el
desarrollo y los cambios desde las primeras formas curriculares propias de las
culturas antiguas, hasta los modelos curriculares propios de la tecnologia
educativa actual. El curriculo adquiere entonces, un enfoque sistematico, con
la aplicacion de principios, modelos y técnicos derivados de la teoria de
sistema, la cibernética, la informatica y la comunicacion. El curriculo del pais
se basa en fundamentos filosoficos, epistemologicos, sociologicos y
pedagogicos de la actual tecnologia educativa, cuyo propdsito fundamental es
la integracion escuela-comunidad y educacion vida. Ya en algunas escuelas
del pais, estos objetivos se estan poniendo en practica y los resultados han sido
novedosos e interesantes; mediante la integraciéon escuela-comunidad, los
alumnos dirigidos por los maestros y con el apoyo de los padres de familia han
resuelto problemas de salud, agua potable, microempresas y otras actividades

Nno menos importantes.

El Articulo 5 de la Ley 115, constituye una norma fundamental porque sefiala
los derroteros hacia los que debe dirigirse la educacion y que tiene que estar
presente en toda la aplicacion de la autonomia escolar, concebida asi, el plan de
estudio como componente que es del curriculo, encuentra fundamento para su

organizacion en el Articulo 76 de la Ley.

La actual Ley obliga a un replanteamiento en la estrategia educativa, de ahi que
se necesite un estudio que determine las necesidades actuales y futuras a partir
de las realidades de la regiér‘l en cuanto a su vocacion productiva, los recursos
disponibles, la infraestructura de la Institucion y la aspiraciones cientifica-

técnicas previstas en ¢l Plan de Estudio.
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Desde el punto de vista epistemologico, en Colombia los docentes han estado
ausente de los disefios curriculares, pues la tradicion educativa se ha
caracterizado por la verticalidad y el centralismo en los procesos educativos.
De ahi que el rol del maestro haya sido el ejecutor de decisiones ajenas a su
practica, y en muchas ocasiones su tareca ha quedado reducida solo a
administrar y desarrollar contenidos tematicos. Este papel se vé forzado por la
escasa formacion académica por no decir ninguna impartida por las facultades
de educacion sobre curriculo, disefio y desarrollo del mismo. Situacién que
compagina con la poca reflexion académica y de investigacion educativa.
Toda esta situacion tiene como resultado, que en el pais se laboren reformas
curriculares sin ni siquiera partir de la evaluacion de curriculos vigentes, y que
las decisiones sobre tales cambios sigan siendo de unos pocos.

Garcia Espitia, 1996, 78, Arte e Impresion

Afortunadamente la Ley 115 de 1994 presenta unos lineamientos de cambio en
lo politico, econémico, social y curricular que modifican profundamente el rol
del docente, pues implica pasar de dictadores de clases a profesionales de la
educacion; cuyas caracteristicas principales otorga la autonomia; por cuanto a
través de participacion y formulacion de proyectos curriculares y pedagogicos
se puedan resolver problemas institucionales que permitan mejorar la calidad
de la educacion, la cual debe partir de los planes de estudio, y la evaluacion
que requieren mayor atencion y dedicacion; y logicamente los fines de la

educacion; plant_eados en el Articulo S de la Ley General.

Desde el punto de vista socioeconémico se puede anotar que en el pais la

inversion econémica obedece a los lineamientos del Banco Mundial; prueba de
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ello son los modelos politicos contraproducentes como el plan de apertura
educativa financiada por entidades intemacionales, que en nada han

beneficiado el desarrollo regional.

Por otra parte los planes de desarrollo de cada gobierno no se ajustan a las
necesidades econdmicas y social del contexto: Llamese “Hacia el pleno
empleo” “Cuatro Estrategias”, “Para cerrar la Brecha”, “El Pin” y ahora “El
Salto Social” que en nada incide en los actuales perfiles ocupacionales y

mucho menos cientifico-tecnolégico.

De tal manera que el Status de Bachiller Colombiano se ve frustrado en el
contexto socio-economico, por cuanto no se establecen los niveles de

educacion, de socializacion, ni de las relaciones sociales.

En consecuencia “LLa Formula monetaria de corte neoliberal convertida en un
paleativo temporal viene ofreciendo una alternativa productiva para la pobreza
extrema, pero tiene que aceptar los términos de una globalizacion desigual que
al decir de Coraggio, no ofrece ninguna alternativa de desarrollo, ya que esas
politicas econdmicas, son disefiadas en el contexto de una situacion global de
poder desfavorable para las mayorias nacionales y son elaboradas
macroeconomicamente, proceso en el cual se piensa desde los sectores de
punta, pero los actores y los damnificados se pierden en la cifra de crecimiento,
donde se oculta la degradacion de los servicios publicos, la inseguridad social y

el deterioro de la educaci(')n”:(Mean, 1996, 16, Cinep)
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Sefialar la educacién como un factor del desarrollo, parece tan elemental en su
formulacion tedrica, pero se convierte en un serio problema en su concrecion
practica. Primero, porque la educacion es solo uno de los factores, no el unico
y segundo, porque el desarrollo debe concebirse de manera multidimensional,
por tanto, en cada uno de sus componentes intervendran diferentes factores
incidentes; pero de todas maneras la relacion educacion-desarrollo es

incuestionable.

Hay que determinar, la manera como esa relacion se establece, sobre qué

aspectos del desarrollo incide y cual es el grado de esa incidencia.

Partiendo de esa concepcion mas universal se descarta por inadecuada la
aseveracion que equipara desarrollo a crecimiento econdmico, puesto que este

se refiere inicamente a un aumento en la cantidad de bienes materiales.

Muchos planes de estudio que implican cambios no se pueden desarrollar por
carencia de procesos de identificacion de los docentes y directivos docentes

con el plan de estudio.

No existe acuerdo entre los profesores. Ejemplo: se observa que el profesor de
Quimica estd pensando mas en la quimica como quimico queriendo
erroneamente formar quimicos cuando esta desarrollando la asignatura, en el

perfil del egresado que se desea.

Hasta ahora, como dice Beatriz Bechara, la enseflanza impartida se ha basado
fundamentalmente en la transmisién de conocimmentos por parte del maestrp Jos
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cuales en muchos casos son pocos respectivo que en el mejor de los casos
alcanza a desarrollar niveles muy elementales de pensamiento de orden tales
como analisis, sintesis, formulaciéon de reglas y soluciones del problema;
niveles esenciales en la mente de los nifios para poder desarrollar actividades de

investigacion o ciencia en niveles. (Borge Bechara, 1990,16)

Como se trata no solo de hacer un diagndstico una vez mas del problema, sino
enfrentarlo y plantearle vias de solucion, es necesario que dentro del disefio de
las nuevas politicas tendientes al logro del desarrollo regional se piensa
igualmente transformar el curriculo del colegio nacionalizado Instituto
Magdalena particularmente en lo que se refiere a aquellos contenidos
curriculares que tengan que ver directamente con el sector productivo, cuya
cualificacion alcanza progresivamente lo mas avanzado de la ciencia y de la

tecnologia.

Es necesario, por tanto: establecer una relacion cercana entre la formacion del
que ingresa y la investigacion; vincular al desarrollo curricular al sector
productivo; lograr contenidos curriculares cuya dinamizacion metodologica
oriente a los estudiantes hacia el desentrafiadamente de los avances de la

ciencia, la tecnologia y el desarrollo humano regional.

Para ello se propone el desarrollo del proyecto en tres metas, a corto, mediano y

largo plazo respectivamente durante un periodo de tres afios.

1.  Estructurar el marco conceptual de un curriculo que responda a las

necesidades planteadas.



24

2. Organizar un proceso de sensibilizacion y capacitacion de los docentes
para la interpretacion del mismo a través de la elaboracion de un nuevo
plan de estudio.

3. Presentar una propuesta de evaluacion permanente para hacer los ajustes

a que den lugares las reflexiones evaluativas.

Estas labores deben ser armonicas, concretas y canalizadas hacia la obtencion

de resultados aplicables.

La mision de Ciencia, Educacion, Desarrollo, expresa que:

La relacion cercana entre ciencia y desarrollo depnde de la interaccién entre, educacion e
investigacion. Si se quiere que la educacion forme ciudadanos con capacidad de
comprender, la inica via posible es la de asegurar una estrecha relacigh entre la educacion
como proceso de aprendizaje y la investigacion como proceso de 'g;nmdén y adaptacion
de conocimientos. Sin la investigacion, la educacion se g£onvierte rapidamente en la
transmision mecanica y estitica de informacion, negando asn la posibilidad de desarrollar
una capacidad de analisis y de comprension, y una actitud innovadora que busque entender

las relaciones existentes entre los fendomenos biologicos, fisicos y sociales (102).

Las transformaciones curriculares a que haya lugar débe imprimirsele un
caracter cientifico, mediante un método adecuado que vaya preparando a los
estudiantes para desentrafiar los avances fundamentales del saber, con esto se
logra imprimirle al sistema educativo una alta calidad cientifica y tecnolégica
que a su vez refleje en un incremento cualitativo y cuantitativo del desarrollo
regional. Resulta indispensable que el sector productivo se vincule a la
educacion, propiciando la investigacion, integrando trabajo y educacion en el

sitio laboral, adelantando investigacion, integrando trabajo y educacion en el
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sitio laboral, adelantando investigaciones, en la tecnologia propia de su sector,
vinculandose agresivamente a programas universitarios de diagnostico y
desarrollo tecnologico. Los fundamentos que sustenten el curriculo han
introducido supuestamente el componente de la flexibilizacion; sin embargo,
esto que pretendio resolver problemas practicos mediante la educacion de sus
contenidos a las necesidades de la region ha resultado una pieza mas
contraproducente por el que tamizan las propuestas gubernamentales. De tal
manera que si falla la democracia, entonces se establece una cétedra de
democracia; si la paz se perturba, se impone una asignatura sobre la paz; si hay
que hacer conciencia sobre la expedicion botanica, se coloca dos horas
semanales sobre Mutis. Con estas inconsistencias se reciente la calidad de la
educacion. No obstante lo anterior se ha venido trabajando en la educacion del
curriculo a las necesidades regionales. Se debe tener mucho cuidaado en no
perderse en la maraiia de lo particular perdiendo de vista lo general, no permitir
que los arboles dejen ver el bosque. Entre lo particular y lo general debe darse
necesariamente una relacion armonica y dialéctica. Lo general debe iluminar
lo particular y esto a su vez contribuye al enriquecimiento teérico de lo
anterior. Por tanto partiendo de los temarios generales y universales pueden
llegarse a una capacitacion que incluya las necesidades regionales del

desarrollo tecnolégico y de adiestramiento laboral.

Por flexibilizacion del curriculo debe entenderse la permanente disposicion a
realizar los cambios necesarios cada vez que la realidad asi lo exija.
Periodicamente los paiigﬁ mas industrializados del mundo reforman su
educacion, procurando colocarla al nivel de los adelantos cientificos y

tecnologicos mas avanzados, dotandola de los instrumentos adecuados para
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ulteriores adelantos en el campo de la ciencia y la técnica; si no lo hacen su
sistema productivo sufre deterioro considerable y atrasos comparativos frente al
desarrollo universal de la fuerza productiva. Su negligencia en modemizar el
sistema educativo puede llegar a costarle el derrumbe de su potencial
econdmico. Por esta razon, la educacion se convierte en prioridad del Estado,
del sistema industrial y de la sociedad en su conjunto. En Colombia por el
contrario, el Estado se da el lujo de abandonar la educacion a su suerte, como
si nada importara, esto solo puede ocurrir, porque es tanto el atraso de los
contenidos curriculares en materia de ciencia y tecnologia puesto que no le
plantean un verdadero reto al estado y al aparato productivo, es decir, la
educacion no juego su papel de jalonar el progreso y el desarrollo general. A
nivel de las regiones este fendmeno se maximiza. La educacion se enfrenta a
un gran desafio. Se trata de implantar transformaciones a nivel de los
contenidos curriculares que los haga realmente operativos y funcionales. Se
requiere que hagan conciencia de este hecho y lo materialise en la concrecion
de una verdadera reforma que coadyuve los problemas del desarrollo que
coloque la Costa Atlantica dentro de las regiones de mas alto nivel socio-
econdmico del pais y propicie el avance de Colombia hacia el concierto de las

naciones mas desarrolladas.

Por tanto el Instituto Magdalena, no sélo debe enrutar la ensefianza por las
sendas de la ciencia, sino infundir en los educandos una mentalidad inclinada a

desentrafiar los avances fundamentales del saber.

El plan de estudio debera estar orientado a poner en marcha todos los

prerequisitos del conocimiento del mas alto nivel, el dominio de los
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instrumentos mas avanzados (Por Ej.: Sala de informatica, laboratorios de
lengua, sala de audiovisuales, empresas didacticas), a asimilar la version

cientifica de la realidad, de una comprension de la tecnologia mas moderna.

Todo esto debera reflejarse en la elaboracion de unos contenidos curriculares
adecuadamente estructurados, flexibles y adaptados a las necesidades del

desarrollo regional.

Existe en el pais un profundo debate acerca de la concepcion de la Escuela,
como Institucién educativa, la funcién social de la educacion y el papel del
maestro dentro de su contexto social. Hay un sinnimero de interpretaciones y
posiciones que en su conjunto se puede agrupar en varios bloques que mas
adelante podriamos describir. Comencemos primero, caracterizando la escuela

como Institucion del saber educativo.

Esta ha sido creada con la funcion exclusiva de sistematizar los conocimientos
adquiridos por la humanidad a lo largo de su trajinar historico. Asi también
como los que se refieren al arte y a la cultura en general, ademas de atesorar
esos conocimientos y someterlos a un proceso de sistematizacion, la escuela
tiene la funcion unica de transmitirlo de manera dinamica, es decir, formando
el espiritu creativo investigativo, ninguna otra Institucion ha sido disefiada para

€S0.

De acuerdo a esta concepcion le corresponde al Instituto Magdalena como Ente

Educativo la formacion de un recurso humano que se desempefie con lujo de



28

competencia en el sector empresarial y a la vez pueda ingresar a los estudios
superiores.

Por lo tanto, el Consejo Académico elaborara los planes de estudio, los
programas, la metodologia y los nuevos paradigmas de la evaluacion,

elementos sobre los que realmente se aplica la autonomia escolar.

El plan de estudio debe relacionar las diferentes areas con las asignaturas y con

los proyectos pedagdgicos y contener al menos los siguientes aspectos:

La identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada asignatura y proyectos
pedagogicos, asi como el sefialamiento de las diferentes actividades pedagogicas.

La distribucion del tiempo y la secuencia del proceso educativo, sefialando el periodo
lectivo y el grado en que se ejecutarén las diferentes actividades.

La metodologia aplicable a cada una de las asignaturas y proyectos pedagogicos, seiialando
el uso del material didactico, de textos escolares, laboratorios, ayudas, audiovisuales, la
informatica educativa por cualquier otro medio o técnica que oriente o soporte la accién
pedagogica.

Los logros para cada grado, o conjunto de grados, segun los indicadores definidos en el
proyecto educativo institucional.

Los criterios de evaluacién y adminisracion del plan (art. 38 Decreto 1860).

Por otra parte el plan de estudio debe contener algunos factores que hasta la
fecha no se han tenido en cuenta. En consecuencia se trata de identificar qué
concepcion filoso6fica se maneja, hacia qué perfil de bachiller o estudiante se
dirige el cumriculo, o las caracteristicas que tendra un bachiller técnico
comercial que se forme con ese plan de estudio y que a su vez busque ubicar
histéricamente el problemaz-en el tiempo, no sélo resefiar los momentos de

innovacion en el proceso de disefio del curriculo, si no analizar el por qué surge
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esta innovacion en este momento y sociologicamente pueda dar elementos
referentes al rol, al status de la bachiller técnico comercial y su relacion con los
grupos del contexto. Qué grupos se conforman y su explicacion de
conformacion. Los niveles de comunicacion, de socializacion y las relaciones
sociales que se establecen, que permita una incidencia fundamental no sélo
desde las perspectivas de andlisis de la educacion como gastos, sino de
inversion en una empresa social cuyo producto es el conocimiento en
cualquiera de los grados, o en la aplicacion de diversas teorias del aprendizaje
y en el proceso del desarrollo cognoscitivo; que permitan preparar
sociologicamente al estudiante al dar el paso del bachillerato al sistema
universitario para que no se produzcan cambios especificos como el caso que
explicaba un padre de familia en uno de los talleres curriculares en la cual
manifestaba que su nifia al recibir el grado de bachiller a los dieciseis afios de
edad, sufri6 cambios en la toma de decisiones, al decidir qué va a estudiar y
donde, decidiendo también llegar tarde a la casa porque es estudiante
universitaria; todo esto contaba el padre de familia produjo conflicto entre la

nifia universitaria y los padres.

Entonces este factor sociologico igual que el antropolégico son de vital
importancia tenerlo en cuenta en el plan de estudio que permita analizar la
realidad del contexto para adaptar el curriculo a las necesidades y problemas de

la comunidad educativa.

Tampoco se ha estudiadpo el factor biologico el cual debe desarrollarse desde

énfasis tales como: El desarrollo anatémico y fisiologico del individuo, el
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ambiente, la ecologia, el desarrollo de glandulas endocrinas, la educacién

sexual.

Por ultimo el factor cientifico tecnoldgico igual que los anteriores no se ha
tenido en cuenta para confrontar la realidad en términos de la comunidad
educativa y especialmente de la futura bachiller. En consecuencia, los docentes
como agentes del servicio educativo, a mas de ser poseedores del nivel mas alto
de los contenidos cientificos-tecnoldgicos, artisticos y culturales en general, y
como profesionales de la educaciéon tienen la responsabilidad unica de
transmitirlo con igual rigor, razén por la cual es necesario que el docente se
perfeccione y que partiendo de las consideraciones y elementos generales que
sobre métodos ha disefiado la nueva pedagogia tiene que corresponder al plan

de estudio propuesto.

Como se vé, esta claramente planteado cual es el papel de la escuela y los

maestros.

Pasemos ahora a presentar de manera un poco esquematizada cuales son las
principales corrientes que el seno del Magisterio Colombiano intentan disefiar

una teoria pedagogica.

Sefialamos primero a los que consideran la educacién como un proceso de la
formacion de la mente, de la inteligencia erudicion y del individuo, para
convertirlo en una especie de super hombre intelectual. Aunque la educacion
tiene que ver indudablemente con el desarrollo de la inteligencia y el cultivo de

la mente humana, su papel no se detiene alli, como supremo ideal. El
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racionalismo de esta escuela llevado al extremo, conduce al abandono de la
practica, al desprecio de la técnica, a aislar el proceso educativo, a olvidar las
condiciones concretas de los estudiantes respecto al empleo y del pais con
respecto al desarrollo econémico. Este individualismo intelectualista que solo
ve en la educacion y en la catedra el instrumento para lograr la mas refinada
erudicion o el dominio del humanismo neoliberal culturalista, sustrae la
educacién de las condiciones reales del mundo y del pais, crean la ilusién en
los maestros y los estudiantes de una sociedad utépica. Se caracteriza esta
commiente fundamentalmente por el desprecio del trabajo colectivo. Esta
concepcion de la educacion, es la que se ha catalogado como la corriente

idealista y aristocratica.

Otra corriente la llamada empirista, es aquella que se refleja en el culto a los
hechos inmediatos despojados de toda posibilidad de teorias; se caracteriza
ademas en el pensamiento de la comunidad como algo infalible. Creen que la
pobreza por si sola proporciona las condiciones para la comprensiéon de los
fenémenos. Tampoco puede darse rigor cientifico sobre la base de
expenmentalismo pedagogico que enarbola el predominio del alumno; la
conversion del maestro es guia externa que no puede romper la autonomia
sagrada del estudiante; profesan la idea de que la investigacion cientifica
consiste en el descubrimiento espontaneo de la realidad y de sus leyes.

Empirismo constructivista.

Cabe también registrar la tendencia anarquista, que niega la necesidad de los

conceptos basicos, aboga por una sociedad sin represion y se imagina a la
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naturaleza pura, perfecta e intocable, de la cual es continuacion la naturaleza

humana. En materia de educacion no reconoce ninguna jerarquia.

Finalmente hay que registrar, que para fortuna de la educacion y del progreso
de Colombia, que cada dia toma mas fuerza una concepcion cientifica de la
educacion que sefiala con claridad el papel tanto de la escuela, como de los
maestros dentro de su funcion exclusiva de la transformacion del
conocimiento. En el nivel basico primario debe lograr en los nifios el dominio
del lenguaje y el desarrollo de la capacidad de abstraccion; la formacion del
espiritu cientifico; su localizacion geografica en el mundo una introduccion al
conocimiento cientifico de la historia, de la sociedad y una iniciacion practica

del trabajo productivo.

En el nivel técnico secundario debe lograrse el perfeccionamiento de los
objetivos de la educaciéon basica, avanzar en la adquisicion de los
conocimientos cientificos, lograr una vision de la historia y de la sociedad,
adquirir destreza para el trabajo colectivo y avanzar en el logro de instrumentos

practicos para la consideraciéon de un empleo.

Estas son las condiciones historicas y concretas en la que se enmarcan el
proceso de la transmision de los contenidos curriculares tendientes a la

formacion del recurso humano.

Se pasa ahora a plantear los copceptos sobre planes de estudios del Magister en

educacion. Rafael Rodriguez Rodriguez con el cual estamos identificados.
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Un modelo de disefio curricular comprende cuatro etapas: Planeamiento
curricular, organizacion del cumiculo, desarrollo curricular, evaluacién
curricular.

Los resultados, los subproductos concretos que se esperan al final de cada

etapa son:

Al final de la etapa de planeamiento curricular se entregaria un "Plan de

Estudio™.

La carta organica del curriculo puede entenderse como la distribuciéon espacio
temporal de una serie de conocimientos. Continia la etapa de desarrollo
curricular y lo concreto que podria mostrarse al final de ella, lo llamamos
“Programa de estudio”. A partir de los programas de estudios se comienza a
realizar la etapa de organizacion curricular y lo concreto como resultado o

subproducto de esta etapa son las “unidades de estudios”.

Tradicionalmente se ha considerado que la presentacion de un plan de estudio

se hace por asignatura, materia.

Existen otras formas de presentacion de planes de estudio, por ejemplo: Por

estructuras, que es bien diferente.

No se han trabajado disefios curriculares, ni presentando un plan de estudio por
necesidades. Un plan de estudio por necesidades no conduce a asignaturas, un
ejemplo es el siguiente: Si consideramos el curriculo de bachillerato de

acuerdo a las necesidades de los estudiantes, podra pensarse en las épocas de
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desarrollo del individuo, desde que comienza hacia los 12-13, hasta los 18, 19
afios cuando esta terminando. Hacia los 12 afios tiene necesidades de
adaptacion y es un periodo de orientacion, de motivacion y de adaptacion al
medio social cultural, bioldgico y econémico. Hacia los 15, 16 afios, aparecen

necesidades de ubicacion en el contexto.

Un periodo de dos afios de ubicacion en aspectos sociologicos, antropologicos.
Finalmente hacia los 16, 18 afios aparecen necesidades de informacion y
comunicacion hacia diferentes sectores; un periodo de dos afios. Obsérvese
que de acuerdo con esta presentacion de Plan de Estudio ya no se presentan

materias o asignaturas.

De igual manera un plan de estudio por estructura queda muy dificil hablar de
materia 0 de programas de estudio por asignatura. Ej.: Si aceptamos que la
estructura de la matematica comprende: conjunto, relaciones, funciones, un
nifio en primaria desarrolla conceptos y procesos sobre conjunto, relaciones y
funciones; en Bachillerato va a desarrollar la misma estructura conjunto
relaciones y funciones al igual que en la Universidad, pregrado y postgrado, se
desarrolla la misma estructura conjunto, relaciones ~ Qué es lo que ha variado?.
No es la estructura; lo que ha variado es la profundidad, la amplitud, la
secuencia y la continuidad. También prodriamos pensar en un Plan de Estudio
presentado por bloques integrados donde quizas tampoco aparecen materias; a
lo mejor el programa se compone de un trabajo integrado de profesores, ya
sean profesores de calculo, de taller o dibujo por ejemplo, perono hay materia;
mas bien los profesores en equipo trabajan con todos los estudiantes. No se ha

trabajo un Plan de Estudio por problema.



METAS
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NUEVO CURRICULO DE EDUCACION MEDIA
EN EL BACHILLERATO COMERCIAL
EN EL INSTITUTO MAGDALENA

1. CONCEPTO BASICO DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL:

El P.EI. es un proceso permanente de desarrollo humano e institucional,
asumido como una investigacion y construccion colectiva del ser y quehacer
de la comunidad educativa. Su construccion gira alrededor de estos ejes
fundamentales: el ejercicio de la democracia y de la autonomia, la
recuperacion y valoracion de la propia identidad, reconociendo al mismo
tiempo la interculturalidad, la flexibilidad y apertura de los procesos y la
dimension indica metodologia de trabajo y de aprendizaje. Busca promover
una nueva organizacion escolar, crear ambientes propicios para aprender
significativamente, transformar las relaciones y conformar la comunidad
educativa, integrar todos los procesos institucionales, fortalecer una cultura del
conocimiento y la convivencia, dar identidad y sentido a la Institucion
educativa, dinamizar la planeacion institucional y coordinar las acciones

escolares con el Plan Educativo Municipal.

La participacion, la investigacion, la comunicacion, la reflexion y analisis son

dimensiones que entrelazan y permiten tejer como un todo direccionado los
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componentes conceptuales, pedagogicas, administrativas y de interaccion con
la comunidad que caracterizan al P.E.l. (CF.P.E.L, lineamientos, MEN,
Mayo de 1996).

1.1. MISION DE LA INSTITUCION Y PERFIL DEL ESTUDIANTE:

La misién es la encargada de formular lo que debe ser y hacer el Plan
Educativo, ademas dice a quien desea servir en el corto,- mediano y largo
plazo, teniendo en cuenta las expectativas de los diversos grupos sociales sobre
el entorno en el cual interactua. La mision es el gran Norte, que permite guiar
el proceso educativo y definir los valores que orienten a los programas y

proyectos para determinar una base amplia de entendimiento.

La mision del Instituto Magdalena debe estar orientada para el afio 1998 y
1999 hacia el énfasis en Contabilidad Sistematizada y Secretariado Ejecutivo;
creeemos que estas dos promociones saturarian el mercado, por lo tanto
proponemos para el afio 2000 y 2001 Secretariado General y Auxiliar Contable
y para el 2002 y 2003 cualquiera de las seis que arrojé las encuestas segin

necesidades de la region.

El propésito, es el resultado o cambio de conducta obsevables que se espera

alcanzar mediante acciones especificas.

En un propésito educativo se describe el tipo de personas que se quiere formar

especificando los conocimientos, cualidades y destrezas que debe poseer.
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Un proposito se estructura con palabras y simbolos por lo que es necesario
emplear los términos mas adecuados que comuniquen con claridad la intencion
de quien lo plantea. Un propdsito bien redactado es aquel que logra transmitir
su intento excluyendo el mayor nimero de interpretaciones posibles de lo que

pretende.

Razén por la cual las egresadas deben adquirir un conocimiento acorde con los
avances cientifico-técnico que le permitan desempeiiarse con eficiencia en el

campo laboral y su ingreso a estudios superiores.

El objetivo es una clara misidon que posibilita al educador planear
acertadamente las actividades académicas, adecuandolas a las necesidades y

caracteristicas de los educandos y observar asi su progreso.

Es asi como en esta Institucion se pretende innovar un plan de estudio de
acuerdo al ritmo en que avanza la ciencia y la sociedad; revisando
periddicamente los contenidos programaticos para hacer los ajustes pertinentes

a la realidad.

Segun estos parametros, el perfil del Bachiller Técnico Comercial debe estar
orientado "hacia las comprensiones generales y globales de los nuevos
componentes, y hacia la formacion en las competencias basicas que se
requieren para conocer las logicas internas y las estructuras de los sistemas y
procedimientos, que le perxm:tan utilizar los modelos nuevos que se adquieren,
su utilizacion para tareas novedosas, su reparacion y aun su redisefio” (Mision

de Ciencia, Educacion y Desarrollo, S.F. 91).
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"Ademas, que sea un ciudadano mas productivo en lo econémico, mas solidario
en los social, mas participativo y tolerante en lo politico, mas respetuoso de los
derechos humanos y mas pacifico en sus relaciones con sus semejantes, mas
consciente del valor de la naturaleza y por lo tanto menos depredador, mas
integrado en la cultura y por lo tanto mas orgulloso de ser Colombiano™. (Plan

de Desarrollo Nacional).



2. DISENO METODOLOGICO

Al plantear las etapas del disefio metodologico, se resalté las modificaciones
que este disefio, por su caracter “emergente” podria sufrir en la marcha de la
investigacion. Disefio emergente es aquel que no obstante partir de un modelo
dado sufre transformaciones en el proceso de la investigacion y se va ajustando
a los requerimientos que la misma investigacion lo exige. No se pretendio
asumir una indisciplina metodolégica, sino que son las mismas circunstancias

de la investigacion cualitativa, los que determinan las modificaciones.

2.1. TIPO DE INVESTIGACION:

2.1.1. Cualitativo: Estudio de disefio curricular. Se propuso este tipo de
investigacion dadas las caracteristicas de las unidades de analisis: Disefio
curricular acritico desactualizado en cuanto a lo social, cultural, historico,
académico, didactico y pedagdgico.

2.2. FUENTES DE INFORMACION:

La investigacion requirio de dos tipos de fuentes:



41

2.2.1. Fuentes Primarias: Constituidas por: Directivos, Docentes,
Estudiantes, Padres de Familia, Industriales, Comerciantes, Corporaciones

Bancarias, Especialistas, Egresados.

Algunas de estas fuentes fueron muy pertinentes en la aplicacion del
instrumento disefiado para la recoleccion de la informacion que conllevé al

disefio de la muestra.

La informacion de la comunidad educativa permitieron la obtencion de datos

para la interpretacion de los procesos histéricos de las unidades de analisis.

2.2.2. Fuentes Secundarias: Se utilizaron las siguientes fuentes:

e Documentos de acuerdo con el material de soporte: (antecedente). Revistas
especializadas.

e Lineamiento del MEN.

2.3. CONSIDERACIONES DEL UNIVERSO Y LA MUESTRA:

La poblacion de referencia fueron los estudiantes de la Media Técnica
Comercial del Instituto Magdalena. Se tom6 una muestra de caracter aleatorio
y estratificada referente a la comunidad educativa ¢ institucional en cuanto al

contexto.
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Se calcula un 20% de su poblacion total para 400 estudiantes, 25 docentes, 3

directivos, 50 egresados.

Para la determinacion de la muestra intencionada se aplicé un cuestionario en
cada estamento (Ver instrumento anexo) que determiné las caracteristicas

pertinentes para la seleccion de la comunidad educativa a investigar.

2.4. FASES DE LA INVESTIGACION:

Orientaciéon: La investigacion estuvo orientada con base en los antecedentes
curriculares del Instituto Magdalena; estos antecedentes estuvieron constituidos
por el conocimiento que la Unidad Investigativa poseia con respecto al disefio
curricular vigente, ademas de estudios aportados por el nucleo educativo, lo
que conllevé a un diagndstico operativo con las mismas unidades de analisis

seleccionadas.

Exploracion: Una vez hecho el diagnostico global y analizados
respectivamente los informes recogidos se pas6 a la elaboracion de los
protocolos de las técnicas a utilizar (entrevistas y observacion). En esta fase se

determino si era necesario 0 n6 aumentar o reducir la muestra.

Control: Después de obtenida la informaciéon sobre los aspectos mas
relevantes considerados en el analisis, y discutidos con los coinvestigadores, se

desarrollaron talleres y semimanios curriculares los cualeg guministraron y
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ampliaron la informacion, por tanto, esta fase de control condujo a corregir,

perfeccionar y a enriquecer la investigacion.

2.5. DETERMINACION DE LOS INSTRUMENTOS:

El principal componente de esta investigacion fué el instrumento humano y

estuvo determinado de la siguiente manera:

¢ Grupo de Investigadores compuesto por estudiantes con caracter
interdisciplinario.
Un licenciado en Biologia y Quimica

Un licenciado en Ciencias Sociales

¢ Grupo de Coinvestigadores compuesto por tres miembros del Consejo
Académico y tres del Consejo Directivo. Cada grupo de coinvestigadores

recibio una capacitacion acorde con los antecedentes y la naturaleza de la
investigacion (sobre innovacion curricular).
Conformados los grupos y capacitados se discuti6 la utilizacion de los

siguientes instrumentos y formalizados: Cuestionario y anexos.

2.6. RECOLECCION DE DATOS:




Debido a que la investigacion requeria de una informacion de diferente fuente
(primarios - secundarios) se estim0 pertinente utilizar las siguientes técnicas €

instrumentos:

Contacto global con la unidad de analisis

Notas de campo (Diario de campo y registro anecdotico)
Observacion participante

Entrevistas

Analisis de documentos

® & o6 o o o

Conversatorio con la comunidad educativa

2.7. PROCESAMIENTO Y ANALISIS:

Por razén de que la investigacion es de corte interpretativo cualitativo y que se
aplico la técnica de recoleccion de datos (Observacion, encuestas,
convervatorios, talleres pedagogicos) provenientes de los diferentes estamentos
de la comunidad educativa, se utiliz6 la técnica de triangulacion, que consiste
en analizar una misma informacion tomada de diferentes sujetos de la
comunidad educativa discutiéndola con el equipo de trabajo; esto para
garantizar la credibilidad, la confiabilidad y el control. Se tomaron grupos de
tres o mas docentes de diferentes areas del conocimiento; igualmente se
procedio con los otros estamentos con €l proposito de confrontar los datos que

proporcionaron a fin de establecer sus coincidencias o contradicciones.
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Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores se procedi6 a la recoleccion
de los datos a través de los instrumentos disefiados aplicandolo a los
estudiantes egresados, docentes, padres de familia y directivos; lo que permitio
apreciar la crisis académica administrativa, pedagogica, sociologica,
epistemologica y en general del disefio curricular que para el propdsito buscado

es de suma importancia.

La recoleccion de datos para la parte final de la investigacion se realizé con
base en cuatro instrumentos: encuestas, disefio curricular, taller pedagogico,
conversatorios. Estos instrumentos fueron aplicados a cada sector de la
comunidad educativa, asumiendo un criterio de flexibilidad en el disefio y
aplicacion de los instrumentos teniendo en cuenta el caracter participativo de la
investigacion. Tanto los talleres pedagoégicos como los conversatorios
resulteron ser eficaces instrumentos de recoleccion de informacion cualitativa
que permitid, con base en la relacion directa con la comunidad educativa a

hondar en los aspectos mas significativos del curriculo.

Una de las experiencias mas satisfactoria sobre el proceso investigativo, en lo
referente al disefio de los instrumentos de recoleccion de informacion fué el
hecho de haber dejado en claro que en investigacion, accion se les reconoce la
actividad participativa a los sujetos investigados, que mas que investigados
cumplen y desempeiian excelentemente el rol de coinvestigadores, en el sentido
que se les asignan y cumplen responsabilidades durante todo el proceso

investigadvo.




La presente investigacion permite sefialar las caracteristicas que constituyen la
realidad curricular en el Colegio Nacionalizado Instituto Magdalena cual es la
de manejar modelos educativos tradicionales y obsoletos, y procesos
pedagogicos instruccionales, pues es mas econémico cambiar la tiza y tablero
por acrilico y marcadores, que en los verdaderos recursos que faciliten el
aprendizaje cientifico-técnico mas avanzado de fin de siglo y la construccion

de conocimientos, rescate y formacion de valores.

Como resultados de los Seminarios-Talleres y conversatorios, algunos
profesores hicieron la observaciéon que normalmente los docentes no cambian
su forma de ensefiar por simple hecho de hacer un curso o seminario o un
postgrado, pues es comin que el maestro se apoye en procesos metodologicos
aplicados por sus profesores cuando €l fue alumno-maestro, en consecuencia

cualquier propuesta de cambio crea inseguridad.
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3. NECESIDADES INSTITUCIONALES Y REGIONALES

La Institucion carece de sala de informatica de audiovisuales, de laboratorio de
lengua extranjera, de especialistas en ciencia y tecnologia, de una buena
biblioteca, de sala para profesores, material didactico acorde con el avance de

la ciencia y la tecnologia.

El sector educativo en el distrito de Santa Marta presenta debilidades de tipo
administrativo tales como la falta de coordinacion, una organizacién débil, no
hay un sistema de informacion, la falta de liderazgo, la toma de decisiones, la
planeacion, la comunicacién; de tipo infraestructural tales como cobertura,
planta fisica, dotacion escolar, material y ayuda didactica; de tipo financiero,

tales como insuficiencia del presupuesto Distrital.



4. COMPONENTE CONCEPTUAL Y EPISTEMOLOGICO DEL
CURRICULO.

El curriculo es un concepto de uso relativamente reciente entre nosotros con la acepcion que
tiene en otros contextos culturales y pedagogicos en los que cuenta con una mayor tradicion.
En nuestro lenguaje comun no es normal su uso. Ni el diccionario de la Real Academia
Espafiola de la lengua ni el de Maria Moliner lo recogen en su acepcion pedagogica. Otros
diccionarios especializados sOlo lo han tomado como concepto pedagogico muy
recientemente. (Sacristdn 1991, 13 Morata).

Por lo tanto el Curriculo es una practica y todos los que participan en ella son
sujetos activos conducente a analizar los cambios producto de la investigacion
curricular que se originan de procesos subjetivos en el cual estd inmerso el
profesor como miembro de la comunidad educativa y profesional de la
educacion, y no solamente en esa intervencion de orden socioldgico ni técnico

sino también politico, cambiando su intervencion en la praxis pedagogicas.

Es decir, no se trata s6lo de ver como los profesores ven y trasladan el
curriculum a la practica sino si tienen el derecho y la obligacion de aportar sus
propios significados. (GRUNDY, 1987, 69).

Como asegura GRUNDY, 1987, que:

El Curriculum, no es un concepto, sino una construccion cultural. esto es, no se trata de un
concepto abstracto que tenga algin tipo de existencia fuera y previamente a la experiencia
humana Mas bien es un modo de organizar una serie de practicas educativas (5).
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A través de la historia de la educacion colombiana se ha venido
conceptualizando sobre curriculum y algunos de esos conceptos serian:
Curriculo como sinénimo de plan de estudio el cual considera la distribucion
de asignaturas semestrales o anuales ¢ intensidades horarias, con una estructura
rigida por la cual entran y salen estudiantes acosados por una gran cantidad de
asignaturas en la cual se habla de la flexibilizacion del curriculo, y sin
embargo, los estudiantes deben cursar todas las asignaturas que aparecen en el

plan de estudio y deben hacerlo en la misma forma.

El curriculo como sinénimo de disciplina prevalece el criterio del especialista
donde lo fundamental es la autonomia absoluta del docente y el programa de
estudio, en consecuencia se habla de curriculo de filosofia o curriculo de
ciencia; solamente los profesores de estas disciplinas pueden sugerir
modificaciones. Es una concepcion que va en contravia de un curriculo
interdisciplinario en el que diversos especialistas pueden aportar al mismo

curriculo.

En los paises latinoamericanos esta de moda el curriculo como sinénimo de
producto en el que fundamentalmente se establece la necesidad de definir

previamente los resultados que se espera obtener de los estudiantes.

El curriculo como sinénimo de proceso, considera el sistema como una
relacion entre la entrada y la salida; la retroalimentacion; haciendo énfasis no
en la entrada ni en la salida, no importa quién entra o quién sale en el sistema

educativo, lo importante para el disefio curricular es tener dispuestos todos los
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aspectos y elementos que se encuentran en el proceso. Se trata de identificar
las metodologias, técnicas y procedimientos, disponiendolo de tal forma que,
como elementos centrales para la formacion, deban ser manejados
eficientemente por el maestro, quienes los aprenden en términos de sus etapas y

pasos. Se busca la forma de cumplirlos estrictamente.

Curriculos en términos de competencias o en términos de perfiles
ocupacionales definen las tareas y éstas se convierten en modulos que mediante

disefios de instruccion son desarrollados.

El curriculo como sin6nimo de recorrido, recoge etimologicamente la palabra
curriculo de currere, que significa recorrido; se trata fundamentalmente de
identificar y definir todos los espacios, los momentos y las acciones por medio
de las cuales el estudiante va a pasar para su mejor disposicion en la institucion
educativa desde ¢l momento en que ingresa a ésta hasta su salida. En esta
concepcion tienen gran validez los criterios de admision, de induccion, de

inscripcion, de grado, de seguimiento, de titulacion.

El curriculo como sinénimo de educacion es todo lo que se hace y ofrece la
Institucion Educativa para preparar a los individuos. Curriculo es la suma de
experiencia que bajo la orientacion de la institucion educativa se ofrece a los

nifios.

En la convivencia escolar puede desarrollarse un curriculo oculto junto con el

explicito.
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Las formas, el ordenamiento y el manejo del espacio fisico, del tiempo y de los
objetos, asi como los gestos y actitudes automatizados establecen normas y
relaciones cotidianas implicitas que, a veces, implican la soterrada violacion de

normas explicitas.

Los valores, modos y contenidos de este curriculo constituyen estereotipos de
comportamiento tan pegados a la vivencia que suelen escapar a la reflexion. Si

el curriculo explicito privilegia la formacion, el oculto privilegia la moral.

Para poder desarrollar una formacion moral y estética, es decir, el sentido
comunitario y la autonomia, algunos maestros han impulsado con sus alumnas
“proyectos” relacionados con el reciclaje, con la organizacion y la realizacion de
camavales, con el estudio de “las sociales” fundamentando en la vida cotidiana
y organizativa del barrio, etc. A esta intencion de desarrollo integral, en la que
los nifios interactuan con las comunidades en calidad de escolares, € incluyen
elementos estéticos y afectivos en sus tareas, se le ha llamado “curriculo
esencial”, por cuanto busca, en proyectos y modos siempre diversos, desarrollar
valores y herramientas esenciales para el conocimiento, y para la relaciéon con
otros, las cosas y la naturaleza: el sentido investigativo y el trabajo en equipo,

la accion solidaria y la autonomia, etc.

En cuanto al curriculo como construccion permanente, el ejemplo mas vivo y

dindmico lo constituye la etnoeducacion.

Ademas de los acuerdos en cuanto a los contenidos programaticos, la

comunidad indigena revelo el curriculo oculto que la escuela... “sin darse
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cuenta”. Esto quedo corroborado por el relato de la experiencia de los paeces
en el reciente encuentro de escuelas para la formacion de asistentes y
promotores de salud: el indigena no sélo aporta y hace valer los principios y
medios de su medicina tradicional y de su transmision, aceptando y rechazando
con criterios penetrantes lo que aporta la occidental, sino que muestra igual
agudeza selectiva frente a las pruebas evaluativas, a la utilizacion del espacio y
del tiempo y a las relaciones que la escuela tiende a reproducir

automaticamente.

Lo adecuado se encuentra trabajando con la comunidad. Asi el proyecto
educativo ya no resulta de supuestos sino de certezas, de necesidades y
aspiraciones de seres humanos reales. Pero, tanto los logros del proceso
educativo como los cambios y transformaciones de la dinamica social crean,
sin cesar, espacios de incertidumbre y desadaptacion. La respuesta a este
movimiento es la construccion permanente y el sentido de adecuacion de los

programas.

El curriculo basico es el acuerdo establecido en un momento determinado entre

la escuela y la comunidad, para iniciar juntos la construccién educativa.

Para determinar el proyecto educativo habria que tener en cuenta que “Escuela”
significa no s6lo contenidos, insumos y relaciones formales sino también
tradicion escolar, pedagogias y formas organizativas y que "comunidad™ no sélo
es territorio concepciones, practicas, creencias, obras... sino también formas

tradicionales, ritmos y secuencias de transmision, iniciacion y formacion en el
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proceso de integrar a las nuevas generaciones al ejercicio pleno de sus culturas.

Todo esto ha de contemplarse y confrontarse para obtener un curriculo basico.

Es posible que la comunidad tenga viejas relaciones con el sistema educativo a
través de un curriculo oficial adoptado mecénicamente a sus condiciones, y que
lo considere como algo natural o incuestionable. O que no haya sufrido
imposiciones extrafias a su cultura en su proceso formativo. O todas las
posibilidades intermedias. De cualquier manera, el curriculo basico ha de
llegar a constituirse como necesidad actual, sentida y ha de producirse en la

coincidencia de voluntades para un determinado proceso educativo.

Pero, en la ciudad y el campo, industrializacion, violencia, consumo, €tc., y sus
secuelas de migracion, marginamiento, aislamiento, etc., han dado como
consecuencia comunidades retraidas, fragmentadas o disueltas. La
construccion del curriculo basico se convierte, entonces, en una tarea conjunta
de rescate y reconocimiento de elementos culturales y comunitarias propias,
desde los cuales adquiera sentido el contemplar lo universal. Esos elementos
fundamentales también, que no sé6lo individual sino colectivamente nos

vinculan con ¢l cuidado del planeta, con los derechos y con el género humano.

“La escuela en general, o un determinado nivel educativo o tipo de institucion,
bajo cualquier modelo de educacion, adopta una posicion y una orientacion
selectiva ante la cultura que se concreta precisamente en el curriculum que

transmite” (Sacristdn, 1991, 18, Ed. Morata).
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Es decir el sistema educativo sirve a unos intereses socio-culturales que se
condensan en la filosofia de la Institucion y en unos fundamentos
epistemoldgico, sociologicos, sicologicos y sobre todo pedagogico, que
produzca un perfil especifico para sacar adelante un tipo de hombre o mujer en

esa Institucion educativa.

“Cuando se habla de curriculum como seleccion particular de cultura, viene en
seguida a la mente la imagen una relacion de contenidos intelectuales a
aprender, perteneciente a diferentes ambitos de la ciencia, de las humanidades,
de las ciencias sociales, de las artes, la tecnologia, etc.” (Sacristdn, 1991, 19

Ed. Morata).

Ahora bien, el curmriculo académico debe estar orientado hacia proceso
integralque permita el ingreso de todos los individuos sin distinguir el nivel
académico de cada estudiante para que se consolide un curriculo constructor de
una nueva sociedad democratica en donde el docente es el protagonista de esa

obra y el dicente epicentro del proceso.

El curriculum tiene como fundamento desarrollar la cultura histérica y
cotidiana, por consiguiente €l curriculo permite el rescate de la cultura regional
la cual se garantiza como un curriculo descentralizado, que reconozca las
diferencias y la variedad de cultura, y de esta manera construir la unidad

nacional sin vulnerar los valores y actitudes culturales de cada region.
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Se ha venido sefialando la identidad nacional a través de un curriculo unitario
desconociendo un acervo contextual; y para corregir este problema, algunos

autores se han inventado el concepto de la flexibilidad. Como dice Magendzo:

El concepto de la flexibilidad y de la adaptacion del curriculum para la mayoria constituye

en las condiciones existentes un supuesto tan irreal, como lo es el del curriculum unitario.

Por otra parte los modelos curriculares importados frustran la actividad
pedagogica del docente, debido a que desvaloriza la realizaciéon personal
actuando como un sujeto pasivo sin ninguna participaéi(m en el disefio,
desarrollando por ende investigaciones ajenas y que no se ajustan a las
necesidades curriculares de la region. Precisamente el éxito o fracaso escolar
depende de la investigacion que efectue la Institucion para procesar la
seleccion, organizacion y transmision de la cultura.  “Curriculo sin

investigacion no funciona”.

En consecuencia en la Institucion el curriculo debe reflejar un proyecto
educativo globalizado, que agrupe diversas facetas de la cultura, del desarrollo
personal y social, que permitan desarrollar en el aula de clase un proceso de

investigacion de la vida cotidiana estudiantil.

En el aula de clase las estudiantes actian libremente bajo la orientacion del
profesor, planifican su trabajo y se ayuda mutuamente, forman equipos que
analizan y confrontan las actividades académicas autoevaluandose, y
expresando abiertamente los aciertos y desaciertos como sujeto capiz de

comunicarse, tolerar y respetuoso de las decisiones de los demas,
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colaborandose para resolver conflictos como individuos susceptibles de
cambio. Este curriculo centrado en la persona no existe en la practica

pedagogica del Instituto Magdalena.

“Para funcionar de acuerdo con la concepcion arriba expuesta, obviamente la
organizacion escolar debia pasar por una sensible reformulacion. Asi, en lugar
de clases, confiadas a maestros que dominaban las grandes areas del
conocimiento, capaces de colocar a los alumnos en contacto con los grandes
textos que eran tomados como modelos a ser imitados y progresivamente
asimilados por los alumnos, la escuela deberia agrupar a los alumnos segun
areas de interés originados en su actividad libre. El profesor actuaria como un
estimulador y orientador del aprendizaje, cuya iniciativa principal cabria a los

propios alumnos”. (Citado por magendzo, 1991, 103).

“La investigacion curricular efectuada en el Instituto Magdalena permitio
concluir a los investigadores que la practica pedagogica de esa Institucion es
acritica, desactualizada, prevalece la clase magistral en donde el profesor es
sujeto poseedor del conocimiento ignorando los codigos de la vida cotidiana
que traen los estudiantes. La formacion de los profesores no suele ser 1o mas
adecuada en cuanto a nivel y calidad para que éstos puedan acordar con
autonomia el disefio de su propia prackica. Seguramente porque técnicamente
no esté bien estructurada y desarrollada, pero quiza también porque se parta del
supuesto de que tal competencia pueda sustituirse por otros medios. Suele
faltar formacion en los docentes que pondere la importancia educativa del

contenido y el dominio de su estructura”. (Sacristdn, 1991, 178 Ed. Morata).
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Ahora bien, la concepcion del curriculo tecnolégico es aun mas critico, ya que
no refleja una nueva vision hacia el desarrollo tecnologico de este pais,
quedandose atras en término de competitividad industrial y de acceso al

mercado.

La tecnologia constituye un motor de transformaciéon de las relaciones de
produccion, reciprocidad e interdependencia entre los procesos vitales del ser
humano, las fuerzas de la naturaleza y la energia global del planeta. Con una
realidad mundial impactada por la tecnologia, poseer conocimientos
tecnologicos constituye un factor clave para cualificar la productividad de los
individuos y por ende de la sociedad en su conjunto. De aqui que uno de los
campos importantes sobre los cuales el sistema educativo debe dar respuestas y
posibilitar oportunidades es €l relacionado con la tecnologia. (MEN, Serie

documento de trabajo, S.F.7).

“La tecnologia, como fenémeno cultural, es el conjunto de conocimientos que
ha hecho posible la transformacion de la naturaleza por el hombre y que son
susceptibles de ser estudiados, comprendidos y mejorados por las generaciones

presentes y futuras”. (MEN, Serie Documento de Trabajo, S.F. 7).

En el mundo industrializado de hoy la ciencia y la tecnologia se han convertido
en factores de competitividad y de acceso a mercado. El conocimiento en sus
multiples formas es el componente mas importante de lo que los economistas
han llamade El factor residual para explicar €l crecimiento econémico, mas
alla del papel que desempeiian los factores clasico de producciéon como el

capital, la tierra y el trabajo.
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El vinculo entre ciencia, produccion y competitividad se da a través de
aumentar en productividad, en calidad, en sostenibilidad de la produccion y en
capacidad para disefiar y desarrollar nuevos productos que respondan a las
necesidades de la sociedad o a las demandas del mercado. (Mision de Ciencia,

Educacion y Desarrollo, S.F. 102).

La elaboracion del curriculo es el producto de un conjunto de actividades
organizadas y conducentes a la definicion y actualizacion de los criticos, planes
de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyan a la
formacion integral y a la identidad cultural, nacional en los establecimiento

educativos.

El curriculo se elabora para orientar el quehacer académico y debe ser
concebido de manera flexible para permitir su innovacion y adaptacion a las

caracteristicas propias del medio cultural donde se aplique.

El disefio del curriculo hecho para cada establecimiento educativo, debe tener

en cuenta:

a) Los fines de la educacion y los pbjetivos de cada nivel y ciclos definidos
por la misma Ley. |

b) Los indicadores de logros que defina el Ministerio de Educacion Nacional

¢) Los lineamientos que expide el Ministerio de Educacion Nacional para el
disefio de las estructuras curriculares y los procedimientos para su

conformacion.
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d) La organizacion de las diferentes areas que se ofrezcan.

El curriculo o sus modificaciones seran formalmente adoptados por el Consejo
Directivo de cada establecimiento educativo con la participacion técnica del
Consejo Académico en todo el proceso. Como parte integrante del proyecto
educativo institucional, su adopcion seguira el procedimiento prescrito para
éste cumplido el cual, se registrara en la Secretaria de Educacion
Departamental o Distrital o los organismos que hagan sus veces para ser
incorporados al sistema nacional de informacion y para comprobar su ajuste a
los requisitos legales y reglamentarios que los rige y en particular a los

lineamientos generales fijados por el Ministerio de Educacion Nacional.

Con este ultimo proposito la Secretaria de Educacion sometera el curriculo a
estudio de la Junta Departamental o Distrital y procederian a comunicar al
Rector del establecimiento las observaciones, si las hubiere, para que sean
objeto de consideracion obligatoria por parte del Consejo Directivo. Este
procedera a introducir las modificaciones sugeridas, o recharzarlas con los
debidos fundamentos, dentro de los sesenta dias calendarios siguientes a la
comunicacion y asi no lo hiciere, se entenderan aceptadas. Las observaciones
rechazadas por el establecimiento, seran sometidas a la consideracion del
Ministerio de Educacion Nacional para que resuelva en ultima instancia.

(MEN, Normas Reglamentarias 1860, 1994, 74,76).



S. EJES TEMATICOS:

Es el conjunto de conocimientos afines que definen lineas de investigacion en
torno al objeto de transformacion, estrategias metodologicas, que garanticen la

relacion tedrica-practica y ackvidades de participacion comunitaria.

Su importancia, es que permite la integracion real entre docencia, investigacion
y extension; también vincula al docente con la realidad de su contexto y con el

conocimiento de sus necesidades y posibilidades de desempefio profesional.
Ejemplo de eje temdtico:

"La Etica”

(Qué es la ética?

(Como se forma un sujeto ético?
(COmo practicar la ética?

(Como establecer normas de conductas a través de la ética?.

El proceso evolutivo del aprendizaje de este nicleo temético se desarrollara

desde una mision empresarial:

1. Inicialmente en grupo de trabajo los estudiantes leen sobre la ética.
2. Después de la lectura los grupos intercambian opiniones y profundizan en

los aspectos que mas le hayan llamado la atencion.
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3. Mediante sociodramas, cada equipo representara una reciente situacion de:

responsabilidad, respeto, eficiencia, honestidad y sencillez.

3.1. Definir qué situacion se planteara luego quienes seran los
protagonistas con nombres propios y después redactan los dialogos entre

ellos.

3.2. Posteriormente deben pensar en la escenografia y en la
ambientacion del caso, buscando acercarse a la realidad que se desea

mostrar.

3.3. Cada estudiante en su agenda académica describe exactamente las
actitudes de ética que demostrara durante la proxima sesiéon como

miembro de nucleo empresarial, institucion educativa, nicleo social.

3.4. Cada grupo elabora un pequeiio ensayo confrontando la teoria con

la practica.

3.5. Se claborardn cartelereas con los diferentes aspectos de una

verdadera ética, proponen alternativas para el buen desarrollo de las
situaciones ya mencionadas.

3.6. Elaborar mensajes para que toda la comunidad educativa se

informe de este nuevo conocimiento.
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3.7. Organizar conferencias a Padres de Familia, a los empleados del

plantel, a los profesores y a los estudiantes.

3.8. Elaborar un documento que fotocopiaran y repartiran a toda la

comunidad educativa.

Los niveles de avance para el estudiante y la comunidad educativa se
podra establecer al interiorizar significativamente la relacion
Institucional - Comunidad Educativa, asumiendo compromisos de:

responsabilidad, respeto, honestidad, eficiencia, etc.

Valorar significativamente la importancia de la ética a nivel empresarial.
Mejorar la ética en la Escuela y su contexto a través de su propio

ejemplo.

Continuar el proceso de investigacion en ética la cual le permite avanzar

como sujeto transformador de las relaciones sociales.

3.9. Para la evaluacion se tendra en cuenta la permanente observacion
de cada una de las actividades del estudiante en la Institucion. Cada
estudiante examina de qué manera cumple con sus compromisos

personales, detallando a qué actitudes debe dar mayor atencion.

4. Hacer una reflexion considerando lo nuevo como una introspeccion de la
inteligencia para analizar su propio contenido. A la base de la reflexion

esta lo optimo para formar conceptos.
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Nornalmente los actos al coincidir con las corrientes de conciencia no son
tomadas como objeto de reflexion, ello sucede siempre de forma
intencionada y a partir de alguna circunstancia especial que lo provoca;
para que la Sistematizacion Curricular aplicada a los procesos sociales
permita reflejar la realidad social de la Institucion donde la comunidad
educativa interactua estructurando la razon de su existencia y la practica
del saber pedagogico, “del maestro que esta en orgulloso ejercicio de su
profesion como verdadero agente social, como intelectual orgéanico, es
decir pasar de ser el repetidor de conocimiento para abrirse paso a la

intelectualidad” (Vasco, 1993, 5, Fecode).

Lo anterior significa innovar en la investigacion de la educacion que
permita hacer cambios profundos en los procesos pedagogicos para
presentar modelos curriculares de alta calidad y de disefio que faciliten la

creatividad del estudiante para resolver problemas de su vida cotidiana.

En la evaluacion, el curriculo asumido como un proceso de seleccion,
organizacion y distribucion cultural hace indispensable una introspeccion
de lo nuevo sobre la forma como se selecciona la cultura. Por ejemplo:
(Quién participa en la Seleccion?. ;Cuales son los criterios que se

manejan en la seleccion?.

Es oportuno enfatizar que no existe neutralidad valorativa en el proceso de
hacer curriculo; al igual que en la accién investigativa, se debe tener un
posicionamiento que permita generar un proceso de interaccion comunicativa

que dé cuenta de aspectos relacionados con la sociedad, la historia, la politica,




la concepcion de hombre, la economia, la cultura, la ciencia, la investigacion,

el conocimiento, etc. (Ldpez, 1993, 46, Servigraphic Ltda.).
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6. CONCLUSIONES

A pesar del permanente proceso de sensibilizacion administrativo-educativo
sobre innovacién curricular hacia la busqueda de la calidad de la educacion en
todas sus dimensiones y niveles, no ha sido posible solucionar totalmente los
problemas (Administrativos y Pedagdgicos) en el Instituto Magdalena por la
desactualizacion y la falta de liderazgo de los Directivos y Docentes, los cuales
manejan mal la administracion por cuanto se observa que la pedagogia esta al
servicio de la administracién y no la administracion al servicio de la pedagogia

que es lo correcto.

Se sigue usando los modelos administrativos tradicionales que no ha permitido
avanzar la administracion educativa, que sigue siendo autocratica, acritica y
desactualizada, centrada en la -autoridad patronal, como si fuera Colegio
Privado, lesionando la Institucion con los problemas familiares, manejandola

de forma vertical, represiva con amenazas € injusticias.

Algunos Directivos se creen duefio de la Institucion con exceso de autoridad,
pero sin autoridad ética, ni pedagogica, ni epistemolégica y mucho menos

gerencial.

Todo lo anterior ha disminuido la capacidad de liderazgo y actitud de cambio

de los profesores innovadores.




No obstante la nula presencia del Estado en lo referente a lo econémico como
factor de desarrollo curricular, un grupo de docentes interesados en el cambio
estan desarrollando un conjunto de estrategias que permita mejorar la calidad
de la educacion en todas sus dimensiones, contribuyendo asi al mejoramiento

de calidad de vida de los implicados en el proceso de la Institucion.

Aun no se ha podido reestructurar el curriculo para la media técnica que se
ajuste a las exigencias cientifico-tecnologico, segun las necesidades del

contexto local.



PROPUESTA

REDISENO
CURRICULAR
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OBJETIVOS

GENERALES:

¢ Reestructurar el curriculo para la media técnica que se ajusten a las

exigencias cientifico-tecnoldgico segun las necesidades del contexto local.

ESPECIFICOS:

¢ Preparar al estudiante para que enfrente con calidad y competencia a las
nuevas exigencias cientifico-tecnolégica

¢ Lograr un grado optimo de coherencia entre los fundamentos teérico-
pracsico de la modalidad y el uso de las mediaciones educativas.

¢ Perfeccionar al docente y al Directivo en los nuevos paradigmas

pedagogica, técnico-cientifico y la gestion administrativa del curriculo.
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INTRODUCCION

Con el fin de encontrar posibles soluciones a la crisis curricular en que se
encuentra el Instituto Magdalena se propone reestructurar el curriculo en donde
el Plan de Estudio se aventure por el lado de los contenidos curriculares y que

se aproxime a la alta calidad técnica comercial.

Dicha propuesta consiste en buscar una serie de elementos que peritan innovar

profundamente el curriculo, el cual no se ajusta a las necesidades de fin de

siglo.

Por lo tanto el curriculo es una practica de rescate y desarrollo cultural y todos
los que participan en ella son sujetos activos conducentes a analizar los
cambios producto de la investigacion curricularm, en el cual el profesor tiene
una gran responsabilidad con la comunidad educativa para hacer las
innovaciones necesarias en la praxis pedagdgica en donde lo fundamental es lo

interdisciplinario.

En la institucion el curriculo debe reflejar un proyecto educativo globalizado,
que agrupe diversas facetas de la cultura, del desarrollo personal y social, que
permitan desarrollar en el aula de clase un proceso de investigacion de la vida

cotidiana estudiantil.
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Hay que tener en cuenta que la carta organica del curriculo es “El Plan de
Estudios” y debe contener los necesarios conocimientos basicos que prepare y
capacite al estudiante para que se desenvuelva eficaz y activamente en su

entorno social.

A través de los Ejes Tematicos el Plan de Estudios define lineas de
investigacion en tomo al objeto de transformacion, estrategias metodologicas,
que garantiza la relacién tedrica-practica y actividades de la participacion

comunitaria.

Los docentes se integran interdisciplinariamente en un proceso de investigacion
y extensiéon con la realidad de su contexto y con el conocimiento de sus

necesidades y posibilidades de desempeiio profesional.

Los Ejes Tematicos permiten una mayor brofundizacién del conocimiento
cientifico-técnico y no se acosa a los estudiantes con tantas asignaturas;
ademas los estudiantes entran en un proceso de investigacion haciendo
participe a toda la comunidad educativa. Un plan de Estudios de esta
naturaleza no admite hablar de asignatura ni area que es lo que

tradicionalmente se ha trabajado.

La media técnica comercial del Instituto Magdalena debe estar orientada hacia
los conocimientos cientifico-técnico mas avanzado, para que los estudiantes se
enfrenten con eficiencia y capacidad al sector empresarial y ademas su ingreso

a los estudios superiores.
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La Institucion debe modemizar su infraestructura y capacitar a la comunidad
educativa, para que la administracion esté al servicio de la pedagogia y se
puedan gerenciar los espacios educativos que permitan mejorar la calidad de la

educacion y las relaciones sociales.



72

JUSTIFICACION

El haber conocido de manera contundente la informacion que permite
determinar con exactitud la relacion entre los contenidos cientifico-técnicos
establecidos en las programaciones implantadas en esta Institucion a partir de
la Renovacion Curricular, esta permitiendo la preparacion y capacitacion de la
comunidad educativa para un desenvolvimiento eficaz y activa dentro dentro

de su entorno social.

Las quejas planteadas por los docentes acerca del bajo nivel de la calidad de la
educacion impartida en el pais y especificamente en Santa Marta, ha puesto en
alerta motivante a algunos docentes y Directivos del Instituto Magdalena a

recuperar la credibilidad profesional en cuanto a educacién se refiere.

Si bien es cierto que el sistema educativo colombiano en los actuales momentos
se ha caracterizado por una ensefianza fragmentada, acritica y desactualizada
desmotivando la curiosidad y ese deseo de superacion del estudiante adoptando
en ellos un comportamiento inapropiado, con esta investigacion se esta

ayudando a elaborar ¢ implementar planes de estudio acordes a las necesidades

e intereses del Instituto Magdalena, que partan de un estudio actualizado del

entorno social.

Como investigadores sociales es obligacion se:uir contribuyendo con todas las

experiencias adquiridas al bienestar educativo de dicha Institucién.
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El trabajo realizado ha sido considerado de gran importancia por los resultados
obtenidos en ese proceso investigativo ya que ha permitido la amplitud en

cuanto al campo cognitivo en el Instituto Magdalena.
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ARGUMENTACION TEORICA

Se propone un curriculo flexible que le permita a la Institucion realizar los
cambios necesarios cada vez que la realidad asi lo exija, por lo tanto el plan de
estudio debe estar orientado a los media técnica comercial en donde los
contenidos programaticos deben reflejar lo mas avanzado de la ciencia y la
tecnologia que le permita al egresado desenvolverse con lujo de competencia en

el campo laboral y ademas su ingreso a los estudios superiores.

Por otra parte la modemizacion de la Instituciéon, debe implicar una
democratizacion que comprometa a todos los miembros de la comunidad
educativa para que participen y expresen sus preocupaciones en la gestion

institucional.

Gracias a la colaboracion de la comunidad educativa en los diferentes talleres y
seminarios se recopilaron una serie de datos que permite hacer la propuesta en

tres fases, las cuales se desarrollaran a corto, medianto y largo plazo.
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ETAPAS DEL DESARROLLO CURRICULAR

Se propone desarrollar el nuevo curriculo en cinco etapas: Diagndstico,
Planeamiento curricular, organizacion curricular, Desarrollo Curricular y

evaluacion curricular (Ver esquema).

Diagnosticar la realidad del contexto cultural regional a través de encuestas y

entrevistas a la comunidad educativa.

Después de interpretado el diagnostico se procede con el planeamiento
curricular teniendo en cuenta los factores: tilosoéfico, historicos, economicos,
sociologicos, antropologicos, sicologicos, biologico y profesiologico; y los

determinantes : Comunidad, usuarios, especialistas, textos.

Trabajar los factores en forma integrada lo cual define el marco tedrico.

Los determinantes se trabajan como parte operativa para identificar la
poblacion, la muestra y la fuente de informacion basica. Al final se elabora el
“Plan de Estudio” Luego se procede a la organizacion del curriculo el cual
comprende dos aspectos: el Conceptual de los programas y el Operacional de

los programas.

El Aspecto Conceptual se refiere al analisis epistemologico de los conceptos

que se desarrollan en la asignatura que permita la integracion interdisciplinaria
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para la elaboracion de los Ejes Tematicos que el estudiante debe desarrollar en

la media técnica comercial.

El aspecto operacional se refiere a la forma de presentacion de los programas a

través de disefios de instruccion.

Al final de esta etapa debe entregarse los Ejes Tematicos.

Luego se procede a desarrrollar el curriculo el cual comprende tres elementos y

tres procesos.

Los elementos son: Objetivos, actividades y experiencias

Los procesos son: Seleccion, organizacion y evaluacion.

Al terminar el Plan de Estudios y la organizacion curricular, debe iniciarse la

etapa de Desarrollo Curricular, asi:

Seleccion de Objetivos.
Organizacion de Objetivos.
Seleccion de Actividades.

Organizacion de actividades.

“w» e w b=

Evaluacion de las experiencias.

Plantear la evaluacion curricular en dos fases: la forrhativa o de procesos y la

sumativa.
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La Formativa identifica permanentemente problemas y ofrece su solucion en el
mismo momento; es un control de calidad.
La sumativa se hace al final con egresados y busca una confrontacion entre lo

obtenido y lo propuesto.
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RECOMENDACIONES

Hacer convenios con Instituciones Educativas que estén investigando en
educacion para la actualizacion del docente que le permita abrirse paso a la

intelectualidad como profesional de la investigacion pedagogica.

Que la Directiva adopte el concepto de la buena gestion y mejoramiento de
la Institucion para modemizarla continuamente y que le permita gerenciar

los espacios educativos como Empresa Social.

Adecuar la infraestructura acorde con el avance de la tecnologia y la

administracion educativa.

Reducir el nimero maximo de alumnos por aulas; pero aplicando
estrategias que le permita ampliar cobertura sin sobresaturar las aulas (30
estudiantes por aulas).

Fomentar e incentivar la innovacion educativa.

Crear el Comité de apoyo curricular con los Magister y especialistas de la

Institucion.

Inscribir al Colegio en alguna revista de investigacion educativa para la

permanente informacion de la actualidad pedagogica.
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PLAN OPERATIVO
ESTRATEG | ACCION | METAS | LOGROS | RECURSOS | CRONOGRAMA
IA
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ANEXOS



ADMINISTRACION Y CONTROL DEL PROYECTO
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ACTIVIDADES A REALIZAR:
ORDEN DETALLE DURACION
SEMANA
A RECOLECCION DE INFORMACION SECUNDARIA
4
B DISENO Y ELABORACION DE INSTRUMENTOS
2
C REALIZACION DEL ESTUDIO PILOTO 1
D REDISENO DE INSTRUMENTOS 2
E IMPRESION DE FORMULARIOS DEFINITIVOS
1
F CONCERTACION DE CITAS CON PERSONAL
DE LA MUESTRA 6
G APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS 3
H PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LOS DATOS

INTERPRETACION DE LA INFORMACION

REDACCION DEL INFORME FINAL
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PRESUPUESTO:

RUBROS Y RENGLONES

1 Coinvestigadores $10.000 de salario,

dedicacion medio tiempo, seis meses $ 60.000.
2.  Costo indirecto 100.000.
3. Secretaria $30.000 de salario, dedicados

1/3 del tiempo, seis meses de duracion 600.000.
4.  Papeleria y computacion 50.000.
S. Transporte 50.000.
- Gastos varios 50.000.
- TOTAL 370.000.

MECANISMOS DE FINANCIACION

Esta investigacion sera propuesta al Instituto Magdalena para su financiacion,

cuyo rector esta muy interesado en este trabajo.
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Especializacion Gestion en Proyecto Educativo

Encuesta a docentes y directivos para establecer las caracteristicas
Técnico Comercial del plan de estudio del Instituto Magdalena.

1.  Cree Usted que la ensefianza de las Técnicas Comerciales en el Instituto
Magdalena coadyuva para que los estudiantes se integren en el desarrollo
Regional?.

SI 0O NO O
Explique:

2.  Cree Usted que las diferentes areas del conocimiento estan intimamente
relacionados con la Técnica Comercial?.

SI O NO C
Explique:

Cuales son los principales inconvenientes para un redisefio curricular?.

oo W

4.  Existe capacitacion permanente a los docentes para la media Técnica
Comercial?.

sio NO °
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5. Si la respuesta anterior es positiva diga de quién ha recibido
capacitacion?.

6.  Cudles son las inconformidades relacionadas en su trabajo pedagégico
que manifiestan los docentes en las reuniones institucionales?.

7.  El tipo de educacion impartida en el plantel responde a las necesidades
del desarrollo Regional?.

SI O NO O
Por qué:

8.  El titulo que reciben los estudiantes responde a las expectativas del
mercado de trabajo?.

SIC NO D

Por qué?
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Especializacion Gestion en Proyecto Educativo

Encuesta a los egresados para establecer las caracteristicas técnico-comercial
del Plan de Estudio del Instituto Magdalena.

1.  El titulo que recibiste en el Instituto Magdalena se ajusta a las
necesidades de tu trabajo?.

SIC NOC
Si tu respuesta es negativa, explica por qué?

2.  El manejo de equipos modemnos fueron aprendidos en el Instituto
Magdalena?

SI O NOC
Si tu respuesta es negativa, donde aprendiste?

3. Consideras que saliste preparada como toda una Bachiller Técnico
Comercial?

SI O NO O
Explica:

4. En cuanto a la ensefianza de las técnicas comerciales, qué crees que te
hizo falta?.

5. Queé opinas de la formacion de los docentes del area técnica comercial?.
BUENO C REGULAR C MALO O

6.  Qué asignatura del Plan de Estudios cumplen mejor su cometido?
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7.  En qué asignatura crees que hubo mejor metodologia?

8.  Consideras que la infraestructura del Instituto Magdalena se encuentra
en optima modemizacion?

SI O NO O
Explica:

9. . A qué te dedicas actualmente?

10. Si estudias, especifique la carrera.
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Especializacion Gestion en Proyecto Educativo

Encuesta a estudiantes para establecer las caracteristicas técnico
comercial del Plan de Estudio del Instituto Magdalena.

1. Qué dificultades tienes cuando realizas tus practicas en otras
Instituciones?.

Explique:

2. Cuales asignaturas del area técnica, consideras que no son apropiadas?.

3. Al enfrentarse a las practicas en qué parte de las comerciales te sentiste
deficientes?.

4. De técnica comercial, en que te sientes:

a. Mas eficiente:
b. Menos eficiente:

5. Te brinda la Institucion la posibilidad de desarrollar tu capacidad de
analisis y de comprension?.

SIO NO O
Explica el por qué de tu respuesta:

6. Te sientes capacitada para llevar una Contabilidad Sistematizada?

SIC NO O
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Explica por qué de tu respuesta:

7. Cuadles de las siguientes especialidades te gustaria ejercer?

a. Contabilidad Sistematizada  ( )
b.  Secretariado Bilingiie ( )
c.  Procesador de Datos Contables ( )
d.  Secretariado Ejecutivo ( )
e.  Secretariado General ( )
Por qué?

8.  Qué asignaturas nuevas sugieres para una mejor preparacion para los
estudiantes de esta Institucion?

9.  Escribe algunas sugerencias relacionadas con la ensefianza del manejo
de los equipos modernos a la Institucion.




