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INTRODUCCION 

Conscientes de la 

modernización institucional 

constitucionales ,., 
.l 

en 

d,:>cid ido 

de vista, □e la manera más objetiva para que 

cual venimos y a la cual amamos entra�ablemente. 

rnu.ndo dcrndE-' 

e institucionales, c:c.:.n 

cliente, elementos estos que sin duda alguna C:D,Ac.i/UV2fi f?k. 

logro de los objetivos propuestos. 

i:ttF::;�"·ncJ: 



contables que se mantienen dentro de la 

perspectiva se�alada :.i.nc:.lui¡·-

variedad de actividades técnicas, administrativas 

administración en 

E:� n t.:'.•:::� 't..€:.·.' trabajo destacar 

c:c.:.n t1i-o].

int.0c•,-- no .. 

salgan adelante y ocupen el lugar que le corresponde; cero 

:c-E•i'"'\/.i. C:.'Í.D E, J.C•. c:Crff¡Ltnicic:2,cl� 

cc:,n\_.; i e: e: .i rJn con 

trabajo. Es importante anotar 

.i.n t<-2,-nc, .i. ne .1. ,.l/ E· 

.-- G,'i .:-. 

po,·-

c1e cc::ntrc, I 

como una de sus principales herramientas; en este sentido, 

¡_:_:, l. e� c:cn t:. r- CJ 1 técnicas tales como 

J. Et J. e:, evalu,,H::ión ., Ja 

cc:::ntc:-.bi ,l idc·:,d �r .,,\ud .i. to¡--· i. e 

l (-:=-cto1·-· un

mecánicas y frias, sino la calidez y sencillez, de c::c)rnc, ¿i 

n LlE.� ;::, 'f..:. f" CJ ju.icic, c.:c)n tr·c, l b:i.E-?r-. 

implementado es una herramienta 
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1. FUNDAMENTOS LEGALES

iniciar este ensayo� 

análisis de la norma Jurídica que hace posible y 

el control interno en Colombia. 

La Constitución Nacional en su artículo 209 □ice: 

'' i....ic, f un e .i. ón ad m .in i. i,.,. -t.1··· ,,, ti...,,,;;;. f::?S:-t�,. '"' 1 º=-E· r·v i .... 

sarrolla con fundamento en los pr-inc.i-·· 

pies de igualdad, moralidad, eficacia 

economía, celeridad, imparcialidad y pu­

blicidad, mediante la descentralización 

delegación y la desconcentración de 
i'un cicmE::•,:; .. 

Las autoridades administrativas deben 
coordinar sus actuaciones para el adecua­
do cumplimiento de los fines del Estad□. 
La administración pública en todos sus 
órdenes, tendrá un control 
(--. __ ,,· ,,· .. -,·., i•"" �,-.. ·,·

:..
-•·.' � �---. ,-, J . , . 

- "- .C<"'· ·c'E•t-·rn.1.no,5 que 

1 t•:�-y ,, ,. :1. 

in t.F:? 1'-n C:) r·; U r-=• 
�== {== ¡� Ei 1 ;:::, }_ -�� 

_;. r, .J DSé .. Constitución Política 

Editorial Temis. Pág ,···;,:: � 7. __ i ,. / 

1 

C:clr.::irnbia .. 
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articulo 269 de la Constitución Nacional, 

es claro cuando afirma: 

y 

'' E:r--: l :.::t �� en t _  .i. d(:\de!s pt\b 1 .i c¿1.is :- 1,::t �.:. ctLt t:c:=t ¡,..... i � .. 

dades correspondientes estén obligadas 

a dise�ar y aplicar, segón la naturale 

za de sus funciones, métodos y 

mientes de control interno, de 

dad con lo que disponga la ley, 

con ·f □ ;--ff, .i --

1 a_ cu.3]. 

podrá establecer excepciones y autorizar 

la contratación de dicho servicio con 

parte, los artículos 267 y 268 de la Constitución 

las 

h2b I ;,,,n c:IE• l. 

q i,�l(•:•? t . .i.ene 

fiscal de la administración 

p,::( I''" t .i. c:u l i':\ ¡·-(:?S o 

a t 1 -- .i. bLtc i C}n (:!'r.:.:. c:c:in tr-,� l C)f'" 

F�E·?Pl�tb 1 i c::E.1. "::!!= 

1993 en su artículo 32 nos habla del Control 

In t,,:,;1'-no f:::n 

y 

en ti el c:\d r-:, �":-

f::: J. i':c.F· t.:í. C:L.\ J. D 

"Los 

Constitución Política, para garantizar la protección v el 

2. Ibidem, pág 128.

·; .-.... ,-.,,, 
-·- ..... , '.I 



los recursos que se transTieren 

c:on tr·ol po¡r· 'f N, 

J.,:-.:{ 

Con t !'" a 1 (.'.l t·· .í. '"' ))j_•:;;t¡·-.i ta l. CJ 

la Contraloria General de 

F;epúbl.ic:,:1. de cc:in f n,··m.id;,¡d C:C)n lo E'i!st,,,bl.<ec::idc 

29 de noviembre de 1993 que es la ley por la 

f;;,'r J. E, .i f.é'!r" C:: i C: :i. D 

control interno en las entidades y oroanismos del Estado. 

c:orrIC'.! her
r

:c:;�. podido observar a raiz de la nueva Constitución 

que creó y fundamentó 

datci 
• 

., 1 

J_ m p 1 Eimi::.-'!n t "' r· Dn 

t::::: ri 11,-.: t 'e:==- e::, ·;:::- p 11•• i. \/ ad a-=�- ,.

l i::t �=- ha-:::.�::::,,.:::_ 

sistema tan eficaz 

En Colombia estábamos en mora 

y 

a la Constitución y 

las herramientas necesarias para la construcción 

4. Ley 60 de 1993.

5. Ley 87 de 1993.
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2. CONTROL INTERNO

2.1 DEFINICION 

ei Control Interno c::orno E' J. conjunto 

planes de organización� y el conjunto de métodos y medidas 

adoptados dentro 

0?: .,?.C-t.i "f: . ..Id ·.'/ \/E2r··ac:idad su 

administrativa, promover 

E?f.ici-2nc:id.!��� en 

prescrita y lograr el cumplimiento de J. c:(5-

romo cp dice de la anterior definición, el control 

es un procedimiento necesario para garantizar que todas 

las actividades, operaciones v 

CJF:.• .l. 

actuaciones de las 

F:.· _j e �-�· e i.. e i C) 

servidores� se realicen de cc-1n·fc:)rrnidc.:':.d D 

con normas constitucionales 

Colombia, pág 38. 

Estado. Editorial Universidad Nacional 



cont1, .. c,l una oue se mE,dic,1nte 

c:i pc:r. t r·· c::in E��=- de ccmp□rtamient□s □rganizacionales 

sirln establecidos con anterioridad al surgimiento 

del fenómeno controlado, es decir, el mecanismo de control 

·t.,,,n to

para que actúe frente a una eventual situación futura. 7 

Vi ti:\ 1 la implementación 

in te1· .. no ., y E, 

prc)\tt::�c:hc) 

a 

in d .i. ;:,. pi:"-:!n 1::-a b l. E· 

1 [)�-

:-;iqni·fiCE;tti\tC.1 

(Jf.':.•l. Es,.té:.'\dCJ 

bus, Ci:\n e! D 

":'-E:' t·v i C i O 

pdblico y mejorar la calidad de vida de los ccl□mbianos . 

. �-· 
t:.n pr .. cJCE?s:.c:i -fLtnción

administrativa debe 

planificación, la verificación� E•j F•cuc:ión y 

2c:cione 0,,. dc,nd,:7t E::• 1 c:ont:1-0 l. 

□riente definitivamente a buscar 1a eliminación de errores 

entregadas a la sociedad. 

ley 87 

entiende p□r control interno el sistema integrado p□r el 

Ccin"t.¡r·o 1 

Entidades Territoriales, ESAP.Centrc de Publicaciones,p.55 
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c:c1n j t1.n t:.cJ de 

métodos. principios, :'1 t...1 r 111-::\ ==· , p i•-c) cecl i. ffr i E•r·1 t.r.]�:::- y ff¡ e e: El n j_ �:; ffj C) �=-

de verificación y evaluación adoptado por una entidad, con 

el fin de procurar que todas las actividades operaciones y 

administración de 1� 

y ! .... LJ¡ J 1 é,,; nor .. m¿,,c.,. 

constitucionales vigentes dentro de las politicas 

po;--· l "'' rn E.? i: e=' �; u .  

p; --·F,Vi�:-i:.O!,;" 

CCintr··oJ. 'I - �•· 
J. LJ� 

igualdad, moralidad, eficiencia, economía� 

CE.1 l E.•r' i d.:::td � publ .:i.c:ic!E1d 

costos ambientales. deberá concebirse y 

organizarse de tal manera que su ejercicio 

6.l. df,e e:/:'). 1�·-q os 

E·:nt:idad 1, 

En É-Í.ntE·:::;:i.�.,,. f?1 l CJ qtJe 

propósitos 1 políticas de una entidad se cumplan y 

qtlf:!.' d i!:::.poni b l f.?s pa1' ... :-:t r=-·�=-=- ten ,.;;.iendc; 

administrados adecuadamente, en dirección é:(l c:ump}. imi.Efnto 

comisión de la entidad, es decir, el control interno 

no solo debe garantizar la eficiencia en la gestión 

8. Ley 87 de 1993. Art 5□.
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S-.'l_nc) qu.E? df:::be .in s t r·Ltfnt-�,n te:) 

2.2 CONCEPTUALIZACION DEL CAMPO DE APLICACION 

Z"') '") � n ,r .  • • .,. 
_,__ ...... l. UeTinJ.Cl.On del campo de aplicación � Art.5o Ley 37 

de 1993 

il L. 2. todD::� \_/ 

organización electoral, 

establecimientos 

las empresas industriales ci E,• l 

en las sociedades de economía mixta en las cuales 

c.,�rn.ino 

m.1. 0,;mc:< tj_¡;;mpo 

'/ 

la nueva Constitución de i��i 

descen·tralización 

t.:n el 

d1=1 c:,r- :i.qen 

. , . - í 
• 

pcr J. :.t T. J_ Cl:lJ. / 

te,--t-·i t.Dri..::;,.lr.2s. � 

implementación de 

["'" ,--ir.-,,-, podemos observar� el contenido del artículo 5o. de la 
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lev 87 de 1993 es claro y preciso sobre qué entidades se 

aplicará el control interno. 

2. 3 RESPONSABILIDAD POR EL CONTROL I NTEF:NO

e�:- i:E:, b 1 E:c i rn i �:-?n t.o, 

cn-:::tr, tE.:.·n i. tn i F.::1n t ... perfeccionamiento 

cDntrc:,1 de 

representante leoal o má�imo directivo de la entidad. 

las entidades territoriales esta responsabilidad recae 

t:'n e 1 alcalde o gobernador 

Esta responsabilidad jerárquica obedece a la necesidad que 

de control interno c:c:Jn prop.ied�·=:�d ¿:r_ 

do::· 

operación y puesta en marcha, del sistema 

c:on t.1�01 

o'f i. c:inE, coni::.rc:�l qu:.t.E•l"'¡fE.•S 

ejercerén su cometido bajo la supervisión directa del jefe 

la oficina y empleados para el efecto los lineamientos 

p E<.¡-··€? C PI'" nc:)ff1b 1"' (::\ffi j_ E:1 n te°' l c::.S:-

funcionarios adscritos a di:::' control interno, 

de 



ordenamiento para 

como todos la deseamos. 

comentario particular nos atrecemos 

fE•:LtllJ .. r funcionarios, deben profesionales para 

como tal desempe�en 

posible, debe poseer mucho tacto, 

ap�·-ctp.ic:tdc:i� en mc¡ffl(�,·nto opo1··tuno 

lugar más conveniente. 

uentro de este urd�n 

se confundan con actitudes artificiales o serviles. 

,., 
l 

F'er·o ante todo se necesita ci una persona que quiera y ame 

a su municipio o departamento y que su intención 

·fu.ne ion ,?sm i c:,)n tea

sea óptimo y de una excelente calidad. 

2.4 OBJETIVOS DEL CONTF:OL INTERNO 

1. Prevenir fraudes� localizar errores si Pstns 

poder fijar su monto. 

L.f"':C:. 1 a�::. 
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instituciones del Estado obedecen a la falta de revisiones 

los mecanismos de c..c.,11 l., ·o]. ¡:::,.:c::,r·¿c, 

posibles debilidades. 

periodistas deben hacerse 

evitar que la colusión vulnere o viole la seguridad 

J.-::< 
,.J ·-· 

LJt:! in'foi--rr,E"� c:IE> l ;-; -::;;

c::or·1 t 1-c::i 1 int.f.;;:1 rnc:i i' in 

lo 

formulados □e acuerdo con las necesidades propias 

l .. � 

c:u.-.:i 1 

situación económica de 1a entidad. 

3. Estimular la eficiencia del personal.

J. n tt:::r·n e)

p;-·--uciuc::t:i. v .i. dE,d y e:.-::·f i e i t?r·, e: i a 

de J. ¿a_ 

\/ 
I !:::, i 

d1::.,:· 1-=t 

J.D·cc.-
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necesario buscar mecanismos para estimular 

logrando de esta manera una mayor productividad. 

.d control efectivo 

sobre todos los asoectos del negocio. 10 

E l. c:on ti'"º l 

�-Ll C:C)1·-r<2ct.Ei 

interno debe garantizar qLtE: J. CJ�S 

mantengan bajo conservación �l C Ll �:::. t. C:1 el .:Í. e:,

utilización sJ efectue 

qLtE., 

cabal cumplimiento fines establecidos 

p¡--· .i.n e .i .. p .i o. 

I),��dcc J. e:; anteriormente, en 

control interno es 

un reflejo de los 

r.::, 

herramienta del Gerente Público 

logro de los objetivos 

propósitos necesariamente df.-?!ben ser 

principios orientadores 

entidades pu□1icas 

todo consistentes 

en actividades que 

ur1 

un;;:,, l"'f!:.· le:", e i ón 

cuando puedan ser prestados por la 

10. BELTRAN, Luis Carlos. Manuales
Organismos del Estado. Editorial
pi/�g .i1 . .1."

de Control Interno para 
Universidad de Colombia, 
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J. C) qt .t E' 

oe 

-f inc:,nc:iE•r"DS) E;n tc:!nd i <-:�nd o 

máxima productividad 

recursos que la nación les hs confiad□. 

J.c::i�; cJbjeti.\/C1�� cit::: administración pdblica 

objetivo del control interno, come reflejo, 

., ' 
r'·e::,-::-t J. !nen ·ce 

dE.,bE:• cont;--·.i.bu.iv· 

posibilidades v d0,ntr-o 

2.5 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO 

Un <:Dntrol 

siguientes elementos básicos: 

a) tJn

q U.E? d f2t.E:? r·n-,:i. n E� J. _i I f �::.' ,-::t ·::::;, de responsabilidad 

in::s.t.i. tuc::.i ón e: tJ f?i {:) 

t-=;•!::) PE· e: .Í. ,= :i_ co de 

r·,.::;q u i f::: ;-· ,? d;=,

t_¿_�ntc:a pi::,I'-¿,, 

servidores y que segregue las funciones de operaciones, de 

y custodia de bienes o dinero. 



13 

bl Un sistema autorizado de las transacciones, □peraci□nes 

Sólidas prácticas 

cada dependencia, pr·ocE•2.o·;.:; y 

qLtE.• 

experiencia requeridas 

para desempe�ar satisfactoriamente sus funciones. 

calidad y rendimiento claramente 

puesto en conocimiento rlp\ personal. 

eficaz y profesional de auditoria interna 

ff¡E•d id«:� 

examinar las operaciones 

€·? J. E::,n ·f c:iq1.Je 

fact.:ibl0., p-::i(ri;:\ 

sistemático para la toma de decisiones en la organización. 

h) las políticas, son 11neas de conducta predeterminadas 

q u,� CJ i·-· i f:::• n t.,�. r1 

Gubernamentales que 

de la administración . 

institución� puden 
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Insi:.i. t.ucicmE, 1 ES:: de 12, 

de , ·-
.l {;:{ 

11 Los procedimientos me�□□□s empleados para 

pc!l.:t.i:ic�as 

j l El sistema presupuestal que se constituye como un plan 

proyectado a las operaciones en términos financieros. 

k) .a contabilidad que es una herramienta eeficaz }' rr:t?!tc,dc:r 

di3.•l 

€:'l pf:i ·-/ i::l n de) 

11. BELTRAN 0 Luis Carlos. Manuales

Colombia. Pég 43. 
del Estado. Editorial 

de Control Interno para 

Universidad Nacional 
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3. ALlDITOF:IA

3.1 DEFINICION GENERAL 

].¿,_ E� Lt d :i. ·t.:. D ¡--· .i . .?. como un 

evaluación� estudio una actividad, sistema
1 

proceso� informe □ estado. Con el objeto de 

carácter independiente li=< vE•r·ac.i cJ¿,d y un

resultad□, v en esta forma determinar y/o certificar sobre 

1 i=<. J.i,1 administración de 

3�2 AUDITORIA INTERNA 

t .. ;_,}¡ f 
., 
J. i;é, c:c}n Cf=.• pe i ón 

auditoría interna 

d E·� "f i. r-·1 .i e: i c)n quf.2 c:{)ff¡C) 

recogida en gran 

control interno en las entidades del Estado. 

"L. a ft.�ndc!.rnen t.1:t 1 

control interno que un2, 'fur·,ción 

C:U}'i� �-�c:t:i.\/:i.d c?.d 
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principal se constituye en una permanente verificación, 

revisión, evaluación, comprobación y análisis critico de 

1as operaciones y procedimientos contables, 

finanacieros y administrativos con el objeto de formular 

más recomendaciones y ajus tes o correctivos pertinentes, 

al nivel directivo o gerenc1a1 V , en procura de los

objetivos y metas preestablecici□s''. 12 

La auditoría interna tiene relación directa con el control 

interno su objetivo 

operaciones de una entidad 

eficiencia, la economía 

primordial es evaluar las

con el fin de determinar la 

la moralidad de los 

administradores a través de la evaluación permanente 

los mecanismos del control interno. Además de realizar 

ésta función de asesoría recomienda las medidas que sean 

necesarias pare 

operativa. 

La auditoria 

profesional 

r . • 

T1nanc1ero 

e 

\l 
I 

hacer de la administración 

interna busca brindar un 

independiente en las éreas 

administrativo, realizando 

revisiones y evaluaciones independientes y 

una función 

asesoramiento 

de control 

análisis, 

objetivas de 

procedimientos y actividades existentes= informa de 

las situaciones encontradas y cuando lo estima 

12. BELTRAN, Luis Carlos Manuales de Control 
Organismos del Estado. Editorial Universidad 

Colombia� pág 2?6. 

Interno para 
Nacional de 
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conveniente, recomienda la dirección, o al máximo nivel de 

decisión� acciones tendientes p-f e et i \-' .i. cJ¿,d dr::1

un sólido control y efectuar mejoras continuas en 

su organización ; operación. 

Los informes, análisis y recomendaciones de J. i:'it t"::t Lt <Ji t C:) t"' .:L .3 

interna permite a la entidad detectar las 

administrativas y \/ 
r pc;c·

acciones correctivas necesarias para mejorar 

fTI,�:l/C..';V" E="f .i t::.i.E?.n cia un mod□ más rápido de efectuar logros. 

3.3 FUNCIONES DE LOS AUDITORES INTERNOS 

Fiel a las características, calidades perfil se�alado ya 

importante tarea, 

fi,ci}. entonces asimilar diferentes funciones 

y··azón drii: le l t;;'/ su. múit.ipl;:;, 

con CC:::)pc:i.ón dfE.• i,,t,:.,,;-··no C) 

., 

_;__ a 18 administración implementación del 

control interno. 

·, -
.!. e{ 

l□□r□ de les objetivos).

E•nti.d,:itd 1/ 



práct.i. Ci:\-Si !l 

(eficiencia, efectividad y econ□mia) 

sistemáticamente sobre 

cDntablE• ad m j_ n :i. !:i t ¡r a 1� i vi:< 

Efectuar auditorias 

6. Emitir informes.

c:c;n t r-c; l d E? 1 ot.; 

n1c1d i ·f i c:i::t e 5... Dn<-::!=:-

2-.u.t:onorr,:i'.a f::-?n 

o 

18 

a 

E-� f :i. e ,,,1 e i i:', � e ':::,. 

el 

por 

irnpcr·t3n t.{:- que se determine claramente el 

responsabilidad del auditor . 

Editorial Universidad Naciona de Colombia, pág 67. 
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3.4 EL NUEVO ROL DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES Y SUS 

ACTORES 

C:Dn 

los departamentos y 

Je>=:. rr,t.tnicipic)s;¡., :i.-r:t· 

cuales se requieren :i r·:d .i C::E�dcrJ'"'E•S. de 

identificación de areas claves 

c::on in t.E�tf"'nc:i pt.tE::,d¿:1.

pr-c:idu.c:ti \./ci mun i. e: i p j_ o,,,. 1 ,-¡e:: 

pB.ir C:'t lEt 

intereses
1 

dentro del límite de la Constitución y la Lev . 

El Doctor Hernando Loaíza, afirma: 

institucional que 

deben perseguir son: Logro de metas, como ro1 primario, el 

concepto de eficacia 

pr�c:idi.J c::t.-.i_ v :i. dad 

indic:¿,_ 

pLlD .t .l CC:)�-;:; !E le qLt2 

de respuee¡tas, innovación, adecuación, 

Colombia, Editorial Temis. Pág 136. 

1 ""· Hernando. Control 
TPi·-1�i tDr-·.iaI e,�, 

de 

1 a::; E:n tidi:":i.dE,s-; 
F't .. \ b J. i. e a c.ione;::;. � 



2(1 

hoy i::'( la n u E,\,' ,,,·1 

t.1E�U ;;,:-!1 J 

llegue más allé de las 

\/ c:u.br·ir 

insatisfechas de las amplias franjas de 1a población. 

Los administradores póblic□s c:ornpc);'·- t .:::1rn i. En tcis 

de 

implementando programas de calidad total, de mE,j Ol'",::\mi.;;,:nto 

continuo, para agilizar, optj_mi z "'·"· 

darle un profundo contenido social 3dff,i. n :i.1=. t r ¿;1. e i c)n t��; 

pi..�tbJica!:; .. 
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4. CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO

En Colombia, las necesidades y reivindicaciones de la 

saciedad han estado acompaRadas de un esfuerzo cada vez 

mayor de la presentación de propuestas concretas y 

viables, en especial en relación con las entidades 

territoriales. Asi, a p�s3r de las tendencias diversas y a 

veces contradictorias sobre las concepciones prácticas de 

lo que podria ser ese Estado democrático� la discusión se 

dá partir de la definición de principios como 

democracia, participación y descentralización, 

fortalecimiento de los poderes regionales y locales. 

El debate 

administrativa 

centralismo, que 

sobre la descentralización p□litico-

se caracterizaba por 

sumergía en un abandono 

, -

id denuncia del 

desesperante a 

gran parte de las entidades territoriales, lógicamente a 

unas más que a otras; es a partir de los últimos d□s 
~ 

anos 

de la década de los ochenta cuando comienza a dislumbrar y 

dislumbrarse la oosibilidad de reivindicaciones por más 

autonomía, no sol□ por cuestiones □= recursos financieros, 

sino también a la adopción cie nuevas formas de 



participación popullar y 

bé=ir�s de la población. 

d t::, ·i r; e:: régimen departamental 
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\/ 
.... 

ii;Url .i C: .i. p,::'( J. Constitución 

redemocratización q1..Jc•:.• F:.•n t.r�-=-.n 

descentralización 

un 

\/ ' J. .:::t 

\l.iejcj 

sectores progresistas 

Por pc::cd t:1rnc):::. qu.G:..., las 

dificultades para la aplicación del control interno de las 

entidades territoriales, l;;-, v:.i.sión CÍE; la 

,;oc.ic, .. -económi c,-:c·, 

siguen enquistados en los 

departamentos y municipios. 

responsabilidad histórica C¡\.H:C:! por 

entidades territoriales 

Es bueno reconocer que existe un alto interés de 1 i.den:::-s 

y funcionarios, por s2r2� su localidad que� 

t:n ct..t<·?n t. re:·�.� c:on 

i,,,dm.i. ni ,s tr-,;;c ión del gobierno local� para 
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exigencias derivadas 

de los ordenamientos constitucionales y legales. 

nueva Constitución fundamentales para 

las administraciones seccionales, entre 

autonomía política
1 

administrativa y financiera, 

al menor presupuestal. modificaciones van a permitir 

CjL\E:• 1. Ct administración territorial adquiera una idrant.i.d2d 

con ' ·-
J. c:l 

En este contexto vemos como 1 o'="- gobiernos territoriales 

decisiones, programas v 

El cc:rntrc,l intei�no un 

medir E•n 

direcciones y en relación con sus nuevos objetivos. 

Los entes territoriales como lo aT1rma el d c1 e: te) J.... l-i,:r:: r-r1 i::t.n d C) 

i n ci :i. \l .i.. d l.t C:J �:::. 

C) bj E.�t i \./C)S:, JI ,. :l.. 6 

L.UhIZC:�, Hernand□. Control 
Territoriales. Editora 

actividades distintas y/o 

ql.lE 

ld 

de Publicaciones, pá9 
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Se recuiere entonces de un cambio oe mentalidad cel 

funcionario tradicional, cara que se adecúe a la nueva 

realidad y comprom1so para cumplir y hacer cumplir las 

metas y objetivos propuestos. 
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