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INTRODTJCCION 

El tema del presente trabajo es el de la Intervención 

del Trabajador Social en el Programa Mapa Educativo, 

en el Departamento del Atléntico, tomando como base 

la experiencia de la pr¿ctica de Institución. desarrolla 

dos en el Distrito Uno, de la Ciudad de Barranquilla, 

ciuante el afio 1986. 

El trabajo sistematiza la experiencia de la práctica 

en ese Distrito y la confronta con la teoria del Trabaja 

dor Social en el Campo Educativo y con las poli t. icas 

y objetivos del Programa .Mapa Educativo, su filosofía 

y su proyección social, con el fin de delimitar las 

posibilidades que este programa ofrece al profesional 

por la evidente concordancia que tienen los objetivos 

de éste, sus propósitos y su filosofía, con los de la 

carrera del Trabajo Social. Se propone aE<:Í, el proyecto, 

analizar el programa, su f i 1 r, �, o f :í A , e, u s o l.' jet i vos gen era 

les y especif¡cos, sus alcances v su si�nifiraci6n social 

para demostrar J.q véJ:Li.de:;: y la jmporr_ancJa que tiene 

el Trabajador Social, en la material1zaci6� de sus objeti 



\'Of aci'lclérr.jco� v soci8les; en el funcionamiento de �u 

estructu�� 0rganizacional. En términc.,� ,_. s p e e 1 f :- ;· r, e: • 

demostrar que la forrn¡:ición profesional responde a f:s, � 

ele:menros 

m o s en e a r g a d o s , d e su m a t e r i a l i z a e i ó n , en s u s d i. í e r e r, L ,, � 

niveles y áreas. Se propone el proyecto evaluar la expe 

riencia del Distrito Uno, sus ejecutorios, sus folletos 

y limitaciones, las características d� su funcionamiento, 

sus logros y fallas, los obstáculos que surgen en el 

trabajo comunitario que se debe realizar como parre 

esencial de su metodología operativa parR establecer 

una propuesta que ayude él propicia1 saljdas a las situa 

ciones que se conjugan de sus aspectos positivos y negarj 

vos. 

El trabajo es importante, se justifica, en la medida 

en que se preocupa por uno de los campos en los que 

laboralmente se ha cautivado el interés del Trabajador 

Social y en el que ha encontrado dificultades de orden 

politico y profesional para lograr su inserción en él 

y, porque el Programa Mapa Educativo constituye un canal 

natural para lograr esa vinculación y la demostración 

de que los criterios de que la educación no puede darse 

aislada de la realidad en la que se desarrolla y la 

comunidad no debe ser un� simp]e receptora de sus decisio 



nes Y ejecutorias. El Trabajador Social comprend� 

maneja esas cacegorias ) d�Ge oreocuparse µor participar 

en ese procese. 

Como metodología de trabajo, el M�todo CienLif 1 co permite 

el manejo de categorías generales y particulares en 

el campo de la educación, la educación en Colombia, 

el Programa Mapa Educativo, el Distrito Uno y sus Nú 

cleos, así como las categorías del Trabajo Social, en 

sus aspectos ideológicos, teóricos y metodológicos. 

En lo gue se refiere al desarrollo del proceso de la 

práctica, la metodología básica del Trabajo Sociai permi 

te, como lo ha hecho, la proyección comunitaria, la 

interrelación de tarea de casos, trabajo con grupos 

y el trabajo organizacional que corresponde a los aspee 

tos de la práctica institucional. 

Para la presentación del material, el trabajo se ha 

distribuido en tres capítiulos, el primero de los cuales 

trata del Programa Mapa Educativo en todos sus aspectos 

generales y en lo que se refiere a su implementación 

en el Distrito n6mero Uno en la Ciudad de Barranquilla. 

El segundo, a la creación y evolución del Distrito, 

a su organización y cobertura a la vinculación de Trabajo 

Social y el análisis de la p:roblemática que afecta en 
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mayor e, menor grado a la comunidad educativa, y, E:]

tercero la identjficaci6n de facLores que hacen necesarj0 

la intervención del Trabajador Socia] en el Programa 

Mapa Educati�o y su caracterizaci6n en el Disr�it0 Uno. 



l. EL PROGRAMA MAPA EDUCATlVO EN EL DEPARTAMENTO DEL

ATLANTICO 

En el primer capítulo se ubica el origen, organización 

y es::rccura!:iÓn del programa. mapa educat.i,·o en el Departa 

mento del Atlántico, de como están conformados los nú 

cleos de Desarrollo Educativo y cuales son las funciones 

de cada uno de sus funcionarios. Se habla de la sJtuación 

actual del programa Mapa Educativo, sus objetivos. filoso 

fía y políticas y a la vez como están conformados los 

Distritos Educativos en el Departamento del Atlántico. 

l. l. ORIGEN, ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL PROGRAMA 

MAPA EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 

Es muy claro que el Programa Mapa Educativo, es un avance 

en la linea de plasmar la descentralización administrati 

va, conservando el centralismo político. Esa es una 

gran bondad, si se tiene en cuenta que el más alto grado 

de conocimiento sobre las circunstancias que rodean 

la educación en cada región lo poseen los agentes educati 

vos de cada zona . 

1 



Es cierto que en si mis�o UP programa, un proyecto, 

un decreto o una situaci6n no generan una transformaci6n 

de los factores que deben modificarse para alcanzar 

mayor eficienci2 en el sistema educativo, por es::a razón 

el boletín educar presenta un programa que en sus partes 

y su contexto ha transformado y transformar� positivamen 

te la educación. 

En los Últimos .años el Estado Colombiano ha tenido como 

uno de �us propósitos principales, el darle impulso 

a las acciones encaminadas al afianzamiento del proceso 

de descentralización de la administración pública. Los 

propósitos de los planes de desarrollo del sector educati 

vo se ha orientado a impulsar programas acordes con 

las. diversas características regionales tendientes a 

lograr una eficaz educación en la estructura adrninistrati 

\' � a' Íinanciera y curricular que corresponde a las nuevas 

condiciones de la nación, resultado de su desarrollo, 

social,económico y cultural. 

Entre 1968 y 1976 se expidieron importantes normas lega 

les que adoptaron e hicieron factibles la iniciación 

de un proceso de descentralización de las actividades 

del Estado en materia de administración de la educación. 

Ejemplo de ello, lo es, el Decreto Ley 3157 de 1968 

,, 



esta nor:n,. estab]ece la descentralización en dos n1ve_es. 

Uno et: córácter sectaria] ,. el otro con la adopción c. 

in s ti tu e i 1J 1; ali za e 1 ó n de 1 e o ne e pe o d e: "Se e e o r Ed u e a:- i \' o 
11 

que lleva a delegar en lus institutos especializados en 

la ad mi :1 is t r a ció P de a que 1 los es pe c í f i e os de 1 a e d u e a e i ó i, • 

Ja cultura, en la ciencia v la tecnoJog1a. 

0tro de índole regiona], con las formulaciones de unas 

metas: descentralizar la administración de �a educación 

en en t i d a d es d e p a r t a me n t a 1 es , in t en d en c i a 1 e s y e o mi s ar i a 

les. Así el Ministerio de Educación asume las funciones 

de planifjcar, dirigir, reglamentar e jnspeccionar la 

educación nacional. 

Decreto Ley 088 de 1976, forma parte del Sector Educativo 

Colombiano, el Ministerio de Educación y los siguientes 

Institutos descentralizados: 

-Instituto Colombiano de Cultura "COLCULTURA".

-Fondo Colombiano de Investigaciones Científicas y Proyec

tos Especiales "Francisco José de Caldas" "COLCIENCIAS".

-Instituto COlombiano para el Fomento de la Educación 

Superior "lCFES".

-Instituto Colombiano de Construcciones Escolares "ICCE".

3 
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-Instituto Colombiano de Crb<lito Educativo y Escudi0s

Técnicos en el Exterior ICETEX.

-Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte COLDE

PORTES.

-Instituto Caro y Cuervo.

-Instituto Colombiano de Cultura Hispánica.

-Instituto Colombiano de ciegos INCI.

-Insti�uto Nacional para Sordos INSOR.

-Unjversidades Nacionales.

La ley 28 de 1974 otorga facultades extraordinarias 

parD la descentralización administrativA. Un año más 

tarde se expide la ley 43 de 1975 que nacionaliza la 

Educación primaria y secundaria para asumir los costos 

de dicha educación. Ya la primaria desde el año de 1960 

estaba casi toda financiada por la Nación. Con la ley 

43 de 1975 se inicia la nacionalización de la educación 

secundaria. 

Con base en las facultades dadas por las leyes 28 ·de 

1964 y 43 de 1975, se dictó el decreto 102 de] 22 de 

enero de 1976, por el cual se establece que progresivamen 

te y de acuerdo con las necesidades seccionales, se 

hará la descentralización de la administración de los 

colegios nacionales. 

4



Como antel.ecientemás remoto del programa está el decreto 

1317 de ..iulio 9 de 1940 11 Carta Escolar 11

• 

Los conside:-ancios del llecretc sintetiza algunos de los 

problemas que aún hov SP consideran graves para la educa 

ción colombiana; entre ellos se pueden mencionar: 

-La desubicación de los cenLros docentes respecto a 

la comunidad y a l0s alumnos

-Deficiencia en construcción y dotación de aulas.

-Desequilibrio entre ofertas y demandas educativas.

El Decreto en mención ordena la realización de un mapa 

oficial de la República donde se pueda establecer fácil 

mente: 

-La posición de las escuelas urbanas y rurales y la

distancia a la cabecera municipal.

-Determinación de los lugares donde deben construirse

escuelas para que los niños puedan frecuentarlas.

-Las especificaciones de los establecimientos para que

5 



puedan cumplir con sus objecjvos. 

En el 1976 el Decreto 088 asi�na a la división de progra 

m a c i ó n , c u o T d i n a c j ó n y e" a J u ¿:¡ e i ó n <: d u c a t i v a .i e �, e n ci i e n t !:' 

ci e 1 a ofici�a sectorial de planeaci6n educativa, J a

función de actualizar el diagnóstico de la educación 

y elaborar la carta escolar. 

En octubre y noviembre de 1976 se organizó un se�inario 

de capacitación sobre carta escolar, con la participa 

ción del Instituto de Planeación Educativa, la universi 

dad del Valle el Ministerio de Educación Nacional y 

Técnico de varios países de America Latina. 

En julio y agosto de 1977 se realizaron un seminario 

áuspiciado por el Ministerio de Educación v la secreta 

ria de Educación de Antioquia, con el fin de realizar 

la metología a seguir en nuestro país. 

En el pais se han desarrollado experiencias valiosas 

en el campo de la nuclearización educativa, como una 

forma para ampliar la cobertura del servicio educativo, 

y manejar la calidad de la educación, racionalizar 

administrar e integrar los servicios del Estado a nivel 

6 



1 
,. l ocal· . 

En el 1959 se inici6 el programa de nucleos e internados

rurales, como respuesta a la necesidac de ofrecer a::.1s
tencia integral a las zonas que habían sido afectad¿¡
por la vio] encía. Esta situación determinó su ubicaión
en los Departamentos del tolima, Cauca, Huila, Caldas, 

Cundinamarca, Risaralda y !fariña; posteriormente el 
programa se extendi6 al Meta, Caquetá y Putumayo.

En el presente el programa cuenta con 29 Núcleos e 

.internados escolares ubicados en áreas netamente ruraJes

que cubren dentro del sistema de educación formal una

población aproximada de 24.317 alumnos. Todos los nú 
cleos tienen restaurante y programas agropecuarios, 

alfabetización mejoramiento del hogar salubridad y 

talleres rurales. Seis ofrecen los servicios medicas,

odontológicos y de internado escolar.

La estructura administrativa del núcleo escolar corres 

pande a su definición: 

------------

1
s · · d emJ.nario e 

1986, p.19. 

Inducción. Asmedas, Atlántico, octubre, 

7 



L n n {, e J t· ü e s e: o 1 a r e ::-- " n s -� �. t e m a d e o r g a i i i z <°i e j é:-n 
de es e u c: 1 as y c o mur� i dad es , u t, i ca da s en irn a 
zon2 geográfica determinada, estrecndm•::nt�, 
vinculada a una escuela central, dotada de 
servicioE completos que act0a como ccnt10 
Dir�ctor y Coordinador de todas las acci(.'Pe�� 
escolares v ext._r a Cf"colares, sociales, 
c e• , a d :ri i n i s t r a t i v a s ( 2 ) . 

e e o no íL .1 

Las acciones del programa giran en torno a la educación 

pre-escolar, b�sica primaria, b�sica secundaria formal 

y n0 formal de adultos y organizaciones de base comunica 

ria como cl;·oes de amas de casa, clubes de agricultores, 

asociaciones de padres de familia y junt6 de acción 

comunal. 

En 1971 el Plan Nacional de Desarrollo (las cuatro estra 

tegias) defini6 el programa de concentraciones de desarro 

llo rural como el mecanismo comunitario para promover 

el desarrollo rural, resultantes de dos procesos simult2 

neos: la integraci6n y coordinaci6n de los servicios 

y la participación organizada y creciente de la comuni 

dad. 

2M. . . inisterio de Educación Nacional, División 

Básica Primaria, 

agosto de 1977. 

Boletín Informativo, 

8 
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El Programa �apa Eá-:.Jcativo surge como respuesta a ]a5 

necesicivdes de una planJficación inLegra� o� 1a educaciÓí 

adecuada a las condiciones del nivel local. zonal, regio 

nal, Tlacion&l de 1 
. -

- C descentralizoc�ón admini�tratiH, 

descendente. 

Se entiende como Mapa Educativo el programa de planeación 

que a partir del estudie, de la realidad local y con 

e] propósito de alcanzar el desarr0llo armónico de la 

educación, busca generar un proceso integrado de solucio 

nes a la problemática educativa, mediante el establecí 

miento de un sistema de planeación y adminisLraci6n 

fLncionamiento de los Núcleos de Desarrollo Educativo 

y de los Distritos Educativos. 

Para lograr sus objetivos, el programa Mapa Educativo, 

propone comunidad operativa 

educativo que administra y 

el Núcleo de desarrollo 

planifica técnicamente la 

educación a nivel local, e integra activamente la comuni 

dad al proceso educativo que se genera en �u interior. 

El Núcleo de Desarrollo Educativo es, una agrupación 

de establecimientos locaJizados en un área determinada 

que constituye la base del sistema educativo a nivel 

local. El Núcleo comprende además, las comunidades ubica 

9 



cias dentro de dicho contexto geour�fico con caracteristi 

cas sociales, económicas , culturales similares. 

Un Núcleo de Desarrollo Educativo está conformaoo por 

Q '-./ a 15 centros docentes que participan activamente en 

todas las actividades programadas conjuntamente. 

Los N6cleos pueden ser de tres cipos según nivel educati 

vo que ofrecen. Los Núcleos de Tipo A. ofrecen educación 

pre-escolar, básica primaria, básica secundaria y media 

vocacional. 

pre-escolar, 

Los Núcleos de Tipo B, ofrecen educación 

b&sica primaria y b�sica secundaria. Los 

Núcleos de tipo C, ofrecen educación pre-escolar y básica 

primaria. 

Objetivos del Núcleo: 

-Generar un proceso de planeación integral participante

y realista de la educación desde la base misma del

sistema.

-Desarrollar proceso de supervisi6n educativa que facili

ten y promueban el mejoramiento permanente del proceso

educativo.

-Actualizar permanentemente los sistemas de trabajo 

10 



Figur2 Ne .1 

TIPO A. 

TIPO B. 

TIPO C. 

¡TIPOS DE NUCLEOS 

Ofrece: 

-Educación Pre-escolar

-Educación Básica (1 a 9 grado)

-Educ.aciór. Media Vocacional (10

a 11 grado).

Carácter: 

-Predominantemente urban8S

Ofrece: 

-Educación Pre-escolar

-Educación Básica (1 a 9 grados)

Carácter: 

-Urbanos y Rurales.

Ofrece: 

-Educación Pre-escolar

-Educación Básica Primaria (1 a

5 grados).

Carácter 

-Predominante Rurales.



en los 

Núcleo. 

-Organizar 
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procesos administrativos y curriculares d�l 

racio1ialmente la administración e d u e a t i ,. é. 

los centros docentes deJ �6cleo. 

-Utilizar racionalmente los recursos del Núcleo en fun

ción de las necesidades de la comunidad.

-Promover la integración de servicios de las diferentes

entidades al proceso educativo de] Núcleo.

-Promover e] desarrollo de la comunidad y su parUciµa

ci6n en lo relacionado con la educación.

-Complementar los grados, niveles, centros educativos

y demás programas ofrecidos, que permitan hacer efectiva

la igualdad de oportunidades educativa a toda la pobla

ci6n, satisfacer la demanda educativa.

12 
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l. 2. ESTRllCTllRA ORGANICA DEL PROGRAMA

El Programa Mapa Educarivo propone para la Secretaría 

de Educación, las siguiente estru�tura básica: 

A. Despacho del Secretario, asesorado por:

-Un Comit� Operativo conformado por los Jefes de Distri

t o , qui en e s a por t a r á n a l a Se c r e c. a r i a 1 a ,, i s i ó n r e a J

sobre necesidades, recursos v procesos del niveJ seccio

nal y a su vez retibirán de la Secretaria las políticas

y programas para ser ejecutados en los N0cleos d� Lesa

rrollo Educativo.

-Un Comité Directivo, conformado por todos los Jefes

de Planeación Central de la Secretaria de Educación.

Este Comité analizará y decidirá junto con el Secretario

de Educación, 

demás deciones: 

los planes de desarrollo educativo y

referentes a la gestión educativa,

con base en las necesidades que presentan los Jefes

de Distritos y de acuerdo con las políUcas educativas

nacionales.

La Secretaría de Educación contará además con las si 

guientes unidades de Asesoría, ejecución y control. 

, I 
J 4 



E. t:nidades de Ase�:oría

-La Unidad de Planeamiento Educacivo:

la 
• ,.. • J 

iniormac::.or. estadística sobre

Responsable · de 

codos los recursos 

referentes al servicio educativo v de los planes y 

programas de desarrollo educativo de la respectiva 

sección territorial. La Unidad Jurídica: Responsable 

de todos los orocesos de orden jurídico que tengan 

que ver con el servicio educativo. 

C. Unidades de Ejecución y Control

-La Unidad de Recursos Humanos, responsable de adminis

trar todos los procesos relativos a los recursos humanos

vinculados al servicio educativo.

-La Unidad Pedagógica o de Currículo y Capacitai6n,

responsable de proceso curricular en todos los niveles,

modalidades y formas del servicio educativo.

-La Unidad de Recursos Físicos y Financieros, responsa

bles de la administración de todos los recursos materia

les y financieros, necesarios y propios del servicio

educativo.
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E�:ta estrucrura básica, disef1ad8 en función de procE:sos, 

debe adecuarse. pre"io diagnóstico, a las necesidadE:s 

recurso� de cada sección territorial. 

La organización aqu:í propue�ta por el Maµa Educatjvc , 

para la Secretarís de Educación, completa el sistem2 admi 

nistrativo de la educación en el nivel secc:i.onal, de tal 

manera que pueda ser efectivo al logro de los objetivos 

que propone el Programa para todo el pais y al mismo tiempo 

permita integrar el sector educativo seccional el cual 

se encuentra con agencias de orden nacional y seccional. 

Para lograr sus obJetivos e} Mapa Educativo propone como 

unidad b8se de: la administración a nivel ]ocal, el núcleo 

de Desarrollo Educativo, definido como la unjdad operativa, 

base del sistema educativo, que administra y planifica 

tecnicamente la educación a nivel local, e integra activa 

mente la comunidad al proceso educativo que genere en 

su interior. 

El Distrito Educativo es un conjunto de núcleos de desarro 

llo educativo ubicados en un area geográfica a nivel admi 

nistrativo y de pJaneaci6n, cada distrito educativo contará 

con un grupo de supervisión cuyo objetivo principal será 

la asesoría tecno-pedagógica a los núcleos y a los estable 

cimientos educativos a su jurisdicci6n con caracteristicas 

sociales, econ6micas, cuTturales afines. 
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Los objetivos que persigue los districos educati,os: 

-Obtener la aplicaci6n de las politices nacional y seccional

de desarrollo educativo, en los núcleos de la juridicción

distrital.

-Generar el proceso de administraci6n y planeaci6n integral

de la zona, partiendo de la realidad .socio-�ducativa y

de los planes de los núcleos comprendidos en 

ción dist:rital.

jurisdic

-Incorporar el plan de desarrollo del distrito de acuerdo

con las necesidades del servicjo.

-Obtener la capacitación del personal del distrito.

-Supervisar los procesos educativos en todas las áreas.

-Lograr la utilización óptima de los recursos educativos

del distrito.

-Promover la integración de la comunidad al proceso educati

vo de los núcleos.

-Log rar el ofrecimiento de igualdad de oportunidades educati

vas a la población.
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-Adecuar y 
• r . 

u f¡ 1 1 J. e a r· e 1.1 r r i e u l o e o n b a s e e n nece:=.jctad 

oe los n6cJeo� de la juri�diccj6n distrjLal. 

l. 3. CONFORMACION DE LOS DISTRITOS EDUCATIVOS DEL DEPARTA 

MENTO DEL ATLANTICO 

1.3.1. Distrito No.l. 

JeÍe: Nat alia Palacio de Herr€ra, Oficina Gobernación 

JURISDICCION: Centro Noroccidente Barra nquilla. 

Municipios de Puerto C o lombia, Tubar�, Juan de Acost&, 

Piojó, Gal apa, Baran oa, Polonuevo y Usiacuri. 

NTJCLEOS 

No.l 

No.2 

No.3 

No.4 

No.5 

No.6 

No.7 

No.8 

No.9 

No.10 

No.11 

DIRECTOR 

Laect Lora de Alvarado C.Nal. de Comercio B. Mpdelo.

Nancy R. de Barandalla E.Clarita Santos B. Paraiso.

Olga García Macias C.B/quilla para Srta. B. Centro

Fredy Romero Pereira B. Ni.l para Varones B. Lucero

Nimia Ospino Mier C. Sofía .€:amargo B. El Carmen.

Delfina Torres de V. E. Normal Nal. B. delicias.

Esther Hern6 andez de S. C. Carlos Meisel B. Meisel

Florencia Oñoro de C. E.No.23 para Niñas B. Villate

Lucy Salcedo de V. E. No.25 para niñas B. San José

Cruz Mayoral de C. E.48 para nifias. B. Cevillar 

Olga Waresky E. No.14 Mixta B. Alboraya.
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ifo.12. 

�e. 13 

No.14 

!\. � 1 -
11 •,) ..- .J. .J 

No. 16 

·---------�

' UHlvHiSIOAO SIMON 60llVAR
E!BUOTEG.� 

e r-,:-:· ';'.JIJILU\ 
Aura Llinás Ortega fL C.FcQ.de Paul:a S-á u de:·. Galapa.

Alma Bohorquez de M. 

Ismael Villareal E. 

Carlos Celedon M. 

José Garcia Márquez 

C.Fco.J.Cisnero Puerto 

Colombia. 

C.Juan V.Padilla Juan 

de Acosta. 

E.N�estra Sra.de Lour

des Baranoa. 

E.No.l Para Niñas.Usía 

curí. 

1.3.2. Distrito No.2.

Jefe: Hercilia Jiménez de Alvarez Oficina C. Caldas. 

JURIDICCION: Sur-oriente de Barranquilla. 

Municipios de Solead, Malambo, Sabanalarga, Santo Tomas, 

Palmar, Ponedera, Campo de la Cruz, Suan y Santa Lucía. 

NUCLEOS 

No.17 

No.18 

No.19 

No.20 

DIRECTOR 

Doris Dominguez B 

OFICINA 

E.No.63 para Niñas B. 

Rebolo. 

Marla beleño de Macias C.Btc. de la Nieves B.

Nieves Ofioro Cabello 

Las Nieves. 

e.Marco Fidel Suárez 

B. Las Palmas.

Marlene Bobadilla de E. Inst.Politecnico,auto

pista al Aeropuerto. 
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Ne,. 21 

No.22 

No.23 

No.2L 

No.25 

N0.26 

No.27 

t-ía n u el a O ñ o r c. 

Yolanda Webeher 

Mercedes M de L. 

Fidelina Vergara de a. 

Clara Inés de De la R. 

María Durán Bolívar 

C.Bto.mauet B. HipodrG 

mo. 

Alcaldía M/pa! de Sale 

dad. 

e.Juan XXIII - Malambo 

Antiguo local Bto.Sab� 

nagrande. 

C.Bto.Oriental, Sto To 

mas. 

C.Bto.Comercial, Palmar 

de Varela. 

E.No.l para Varones Cam 

po de la cruz. 

l. 3.3. DISTRITO No.3

Jefe: Emelina Rodado de Carcia Oficina Alcaldía Municipal. 

NUCLEOS 

No.28 

No.29 

No.30 

No.31 

DIRECTOR 

Luis Felipe alvarado 

OFICINA 

Oíic.Sociedad de Mejo

ras Pública,Sabanalar

ga. 

Rafael Bustillo Romero Ofic.C.Bto.Femenino. 

Diana Romero Gutierrez E.Nol paar Nifias Lurua 

co. 

German Cuentas Mercado E.No.l para Niñas, Re

pelón. 
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!fo. 32

��º . 33 

Alicia Sanjuan de P. E.Normal Nal. Manatí. 

Georgina Su§r�z Marenco C.Bto. Ntra.Sra. de la 

Candelaria, Candelaria. 

l.4. OBJETIVOS, FILOSOFIA Y POLITICAS DE IMPLEMENTACION 

Son objetivos del programa los siguientes: 

-Organizar Jos servicios educativos en los niveles local,

zonal, regional y nacional' 

técnicos prestablecidos. 

de acuerdo con siscemas 

-Racionalizar la utilización de los recursos ed tJ catlvos

mediante una adecuada planeaci6n y administraci6n de

los mismos.

-Promover la integraci6n intra e intersectorial de servi

cios.

-Mejorar la calidad de la enseñanza y ofrecer igualdad

de oportunidades educativas a toda la poblaci6n.

-Adecuar la educación a las necesidades de la comunidad

circundante a integrar dicha comunidad al proceso educa

tivo.

20 



Para efectos de descen�ralizaci6n administrativa 

de los ser vi e i os '.?¿\,e a:: :i ,·o� 'J e n -e:, e, d e .:.. p r o ,12 r a m á M a p a 

Educatjvo se tendrán en c 1Jenta Jos siguientes ni.veles 

oe organización: en lo cual, Jos nú:Jeos dt: Desar:roll.o 

Educativo; en lo zonal, los distritos Educatjvos en 

cada entidad territorial, la Secretaria de Educación 

v las seccionales de los institutos adscritos al sector 

educativo; en lo nacional, el Ministerio de Educación 

Nacional y los institutos descentralizados del sector 

educativo. Decreto 18] enero 22 de 1982. 

La Filosofía del Programa Mapa Educativo tiene en cuenta 

los siguientes criterios básicos: 

Los procesos de administraci6n y planificación deben 

partir de la base misma del sistema, el N�cleo de Desarro 

llo Educativo, y fluir por los niveJes del mismo: Distri 

to, Secretaria y Ministerio de Educacj6n. 

En los pr ocesos mencionados debe darse la participación 

activa de la comunidad, tanto en la implementación como 

en el desarrollo del programa. 

El impulso e integración de la educación funcional de 

adulto, la capacitacibn laboral y otros programas en 
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diferentes campos como parte esencial de una educaci6n 

permanente . 

La concentración de esfuerzos en la identi.ficación y difu 

sión de valores culturaJ.es 2u:0ctonos, 

y cultural. 

en J a 
. ' 

:recreEicJon 

El Programa Mapa Educativo responde a unas políticas del 

Estado que tiende a: 

Ofrecer más y mejores oportunidades educativas en todos 

los niveles. 

Optimizar los recursos existenLes. 

Reorientar la administración y planificación del sector 

por la vía de la descentralización y la planificación 

participante en función de las necesidades potenciales 

de las regiones y comunidades. 

1.5. SITUACION DEL PROGRAMA MAPA EDUATIVO EN EL DEPARTAMEN 

TO. 

Se puede decir que el Programa Mapa Educativo del Departa 

mento deJ. Atlántico ha tenido un auge satisfactorio hasta 

el momento por el mejoramiento de la calidad de la educa

ción, se ha obtenido mayor asistencia y puntualidad en 

? ') 
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los docentes mayor desarrollo de los programas curriculares 

prepéiré:íción y mantenimientc, de escuelas, aulas, programas 

d e me j o r a m i e n t o e u a 1 i t a t i ,. e, e o m o es c u e 1 a n u e v a , mi e r o e en 

tros, plan de fomento, educaci6n de tránsito. 

Deben c-·n oarte de Sl! éxito op�rativo en terreno a los 

Directores de núcleo de cada distrito. Por otra parte 

se ha despert'-Hlo 18 mística por la enseñanza, vinculación 

de los padres de familia a la vida de los establecimientos 

educativos. La relación entre docentes ha mejorado se 

despertó la iniciativa en favor de una mayor proyección 

de la escuela a 1� comunidad. 

En el año de 1979 a 1982 donde fuera gobernador de] Departa 

mento Pedro Martín Leyes y Secretario de Educación Doña 

Josefina Gonzales fu� donde se implemento el Programa_ 

Mapa Educativo en el Departamento del Atlántico. Donde 

se hizo un seminario de ind uc ci ón en A smedas A t lán tic o· 

en Ostubre de 1981 de ahí se seleccionó el personal idoneo 

para el buen funcionamiento del programa. 

En 1981, la Secretaria de Educaciór, firma los Decretos 

Nos. 13 y 14 estos Decretos son motivos de análisis tanto 

del No.13 mediante el cual se reglamenta la nuclearización 

y el No. 14 en el cual se reestructura la educaci6n. 



Ui'JIVfftSIOAO s,-.·,. ·· ., .. · 
L , f , 

,m!JN BOLj,Aff 
' 8iBl.lO,Ti:GA 

1 ' 

En 1982 donde se 
BAS«MJQUILLA 

le p, esentó una liml ta·,11.. . .: �-- r'. j 'gra 

ms por presione8 <le colores políticos que dió la nec.esi 

dad de suspender el fu ne :i o r� a m J en to d � 1 e� programa bajo 

el decreto 107 emanado por la Secretaria de Educacj Ór; 

Leticia Herrera de Ramos ea octubre de 1982 y d§ a 

conocer e] Decreto 108 donde ordena los miembros de 

equipo técnicos a regresar a sus cargos de supervisores 

o funcionarios de la Secretaria de Educación.

En ese mism6 a�o ordena una nueva zonificación del terri 

torio departamental y una reubicación para la supervisión 

del docente. 

El Departamento del Atléntico empez6 con 36 N6cleos 

y 4 Distritos pero en enero de 198ó se inició una rees 

tructuración en la nuclearización quedando conformado 

tres distritos de la siguientes manera: 

Distrito No. 1 de Barranquilla. 

Distrito No. 2 de Soledad. 

Distrito No. 3 de Sabanalarga. 

La descentralización administrativa y técnica de la 

ed u cae i ón es elemento bá si e o en la concepc iÓn y pu es to 
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En marcha del programa. 

El proceso de implementación y puesta en marcha del 

¾apa Educativo comprenrie las sjguientes f2ses metodológi 

;:as: 

Elabora e i ó n de 1 di a g n ó s ti e o educativo y de 1 a pro pues t. a 

dE nuclearización. Esta fas0 tiene como objetivo la 

identificación en terreno de todos los recursos educati 

vos · existentes a nivel local y la elaboración de una 

pronuesta de nuclcarización para la organización de

J.a educación a nivel seccional. En esta Íasc se levanta 

un inventario de los recursos educativos que existen 

en las localjdades (aulas, mobiliario y otros recursos), 

y se confronta por medio de cartas geogr�ficas e informa 

ción estadísLica la ubicación de los establecimientos 

y la oferta y demanda educativa se identifica la estructu 

ra comunitaria y se hace un primer planteamiento sobre 

necesidades educativas para que una vez iniciada la 

nuclearización, se desarrollen propuestas de redistribu 

ción y reorganización de los recursos existentes y de 

la adecuación a las necesidades y condiciones de la 

comunidad. Por otra parle, se elabora la propuesta de 

nuclearización y distritalización para la sección politi 

ce-administrativa respectiva. 



En esta ta,ea participan ]os superiores, docentes, técni 

cos admin:i.sc:rade;res de laf Secre<.:.arias de Educación 

y miembro de la· comunidad de las d:iferentes comunidades 

o localjdacie� del pa:: E .

En el seminario-taller se instruye a los partjci.pantes, 

supervisores y técnicos de la Secretarfa de Educación 

en el manejo de diversos instrumentos para los trabajos 

de campo, recolección de la información y elaboración 

del Mapa diagnóstico. 

Conformación del Comité y del equipo técnico seccional, 

c;rganismos que dirigen y orienta la implementación del 

programa en cada sección territorial. Su constitución 

se hace mediante norma expedida por la respectiva entidad 

secciona l. 

Elaboración del Mapa Diagnóstico por Municipio, que 

contienen la educación y la informan socio-económica 

y geográfica básica para conformar la nuclearización. 

Trabajos de campo para elaborar el diagnóstico, obtener 

la informacjÓn estadística y el proyecto de nucleariza 

ción con la participación de la comunidad y los agentes 

previo enfrentamiento ticnico-pr�ctico del equipo T�cnico 
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Seccionel v de la supervisibn. 

Revisión de la nuclearización y Distritalización 

la información est�dística proyectada en los trahajos 

dt> campo, Dor parte de íuncionarios del Equipo Técnico 

Central del Miniscerio de Educación la información obteni 

da en esta primera fase se transfiere al ministerio 

de Educación, Oficina Sectorial de Planeación Educativa. 

La Institucionalizaci6n de los N6�leos de Desarrollo 

Educativo y de los Distritos Educativos. 

Con esta fase se busca que a njvel regional los núcJeos 

y distritos se configuren oficlalmente. Esto es adqjeren 

competen e i a en las juntas 2 d mini s t r adoras de J o� fo ri <i o� 

E d u e a ti vos Re g j_ o na 1 es y se e u m p l e , e o n ar re g 1 o a ·Las 

políticas fijadas por el Ministerio de Educación Nacio 

nal. 

Las acciones básicas gue se desarrollan en este programa 

son las siguientes: 

Elaboración de la propuesta de nuclearización conjuntamen 

te entre el Ministerio de Educación y la respectiva 

Secretaría. 
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Estudio de los proyectos por Pa:te de las oficinas perti 

nentes de cada ejecutivo secciona], para su presentaci6n 

a las respectivas instancias las que expenden las djsposi 

e io'nes. 

Elaboración de la programación en lo que concierne a 

cada entidad territorial 

Funcionamiento de los n6cleos y distritos Educativos 

su objetivo es poner en marcha los Núcleos y Distritos 

Educaivos y asignar los recursos humanos " 
,. 

.e • 
. 

1inanc1eros 

adecuados, El Ministerio y la Secretaria d� Educaci6n 

asignan en el presupuesto del Fondo Educativo Regional 

del correspndiente año de 
. . , 

eJecucion el presupuesto 

el funcionamiento y dotaci6n gradual de los N0cJeos. 

para 

Para esta fase se establecen los criterios, requisitos 

y metodología para seleccionar directore$ de Núcleos 

y Jefes de Distritos. Con el fin de escoger eJ personal 

más calificado se convoca a docente oficiales que deseen 

participar en el conc urso, lo cual permite inscribir 

un n6mero apreciable de educadores con requisitos acad� rni 

cos y de experienciéi quE., un primer ejercicio dá como 

resultado la preselección de los futuros directores. 

A los docentes preseleccionados se les ofrece un Semina 
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río de Inclucc:ión que 
' 

este é cargo de los equipos técnicos 

e en t r a 1 y r e g i o n a l o u e i n c l u :J.' e t e m a s r e l a e i o n ad o s con 

dinamicas de grupo, comunicación, relaciones humanas 

y liderazgo, administración, int.erpretación y manejo 

curricular, problemática educat:i va nacional y departamen 

tal, mapa educativo, papel de las secretaria de Educación 

�istricos v N6cleos. 

En este Seminario y por un proceso evaluativo de los 

l o g ro s o b t e nidos por l o s p a r ti c i p a n te s , 1 a c a p a e i ta e i ó n 

organizativa r J de liderazgo, los equipos nacionales 

y regional seleccionan los candidatos a las direcciones 

de núcleos, de acuerdo con los puntajes obtenidos y 

con el título docente, los que son propuestos a las 

autoridades departamentales. 

Despues de este proceso y confrontadas las implicaciones 

de carácter presupuestal, el .Ministerio autoriza la 

apertura de distrito y núcleos en forma progresiva y 

las autoridades regionales designan entre los selecciona 

dos a los directores para núcleos autorizados, teniendo 

en cuenta no la creaci6n de plazas nuevas sino la raciona 

lizaci6n de las ya existentes. 

A continuación funcionarios del equipo central dan un 
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corto entrenamiento a los directores sobre funciones, 

programación y diagnóstico previo a la apertura de los 

núcleos. 

En cuanto a la evaluación y seguimiento del programe 

est.a fase tiene por objetivo establecer la metodología 

y procedimientos para realizar un proceso permanente 

de evaluación y seguimiento del programa. 

Comprende varias acciones entre ·las cuales es importante 

mencionar la determinación de criterios y elaboración 

de instrumentos de evaluación y seguimiento el Equipo 

Técnico Central con base en las guías correspondieni:.es 

da el entrenamiento al Equipo T�cnico Seccional y a 

los supervisores, para que adelanten la evaluación perió 

dica de todo eJ programa que permita realizar los ajustes 

necesarios a corto y mediano plazo. 

Políticas Educativas Nacionales para el logro de éstas 

el gobierno propone una serie de programas y proyectos 

entre los cuales sobre sale el de la creación y dotación 

en forma gradual de 2500 n6cleos y Distritos de Desarro 

llo Educativo de acuerdo con los estudios de Mapa Esco 

lar. En este sentido la nuclearización constituye una 

estrategia del gobierno para ampliar la oferta de los 
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servicios educativos. 

Las políticas son: 

V.tiMMSIC.:-o SIM'.JN BOLIVAR 

l!:SLIO ne,�

!ARRAl'QQUllLA

En la primaria �e espera aumentar la permanencia o reten 

ci6n en las zonas rurales v mejoramiento cualitativo. 

En la Secundaria v media se busca la expansi6n y diversi 

e .  . , 

.J..lC3ClOi1 . 

En la Superior se desea impulsar la investigaci6n cienti 

fica e incrementar la educación Lecnológica. 

Los directores y administradores de la educación 
en el Departamento �el Atlántico y los docentes 
de todos los niveles y sectores no podían dejar 
pasar por alto la oportunidad de conocer y 
aprovechar los instrumentos y técnicas innovado 
ra que brinda el programa "Mapa Educativo" 
encaminada a lograr un verdadero cambio en 
lo filosófico y estructural de la educaci6n 
principal institución en la vida socio-cultural 
de cualquier estado. 

Dentro del proceso de organización para la
implantación del nuevo sistema administrativo 
de· la educación, el Atlántico a respondido 
positivamente mediante la actividad y entusiasmo 
de la gente, de todos los estamentos y sectores. 
Hace m�s de dos afios que emprendimos el camino 
de la técnificación de los medios, la integra 
ción participada de la comurd dad, el pl aneamien 
to lógico y juicioso que obedece a una realidad 
se6alada solamente por los intereses y necesida 
des de cada medio social, la descentralización 
de los recurscs para administrar adecuadamente

según la problemática de cada sector obedeciendo 
así a un sentido técnico-científico y de desarro 
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Jlo integral 
se señalado 
uni: ica los 
y étnicos de 

del hombre colombiano y atl�nticen 
Dor una filosofía educativa que 

diferentes �mbjentes cultu�a]es 
nuestro país t3). 

Somos conscientes que la nuclearización constituye una 

nueva rnetodolog:ía del trabajo en la cual los procesos 

de planificaci6n y administraci6n deben partir de la 

bsse misma del sistema. 

La participaci6n activa de la comunidad es indispe�sable 

en los periodos de implementaci6n y func�onamiento y 

de 12 integración de todos los estamentos sociales. 

culturales y económicos depende el que la educación 

pu ed 8 a barca r ' campos mas extensos con resultados acordes 

con las necesidades de un país como el nuestro en vía 

de desarrollo. 

1. 6. LOS REQUERIMIENTOS DEL PROGRAMA EN SUS OBJETIVOS,

ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA 

Consideramos que desde los tiempos remotos el gobierno 

no el ha prestado atención a la educación pública puesto 

que a través del largo proceso que ha pasado nuestra 

JARIZA, Helena R de. Seminario de Inducción Asmodas Atl�n 

tic o , 1 9 8 l_ , p . 1 31 . (j.
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historia entre rnas días la educación está en pésimas 

condiciones de 1,. I 

a,1i nuestro objeto de estudio, la preocupa 

ción por ella de como va perdiendo terreno con toda 

una se:-ie de resoluciones, decretos, reformas educativas 

complementando con el mapa educativo que a la postre 

carece de soluciones a ésta problemática. 

En lo administrativo se produce la reorganiza 
ci6n del Ministerio de Educación Nacional median 
te Decreto 1635 de 1960 que institucionaliza 
la planeación en el sector educativo racionaliza 
descentraliza los servicios públicos la sirnplifi 
cac1on y eficiencia administrativo el control 
y selecc-ión del personal (4). 

El Programa Mapa Educativo le permite al estado la micro 

planificación a partir de las condiciones de la comunidad 

generando un proceso que se sale de los limites netamente 

educativos. 

El Estado implementa las medidas políticas, económicas 

y sociales hacia la comunidad y la escuela porque el 

Mapa Educativo integra los sectores de tal manera, que 

las relaciona muy íntimamente en su quehacer influencián 

<lose mutuamente. 

4CRISTANCHO, Victor M. Proceso Educación y Docente en Co

lombia, Universidad Libre de Colombia, Bogotá, 1980 , 

p.5. 



I é'.l 1., be, 1 del Trabajad o r So e 1 a} en el se et o r e d u e a t i v o 

es la de p�o}eciór: nacía �2 comunidad geográficc, �:end: 

da como una unidad social, tenjendo en cuenta la relaci6n 

ex i s t en t e en t r e J os fe n ó me n o s \. e 1 p r o e e s o e d u e a � i \ 0 . 

Adcm�s, en el aspecto social de este, es claro que sjendc 

e 1 Tr a b aj o So c i a 1 d i s e i p 1 i na e a rae t e r i za d a por su in t e r v en 

ci6n directa con la realidad, debe ser por lo tanto 

este r. . • pro...:es1or:a1 el que tome parte activa en la planea 

ción, ejecución de los programas concernientes al proceso 

educativo. Teniendo en cuenta las funciones que tienen 

el Trabajador Social en el sector educativo como son 

de: estudiar la realidad social del sector educativo 

hacer un estudio socio-econ6mico de todo los centros 

educativos integrar 2 los padres de fan:ilia ó Ja comuni 

dad educativa, etc. 

En la filosofía y la metodología de la nuclearización 

es de gran importancia el papel de la comunidad en el 

servicio de la educación, que debe estar de acuerdo a 

las necesidades de la comunidad, para lo cual se hace 

necesario conocer y comprender aspectos relacionados 

a la situación y tendencia de la comunidad los cuales 

son: 

-Establecer características concretas de la Íorma de 
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p r o t e e e j ó n q u é s (:; d a n e r1 l a e o mu n i d a d r e s u 1 t a n d o l 2 s

diferenres actividades econ6ffiJcas de las cuales se rieriva 

su sustento la población que genera el volumen de la 

producci6n l los capitales; a estimar los recursos produc 

tivos exjstentes en la comunida¿. 

-Recon�cer le tendencja de las diÍerentes formas de produc

ción presente, en expansión. la prosperidad en una y

la descomposición y el deterioro en otras.

-Es necesario identificar el nivel de organización logrado

por la comunidad, el estado de las organizaciones comuni

t ar i as , d e las a so e i a e ion e s d e p a d r e s d e fa rrd l i a , J u 11 t as ,

comit�s y sindicatos. Es Operativo con la natu1eleza

de las acciones adelantadas por ella la motivación que

genera su capaidad de acción y su efectividad.

-Identificar los líderes que tienen influencia de las

desiciones que afronta la comunidad y establecer la

base de su influencia tanto en lo que respecta al lideraz

go formal como informal.

-Evaluar el papel que desempeñan entidades oficiales 

y privadas con vinculaci6n a la comunidad. 

Pero el papel de la comunidad no termina aquí va más 
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allá. En coordj nación con los nuc I to� .1.a comunicad es 

importante para la recolec:::ién de tnforwación y permite 

al es1:,ado incorporarla al aparato educatjvo dentro de 

los f�nes primordiales ya que est.á encaTiinad2 a lograr 

consecencias econ6micas en la medida en que el desarrollo 

comunitario vinculado al del sector productivo puede 

cambiar la gran cantidad de desempleados y la baja produc 

tividad mediante una corrEspondencia mutua; el desarrollo 

comunit.ario incorpora al sector productivo mano de obra 

que aumenta la productividad y la consolidactón de 

empresas capitalistas en retribuci6n las empresas corres

ponden de acuerdo a su &ananc.ia con ingresos al menos 

correspondientes al salario mínimo. "Como se ve no se 

trata aquí de una igualdad de oportunidades porque se 

reactiva y consolida la economía a través de las empresas 

capitalistas a espensas de los bajos salarios y explota 

ción de la población (5). 

El Mapa Educativo tal como está diseñado es presentado 

por el Ministerio de Educaci6n Nacional como un medio 

para resolver las necesidades culturales de la poblaci6n 

y los problemas de educación; Si se tienen en cuenta 

Colombia administraci6n y Plancaci6n de N6cleos P.80. 
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que esti orjentado a la mera estrategia ecun6micay social 

� política del estado e,1 cada una de Jas regioneE de 

acuerdo con los planes de desarrollo nacional v los 

?lanes sectoriales de desarrollo d� nuestr� p�is. 

Al planear el Ministerio de Educación Nacional en forma 

demagógica el Mapa Educativo como instrumento que permite 

lá organización descentralizada de la educación para 

resolver la oferta y la demanda educativa, se convierte 

en un sofisma, por cuanto el problema educacional no 

se resuelve con mecanismos administrativos sino cor. 

una responsabilidad directa del estado donde íunciont:n 

propuestas adecuadas que permitan construir y do;::ar 

escuelas, colegios, nuevos lideres y así mejorar la cali

dad de la vida. 

En razón de esto y dados que las escuelas se han convertí 

do en un proceso socia] cada vez más importante por 

reproducir el Sistema y como agente del ambio social 

estructural el estado a comprendido que no puede abando 

nar la educaci6n de ahí su control y su ingerencia en 

el quehacer eduativo que impide que la escuela cambie 

su función como aparato jdeológico del estado. 

A nivel de la comunidad del control ideológico opera 

en la identificación de líderes grupos de presión co'Ilo 
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son los sindicatos v otros, incorporar los cent.ros de 

saluó exisentes en la comunidac. 

Este programa al incorporar ] as organizacioneE ¡:-,ovular-es 

cumplen un papel alienante desde el punto de vista ideol6 

gico al lograr el control politice que p osibilita a 

la clase dominante. 

De esta manera la planeaci6n y descentralización de 

la educación en la implementación de políticas tendientes 

a ejercer un control político-ideológico sobre la escuela 

y la comunidad por la reorganización que int.roduce le 

nuclearización que no es más que la integración de escu� 

las, colegios, comunidades cuyo núcleo educativo 

ubica en los sitios estrategicos de concentraci6n 

$(.. 

y 

acceso a la comunidad con el propósito de abarcar toda 

la población para ejercer un mejor control. 
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2. EL lJISTRITO F�W DEL PROGRAMA MAPA EDUCATIVO

En este segundo capitulo trataremos de los elementos 

oue hacen posib]e la intervenci6n de 1rahajo Social 

er: el .Programa que no solo trata de hacer educación 

o sea insrruir sin o integrar a la comunidad e impartir

una educación que responda a las caracteristicas d 12 

la misma. 

La educación quE: va a impartir debe :r cspc,ide, ,:: Jaf' 

necesidades a la cultura a la forma de pensar de e�a 

gente y eso no se puede hacer sino hay una investigación 

del medio de la realidad, y alli precisamente un profesio 

nal de Trabajo Social tiene competencia en la medida 

en el que pu8dD hacer este estudio, analizar la realidad 

y ver cuales son los elementos que deben acatarse en 

el proceso de educación. 

En la creación y evaluación del Distrito hablamos desde 

que se implantó aquí en el Departamento y como ha ido 

evolucionando desde ese momento hasta hoy. 
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Se ha i:J 1 a en es t E:- e a pi t. u 1 o e a m b i e r. de 1 a o r g a n 1 z é; e i ó n 

y estructuró actual, de la cobert.ura institucionaJ -, 

comunitaria y de los logros, problemas y limitaciones 

de] Programa Mapa Educativo en el Distrito Uno_ 

" , L. i .  CREACION Y EVOLUCION DEL DISTRITO UNO 

El Distrito [ducacivc es la unidad administrativa y 

de planeación del nivel zona� que integra los núcleos 

de desarrollo educativo de una área geográfjca con carac 

teristica afines. 

A nivel de Distrito la supervisión se ejercÍ é. ,::en carbc 

ter especializado, para la cuaJ se constituye en sede 

de un grupo de supervisión que orienta y asesora el 

proceso curricuJar de los núcleos_ "La adminis1:ración 

como actividad racional y cordinada entre los miembros 

de un grupo de trabajo ha existido desde que dos o más 

personas se unierón, para lograr un objetivo. Es decir, 

que la administración ha sido un medio muy útil para 

alcanzar los grandes propósitos de la humanidad". 

En 1982 el Ministerio de Educación Nacional en coordina 

ción con la Secretaria de Educación del Atlántico y 

el Fer asignó presupuesto para la creación y funcionamien 

to del Distrito Uno_ 
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Para la direcci6n r m�jo� funciona�ienro de este se 

seleccion6 el personal mhs califit3do en la docenci� 

oficial; a los seleccionados se les ofreci6 un seminarjc 

de inducción que estuvo a cargo de equipos técnicos, 

CE:ntral y regiona], el cual L1cluye temas relacionados 

e o n : din árnica d e Gr u p o , Relaciones Humanas, Liderazgo, 

AdmiP-istración, Interoret.ación y M .,aneJo Curricular, 

problemltica educativa nacional y departamental, etc. 

Los Directores y Administradores de -le educación en 

e� Depart.amento del Atlántico y los docenr..es de todos 

:i.0s r1iveles y sectores no podían dejar pasar por aJtc, 

J a o p o r r. un i d a d d e c0 n o e e r y a p r o v e ch a r l o s i n s t r u me n t o s 

y técnicas innovadora que brinda el Proorama 
. o 

nMapa Educa 

tivo" encaminado a lograr un verdadero cambio en la 

filosofía y estructura de la educaci6n principal, institu 

ción en la vida socio-cultural de cualquier estado. 

Dentro del proceso de organización para la implantación 

del nuevo sistema administrativo de la educación, el 

Atlántico ha respondido positivamente mediante la activi 

dad y entusiasmo de sus gentes, de todos los estamentos 

y sectores. 

Hace más de dos (2) años emprendieron el camjno hacía 
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por 15 a 25 Colegios Ofici&les y n0 Oficiales compren<lido 

en �reas g�ogr�fica. 

Esto::= 
' -

nucJeos se encuent:T2Ti SI; el area metropolitana 

de la Ciuciad de Barranquil}2 �:iende, los núcleos 1á b2se 

del sistema educativo a nivel local y considerando que 

así se podrá trabajar en coordinación con la comunidad 

escuela y asi poder centralizar la educación. 

En las an�erJorcs representaciones geográíicas se encuen 

tra la estructura orgánica de los Centros Docentes perre 

necientes al Distrito Uno de la Ciudad de Barranquilla, 

se da a conocer e.orno están distribuidos los nú,:.-leos. 

su Director, su sede y oficiné principal, la demarcación 

geogréfica y los Centros Docentes que lo conforman oficia 

les y no Oficiales. 

En los cuadros posteriormente ilustrados nos muestran 

el registro del personal docente según el escalafón. 

Dicha información se obtuvo de las hojas de vida de 

los docentes existentes en los establecimientos educati 

vos pertenecientes 

de Educacj_ón. 

al Distrito uno de la Secretaría 

En cada columna se escribe del l al 14 en orden ascenden 

59 
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UNIVE-SIDAD .SIMON BOLIVAR
B1auorrnA

J .< q;,Al'fQUltl.4
• - 1 

te el g!"ado qut' poseé el docente de acuerde con el esca1.c1 

fón �ue esLá dado en el Decreto 2277 de ]97LJ por grados, 

A continuaci6n mencionaremos el n6mero de docentes seg6n 

el grado en quE se encuentra: 

En el lº grado 69 docentes 

En el 2 º grade 151 docentes 

En el ') o 
..,- gracio 128 c0centes 

En el 4º grado 196 docentes 

En el S º grano ló4 docentes 

En el 6 º grado , - 1 
l. :J, docentes 

En el 7 º grado 227 docentes 

En el 8 º grado 580 docenc:es 

En el ºº 
.., grade 14 (1 docentes 

En el JO º grade, 123 docentes 

En el 11 Q grado 123 docentes 

., 
r,n el 12 º grado 11 docentes 

En el 13 º grado 5 docentes 

En el 14 º grado o docentes

1806 

Entonces se puede decir que seg6n el Decreto 2277 de 

1979 se encuentran' la mayoría de docentes en la Octava 

(8º) categoría donde estan los licenciados y docentes 

con varios años de experiencias y docentes con créditos
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pcr capec1taci6n en el Centro Experimental Pilote GE 

�a Ciudad de Barranquilla. 

E r; e l e u 2 d r e, n o s m u e s t r 8 J t, ; -. f , . r rn 2 e j_ ó n s o b r e e J n ú m e r o 

de alumnos matriculados ciesde los grados Pre-escolar 

hast2 l --ª básica secundaria especialmente en el sector 

u rb a n o d e 1 a e i u dad de Barran q_ u i 1 í a , en e 1 Di s t rito Un o 

que lo conforman 16 núcleos de desarrolJ.o educativo 

cada núcleo con una aproximaci6n de 15 a 25 Centros 

Educaivos. Cada Centro Educativo tiene en cada , ' sa1on 

de clase de 40 a 45 alumnos matriculado en los diferentes 

Cem.ros:Educati vos. 

2.4. VINCULACION DE TRABAJO SOCIAL 

La relación Comunidad Institución deben ser estrechas 

por gue estas influyen de manera positiva o negativa, 

de tal manera que esta influencia debe ser orientada 

con miras a obtener el máximo beneficio tanto para la 

comunidad y la institución. Siendo e] Trabajador Social 

un agente profesional capacitado tanto teórico como 

práctico para desemperiarse en cualquier realidad social 

se den circunstancia de conflicto entre pacr6n y trabaja 

dor, en ning6n momento debe actuar en favor del uno 

ni del otro si no que debe ser neutral entre ambas
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parres y asi d2r las posibi J, d¡.;rl,.·c: de alternativas Óf- .sol e 

ci6n oue f�vorezcan al patron T �l trabajador. 

Es así cof:lo la Sec:ret2ría d� Eciucación por intermedio 

del Ihsrrjto en coordjTJcci¿n con el núcleo 

5 se -,ié, ei, la necesidad dt:. i11corporar a dicho núc1e>c 

educativo un equipo de trabajo social, teniendo este grupo 

las funciones de organización, movilización. concientiza 

ción, planeación de la comunidad, funcioneE' que son compar 

tidas con otros profesionales y otras esferas de actuación. 

Para t2l fin la Direccora del N6cleo 5 estableció cont&c�o 

e o r, _ ,-" :f ¿ e u j_ t a d d e T r a o a j o So e i a 2 d e la Un i v e r si d a d Si m ó ,1 

Bcli 0:ar l(J�rcndc que ésta Institución designara un grupo 

de ocho (8) estudiantes de septimo semestre que se vincul6 

al núcleo 5 el nueve de sepiembre d•- ]9,35 logrando en 

primera instancia una presentaci6n de los diferentes direc 

tores de núcleo y los estudiantes de Trabajo Social, se 

hizo un empalme y se nos explicé -¡:_odo 10 relacionado con 

el programa Mapa Educativo (objetivo, polít:ic:a, metodolo 

etc), luego un intercambio de experiencias entre 

uocenr.es, dicentes y padres de familia de las diferentes 

instituciones educativas con los estudiantes de Trabajo 

Social. La realización de esta primera experiencia tuvo 

como objetjvo en forma clara y concisa aspectos generales 

- 1 
/ J 

1 ,. ..· ,VF·�� �os nuvq 

rnmr.Jiw, .J) 

e�;i:ltiCQOfü!J� 



de la profesión (procese. de Trabajo SOcial, 

funciones de Trabajo Social. �ese de nu�stro acionar 

y aspectos específicos de la mj�ma en el campo educ�tivo) .. 

De ahí la perspecriva de Trahajc Social nuestra práctica 

institucional es lo esencia] teniendo en cuenta los 

métodos. técnicas a utilizar :va que estos son elementos 

necesarios para actua!· . . � ,,.. . .. cienI.ir :1.camen ... e, pero están deter

minadas en ciertas forma de la naturaleza de Íos problemas 

que la prática social aborda. 

En cuanto a las actividades trasadas en ruestr0 �lan

de T r a b a j o se pu e d e n d e c i r q u e e l 7 O.% fu e r o n �- f! a 1 i 7, 2i d a s 

y el 30% sobrantes no se ejecutaron por encontrar li�itan 

tes v falta de recur-sos disponibles, como fué la falta 

de interés de los padres de familia respecto a la enuca 

ción de sus hijos, esta situacj_Ón se patentiza pués en 

su mayoría no son conscientes de sus responsabilidades 

y no se preocupan por el futuro de sus hijos olvidando 

el papel fundamental que ellos juegan en este proceso; 

nuestro caso particular fué un sector que lo 

conforma los centros docentes que conforman el núcleo 

5 donde realizamos nuestras pr�cticas donde era necesario 

7 ') I � 



UNrvfRs10 'AD S!MoNStBuor¡ 
sollvA{( 

1 f .. ,,,,.. . ·;,;U;¿¿� 
�-

-.. ... 

5...... .c.� 

J 
1 a par :.. i '- i p e r: i ó n d e l p r o f e s j o na l d E: T r a b a j o So c'i a 1 e o me 

recurso cienc.ííico. mer.odológicc entrenado para utiJ 1z2r 

sus capacidades programáticas en n.rOpuestas en el ser.e 

d ec las in s ti t. l.? e iones e d u e a ti,. 3 s e� is e f, ad o v e j e e u 1.. a n d :• 

proyec�o de actividade8 djri;ida a la etenci6n de proble 

ma8 y la consecución y racionalización de los recursos 

necesarios .. 

2. 5. EVALUACION DESDE LA PRESPECTIVA SOCIAL Y FUNCIONAL

DE LOS LOGROS, Y LIMITACIONES DEL PROGRAMA MAPA 

EDUCATIVO EN EL DISTRITO DEL ATLANTICO 

Debido a que es un programa emanado por el gobi�rn0 

Nacional se encuentran limitaciones que impiden ejecutar 

dicho programa entre es 1:.as lin:itaciones encontramc.,s 

en los cincos aspectos eJ. que se: uueden _ierarquizer 

de la siguiente forma: 

LIMITACIONES: En el as pe et o administrativo el programa 

a contado con la gran dificultad de existir en el Departa 

mento del Atlántico dos estructuras administrativas 

de la educación que genera un ciesconocimiento de las 

funciones del personal capacitado que se encuentra en 

él y se llega al grado de enfrentamiento y dualidad 

en el sector de la supervisión . 
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E:-; e�� aspecto curricula� ! a t. � r : . r. J á t é e n i e a p e d a g ó g t e d 

debido a la no ubicación de le 
. . ' 

s vi, e r v 1 s 1 C! r1 en su vE:rdacie 

ro papel con consecuencj2 de la asistencia de las dos 

esLrucruras �dministrativas, la no coordinaci6n dJficulta 

realiz;:,ción de actividades reÍerentes al seguimiento 

control y evaluación curricular. 

Aspecto docente limitaci6n de las tunciones con este 

sector por parte de la entidad nominadora la cua} genera 

una situación de statu-gu de estancamiento del Deoartamen 

to del Atlántico se2 congelado �:i. movimient.o de perscn;¡_;.s 

docentes dentro del n6cleo no s� atienden Jas sugere-cja� 

ni las alternativas. 

Aspecto alumno, este aspecto tuvo serias dificultades 

ya que no fu� posible realizar seguimiento, control, 

evaluación curricular dada la falta de una verdadera 

asesoría técnica pedagógica en los diferentes n�cleos 

la participación masiva en ]as actividades de integración 

programada por eJ Director del núcleo. 

Aspeci:o comunir.orio comunitario las mayores 

dificultades están en las cieficiencias que el Director 

del Núcleo posee en el manejo de técnicas comunitarias 

dadas y versalidad de ellas deficiencia de recursos 
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µará c,:g":nizar y era bajar E:r. élt ;,�vi dad es con la cornuni 

dad. 

LO!�P.OS: Er. el aspecto administrativo Jos lVf"J'OS del 

Problema Mapa Educacivo, pueder1 c]asific2rse como parcia 

les por cuanto han sido esto posible en algunos núcleos 

para el secror ciocenr:e V directivo mas no han sido posi 

ble en otros campos de la administraci6n de los n6cleos 

por razones que analizaremos ampliamente en dificultades· 

que se han podido organizar administrativamente los 

centros docentes de básica primari2 e;; " ' ' 

c1-gunos nuc.Leos 

asl corno �ambién parcialmente lo� oE: b[isica secuj102r1-& 

sean obtenido logros aciministrativos en cuanto se e��rse 

mayor concrol en e} nivel básica primaria v secundaria 

sea concientizado al directivo docente a lo que respecta 

sufnnci6n como agente de control en el mayor cumplimiento 

de horario y jornada de trabajo por parte de docente 

que han obtenido casi en la r:otalidad el diagnóstico 

educativo en el Departamento falt.ando por concluir el 

sector no oficial. 

Aspecto curricular, en el Departamento del atlántico 

a través del Problema Mapa Educativo sean motivado en 

materia de capacitación curricular a los docentes tanto 

del sector oficial como privado llegandose a capac:itaT 

en primero, segundo. tercero, 

--. = 
f -

cuarLO y quinto grad(, 



Ge bá.s1c2: urimarie en al�t.no� r<icleos pc•r condicioP.!?S 

especiales SE. logró hacer seguimientc, cc,.troJ Y e, aJu2 

ción coordinadamente con la suµervisión se logró en 

el De, µar t 2 me n to d e 1 A t. l á n ti e o in s ta l ar u í, 1 ü u; :;_ d E :::i O(; 

microcentro8 come cstrategje estudio y aplicáci6n 

curriclar moti vano o la mayor parte por la direcci6n 

cie núcleos. 

Aspecto docente, los logros se traducen en un mayor 

acercamien-co dentro de los docentes de núcleo notándose 

mayor responsabilidad en lo referente a} cumpliffi�en�o 

de su deber con actjYidades c:urriculare�. intra Y e�� e 

c l a se . O t ro l o g r o n o i:.. o r i o en c. u a n t o al se c t o r d o �- -� , L � 

hace referencia con la coord1na:::ión de actividade:: con 

Directores de N6cleos y recunociend0 las lineas de autori 

dad respecciva aunque en forma parcial sea logrado dFsper 

tar el inter�s del docente al proceso de planificaci6n. 

Aspecto alumno,se ha podido ampliar el servicio educativo 

en e} aspecto del aumento nacional del número de alumno 

por docente ofjcial; mejorar la calidad mo�1vando al 

docente a la capacitaci6n y la aplicaci6n del Mapa Educa 

tivo Nacional. Se ha logrado coordinar acciones los 

alumnos del núcleo en actjvidades cívico, cultura.l es 

y deportivas utilizando los recursos tanto del nGc.leo 



como fuer& de ¿1_ 

A trave.s 
' 1 

Q€¿ p r O g r 2 ffi a :'18 p 3 f ti lJ ( '.e t i V O logrado reco 

1ecLar eP.t.LJd1stita sc1Lre c·�:.r;;riO por edad, scxc. y nivel 

educ¿tj¡·o sean vinculado Jnc::.:::i¡_uc:iones de ser;-icio al 

sector alumno para prevenir algunos problemas como la 

droga¿icci6n, alcoholismo, homosexualismo, etc. 

Aspecto Comi.jnjdad, ha tenido logro en forma narcial 

motivando a las diferentes comunidades para que se vincu 

len al proceso educativo, se ha podido organizar ascc:ia 

cines de padres de familia en algunos n6cleos. 

También se ha logrado la " •  • • I 

a:i.,:::.sior. del programa a nivel 

comunitario vinculando instituciones locales, parroquias, 

centro de salud, hospitales, empresas, etc. Con las 

cuales se ha podido coordinar importantes campañas de 

beneficio educativo y de la comunidad en general. 

A nivel del Programa Mapa Educativo Nacional en algunos 

núcleos se ha logrado conformar importantes agrupaciones 

de padres de familia aplicando al programa padres de 

familia. En t�rminos generales en algunos n6cleos se 

ha observEdo un mayor acercamiento v motivaci6n comunita 

ria hacia las Instituciones Educativas.

I 



jHE:;Cj SO 1:.ener en cuenta 

l1� ---s�o�o sr;� 8";:JVAR
emuon-c.� 

r,, ..... ''"'111¡¡_· .
• ·- 1� ¡ ¡\ 

q u e 1 a e ci u e a e i ó n s e r E. a .:.. J. z ó 

no:- una ci:í,ersidad dE. medios ,; se haya asegurada arites 

de concentrarse en forma integral el dicente-docente-

p 2 d r E- d E: í a m i 1 i a . " La e d u e c:1 e i ó r. e E u n a f u ;1 e i ó n i. n h e r e :·1 t Ec 

al horr.bre, S(,a cual fuere la edad, el sexo, Ja r&za, 

sus condiciones físicas y su posición social"( 7 ). 

El ser humano en todos los tiempos, se ha educado por 

sí mismo y por le influencia de los dem§s. 

Teniendo en cuenta la naturaleza del programa Mapa Educa 

�ivo especialmente en el Discrito l. analizamos :a pr��:e 

mática oue afecta en mayor o menor grado a ló cornur,: :•;:_:;d 

educativa. (dicentes. docentes, padres de familia�. 

Los problemas los podemos jerarquizar de la sigujente 

manera: 

En relaci6n con los aspectos administrativos a nivel 

departamental y en base a experjencias adquiridas en 

los diferentes ni�eles educativos especialmente en el 

Distrito l hemos podido identificar los siguientes proble 

mas: tt 
\ -� 

' \ \ 

7 
SEMINARIO-TALLER, Minca, Oct.27 de 1985, p.63. 
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A. ASPECTO ADMIKISTRATIVO

-Falta de diagnóstico de J os prolllemas educativos de 

!os diferentes cenLros ��c0nres perLenecienres al Dlstri

to. 

-La centralizaci6n de la educaci6n administrativa.

-Toma de decisjones demasiado lentas v centralizadas.

-Gerencia de canales de comunicación entre los diferentes

estamencos educativos.

:-Deficiencia en planeación educativa a nivel de centros 

docentes del Dis�rito l. 

-Mala utilizaci6n de los :recursos humanos para asumir

los cargos adrninistrativ0s, desubicando los funcionarios

en sus funciones.

-No se utiliza la capacidad creativa 

de la comunidad.

-La politiquería influye en eJ nombramiento del personal

docente .
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-C a r e n e i 2. o e p l a n e s d e :-. :- t, l I a � 0 e n l a s a e t i v i d a d e s e ci u e a t i

-_·as

B. ASFECTO DOCE�TE

-Defjciencias académicaE 

de educaciÓr!.

en las normas v facultades 

-Falca de espirit� investigativo.

-Esccsos recursos de capP.(itac:iÓIJ e los docentes del 

Dis::rito l. 

-La ,:a.i.ta etica del docenre y responsabilidad a nivel 

oficial.

-Desconocimiento de las disposiciones eD materiaeducativa

-Poca preocupación del docente por la íormación integral

del alumno.

-P�rdida de tie�po para resolver problemas personales.

-La poca comunicación de los docentes con los padre� 

de familia.



-Desaprovechamiento de los reccrso� existentes.

-Poca participación del docente por la educaci6n integral

del al12mn0.

C. ASPECTO ALUMNO

-El alumno no es tomado en cuente. como sujeto de la

educación, para lograr .un cambio positivo en S" conduc

-Falta de relaci6n entre alumno v maestro.

-Bajo rendimiento académico por muchos factores.

-Desubicaci6n de los centros educativos y adecuaci6n 

de las mismas.

-La desorganización de la vida hogareña.

-No hay igualdad de oportunidades educativas en los 

diÍerentes sectores. 

-Falta de motivación del alumno por parte del docente.

8}



-AusentJsmo �sc0Jar.

- Di. s t r .i bu e i ó n ir, ad e c. 1� a G á u�- , 0 e u r s 0 s n u :r. -:. :. os y m a ter i a�

Didáctico.

D. CCRRlCULUM

-Prep2rar al Dersonal 

plan de actividades. 

docente a la elaboraci6n del 

-DeÍiciencia de iníorrnación y orientación al personal

ciocente.

-Curriculum no ajustado a las necesidades del medio,

y alumno .

-Descentralizaci6n de programas.

-Falta de material did�ctico en todos los niveles educa

tivos.

-La falta <l� orientación de supervisores.

-Asignación inadecuadas de tareas.
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E. ASPECTO COMUKTDAD

-Poca c,)munj e ación entre escnE" ::.a

-Falta de incegració� a la sociedad de padres ue familia.

-Falta de mantenimiento de los locnles educativos.

- Fa 1 t a d e p r o y e e e i ó n e in t E:: f:: t A e .; ó n Q e e e, nni n i d 2 d v e 0 'J : ro s

educativos.

-La es e u e 1 a no a provecha a 1 os lid eres d e 1 2 e o rr, un i d ,id .

para el desarrollo de las actividades educaLive� e�rra-

escolares.

-La mala distribución de los recursos existentes.

Analizando la problemática que afect& en mayor o menor 

grado a los Centros Educativos pertenecientes a] Distrito 

podemos decir que el 40% de los Centros Educativos 

las políticas del Gobierno se cumplen debido a la falta 

de recursos económicos disponibles para e] buen funciona 

miento de estos. 

La falta de interés por parte de los padres ele familia 
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,, . .:.. '1 •· -- ne sor, consciente su y 

se preocupan oo:: el futuro de su J-.j_jo. En térm1nos genera 

les ]os Directores de Núcleos de Desarrolle, Educativo 

si cumplie�on con las politicaE �mjtidas por eJ �obiernc 

l\aciona::. sobre nuclearizaci6n, crite-;.·:io5: que se_- _;;'Uf'den 

veriÍicar en el resultado de las encuestas. 

Sin embargo se observe que esos mj smos criterios que 

a ú n r a l t a. e o o r e' .; - ·_ e i f. ,, E: í f'uncio 

ne s que ó e ad a �,no 1 e e e r:; pe te ;1 a r 2 d 2 r e �1 :n p l t rr. i en to 

a las polÍtjcas educativas emitidas por 

Nacional y Seccioaal. 

8, 4 

el Gobierno 



.. =c. ,., • ' 1 
UNIVEiSIDAO SIMON BOUVAll 

B!BUOTEGA 

8ARRAAQUlllA 

3. JUENTIFICACION DE FACTORES QUE HACEK NErESARIA LA

lNTERVENClON DEL TRABAJADOR SOCIAL EN EL PROGRAMA

MAPA EDUCATIVO Y SU CARACTERIZACION EN EL 

DISTRITO No.l 

l., 2 l ;.; t., o r d e l T r .:i L a ¡ a d o r S , e Lil u e: , d .. r o d E: l a ·, , , ::- '.... '- L 1..: e i ó n 

Educativa tiene provec:ciÓ;1 h2cia la Comun:idad enr.enájda 

és:..a como un.& Unidad Socia2 A:I'plia, de base loca::. sie·1eic 

ést.A unos 

nal. 

' -

Ge .JO S C8IT'DCJE, que co;1forman e} á m b i t c., e e; u e a e J o 

La relación Comunidad-Instituci6n Educativa, es bastante 

fuerte por cuanto estos se influyen de manera positiva 

o negativa, esta influencia debe ser orientada .Y asesorada

por profesionales de Trabajo Social con mi ras a obtener 

el máximo de beneficio tanto para la comunidad como para 

la Institución misma. El tipo y forma de asesoramiento 

\'aria de acuerdo a las nec(:=sjdacies, proh1emas v recursos 

oue tenga la Comunidad v la lns�1tuci6n. 

3.1. A NIVEL DE ORGANIZACION Y DIRECCION 

El profesional de Trabajo Social, labora a este nive� 



er 1a �eciió2 en que pro�ueve J:: organ1zaci6n de la c0ccn: 

fundamento de su 
• • ' I 

par:::.1 c1pac1.c,r, fic

interesar a la comunidad en tornn a la soluc16n de progra 

mes concrct:os de 1 .,.., 
.J." unidad eduz..ctiva \ 1 �·íl!U r id ad. 

utiliza:-idc, racionalmente los recvrso�· exjs'!:enL�s y aque 

llos que están a6n por utilizarse; lograr la organizaci6n 

de 12. comunidad bajos diferentes formas que le permitan 

exvres&rse y establecer un vinculo efectivo con la unjdad 

ed·,c::tiYé. J-'3r2 c.>�Io se reqc:ere del f:'studio de la comuni 

dac c.jrcLr,dante que TJ(:;rrntta conocer a fo;'ldo la realidad 

al 
' . . 

max1rno ce conocer las causas oue o:riginan la

ca oa:ra plantear alternativas de trabaJo a 

nrob}emáti 

impulsr cie programa� de rrabajo, dond� acendiendo neresida 

ces básicas, se generen organizaciones comunales y en 

esa medida se propicie un ambiente social que permita 

a cada uno las satisÍacción de necesidades v el desarrollo 

de sus potencialidades para beneÍicio dt la unidad educati 

va y de la comunidad; ya que la relación cominidad-escuela 

hace que dentro de la acci6n reciproca, la escuela pueda 

participar en actividades en beneficio de la comunidad, 

sin que esto afecte el proceso educativo. 

La administración como actiYidad coordinada entre los 

m:i.embros de un grupo de trabnjo, es un medio útil para 

al,-:anzar los fines propuescos y el Trabajador Social 
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e e m c. rn:: e m h r o a e 'C i ,· o a e · E: s t e ¡;. r u p o d es empeña la í un e i ó r. 

cé organ:.zadcr. partiendc, ce] IT'?.djo en el cual se desar"o 

lla su labor profesional, nara la cual es importante 

recoger inform�ci6n que le per�ita conocer laf car�cler�s 

tjcas principales para conocerlas con objeri\iia¿, si 

particularizamos en el n6cleo de desarrollo educativo 

como entidad administrativa, su estructuración y mejora 

miento nrogresivc se inscriben perfectamente dentro del 

proceso administrativo, se requieren necesariamente de 

actividades de 

control. algo 

planeación, 

similar ocurre 

organización, ejecución y

en los centros docentes 

aciscriros al 
' -

nuc.Leo, estos como unidades acad&micas aa�j 

nistrativas de independencie relativa, tamhien pueden 

y deben apelar al proceso administrativo corno patrón 

para su desarrollo y dirección. 

En la función de organizaci6n hay que concebir al profesio 

nal de Trabajo Social como elcíi:ento activo y catalizador 

en la transformación de las concepciones sobre el papel 

de las escuelas, de los procesos y comportamiento admiriis 

trativo, de la articulación entre las acciones educativas. 

Y el desarrollo integral de las comunidades y la educación 

éomo vía de movilización social. Si tomamos como ejemplo 

los núcleos de desarrollo educativo, el profesional de 

Trabajo Social podría asumir la función directiva basado 

E? 



fundamentalmente en el empleo de al2unus de las si2uientes 

C8]:'acidades: 

-Eiercer la canaciciad de �iderazeo

-Meiorar Y cuaJificar las niveies de parcicipaci6n comuni 

taria.

J_· :;.,né.istico sobre los 

a loE n6cleos v a  las comunidades. 

problemas aue afectan 

-Disefiar y proponer programas tendientes a su suneraci6�.

-Coordinar " 
' asesorar la e·jecución de los uroQramas a

nivel institucional la función de Dirección del Profesio 

n&l de Trabaio Social, se concentrará en la sección 

de bienestar estudiantil, en donde se realizarían activi 

dades que tiendan a identificar la uroblemática estudian 

til y darle solución a esta. 

Estas funciones serian: 

-Disefio de oolitica de bienestar

-Diseño de programa de proyección de la unidad escolar 

hacia la comunidad y viceversa. 
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UN! IEP.3lJAD � vlMON BOLIVAR
r:nuorrcA

Siendc, la educaciÓD uno cie lo!é., rnecio 1. --.���-'fgQu!}-M cual

el hombre suvera su condici6n 1 -� 1 , .  ' 

A través de] tiempo los centros educativos ha� :r�n�forma 

dos Lécnica:3 de otras dis.:ir;�ir:as r.u1t�n�� D&rc. :nr1nrcr 

su propic sistema. Una dé ]as �iencJas seleccionadas 

nor 12 educación para que avude a implementar su desarro 

110 es la sociolo�d a. su vez se especifica para 

prest.ar su servicio, corno es 
.., 

e .i caso del Trabaiador Social 

v su participaci6n en el carneo educativo. 

En coordinación con la sociología SE:' uuede conocer los 

fenómenos sociales ,, ' noder adminiscrar oros;.,rama::: educati

vos eficaz v eficientes. 

EJ Gobierno Nacional se ha preocupado por este aspecto 

y ha asimilado al Trabaiador Social al servicio educativo 

en la 1 a b o r d e o r i en t a e i ó r! v as e so r í a e s e o 1 a r es o e e í f i e a 

mente. 

Debido que el proceso educativo va más allá de la simule 

informaci6n, debe el Trabaiador Social insertarse con 

el eouipo interdisciplinario en la coordinación, nlanea 

ción, organización, eiecución, 

área educativa. 
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Ce n esto ;; 2 r !!Ji I e r, la r e a l. i z ,:. e i ó n ó s a c. r i ,, -� dé d e s ten d i en t e :: 

al de la curtun"tdaC ed•1cativa ?:i r oYectándose 

a la comunidad ' .e . 
Qe0Qra.t ica .. 

P n t en e 1 a l me n r e e r: el e u ¡n D e El¿ u e e t j ,._. o b ::- ¡J ,- e b e n 
ta al Trabaiador Socia) comu uno dE. es 1: C'S 

medios oe mavor acr.uar urofes::.onal oor cuanto 
su acción 
la unidad 

nrovectarse 
( 7). 

no se limita a los estamentos de 
educativa sino tambien esta debe 

hacia la comunidad geográfica 

Al nlanear el Programa Mapa Educativo act.ividades en 

u ri é u o;:: r & Í o r m a e o ri e i e r nen ;=il D ro i es j o na 1 d � ! raba i 0 

dondE: surge aouí un camr>o oe a esr..c. 

sional nerJLitiéndolE: desarrollar su lauor 1:reLt.•.:: e ::os 

est:amentos de la unidad eóucativa en fc,rma out- D�rmj_ta 

la int:egración de obietivos, funciones. servicios eciucati 

vos v la organización de la misma de acuerdo a 1as necesi 

dades reales de la comunidad educativa. Para tal efecto 

deben organizarse en coord.i.riación con �1 
- ..l. grupo int.erdisci 

1 . 
. 

n.,_inario, Asociación de Padres de Familia, gruoos iuveni 

les, iunta de acción comunéil. tratando de int.e2rar ·las 

organizaciones existeD,:es Dél! él rrabóiar DOY un común 

7 EL TRABAJADOR SOCIAL EN EL CAMPO EDUCATIVO, Cao. III, 

Revista del Comit& de Publicaciones de Corporación 

de Trabaio Social, Bogotá-Colombia. 



Acuerac hacia e! mejoramiento v bienestar de las unidades 

e d u e a i.. i ,_, 2 s s in o t a rn b i é n e l d e 1 a e o mu n j d a d en D ro cu r a 

de la nrestaci6n de me10res servicios educativos. 

El l r a D é� i a ci o r S �) � i a l e o m c1 mi e m b r e, ci � 1 g r u o o i 11 t e r d i s e i n 1 i 

nario debe conocer la problem§cica ou� afecca la comunidad 

circundante a los sec·ores educativos. 

Así como el Profesional de Trabaio Social debe vincularse 

al uroQrama Mapa Educativo generando uara ello nroceso 

de ulanificación 

de tal manera a 11 ""' las 

,. ' realrst:2 

func�oneF 
' 

., 

Ge ... 

de la educaci6n 

Tra·oa iaóo::- Social 

dentro del ProRrama Mapa Educativo deben enmarcarse dentro 

de los parámetros de desercjÓf!, acirninis1:ración, orientación 

v asesoría de la políticas del oroQrama para de esta 

form2 garantizar la participación de los estamentos v 

comunitarios partiendo de un conocimiento científico 

de la realidad social v econ6mica de dicho proRrama. 

Dar asesoría a los docentes para que se caoaciten con 

toad lo relacionado con los nuevos oroQramas curriculares 

� la aplicabilidad de t&cnicas oara la ense�anza anrendiza 

i e. 

Daremos a conocer las diferentes funcjones que tiene 

el Trabajador Social en coordinaci6n con el grupo interdis 



-Servir de articuJación elltre las accivne�, 

,. e .i Ges c. r r o 11 e :._ n r e�. r c l d e l e :.: e: r21 l1 1 • . r.: e1 e . 

- ll �- E E Ti a r ,·J : �1 ;.- n ó s t: i e o sobre 

educatjvas 

a.fec1:.2n

.:.as diferentes realidades eciuc&tivas y Jas comunj_dades 

circundara.es. 

-Disefiar v uroponer orogrameE Lendientes e Ja sDoeraci6n

de los diferentes oroblemas sociales .

-Diseñar políticas de bienescar estudiantil.

-Diseños de programas de provección de unidad escolar 

hacia la comunidad v viceversa. 

-Servir de enlace entre la comunidad educativa v la Íami

lia. con el obieto de oue se tenga una visión inteszral

de 6Jumnos Y su problemática.

-Realizar irivestigaciones en los distint.os sectorE�s oue 

conforman la comunidad educativa " co;; basE él sus r<-'Sl-�tc 



-Mantener una reelizacj6n direLla v constante con los 

a J u m n o s ¡, a r a D o G e r d s t e e t: a r ) C' ;;e: n 1 :. , b ; E. r.J ¿¡ s 

e la b0soueda de soluciones. 

e• r i en�. a :r los 

-Atender crcQran1as de recreación tendientes a disminuir

) 2:;: '. :' r e'� r, e i E. s c1 E: te e ta da� en e J des ar ro 11 o de las a et i vi

daóe:3 i?-scclares.

-Comunicar a los docentes los asr;ectos reÍerentes é :as 

siruacJones erunales o indeoendjentes de los 

e indicarles eJ. nosible tratam:iento teniendo en cu::.::,:.: 

las circunstancias oue la determina. 

-Eiecutar v evaluar actividades urograrnadas.

-Presentar neriódicamente a} director de los nlanteles 

todo lo relacionado con las activjdades nro2ramadas 

v eiecutadas. 

-Curnulir la iornada labora] legalmente establecida.

-Resuonder uor el uso adecu�do, !!!antenimiento v se2urida<l

de los eouinos materiales confjados a su maneio.



-(u�nlir las �iversas funciones uE aCLErdc a la naturalezR 

e·¡" e uta r 
. . . , 

a c. 7 J. ,: i a 2 e f: e

t0 T �iEnest&r social del �lan�e] 

Es de vital imnorta�cié! la Darticiuación de un eouino 

interdiscinlinario. de acuerdo 2 las necesidades de la 

educación v2 oue no hasta con Ja inrervención de ]os 

docentes oue orooician los conoci�ientos. sino se reouiere 

de un eo�ioo de orcfesionales oue colabore e� 1 � 
., e fprrnación 

inI.egralY en el bienes1:.ar dcJ dicente. 

Para realizar nuestra inrervenc16n contamos con la �olabo 

ración de los orofesionales ubicados en las Instituciones 

inherentes a los Distritos número l. 

Es asi 

v con 

como 

el 

se trabaiará con el 2ruoo interdiscinlinario 

personal administrativo, con todos aouellos 

vro2rRmas de bienestar estu<liantil oue reouieren la narti 

cioación del Profesional dE:: Traba ic Social. Es reconocido 

d e a e u e r d o a l a s n e e e s i d 2. d e s R ,:1 d e r n a s d e 1 a e d u e a e: i ó n 

IIO , 1 S0..L0 i nt�:rvenciór. de·. docente sinn de un eflUÍDO 

1 n :. e r di se i ü 11 na r j e, o u e 1 a b o r ,2 en to o os los se et ores o 11 ¡:, 

inciden de una u ocra forma sobre 
., 

e1. suieto de la educ2 
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1:or Tf.:'SP2·'""tc, ;�í grupc intcr(jc.:c_;-·J�::f)a:-ic si se encueritr.= 

en l a ··Se e re u; ria de E d u e a e i ó n e.- : . fo r.r.;:; do por si e o pe de g c. 

oos o ' s:icól('gos
, ' . 

c1in·1cos, tecnólogo.:- en P 1 e - e se ,.:, l a r , sicólo 

en ·- (,, 

. . '

e e tJ � e :: J o r: 

e t e . e r. e _ ,: u ,1 1 c. o ,.:: ! d i n ó n 2 r. i v j d ;J d e s e o n � r ¼ S i. i e r ,_ l . L e � 

n6cleos educativos nertenec.ientes al Distrito No.l del 

departamento del Atlbntico. 

3.3. A NIVEL DE ATENCION AL DICENTE 

¿ 

Todo sistema educativo �efleja íntimamente los valores 

les asriraciones, los deiectos v las limita:ion�� de 

la sociedad en el cual funcionan, ios factores ambientales 

influye sobre las manifestaciones particulares de los 

individuos en su conduc�a. las normas eóucativas se concre 

tan y personalizan cuando se tiene en cuenta 1a orienta 

ción del educando. 

Entendernos por orientaci6n el oroceso de asesoramieno, 

escimulaci6n y proyecci6n del individuo para que tome 

conciencia de si mismo y de la realidad en la cual se 

desenvuelvE:, a fin de que sea capaz de lograr la máxima 

integración posible de su personalidad, la capacidad 

de relacionarse con los demás y el compromiso de contri 
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DE· a e u e r de é: l 3 s r; e e E� sir a ._I f.•� :r e, de¡ IJ a 5 d É" 1 a E:' d u e a e i ¿, n 

_1,. C-

- ( :-. Í e 1 if1 a ci o íJ 0 �-
,· . 

'J r ! es .1 \) n P., 

] e::- oue r,,0uor,:ionen las herramienta� 

cor: l3S c:1;2,j e� -:oodrá el educando defenderse en su vida 

fuLura com0 �1emb�o activo de la sociedad. 

E2- !'-'!inistro de Educación �acione.l consciente df> l.: dob}e 

tarea educatjva. Instrucci6n-Formac16n orohibil �eoiantE 

la �eso]uci6n 23 OE Mav8 '� de ]�l. 0� todos los 0��a�iPc� 

miento s e á u e;.: t j \· r:· 5 el uso n t-- e a s t � 9 os e f l J et i v r· f- F- : �.:. a 1 

tes aue incJdar. en la iormac:ión Ds:Íauica sncifJ 1 nue 

renercute en el rendimiento acad&mico deJ educand0. 

Las funciones del orograma y los nrofesionales el 

�rea de orientación v asesoría escolar se definen mediante 

la resolución 2340 del 5 de abril de 1974. destaurndose 

entre ellas las si2uientes: 

-Desarrollar acciones inte2radas de oromoci6n de salud 

menta] esueci2lmente de urevención Drimaria en 

una de las actividades oue se eiecuten. 

97 



u n e :, r; :, ·:: 1 rn i e i 1 r z.; e (i e e ü a d o d e s i m :. ;: ;ri ·-: ,.rt.�ngs Rl m�xim0 

urovecjo de sus �xueriencias esc0lares. 

- R : .. i n ; é. :� a J e � t u C :. a n t E' e $ e s o r i a -n a r a f a e i l J :. e :- (; ci e c. u a d o 

desarrcl:io nersonal\ correcta orientación vocacional 

\' ons:.1:.iva int.e2ración é'< 1 rned� o escolar. familiar V 

socia:. 

-Estimular el establecimjent:c aenr.ro de la comunjdad 

Ce e s n e e i 2 l -i_ z a a o :. D8 r c .. 

cue encuentren diíjcuj tade.s oa::--.s el anrendiz2: 11-' e 

la convivencia en el 2runo escola� fam1lJar a sn�Ja�. 

-Ofrecer al oersonal directivo v riocente asesoría osicone

da262ica cara el meior conocimiento de ]os educandos.

-facilitar la comunicación entre el cole2io. el ho2ar

v la comunidad en el fin de meiorar el orocedimiento 

de la educación e inteerar los nlanteles a vida cornunita 

ria. 

Entre los años 1906 v 1907 se introciuieron lo8 nro12ramas 

de educación en Trabaio Socia] oor consjderar.se �u inter 

venció:1 de suma imuortancia las d:.f j cl.J rHcies. Írecue:ntef= 
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o 1 e uresenté1Da11 } Of= niños ,:scue1c ,'.-;e debía a re}acic 

ae:=; defectuosa,:: con sus famili.2rE,s cc.r f'� mPdio ;irr,biP.ntr-; 

o Dor nrohlemas oersonales del n 1_ ñ o o u e n o o o d í a s e r 

un vr1nel 

e r: J. a i e e 1 j z a e i ó n d e ,2 n o �� d u e [- _  e :. ó ri e r E: z¡ d e> � e Y 2, u t ó n o m a . 

le brinda al alumno la ooortunjdad de descubrir los medios 

oa�a orientarse seP6n sus orcoias asniraciones resnondien 

do a sus neces1(jades esnec:ificas v a las cie si.; rf·2l:idaci 

socia�� 

Además contrih11ve a oue los eciucancio::-. t:omen co!1cJ.enci<"1 

a sí mi8mo .. siP.ndo dueños v resnonsé-lbles de su uronio 

desarrollo nersonal. social. cívico ,. �sniritual. 

La nráctica educativa no se ouede analizar sin tener 

en cuenta la formación social imneranr:e. va oue P.n cada 

Íormac.ión social imoerante v en cada éooca, la uráctj ca 

eauc..ativa Dresenta carácteres uarticulares cumnliendo 

fnciones esnecificas. 

E í_ Traba i ad o r So e i a l d e be ten e r e r; e u en ta en 1 a s In s ti tu 

e j o n es d o n d e se en e u en t: r e 1 a b o r a n d o e o m o e a l 1 a r e J a e i ó r, 



1a {""'G U··. �' � 1 \' 

2 1� n e r -, e �. ·: 1 � r.: r.. ;.; ,- a , \' 2 o u e e 8 :_ E i; r r:: e ¡_ r 2 :-r -= 11 � � n e ., _  e 1 f u n e i o :1 a 

miento Y revroduc:ción deJ 0 f (1 8 U � l ! V (. 1a fuerza 

d E- -e �- a ta i o ,· l a � r e J a e i o n E-· � ,: é : •• e d ¡� e e i é, ;-; . 

ciefin� Y con.se;.""ra la ideoloQÍa :.:;.:�r,ani.:e. 

'.' ( .' {I u é 

Para lot'rar la nrtimización de las Íunciones del Trabai;:, 

ó o r So e i a l en l a e d ,i e a e i h n es ne e e s a r i e, o ne -su o u eh a e e r 

D re, fes j o n ;:i. 1 s E: di r i � a a to ci os 1 os esta me n t: os e u e e 0 ne u r re n 

er, eJla: "Persona] administr-ativo. d0cent�. di c:eT1tP f;:imi 

comunidad ge o �,r á f i e a h A C i E'> f1 d C· d. 
.• ..

._ 1 H g ne; s-: 1 e e-

e e, ;i d :: e i n n e s oe e:x·istencia d.�·

}os m-=djo5"· v las 8ciecuaciones dE= 1oc: recursoó'- !lars oue 

croóuzca satisfactoriamente socializacihn del educandc. 

Den�ro de un 2ruoo nodemos encontrar nersonas con �aracte 

rísticas comunes vero la mav-oría de la� ver:e" TiOtRmos 

aue cada uno tiene su oro ni a rn;:,.nera de comnortArsP.. nnde 

mos ver alumnos indi.scinlinarjo necios. resnondnnes. 

desase&dos. :::olaboradores. ordenados. tímidos. 

r0snonsahle�. neladnre� unos oue anrenden con mucha facili 

d a d \- o t r o s a o u j e n e s s P. l e s h a e e d í f i e i l 8 n r e n d P r . F. s t n 

auiere Oll.? ?n unr,s escuelas encontramos diferencias jndivi 

rlu.::iles v nor Jo t:;:into cada dicenc? riPbe recihir 
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·� - f' .. l. ') . T, C :..  - :-· 1 ,., 

:� a,· .. :fi-. 

r1 ; 1 .- : 

s L-.. 1 , � e -: C• d e o : i e n r r1

., .
.. 

, :, r;:.:i r

c�s �esoltegE una rea2idad 

• .:: t_ ',: e :·,·¿�:-.j r , .. :! l ,:,s d::erE-·nl.:.es Droblcr::as 

c:.ic: ª½�e .. 1 2r. .-.:. loE' r�.:ccnte=:. Fr los distintos núcleo� 

educG�iYos ne solc ha de considerarse la impo�tancia 

1:.eÓr:icE. sobre el Trabajador Social Educati.-c,. sine tarr: 

bi�n reouiere la incidencia del Traha�o S 0 c_el e� e] 

s t:: e t o ! e ci u c. a � i ·, e, . e n o d e 1 () s iJ :- (; t J C' m a :':· m 3 � 

de la deserci6n escolar. (. (J �: ·: 

deficiencj a enc:rs- alumnos ma�,j :.:u lacios 
' 11 

exa:r.1 nacos 

( 8 _). 

Ahora bien la deserci6n escolar en estas zonas generalmen 

te se produce er! el país en � .1. área ce 18 educación 

primaria, grados a los que pueaer. acudir lo!:: hijos de 

las gentes de los estratos bajo� óe ls sociedaG. 

b BE�JTOJ\, Ted. Educacjén y Pol.itjcas. Edit. Universidaci de 

Antioqu�ia, Facultad de Educac1��-



Fl f' ü C·C ,. ,:- r: r .... -. =-

,· s i e o - ,>, j e n · a , :t r. r: '\ 

1
J e e e r. :. e� - ' 

, . e 

- e:. r. �· ( : 2 t - �, .... d · , s e n d i d á e L i e o 8 

. - f �=re.-=-,�an cursos a l ,, "'._,. 

·.· � � :� :-- : i ,_ :J 1 ¡ .; e : ¿ 1..-. D r t j \º j C é. 

(,L:�2 ·�( ..!. .. ·� c.:.:::,�ct.c,s que cau�� r,1c,:,t1.: (�.::1or; al Trabaja 

aor Social tiene que ver con las defjciencias o�servadae 

en los materiales educativos que no ti e nen. lo� requerí 

mientes on¡_trnos el apr-endizcjE.: de lo� 

En el desarrollo de: ÓJCE:·r;:c �eber: prornover las habilida 

des motoras permitiéndoles al compe:ición 

de las técnicas de relajaml-E-ílLC. el inte:rcambio oe capaci 

dades creadoras, estimular la� capacidades de movimiento 

''E1 que el dicente sinti�nri0se como un objet0 sujeto 

a las disposiciones de los docentes, sino desarroliar 

en �l un alto concepto ce s:; mismo reconociéndo sus 

triunfos y corrigjendo sus erio���. 

Otros de Jos problemas guE- presen:-a el dicente es la 

dislexia que se detecta durance el procesa educaLivo 

(leccura-escritura). Por lo tanto se hace necesa�io



•,_ i --- :"; ,_ .l (• l. 1 crdines en las escuelas oficiales 

ci;.;:.2�:;.: . .:1c.·! ór. 3� Liocr::n1:e en ss�c ,�.c,de!idad ,. ha:iéndole 

\ e r q u E:- en e l j a r d í r1 e s d o n d e e � r! i. ñ o v a 2 d e s a r r o 11 a r 

CE:SLT�/3!': Sü 7· \) i_ i. ú ,_ .! cJ e C 

1 a :: e l- 3 ] j ct a t� V JDlCóC•Óf, (:L espacio 

Ko es ex�ra�c hoy dia ver hablar frecuentemente de comuni 

. . " 
G a a -. e s e u e _L· a comunidad educativa, . . 

. 
e e, m u n 1 <, a o educadora, 

educaci6n comuniLaria. Cada uno de estos t�rminos designa 

une carac:.eríst.i..cé parr-.jcuJar Ge J_as nui?Ya� f::.sc1 r:nfT!-Ías 

GU,:> se rir etend e 

actualida{. Est.as 

a�-
'1- le·� 

t�ndenciaE 

s�sremas edu::at::\ es 

er· EL (_,(·-, l!:,: 

a producir cambios er: }os sis:..emas educativos ,:c,r. 

fin de diversificar la oferta de servicios educacionales 

redistribuirla en el tjempo y espacio, eli;n .. nando 

de paso el monopolio escolar sobre la oferta de servicios 

educacionales y su privilegio d� ser la agencia educacio 

nal socialmente reconocida. 

Se pretende entonces que mucnos currículos además del 

es e r, lar pueda r1 ser e r. seña r! os a niños . jóvenes adultos 

y \. i e j os : q u e es t o s pu e d a n se r a gen e i a d o s p o r mu y d i v e r 

sas ent.idades, organizaciones, grupos o personas, incluí 

da ia escuela y su personal profesional de la educaci6n: 



,: i:· , a r r o 1 } a r (:,: 1 �uy ¿�versos espacios 

cr.1 rJ J.-;s h0rcir·�o� eue más c(�- .. :-1;S::·an e c2J2. q�ien ;;· qut=· 

se apoyen en muy riiversos med�ni 1n(luido5 los tradiciona 

1 e: s d E l r_. pe d á g e� g 1 e (_' s e o l a r . 

Los servicios educacionales que ,4 
' 

uem2noa la poDlación 

son por le, é'ener2l un obstáculo para ajustar la oferta 

educ2t:iv2 necesidades de una probable estra-cegia 

de desarrolle C()munitario. Esto por cuanto la población 

estb educada cara demandar m�s educación escolar oue 

cuc1auie:::- 0tra clase de educaci6� complementarla. 

e a p a e j_ e a e i 6 r: 1:ecnicz: ÍCr!TI8'·i:_. .. 1 

r j a l . n r e g r a m a e i ó j; e u l r. u r a � . E.: d u e a e .1 o r p o '!.. } :. j .: .... --:. 

{:" rr l T t.�, G 

i> re:::

.s�onal. recreacjÓn y deporte dtó }a radio, prensa y U::lE'Yl 

sión educativa, de libros e impr-esos para la educación 

y la cu}1:urc, de la extensión a� la uniYersidcd-comuni 

dad, del cine y los audiovisuales, etc; e� ur, claro 

reflejo de una situación que no es muy propicia para 

ajustar la oferta de servicios educacionale� 2 l8s necesi 

dades del desarrollo comunitario, especialmente cuando 

se quiere que sea la mism& población quien identifique 

los servicios educacionales que requiere. 

Este he�ho se explica po:: razones de diversas índole: 

la relativa poca oferta de educación extra-escolar. 
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efectiYidad o':' 

E u -s o e e j o rj e � se n f a e t (1 r e s G c. u u\. •J e s L i tf1 d :i o a l a d e m a n G é 

é este tipo de educación. tamti�n que hay 

c.�_ér.i 2 Gemand2r eouc-�cj(:r esccj,.ar .. agot::i�il�c....;�e en elle 

l 2 p o e a d j s }' o ni b i : j d a d ú E.-. l i n d ::. \' 'i. ci •J c. p a r él 8 u e d u e a e i ó n , 

. .... 1 .. .. 
.... - - .... .... - :::1 • De la c.J.i.<Jntela 

del sistemEi en un

facr.o:r restrictivo para la geni:e se eduque con 

los medios aue quiera escoger entre JOS que se encuen 

tran 2 su disoo�ici6c. 

3.4. A NIVEL DE COMUNIDAD 

El trabajo con los grupos de base, facilita la comunica 

ciór. ae las personas entre si Y su nartic:j pac.ión en 

la solución de sus problemas. Para dinamiza:- la partici 

paci6n comunitaria en la asignación af �areas operativas 

q u e pe r mi tan su c. a p a e i t a e i ó n en 1 a sol u e i ó ri y a n á 1 i s i s 

de sus capacidades reaJes. 

Todo Trabajado:- Social a: �l,::,,g2r a un2 comunidad tiene 

como objetivo lograr la incegraci6n de la misma por 

medio de la conformaci6n de grupos comunitarios para 

que se pueda educar armónicamente y ac�i vamente en el desarrol 1 e, 

J e:: 



duos. 

vitl:�sl��D S\MOl BQU�

\, BIBUOTEGA 

eARRAllQUILIA 

en e � a r: ::. e, a r. j i' E: 1 e o mu n � t. a r i o se r e f l e r e d e b :i d o a f! u e 

L=.s CG::.ur: .; dsdes margin2cias se encuentran ubicadas - por 

ao casco urbeno de las ciudades. en aonde los diferentes 

servicios públicos extstentes no alcanzan a llegar 

oe una manera eficiente. Como serian: la carencié del 

ser,-i_cic oe- alc.:antar:.:lé:Jc". l..3 fal::á oc, a?!u,-=- :J�.�ar:,]e. 

e 2 b 8 _1 o 1 n _gr- es 0 fa mil ·1 é: r . l ,.,_ e ar:� ne i a d E u r 2 de .- ,i a,� e 

D u esto o e s a 1 u d , 1 & fa l t. a á e fu e r; tes de :: r a D .5 .H \' rilas 

que todo la fali:.a de una aoecuada educación que det:E::rm:-

nan la delincuencia � arogad1cci6n que �epercure en 

la destrucci6n de la unidad iamiliar. 

Para darle , . ,
so.1uciomn a estos p::-oblemas e� Trabajador 

Social deempeña una serie de funciones como son: 

Orieni:.ar a las personas, grupos, comunidades y organiza 

ciones en la consecución de sc,lucione:s a los diferentes 

problemas soclale�. 

Educar socialmentE: a la comunidad para que in_terprete

su problemática y asuma actitudes crÍtjcas frente a ella. 



rics . 

lé 

:i. �1 �- e r 1. e

·1 (

accion 

cc,('J dir.ar a la capacitación de l:deres com..:nit3 

.J·C'l C'r(''-, QC, la 

GE 

comunitaria han 

obras. 

ser;:ido 

e0 l f. n de r 

1;r, a 

por s� �ar�inarrlento 

ejccu 

La parcjripaci6n y la 

asi como un mecanismo 

para incrementar el rendimienr.c de los recurso� aportados 

o con1:riouci6n e� e] f i n a !1 = i e rn i e n r_ e, a e l a �- o r, r a � . Es

deci:r. para obtener anortes estaL-ales la comunicia�: GE.De 

ofrece:::- como cont.:rapart-idr. sus propio� recurso� b:i er: 

sea en mano de obra o en capital. 

Se ha generalizado el fenómeno por el cual dirigentes 

polí 1: icos ajenos a la comunidad, necesitacios Cíe concen 

trar en su favor la mayor cantidad posible de poder, 

las han constituido en intermediarios para gestionar 

aDo:rtes para las comuniáades. _;,sí, io que originalmente 

representa una serja po1 i 1:ice ce redistribución del

ingreso y de participación socia) se desvirtúa por la 

yuxtaposición de redes clientelistas. 



la ii.:±.,_La 

' �
_e 

tJ 7 e(,� 1 � ... :� : .. , ; r · ne _1 e: 

aµo.rece 

e í. : r 8 o t r a s r e a l i z ad a s \" 

n E· e es j ,: ad e E r e:: 2 le� de 1 a 1 · ,: b � 2 c.. .L ó n : e Gr r t: Lera b i ·n ne e es a 

tcJc-, .: _c;jÓr� e::_éctrica, si Í.t 

1 ' __ , e: f C; Lé e t··.·itér ins(cccadas ccpsistiria 

en una movilizaci6n para que se

piense primero en· el �ervic.io y luego en la obra, es 

decir, con f·ronta:;- nec e si dac e2 i' problemas con ser" i e ios 

indispensables. Er, l r, e ac L u al 1 d r.; (: " e an:r,c. desarrc· 

llo se ha llegado a acertar plenamente lé! r,os1bi:'._joad 

de prest.ar de1:.erm:inadc serYic.ic,, por ejemple dé saluc, 

sin hecer grandes adiciones a la infr3escrurcura dieponi 

ble v apoy�ndose en los . ,J .  meuios Lradicionalmente empleaóos 

para resoJ ver aunquE- con 1.,as�ant e lira:: tac.iones sus pro ble 

mas. 

Se requiere por tanto, pensar primero en el transporte 

\' luego en las carreteras; primero en mejorar la salud 

\' luego en 102 hospir.ales; anee� en la educación que 

se vaya e o�rece:- :-, luego en las escueJ as; inicialmente 

en lé �ecrcació� posceriormente en los parques. 

Hacer oue la comunidad p a r t i e i pe e r1 1 a l � . . . , cerinJ cion 

la alternativa para la prestación del servicio que más 



.s. E- 2 -= u s L a n <= u � r, ;� e t� s i d a d e s ·�ue la pJaneacíÓn de .a

.i. � i r _  : ; a e .s t r i.: e .... u T ;:3 sr='an entonc�?s 

una ccnsecuencia. 

' 
f: é tj O r �:: : 'E . .7: �\ V �- 1 d t_ 2 Ci � <1 l .� ,: a C E.� Ti e J. � C S t O ! 

:I é! V(; Y CO�!;J:, .. -(.rr i !:�O r,ejor aprovecham:Lent.o 

�·=cur:-:cs. F en.:, r de ir,terwediar:i.os, 

Tr1é··0r rc� tiOi·2-�t,:_ljdaé en la u�jlj.zac:ión de los recursos 

creacivos de ia poblaci6n. 

La f i 1 o s o f í e \* me t o d o 1 o g í a d e l a n u e 1 e a r i z FJ e i 0 P d a u na 

gran � ... · ' 

de 
' . ' 

eaucac1Dr. que debe es t.a r Oé ac u e rd C· a 1 a .s 

de la comunidad, para la cual se hace necesa:.-- � .::, conocer 

v comprender aspectos relacionados a la 8::.tuac.iór, " 

tendencia de la comunidad, estos son: 

l. Establecer características concretas de las formas

de producci6n que dan a la comuniciac. resaltando 

las dj_ferences actividades econÓmjcas de los que 

deriva su sustento la población Y ei emoleo que gene 

ran! 

a 

f= l ,, () l u ffi en d e 1 a p r o d u e e i ó n y l o � ::. a pi t a 1 e s ; 

lo� recursos productivos existentes en 

la comunidac (tierra, capital, trabajo) carácterizar 

las formas de explotación, sistema de trabajo y tecno 

logia. 



') 
,) . 

� endPncia que las diferent.es f or J1;2 s 

r: ::: r. ; :., e ,_. e e : t. n p ;. e s t· r; � a r. 2 l a e >:: p e:: n s i ó T \- � g p r 0 s pe r i 

dad e:n 1n12:, a la descnmvosíción r al deterioro en 

otrs� . 

Si ;::uar 

parte 

l os d i f e r P J� t:. e s 

de la comut.idr:d, 

intereses v su actiLud 

secr01es sociales que hacen 

1 o 

sus 

. ' 
�1cc:1.on 

r e '". p G e t i \' o s 

con�unitar)a. 

4. Es necesario identific2r el nivel de organización

5. 

o. 

logrado po::. la comunidad, el estado de las organ17aCJ.o 

nes C<.)muni �arj us ( a s o e i e e :i o r, e s , Junta�, COfTIJL:2.S . 

sinC.icaros: c. o o pe r a� 1 '\1° 3 .s J.s naI.uralezc d f· 

::.as acciones adelantanas pe', ellas, la movilización 

oue genera su capacidad de acción y su efectividad. 

Identificar los líderes oue tienen influencia en 

las decisiones que afectan a la comunidad v escablecer 

la base de su influencia, tanto en lo que respecta 

al liderazgo informal como formal. 

E\' al u ar p1 
- .L papel que desempeüan ent:idades oficiales 

,. privadas con vinculacjÓn a la comunidad. 

El objetivo del Plan �acional ne Desarrollo Cambj o cor: 

11 ,. 
- ,I 



Eqt:io;-;d, el plantear !.l.r.a éescE:1ir:r alizacjÓr: administr2t1·,a 

v un ¿0sa�rollo equitativa entre las dist�ntas regiones. 

su p_·retenc:ión ef! desc.argar sobrf- j C>S hc:TJbr os de la comuni 

r,cr l¿ COJr!�iI'-Jéd 

d e r e$ o o TI s a f.! i 1 � (� a ( es � 

a?�;;:as son 

(1 :::·· 

e ::. D l i'i r l a e o n e i b e e o me u n es t i m 11 l e a l a =' d :i f e r en t e s 

formas CS(>Ciaciór: tradicionales. queda sir: pise, ante 

1.0 cu2 st: D:-<-:i:enáe en la re2lidad; más r'2sponsab'.i 2..;.dac 

1 cornu�-tcae: en 

1 a s o 1 u e i ó n d e s 1.; s. n r o T1 1 e rn a s . P a r r,. �L e i �J a e i ó :-: q u e e s r e E� l 

mente dudosa en una sociedad c:on :!.Dt.ereses cie clase 

que monopoliza políricamente el poder a cravé .s de los 

partidos tradicionales y que no pern:ite 2. 1 2 poblaci:in 

participar verdaderamence en las decisiones deµarcamenta 

les y municipales; razón por la cucl la comunidad se 

ha movilizado con el magisterio en rechazo ó las medidas 

gubernamentales que ponen en ejecución los programas 

contemlacius en e1 Plan Nacional cie Desarrollo. 

En e ü 0 ::- ú · r. 8 e:.�;,!! :, e,,, t- J n ú e � '=' e , J e e o mu ni dad e o m o el eme n to 

irr1r,ort=:r1::E· 
. , 

rl'c :;.: ec c.1 c•:J i.nÍormación permite 

al .estadc incor�c.rc:r "' 12 ::omunidad al aparato producti 

] J ] 
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t.nt 

·. ·, ( ,, � 2 ,: ,_, e l se•: ;_: rJ r ¡.,ro d u e t i ,. 0

• . , l ,_._;e V la 

-r, ·� .. r,: ("_ J •. ·-

;· t: ni � á � J <.. ! :. e e, 1· Li .. ::· o 2 l s E: et o r v r o d u et i v o 

. 1- t f' }_ Ó �Ir '' � i; i d�d v la consolide 

r_ 
.. 

': ;. - : • i :· !: � .. ' :- ' .... 2 p j l 3 l l S. :. . .J �� • é .. ; ( · ... �--; Í 1 -�·-· _; ó�-1 1as empre 

sas corresronde� de acuerdn con sus ranancjas co, ingre 

so.s al :l'enos C•::>rrespondiente:=: aJ salaric1 m1nJrn0 . \..,orno 

se YE' se aqui a� l;n e_ igualdad d {.': e L.1 t. : : ·j � j ,? � e e E 

C O IJ S G l i CE� � d e C: O n 0 IL Í L. . 

a e J as em JJ res a � e ar::· i 'te: l 1 s :-. a 5= .. é. ...; x r.: en s a�- {i E b é Jo r: s ó j r: :--· _ os 

v exvlotaci6� de le noo]aci6�. 

AJ p}ar,rea:- el M1,1jsr;rc, C:? z.(:u:_ación l'�aciona::., er iorma

demagógica, el Maua Educativo c..orno instrumento q·úe permi 

t. e 1 a o r g a ni za e· i ó n ,. des e en-:: r al i za e i ó n d E: 1 a e e u c. a e i ó n

para resolver la oferta y la demanda educativa se convier 

re en un 

n0 Sé 

sofisma por 

con 

cuanto el 

mecanismos 

problem2 educacional 

adrninistratJvos, sino 

con un¿ l'!.::SponsabiJ.jcJaél direcr.él del Estado, donde funcio 

nen adecuados r1ue permi 1:.ar: construir y

dor:ar escuelas. c0le2.ios y uni·ver::;idades y crear nueva::, 

plazas, construir la infraestrucr,ur2 

1 
1 �. 

- J -

social doncif" j ú 



Jo f: i e r: lif' lii::,ert.ade� .d�_r10cráticc1s oue 1e 

rÍtjcas Írenlé 

, �' .- � _ l é- .1 �- c. !� e p r e � : 

d � -; .. ,.. C:J! l. e·::· regiones 

las e o 11 di e iones par ti e u 1 ar e::=: de lo f, D lar: ,:.e] es 

r de Ja� comu�1dao�s, se ou�oen emplear diferentes med i os 

C· inicie:; �=- en e_ case: lé ����gr¿:.�Ór; 

... ,- ... 
... l� . puec�r_ 

un punte J::. Vért.102 t:r1ca� OEc :.oao una .serie d� ac.::10nes 

. , . 
s1stema::1cas; es a D r o,· e e h a mi e n t o de las re ur12.. on es 

de padres de íarnili2 en la que, en su amb.Lent� libre 

d� participHcion, i0E asJstenres es�udian L:: temar.ica 

que actúe a la realidaG educativa que viven toman 

decisiones conjuntas uar6 mejorar Por 

ot:ra parte. Jos padres de Íamilia, influenciados por 

costumbres ancestrales, quieren dejar en manos de los 

docentes 

p é-J !" !1 a 1 r_ e� r1 e r e o 1, 

l 2: s re un i 1...1 n �� � .. e 

rraba_io �óucacivo no dedican tiempo 

l0s maestros de sus hi_ios ni para 

asisten a elles lo hacen solo pare 

escucna:r 1ec1bir oraenes en actitud defensiva o abiercs 

men'C.E: agres:tvo; cuando part.1cipan si es que le, í:ac�'!,. 

esperan que otras persona� �ornen decisiones DO, e::_ l ó5-



;_ ¡ ejercen una 

1 (J � c.: ,_, .- t .. , 1. e 8 en Íin ti E:nen el 

f a in i 1 i a s .. d i e e n t e t: > m 1 e rn .. �. r o s ci e l a e o m u n i d a d u t i. l j z 2 n d o 

los recursos disponible8 con Jue cuentan medionte una 

adAcuad2 adm��i5lrac�6n � p]2nifi�2ci6n de estas, serjan: 

-Conforma e i Ór, ae 12 asociación de vardes de fami]ia .. 

-Or2an�zaciones de gruoos (comit� recreativos. cultura:es.

Saluci, Educación Sexual. EecTeació :r: . eu.) 

-Juegos intercolegiales.

-Concurso ae pintur2

-Difusión Cultural

-Atención aJ dicente en 12 educaciór. especial, v p!oblemas

sociales.

3.5. A NIVEL DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 

1:l Trabaje Social en este n:iYe::.. busc2 el máxime beneíj 

�l(' ci e Jos insumos la p:anificación de actividades! 

e .i e;: u e i ó n , e o n :: r o l y e v al u a e i ó n d e p r o g rama s e d u e a t i v os 
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·J-itc.Jgra1 sea
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e :i.n c:11:1

13 base 

E 1 T :r 2 Da j a d o r So e i a 1 1 e e o r r e $ p o n d e e r. e s t � n i v e] l a 

v r '2 s e :-! :: 2 e � ó n d e J se r v i e j 0 d i r e e- -c. e, en 1 2 e o mu n i d e e <, o :, e 2. t : 

\' é:. j _  r,;: e r ven e i ó n e r: 12 
' . ' 

dGI:1:.ni�-;tracior, de : -. S t 2 :_ !..: 

e i ó r_ e r q L: e s e 1: r� i e á 

GE a e e j si o ne s ,. programas 1: en di entes 2 ' " 
-J.-0 

- - .
re :-m,_,; 1:;c..:._:::r: 

' ,,.._ • I 
sacJ �.rae:: on 

de necesidades reales de los educadores eáucan6us =-

&provechando oar6 ell0 los planteamientos y ooliticas 

q UE.- emite E:: 1 Programo Map2, Educativo para responder 

a la oroblem§t1ca que atraviesa hoy en dia ia ed�caci6n, 

teniendo en cuenta para ello la deficienté asignación 

y utilización de los recursos, la baja calidaa y deficien 

cia l�t:e�na del sisrem2 escolar, la ausencis de procesos 

o� participación de los estamenr.os que 

const:-:.-:.,_;ven e o n: u n i <l a e educ,n:iva, presenr:ándose en 

e .s t. os EL r, :ro fes j na l �1 e T r aba j o So e i a] en la pos i b i l j d a é 

de vir,::ularse a este programa para que las polit1c2�, 

' . ;: 
.:. -- -·
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. . 
..... t. a -·, C; _- '.: •...: � _ e "-� 2 s � 1 , � r :'i 0 '·· e• :.� e � f ::_ n e s q u e t: j e n d e n

f cucar.:i va E .  El 

n °l ·, e::. � n :". • ". t ··J r_ j ,_, n 2 J de t E: r rr; in a e'.� : '· e 1 .  f i e a l'1 en t E , l 2 s ne e es j 

�- 1.::iT¿ �. i. ar e::.-

f.:: e 11 :. t
-_ j ,_' ::-

L e, s g :· ..: � n "" rj e l a 

zar �cc�ones direc�as de la� nol1�1cas educativas. 

,, e ? �� r t ; ,: :;_ p a e i ó;; d e 1 pro Í e si o J1 a l . d e T Ta b a j o So e i al en 

este nivel estarían dirigidos a le coordinaci6n. organiza 

.:.: i ó r: , eje•': u e i ó n y e o n t ro 1 de l. a�-' a et i i.
r id ad es estudian t i 

les de car�cts� cultural, recrea�ivo, social y ;iPntlfi:0 

va a u e �as a(: ti\� id ad es 9 s � 1..; e:_ a:-: r. 11 e f. ro r m2 i. ,:; ar L t._ ci é: :_ 

110 de la dJ.scinlin2. rr.adure:z :isica, s1quJ.ca, a u te, e 8n 

t.rol sentidc, competitjvo dej ed'Jcando. realiz.ancio actiYi

dades pa1·2 icientiÍicar e.l grao,:, df: inregrac1ón 0'=' los 

grupos, los inLereses y actitudes con el fj_n de µrestar 

asesoría a los estudiantes en la orgar�izac:ló:: 
- '

CJ.UDes,

la recreaci6n, deportivos, científicos y culturales.

El prcg: ama tral;aJa en coo:--c1nación inL.ersect:orial para 

12 or�s:acibn de servicicE t0n: 

lCBt Salud, Obras Públicas, 

lncora. lea. Caja Agraria. 

\
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una 
. ' 

f· � d : ,..; =. : ' .. 1 n

c;icentes ,· 

responder 

;ir...: :t::- oe:1- Jescirc -1 le. cc .. n1uni 

:. � � i o .... .._..r:1 e es : :·ti l i ::1. a n d 0 _\ e� e;; j -: i e a� i o 11 es ".:' s �: o J ar es . 

1os sirios pfblicrs, los teatrc�. Jas fincas v ias fábri 

::.2.-:: de educativas aaem�s de 

a las e.:I:ida:::es estatales y privadas que 

scrY::.cics, a las or8anizaciones comunitarias, 

,. a .los lícieres y todos aquelJas personas guE puedan 

e n ::= e f; a r a l g o e, a :, u d a r a o t r í• a u f 1 .:. 2 p r e n d 2 : '=' :: ; ] 0 , 2: ri a e, 

�as posjbilidades e Ci 1..; e a e 1 ó IJ \' 

1.c:-� m�dio5 d� comun:cació:-. cur:1t s..Jr los me:-c(·'J oo�. les 

Deses. los niños, mensajeros. �os venéedares amD:.;;art.es. 

los promocores de salud, los asiscent.es t�cnicos. etc. 

SECTOR SALUD 

La salud de los estudiantes es uno de loE iactores que 

facilitan su rendimie�to escolar, siendo necesar10 llevar 

)rog�amas a corto y largo plazo. oue permitan dar soluci� 

e ur.2 necesidad tan import.ante como es la salud, ya 

o u e es i:: é:I e s l a· m a n i f e s t a e i ó n d e u n e o m p l e t o es t ad o d e

bienest&r físico, meni::al y social de una persona. cuandc: 

esta declina impedirá el adecuadc fu ne i o na mi en r ,, de 

i -. 



los ln�i�iduas de�Lrc del ccntexto socjal.

El 
� ¡ . .
1ra1cJdCor Soc:ial podría 8prc\ ec1iar a] n:2ximo t-odas 

·.1::i.1G�.ias .i!.E:t�t·Jr.:ior!�S de -·wlui:� - ;e :'" e LT·:L: 1.,rt .. ��·e1, uhjcé: 

Gesarrollc educativc. Dade, el hechc de que los núcleos 

e r, gen e r a l se en e u e P. t r a n en z o n a s e r: d o n d e 1 o s i n d i v i d u o s 

que con r o:-rnar: .l 8 comunidad son Dójos recursos económi 

ces el Trabajador Social primero que todo debe. oesarro 

llar acciones educativas cor las familias, estas interven 

C'.;OfJE.:S 
• I 

pouricn en tal forma 

a=ooic ae concci�ien:os. f' ro Véa do.s 

f" • - • 

ran,l.l:,.El p :r o p J c. J. a r e ::i m b :: o � 

junte, 

d� activiJades v comportam1e�Los; reconocienóc- qu(é- la 

problemá�ica de la íamilia es comi:,leja '" que reauiere 

acciones na soJo curativos. sino preventivas. Asi se 

podria valorar la importancia que tiene la saluc en 

el desempeño de- los d:derentes :r-oles, como miemhro de 

la sociedad v foment.ar en los individuos los hábitos 

nutricionales saludables con base en los recursos disponi 

bles. 

OBRAS Pl1BL1CAS 

Esta Entidad la podría utilizar el Trabajador Social 



pare !..'=_::\•:a;- l�s c�1Jc1� .. ilr.r.·.� �;;¡¡�_·i�nl.¿
-.

e& de les insrj�u 

c.ione� :?Guc:1:1. ;,·c.�s. s . .1..-::r:tic : .� i E ·Jno ce 1 o� d��,ectos. que 

:influye 1 -· . a ,'-.. é_ l u d de estudiantes 

:=·&luc , 

�- \ l · .. E. 

;" ( 

(J , ¡; 

. ' 

f, r I_ ;.; 3 g a C 1 G r; 

arrovecha::- los 

-
d ' -=l!�erme"aaes. 

' . ' 

r..:, 1:. rJ o ar 

y la 

s:;..tiOE" re ere a ti .. \. os 

�ne f'it·jor 

: l!J:igaci ón 

cxisteni:es 

en ·íos diferentes nGcleos Ó€ desarrollo educativo y 

a� { realizar competencias entre las diferentes 1ealidades 

educaiiv2s en e! �re6 d� re�reac16h, deport1,as 

les� CjUE deben er· el 

en el desarrollo oe las �iferentes �reas. 

,. 

' esta ¿ rr: p � 1 e i :_ 2 

Además permite una Íormación integr2l en e1 indJ.,'iduo 

dencro el limit.e de su aesarrrJllo y 

socio-físico según la edad cronol6gica v e� grado de 

escolaridad de� educando. 

Las entiaade.s Dara coordinar estas actividades son: 

Colaeport:es. Fesord. lnstituru de Educac16n fisica de 

la Secrera:ría d� E.ducaciÓL� 

1J e 



CCh:CLUS] DNES 

Del análisis de los factores anteriores, de su confrc:nia 

:ión co� la rE�lidad d2l Distrito Uno y la Zona Geogrf r , 

ca y Sociocu1Iur�1 oue el compromete en su acción, pue -

den establecerse conclusiones generales y particulares , 

asi como sugerencias respecto a la modificación de las 

:onc'iciones 2sistentes y de los. prob-,emas de su operación , 

cor; eli3s son: 

Primero: Ei Programa Mapa Educativo en su origen, su fi 

losofía y conformación a pesar de constituir un mecanis

mo de penetración del capitalismo en las bases de nuestra 

sociedad� en los lugares donde se forma el hombre de los 

seciores populares y desfavorecidos. retomado por la cla

se trabajadora, por la diligencia de las comunidades por 

los profesionales de la educación y oor el Trabajador So 

cial, oueden constituirse en un factor ae edu:ación más 

avanzaaos en la población y, de aorobación de la estructu 

ra educativa oor parte de las comunidades. 
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Segundo: 
' -

�,; -
, . 

:i: ( !J ,,,., !:, J._ � \..' • .l 2.1 i j � ,:. 2 o f í a y 1 a , • I • 
a iri arri ca de..i 

F' ro g re m 2 .�, r ·i ':· r• t ad 2 2 i é u "t, i "-- a e i ó n del p r o e es o e d u e a t i v e, 

d e n t r o ci e J o :'> p r e· e e s ..::; s e ,, r:· u i 1 i t a :: i o & y a l a p a r t i e i p a e i ó n 

cc-·rr.•1nitar-:f-. dr�l,e �cr "�nca1J�cd2 �-cr e: Tret,cjacior Social 

,;: :· n e j é: :: t ,:, , ,_ . ··c -·-�r<:: c. e 1n u n i. d a d

tJe :o::: e:�c':'!Peiltt•S ecuc¡:,t�\os q1¡e e:>:ic:::tan en ell�1s y, 

Tercero: El Trabajo Social, er, su funciamentaciór, tE:(HlC.é 

y f :::_ j_ osó f i e & , e ::-i sus o b J e r. i v 0 s . e ,i su ex pe e: i e u e i c.. �· ,:, m ,ir.::. 

LC�la ins:.ir.ucionál, rjot.ado de element..c)�

cauacitan al oroíesional para proyectarse en este progra 

ma en los diversos niveles de la operación, la gest.ión 

� la duración, para su evaluación v el dise�o de proceso 

de ajuste a la realidad comunitaria. 

Cuarto: El Districo Uno, oe] Prograrua Mape Educativo 

en Barranguila, muestra como, la no identificación de 

los funcionarios e or. obje1:ivos; la incomprensión 

de su operación, de la impor1:ancia 

taria, llevan a que el programa 1 

de ia 
o • , 

re.:.acion comuni 

sólo en apariencia, 

contemple la comunidad como un elemento pasivo , receptor 

y le condena a esa condición. Ante ello, el profesionaJ 

1 ') 1 - .<.. .l 



dor d€l pr-..,L::.lso para qut.:7 1 -
• e 

. , 

en un proceso 

activo v asc�ndente, wejore Si.J ;royecc1on y su participa 

r:., :i. ó n. 

Quinto: La comGnidad no ha sido preparada, jnforr..ada 

e instruida en la naturaleza, objetivos, mccanísmos 

v sig�ificaci6� del programa; sobre la naturaleza de 

su par:::icipación, sobr-e su parel prot.agónico y por ello, 

n ,. u posee un grado de con ciencia mis me \' se ubica como 

simple recepto�a de servjcjcs v pasiva ante la :oma 

a E:. d e e i .s �L o n e s . L s t & e s p a r L 12· Í � n d 2 m e n r: a l ti e J a .s t a r e 2 s 

ce2 TrabaJo Social.

Sexto: La vinculación del profesional a este programa 

es un hecho uolítico que debe ser contemulado por las 

organizaciones gremiales de los Trabajadores Sociales 

y por- la facultad de Trabajo Soc:ial como metas a lograr 

dentro de sus programas de Trabajo a mediano y corto 

plazo. 
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BARRANQUILLI 

Después ael aná1isis hecho el "Programa Mapa Educativo 11 po 

demos recomendar: 

l. fa, la Secretaria de Educación que la 1abor cie los Jefes

de Distritos) Directores de Núcleos y demás funciones

del Mapa Educativo encaminada a la descentralizació!,

aarticipaci6n, ar¡iculaci6n ) raciona1izaci6� o� la co

municad con 1os re:ursos educa:ivos deos aoe:u�r�e atra

v§s de 12 iniervención de1 Trabajaaor Socia� por llegar

a una mera exiiosa.

2. Con respecto al funcionamiento del Programa Maoa Educa

tivo sera adecuado a la necesidad de la población en la

medida en que se supervigile y se coordine a nivel de

grupo interdisciplinario.

3. Que 1a Secretaria de Educación vincule al Profesional

de T�abajo Socia1 al grupo interdisciplinario para que

:00�dine �odas las activiaades que se hagan en benefi -

c10 ae la comunidao est�ciantil.

, ,... -

.l L.:., 



ADMlNISTRACIOK Y PLANEACION DE� NUCLEO DE DESARROLLO 

EDI'CATJVO, Autore� v2:r-ios, C2li, 1982. 

ANDER-EGG, Ezequiel. Metodología del Trabajo Social 

Edí toria1 el Ateneo· S. P., Barcelona � S pñ.ña. 1982.

BOLETI\ DE LOS CEKTROS EXPERIMENTAL PILOTC• !\o. 1 �. Ener,_, 

1.987. 

COLOMBL� DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO SECRETARIA DE EDUCA 

CIOi':, Seminario de Inaucción, Decreto 10()2 ae abril 

24 de 1984. 

COLOMBIA MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Nuclearización 

de la Educación Programa Mapa Educativo.

CONCEJERlA ESCOLAR, a_vudemos a nuestro alumno, Universi

dad Pontifici2. Universidad Javeriana Facultad 

de Educación. 
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