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PRESENTACION

Para que las instituciones educativas generen compromisos de desarrollo social en
sus estudiantes, es conveniente relievar la adopcion de cambios académicos e
institucionales que es necesario y oportuno enmarcar en los nuevos escenarios

sociales y cientifico-tecnologicos de los cuales el pals no puede sustraerse.

Consecuentemente el Estado, a través del Ministerio de Educacién Nacional,
conjuntamente con sus Institutos Descentralizados Yy en asocio de las entidades
que pertenecen a la estructura educativa, deben liderar el proceso para acometer

la reorganizacion del sistema educativo.

Para lograrlo, es preciso ademés de integrar todos los niveles que lo conforman,
revisar el curriculo, pues precisamente a través de este componente basico es
donde se planifican, organizan y articulan las actividades esenciales en las que
participan alumnos, maestros facilitadores y la comunidad para alcanzar los
objetivos y metas educacionales y lograr asi la productividad, lo que conlleva a la
calidad, eficiencia y eficacia del sistema y de las instituciones que lo conforman.
Paralelamente, se debe propiciar el falento y desarrollo de una verdadera
estrategia académica que haga factible la promocién educativa vocacional, cultural,
humanistica, cientifica, tecnolégica, ocupacional y profesional de los educandos ;
facilitandoles el acceso y la movilidad dentro de un sistema flexible y armdnico
sustentado tanto en la calidad eaucativa como en la educacion integral y
permanente. Elfo es vital dado que debe entenderse que al individuo hay que
proveerle todas las posibilidades para auscultar y practicar los diversos cambios
del conocimiento y del saber, sin negarle ninguno apoyarle en sus faces
institucionales, formativas y de autorrealizacion, bajo la premisa que la educacion no
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desarrollarse, ni aumentar la produccién total de bienes y servicios en estructuras
rigidas autofuncionales que en poco o nada favorecen los deseos de modernizacion
para poder asi contribuir al desarrollo humano y de las comunidades en general.
Los Directivos de Instituciones Educativas estén seriamente vinculados a esta
problematica y su accién debe considerar todos los elementos politicos, sociales,
tecnoldgicos, que conduzcan a los procesos educativos hacia la productividad o
eficiencia educativa, Unica forma de fograr el cambio.

Consecuentemente con lo anterior, se ha proyectado la presente investigacién para
que no parta de fases preestablecidas, sino que se desarrofie a lo largo del
estudio, proporcionado al investigador nuevos horizontes de su trabajo, aunque
éste tenga un presupuesto teérico a priori. El investigador observé los fenémenos
para analzarios y utlizarlos, emple6 diarios de campo, entrevistas, conversatorlos,
_ encuestas, etc, y un proceso de triangulacién donde se inciuyen las diferentes
opiniones ante un mismo problema. A partir de que el comporiamiento humano
estd condicionado por el contexto en donde se desarrclla, el investigador no
pretende que los resultados de esta investigacién se consideren en sentido estricto
como generalizaciones, sino que se conciba la validez del estudio como
dependiente del contexto y de las coordenadas espacio-temporaies especificas
que no son estéticas.

Plantea el trabajo en su esencia, una formacién especifica para el docente del
Bachilierato Nocturno especiaimente para los del Sexto Grado del Colegio Nacional
Mixto Gabriel Escobar Ballestas de Plato Magdalena, y aunque se parte de ese
grado, es la intencion extender el resutado de esta Investigacién a todos los grados
y a fodas las areas.

El lector encontrara basicamente las siguientes partes: una infroduccién en la que
se pientea ¢l problema, se picscuian uni0s objetivos y una justiicacion. Aparecen




inmediatamente unas matrices que orientan sobre la educacién de adultos con
respecto a la normatividad, especialmente la que hace referencia al Bachillerato
Nocturno, Yy al planeamiento. Sucedidos por los aspectos que el investigador
considera fundamentales para la capacitacion del docente, no sin antes referirse al
marco espacial donde se desarrolla la investigacion. Termina el trabajo con la
presentacion de una propuesta que en su esencia plantea cuales son los derroteros
que debe seguir la educacion de adultos que se imparte en la Jornada Nocturna del
Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar Ballestas.

Se advierie al lector, con el propésilo de evilar a los ya desusados ortodoxos de la
lengua o0 a quienes modernamente niegan la riqueza que es la sinonimia, que en la
redaccion del trabajo se han respetado las consideraciones que la Real Academia
de la Lengua Castellana hace sobre la extrema especializacion de los términos que
algunos académicos pretenden imponer hoy. Por esa razén el autor emplea de
manera indistinta, para no caer en la petulancia de ser estricto conocedor del
idioma, palabras como capacitacién y formacién; estudiante, alumno y discente,

entre ofros vocablos.

Sea bienvenido el lector a la busqueda de un docente capaz de mirar al estudiante
adulto desde la arista de sus condiciones de vida tan diferentes a las del

estudiante de las jornadas diurnas.



0. INTRODUCCION

El presente trabajo esta ubicado en el area pedagdgica, a partir de los multiples y
acelerados avances en la ciencia, la tecnologia, la economfa, la concepcion del
hombre y sus costumbres y valores, lo que le exigen a la educacién ser orientadora
y sistematizadora de todos estos procesos y le plantean el reto de preparar al
educando para que marche a tono con estas circunstancias sociales, culturales,
politicas y econémicas de su espacio y tiempo, que constituyen su eficiencia y

eficacia como pilares de la calidad y servicio que se ofrece a la sociedad.

Se plantea en consecuencia, el problema de la calidad de la educacién que se
imparte especificamente en el COLEGIO RACIONAL MIXTO GABRIEL ESCOBAR
BALLESTAS DE PLATO MAGDALENA, JORNADA NOCTURNA para buscar
nuevas estrategias y nuevos caminos que generen el camblio y la transformacion
cualitativa y cuantitativa coherente con las necesidades del medio y el tipo de
hombre y sociedad que requiere la region, sin perder de vista el criterio que la

Institucién e s parte integral del contexto universal.

Se frata en razén a lo anterior de que el docente de Sexto Grado de la Jornada
Nocturna del COLEGIO NACIONAL MIXTO GABRIEL ESCOBAR BALLESTAS
« CONALGEBA) acoh.painie o uprendizaje con derroteros clarco y con una
fundamentacion teérica especializada para esa jornada, a partir de los intereses
del alumno adulto. En el COLEC!O NACIONAL MIXTO GABRIEL ESCOBAR
BALLESTAS DE PLATO MAGDALENA JORNADA NOCTURNA, es de suma
preocupacion el mejoramiento cualitativo y cuanlitativo del proceso educativo,
nartiendg del refe-=nte de su TRANSFNRMACINN ACADEMICA. Ec<'z <*u2cion



cuya nota predominante es el cambio plantea imporiantes retos a la Comunidad
Educativa en el sentido de enfrentar la necesidad de incrementar la habilidad de
aprender y adaptarse de manera creativa, constructiva y oportuna a dichos
cambios .

La poblaci6én estudiantii que acude a la Institucién, esta constituida por j6venes de
ambos sexos de escasos recursos econémicos, que en su mayoria esfan
dedicados a actividades laborales de la economia informal entre las que se
destacan : muchachas del servicio domésfico, vendedores ambulantes, ayudantes
de servicios varios y obreros en generai, cuyo ingreso no alcanza el salario minimo
legal, afrontando grandes problemas econdémicos ya que son jefes de famlilia con
compafiera permanenie, o madres solleras con deseos de superacién y anhefo de
mejorar las condiciones econdémicas de ellos y de su familia.

El desempefio académico de los estudiantes con frecuencia se ve afectado por las
caracteristicas y condiciones de vida de los discentes de la Jornada nocturna,
debido a las muliples actividades que deben realizar para sobrevivir, lo cual
disminuye considerablemente su tiempo para cumplir con las tareas que Ila
Institucion le impone de manera rigida y a veces represiva. Esto sumado a los
inconvenientes de transporte o traslado de vivienda. Pérdida de trabajo o cambio
en el horario laboral disminuye atamente fa poblacién de discentes. Son también
evidentes la desmotivacion y el ausentismo por los problemas de [as lluvias en
algunos meses dc! s v los jacionamientos <c ciicrgla eléctrica, aque
desafortunadamente son frecuentes en la regibn. A lo que se debe afladir un
conjunto de interrupciones causadas por los consfanies paros que organizan los
sindicatos de Educadores.

Los principales objetivos institucionales que se pretenden o se podrfan pretender en
el desariollo del ptoceso educativo, resultan wnalcanzabies debido a la concepcion



tradicional de la educacion predominante entre los educadores Yy por el enfoque y
la metodologia de la “ ensefiarza " , que inhiben fas caracteristicas propias del
desarrolio de los educandos, reforzando basicamente los hébitos de la repeticion
memoristica de contenidos y la imitacion acritica en ios discentes. influyendo
negativamente en la creatividad, la innovacién y la independencia de criterio de los
educandos. La ensefianza que se Iimparte es dogmaética y esquematizada,
puramente Intelectual, carece de incentivos y el espiritu contemplativo que la guia
produce un desprecio por el trabajo manual ya que el plan de estudio resulta ser Ia
aplicacion arbitraria y recortada de modelos disefiados para el colegio diurno que
no corresponden a ias caracterisiicas socio-econémicas Yy cullurales propias dei
discente nocturno. En consecuencia, la falta de una adecuada planeacién basada
en procesos de investigacion, que orientan a las politicas educativas, han generado
problemas de gran magnitud en el COLEGIO GABRIEL ESCOBAR BALLESTAS
DE PLATO, JORNADA NOCTURNA, a saber
o Los altos indices de desercion, mortalidad académica bajos puntajes alcanzados
por los estudiantes en las pruebas del Estado, ICFES, (puntaje de conocimienlo
ordinariamente inferior al nivel promedio comun).
¢ La inadecuacién del currfculo a ias necesidades de los estudiantes adulfos en su
gran mayoria trabajadores o desempleados temporales. Ocupacién laboral
principal de 7 a 9 horas diarias ).
o Desequilibrio entre la edad escolar y cronoiégica de los discenles (mayor
densidad de edad de 18 a 28 afios).
e Los docentes, enire otros factores, por la falta de formacion para asumir su
labor, desarrol'an su quehacer con metodologias que no responden a la realidad
ni a los intereses y necesidades de los discentes adultos cuya caracteristicas

son heterogéneas.

o Tanto los docentes como los discentes son personas que liegan fatigadas a
cumplir su tercera jornada diaria de trabajo, lo cual se considera insuficlente
para desarrollar los programas académicos creados para el Colegio diumo.



Es necesario, entonces, disefiar e implementar unas estrategias metodolégicas que
permitan el desarrollo del proceso humano y pedagégico en los estudiantes del
Grado Sexto del Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar Ballestas de Plato,
Magdalena (CONALGEBA), Jornada Nocturna mediantela preparacion
especializada de los docentes de esa jornada, segun los intereses y perspectivas
de la comunidad, para lo cual habran de determinarse cuéles son las dificultades
que se presentan en el desarrolio del proceso pedagégico.

La presente investigacién se convierte en un importante aporte para fa Institucién,

personal administrativo, docentes y alumnos porque permite buscar nuevas

estrategias y nuevos caminos que generen el cambio y eleven la calidad educativa

y humana en el CONALGEBA , por los siguientes aspectos

e Los cambios que se dan a nivel del individuo y de la sociedad imponen Ia
necesidad de plantear adecuaciones al sisiema educativo y nadie mas
comprometido con esta reforma que las mismas comunidades mediante
procesos emancipadores liderados por Ila Institucion Educativa. En
consideracidn, se deben aprovechar las herramientas legales que constiluyen (a
Ley 115 de 1994 y sus Decretos Reglamentarios, l0s cuales pretenden
flexibilizar los controles administrativos y modificar el legado de anticuadas leyes
educativas que por mucho tiempo han amparado (a rigidez en el arte de
aprender en el aula y en ia comunidad.

o Se exige en los actuales momentos un repianieamiento de las relaciones
pedagégicas, de los roles correspondientes a cada agente educativo. Se
requieren nuevos meéiodos, estrategias y mecanismos para superar la rigidez y
proponer a los estudiantes una educacién més adecuada y funcional, que



satisfaga sus necesidades e intereses y posibilite la solucién de problemas
individuales, famlliares y sociales.

Es necesaria la buisqueda del desarrollo social a gran escala y a nivel de la
comunidad platefia, el desarrollo humano de las personas vinculadas a esta
socledad directa o Indirectamente ; la recuperacién de la figura y del rol de!
maestro ; de manera muy especlal, enfatzar en la construccién de valores
individuales, famillares y sociales que aseguren una sana convivencia.

Esta investigacion debe contribuir ai esclarecimienfo del rumbo que ha de tomar ia
instituclén Gabrlelista para rescatarla de la encrucijada en que se encuentra, pero
no mediante unas poliiticas obsoletas, si no mediante planteamientos nuevos que
produzcan hombres con mentalidad renovadora especializados en la formacién de
los estudiantes de la Jornada Nocturna, quienes hasta hoy han sido tratados y
~ evaluados como se trata y evaiGa a los alumnos de las Jornadas diurnas. Se hace
urgente un docente con formacién especifica para laborar en ia Jornada de la
Noche con una practica pedag6gica diferente, capaz de producic un bachiller
distinto, acorde con la edad del Individuo, sus necesidades, sus intereses y en fin
con todo su entormo.

En los adultos, aunque crecen las responsabliidades y las obligaciones, son esas
mismas condiciones las que los lievan con gran regularidad a aumentar las tasas de
desercién, pero lo son también la rigidez de los programas y las técnicas y métodos
utilizados por los docentes.

La baja cobertura del sistema educativo es mas visible en la poblacién adulta. En
Plato, por ejeinpio, a los centros de educacién nocturna, séis tuvo posibllidad de
ingresar en 1998, el 60% de los aspirantes.

La calidad de la educacion, a pesar de los muchos folios que al respecto se lienan
diarlamente es cada ve- I, bzj2 ° Fn secundaria, '2¢ rrncinales causas de la



La calidad de la educacién, a pesar de los muchos folios que al respecto se lienan
diariamente es cada vez mas baja . En secundaria, las principales causas de ia
deficiente calidad son la inadecuada formacién de los docentes, los escasos
apoyos didacticos y pedagégicos con que cuentan fos establecimienios y ia
innecesaria dispersion de los cculos * 1.

Los recursos materiales son insuficientes e inadecuados. Las estad(sticas oficiales
muestran que “comparados con pairones internacionales, el gasto publico en
educacién en Colombia, en términos del Producto interno Bruto, PiB, es bajo, y se
ubica por debajo del promedio para los pafses de Latinoamérica y el Caribe, que
esde4,3%" <.

La formacion pedagdgica y cientifica de los docentes presenta grandes
deficienclas. Los centros de formacién de docentes se debaten entre el saber
especifico de una disciplina y el saber pedagé6gico, pero desafortunadamente se
" descuida el segundo y no se profundiza sobre el primero. Asf el profesionai de la
educacion es imitador de sus maestros (repetitivo, fimitado).

A lo anterior se le adiciona la insuficiencia e ineficacia de los programas de
capacitacién docente, los cuales ofrece generaimente el Estado pero es el maestro
quien a la larga debe autofinanciarse una pseudocapacitacion que persigue un
mejoramiento salarial y no un mejoramiento de las calidades pedagdgicas y
cientfficas.

Este cuadro critico de ia eoucacién colombiana no puede ser bamizado con pafios

'DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Plan de Apertura Educativa. 1991 - 1994,
Documento. 19 de marzo 1991. p. 19.

* Ibid p. 23.
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tibios, pero ios docenies, actores de esta pelicua, pueden sugerir aigunos
emplastos para evitar un desenlace fatal y para ir mas alls de fa actitud pasiva que
ha caracterizado al maestro colombiano.

Con estos elementos de analisis a este inmenso problema se hace necesaria la
aplicacion de Iinnovacliones y estrateglas que permitan darle solucién en el menor
tiempo posible a dicha problematica, para mejorar la calidad de la educacién y
ampliar la cobertura en el proceso educativo de la Institucién con la participacién
de las acciones de los diferentes estamenlos de la Comunidad Educativa
(Auloridades Educalivas, Directivos Docentes, efc) acorde con las necesidades de
la poblacién en general que conlieven a implementar unas estrategias diferentes en
el proceso del aprendzaje.

La presente investigacién parte de la necesidad de solucionar la probiematica real
de la institucién percibida y sentida por toda la comunidad educativa, por el
investigador a través de las observaciones y las experiencias como docente, fo que
permite disponer de la informacion pertinente, de fos recursos humano-loglsticos y
en la medida de sus posibilidades, financieros que posibiliten la solucién.

Por otra parte las condiciones en que se realiza la labor educativa no ofrecen
perspectivas para lograr un cambio de actitud de los agentes educativos, de ahf su
relevancia, ya que los resultados no sélo repercuten en sus actores, sino también
en el contexto socioeconémico y cullural de la regién y del pais. Inmerso el
invesligador en el fonde & las conjeturas arriba anotadas se plantea una
pregunta a la que daréd respuesta con su trabajo investigativo: ¢ Que
aprestamiento debe manejar el docente de Sexto Grado de la Jomada de la
Noche para responder a las caracteristicas del estudiante de esa jomada?.
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1. POR LOS SENDEROS DE LA EDUCACION DE ADULTOS

1.1 LAINSTITUCION Y LA NORMATIVIDAD DE LA EDA

El Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar Ballestas, es una obra de desarroflo de
la sociedad y del pueblo Platefio * patrimonio histérico y cultural de Plato y la
Regién”® , un esfuerzo mancomunado en donde se entrelazan muchos sacrificios y
voluntades.

La Institucion aparece a la vida histérica-legal por ordenanza G03 del afio 1941,
sustenetada por Telmo Ochoa y Carlos Escobar, afianzado por el empefio de
César Alfaro, dando comienzo real a su funcionamiento en el afio de 1843.

Es de gran connolacion en los primeros afios del Colegio, una VIDA
DEMOCRATICA, un alto concepto de la democracia entendida sin distingo de
razas, colores politicos ni discriminaciones sociales.

En estos primeros aflos se destaca la existencia del periédico Estimulo, el
funcionamiento de la asociacion de Padres de Familia, programas de exiensién
cultural a la comunidad y la preocupacién por la buena marcha del Colegio.

Lz historia no ha :ide lineal ja Institucion ha tenido grendes momenics pero
también grandes dificutades. Comenzdé en una planta fisica toda maftrecha, con
techo de paja la cual posteriormente se derrumbé ; (en el mismo lugar de la seccién
ceniro carrera 15 calle 6° esquina), lo cual conllevé a una vida errante por distintas
casas del pueblo, pero con la colaboracién de la comunidad. EI Club Rotario
construyd la planta de la seccién centro. Méas sdelante, con la gestidn del Dr.
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construccion de fa Ye (asf llaman uno de los dos edificios que integran la planta
fisica del Colegio).

El colegio se consolida en los aftos sesenta bajo la direccién del Dr. Carlos
Martinez Lépez quien acufié esfuerzos con profesores y padres de familia y
adelant6 una brillante gestion : construccién de dos plantas fisicas, laboratorios,
primera promocién de bachilieres en 1.968, Resolucion de Nacionalizacién, dejé
gestionando el bus escolar recibido en la Rectoria de  Dimae Aria¢ on ol afto 1972.

En los afios setenta florecen los movimientos estudiantlies, cutturales foicléricos,
época de grandes valores artisticos, deportivos, literarios y académicos.

En el aflo 1875 se dio Iniclo a ia jornada noctuma, en la cual se desarrolia
educacién de aduiltos. Cuenta en la actualidad con 18 docentes y
aproximadamente unos 500 estudiantes. Se rige por las mismas normas de
las jornadas diumas, tanto en io administrativo como en lo pedagégico.

En la actualidad el Colegio se propone hacer énfasis en agro-industria, cienclas
naturales, medio ambiente y aspectos confables para el desarrolio sostenible de la
regién. Cuenta con un goblerno escolar, consejo académico, consejo directivo,
personero de los estudientes, consejo estudiantil, asociacién de padres de familia,
consejo de padres ; posee biblloteca, laboratorio, sala de informatica, sala de
profesores, sala de conseje académico, planta adminisiratha, pero se requiere un
gran esfuerzo econémico, técnico, financiero y humano para mejorar la Institucion y
poneria a tono con los nuevos tiempos.

A partir de 1998, el Coleglo funciona en una nueva planta fisica siluada en la
Carretera de los Conlenedores, via al Puente que une los Departamentos de
Bolfvar y Magdalena.
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En la Institucién, la pedagogia es la reflexion profunda sobre el quehacer
educativo, la metodologfa, las evaluaciones, los sisiemas educativos y ia situacién
institucional.

La generacién de finales de siglo requiere de una pedagogia distinta a la
tradicional ; la cual segin el mismo avance tecnolégico es producto de una
economia y unas refaciones de capital diferente.

La Institucion se enmarca en el plano de ese desarrolio. Se propone aqui una
metodologfa y un modelo pedagégico racionales al siglo venidero, el énfasis en este
momento ya no esta en la ensefianza en si; sino en la adquisicion de las
herramientas basicas "para aprender a aprender”y para “aprender a hacer”.

- Cada docente debe y debera generar situaciones propicias para ello, mas que
seguir transmitiendo y distribuyendo contenidos descontextualizados y muchas
veces sin sentido ni pertenencia. Esto implica la construccién de un propio pian de
estudio que propicie tanto la produccion de conocimiento como el desarrolio libre de
la personalidad.

Es necesario favorecer la creacion de un aprendizaje lWidico por medio de
herramientas para el aprendizaje, tal como las areas previstas a desarrollar
evitando convertias en un fin en si mismas.

Por medio de este fundamento se busca fa formacién del pensamiento y el
conccimiento lbgice, creztivo y cientifico. Es asl como se hara énfasis en la
creacién de actitudes, valores, manejo eficiente de la lectura, ia escrilura, dentro
del marco de la flexibilidad y los procesos individuales de aprendizaje.
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Cada educador debe construir su proyecto pedagégico, asumiendo la forma
transdisciplinaria y personalizada por medio de la cual el conocimiento sélo se
integra en unidades de sentido portemas, problemas, clases, casos, este.

Este proceso pedagégico debe superar el manejo tradiclonal del tiempo y el
espacio (horarios, aulas) en Ia institucién educativa. Se asume del nuevo contexto
la informacién cualitativa y descriptiva para la evaluacién en el proceso del
aprendizaje. Esto lleva a analizar todo los elementos que intervienen : estudiantes,
maestros, direclivos, padres de familia, ambiente, métodos, contenidos, materiales,
efc. Dentro del desarrolio de una nueva pedagogia empleadas, las habilidades y
competencias alcanzadas, los ambientes vividos, ya aun mas et desemperio de ios
protagonistas (Comunidad Educativa).

- Este fundamento obliga a disefiar un curricuio, un plan de estudio, y una
metodologfa educativa, y por ende un sisiema educativo.

La Insthucién exige un modelo pedagégico diferente a los tradicionales que
desarrolla el modelo constructivista desde lo social, econémico, comunitario,
educativo, y pedagégico. Desde este punto de vista una educacién integral, para
que asegure el desarrollo armonioso del ser humano, involucrando todos los
estamentos que le permitan incorporarse a su vida productiva.

La educacién debe ¢+ -1ce en el culiivo a la persona, no séio er cerebro sino en
su corazén, su capacidad de amar, de desear, de imaginar, de sentir, de
integrarse a ia colectividad y mejoraria.
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Lo anterior signffica que la educacion debe ser vista desde la perspectiva
constructivista ; entendida como el proceso de construccién del conocimiento con la
participacién del educando, el educador y el resto de la comunidad en general.

Se identifica la Institucion en el proceso de formacién permanente de un estudiante
encausado hacia el SABER DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA, enfatizado con el
ingrediente de APRENDER A PENSAR POR Si MISMO, inlerpretar, sacar sus
conclusiones, adoptar las decisiones pertinentes.

Convertir al estudiante en consultor e ingeniero de sus propuestas. Ciudadano que
participa concientemente organizando su sociedad mas justa, tolerante con espiritu
humanitario ; capaz de juzgar, escoger los derroteros del progreso, dénde vale la
pena vivir y aprender estudiando, donde la exigencia vislumbra la excelencia de los
éxitos, errores, limites y logros indispensables para refrescar (a vida.

Meterle ganas al disfrule pasional de siempre estar en pos de una compelitiva y
sélida preparacion, iz que ilumina el camino del diario trajinar por los senderos de
trascendencia moral e intelectual, unico aliciente de seguir sacrificando la
esperanza de un sistema verdaderamente democratico.

Una Institucién que brinda la espaciosa posibilidad de reflexionar, formular sus
inquietudes e intereses, reconocer las facullades y valoraciones, asumir los
compromisos de metalizar lo mejor para '2 rrmunidad educativa, resultante de Ia
accion concertada y seriamente dilucidada.

Forjar el ciudadano que aspire a que el SABER es la realizacién de su SER,
porque es consiente de lo que hace y para quién lo hace. Un hombre que se exige
con autonomfa la elaboracion de las categorfas universales sistematizadas y
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moderadas para una sociedad dignamente personalizada, cuya Unica arma de lucha
es la razén activa, generadora de las conceptualizaciones ilustrativas que dan la
satisfaccion de seguir con la frente altiva trabajando y viviendo por el beneficio de la
poblacién estudiantil.

Es necesario tener bien claro que antes de pensar en formar un nuevo hombre es
imprescindible determinar para qué tipo de sociedad ha de formarse. Es un hecho
que en la sociedad colombiana predomina el modo de produccién capitalista,
claramente diferenciada en clases con intereses antagénicos, pero ademas
dependiente con una cultura que con gran regularidad es imitativa. Dentro de ese
marco la instituclén se propone fundamentar una participacién consciente que
permita al docente y a fa sociedad platefia en general formar un eje central en este
proceso de renovacion pedagégica .

El mundo actual presenta un avance vertiginoso, donde el hombre como elemento
creador dentro de cualquier sociedad, es prolagonista de cada hecho o suceso
social. Basados en ésto, uno de los objetivos es formar al hombre para la vida
social, lo cual se halla Intimamente ligado al trabajo colectivo y a la actividad que
ese hombre debe desempefiar en funcién de una economia planificada al servicio
de los intereses de cualquier sociedad. Dentro de este marco sociolégico, la
Institucién entiende como desarroliar el mejoramiento de la calidad de vida humana
en todos sus aspectos : biofisico, social, cultural e histérico.

La educacion debe ser el proceso histérico de acciones e interacciones humanas
mediante fas cuales los educandos y, en general los seres humanos adquieren
cualidaces flslcas y siquicas, y se sociclizan adquiriendo, renovando Yy
transmitiendo modos de pensamiento y actuacion .
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El Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar Ballestas, se propone organizar su
curriculo, tomando como base el diagnéstico sobre la realidad social del Municiplio,

la Regi6n y el Pals.

En cuanto a la comunidad educativa, el docente como parle de ella debe educar
para y por la vida sin limtar su quehacer pedagégico a las cuatro paredes del
salén de clases. Por el contrario debe elaborar propuestas que involucren al
sector productivo y demés sectores sociales del Municipio buscando mejorar el
nivel de bienestar de la Comunidad.

Se toma como proyeccion inicial a la familia, ya que ella es el nicleo de la sociedad
y como tal atraviesa por una grave crisis at no tener claras sus escalas de valores
o simplemente se tiene una inversién de ellas.

El conocimiento es ei proceso racional mediante el cual se refleja activamente la
realidad para su analisis, sintesls, generalzacién y {ransformacién. En los ultimos
anos, el conocimiento ha empezado a rescatar su verdadero lugar. Elinterés por la
investigaciéon ha resurgido en los centros educativos. La importancia del saber
clentifico en la cultura contemporanea es un hecho Indescartable, y toda reflexién
sobre el conocimiento humano debe transitar obligatoriamente por los caminos de la
ciencla. La actividad cientifica es una actividad de producclén de! conacimiento y
por lo tanto, se presenta vinculada a todas las demas formas de produccién en las
que el fendmeno interactivo y social juega un papel capital.

En los Articulos 70 y 71 de la Constitucion ° se consigna el derecho de todo
ciudadano de patticipar en la cultura y en el desairollo del conocimiento. E!
mandato constitucional resalta la importancia del conocimiento cientifico como parte

* ZCLOMBIA, ASAMBLEA NACIONAL CONST-. " "EXTE 1991. Constitucién Polftica de C.....>ia
1991. Santafé de Bogoté : Esquilo. 1992
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integrante de la cultura y refieja la necesidad que tiene todo ser humano de conocer
y comprender la realidad en la cual vive.

El profesor Felix Bustos Cobos, en un Articulo de la revista * Actualidad Educativa
No.1 * habla del constructivismo epistemolégico y considera : “no se habla hoy de
verdades sino de conjeturas creadas por las comunidades cientificas bajo ciertas
reglas de juego y donde los instrumentos las técnicas y los sistemas teéricos y
axiolégicos, juegan un papel importanie en [a elaboracion de las liamadas

realidades de los cientificos* *

El constructivismo se ha convertido en los Gltimos afios en la propuiesta pedagégica
més seguida por los docentes porque vincula de una manera diferene a los
estudiantes con el conocimiento. En el nivel epistemoldgico, el constructivismo
- constituye una propuesta nueva sobre la manera como la ciencia elabora sus
conocimientos y los va combinando en una especie de aventura mental colectiva sin
la creencia de su inmodificabilidad. En este enfoque, la creatividad es basica, tal
como la historia de la ciencia lo ha demostrado.

En el pasado existia un divorcio entre las ciencias y las humanidades, esa brecha
duré mucho tiempo. Hoy, gracias al fundamento epistemolégico se ha cerrado Yy la
pedagogla ha marchado de la mano con la ciencia y las manualidades.

La escuela esta flamada a asumir lo epistemolégico , como un reto en el sentido de
brindarie al educador y al educando una formacion integral, A partir del fundamento

de Bogotd : Servigraphic.
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epistemol6gico se comienza a entender ef hecho educativo, no como el tradicional
conductivismo, que sélo se fija en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir del
estimulo o incentivo, sino que la educacién debe ser vista desde la perspectiva
constructivista en donde los elementos de la labor educativa no son patrimonio
exclusivo, ni de los textos, ni de los educadores, sino que es el resultado de la
construccion que hace el docente junto con los educandos.

Con relacion al Colegio Nacional Mixto Gabriet Escobar Ballestas de Pilato
Magdalena, se ha concertado con profesores y estudiantes, iniciar un proceso de
cambio en lo que tiene que ver con la adquisicion del conocimiento cientifico. Se
tfrata de buscar mecanismos para que los estudiantes abandonen esa actitud
repetitiva y memoristica y entre todos propender por una educacién cientifica
reflexiva y critica. Sin embargo, ésta no es una tarea féacil, pues conseguir el
. habito de estudio y el apego por las ciencias no es cuestién de rapidez sino de
responsabilidad y compromiso.

En cuanto al estudiante  Gabrielista debe tener el siguiente perfil

¢ Responsabilidad en las labores que como educando le corresponden.

¢ Cuestionador de la realidad, fundamentado en argumentos serios mediante Ia
reflexiony la investigacion . |

e Participante de Ja coWncia pacifica, servidor de !a comunidad, franco y activo,
en busca del bien de la institucion.

e Respetuoso de ias caracteristicas individuales de cada miembro de la comunidad
y propiciador del cambio aceptando las surgencias que vayan en pro de su
crecimiento personal.

o Dedicado y conservador de los bienes que para su bienestar y capacitacién se
adquieran y que en el futuro cada paso que dé, muestre el esfuerzo y dedicacion
de todos aquellos que contribuyan a su foriuacion.
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. Debé integrar los conocimientos cientificos con los humanisticos, para una
formacion académica completa.

¢ Debe propender por el respeto a los derechos humanos y la valoracién de la
vida y la busqueda por la paz.

¢ Debe incentivar el respeto y el cuidado de ia naturaleza, interpretando ei espiritu
ecologico.

Como se anoté antes, la EDA (Educacion de Adultos) llega al CONALGEBA hace

menos de un cuarto de sigio. Mientras que en todo el pais ha tenido el siguiente

desarmollo, a partir de [as normas que a continuacion se detalfan

¢ Ley 39 de 1903 Articulo 38:  Establece la ensefianza nocturna para los
obreros.

¢+ Decreto 491 de 1304 . Establece primer pensum para ia escuela noctuma.,

"~ ¢ En 1952 se crean los establecimientos noclurnos de ensefianza secundaria para
los j6venes mayores de 16 afios.

¢ ElDecreto 1830 de 1966 : reglamenta {a Educacién de Adultos, y establece la
Educacion Formal para Adultos en todos los niveles.

¢ En 1968 se crea en el MEN ia Divisién de Educacién de Adultos.

¢ Decrelo 1002 /84 plan de estudios para la EDA y la Jornada Nocturna.
Establece el servicio social (80 horas).

4 Constitucion Politica de 1991.

¢ Resolucién 5091 /93 evaluacién y promocidn en Educacion Media.
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¢ Ley 115 de 1994,
¢ Decreto 3011 de 1997 reglamenta la Educacién de Adultos.

Las normas antes mencionadas tienen su validez a partir de los antecedentes
histérico-legales de la EDA y especificamente, las que se promulgan desde 1984,
tienen aplicacién actual en el CONALGEBA, Institucién que le ha dado la espalda a
foda esta normatividad. Una muestra clara se presenta en los actuales momentos
cuando a pesar de que la Ley 3011 de 1997 establece tres clclos para el
bachillerato, norma que favorece los intereses del estudiante - trabajador - adulto,
ain en esta instifuciébn se persiste en mantener ios obsoletos marcos de unos
estudios que no por lo extenso arrojan un producto mejor. De igual modo es
urgente que la jornada nocturna adopte su propio manual de convivencia segun las
calidades de los estudianies de esa jornada. Y en cuanto a los 6rganos
" administrativos, la jornada en mencién requiere autonomia, o por lo menos la
adaptacién de algunas normas diurnas a las condiciones de la comunidad de la
jomada de la noche.

A demas, el CONALGEBA, como casi todas las Instituciones Educativas del sector
oficial en Colombia ha existido y existe sin orientaciones claras sobre planeamiento
educativo, mal éste que padece, incluso, la matriz nacionat de la educacién, como
puede verse en el analisis que el profesor Adalberto Reales Utria hace en su obra
“Socio Educacién: Analisis de la Planeacién Educativa Nacional y Regional* , del
que se concluye que los distintos diagnésticos emHitidos por diversos evaluadores de
fa educacién colombiana cuestionan la formacién de los docentes . Y tal vez sea
ésa, en la Jornada Nocturna del CONALGEBA y en toda la educacién oficlal
colombiana, una de las mas dicientes causas generadoras de la baja calidad de fa

’ REALES UTRIA, Adalberto. Socio Educacién : Andlisis de 1a Planeacion Educetiva Nacionz! vTegional.
Barranquilla : Efemérides. 1997
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educacion, especiaimente la que se les ofrece a los adultos quienes asisten a
centros educativos barnizados por la falla de planeamiento educativo. Por ofra
parte, las politicas del planeamiento educativo no responden a los intereses y
necesidades de los educandos ni de la comunidad educativa. Son el resultado de
los caprichos de una dirigencia importadora de modeios que no encajan en la
sociedad Colombiana. Se nota, de Igual forma, que los distintos planes de
educacién no alcanzan a desarroliarse debido a que cada Gobierno impone uno
nuevo sin tener en cuenta a los verdaderos protagonistas de la vida educativa.

1.2 DE LA EDUCACION A LA EDUCACION DE ADULTOS

La educacién en Colombia no se ha dado seguln las condiciones especificas del
pals y de su habitante, sino segin modeios importados, situacién de la que no se

escapa la EDA.

A continuacion se presenta un rapido recorrido histérico por las vivencias de la
educacion colombiana y por las de la EDA, recorrido que permite entender la
necesidad de replantear los lineamientos educativos segtin los requerimientos del
hombre y el entorno colombianos y segun ef adulto trabajador que cursa estudios
de bachillerato en las jornadas noctumnas.

Colombia es un pals que por su condicién de desarrolio ha sufrido ia imposicién de
un Sistema Educalivo por parte de intereses extranjeros totalmente
descortexiualizados de ia realidad nacional. Asi se ha experimentado a través de
la historia una experiencia Pedagdgica que ha sido sombra y eco de Europa y
Estados Unidos.

El proceso evangelzador de ios misioneros espafioles en el siglo XVI fue la
primera forma pedagégica u.nplamtada en esta iierra Indoamericana. Esta
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experiencia escolastica con influencia greco-romana tuvo mucho peso histérico en
el continente americano, y Colombia no escap6 a ésta pedagogia mentalista
repetitiva y jerarquica de corte vertical, en donde el estudiante recitaba el
conocimiento, y se le castrabatoda posibilidad de creacién y espiritu investigativo.

El peso de trece siglos medievales, se acentué tanto, que a pesar de dos siglos
de edad moderna y dos de contemporénea, realzaron una produccion de
conocimiento cientifico y tecnolégico, enormemenie superior, también en lo
pedagdgico y filoséfico, ia escuela tiende siempre, ain hoy, al sistema repetitivo
memoristico y retérico de ia escoiastica.

Posterior a esta experiencia "Pedagégica Lancasteriana *, se han dado diversas
propuestas de psic6logos y pedagogos connotados. En el sigio XX las corrientes
pedag6gicas en Colombia se dedican en la escuela a repetir, castigar, examinar y
" vigilar, planear y administrar. En éste sigio Colombia ha desarrollado tres
modelos de pedagogfa : La pedagogia catélica, la pedagogia activa y fa
pedagogia técnica o tecnoidgica educativa.

La pedagogia catdlica tlene como representante a Juan Bautista de la Salle, quien
fundé |a congregacién de los hermanos cristianos. En su experiencia educativa,
con niffos pobres y con maestros, escribe la gula de la Escuelas Cristianas a
principio dei siglo XVIiil ; esta congregacién llega a Colombia por Antioquia y pasa
luego 2 Bogota.

Cuando las comunidades refigiosas liegan a Colombia lo hacen implementando su
pedagogia, sus nociones, sus definiclones, sus formas de pensar, de concebir la
educacién con préacticas disciplinarias, practicas de orientacién, ideas sobre el
cuerpo e ideas sobre el aima. Esto es implantar un discurso, un estilo de vida, de
pensamiento.



La pedagogia activa nace con las obras pedagégicas de Herbari, de Decroly,
Clarapede, Montessori, Dewey, Piaget y otros. El conocimiento de las obras de
estos pedagogos facilité la infroduccién de la pedagoglia a principios det siglo XX
en Colombia. Esta pedagogla concebla la Escuela como un gran laboratorio de
experimentacién. La diferencia sustancial con la pedagogla catdlica es la forma
cémo se atendi6 la aplicaclon pedagégica, el surgimiento de la pedagogia activa en
Colombia fue como una isla en medio de un gran marco de pedagogia Catélica.

A Colombia siempre le ha encantado {raer misiones exiranjeras para que le
resuelvan sus problemas y asuntos internos. En el campo pedagégico esto se ha
cumplido al pie de la letra primero fueron los Jesuitas en la Colonia ; en el sigio
XIX Lancaster y su sistema de ensefianza mutua ; fines de ese sigio vino ia
primera misién Alemana quetrajoa  Pestaloz.

En el siglo XX llegaron multtudes de comunidades religiosas a cumplir con su
misién educativa, y tuvieron especial importancia los Hermanos Cristianos. Mas
tarde, hacla 1924, leg6 la segunda misién Alemana que trajo la idea de la
educacion universitaria .

A comlienzos de los afios 50, después de la posguerra, llegaron al pals las
misiones de las UNESCO, El Banco Mundial y el Banco Internacional de
Reconstrucciéon del Desarrotio (BIRD) ; sobre todo merece destacarse la mision
Lebret y Currie, que {rajo las ideas del planeamiento educativo y junto a elias (a
tecnologta educativa.

Octavio Paz, el Nobei Mejicano afirma; “Hemos sido una idea extranjera :

europeay gringa® ©

¢ PAZ, Octavio. De log que no nacen En: El Tiempo. Santafé de Bogotd (20 de marzo 1993)
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Con la introduccion al pafs de la tecnologfa educativa se dio una caracteristica
especial : llegaron especialistas en disefios de planes, proyectos y programas
de educacion, formados en economfa, sociologia, administracion y planeamiento,
saberes de especialaacién avanzadas.

Desde el punto de vista pedagégico, la Ley general de la Educacion ha generado
diversas expectativas en el campo docenle y se han empezado a mirar con
detenimiento experiencias pedagégicas a nivel de América Latina: La pedagogia
del chileno Paulo Freire, que plantea la filosofia de la pregunta e inicia un trabajo
aterrizado en la realidad del estudiante, especialmente con personas adultas.

Bien afirma Francisco Joao de Souza : * la actfud de Freire se concentra en la
resocializaclon : comprender la realidad de otra manera, hacer y aprender de otra
forma“. Agrega : “ese proceso se construye confrontando fas culturas académica y
~ popular Yy, en el fondo de la cultura popular esta un aduito rescatable * 7.

Paralelamente a ese desarroiio general de la educacion en Colombia, aunque no
desde los tiempos mas remotos, se presenta un desarrolio de la evolucién de la
Educacion de Adultos para el que se tiene como punto de partida enfre 1942 y
1946 cuando se dan en Ecuador, Republica Dominicana, Perd, México, Honduras y
Guatemala, algunas experiencias alfabetizadoras que terminan en una formacién
agricola. En Colombia se intenta la educacién nocturna para obreros desde 1903,
pero s6lo a finales de los afios 30 se habla de alfabetizaclén y en 1948 se da
crigen alas escuelas 1adiofOnicas.

En los afios 50 ya existe una cierta sistematizacién y un cierto desarrolio teérico y

TDE 30UZA, Jowo. La influencia de Freire en la Educacién Conternporénea de Jovenes y 2.+ tos,
Locumentos. Univergidad de Penambuco, Recife, Brasil. 1997 p. 5
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metodol6gico acerca de la educacién de adultos. Entendida principaimenie como
“ educaciéon fundamental destinadas a los adultos que no habian tenido una
educacién formal® . Su propéstto era el de proporcionarle los elementos basicos
para participar en la vida socfal y permitir su desarrolio personal.

En este momento la EDA {(Edutacién de Adultos) estuvo vinculada con el desarrollo
de la comunidad como forma de generar procesos de participaciéon y mejorar ias
condiciones de vida de los sectores populares. No s6lo es instruccional, sino que

incluye campos como la salud, el trabajo y fa vida familiar.

Durante esta fase la funcién principal de EDA se centra en el aprendizaje de la
lecto-escritura. Y “el rol del educador de adullos podria describirse que es el de
un maestro que ensefia a personas que no han logrado un nivel suficiente de
escolarzacién * , lo que significa que en eslos momentos los educadores de
adultos son simpies puentes que le sirven al mismo adulio para llegar a un titulo, sin
" tener en cuenta e! tipo de informacién impartida ni la aplicabilidad de elia.

En ios aftos 60 la EDA es concebida como aifabetizacién funcional. No sélo se
capacita en leclo-escritura y céalculo sino también en aspectos productivos. Se
busca “convertir el analfabeto en un buen trabajador * 10 de tal modo que se le
permita al individuo participar en aquellas actividades que requieren el uso de éstas
capacidades . Se trata de movilzar, intentar y educar a la mano de obra, aun la
subutilzada para votverfa mas productiva y GtHl, tanto para el educando como para
la socledad. Se da una vinculacién de la EDA al desarrollo socloeconémico.

£sta década mueslra tres grandes cambios originados en las pautas de fa Segunda
Conferencia Mundial de Educacién de Adultos efectuada en Montreal en agosto de

8 UNESCO, Conferencis de Ministros de Instruccién Publica Londres 1945 p. 13

® ANDER - EGG, Ezequiel et al. La Educacién de Adultos como Organizacién para ¢! Desarrollo Social,
Buenos Aires : Magisterio del Rfo de la Plata. 1996 p ?

¥ ANDER - EGG, Ezequiel et al. Op. cit. p. 15
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1860: * institucionalizacion de fa EDA ; desarrolio de métodos y {écnicas
adecuadas para trabajar con adultos; formacién de educadores especializados
para realizar esas tareas habidas cuentas de las caracteristicas psicol6gicas de

los aduttos”

Durante los afios sesenta tres hechos confluyen en la configuracién de los nuevos
modelos. Laideay la practica de la educacion liberadora cuyo referente principal

ha sido Paulo Freire ; la idea de la desescolarizacion de ivan lllich que no tendra
repercusiones operativas pero que servira para cuestionar el monopolio de fa
Escuela en el saber y en la adquisicion de conocimientos y la idea de que ia
educacién debe dejar de ser un proceso esencialmente formal para transformarse
en un proceso funcional. Todo esto, unido a otros factores, conduce a que la EDA
se considere como una forma de integrar lo que se aprende de la realidad, lo que
ya sabe el adulto, con lo que recibe en su aprendizaje.

Es enlos afios sesenta cuando el documento final de la tll Conferencia Mundiai de
Educacion de adultos realizada en Tokio afirma que !a EDA es * la inspiracién y
resumen de todos los esfuerzos de renovacién “'* . Se emplean métodos y
materiales que permiten estructurar un trabajo grupal o individual con la intervencién
del adulto, segiin sus necesidades, y aspiraciones. Se da también una creciente
utilizacion de los medios audiovisuales y de técnicas de comunicacion.

A partir de los affos 80 y hasta los dlas en curso, la EDA ha tomado derroteros
diferentes y una variedad de experiencias, en las que el educador brasilefio Carlos
Rodriguez Brandao reconoce {res tendenclas

1t COLOMRIA, MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Sobre la conferencia deMontereal. S.1.
p 4

1 ____Sobre la Conferenc:i~ 4e Tokio. Fotocopies. S.1. p.3
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e La educacion popular como movimiento de trabajo pedagégico dirigido al pueblo
para concientizario.

¢ Laeducacién popular como un trabajo pedagdgico de convergencia entre
educadores y movimientos populares.

¢ laeducacion popular desarroliada por el propio puebio organtzado cuando
realiza su trabajo polftico y construye su proplo conocimiento” L

Su funcién es la de potenciar la capacidad de los grupos populares para
convertirse en agentes de su propio proceso educativo.

La V Conferencia de Educacién de Adultos realizada en Hamburgo en 1897

establece ias sigulentes lineas de accién prioritarias :

¢ Una educacion como busqueda de equidad que mejore procesos y resultados.

¢ Renovacion de actuales escenarios.

¢ Priorizacion de estudios aplicativos (instrumentos para enfrentar las nuevas
condiciones iaborales)

o Estrategias para superar la pobreza y el medio.

 Practica de valores hacia una sociedad modema.

e Asumir la tecnoiogfa y acercarse mas a la ciencia y al rapido correr del
desarrolio humano.

Son estas [ineas de accién un campanazo para los Centros Educativos de Adultos
que estan abocados a abordar la veloz nave de los cambios, los cuales no son
antojosos, sino el resultado de adaptar las insttuciones a los giros del desarrolio
humano.

** KODRIGUEZ B., Carlos. Citado por ANDER - EGG etal. Opcit p. 46
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1.3 LINEAMIENTOS PARA UN DOCENTE DE ADULTOS

La presente investigacion se fundamenta en los siguientes aspectos legales que

han sido promuigados por el Estado

La Constitucion Nacional de 1981 piantea los elementos orientadores de la

sociedad colombiana.

“ El pueblo de Colombia (...) invocando la proteccion de Dios y con el fin de
fortalecer fa unidad de la nacién y asegurar a sus inlegrantes la vida, la convivencia,
el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un
marco juridico, democratico y participativo que garantice un orden politico,
econdémico y social ". { Preambulo de la Constitucién Nacional).

Sélo la educacién dei hombre colombiano podra servir de escalén para aicanzar los
fines que plantea el anterior preambulo, especialmente la que se les brinda a los
aduitos que aun cursan estudios de bachillerato. Aqul se asume la educacién como
la estralegia prioritaria que permilira a mediano plazo colocar bases para la
construccion del pais que se ha propuesto la sociedad.

Como directrices constituclonales en cuanto a derecho y obligaciones de fa

educacion se resaltan

o Lalibertad de aprendiaaje.

» La educacion como objeto fundamental y responsabilidad dei estado, la sociedad
y la familia.

o La patticipacion de la comunidad en la gestién educativa.

o El desarmrolio de la propia personalidad.

o El conocimiento de la plurafidad culturat.
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El respeto a las minorias.
Lalibertad de conciencia y el reconocimiento de todos los credos.

La inspeccidn y vigilancia por parte del estado.
La atencién a limitados o impedidos, entre otros.

La Ley General de Educacién plantea

La educaciéon es : “...un proceso de formacién permanente, personal, cultural y
social, que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y deberes " . (Articuio 1).

Eltipo de educacién que se debe ofrecer es aquel que permite “el pieno desarrollo
de ia personalidad” (Articulo 5 No .1) que involucra el ser humano desde lo fisico,
psiquico intelectual moral espiritual, social, afectivo, ético, civico y demas valores

humanos. (Articulo 5 No 1).

La Ley General en su Articulo 5, recoge el sentido de la constitucion nacionai al
establecerse como fines de! sistama educativo

* El desarrollo de ia personalidad.

* Elrespelo a los derecho, la autoridad, la ley y cultura.

* |a participacion.

= La adquisicién de conocimientos.

* El desarrolio de la capacidad critica refiexiva y analftica.

» | a practica del trabajo.

= La prevencitn en e2hid, higiene y la préctica de! deporte.

* Lapromocion de la creatividad, la investigacion y la tecnologla.

El Articulo 73. Habla de los proyectos de innovacion e investigacion.
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El Articulo 50. Con respecto a la educacion de adultos, afirma que el estado
facilitara las condiciones y promovera especiaimente fa educacién a distancia y
semipresencial para adulos.

El Articulo 51 establece que los objetivos especificos de la educacién de adullos

sonias sigulentes

¢ Adquirir y actualizar su formacién bésica y faciliar el acceso a los distintos
niveles educativos. '

+ Emadicar el analfabetismo.

¢ Actualizar los conocimientos segun el nivel de educacién.

+ Desarroliar la capacidad de partticlpacién de la vida econémica, politica, social
cuftural y comunitaria.

. Las directirces constitucionales en cuanto a derechos y obligaciones de la
educacion y los articulos de la Ley 115 de 1994 citados anleriormente deben ser
elemenos vivos y funcionales en los PEl de las Instituciones de bachillerato
nocturno para adulios, tal es el caso del CONALGEBA, Jornada de la Noche,
donde se requiere implementar esas normas.

Con base en las polfticas educativas de fiexibilizacion MEN ( 1989), educacién
activa, participativa, flexible, centrada en fa formacién integral del estudiante como
miembro de una colectividad, se pretende impulsar procesos de transformacién
escolar investigativos inslitucionales Para reactivar estos procesos es preciso
desarrollar diversas estrategias metodolégicas de participacién de los diferentes
estamentos que corresponden a las caracteristicas y necesidades de ia comunidad
educativa.

Por ofte parle el presente estudio estéd apoyade por el Decreto 2647 de 1984,
sobre innovaciones educativas y la ley 24 del afio 1989, la cual reconoce diferentes



niveles de desarrollo y gestion del proceso educativo : EIl central, el regional y el
local. Este reconocimiento es una delegacién a fondo, de la toma de decisiones
dentro del mismo proceso de investigacion institucional.

Iguaimente, la circular de flexibilizacién curricular ( 1989) promueve las innovaciones
y adecuacién de modalidades, en la educacién basica secundaria y media
vocacional, ya que compete al nivel local, instituciones escolares : desarrollar el
proceso educativo en [a Instituclén, introduciendo las adecuaciones pertinentes a la
institucién, involucrar a la comunidad en este proceso, fomentar su propia
capacitacion.

La Ley General de la Educacién y el Decreto 1860 en sus Articulos 23 y 24.
Respectivamente, conceden a fodas las instituciones pablicas y privadas, la
autonomia para organizar las areas del conocimiento, introducir areas y asignaturas
optativas, adoptar algunas éreas a ias necesidades y caracleristicas regionaies.

Es digno resaltar que, por primera vez en Colombia se introduce una fey con
criterios que inducen al mejoramiento de la calidad de [a educacion. A este
respecto son varios los Articulos de la ley 115 de febrero de 1994 (Ley General de
la Educacién) que hacen alusion a uno de los mayores desafios que debe enfrentar
el sistema educativo del pafs en todo sus niveles, el cual es brindar una educacién
de calidad.

En este sentido las instituciones educativas tendran la responsabilidad de
desarrolilar una sene ue acciones pedagoégicas quc c>ién acorde con la exigenclas
y demandas de la socledad ; por lo tanto esto requiere un replanteamiento en su
organizacién y €n la praclica de acclones pedagégicas que conduzcan a la
produccién del conocimiento dentro del marco de la democratizacién de las
relaciones maestro-alumno para lograr el mejoramiento en la calidad de la
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educacién con los cuales se responsabiliza a la institucién educativa de ese

mejoramiento.

Es de anotar que el nuevo orden constifucional de 1991, no sélo se caracteriza por
asumir el reto de definir los lineamientos de la vida en sociedad mediante la
discusién y busqueda de acuerdos sobre los asuntos de interés coman, sino que
otorga a la educacion mayor importancia a partir del incremento del articulado,
haciendo énfasis en aspectos que tienen relacién con la calidad, propiciando
mecanismos de como lograria, los cuales deben ser inserfos en los proyecios
institucionales como respuesta a los requerimiento de la sociedad que en los
attimos afios claman por una educacién de calidad.

LaLey 3011 de 1997, que regula la educacién de adultos, y cuyo espiritu toca la
identidad socio cuttural del estudiante adulto a partir de la realidad que vive y la que
lo circunda: trabajo, hogar, hijos, compromisos efc. Toca iguaimente, esta ley, la
EDA por ciclos que reducen el tiempo que en la actuatidad debe invertir el adulto en
los estudios secundarios. Aspectos que requieren ser materialzados en el
CONALGEBA, Jomada Noctuma.

Dentro del marco de estas leyes enunciadas antes y dentro de las teorias
pedagégicas, la educacién juega un papel productor y (ransformador de
estructuras, sistemas y subsistemas, orientando a la comunidad en su identidad
soclo-cuitural. La escuela nocturna debe estar vinculada a la vida real. El trabajo
debe convertirse en un grato deber social y su combinacién con el estudio es una
importante combinacion con el hogar. La vinculacien ae ia educacién con la
comunidad y el desarrollo humano, implican una auténtica participacién
democratica, acorde cun ias caracleristicas socio-culturales y ambientales.



En lo curricular, este estudio debe entenderse como un proceso constante de
contribucién que permite seleccionar, organizar, ordenar, y adecuar los apories
conceptuales, metodoldgicos ytécnicos de las diversas areas del saber cientffico.

El componente curricular debe ser flexible, dindmico, integrado, secuencial, en
permanente consulta con la realidad, de tal forma que viabllice la necesaria relacién
teoria y practica. Tendrd en cuenta, este componenie fa calidad de vida, la
finalidades educativas universales con respecto a io local, la formacién y para la
creatividad y la responsabitidad siempre tras una educacién integral.

Pero los componentes socio-cultural y curricular estardn mediados por el
componente pedagégico ya que la pedagogia identifica el camino para conseguir
los fines y metas deseados. Forma a la persona a partir de sus caracteristicas
humanas integrales y del conteto  socio-cultural en el cual crece y se desarrolla.

La pedagogfa cumple un dobie caracter : de accién cientifica y quehacer artistico,
el cual supone un fundamenio teérico aportado por distintas disciplinas :
antropologfa, sociologfa, comunicacién, epistemologfa, filosofia, i6gica.

El profesor, a pesar de todas ias nuevas concepciones pedag6gicas, continia
siendo indispensable y fundamental en el proceso educativo. No hay organizacién
didactica ni avance técnico tecnolbégico que pueda susilitulrlo. Y su labor produciré
mejores resultados en cuanto se capacite constantemente. Pero no se pretende
una capacitacién orientads sttamente al flanco de Ins saberee proplos de una
disciplina determinada, si no una capacitacion que abarque lo adaptativo, lo
emotivo, lo intuitivo, el sentido del deber, la capacidad de conduccién, el amor al
préjimo, la sinceridad, el interés cientifico, humanistico y estético, la comprension,
la justicia, ia disposicion y la empatfa ; una capacitacién que adiestre al maestro en
el manefo del cuirfculo, en ef empleo de métodos y técnlcas, en el buen uso del
tiempo libre, y en el conocimiento y aplicacion del marco legal que lo cobija.
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Esta capacitaciébn no sera rigida, si no totaimente fiexible, segun los requerimientos
del entorno, segun los avances técnicos, clentificos y tecnolégicos, pero sobre
todo, segun las condiciones del estudiante. De tal manera que el educador de la
Jornada Nocturna adaptara su capacitacion al alumno adullo, como se anoi6 antes,

afianzada en los siguientes aspectos

» Adaptacién y conocimiento del entomo : el docente debe ponerse en
contacto con el alumno y con su medio. Sera un incansable etndgrafo. Los
observadores de los alumnos seran entes vivos que le permilan al educador de
la Jornada Nocturna esfablecer claras diferencias con los alumnos de otras
jornadas. El entorno estara siempre en el orden del dia, por lo que se requieren
nociones basicas de etnografia .

o Manejo de la emotividad: No es posible educar fuera de un ambiente que
inspire confianza en el educando y que no esté sujeto a caprichos del momento.
El estudiante adulto lleva a la [nstilucion su cargamento de probiemas
desequilibrantes de la emolividad, por éso es obligatorio que el maestro de Ia
Jornada Nocturna maneje unos principios teéricos de psicologia y que cuente
con el auxlio de un especialista en la materia para tratar los casos mas agudos.

o Afinamiento de fa capacidad Intultiva: si se agudlza la capacidad de
observacién y se conoce el manejo emotivo del estudianie, estara expedito el
camino para instruir los procedimientos de los educando aun a partir de indicios
minimos, que permitan evitar o controlar situaciones que podrian traer
resulfados desagradables

o Sentido del deber:. sélamente el sentido de responsabilidad lieva a la
compenetracion con el trabzjo desarrollado por el mismo profesor. Sin embargo,
el maestro de la Jornada Nocturna, en razén a que no lleva un planteamiento de
su materia, labora sin norte y se irresponsabiliza del cumplimiento de sus
deberes, o cuat causa un caos en el Centro Educativo y colabora con la crisis
educativa. Este maestro requiere unos lineamientos claros sobre planeamiento



y ejecuciébn de su trabajo, sin descarfar que la Institucién y las autoridades
educativas deben de Igual modo llusirar a sus miembros en las mismas linea.
Tal vez en el rescate del sentido del deber pueda estar la clave del rescate de
muchos centros educativos, y quizds por ese camino se llegue a mejorar la
calidad de la educacién.

Liderazgo : el estudiante adulto, aunque con algunas experiencias en otros
campos, reconoce sus limitaciones y acepta que la escueia procura conducirlo
hacia élgunas metas. De ahi el imprescindible liderazgo que debe ejercer el
maesiro. Mas no un lipo cualquiera de conduccién, si no una conduccién
democratica que aclare, anime y estimule al estudiante a pensar por si mismo.
Se necesitan, entonces, educadores lideres, capaces de propiciar cambios en la
escuela, pero el liderazgo también se culliva. Se siembran campos para
recolectar excelencia, porio menos buena calidad.

Sinceridad y amor al préjimo : Toda acci6n para educar tiene que ser sincera.
La maraca de ia autenticidad es la sinceridad. Se puede perder fa teorfa
educativa sl ésta no esta respaidada con el sello de la sinceridad. Y no se
concibe un maestro que no slenta algo de amor al préjimo. El profesor debe
sentir simpatia por el alumno, tolerario. Sera necesaria la practica de éstos y
otros valores que son imprescindibles para la sana convivencia escolar y para la
proyeccién de la Escuela a la Comunidad.

interés clentifico, humanistico y estético. el docente debe seguir
ininterrumpidamente los progresos no sélo del 4rea en que se desempefia, si no
de todo el andamiaje cientifico, humanistico y estético. Es inconcebible un
maestro sumido exclusivamente en upa disciplina. Sobre todo en estos dfas
cuando e} pensamiento complejo pisa fuerte. Es necesario que el profesor cuide
su cuftura general, mediante {a lectura de libros, revistas, periddicos, y esié al
tanto de todos los movimientos scciales y culturales. El profesor de la Jornada
Nocturna, paralelamente a esta preocupacion, tendr@ que seleccionar y adaptar
las distintas tematicas a las condiciones especificas de! alumno adulto.
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¢ Vision general sobre legislacion educativa: una de las caracteristicas que
identifica [a organizacion humana estd en fas convenciones legales que sus
miembros practican. Asi se expresa en el diario vivir y asi lo entiende el
educador : hay que sujetarse a un marco legal, vivir al margen de él, significa
alimentar la disociacion y la antisociedad. Es indispensable que el docente
maneje 1a constitucién y todo el engranaje legal que io cobija. Un maestro con
una vision general de la legislacion educativa podra ejercer con solvencia
ecuanime la posibilidad de hacer justicia que le brinden las leyes. Podra
establecer normas iguales para todos. Y eliminar los privilegios.

En esta investigacion se manejan algunos términos considerados basicos

Educaclon : “La educacion se concibe como un proceso de caracter social y
personal. En cuanto proceso social hace referencia a la condicidén histérica de lo
educativo y por lo tanto a su caracter compiejo determinado por muitiples factores
que desborda lo puramente estatal para confundirse con otros aspectos que le
confieren la dimension social. De aiguna manera allf se esta reconociendo que es
la sociedad civil quien debe asumir la conduccién de sus propios preyectos
educativos, adjudicandole al Estado nuevas funciones, toda vez que se hace
inevitable aceptar que las organizaciones educativas mas poderosas actuan en
funcion de una dindmica eminentemente social y obviamente econdémica. La ciencia
y la tecnologia, por ejemplo, han adquirido su propio estatuto, a tal punto que se
mueven con aiguna autonomia, en funcién del mercado, pero también de acuerdo
con ciertas condiciones sociales y culturales. La educacién asumida a través de la
forma que sea ( culiura de la caiie, 1iedios de comunicacion o insfilucion educativa)
ha adquirido un caracter eminentemente social, no s6io por e! reconocimiento que le
da ia Ley, sino poi ias nuevas condiciones histéricas que adquiere la cultura a fines
de siglo. Que la sociedad civil asuma el liderazgo en ia conduccion de sus propios
proyectos educativos, significa que se esta dando un saito histérico en el que se
reccnoce !2 impcriancia estratégica de [z educacién scra la autodeterminacion
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politica de las naciones ( en medio de la crisis o el auge de los nacionalismo, segun
el caso), y para fa redefinicién del comportamiento del mercadeo, pues es un hecho
casi incontrovertible que la produccién econémica depende cada vez mas del
conocimiento que se le incorpore como valores agregados a las mercancias.
Desde esta perspectiva la educacién hace parte de la dindmica social, en el terreno
de la culfura, pero también en el de la poittica.

En cuanto proceso personal hace referencia a que se genere interiormente en cada
sujeto de manera irrepetible, formandolo potencialmente responsable, auténomo y
tolerante, siempre en actitud de basqueda, en medio del conflicto consigo mismo y
con el medio social y natural. En este sentido la educacién procura desarrollar las
potencialidades de cada persona y dinamizar la vida en comunidad y el crecimiento
como grupo, asf como la capacidad para mejorar diversos c6digos comunicativos,
de tal manera que intencional y voluntariamente, se valoren, respeten y aprovechen

honestamente las diferencias individuales  ”'*

Pedagogia : La construccién, desarrollo y evaluacién permanenie de proyectos,
curriculares, y planes de estudios bajo la responsabilidad de las instituciones. Es
necesario hablar de pedagogfa como un saber propio de las maestras y los
maestros, ese saber que ies permite orientar los procesos de formacién de ios
estudiantes. Ese saber que se nutre de la historia, que da a conocer propuestas
que los pedagogos han desafrollado a lo largo de los siglos, pero que también se
construyen diatiamente en la relacion personal o colegiada sobre lo que acontece
en el trabajo con alumnos, alumnas y colegas, sobre los logros propuestos y los

obtenidos, sobre la metcdcic;is m?c apropiada para conseguir el deszrrollo
humano y la construccién de la nueva Colombia a mediada que se desarrollan los
proyectos pedagégicos v 'as demas actividades de la vida escolar. El saber

' COLOMBIA, MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos Generales de Procesos
Curriculares. Documento 1. Sentafé de Bogot4 : Proyecto Editorial. 1998 p. 33
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pedagégico se produce permanentemente cuando la comunidad educativa investiga
el sentido de lo que se hace, las caracleristicas de aquellos y aquellas a quienes
ensefia, la pertinencia y la trascendencia de lo que ensefia. La pedagogia lleva al
maesiro a percibir los procesos que suceden a su alrededor y a buscar los mejores
procedimientos para investigar, criticar e innovativamente en ellos. Por forluna en
el pais ya hay desarrolio pedagégico  explicitado y difundido en aiguna medida® '

Educacién de Adultos : “La expresion educacién de adultos, designa la totalidad
de los procesos organizados de educacidn, sea cual sea ef contenido, en nivel y el
méfodo, sean formarles o no formales, ya sea que prologuen o reemplacen la
educacion inicial dispensada en las escuelas y universidades, y en la forma de
aprendizaje profesional, gracias a las cuales, las personas consideradas como
adultos por la sociedad a que pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen sus
conocimientos, mejoran sus competencias técnicas o profesionales o les dan una
nueva orientacion y hacen evolucionar sus aptitudes en ta doble perspectiva de un
| enriquecimiento integral del hombre y una participacion en un desarrolio socio-

econémico y cultural equilibrados e independiente ',

La Ley General en su Articulo 50 afirma : *La educaciéon de adulto es aquella que
se ofrece a las personas en edad relativamenie mayor a !a aceptada regular mente
en la educacion por niveles y grados del servicio publico educativo que deseen
suplir y completar su formacién o validar sus estudios. EIl esfado faciitaré Ias
condiciones y promovera, especialmente, {a educacién a distancia y semipresencial

paralosadutos” .

15 e
Ibid, p. 34

'$ UNESCO. Documento Final XIX Reunién de la Conferencia General de la UNESCO. Fotocopias, S.1.
£n

' ~OLON =" MINISTERIO DE EDUC.. "ON NACTCYT2” _zy General de Educac:ii: Articulo 30.
Santafé de Bogots : MEN. 1994
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Aprendizale : Ef énfasis que antes se ponia en el discurso del profesor se ha
transformado ya que en la actualidad se da a la construccién dei conocimiento, a la
produccién y al la negociacién def sentido. Aprender no es siempre el producto de
una misma accién realizada por alguien que ensefia a otro, sino el fruto de un
trabajo comin y cotidiano. Es aproplarse, del mundo, construirlo, aportarie sentido
Y negociario con la comunidad.

Existen muchas formas de aprendizaje, a la vez que existen multiples aprendizaje

¢ Por aprendizaje se entiende el modo de participar en la orientacion y
transformacion de la comunidad. En este sentido, se habla de los aprendizajes
sociales que forman parte de la socialiaacion.

+ En la actualidad la cultura elige aprendizajes mas vinculados con e! dominio de
las estrategias de comprensién del mundo, en lugar de aquellos que se centran
en los contenidos. Aprender significa en buena parte poseer las herramientas
para acceder al nuevo conocimiento: aprender a aprender.

¢ No solamente los individuos aprenden, también lo pueden hacer las instituciones.
Por ejemplo, una empresa que estudia el mercado o que descubre cambios en la
oferta, es una institucion que esta aprendiendo en su contexto.

¢ Por lo tanto, la escuela esta en la obligacién de transformarse en una institucion
que aprende.

¢ Usuaimente, el aprendizaje en [a escuela equivale a acertar, hacer efectivo y a
obtener resullados. Dentro de éste contexto el dudar e interrogarse y objetar
o significan aprender, por el contrario se le conciben indicadores de la

aieancia de aprendizaje. Sin emha:go fa pedagogia actual se asunie como

valiosas herramienta de aprendizaje que motivan a encontrar respuestas, dando

lugar a un proceso en el cual quien aprende es protagonista de su propio
aprendizaje.
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Et Proyecto Educativo Institucional debe convertirse en le articulador de los
aprendizajes de acuerdo con las busquedas, los interrogantes, las nociones y los
criterios de la comunidad.

En la convergencia entre los diferentes aprendizajes planteados, se desarrolla el
proceso de construccion del sentido colectivo frente al conocer y hacer cotidiano.

La novedad , la inquietud y la busqueda implicita en nuestras preguntas como
deseo de aprender conducen a la transformacién cotidiana.

Método y Técnica : La palabra técnica viene del iatin methodos que, a su vez,
fiene su origen en griego, en las palabras meta (meta =meta) y hodos
(hodos=camino). Por consiguiente método quiere decir camino para llegar a un
lugar determinado. Didacticamente, método significa camino para alcanzar los
objetivos estipulados en un plan de enseftanza, o camino para llegar a un fin
determinado.

El método corresponde a la manera de conducir el pensamiento y las acciones para
alcanzar ia meta preestabiecida. Corresponde, ademas a la disciplina del
pensamiento y de las acciones para oblener una mayor eficiencia en lo que se
desea realiza, puesto que pensar o actuar sin un orden determinado resuita, casi
siempre, una pérdida de tiempo , de esfuerzo, cuando no también de material. Ei
méiodo indica el camino, y la técnica indicada cémo recorrerio.

También ia educacion como el proceso educativo, si quieren flegar a bien término
en lo que respecia a :=us objelivos, tienen que actuai metlédicamente, es decir,
mefodolégicamente.

La metodologla de ta ensefianza no es, pues, nada mas que el conjunto de
procedimientos didacticos expresados por sus métodos y técnicas de ensefianza y
tendlentes o llevar a buen término f2 zccil., Zidactica, Jo cual significa z!:=:=ar los
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objetivos de la enseflanza y, los de fa educacion con un minimo de esfuerzo y el
maximo de rendimiento.

La metodologla de la enseftanza debe encararse como un medio y como un fin y
debe haber por parte del docente disposicién para alteraria siempre que su critica
sobre ella se lo sugiera, y no converlirse en su esclavo, como sl fuese algo
sagrado, definitivo, inmutable.

La metodologia de la ensefianza, de modo general, debe conducir al educando a la
autoeducacién, a la aulonomia, a la emancipacion inlelectual, es decir, debe llevarlo
a caminar con sus propias piemas y a pensar con su propia cabeza.

La metodologia de la enseftanza consta de métodos y técnicas la diferencia entre
los cuales se profundizara mas adelante.

Evaluacién : “Desde el punto de vista educalivo la evaluacién es la accién
permanente por medio de fa cual se busca apreciar, €stimar y emitir juicios sobre
los procesas de desarrollo del alumno o sobre los procesocs pedagégicos o
administrativos, asi como su resultado con el fin de elevar y mantener la calidad de
los mismos” *°

Curriculo : Conjunto planeado y organizado de experiencias conceptualmente
fundamentados en sus procesos, sus resultados, en el que participan, alumnos,

docentes y comunidad para ei logro de los fines y objetivos de la educacién.

Plan de estudios: Estrategia para contribuir al desarroflo intencionado del
curriculo. Lo conforman las areas obligatorias - fundamentaies y optativas - con
sus respectivas asignailuras contextualzadas en cada &mbito de frabajo, los
objetivos, la metodologia, la distribucién del tiempo, los recursos y la evaluacién.
Siempre en concordancia con el proyecto Educativo Institucional (PET).
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Al respecto de este término, en el desarrollo dei punto 1.1 del presente trabajo se
recogen algunas directrices del PE! del Colegio Nacional Mbdo Gabriel Escobar
Baliestas.

Se presentan a continuacion algunos métodos y técnicas recomendados para la
Jornada Nocturna, los cuaies tendrén que ser revisados para su aplicacion en la
ejecucion de la propuesta que se plantea en el tercer capifulo de este trabajo:

Métodos :
Métodos de proyectos: Alumno actuante. Imila la vida, ya que todas las
acciones del hombre no son otra cosa que realizaciones de proyeclos.

Tipos de Proyecto:
o Constructivo : Realiza algo concreto.
o Estético : Disfruta la misica, la pi ntura etc.
* Problematico : Resuelve problemas intelectuales.
¢ De Aprendzaje : Busca la adquisicién de conocimiento o habilidades.

Etapas del proyecto :

o Descubrimiento de una situacion o relacién del proyecto : el profesor ayuda a
“ver “ el problema, sugiere situaciones, sensibiliaa al estudiante.

« Definicion y formulacién del proyecto : El docente colabora en la formulacién del
proyecto, viabliidad, limites.

e Planeamiento y compilacion de datos . El profesor estimula los alumnos para
que elaboren el plan de {rabajo y reflexionen sobre las dificultades que
encontraran. Recomienda coémo y dénde encontrar datos.

¢ Ejecucion : El docente estimula la ejecucién.

* ___ __LaEvaluacién enel Aulay més all4 de ella Documentos de Trabajo. Santafé de Bogots : MEN



e Evaluacion : EI profesor orienta el espiritu critico de los alumnos hacia la
autoevaluacion.

Metodo de ensenanza personalizada: la enseflanza personalizada, modalidad
de ensefianza individuaizada, se debe a Fred. S. Keller (de la Universidad de
Columbia, Estados Unidos de América) quien defiende la tesis de que cada
educando debe desarrollarse y estudiar a su propio ritmo. Dice, ademas, que
todos los educandos pueden aicanzar fos mismos objetivos si se proporciona el
tiempo de estudio necesario a cada uno de ellos, porque el riimo de aprendizaje
varia de un educando a ofro.

Los objetivos de la ensefianza personalaada son

¢ Permitir que cada educando estudie a su propio ritmo :

e Permitir que cada educando organice sus estudios de acuergo con sus
posibilidades personales y de tiempo, asi como con su disposicion para estudiar.

_* Permitir que el educando estudie en el lugar que le sea mas conveniente ;

¢ Permitir que los estudios se efectien individualmente o en grupo, a criterio de los
propios educandos;

¢ Hacer la ensefianza mas objetiva;

¢ Hacer que el educando siga mas objetivamente los resultados de sus estudios;

o Hacer que el educando estudie por st mismo, a fin de que adquiera
autoconfianza;

e Hacer la ensefianza mas econdmica y aplicabie a un mayor nimero de personas.

El profesor elabora 2! programa de su asignatura schre la base de unidades bien
precisas y que correspondan a objetivos también precisos. Elabora asi mismo
" guias de estudio™ para cada unidad, con el fin de orientar al alumno en su estudio.

El alumno puede elegir la unidad que quiera estudiar, no estando obligado a seguir
el orden consignado en el programa. La eleccion de una unidad para estudio no
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sera posible s6io en el caso que el estudio de una de ellas requiera, como requisito
previo, el estudio obligatorio de determinado o de determinados temas anteriores.

Elegido un tema el alumno entra en posesién de todas las instrucciones pertinentes
para desarrollarlo mediante las * guias de estudio” y estudiara en el colegio, en el
lugar que a él le parezca mas conveniente:

Cuando el estudiante considere que ha avanzado convenientemente el docente
podra emplear técnicas para socialzar los temas.

Método de estudio en grupo : El estudio en grupo recibe gran aporte de los
estudios de dinamica de grupos. Esta segun Cirigliano y Villaverde, “ se ocupa del
estudio de la conducta de los grupos como un todo, y de las variaciones de la
conducta individual de sus miembros, de las relaciones enire grupos, de formular
las leyes y principios que rigen esas variaciones, asi cémo también se preocupa en

elaborar técnicas que aumenten la eficiencia de los grupos * L

Los grupos pueden ser primarigs y secundarios. Son grupos primarios aquellos en

que sus miembros realizan un proceso de interaccién directa, bajo los efectos de
ligazones afectivas, intimas y personales, como es el caso de las relaciones entre
los miembros de una familia, de un grupo de amigos, de los alumnos de una clase,

elc.

Los grupos secundarios, por el contrario mantienen relaciones impersonales,
formales, no - afectivas La comunicacicn entre los miembros es, de un modo

general, indirecta.

** ZIRIGLIANO, Gustavo y VILLAVERDE, £:fbal. Dindmica de Grupos y Educacién Puenos Aires :
Liuenites . 1994 p. €3
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Se puede decir que un grupo de estudio es, en su esencia un grupo primario, toda
vez que sus miembros se encuentran en situaciones de interaccién directa.

Formaclén de los grupos: Deben ser integrados por no menos de 2 estudiantes
ni mas de 6. Es aconsejable que se conformen por sl mismos. Sin embargo
podran formarse también por sugerencia del profesor, quien tendra en cuenta {a
disposicién de los alumnos, el domicilio de ellos, heterogeneidad en el rendimiento.

Funclionamiento de los grupos: el tema del trabajo puede ser elegido por los
alumnos o sugerido por el profesor. El plan del grupo puede ser delineado por los
alumnos, con o sin la cooperacién del profesor, dependiendo de la iniciativa y
madurez del grupo. Después del trazado de los trabajos, se llevan a cabo las
distribuciones de las paries de las {areas que corresponden a cada componente.

Los trabajos pueden ser orientados en forma mas detalladas. S. Brunnet sugiere

~ que pueden orientarse del siguiente modo

e "Si se atribuye al grupo un trabajo, las partes seréan repartidas entre los
componentes. Primeramente, cada uno estudiara soio (primer tiempo) ; reunides
después para llevar a cabo las correcciones e;1 forma colectiva (segundo
tiempo). Posteriormente se designa un compafiero para que exponga el tema
paratoda la clase.

e Si se atribuye al grupo menos exienso, el mismo puede ser estudiado en
discusién por todos los miembros, procurando dar respuesta mas apropiadas a
las cuestiones propueslas. '

e En cuanto se asigna un trabajo, el grupo pasa a analizario, con posterioridad a ia
discusion se efectUa un trabajo de redaccion individual acerca del mismo.
Después se llevz 2 cabo la correccién colectiva de los trabajos individuales,
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quedando a cargo de un grupo la redacci6n final, como sintesis de esa critica
colectiva® 2.

Una vez Iniclados los trabajos, el grupo se reunira regularmente para informar
acerca de lo que se esté haclendo, de lo que falta realzar, y de [o que es necesario
reciificar. El profesor debe intervenir cuando es solicitado a fin de orientar al grupo
para que éste pueda resolver por sf sus dificuliades.

Finalizados los trabajos, éstos podran ser presentados a ia clase. Ciertos temas,

no obstante , pueden ser presentados en los cenfros de estudio, para todos los
interesados en elios. Es necesario recordar que: “Para que dé resutlados en el
plano morai e inteiectual, el trabajo en grupo debe ser practicado durante mucho

tiempo y con orden. Précticas dispersas no conducen a nada” ',

® BRUNNET, S. Lecons de Pédagogie. Faris. P. U. F. p.173

Arja, -



Técnicas :

Técnica

Lectura comentada
(aplicable a videos Yy a
fonocassettes).

Circulos concéntricos

interrogatorio y didlogo

Caracteristicas

Se leen textos
referentes al tema.

Se consultan autores.

Se expresan puntos de
vista.

Se establecen
acuerdos.

Se toma un tema y se
estudia primero a partir
de lo general
hasta llegar a la parte
que se desea
profundizar.

Divisién en grupos.

A cada dos grupos se le
asigna la misma lectura
Cada grupo redacta una
pregunia y, en hojas
apartes las respuestas.

-~

Se intercambian I:=-

pregunias.
Oraimente se
confrontan las

respuestas de cada
grupo.
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Rlesgos y ventajas

¢ Requiere vivacidad para
evitar la monotonia.

e Exige un buen nivel
intelectual al docente.

¢ Permite la participacion
y el uso del tablero y
otras ayudas didacticas.

o EXige una visiébn general
y otra particular del
tema.

e Permite faclimente la
interdisciplinariedad

e Permite el estudio
simutténeo de varias
partes de un tema.

» Incentiva el didlogo.

e Desarrolla la habilidad
interrogativa.

+ Lleva a la refiexion.

¢ Incrementa el respeto
por los conceptos de
fos demas.



Técnica
La discusién

El debate

Caracteristicas

Se ofrece abundante
material sobre un tema.

El estudiante lee en el
aula o en cuaiquier otro
sitio del Colegio.

El profesor presenta
unos puntos polémicos.
Los estudiantes emiten
opiniones sobre ios
puntos.

El profesor 0 un alumno
orienta fa discusicon.

Se eslablecen
acuerdos.

Se ofrece
documentacion.

Cada grupo nombra un
relator que expondra los
puntos de vista. El resto
de integrantes interviene

para apoyarios.
Se establen acuerdos.

Riesgos y ventajas
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Técnica

Estudio del casos

Redescubrfimiento

Caracteristicas

Se presenta un caso de
problema para que Ila
clase sugiera
soluciones.
E! tema puede ser
dividide en subtemas.

Conclusiones generales.

Se formulan preguntas
o0 se suscitan dudas que
casos semejantes de un
mismo fendémeno que

induzcan a una
encaminen a la
investigacion.

Se cumplen
experiencias v

observaciones hasta

Que el alumno llegue 2
conclusiones,

El profesor presenta
casos semejantes de un
mismo fenémeno que
induzean a una
explicacion general
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Rlesgos y Ventajas

Es democratica.

Incentiva Ia reflexién y el
analisis.

Ei profesor debe
reservar su opinién
hasta el final si fuera
necesario.

Permite ia
autoformacion.
Incrementa el espiritu
investigativo.

Requiere mucho tiempo.



Tecnica

Conversalorio

Caracteristicas
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Riesgos y Ventajas

e Los alumnos feen un e [ncrementar el didlogo,

material.

la reflexion y la critica .

e El docente sefiala un e Mejorar la expresién

derrotero o cuestionario

e Todos expresan sus
opiniones respecio al
cuestionario o taller.

e Se establecen
acuerdos.

escrita y la expresién
oral.
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2. DISENO METODOLOGICO

No obstante haber partido de un modelo de disefio metodolégico, el proceso de
investigacion sufri6 algunas transformaciones, por lo que debieron hacerse ajustes
segun los requerimientos de la investigacion. No se pretendié en ningin momento
asumir una disciplina metodol6gica sino que son fas mismas circunstancias propias
deltipo de investigacion las que determinan las modificaciones.

Se observd iniciaimente el proceso pedagégico y sus resuitados en el Colegio
Nacional Mixto Gabriel Escobar Baliestas, Jornada Nocturna, para detectar las
causas del problema que se ha enunciado a lo largo de este trabajo.

La formacién de los docentes fue sometida a observacion as{ como el desempefio
de los egresados dentro del espacio laboral de Plato o, muy escasamente, en la
vida universitaria . Fueron observadas también la forma de vida y las perspectivas
de la comunidad.

La investigacién, aunque jamas estuvo a ia deriva, navegé en la Investigacién.
Activa Participativa, sin descontar que la idea central de la investigacién surgié de la
observacion del autor (etnografia). activa participativa porque los protagonistas
fueron dinamizeZ:rcs y, ol mismo tiempo, cjecutores del trabajc. “anlo el
investigador como el resto de los que participaron en le desarrolio de Ilas
actividades estuvieron prestos ata  aul~cvaluaciényala retroalimentacion.

La Informacion requirié dos tipos de fuentes: primarias y secundarias.
Fuentes primarias:
¢ Directivos
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¢ Docentes.
Estudiantes.
Egresados.

Ejecutivos.
Administradores.
Fuentes secundarias:

¢ Documentos de acuerdo con el material de soporte (marco referenciaf)

o Lineamientos del MEN.

Estas fuentes fueron consultadas para conocer . las expectativas de la comunidad
con respecto al CONALGEBA, Jornada Nociurna; los cambios deseados en lo
pedagégico y en lo curricular ; el tipo de técnicas y métodos preferidos por los
estudiantes ; el rendimiento académico y la desercién escolar, las necesidades y
perspectivas de la comunidad educativa ; la tendencia de los docentes en cuanto a
capacitacién y todo cuanto pudiera servir para acumular informacion.

La pobiacién objeto de la investigacion esta conformada por los docentes y los
alumnos de la Jornada Nocturna del Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar
Ballestas de Plato, Magdalena, donde laboran 18 educadores, entre los que se
cuentan dos coordinadores: uno académico y otro de disciplina y cursan estudios
de bachillerato un fotal de 462 adultos.

Los estudiantes, se ha dicho antes, son adultos trabajadores de ambos sexos, que
durante las horas diurnss laboran en la economia infermea! o estadn vinculados, muy
pocos, a las escasas empresas existentes en Plato. Son miembros de las clases
menos favorecidas. Habitan generaimente en los barrios periféricos y su edad
flucta entre los 17 y 28 affos.

Los docentes cueman con una edad promedio de 40 afios. Todos poseen {itulo de
licenciados en educacion y tres de ellos han cursado estudios de pos grado. En
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las horas diurnas laboran en ofras instituciones educativas o buscan ofras fuentes

de ingresos en negocios privados ( ganaderia, agricultura, comercio).

La investigacion pasé por las siguientes fases

¢ Orlentacion: estuvo orientada con base en los antecedentes constituidos por
el conocimiento que el investigador posefa sobre la forma indiscirminada como
se preparan en el CONALGEBA los docentes de distintas jornadas sin tener en
cuenta las condiciones especificas de los estudiantes adultos de la Jornada
Noctuma.

o Exploracién: hecho el diagnéstico global arrojado por la observacién y por los
informes recolectados y sometidos a analisis se pas6é a la elaboracién de los
protocolos de la técnicas a utilizar durante la ejecucién. En esta fase se
determind si era necesario o no fortalecer fa poblacion.

e Control: Después de obtenida la informaciébn sobre los aspectos mas
relievantes considerados en el analisis, se desarrollaron talleres y seminarios
que ampliaron la informacién, por tanto esta fase de control condujo a corregir,
“perfeccionar "y enriquecer la investigacion.

Debido a que la investigacion requeria de una informacion de diferentes fuentes, se
estimé pertinente utilizar las siguientes técnicas e instrumentos, cuyos resultados
son explicitados en las actividades de la propuesta (ver 3.7 de este trabajo):

o Observacion

» Entrevistas - encuestas
¢ Analisis de documentos
e Conversatonos

¢ Talleres

e Seminarios.
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3. PROPUESTA

3.1 INTRODUCCION

La observacion del autor, cuya experiencia docente de los titimos veinte afios lo ha
manienido en jornadas opuestas (mafiana y noche), le ha permitido detectar: por
una parte, las diferencias socioecondmicas, cronolégicas, politicas, etc, existentes
entre los alumnos que asisten a Colegios diurnos y aquellos que asistan a centros
educativos nocturnos; por otra parte, la manera indiscriminada como los docentes
desempefian su quehacer pedagdgico sin establecer pautas especiales segun la
jornada en que ellos laboran. He ahi un problema educativo al que apenas [a ley
3011 del afio 1996 empieza a ponerle puntos sobre las ies, pero sélo en cuanto a
la organizacién de fa Educacion de Adullos, mas no con respecto a la formacion del
~ docenle que labora en las jornadas nocturnas a la que generalmente asisien
personas con una visién del mundo muy diferente a los que manejan ofros alumnos,
lo que requiere también un maestro adiestrado en el desempesic con adultos-

estudiantes.

Estan los cenlros educativos nocturnos obligados a ajustar su curriculo a los
lineamientos de la Ley 3011, que en su espirfu regulador establece ciclos de
estudios y otorga al terminar el tercer ciclo ( segundo de bachillerato ), ef tilulo de
bachitier basico.

Es precisamente en el primero de los dos ciclos seflalados antes, donde se ubica
esta propuesta, la cual tiene aplicacion en el Colegio Nacional Mo Gabriel
Escobar Baliestas de Piato, Magdalena.
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Se ha seleccionado el grupo de docentes de 6° grado, y la ejecuciéon de la
propuesta se ha limitado al Area de Humanidades, especificamente a Castellano y

Literatura, en la Jornada Noctuma.

Con la anuencia del Consejo Directivo del CONALGEBA, esta propuesta ha sido
adicionada al PEI de la Institucién y, dada la aceptacion que ha recibido, sera
ampliada su ejecucién a todos los grados. De igual modo, las directivas del
Coleglo emplezan adoptar la Jornada Nocturna a los requerimientos de la Ley 3011
de 1997.

La propuesta es fundamentalmente, un llamado a la autocapacitacion y a la
especialzacion del docente de la Jornada Nocturha, a partir de las condiciones
excepcionales del alumno - trabajador y de la comunidad que marcha paralela a éI.

Se plantea autocapacitacion en: etnograffa, manejo de la emotividad, intulcién,
sentido del deber, liderazgo, sinceridad y amor al préjimo, interés cientifico, humano
y estético, aspectos legales, renovacion curricular, actualizacion pedagégica,
proyeccion social, metodologia y evaluaci6n.

No se pretende que esta propuesta sea un modelo rigido e irreemplazable, si no un
espacio abierto a la discusion y al acuerdo, a la creatividad y al convencimiento,
segun los avances pedagdgicos, cientificos y tecnolégicos.

Para no romper confa Ley 3011 de 1997 se plantea la centralizaclén, aunque no
de manera deseperada, si no de acuciao a los resultados de la ejecuciin de esta
propuesta. De igual modo, se recomienda una promocién surgida del ritmo de
aprendizaje del alumno, quien desarrollara en el Coiegio todas las actividades
académicas con el propdsito de ewvitar fricciones entre las labores escolares y las
propias de su medio de supervivencia.
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3.2 JUSTIFICACION

El estudiante adulto requiere una formacién especifica que lo conduzca a resuttados
inmediatos. En él es necesario desarrollar fundamentaimente ideas de cambio y
libertad, de modo que pueda convertirse en protagonista de su propio proyecto de

wvida.

El educador de la Jornada Nocturna recibe su formacién desde la arista de una
educacién para nifios o para personas no adultas. Debe, en cambio propender por
{a auloformacién a partir de las excepcionales condiciones del estudiante y del
entono de la educacién de adutios.

Los egresados del CONALGEBA, Jornada Nocturna, se mantienen, después de
alcanzar el titulo de bachiller, en las mismas condiciones socio econémicas que
padecian antes de aicanzario debido a que la préctica pedagégica responde a
modelos que no se ajustan al engranaje de sus aspiraciones.

Los mecanismos de evaluacién, los métodos y técnicas aplicados, la forma de
promocién y el marco legal de la institucibn en su Jornada Nocturna requieren
urgentes cambios que coadyuven a mejorar las sifuaciones antes expuestas.

Esta propuesta plantea unas orientaciones para la autoformacién del docente y
unos ejes formativos bésicos nara el estudiante adulto que puestos en practica por
la Institucion habran de generar cambios sustanciales en el desarrotlo del proceso
pedagégico, en el educador , en el estudiante adullo, y en loda la comunidad de [a
Jornada Nocturna de! CONALGEBA.
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3.3 OBJETIVOS

3.3.1 Objetivo general: disefiar una propuesta que sirva de derrotero a los
docentes y estudiantes de la Jornada Nocturna del Colegio Nacional Mixto
Gabriel Escobar Ballestas de Plato para el mejoramiento de la calidad
académica y humana y del proceso pedagdégico en esa jornada.

3.3.2. Objetivos especificos :

o Establecer lineamientos fundamentales para la autocapacitacién de los docentes
de la Jomada Noctuma del CONALGEBA.

¢ Planlear estrategias de formacion para elevar el nivel académico y humano en
los estudiantes del CONALGEBA.

e Generar actitudes de cambio en ei estudiante adulto en cuanto a si mismo y en
cuanto a su proyeccion a la comunidad.

¢ Dinamizar la vida escolar mediante el empleo de métodos y técnicas que
mantengan al estudiante en actitud  investigativa, reflexiva y critica.

3.4 EJES DE LA PROPUESTA

Se afirma, sin el riesgo de encontrar contradictores, que el protagonista dei
proceso educativo es el alumno. Y en el caso especifico de la Jornada Nocturna,
se frala generalmente de un adulto - {rabajador que decidié, entre trabajo y colegio,
quedarse con ambos a pesar de ias dificutades que esa situacién genera y sin
tener en cuenta que * La educacion de personas adultas - como una educacion
para pobres - influye para que sea abordada a nivel publico con crilerio de
subsidiaridad y de compensacién “-> . Dada esa premisa, el alumno de la Jornada

ZINTESCO - CEAAL. Los aprendizajes globales pars el siglo XXI. Conferencis Regional Preparatoria
de ]aV " --‘erencia Internacional de EDA. PBrasiliz 17=7



Nocturna del Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar Ballestas de Plato Magdalena
debe ser orientado hacia los siguientes aprendizajes:

“ Aprender a aprender y a desaprender.

¢ Aprender a recontextuakzar : Ser capaz de construir lo propio y confrontar lo

local con b universal.
e Aprender a cuestionar y a producir fa nueva critica.
o Aprender a producif fa vida con sentido.
e Aprender a cambiar dentro def cambio.

o Aprenderagozar® .

La educacién que se imparte en la Jornada Nocturna del CONALGEBA debe llevar
como principales finalidades propiciar la liberacién del hombre y generar cambios
en él. Liberarlo de las trabas y limitaciones de la ignorancia y fa dependencia.
Acrecentar su libertad mental y fisica, aumentar el control sobre si mismo, sobre
su propia vida y sobre el entorno en que vive. Las destrezas que se adquieran
deben ser también destrezas liberadoras. Esta educacién debe ayudar al hombre

a pensar por sf mismo.

En consecuencia, esto significa que la EDA ha de fomentar el cambio en los
hombres y enla sociedad. Significa que debe ayudar a los hombres a controlar el
cambio que producen elios mismos y el que se les impone por decisiones de otrds
hombres o por las acciones de la naturaleza.

La primera funcién de la EDA es inspirar tanto el deseo de cambio como una
comprensién de que existe fa posibilidad del mismo. El que piensa que la pobreza
o el sufrimiento son “ la voluntad de Dios”, y que el hombre no pueae hacer otra
c0s3, si no sobrellevarios, es un enemigo de fa libertad.

=3 MEJ14, Marco Rail. Funcamento para un aprendizaje. Conferencia en ia Feria Pedagégica Nacional 1997



Si el hombre practica el cambio alcanzara progresos en lo cultural, en la proyeccién
a la comunidad, en las practicas axiolégicas , en la investigacién y, obviamente, en

la ciencia y la tecnologla.

Se requiere que al estudiante adulto se le brinden oportunidades para descubrir su
talento artistico. De modo que pueda formar parie de la “ sociedad intelectual del
arte” através de la pintura, la escultura , la musica, la literatura, etc. altiempo que
se proyecta a la comunidad. Pero esta proyeccién también podra darse en otros
flancos: obras de desarrollo social mediante proyectos que el adulto puede realizar

con la comunidad.

Por otra parte es menester que la practica de valores y de las buenas costumbres
se incrementen en el CONALGEBA, Jornada Nocturna, Yya que un estudiante
responsable, por ejemplo, podré organizar su tiempo y su disponibilidad para
emprender no s6lo su quehacer puramente académico, sino para efectuar tareas
investigativas que lo pueden conducir a aportar elementos para el desarrollo

cientifico y tecnoldgico.

Pero, el cambio y la libertad que se pretenden, descansan en la solidez de un
docente que se autocapacita permanentemente a partir de los lineamientos
expuestos en el desarrollo del numeral 1.3: lo adaptativo, lo intuitivo, el sentido del
deber, la capacidad de conduccién, el amor al préjimo, la sinceridad, el interés
cientifico, humanistico y estético, fa compresién, la justicia, la disposicion y la
empatia y el liderazgo ; una capacitacion que adiestre al maestro en el manejo del
curriculo, en elempleo ae metodos y técnicas, en el buen uso dei tiempo libie y en

el conocimiento y aplicacion del marco legal que lo cobija.

La capacitacion del docente de la Jornada Nocturna no debe limitarse a recortados
y desesperados cursillos mediante los que sdlo se pretende ganar peldarfios en el

cotalafldn uwueeile. " El Magisterio estd abuvcuu o {ransformar radicalmciic ou
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oficio, de tal manera que se constituya en un ejercicio profesional donde
lo que haga esté conducido por un proceso de reflexiéon y, sobre todo, de
creacion intelectual® %* Por eso la capacitacion debe ser un proceso permanente
que busque modelos capaces de converlir la labor docente en un proceso
sistematico de produccion de conocimiento, no de transmisiéon de conocimiento.

Esos modelos habran de permltir al maestro hacer de su practica profesional un
acto creativo, flexible y en permanente transformacién, pero sobre todo, se
requiere que al maestro se le entregue Ja responsabilidad de su propia
transformacion, de su verdadera profesionaiizacion, siempre desde la perspectiva
del sujefo alumno, de [as condicicnes de €ste y del entorno local como punio de
partida, aunque paralelamente el educador deba proyectarse a la investigacién que
lo conduzca a fa produccion de conocimiento de la que se habié antes.

Gladys Amaya R. Al referirse a la formacién permanente del maestro dice que

“ debe proyectarse hacia la consolidacién del proceso autoformacion articulada a
procesos de investigacién que le permitan al maestro constituirse en investigador de

su practica y en constructor de teorfa pedagébgica que explique las realidades
escolares “® . de modo que urge darle al docente la oportunidad y la
responsabilidad de la autocapacitacién en programas de actualizacion pedagégica
con énfasis en la planificacion de la ensefianza (construccién de objetivos, sistemas
de evaluacién, indicadores de logros y didacticas especiales) ; en programas para
la Implementacién de la renovacién curricular ( marco legal, enfoque de las areas,
los contenidos, las estrategias, la integracion, ia inter y la transdisciplinariedad, y en
programas de proyeccién social que permitan que fa Institucion se vincule a la
comunidad. Claro esta, estos programas llevan incluidas ia innovacién y la
aclualizacién que posibiliien el avance en la bisqueda de alternativas realmente

3 ALVAREZ G., Alejandro. La“feria del crédito” ha dejado de existir. Revista Educacién y Cultura
No. 42. Santafé de Bogotd : Servigraphic. Noviembre 1996 p. 6

B AMAYA, Gladys. Un proyecto que debemos pensar y construir. Revista Educacién y Cultura No. 42,
Tintofé 2 Popot? Tervigraphic. Noviembre 1996 ¢ ° 7
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novedosas de acuerdo con las tendencias pedagégicas propias de su campo de
accién. Experiencias que seran sistematizadas permanentemente, de manera que
sirvan de retroalimentacion.

La Institucién organizaré comités de capacitacién conformados por los docentes vy,
sl se conslidera saludable por otros miembros de la comunidad. Estos comités de
acuerdo a los requerimientos de la Instifucion y siempre bajo principios
democraticos y de interés comln seran los encargados de la organizacién de los
programas de capacitacién, para los que se recomienda el empleo de técnicas,
como el seminario, la mesa redonda, el simposio, los congresos y una nutrida y

actualizada bibliografia.

A pesar de referirse esta propuesta a la autocapacitacion de docentes no descarta
el recurso humano especialzado en algunas ramas del saber que pueda servir
como gula, orienfador, instructor o facilitador.

Se hace especial énfasis en la etnografia ya que el docente de la Jomada Noctumna

tiene ante é un panorama distinto al de las Jornadas diurnas, tanto que “los
educadores de personas adulta no han sido capaces de hacer razonar con mas
fuerza su opinién, lo que se refleja en una insuficiente capacidad de presién hacia
las decisiones de las politicas educativas y de organizacidn de los sujetos de ésta
practica educativa*® . Es decir, el docente no ha sido capaz de observar su propia
practica para proponer nuevas politicas educativas que sustituyan las represoras
impuestas por sectores privilegiados de la sociedad.

La Institucion diligenciard ante las autoridades competentes la validez de los
programas de capacitacién ccmo créditos para ascender en el escalafén docente.

% TNTESCO- CEAAL. Los sprendizajes globales pena el siglo X0 Conferencia Regional preparatorie de 1o
W Tinferenciz I mscional de ET . Rrasilia 1997
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La evaluacion aplicada a estudiantes y docentes sera un proceso constante que no
desligara ninguna accién ni ningln valor. Se dara desde tres perspectivas. La del
docenle, la del alumno y la del alumno y el docente ( Cooevaluacion).

La evaluacion cualitativa primara sobre la cuantitativa, fundamentada en los

siguientes lineamientos

“ Tiene en cuenta el proceso y los factores que inciden en el proceso

pedagégico.
¢ Mantiene un interés integrativo y critico.
o Es integral . atiende ademas de lo cognitivo las habilidades y destrezas, asi
como lo afectivo, lo  actitudinal y lo valorativo .
o Esdecorte democatico, horizontal, participativa.
¢ Es permanente continua.
o Esflexibie y abierta. Se basa en {a comunicacién y el dialogo reflexivo “

Este tipo de evaluacion depende del rimo de aprendizaje de los alumnos, pero
estaré sujela a la ley 3011 del afio 1997, que al referirse a los principios basicos de
la EDA enumera los siguienles: desarrolio humano integral, pertinencia,
flexibilidad, y participacion.

La misma ley establece en sus Articulos 21 y 23, la divislon en ciclos de la
Educacién Formai de Adultos, por lo que la promocién podréd esiablecerse por
semestres. Asi

Primer semestre . Gredo sexto

Segundo semestre  : Grado séptimo

Tercer semestre : Grado noveno

Quinto semestre : Grados décimo y undécimo.

¥ UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR. Fotocopias. Sn. S}



Mas no se trata de ejercer por parte del docente unas tradicionales presiones para
que el alumno alcance los logros previamente establecidos, si no de poner en
practica unos métodos y unas técnicas que le faciliten al aduito - trabajador -
estudiante el cumplimiento de sus multiples compromisos, incluso los adquiridos
como alumno. Por éso, lodas las actividades académicas las desarrollara en el
coleglo y deniro del horario nocturno, lo que obliga al docente a ser muy cuidadoso

con los métodos y técnicas seieccionados
3.5 METODOLOGIA VALIDA PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La propuesia se desarrolla mediante la accién participativa. Una vez conocida la
esencia de la propuesta, los docentes organizan el comité de autocapacitacion,
seflalan los ejes temaéticos estudiar, seleccionan docentes orientadores de cada
fema segun la experiencia y preferencia de elios, diseflan un cronograma, realizan
talieres, seminarios, conversalorios y ponencias, invitan especialistas cuando se
considere ineludible, aplican los avances tfeéricos a su quehacer pedagégico,
confrontan anteriores experiencias con la experiencia actual y obtienen unos

resultados .

3.6 EVALUACION DE LA PROPUESTA

Sera un seguimlento constante del proceso académico y del desarrolio humano.
Todos los que participan de la propuesta son evaluadores de su propio trabajo.
Primero mediante {a observacibn inmediata de los resultados, luego en
conversatorios que sirven, ademas, para intercambiar experiencias y para efectuar
los ajustes pertinenics. Je consideta, entonces, que se dan una autoevaiwsacion y

una tooevaluacion.
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3.7 DE LAEJECUCION DE LA PROPUESTA

Una vez disefiada la propuesta se hicieron las consideraciones pertinentes para su
aplicaciéon. Después de observar las posibilidades de aplicacion se concluyd:
desarrollar la autoformacién de docentes con educadores del grado sexto y aplicar
en la asignatura de Castellano y Literatura las pautas sobre promocién, evaluacion,
métodos y técnicas, desarrollo de actividades académicas en general y proyeccion
a la comunidad.

En la realizacion de las actividades que se detallan mas adelante se encontraron
algunas dificultades y se lograron los siguientes resuitados:

Dificultades: algunos docentes persisten en el empleo de métodos y féchicas
tradicionales; {a Instifucion no cuenta con espacio fisico para esie tipo de
actividades ni los horarios son flexibles para realzarlas ; el recurso humano
~ especializado es escaso en el Municipio.

Ante esfas dificutades se procedi6 asi: se efectuaron charias individuales con los
docentes para persuadirios de la necesidad de nuevos enfoques pedagégicos y de
la aplicacion de métodos y técnicas diferentes a ios tradicionales ; se adaptaron
espacios y horarios para realizar la autocapacitacion y se llamé6 a las puertas de
algunos entidades para que aportaran recurso humano especializado.

Resultados: el Consejo Directivo aprobd insertar la investigacion y la propuesta al
PE! del Colegio; <2 estudia actuaimente la aplicacién de la ley 3011 de 1997 a la
Jornada Nocturna, la promocion se realza en el grado sexto en Castelfano y
Literatura segun el ritmo de aprendizaje de los estudiantes; la evaluacion es
cualitativa; los trabajos asignados a los estudiantes son desarrolfados en su
totalidad dentro del Colegio; la practica de valores como el respeto, fa solidaridad,
la tolerancia y otros ha ayudado a la sana convivencia a los alumnos de sexto
grado; las directivas de la Institucion han asignado un presupuesto para la
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autocapacitacion de docentes y han flexibilzado los horarios laborales segun ios

requerimientos de la autoformacién.

Actividades : dentro de la investigacion se desarroliaron diversas actividades :
unas en el proceso de observacion que condujeron a una visibon mas concreta del
problema y a ia elaboracién de una propuesta que plantea caminos de solucién al
mismo problema; otras durante la ejecucién de la propuesta

o Encuestas aplicadas a estudiantes, docentes, egresados, directivos y ofros
miembros de la comunidad para deteciar el desarrolio y los resultados del proceso
pedagogico; las expectativas de los estudianies y de la comunidad ; fa vision del
docente sobre su capacitacion; los métodos y técnicas preferidos por los
estudiantes; el empleo del tiempo libre.

Eslas encuestas fueron realzadas oraimente por el investigador en los predios del
~ Colegio y en vias u otros sitios publicos.

o Entrevistas a docentes, directivos docentes, ejecutivos y otros miembros de la
comunidad. Estas entrevistas arrojaron informacion sobre ios temas preferidos
por los docentes para la autoformacion; sobre el tipo de bachiller que espera la
sociedad; sobre la Proyeccion de la tnstitucién ai entorno; sobre el rendimiento

y fa desercién escolar.

o Conversatorios : se efectuaron con docentes y con estudiantes para socialzar
los ejes teniaticos de [a ciopuesia y para proponer la insertacién de clia en el
PEI del Colegio, lo mismo que la adopci6n y ejecucion por el cuerpo docente.

e Reuniones organizativas y reuniones de estudio : se realizaron con los docente
para seleccionar temas, elegir comité de capacilaciéon, asignar
responsabilidanies. efecluar ponencias, puesias en comuin evaluacién y

- coevaluacién de las actividades, analisis de resultados, refuerzo de actividades.
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e Conferencias realizadas por invitados especiales con el propésito de reforzar la
autocapacitacion.

Se reaiiaaron ademas talieres y seminarios.

En cuanto a los recursos, se emplearon los siguientes;

o Institucionales: Colegio Nacional Mixto Gabriel Escobar Ballestas, Instituto de
Bienestar Familiar, Ministerio de Justicia.

e Humanos: un psicélogo, un abogado, docenles, otros miembros de Ia
comunidad.

o Didacticos: obras pedagégicas, literarias, sicolégicas, legales, eic. y ofros
recursos.

e« Economicos: para la ejecucion de fa propuesta se conlé con [a colaboracidn
desinteresada de todos los que participaron en ella, por lo que la inversién
econdmica se limitd6 a gastos de refrigerios, papeleria, fotocopias y otros que
no sobrepasaron los doscientos mil pesos.
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4. CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion y la efaboracion y ejecucién de la propuesta han
dado origen a una serie de inquietudes en el investigador, en el grupo de docentes,
en los estudiantes de la Jornada Nocturna del CONALGEBA y en los miembros de
la comunidad en general. La consideracién es que esta actividad ha de ser puno
de partida para otras investigaciones: manejo administrativo, cambio de modalidad
de la Institucion en esa Jomada, disefio de nuevas programaciones.

Existe hoy en el CONALGEBA, Jornada Nocturna, un ambienie de estudio y de
autoformacién entre los docentes, quienes consideran que este ejercicio debe
extenderse a otras jornadas donde ha sido recepcionado, pero siempre 2 partir de

las condiciones propias de cada sector.

El investigador afirma que las reales conclusiones no estan dadas a plazo corto,
pues suefia fa ilusion de que algin dia sea creada alguna especializacion
universitaria que apunte hacia los adullos estudiantes trabajadores de las Jornadas
Noctumnas.
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ANEXO 1

Preguntas dirigidas a los estudiantes durante la encuesta

1. El Colegio ilena tus expectalivas  ?

2. Estas de acuerdo con los métodos y
técnicas empleados por los docentes ?

3. Tienes tiempo suficiente para realzar en

lastareas escolares ?

4. El colegio tiene en cuenta sus necesidades

S. La capacidad que el colegio le ofrece le
servira enel futuro ?

6. En la Institucién son consultados los
estudiantes para la toma de decisiones ?

7. Rindes mas cuando efectuas trabajos en

casa ?

Resultados :

. 8l :30 NO : 76

. Sl :46 NO : 60
St :22 N~ - B4

. Sl : 31 NO : 75

. Sl : 50 NO : 66
Sl :10 NO : 96

. Coleglo : 73 Casa : 33

N_O)U"-F_OON—-\

SI

Sl

St

Si

Sl

Si

NO

NO

NO

NO

NO

NO




ANEXO 2

Preguntas dirigidas a los docentes durante ia encuesta

1. Cree que su trabajo liena las expectativas de

la comunidad ? Si
2. Considera necesario modificar el proceso

pedagogico del Colegio ? S!
3. La capacHtacion que el Colegio les ofrece

a los estudiantes les servira en el futuro ? Sl
4. Los docentes que laboran requieren una

preparacién especialzada ? Si
§. Ha estudiado las condiciones  socio-econémi-

co de los estudiantes ? SI

6. Usted tiene en cuenta las diferencias  socio-
econdmicas de los estudiantes de distintas
jomadas para realizar sufra bajo pedagdgico ? Sl

Resultados :

.Sl: 6 NO : 10
. Sl 12 NO: 4
. St 18 MOt
.S 1 NO: §
.81:5 NO : 11
St:3 NO : 12

2 L I I




ANEXO 3

Preguntas dirigidas a los egresados durante la encuesta.

1. Consideras necesario cambiar el contenido
de los programas del CONALGEBA, Jomada

Nocturma ?

3. Estas de acuerdo con los métodos y técnicas

por los docentes

?

4. La capacitacion que el Colegio te dio, te ha

sido util ?

5. Crees que los profesores de la Jornada

Nocturna deben presentarse segun las

nece-

sidades de los estudiantes de esa Jomada

Resultados :

W N

gD
R

1101
1125

NO

NO
NO

NO :

237
- 59

?

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

NO






