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1. GENERALIDADES

En las últimas décadas a nivel mundial se ha desarrollado un marcado interés 
por la conservación del medio ambiente, presentándose mayor auge en los 
países desarrollados. Existe una gran preocupación por la actual 
contaminación , tanto los estudiantes como amas de casas, empresarios, niños 
y padres están generando ideas para saber como utilizar algunos desperdicios, 
aprovecharlos y elaborar productos y poder comercializarlos. 

Procesos como el reciclaje son gran importancia para este propósito, por ello 
es una de las alternativas utilizadas para reducir el volumen de los residuos 
sólidos. El símbolo del reciclaje representa las tres etapas fundamentales que 
constituyen el ciclo, y que son: 

• La recuperación de los materiales reciclables

• La manufactura de productos nuevos utilizando como materia prima el
material recuperado

• La compra y el uso de los productos elaborados con material reciclado

Es relevante en el sentido social y económico la reutilización de materiales en 
la fabricación de nuevos productos, debido a que se estaría contribuyendo a 
reducir la contaminación y la fabricación no requeriría de incurrir en altos 
costos. Colombia es un país en vía de desarrollo y aunque las leyes existen, el 
medio ambiente las reclama, porque no se ha dado un compromiso colectivo 
hacia las mismas. Además se analizaron factores económicos del país que 
actualmente lo describen como sociedad de ahorro, es decir, que tiene más 
relevancia los productos a bajo costo y que sean realmente necesarios. En el 
departamento del Atlántico aun no hay una cultura orientada al manejo de 
desechos que pueden ser reutilizados. Dada estas circunstancias, se hace 
necesario desarrollar estrategias que a través del proceso de reciclaje 
permitan la conservación de la naturaleza. En este sentido Kamavillo pretende 
apoyarse en material reciclado para la fabricación de bolsos y productos 
artesanales, una ventaja de fabricar los productos de Kamavillo con material 
reciclado radica en que los recursos o materias primas provienen de la 
naturaleza y de residuos que para sus dueños no tienen ningún valor 
generando productos a bajo costo y accesibles. 

Algunas empresas no saben que hacer con los desperdicios de sus procesos 
como las confecciones, las ebanisterías con las virutas de madera, los 
almacenes con cartones y bolsas plásticas y las familias con papel, envolturas 
de dulces, ropa usada. Entonces una excelente opción es darle una segunda 
utilidad y convertirlos en productos que respondan a necesidades de nuevos 
consumidores, particularmente Kamavilo pretende la fabricación de bolsos, con 
modelos y decoraciones originales a partir de materiales reciclados. Los 
accesorios se tomarán de la naturaleza específicamente los brindados por el 
mar (caracoles, escamas de pescado y demás) al igual que otros materiales 
como lentejuelas y canutillos, etc. 



• 

En este sentido los bolsos Kamavilo son una novedosa alternativa para las 
mujeres innovadoras y con responsabilidad social y sensibles a los problemas 
medioambientales, que requieran instrumentos para el transporte de sus 
accesorios personales que no representen un gasto muy grande en su 
presupuesto, pero que le ayude a lucir agradables ante su grupo referencial 
entre otros actores de la sociedad. 

Comprar materiales reciclados contribuye al factor económico necesario para 
desarrollar los mercados. La estrategia básica consiste en comprar productos 
hechos o empacados con material reciclado y propiciar la demanda de éstos 
para aumentar el interés de los manufactureros en continuar utilizándolos. La 
demanda de estos productos por parte del consumidor ayuda a establecer los 
mercados . 



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL 

Diseñar un plan de negocios para la puesta en marcha de una empresa 
dedicada a la elaboración de bolsos a partir de materiales reciclables y 
accesorios propios de la naturaleza. 

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

>" Identificar las oportunidades de mercado existentes para la puesta en 
marcha de la empresa fabricante de bolsos. 

J.- Determinar los procesos y requerimientos para el funcionamiento de 
una empresa fabricante de bolsos. 

>" Establecer la estructura organizacional de la compañía. 
>" Realizar proyecciones financieras para KAMAVILO. 



3.RESUMEN EJECUTIVO

3.1 Concepto del Negocio 

El principal objetivo de este plan de negocios es establecer y gestionar la 
creación de una empresa orientada a la producción y comercialización de 
bolsos elaborados con materiales reciclados a un costo mínimo. Este producto 
se caracterizará por la innovación, calidad y será ofrecido a un buen precio 
comparado con los que están actualmente en el mercado. 

3.2 Potencial del Mercado en Cifras 

El mercado potencial esta regido por mujeres del Departamento del Atlántico. 

Se pronostica vender aproximadamente 1200 bolsos en el primer año con un 
aumento del 10% en las unidades proyectadas para un segundo periodo (año 
2) y tercer año. En el incremento del precio de venta se tendrá en cuenta la
tasa de inflación en la proyección se calculo en un 6%.

3.3 Ventajas Competitivas y Propuesta de Valor 

KAMAVILO posee como ventaja competitiva sus exclusivos diseños acorde con 
el mercado objetivo, combinado con los bajos precios de los productos y un 
mensaje social que motiva a las personas a la conservación del medio 
ambiente. 

Resumen de las Inversiones Requeridas 

KAMAVILO requiere $3605000 para compra de maquinas y equipos 
necesarios. 

3.4 Proyecciones de Ventas y Rentabilidad 

Para el primer año se pronosticó vender 700 unidades a un precio de $ 43000 
para la línea de lujo y 500 unidades a $ 18000 para la línea económica, con 
una utilidad de $5.566.913 anual. 

Para el segundo año se pronosticó vender 77 4 unidades a un precio de $ 
47700 para la línea de lujo y 552 unidades a $ 21.200 se obtuvieron una 
utilidad de$ 11.907.180. 

Para el tercer año se pronosticó vender 853 unidades de la línea de lujo a un 
precio de $55056 y para la línea económica 607 bolsos a un precio de 22472, 
se obtuvo una utilidad de$ 20.025.813. 



4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1 Concepto del producto 

La utilidad básica de cualquier bolsos radica en la necesidad de las mujeres de 
transportar sus accesorios personales, poderlos llevar al trabajo, la universidad, 
la oficina, la diferencia que impone KAMAVILO Su propósito es la conservación 
del medio ambiente, es decir, que por medio de ellos podemos difundir un 
mensaje de concientización social con respecto a la contaminación ambiental y 
lo importante que es para todos vivir en un ambiente sano y en lo posible limpio 
de desperdicio. También llevarán impresos en cada uno de los diseños la 
identidad colombiana, el folclor, la historia, la calidad humana y el compromiso 
demostrado por los colombianos a realizar buenos productos, como éste que 
promueve el desarrollo social y la admiración mundial. 

4.2 Análisis del sector 

En Colombia la tendencia por la conservación del medio ambiente se esta 
incrementando, las personas están adquiriendo productos que sean amigables 
con la naturaleza, por ello se ha decidido el diseño de un producto que aporte 
positivamente a esta tendencia, combinado con la influencia artesanal que ha 
tenido gran auge en los últimos años. 

En pro del desarrollo y la evolución de la economía Colombiana, visualizando la 
oportunidad de asimilar las condiciones actuales de los países potencias en las 
actividades de mejora de la calidad del medio se pretende incursionar 
productos en este mercado que cumplan con sus expectativas. 

El sector de Artesanías de Colombia es uno de los que más atención y apoyo 
ha venido recibiendo en los últimos años debido, entre otros factores, a su gran 
demanda de mano de obra, que lo ubica en participación con un 15% en la 
ocupación en el sector manufacturero con 350.000 personas aproximadamente 
y de las cuales un 70% son de dedicación exclusiva; favoreciendo también las 
políticas de empleo nacionales, ya que no sólo les permite mantener una 
ocupación sino generar nuevos puestos de trabajo a los artesanos 
colombianos. 

Un mapa artesanal de Colombia muestra bien definidas las zonas productoras. 
Al sur, el departamento de Nariño es el núcleo principal, con un 14 por ciento 
de participación en el número de artesanos del país. En el centro, Boyacá y 
Tolima representan respectivamente el ocho y el cinco por ciento del total 
nacional. El resto se lo llevan cuatro de los departamentos de la costa atlántica, 
Sucre con el diez por ciento, Córdoba con el nueve, Cesar con el siete y 
Atlántico con el 16. 

Según estimaciones de Artesanías de Colombia, 260.000 personas producen 
artesanías, cifra que representa un 15% de la población de la industria 
manufacturera. 



Los oficios más representativos en el sector artesanal en el cual esta 
enmarcado este proyecto empresarial son: la tejeduría y cestería con 57.5%, el 
trabajo en madera con 13.5% y la alfarería y cerámica con el 9.8%. La labor de 
la mujer predomina en las dos primeras, las cuales así mismo, registran un 
mayor peso de la herencia tradicional de oficios, técnicas, materiales y diseños. 

El éxito de la artesanía nacional en el Tratado de Libre Comercio depende en 
buena medida de la posibilidad de tener productos con identidad, innovadores y 
competitivos en calidad y precio, y con capacidad de oferta en volumen. El 
mercado de los Estados Unidos es uno de los principales para este sector, en 
el que hoy trabajan 350.000 artesanos, 70% mujeres, y del que viven cerca de 
1.200.000 personas. 

Muchos de los productos que se utilizan en el hogar son hechos de material 
reciclado, Por ejemplo, el correo que usted lee y luego recicla se convierte en 
toallas de papel, servilletas, papel higiénico o algún otro producto reciclado, 
45% de una lata de aluminio se elabora de aluminio reciclado, 40% de los 
diarios se elaboran de papel reciclado, 37% de las cajas de cartón corrugado 
se elaboran de papel y cartón reciclado 35% de la mayoría de cajas de cereal 
se elaboran de papel reciclado 25% de una botella de vidrio se elabora de 
vidrio reciclado 25% de una lata de metal se elabora de metal reciclado, 
KAMAVILO quiere aprovechar esta tendencia y contribuir al crecimiento de 
este mercado incursionando con sus bolsos a base de material reciclado. 

4.3 Análisis del Mercado Objetivo 

El tamaño del mercado depende de la cantidad de mujeres que pueden haber 
para la oferta de bolsos Kamavilo, el mercado en potencia, tiene tres 
características, el interés, el ingreso y el acceso, para determinar el mercado, 
Kamavilo estimó la cantidad de compradoras que pueden tener interés en 
poseer un bolso. Para tal efecto la empresa se dirigió a una muestra fortuita. El 
mercado en potencia esta compuesta por una serie de consumidoras que 
manifestaron cierto grado de interés en el producto, además tienen ingresos 
suficientes para adquirirlo, aunque el mercado se vera reducido por los 
obstáculos que se tendrán en el acceso al principio. 

Existen en la ciudad de Barranquilla universidades, colegios, corporaciones 
bancos, centros ejecutivos que se convierten en un mercado atractivo en el 
cual existe un gran número de damas que le gusta sentirse bien con lo que 
usan y es una gran oportunidad para vender nuestros bolsos. 

Aproximadamente en el departamento del Atlántico existen un total de mujeres 
de 1.085.499. 

Nuestro mercado objetivo corresponde a las mujeres de espíritu joven e 
innovador, que le agradan los diseños exclusivos, artesanales y ecológicos, 
apoyando la conservación de la naturaleza que no tenga miedo a los retos de 
la moda y que estén dispuestas a lucir lindos bolsos a base de materiales 
reciclables y materiales poco comunes propios del ecosistema. Mujeres 



proactivas entre 15 y 28 años, cuya población representa al 15% del total que 
corresponde 162.825 perteneciente a los estratos 2, 3 y 4. 

4.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA 

En el Atlántico actualmente no se tiene conocimiento de empresas que 
fabriquen bolsos a partir de materiales reciclados, sin embargo, existe 
almacenes, locales que comercializan bolsos en diferentes estilos, materiales, 
accesorios como los bolsos de palma de iraca (utilizando las formas del 
sombrero voeltiao), los de hamaca, los de fique, los tejidos, los de tela, los de 
madera, hechos por artesanos de la costa, manejando un rango de precios 
entre $50000 y $120000 y que se pueden encontrar comercializados en la 
ciudad específicamente en la 72 y zona centro, convirtiéndose en nuestros 
principales competidores. La intención es obtener un posicionamiento en las 
mentes de las mujeres gracias a la calidad, detalle, precios e innovación. 
Existen empresas como Bambas que fabrican bolsos artesanales y con 
materiales autóctonos, y cabe destacar que algunos diseñadores exclusivos 
como Hernán Sajar están desarrollando artesanías similares. 

4.5 ESTRATEGIAS DE MERCADO 

4.5.1 Estrategias de Distribución 

Lo ideal sería establecer alianzas o vínculos con almacenes de cadena, 
boutiques, almacenes de moda y de manualidades para que ellos permitan 
hacer algunas presentaciones y ventas de los bolsos en sus stands, la 
contribución sería con un porcentaje de venta, por exhibir el producto. 

Para alcanzar mas adelante una amplia cobertura del mercado se necesitará 
intermediarios, algunos detallistas. Sería muy importante participar en eventos 
y ferias para mostrar los productos en el lugar donde se pretende comercializar 
y permitir establecer una red de contacto o conocer los diseños y lo detalles de 
los accesorios. 

1 KAMAY1LO 11--.i11,I DETALLISTA ..,, CONSUMIDOR 

Para que los bolsos lleguen a las manos de los clientes y éstos lo puedan 
encontrar en el momento y lugar oportuno, a largo plazo se utilizarán algunas 
rutas para transferir el producto. La idea es contar con un punto de venta 
propio para realizar la distribución directa a las manos del consumidor, tener 
contacto directo y poder conocer sus gustos, comentarios, reacciones ante los 
bolsos, atendiendo inmediatamente a sus sugerencias. 

KAMA VILO 1-----•I CONSUMIDOR 



4.5.2 Estrategias de Promoción 

Esta estrategia se manejará especialmente en épocas preferenciales para 
efectuar compras por parte del consumidor, es decir, periodos de vacaciones 
entre noviembre y enero, es la temporada más importante, en esta época se 
manejará obsequios de accesorios adicionales collares, aretes, llaveros que 
hagan conjunto con los bolsos. En los meses entre julio a septiembre, es la 
segunda época más activa, por fechas como el día de la madre, día del amor y 
amistad permitirá establecer descuentos por volúmenes a los distintos canales. 

4.5.3 Estrategias de Comunicación 

Para la aplicación de las estrategias de comunicación sobre el producto 
fabricado por la empresa KAMAVILO será promocionado en: 

- Los almacenes de cadena a través de sus revistas promocionales.

-En ferias por folletos y catálogos que detallen las características del producto.

-Se utilizara volantes.

- Crear un catalogo.

- Participar en eventos de promoción.

4.5.4 Estrategias de Precio 

¿Está interesada en comprar bolsos hechos a base de materiales reciclables y 
está dispuesto a pagar hasta $60.000 por ellos? 

La repuesta a esta pregunta determina o esclarece si existe no solo el interés 
sino también la capacidad económica para adquirir el producto. Debido a la 
variabilidad de las respuestas se decidió manejar dos líneas, una de lujo y una 
económica, en la primera se tendrá mayor acabado, vistosidad, trabajo para 
ofrecerlo a un precio de $25.000 a $50.000 dirigido a los estratos 3 y 4. La 
segunda presentara menos detalle manejando precios de $15.000 a $20.000 
orientado al estrato 2 y de esta manera hacer llegar el producto a las manos de 
el mercado objetivo que muestren el interés garantizando una mínima 
restricción económica. 



4.6 Estrategias de Aprovisionamiento 

Para el aprovisionamiento de la materia prima y de la recolección y limpieza de 
los accesorios decorativos para los bolsos, se establecerá un convenio con 
cooperativas que provean de ellos, los cuales se cancelaran según el tipo y las 
características y cantidades de los materiales que se compren. También se 
establecerán alianzas con empresas generadoras de desechos tales como 
retazos de telas, virutas y trozos de madera. 

Para el aprovisionamiento de los materiales se tendrá en cuenta sus 
características y el proveedor que los suministre, en el caso del cartón, bolsas, 
frituras, radiografías. El papel se cancelara el KILO a $100 el cartón $140kilo, 
los productos adquiridos de las ebanisterías seria obtenida de manera gratuita. 

4.7 Proyecciones de venta 

Se tomó una muestra aleatoria de 1000 mujeres entre 15 a 28 años, 
pertenecientes a los estratos 2,3 y 4 obteniendo los siguientes resultados: 

1. A la pregunta de cuántos bolsos estaban dispuestas a adquirir en el año
el 56% de las encuestadas dijo que de dos a tres.

2. De igual forma a la pregunta, estarían dispuestas a comprar bolsos
amigables con el medio ambiente hechos de materiales reciclados, 400
aseguraron que si.

3. El interés de adquirir el producto permanecía, sin embargo en cuanto a
la capacidad de adquisición, algunas estaban dispuestas a pagar hasta
$60.000 por el producto, otras aseguraron no tener los ingresos para
acceder a ellos, por lo tanto se decidió sacar una línea económica y una
de lujo para tener un mercado existente calificado, es decir, mujeres que
tienen el interés y el ingreso.

Se determinó que las mujeres compran de acuerdo a la época, es decir, en 
el primer trimestre hay un impulso para comprar bolsos ya que se inician las 
jornadas laborales, estudiantiles, entre otros, en el segundo trimestre fechas 
tales como el mes de la secretaria, el mes de fa madre. 

En el tercer trimestre aparece la época de vacaciones, mes del Amor y la 
Amistad y el segundo periodo estudiantil, por ultimo se explotara la temporada 
con mas movimiento comercial la época navideña en donde se compran gran 
cantidad de obsequios para nuestra familia, amigos, siendo las mujeres el 
sector mas exigente. 

La cantidad planeada de 1200 bolsos para el primer año fue estipulada de 
acuerdo al estudio de mercado realizado. 



5. MODULO TÉCNICO OPERACIONAL

5.1 Ficha técnica del producto 

Bolsos KAMAVILO se elaborará a partir de materiales reciclados tales como 
retazos de tela proveniente de las confecciones, ropa usada de los mercados 
de pulgas, pedazos de madera de las carpinterías y ebanisterías; cartones, 
bolsas, papel, envolturas de frituras, plásticos, radiografía, cuyos materiales 
serán suministrados por cooperativas de reciclaje; además se utilizara insumos 
provenientes de la naturaleza específicamente del mar tales como conchitas, 
caracoles, escamas que tendrán aplicabilidad en la decoración del producto, 
otros materiales a usar serian canutillos, lentejuelas, mostacillas, bordeador y 
materiales básicos para el ensamble serán hilo, correderas y botones. 

Los bolsos tendrán variabilidad de tamaño y diseños, los de mayor detalle 
decorativo, mas atractivo cuyo proceso de elaboración requiera de mas 
dedicación y tiempo, empleando los diferentes materiales estarán enmarcados 
bajo la referencia de lujo; los mas sencillo serán los de línea económica. 

Los bolsos se empacaran en una bolsa para protegerlos, para su identificación 
contaran con una marquilla y etiqueta que podrán suministrar información 
acerca de las condiciones de conseNación como lavar a mano, no esprimir, 
secar a sombra y no planchar para evitar el deterioro de los accesorios de 
acuerdo al material con que sean elaborados. 

FICHAS TECNICAS DE LA LINEA DE LUJO 

PRODUCTO BOLSO 

Descripción Hechos en ropa usada de Jean, pana en retazos de estas 
mismos tipos de tela 

Composición Nombre Cantidad 
Materiales 10% 
provenientes del 
mar 
Lentejuelas, 20% 
canutillos, 
bordeadores, 
manijas de 
madera 
Tela 70% 

CARACTERISTICAS SENSORIALES 
Tamaño Grande (50 x 50 x 15) cms y Medianos (30 x 30 x 1 O) cms 
Color Variabilidad de colores v estampados 



PRESENTACION 
Emoaaue Bolsas olásticas 
Condiciones de Lavarlo a mano, no esprimir, secar a sombra y no planchar 
conservación para evitar el deterioro de los accesorios. 

FICHAS TECNICAS DE LA LINEA ECONOMICA 

PRODUCTO BOLSO 

Descripción Hechos de bolsas plásticas, empaques de frituras y retazos de 
telas. 

Comoosición Nombre Cantidad 

Materiales 5% 
provenientes del 
mar 
Lentejuelas, 5% 
canutillos, 
bordeadores. 
Tela 90% 

CARACTERISTICAS SENSORIALES 

Tamaño Medianos (30 x 30 x 1 O) cms v Pequeños (20 x 20 x 1 O) 
Color Variabilidad de colores y estamoados 

PRESENT ACION 
Empaque Bolsas plásticas 
Condiciones de Lavarlo a mano, no esprimir, secar a sombra y no planchar 
conservación para evitar el deterioro de los accesorios. 

5.2 Descripción del proceso 

El proceso se inicia con la recepción de la materia prima y luego la 
clasificación de ella. 

Diseño y corte 

El diseño es la operación mediante la cual es plasmada una idea, 
especificándose medidas y formas del producto final. Corte corresponde a la 
acción de transferir la idea ya plasmada, sobre la tela o material a trabajar y así 
formar las piezas de cada uno de los productos, esta operación se realizara 
bajo las condiciones de diseño y características de los materiales. 



Ensamble 

Se recibe la muestra del bolso terminado, las piezas ya cortadas y los 
accesorios junto con la hoja de especificaciones. Luego se procede a la 
inspección de los materiales los cuales son transportados al área de costura. 
Se ensamblan las distintas piezas. Una vez terminada esta operación se llevan 
al área de acabado. 

Acabado, inspección y empaque 

En esta etapa se le colocan a los bolsos los respectivos decorados, broche, 
etiquetas y cierres entre otros detalles, Seguidamente se efectúa una 
inspección para verificar que no existan defectos, se empacan en plástico para 
evitar que se ensucie o manche y después se guardan en cajas para hacer 
almacenadas en espera de su destino fina 

DIAGRAMA DE FLUJO 

Recepción de materia 

Clasificación 

Ensamble 

Acabado 

Inspección y 
empaque 



5.3 Necesidades y Requerimientos de insumos, maquinaria, infraestructura, gastos de 
administración 

El material directo que es ropa de segunda, jeans, faldas de jeans, shorts, 
chaquetas en jeans, retazos de tela y bolsas plásticas. Sus costos serán 
aproximadamente de $2000/prenda, $3500/kilogramo de retazos, las bolsas se 
recolectaran. 
Lo insumos empleados como caracoles, conchitas, escamas se recogerán en 
las playas cercanas y su valor seria relativo, pero no muy costoso, para tal 
propósito se contactará una persona dedicada a su recolección que se 
convertirá en nuestro proveedor. Su utilizaran manijas que tiene una valor de 
$2000/pareja para los bolsos de lujo y conos de hilo de 500 yardas cuyo valor 
es de $500 por unidad 
En cuanto a equipos y maquinaria se requiere Fileteadora y Maquina Plana. El 
mantenimiento requerido es de 6 meses. El propósito es tener maquinas 
avanzadas que faciliten el trabajo, es decir, de ultima tecnología. Se 
necesitaran mujeres con experiencia y conocimiento en varias operaciones, 
ágiles y creativas. 
Se paga en arriendo incluyendo los servicios públicos $350000/mes, Gastos de 
Administración $1650000. Se invertirá en maquinas, enseres y equipos 
$3000000 despreciables en 5 años. 



6. MODULO ORGANIZACIONAL

Fortaleza 
*Personal capacitado
para fabricar cualquier
prenda (bolsos, 
prendas de vestir, 
accesorios) 
*Variedad de 
proveedores
*Condiciones de trabajo
adecuadas para los
obreros

ANALISIS DOFA 

Amenazas 

*Competencia

*Incremento de los costos materia prima

FA 

1, Mantener una base de datos de 
proveedores y clasificar según el suministro 
de cada material para negociar los 
contratos. 

2, Asociatividad Horizontal es decir buscar 
apoyos en los competidores 

Op_ortunidades 

*Las Damas tienen actualmente gusto
por la
combinación de accesorios (moñas,
fajones,

pañoletas, cintas) 
*Diversificación de productos.
En el futuro se contara con
un portafolio de productos que contara
con
una línea de accesorios decorativos
para damas.
*Posibilidad de expansión
*TLC

1, Consolidar el mercado proyectado y 
producir los productos que se 
demandan 

2, Lanzar productos super innovadores 



*Gente creativa

Debilidades DA DO 

*Es una empresa 
pequeña 1, lnversion en nuevas maquinas 1, Subcontratar otros talleres 
*No cuenta con 
tecnologia 
avanzada en sus 2,Utilizar estrategias de marketing 
procesos (producto, precio, 2, Presupuestar la disposicion de 
*Es una empresa 
nueva

1 
plaza, promocion), otras instalaciones. 



6.1 ORGANISMOS DE APOYO 

Los organismos de apoyo serian actualmente todas aquellas instituciones 
cobijadas por el Gobierno las cuales son inyectadas de capital para la 
realización de convocatorias o concursos, apoyando las iniciativas de negocios 
para la creación de pequeñas y medianas empresas también fas industrias 
privadas podrían contribuir con ciertos aportes, enceres, a.poyo técnico, 
logístico, asesoráis. 

Entre otros encontramos Conciencias, Incubar, Fondo Emprender, Programas 
de Creación de Empresas de las Universidades y Corporaciones de la Región. 

6.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 



6.3 CONSTITUCION DE EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES 

Es importante detallar aspectos tales como marcas, patentes y, en general, la 
estructura legal e impositiva más favorable para la constitución de la empresa. 

Asimismo, es de fundamental importancia destacar aspectos críticos y riesgos 
inherentes al negocio, como posibles errores "fatales"; por ejemplo creerse la 
única empresa que está desarrollando una idea y no serlo, haber 
sobreestimado el mercado o no haber investigado si ya alguien tiene una 
patente indispensable para la existencia del negocio. 

REQUISITO / ACTIVIDAD !ANTE DURACION 

Obtener certificado de homonimia, Cámara comercio 2 días 
antos como se requieran 
Registrar acta de constitución y Notaría 1 día 
estatutos 
Firmar escrituras y obtener copias, Notaría 14 días 
cancelar 5% del capital social 

Inscribirse en registro mercantil, Cámara comercio 1 día 
solicitar NIT, establecimiento de tipo 
de sociedad y establecimiento 
comercial 
Inscribir el NIT y solicitar el RUT DIAN 1 día 

Cancelar matrícula de sociedad y Cámara comercio 1 día 
establecimiento comercial 
Obtener certificado de registro Cámara comercio 1 día 
mercantil 
Registrar copia de certificado de DIAN 1 día 
existencia y representación legal 
ante impuestos nacionales 
�brir cuenta bancaria de la Bancos 1 día 
sociedad y consignar capital social 
Inscribir libros contables Cámara comercio 2 días 

Solicitar resolución de facturación DIAN 15 días 

Inscribirse para pago de impuestos Entes municipales 2 días 
locales 
Sacar uso favorable del suelo Planeación m/pal 1 día 

Inscribir personal para ARP, Entes respectivos 10 a 30 días 
esquemas de salud y fondo de 
¡pensiones 



7. CONCLUSIONES

En las proyecciones financieras realizadas se determinó las utilidades netas 
que se generarían en los tres periodos proyectados (años), en el primer año la 
utilidad pronosticada es de $5.566.913 y conforme va pasando el tiempo estas 
van aumentando, analizando profundamente es realmente viable teniendo en 
cuenta que la inversión inicial no es muy elevada. Incluso, seria muy 
beneficioso para un inversionista obtener ganancias desde el primer año en un 
proyecto que apenas inicia, que demuestra innovación en el concepto del 
producto siendo enmarcado en el campo artesanal y promoviendo un onda 
ambienta lista. 

Kamavilo generará un impacto positivo en lo social, regional y ambiental en el 
departamento, por lo que maneja una política en pro de la conservación del 
medio ambiente, valorando productos que son reutilizados en la producción de 
los bolsos, brindando la oportunidad de abrir una empresa y generar empleo, 
capturar ese mercado potencial interesado en obtener estos bolsos 
innovadores. 
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ANEXO 



La siguiente encuesta pretende identificar tus gustos para traducirlos en 
un producto básico pero a la vez bello y natural, ¡como tu! 

1. Cuando vas al trabajo, colegio o universidad utilizas algún bolso:

(a) A veces.
(b) Con frecuencia.
(c) Nunca.

2. Cuando compras un bolso lo escoges por:

(a) El precio
(b) La calidad
(c) La marca

3. Que característica le falta(n) a el/los bolsos que utilizas:

(a) Vistosidad
(b) Originalidad
(e) Calidad

4. Crees que los productos amigables con el medio ambiente son:

(a) Mejores a los atros
(b) Peores a los otros
(c) Iguales a los otros

5. Utilizarías un bolso hecho de material reciclado si reuniera las
características de bajo precio, vistosidad, originalidad, patriotismo y
calidad.

(a) Si
(b) No

6. Usted pagaría hasta $60.000 por un bolso:

(a) Si



(b) No

7. Crees que los productos Colombianos pueden competir en calidad y
belleza con los extranjeros.

(a) Si
(b) No

8. Cuantos bolsos estaría dispuesta a comprar en el año:

a) Uno
b) Dos
c) Tres
d) Otros

9. ¿En que época del año estas tu dispuesta a comprar bolsos?

a) Inicio de año.
b) Temporada de vacaciones.
c) Época de navidad.




