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INTRODUCCION

Uno de los aspectos mas importantes que garantizan el éxito para las empresas
del sector Industrial, radica en los meétodos que utilicen en su proceso de
produccion, este tipo de empresas deben estar a la vanguardia de todo lo que les

ayude a minimizar los costos en |o que a produccion se refiere.

Colombia es un pais que se caracteriza por ser una de las naciones que pueden
explotar sus recursos naturales con gran libertad gracias a la abundancia de los
mismos; igualmente, lo puede hacer con su tierra ya que también posee un gran

sector agricola y pecuario.

El manejo de las empresas que se dedica al sector agropecuario es muy
deficiente, ya que no tienen un manejo adecuado de los desechos que en ellas se
generan, lo que se traduce en elevados costos, tanto en los sistemas de
produccion, recoleccién, disposicion y tratamiento como en el deterioro del medio

ambiente.

En Colombia la industria agropecuaria tiene un gran significado, pues todos
necesitamos elementos carnicos, no podemos vivir sin ellos, pero todos estos
desechos de los mataderos, tanto de bovinos como de aves, se llevan a un

proceso, sin embargo no se tiene una éptima tecnologia en este.

De todo lo anterior, radica la importancia del aprovechamiento y uso eficiente de

los residuos soélidos, mediante los cuales se recupera, reelaboran y aprovechan




los desechos de diferentes fuentes generadoras, convirtiéndolos en materia prima,

que sirve a las mismas empresas.

En el presente trabajo les damos a conocer un estudio que determina la
prefactibilidad de la creacion de una unidad productiva agroindustrial con criterio
de sostenibilidad, cuyo fin es estabilizar o reducir al minimo la producciéon de

desechos destinados a su eliminacion definitiva.




)

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El cambio econdmico que mas ha afectado en los ultimos afios a Colombia es la
globalizacion, lo cual ha generado que las empresas creen sistemas econdémicos

que tienden a mantenerlas estables mas no a crecer.

Por efecto de la globalizacion, las industrias de los diferentes paises se ven
enfrentadas a multiples competencias, con diversas tecnologias y sistemas de
procesos, los cuales se van desarrollando cada dia mas para procurar estar en un
buen nivel de calidad y asi poder ser mas estables y rentables. Ante esta
situacion, las industrias que no procuran contrarrestar estos hechos, tienden a
desestabilizarse frente a la nueva competencia o a los que llevan mucho tiempo

en el sector pero que se desarrollan conforme al progreso industrial.

En el sector agropecuario, particularmente en Colombia se esta afrontando
algunos inconvenientes con respecto al comportamiento del mercado final, los
conflictos bélicos internos de la nacién, las condiciones socio-economicas y las
nuevas perspectivas neoliberales del mercado, lo cual exige que éste tome una
nueva actitud, en el sentido de ser mas productivo y generar unos nuevos costos
de oportunidad, es decir, tratar de no desperdiciar ningun sub-recurso, y sacarle

todo el provecho a éstos para mejorar la rentabilidad.
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Las industrias colombianas, en especial las del sector agropecuario, no trabajan
bajo el criterio de sostenibilidad, es decir, no aprovechan los subproductos,
obtenidos de la produccion, para el sostenimiento de la misma. Esto se puede
observar en el manejo deficiente de los desperdicios que hoy se producen en
Colombia, cerca de 18.000 toneladas diarias de residuos solidos, el 71% se
produce en Cundinamarca, Antioquia, Atlantico y Valle, se estima que el 81% de
los municipios de Colombia dispone sus recursos a cielo abierto o sobre rios o
fuentes de agua superficiales o se entierran sin ninguna técnica, con un manejo y
disposicién inadecuados de los diferentes tipos de desechos': Residuos
hospitalarios, residenciales, comerciales, industriales, entre otros, contribuyendo a
la proliferacion de vectores de enfermedades infecciosas que afectan la salud de

todos los colombianos?.

En el sector agropecuario particularmente los subproductos obtenidos de la
produccién como: estiércol de ganado, desechos vegetales, aguas domiciliarias
entre otros, se vierten en los diferentes cuerpos de agua, contaminando estas con
materia organica, deteriorando asi el Medio Ambiente y desperdiciando recursos

que pueden ser utilizados en el sostenimiento de la Industria Agropecuaria.

' MINISTERIO DEL MEDIOAMBIENTE. Memorias de a reunion Nacional dc Concenso Sobre Residuos
Sélidos v Reciciaje. Bogota 4.5 de niayo 2001.
? 1bil. pag




1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

De acuerdo con las anteriores afirmaciones, surge la siguiente incognita:

¢, Sera factible crear una unidad productiva agroindustrial con criterio de

sostenibilidad en cualquier region del Atlantico?

¢Esta unidad productiva agroindustrial puede generar un nuevo sistema de
produccion que ayude a la industria agropecuaria para el aprovechamiento de los
sub-recursos que generen las diversas especies de animales y plantas que hagan

parte de ella?




1.3. DELIMITACION

1.3.1. DELIMITACION TEMATICA.

Este estudio hace referencias a temas de produccion optima y sustentable en el
sector agropecuario y agroindustrial, tanto en sus fundamentos, como en

procesos.

1.3.2. DELIMITACION GEOGRAFICA.

La delimitacion geografica que cubre este proyecto, se ha establecido como la

correspondiente al departamento del Atlantico y sus airededores.

1.3.3. DELIMITACION TEMPORAL.

El tiempo transcurrido desde el comienzo del proyecto es desde el 15 de febrero

hasta el 20 de noviembre del presente ario.




2. JUSTIFICACION.

El estudio del empleo de mejores técnicas de produccion, para el maximo
aprovechamiento de todos los recursos de una empresa, tiene mucha importancia,
pués en la actualidad la alta competitividad que se esta generando a causa de la
participacion de nuevos entes productivos, conlleva a la busqueda de métodos
que apoyen la mejor eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos de las
mismas. Esto se puede observar en el hecho de que hace unos afos se buscaba
desarrollar productos de buena calidad pero con el menor margen de costo posible
y en la medida que se ha conseguido eso, se busca ahora reducir todo los costos
y gastos que genera una empresa; para asi poder ofrecer a los consumidores
finales y a otras empresas, productos de buena calidad con precios comodos, sin
que esto afecte a la estabilidad econémica de la empresa, y, por consiguiente,
colaborar a la economia colombiana y poder corresponder adecuadamente a los
socios de la empresa, los colaboradores de la misma, el Estado y la sociedad en

general.

Particularmente, esta investigacion se enfoca en la minimizacion de los costos y la
maximizacion de los recursos de procesos, y por consiguiente la busqueda de una
mejor rentabilidad; dirigido al area agropecuaria. Esto por medio del
aprovechamiento de los subproductos obtenidos de la produccion de la misma, es
decir, creando un sistema de reutilizamiento que se de en circulo por medio de

una cadena de alimentacion. Lo anterior, con base a que sélo se desarrolla en el




ambito de este sector, un reciclaje corto o pequefio que, podria ampliarse y asi

tener un mayor aprovechamiento de los residuos industriales.

Dentro de las alternativas que se pueden utilizar para trabajar en el sector
agropecuario con mayor eficiencia y rentabilidad una de las opciones idéneas que
su pueden emplear es una granja de produccion agroindustrial con criterio de
sostenibilidad; que ademas de obtener su produccidon primaria, aproveche los
subproductos obtenidos de la misma para la producciéon de nuevos productos
para la comercializacion, ademas por medio de la reduccion de costos, brindar

productos de buena calidad, con precios mas accesibles al mercado.

De igual forma se debe tener en cuenta que la produccion agropecuaria es parte
del renglon productor de cada pais, y por supuesto dentro de la familia campesina;
esto quiere decir, que hay que seguir produciendo alimentos para todos, surge
entonces el interrogante sobre la manera de hacerlo, pues seguramente el mejor
metodo no es seguir los modelos impuestos hasta ahora, en una copia sin criterio.
Con base en estas premisas se requiere plantear alternativas de produccion
eficiente que mejoren el nivel de vida de la poblacién en todos sus aspectos. Ello
implica mejorar los sistemas de produccién agropecuario, no solo analizando los
rendimientos de cosecha y produccion animal, economicos, sino realizando

también los modos de alcanzarlo.




3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL.

Estudiar la pre- factibilidad de la creacién de una unidad productiva agroindustrial

con criterio de sostenibilidad en el Departamento del Atlantico.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Realizar una caracterizacion del sector Agropecuario para tener una vision

clara del comportamiento de este.

o Establecer cuales serian las diversas especies de animales, vegetales,

susceptibles de ser criados en la Unidad Agroindustrial.

 Identificar los posibles usos que tendrian los desechos organicos de los

animales criados en la Unidad Agroindustrial.

o Desarrollar un Analisis de Mercado para ver la viabilidad de los productos

obtenidos de la unidad.

o Realizar un analisis econdmico-financiero de la unidad.




4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. ANTECEDENTES.

El sistema productivo agropecuario como generador de beneficios econdmicos y
de autoabastecimiento para los paises, es una actividad que proviene de siglos
atras, desarrollandose este con el transcurso del tiempo, en la medida en que
entes publicos o del Estado han intervenido para apoyar esta industria, igualmente
se desarrollaba este sector con mecanismos rudimentarios que utilizaban
procedimientos ineficientes. Sin embargo, las disposiciones que establecen los
principales paises del mundo en la actualidad, respecto a la calidad de los bienes
de consumo que genera esta actividad ha obligado la investigacion y el desarrollo
de mejoras en este sector, para asi evitar que se vean afectados negativamente

los indices de produccion interna de los paises.

En Colombia se conocen experiencias con compost en Medellin con resultados
negativos por la mala calidad del producto obtenido. Actualmente en el Tambo,
Cundinamarca, Narifio y Santiago de Cali se adelantan procesos de este tipo de

tratamiento.

Frente a la penetracidén general de la globalizacion incluida la de la produccién

agricola, enmarcada esta en los principios de la revolucion verde, resurgen las
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metodologias de la agricultura alternativa o sustentable® a raiz de la preocupacion
por la degradacion de los recursos naturales, de la disminucion progresiva de la

produccion, de la pérdida de saberes locales y de identidad.

A raiz del entendimiento de la relacion que tiene la agricultura con el ambiente del
planeta (por la interaccién de ambientes biofisicos globales), se busca a través de
la agricultura sustentable, concebir la practica de la produccidén agraria como un
sistema, econémico, social y ecoldgico, que logren que el campo se convierta en
ambiental, social y econédmicamente viable y compatible, desarrollando practicas

en las que la dependencia de agroquimicos se anule y la energia se minimice.

4.2. MARCO TEORICO

Antes de profundizar en el tema de unidad productiva agroindustrial es necesario
aclarar algunos aspectos importantes; como son los conceptos de Unidad

Agroindustrial Autosuficiente y Unidad ecoldgica y econdmica.

4.2.1. UNIDAD AGROINDUSTRIAL AUTOSUFIENTE.

La Unidad Agroindustrial autosuficiente es un proyecto de vida para la familia

campesina que, ademas de asegurar una alimentacién abundante y rica en

3 BIBLIOTECA DEL CAMPO. Manual Agropecuario. ED Quebré world. Bogota 2002. Pagina 489
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proteinas, vitaminas y minerales (provenientes de la leche, carne, huevos,
hortalizas, frutas, cereales, entre otros) sino, que asegura un suministro
permanente al mercado interno de la poblacion donde se elabora la granja;

también propicia el mejoramiento de las tierras y de los cultivos.

Adicionalmente, la Unidad estimula el uso de tecnologias apropiadas a bajo costo,
como el empleo de la energia edlica, energia solar y produciendo biogas,
manejado de forma adecuada, contribuyen al bienestar de la familia campesina, lo
cual contribuye en corto tiempo a alcanzar los niveles de autosuficiencia vy

sostenibilidad deseados.

La Unidad fundamenta sus principios en el aprovechamiento de los sub- productos

obtenidos en cadenas de transformacién constante.

La Unidad producird alimentos suficientes que hasta ahora se compran en los
mercados, a costos muy altos. Ademas es posible que una gran parte de los
productos que no se consuman en la casa, puedan intercambiarse o venderse a
precios favorables en el mercado, para reinvertir ese dinero, en los procesos
productivos de la granja y en el mejoramiento de la calidad de vida de la familia

(vestido, educacion etc.)

4.2.2. UNIDAD ECOLOGICA Y ECONOMICA

En la Unidad se busca diversificar e integrar la produccién agraria para aumentar
las fuentes de ingresos y no depender exclusivamente de un producto. Asi, al

danarse una cosecha o caer el precio en el mercado, puede recurrirse a otro
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producto de la Unidad; esto, es un seguro contra los imprevistos mas comunes en

el sector agropecuario.

En lo referente a la eficiencia y maximizacion de la rentabilidad en el area
agropecuaria entra en mencion el término denominado sostenibilidad, el cual

consiste en generar un ciclo en el proceso de subrecursos.

4.3 MARCO CONCEPTUAL.

Para una mejor comprension del presente trabajo, se puede apreciar a

continuacion la ampliacion de conceptos especiales empleados en el mismo.

» Abono Organico: Son fertilizantes obtenidos de elementos naturales de

residuos organicos industriales (Sangre, urea).

~» Agroalimentario: Producto agricola acondicionado o transformado por la

industria para el consumo humano o animal.

» Agroclimaticas: Se refiere a la temperatura que se necesitan para sembrar

plantaciones.
» Agroindustrial: Explotacion agraria organizada como una empresa industrial.
» Agropecuario: Que tiene relacion con la agricultura y la ganaderia.

» Agroquimicos: Industria quimica con aplicaciones en la agricultura, como la de

los fertilizantes o insecticidas.

» Alcalinizacion: Conferir propiedades de metales.




Atizar: Dar uno o varios golpes.

Autosuficiente: Que cuenta con los elementos necesarios para subsistir por si

sola.

Biogas: Gas combustible producido por la descomposicion de materia

Organicas.

Capa Freatica: Capa de agua subterranea formada por la filtracion de las

aguas de lluvia, que alimenta los manantiales.

Caracterizacion: Mostrar todo lo concerniente en cuanto a cualidades,

procesos etc. De algo.

Composta: Proceso que sirve para convertir los residuos organicos en materia

estable con apariencia de Humus.
Cuprica: Relativo al cobre o que lo contiene.
Desecho: Cosa que no se usa por considerarse inutil.

Digestores: Aparatos que sirven para extraer las partes solubles de ciertas

sustancias.

Drenaje: Instalacién en una casa, pueblo o ciudad que sirve para sacar las

aguas negras.
Energia Eolica: Que se produce a través del viento.

Enzimas. Sustancia proteinica que producen las células vivas y que actia

como catalizador de los procesos metabdlicos.

Estolones: Tallos aéreos rastreros, terminados en una yema, que cada cierta

distancia echa raices que producen nuevas plantas.
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Fertilizantes: Abono, producto que acrecienta la fertilidad del suelo.
Fitosanitaria: Cuidados que deben dedicarse a los vegetales.
Floraciéon: Tiempo en que tiene lugar la eclosion de las flores.
Gallinaza / pollinaza: Desechos organicos de las aves.

Globalizacion: Proceso de internacionalizacion de la politica, las relaciones

economicas y financieras del comercio.

Gramineas: Familia de plantas con espigas, frutos reducidos a granos y tallo

herbaceo.

Hectarea: Unidad de medida de superficie equivalente a 10 metros cuadrados.
Hidrdlisis: Reaccion de un compuesto por el agua.

Hijuelos: Retofo que nace de la raiz de los arboles.

Horticola: Relativo a la huerta.

Hortofruticola: Reiativo al cultivo de las plantas de la huerta.

Humus: Sustancia resultante de la descomposicidon parcial de residuos

vegetales o animales.
Labranza: Cultivo del campo.
Lodos: Mezcla de tierra y agua.

Lombriz (de tierra): nombre que se aplica a mas de 1.000 especies de gusanos
pertenecientes a una clase del filo Anélidos. La lombriz de tierra tiene un
cuerpo cilindrico ahusado y segmentado. Presenta diminutas cerdas llamadas
sedas. Aunque existen diferencias de tono entre las partes superior e inferior

del cuerpo, y entre diferentes partes de éste, las lombrices de tierra son en




general de color uniforme, casi siempre rojo palido, pero que puede variar del

rosa mate al castario.
Minimizar: Disminuir o reducir al minimo los costos de las empresas.

Microclima: Clima de un espacio homogéneo de poca extension, aislado del

medio general.

Mortalidad: Numero de defunciones en una poblacion, lugar y tiempo

determinado.

Pecuario: Relativo al ganado.

Polietileno: Materia plastica resultante del etileno.
Ralea: Especie, clase o raza de una cosa.

Reciclaje: Técnicas que tienen por objeto recuperar desechos y reintroducirlos

en el ciclo de produccién del que provienen.
Recolecciéon: Recopilacion de una materia.

Roza: Método de cultivo consistente en roturar parcelas de terreno, en sectores
de selva o bosque, que una vez agotadas son abandonadas, para empezar

nuevamente.

Segregacion: Separacion de diversas partes homogéneas de una cosa o una

mezcla.

Sostenibilidad: Aprovechar los desechos para sustentar o costear las

necesidades econdmicas.

Subproducto: Producto obtenido de manera accesoria en los procesos

industriales o como residuo de una extraccion.




16

» Taludes: Inclinacidn de terrenos o de los parametros

» Tamiz: Algo muy tupido (Polvillo).

4.4. MARCO LEGAL.

Para la realizacion del proyecto es necesario ajustarse o regirse a la siguiente

legislacion actual Colombiana en lo referente a gestion de residuos.
Ministerio del Medio Ambiente, Articulo 5 de la Ley 99/93

Por medio de este articulo el Ministerio del Medio Ambiente dicta regulaciones en

materia de residuos solidos. La que mas se asimila a nuestro proyecto, es:

> Establecer los limites maximos permisibles de descarga o transporte de
sustancias, productos, compuestos o cualquiera otra materia que pueda afectar el
medio ambiente, en el mismo caso de las actividades sobre residuos soélidos —

Numeral 25
Ley general de desarrollo agropecuario y pesquero (ley 101 de 1993).

Articulo 65. El ministerio de Agricultura, por intermedio del instituto Colombiano
Agropecuario “ICA”, debera desarrollar politicas y planes tendientes a la
proteccién de la sanidad, la produccién y la productividad agropecuaria del pais.
Por lo tanto sera el responsable de ejercer acciones de sanidad agropecuaria y
control técnico de las importaciones, exportaciones, manufactura, comercializaciéon
y uso de los insumos agropecuarios destinados a proteger la produccion nacional

y a minimizar los riesgos alimentarios y ambientales que provengan del empleo de
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los mismos y a facilitar el acceso de los productos nacionales al mercado
internacional. Para la ejecucion de las acciones relacionadas con la sanidad
agropecuaria y el control técnico de los insumos agropecuarios, el “ICA” podra
ejercer sus actividades directamente o por intermedio de personas juridicas
oficiales o particulares, mediante delegacion, contratacion o convenios, y
coordinara los aspectos pertinentes con el Ministerio de Salud, con el INDERENA,

o con la entidad que haga sus veces.

PARAGRAFO: Los funcionarios autorizados para este proposito tendran el

caracter y las funciones de “inspectores de policia sanitario”.

Articulo 66. El gobierno nacional estimulara actividades productivas sostenibles
que contribuyan a la prevencion de riesgos, a la proteccidon de la produccion
agropecuaria nacional y al uso adecuado de los recursos naturales e incentivara

inversiones ambientalmente sanas en el agro colombiano.




5. DISENO METODOLOGICO.

5.1. TIPO DE ESTUDIO

De acuerdo con la finalidad de este trabajo y el contenido de informacion
indagada, se puede establecer que este estudio tiene como caracteristica primaria
de una investigacion exploratoria-descriptiva; pues, a parte de determinar la
viabilidad del proyecto se busca estudiar y describir los procedimientos industriales

y comerciales necesarios para el buen desarrollo del mismo.

5.2. METODO UTILIZADO

El método de estudio mas relacionado con nuestra investigacion es el Método
Inductivo, pues en el proyecto se parte del fendbmeno que presentan muchas
Industrias, las cuéles desaprovechan los sub-recursos que ella misma genera y en
muchas ocasiones con los mismos contaminan el medio ambiente, a raiz de estos
problemas se propone implementar una Unidad Agroindustrial de alta
productividad en la cual su objetivo principal es el aprovechamiento de estos sub-

recursos, y la descontaminacion de los desechos que ésta produce, es decir, se
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parti6 de un fendmeno particular y se llegd a la constitucion de una granja

agropecuaria de alta productividad.

5.3. UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA

Para el presente estudio se tomaran en cuenta los diferentes sectores a los que
pertenecen los animales que conforman la Unidad Agroindustrial, como lo son la
ganaderia, avicultura y el sector agricola. Esto constituye una muestra

representativa para obtener la informacidn necesaria para el proyecto.

5.4 TECNICAS DE RECOLECCION

La Revision bibliografica, fue a traves de:

+ Internet

» Textos especializados en agropecuaria.
« Investigaciones anteriores del tema.

« Entrevistas a expertos en el tema (Bidlogos, quimicos, ganaderos, veterinarios,

etc).
+ Visitas a Granjas Agropecuarias.

La informacion sera analizada de la siguiente manera:
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« La informacion de Internet y de textos especializados, se analizd entre los
integrantes del grupo y se hizo un resumen con la informacién mas relevante de

cada texto.

- De las investigaciones anteriores de temas parecidos, se realizO una

caracterizacion del sector agropecuario.

+ Luego se realizo un analisis del mercado para tener en cuenta la necesidad

insatisfecha.

e Se realizd un estudio técnico para ver cuales son los criterios y produccion

deseada.

e Por ultimo se realizd un analisis financiero para ver la factibilidad del

proyecto.




6. PRESUPUESTO.

GASTOS GENERALES
Transporte

Papeleria

Trascripcidon

Otros

Subtotal

SERVICIOS GENERALES
Transcriptores
Encuestadores
Asesores

Auxiliares
Investigadores

Subtotal

LOGISTICOS

Equipos

Materiales

$200,000
$50,000
$28,000
$85,000

$363,000

$0
$0
$250.000
$0
$0

$250.000

$70,000

$0




Herramientas $0
Subtotal $70,000
TOTAL $683.000

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios $564,000

Corporacion Educativa Mayor
$0
del Desarrolio Simén Bolivar

SENA $0
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7. ANALISIS DE MERCADO

7.1. SITUACION ACTUAL:

7.1.1. CONTEXTO MUNDIAL.

El desarrollo y la visidon que tienen los consumidores del sector agroalimentario se
ha ido proyectando hacia la preferencia de alimentos organicos, por seguridad y
nutricién.* Debido a esta tendencia de consumir alimentos de origen natural, se ha
denominado mercados verdes, con el fundamento de que el ser humano tiene la
responsabilidad de transformar su comportamiento en un camino en el cual no
solo respete a otros seres vivos sino que mantenga la condicidon de la co-
evolucion. Con éste prerrequisito, sorprende que la naturaleza no conozca el
concepto del desecho.

En el mundo se comercializa alrededor de 50 millones de toneladas de alimentos
de origen organico mensualmente®, hecho que posiciona a Colombia por su
biodiversidad en un lugar privilegiado y con gran potencial de exportacién.

Los paises que tienen un gran consumo de alimentos son:. Estados Unidos,
Alemania, Holanda, Sudafrica, entre otros. Estos paises consumen alrededor del

30% de la produccion mundial de alimentos agroalimentarios.

* MINISTERIO MEDIO AMBIENTE — MINISTERIO COMERCIO EXTERIOR. Seminatio de Mcrcados
Verdes. Bogota, 2003
¥ Ibit




7.1.2. CONTEXTO NACIONAL

7.1.2.1. MERCADOS REGIONALES

7.1.2.1.1. MERCADO MAYORISTA DE BARRANQUILLA: el mercado mayorista

de Barranquilla registra un gran volumen de productos mensualmente. Los

principales productos de transaccion son las frutas y hortalizas seguido por

productos lacteos y cereales. El siguiente cuadro muestra las transacciones que

se han realizado en la gran central de abastos del Caribe durante cinco afos.

Tabla 1. Frutas y hortalizas comercializadas en la gran central de abastos del

caribe 1999 — 2003.

Producto (Kg) 1999 2000 / 2001 12002 2003 Participaci

/ } én %
Pina, aguacate, mango, 79.889 | 77.547 l 85.948 96. 898} 88.081 14%
orégano, atbahaca, ll | | }
otros. ||| |} s ) ]
Citricos 1541.692 \512 941 |547.096 )576 000 )600 000 [11%
Melones, papayas, ‘ 16.603 214 592 |272.325 \248 265 /256 362 '/7,1%
sandias. i |} } }
Manzanas, peras 12.692 |35.000 |47.800 54.300 1,9%

cereza.

y"|10.692

Fuente: SIPSA. Atlantico 2002. Sistema de informacion de precios.




7.1.2.1.2. MERCADOS MINORISTAS

A diferencia de los mercados mayoristas donde se realiza principalmente
transacciones al por mayor, las plazas del mercado son centros que articulan tanto
el mercado detallista como el mayorista en los municipios. Ejemplo de esto es la
plaza de mercado de Sabanalarga donde se realiza transacciones comerciales
alrededor de los 80 millones de pesos diarios®, especialmente en productos
agropecuarios incluyendo las lineas de alimentarios y no alimentarios ejemplo de
esto son abonos, fertilizantes como el Triple 15, plantas medicinales, plantas
ornamentales y otros productos de la canasta familiar.

A pesar que el mercado de Sabanalarga no es un establecimiento muy organizado
alberga alrededor de 400 comerciantes divididos en detallistas y mayoristas. Otros
productos de gran relevancia son los derivados lacteos como el queso donde el
precio por libra oscila entre los $2,900 y $3.000, la leche fresca o sin procesar

tiene un precio por litro de $600, los fertilizantes $1.550 y abonos $1.000.

7.1.3. IDENTIFICACION DEL MERCADO

Teniendo en cuanta la necesidad que se tiene en laregidn y que a su vez la tiene
el departamento del Atlantico de tener suministro de alimentos de forma
permanente se realizd un andlisis de los productos que tienen un mayor
comportamiento comercial y se ve en ellos una oportunidad de comercializacion

como es el caso de frutas, plantas medicinales, hortalizas y de derivados lacteos y

¢ Informe Secretaria de Planeacion Municipal de Sabanatarga. Comercializacion estimada 2001,
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fertilizantes. El mercado objetivo de la granja es la gran central de abastos del
Caribe.

En la comercializaciéon del mercado mayorista de frutas y verduras, frescas en
Barranquilla, participan organizaciones y personas independientes, de los
Departamentos del Atlantico, Antioquia, Cundinamarca, Magdalena, Cérdoba,
entre otros. A nivel detallista, también participan algunos de los anteriores.

Otro producto importante, por su alto grado de comercializaciéon es la yuca, frente
a los otros cultivos; tiene la ventaja de que representa un menor riesgo econémico,
con el cuidado normal y salvo contingencias muy especiales, su productividad se
situa normalmente entre 15 y 20 toneladas.

La importancia comercial de la yuca depende de las preferencias regionales, por
este producto. Asi lo demuestran los siguientes precios que tiene en varias
ciudades consideradas. Como Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga y Monteria,
donde el precio por kilo oscila entre $350 y $636.

El mercado de pecuario, esta dirigido hacia la comercializacion de carnes y sus
derivados, de igual la comercializacion de ganado de doble propdsito ha tenido un

gran crecimiento durante el periodo comprendido 2000-2002”

7.1.4. COMPETIDORES

Los competidores de la Unidad Agroindustrial, son otros productores de la region,

que tienen sistemas de produccion iguales.

" Memorias del Foro. Agropecuario del caribe Colombiano. Universidad del Atldntico.
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7.1.4.1. DIFERENCIACION

Una de las fortalezas del proyecto es que esta fundamentado en el criterio de
sostenibilidad, y esta acorde con las tendencias del mercado en consumir

alimentos organicos o ecolégicos®.

7.1.4.2. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION
El esquema de comercializacion es productor-comercializacién, en algunos casos

productor-consumidores o productor-intermediario-consumidor.

¥ MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR. Memorias del Foro. Inteligencia de Mercados Verdes. 2002




CAPITULO 3. ESTUDIO TECNICO-FINANCIERO

29




8. ESTUDIO TECNICO

De acuerdo a las recomendaciones de la FAQ, para que sea rentable el area para
la produccion agricola y pecuaria de la Unidad debe ser igual o mayor de 5

hectareas.

8.1. ASPECTOS GENERALES

La "finca integral" es una unidad de produccién sustentable de bienes y servicios,
organizada en torno al nicleo familiar, que permite el desarrollo socioeconémico y

cultural de los finqueros, y en la cual se conserva los recursos naturales.

En una finca o en una unidad agroindustrial, se diversifica la fuente de ingresos,
los ingresos son permanentes,; se reduce los impactos ambientales negativos, se
mejora y aplica tecnologia tradicional y se adapta, aplica y desarrolia nueva

tecnologia.
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8.2. ORDENAMIENTO DE LA FINCA INTEGRAL

Para implementar una Unidad Agroindustrial, es necesario efectuar el
ordenamiento de la finca. En el ordenamiento, para las areas con sus respectivos
tipos de uso (bosque - primario, secundario y plantado -, area silvo agricola, area
silvopastoril, area de ganaderia menor, area horticola y area con infraestructura),

se identifica el uso potencial (tipo de uso adecuado).

Al determinar el uso potencial, el finquero sabe qué puede hacer en su finca, es
decir, cuales son las alternativas de produccion que tiene. Ademas sabe, donde

puede hacer (lugar en la finca) y qué extension (superficie) puede utilizar.

De las alternativas de produccion, el finquero debe seleccionar, en base a la
consideracion de aspectos ecologicos, socioecondémicos, socioculturales y de
comercializacion, aquellas que establecera en su finca. El finquero también debe
determinar desde cuando y hasta cuando establecera la alternativa seleccionada,

y después de qué y antes de qué otra alternativa lo hara.

8.2.1. CRITERIOS PARA SELECCION DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

8.2.1.1. ASPECTOS ECOLOGICOS

En el marco del ordenamiento de la Unidad, una alternativa se selecciona desde el

punto de vista ecoldgico, cuando las especies y variedades a ser manejadas, son




las adecuadas para:
- El clima de la zona,
- El microclima local y

- El suelo y la topografia de la finca.

8.2.1.2. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

La alternativa de produccién seleccionada debe tener sostenibilidad econdmica
cuando sea establecida y debe estar adecuada a las condiciones sociales del
nucleo familiar y su entorno. En este sentido, para seleccionar una alternativa

productiva para una finca integral, es necesario verificar si el finquero:

Tiene dinero para realizar la inversion y los gastos que la alternativa requiere, por

lo menos hasta que comience la produccion
- Tiene acceso a financiamiento

- Dispone infraestructura y equipos que son requeridos para el establecimiento y

manejo de la alternativa
- Puede establecer y manejar la alternativa con los miembros de su familia ?

Posee los recursos necesarios para contratar mano de obra en caso sea

necesario
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8.2.1.3. ASPECTOS SOCIOCULTURALES

Para seleccionar una alternativa desde el punto de vista sociocultural,
principalmente cuando dicha alternativa requiere la utilizacion de nuevas especies,

variedades y técnicas, es importante conocer si el finquero:

- Esta dispuesto a cambiar las técnicas tradicionales de produccion?
- Conoce las técnicas agroforestales que la alternativa requiere?

- Esta dispuesto a aprender, adaptar y aplicar nuevas técnicas?

- Tiene posibilidades de recibir asistencia técnica”

- Existe localmente mano de obra calificada?

8.2.1.4. ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

En la seleccion de las alternativas de produccion, entre los aspectos de
comercializacion que deben ser considerados, es necesario principalmente

analizar si el granjero:

- Conoce y tiene las facilidades de aplicar técnicas de poscosecha requeridas para

los productos que se obtendra?
- Puede llegar con su producto faciimente al mercado?

- Los precios del mercado de los productos que obtendra, permiten obtener

utilidad?




- Es capaz de desarrollar canales de comercializacion (especialmente cuando se

trata de productos nuevos)?

8.2.1.56. ASPECTOS AGROFORESTALES

Para la planificacion detallada de produccion y conservacion de la finca integral,

se propone las siguientes alternativas de produccion, en la forma de " grupos

agroforestales™:

8.2.1.5.1. PARA EL SISTEMA DE PRODUCCION HORTOFRUTICOLA SE
TOMO COMO REFERENCIA EL MODELO CRACRO

En 2 de hectarea se introduce 24 especies de frutales con 10 especies de

hortalizas y 16 especies medicinales y para condimentos.

Las frutas y hortalizas cultivadas en el area son de alto valor nutritivo, ricas en
minerales y vitaminas. Su cultivo es realizado mediante un manejo sostenible,
donde el uso de diferentes variedades y especies, rotacion y asociacion de
cultivos, uso de materia organica y el control natural de plagas y enfermedades en
casos extremos, hace que el sistema sea mas estable y las plantas crezcan
vigorosas y resistentes a los ataques de plagas y enfermedades. Por lo tanto los

productos obtenidos son sanos, nutritivos y esenciales para que los finqueros
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tengan una buena alimentacién y salud.

Las plantas medicinales contienen elementos preventivos y curativos, usados por
el hombre desde tiempos remotos. En la actualidad se da mucha importancia a la
siembra, conservacion y al uso de estas plantas. La industria farmacéutica mundial
ha aprovechado el conocimiento de curanderos y shamanes, para identificar

especies cuya sintesis quimica permite obtener varios productos. Medicinales.

Se recomienda que la granja esté ubicada cerca de la casa para su facil manejo y
utilizacion.

El modulo esta disefiado para un cuarto de hectarea, pues éste es un tamano facil

de manejar y cuidar por los miembros de la familia

8.2.1.5.2. REQUERIMIENTOS ECOLOGICOS

8.2.1.5.2.1. CLIMA

Las especies para el huerto propuestas en este médulo, se adaptan al clima calido

himedo tropical, bajo las siguientes condiciones.

8.2.1.5.2.1.1. PRECIPITACION

De 2.000 a 4.000 mm anuales




8.2.1.5.2.1.2. TEMPERATURA

26 a 32 promedio anual

8.2.1.5.2.1.3. HUMEDAD RELATIVA

80 al 90%

8.2.1.5.2.1.4. LUMINOSIDAD

Piena luz.

8.2.1.5.2.2. SUELOS

8.2.1.5.2.21. TEXTURA

La textura de los suelos buenos de la zona baja es franca - franco limosa,

condicion bajo la cual las especies del méodulo producen bien




8.21.6.2.2.2. PH

El pH de los suelos buenos de la zona baja varia entre 5,5 y 6, es decir son suelos
ligeramente acidos, condicion en la cual las especies del modulo producen

favorablemente

8.2.1.6.2.2.3. FERTILIDAD

Los suelos buenos de la zona baja tienen un alto contenido de materia organica y

nutrientes. Ademas la capacidad de intercambio cationico es alta.

Este sistema, en el cual se combina arboles, arbustos y plantas rastreras en
asociacion y en rotacion con cultivos (hortalizas), permite el reciclaje de los

nutrientes, con lo cual se mantiene la fertilidad del suelo.

La capa freatica del suelo debe estar a un minimo de 60 cm

8.2.5.2.2.4. TOPOGRAFIA

Se puede establecer el modulo en suelos pianos, pues su textura permite una

rapida infiltracion del agua y no hay peligro de encharcamiento




8.2.1.5.3. PREPARACION DEL TERRENO

8.2.1.5.3.1. LIMPIEZA

Para el establecimiento del presente mddulo, es necesario -efectuar una roza para

eliminar la vegetacion existente, con excepcidon de especies maderables valiosas.

8.2.1.5.3.2. PREPARACION DEL SITIO DE SIEMBRA DE LAS HORTALIZAS

8.2.1.5.3.2.1. PLANTAS MEDICINALES Y PARA CONDIMENTOS

Para la siembra de las hortalizas, plantas medicinales y para condimentos, es
recomendable preparar cimas o platabandas (parcelas pequefias de siembra) de 1
a 1,2 m de ancho por el largo de la parcela, y de 10 a 15 cm de altura, para
facilitar el drenaje. Ademas, hay que dejar caminos entre las platabandas de un
ancho aproximado de 40 cm, para facilitar la deshierba, el riego, la fertilizacion y la
cosecha. El material que se usara para los taludes de la cama debe ser de cana

guadua, pambil o tablas de madera.

Para la preparacion de las platabandas se debe aflojar la tierra con una pala a una
profundidad de 10 a 15 cm. Luego se incorpora superficialmente compost (5 Kg

/m2) en forma homogénea, y finalmente se nivela la platabanda con un rastrillo.

Para sembrar las demas hortalizas, plantas medicinales y especies para




condimentos, se afloja la tierra con una pala a una profundidad de 10 a 15 cm. En

algunos casos se hace hoyos de acuerdo al tamario de la planta.

8.2.1.5.3.2.2. PERFORACION DE HUECOS

En los lugares donde se va a plantar frutales se hace hoyos de 30 x 30 x 30 cm.

Para hortalizas, plantas medicinales y piantas para condimentos, se hace hoyos

de 10 x 10 x 10 cm.

8.2.1.5.3.3. PLANTACION DE FRUTALES

Para la plantacion se realiza los siguientes pasos:

- Distribuir las plantas en los sitios definitivos (hoyos).

- Cortar la base de las fundas podando las raices de las plantas.

- Retirar el resto de la funda de polietilenc.

- Colocar la planta en el hoyo; el cuello de la planta debe quedar a nivel del suelo.
- Cubrir el resto del hoyo con la tierra que habia sido extraida.

- Compactar bien, para evitar que queden camaras de aire junto a las raices.

- Recolectar las fundas de polietileno para reciclar (no quemar).
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8.2.1.5.3.4. SIEMBRA DE HORTALIZAS, PLANTAS MEDICINALES Y PARA
CONDIMENTOS SEMILLERO:

El semillero o germinador es el lugar donde se debe colocar ias semillas a chorro

continuo, a una distancia aproximada de 15 cm entre hileras y 1 cm entre plantas.

La profundidad de siembra debe ser dos veces el tamano de las semillas. Cuando
las semillas han germinado, se ralea para obtener plantas de buena calidad, para

el transplante al sitio definitivo.

8.2.1.5.4. CAMAS ALTAS O PLATABANDAS:

Para el transplante y siembra de aigunas especies en el sitio definitivo, es
necesario preparar camas altas o platabandas (parcelas pequenas de siembra) de
1 m de ancho por el largo de la parcela. La aitura de la platabanda o cama debe
ser de 20 25 cm para facilitar el drenaje. Ademas, entre platabandas debe haber
caminos para facilitar la deshierba, el riego, la fertilizacién y la cosecha. El material

que se usara para los taludes de la cama debe ser de cafna guadua, pambll
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8.2.1.5.5. SIEMBRA DIRECTA:

Las especies que no necesitan semillero, se siembra directamente en las

diferentes distancias indicadas.

La profundidad de siembra es igual que en semillero. Las que se planta por
estolones, hijuelos o estacas, se puede colocar directamente en los sitios

definitivos.

El semillero, las platabandas y los sitios de siembra directa se debe manejar
mediante asociaciones, rotaciones de cultivos y abonaduras generosas

(incorporacion de compost) para obtener cosechas abundantes y sanas.

Es conveniente usar el método de siembra escalonada (dos veces por ano), para

asegurar la cosecha durante todo el ano.

Algunas plantas como la cebolla manabita, la sabila, el toronjil, el orégano y la

ruda, necesitan ser plantadas en macetas y coiocadas bajo techo (sombra).

8.2.1.6. MANEJO DE FRUTALES

8.2.1.6.1. DESHIERBAS

Se deshierba selectivamente a machete, evitando herir los frutales. La frecuencia
de deshierbas depende de la agresividad de las plantas silvestres (al inicio mas de

cuatro rozas por ano). Se recomienda arrancar las hierbas silvestres agresivas
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como gramineas y dejar crecer leguminosas naturales, las cuales fijan nitrdgeno

atmosférico y lo incorporan al sistema, a mas de dar cobertura al suelo (mulch

vivo).

8.2.1.6.2. PODAS

La poda es una practica importante en los cultivos ya que mejora la estructura de
la planta, estimula la floracién y fructificacion, controla plagas y enfermedades,
permite el ingreso de aire y luz a la plantacién, evita la muerte de ramas y

mantiene altos niveles de produccion.

Al efectuar la poda, no se debe realizar cortes defectuosos. Los cortes deben ser
protegidos con pasta cuprica para evitar el ingreso de patégenos. Las
herramientas de poda (serrucho vy tijera de podar) deben ser desinfectadas con

formol al 5% antes de cada corte.

Las podas que se aplica son las siguientes: de formacion, fitosanitarias.

8.2.1.6.2.1. PODA DE FORMACION

Se poda los brotes que crecen a lo largo del tallo principal y el exceso de ramas

laterales. Este tipo de poda se debe realizar trimestralmente en el segundo y

tercer ano.




Algunos frutales como el aguacate, chirimoya, frutipan y pomarrosa colombiana,
necesitan una poda de descope, la cual tiene la finalidad de regular la altura

requerida de la planta para facilitar el mantenimiento y la cosecha.

8.2.1.6.2.2. PODA FITOSANITARIA

Se corta todas las ramas enfermas 0 muertas de la planta y se las lleva fuera de la
plantacion para ser incineradas. De esta forma se evita focos de infeccion, que

producen plagas o enfermedades.

8.2.1.6.2.3. PODA DE MANTENIMIENTO

Consiste en eliminar chupones, que son brotes (ejes ortotropicos) que crecen a lo
largo del tallo principal y que se aprovechan de la savia de la planta, disminuyendo

la produccion. Se debe eliminar también el exceso de ramas.

8.2.1.6.3. FERTILIZACION ORGANICA

Los elementos que mas necesita las hortalizas, frutales y plantas medicinales son:

nitrogeno (N), fosforo (P) y potasio (K). Para la floracion y formacion de frutos,
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necesitan principalmente P y K. En suelos acidos se recomienda colocar ceniza
para mejorar el pH. Inicialmente, en la época de la siembra, se recomienda sobre
todo para las hortalizas, una aplicacion 600 g de abono (potasio y fésforo 0-20-20
N-P-K) por cada metro cuadrado al afio. Para los posteriores cultivos, el suministro
de micro nutrientes esta garantizado con el reciclaje a través de los cultivos y la

aplicacién de compost.

8.2.1.6.3.1. COMPOST

El compost es el resultado de la descomposicion de rastrojo, hierbas, restos
organicos de cocina (que no se utiliza para la alimentacion de animales menores),
estiércol y ceniza, mediante un proceso de compostaje, con humedad adecuada y
suficiente aireacion, que en la region dura aproximadamente 60 dias. El compost
es un abono de excelente calidad para fertilizar las hortalizas y plantas
medicinales. Se debe aplicar 5 Kg /m2 por ciclo vegetativo (plantas de ciclo corto)

0 una vez por ano en las plantas perennes.

8.21.6.4. MANEJO DE HORTALIZAS, PLANTAS MEDICINALES Y PARA
CONDIMENTOS

Las especies que se cultiva sobre las platabandas vy la tierra requieren el mismo

manejo. deshierbas, riego, fertilizacion, etc. Las plantas producidas en




platabandas necesitan mas de 2 deshierbas (cebolla, pimiento, tomate) por ciclo
de cultivo. Los cuitivos se debe asociar y rotar; ademas, es necesario aplicar
materia organica descompuesta (compost) para obtener rendimientos

satisfactorios.

Algunas hortalizas y plantas medicinales, una vez establecidas, necesitan una
minima labranza. Para controlar hierbas silvestres, se puede incorporar mulch
organico (cascarilla, aserrin y follaje de plantas). También se puede regar en

€pocas secas.

Estas plantas son bastante delicadas por lo que es conveniente cercar las

platabandas para evitar que los animales destruyan las plantas.

8.2.2. SISTEMAS DE PRODUCCION PECUARIA

Dentro del ambito de estudio y considerando el area que se va a desarrollar, se ha
podido establecer un sistema de produccidn el cuai abarca una cadena de
alimentacion a base de unos sub-factores de produccién. Esto es, la utilizacion de
cuatro animales fundamentales, que son; los bovinos, porcinos, aves (en este
caso gallinas) y lombrices (para este efecto se empleara la lombriz roja

californiana).

Los animales que estan en la cadena que se da en el orden ya mencionado,
posee como elemento comun las heces de los mismos, ademas, de la utilizacion

de desperdicios organicos e inorganicos que estos producen.
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8.2.2.1. BOVINOS

La comercializacion de ganado de doble propésito, ha permitido a los productores
especializandose en razas de gran resistencia a las temperaturas altas, que son
las mestizas: de pardo suizo, cebu o holstein. Tienen una gran resistencia a las
enfermedades y al calor, dan terneros que ganan peso en un tiempo no tan
prolongado y no necesitan concentrados para producir de 4 a 6 litros de leche
diaria. Son llamados de doble propdsito por que se aprovecha tanto la leche como
la carne de estos. Hay u gran potencial de exportacion de la carne de ganado
bovino y es por esto que se esta invirtiendo en la construccion y adecuacion de

lugares de sacrificio.

En Colombia, se estimar que existe mas de 2.000 mataderos locales que en
promedio sacrifican entre 15 y 20 bovinos semanalmente, y que ninguno de ellos
tienen mecanismo de control de los desechos que se producen del sacrificio de los
animales, los cuales, arrojan 0.8 toneladas semanales en cada matadero local

promedio.

Los desechos de los sacrificios en los mataderos locales se vierten en las
quebradas y contaminan las aguas con materia organica. Para el aprovechamiento
de los desechos en los mataderos en la produccion de lombrices, se llevo a cabo
una investigacion con el fin de desarrollar un modelo comercial mediante una

tecnologia.

« Sostenible, en razédn de que reduce los niveles contaminacion organica en las

quebradas.
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+ Competitiva, en la medida que genera ingresos regionales extras, diversifica
los renglones de produccion y permite potenciar las interacciones de los

sistemas de produccion.

+ Equitativa, en el sentido que genera nuevas opciones de empleo rural y es de

facil manejo por los agricultores.

8.2.2.1.1. POSIBLES ALTERNATIVAS PARA EL TRATAMIENTO Y/O
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DE GANADO BOVINO

e Fertilizantes para plantas: para obtener resistencia en las plantas, se conocen
dos tipos de fertilizantes: caldo super magro elaborado con estiércol, melaza,
sulfato de hierro, sulfato de zinc y sulfato de magnesio y agua de pozo o rio y el

caldo anaerdbico que se utiliza agua y estiércol.

e Compost:: con la basura obtenida en la granja y el estiércol se puede obtener un

gran compost.

8.2.2.2. INCUBACION, GRANJAS Y SACRIFICIO DE POLLOS

De manera general se pueden encontrar tres tipos de procesos para los pollos que

son las siguientes etapas: de incubacion, de granjas y sacrificio.
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La fase de incubacién, comprende el proceso de produccion de animales por

medio de la incubacién de huevos

Dentro de esta fase se considera las granjas de pollos de engorde, reproductoras

y ponedoras.
« Granjas de pollo de engorde.

Estas son dirigidas a engordar los pollos para posteriormente ser sacrificados en

las plantas de beneficio

« Granjas reproductoras.

Son las que estan encargadas de proveer el huevo fértil para las incubadoras.
+ Granjas de ponedoras.

Estas son las granjas que estan destinadas a la produccion del huevo comercial

Los principales desperdicios.

La etapa de sacrificio, es considerada la mas critica dentro de la industria avicola,
a causa de la cantidad, variedad y composicion de los desperdicios que genera.
Siendo principalmente en este caso la sangre, las visceras y las plumas, aunque
se pueden hallar combinados con otros, como por ejemplo, las cabezas, hollejos,

cuticulas, buches, traqueas, etc.

De acuerdo al analisis técnico a nivel de produccion pecuaria y al andlisis de
mercado inicialmente es recomendable iniciar esta con la comercializacidn de
pollos de engorde para sacrificio. Debido a fa alta inversion que se debe realizar

para implementar las etapas de incubacion, engorde, sacrificio etc.
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8.2.2.2.1. POLLOS DE ENGORDE.

La cria de pollo de engorde dura 28 dias, tiempo durante el cual se debera
suministrarle concentrado del 20% de proteinas, durante la cria mantener 20

potlitos por metro cuadrado, es decir, 100 para 5 metros cuadrado.

Para 100 pollos se necesitan 5 comederos de 90 centimetros de largo
aproximadamente, y un bebedero de galon. Las razas que se determinado por su

rentabilidad son: arco sex link y la warren.

8.2.2.3. POSIBLES ALTERNATIVAS PARA EL TRATAMIENTO Y/O
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS AVICOLAS

1. Alternativas para la Fase de Incubacidn

» Programa de segregacién de residuos: esto busca generar cambios en tres
aspectos importantes: la percepcion de los colaboradores en las companias
acerca de la generacion de residuos y su disposicion; disminucion del consumo de
materiales que se pueden reutilizar tales como el papel, plastico y vidrio; y el

mejoramiento del entorno de trabajo y del entorno exterior.

» Produccién de Harina a Partir de Residuos tales como la Cascara de Huevo: la
cascara de huevo esta compuesta por un 94% de Carbonato de Calcio, 1% de
Carbonato de Magnesio, 1% de Fosfato de Calcio y un 4% de materia organica. El

primer paso es la recuperacion de la clara que se adhiere a la cascara.
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2. Alternativas para la fase de granjas.

Como ya se ha mencionado, la gallinaza y/o pollinaza, es uno de los principales
residuos de la industria avicola, pero ademas de este, se puede encontrar las aves
muertas, las cuales pueden generar graves problemas sanitarios si se les da un

mal manejo.

Por eso, las opciones encontradas para esta etapa, estan dirigidas hacia el
aprovechamiento de sus residuos como materia prima para la obtencion de

nuevos subproductos.

e (allinaza y Pollinaza como Fuente de Energia y Nutrientes para Plantas y
Animales: la composicién de estos residuos mejora las caracteristicas del
suelo, atizandose en una gran variedad de cultivos como: Flores, pastos,

legumbres, café, cafa de azucar, entre otros.

e Produccion de Composta como Base para un Abono organico: hasta ahora
siempre se ha utilizado la gallinaza y/o pollinaza en su forma natural, ya sea
porque no se conocen procedimientos de tratamiento o simplemente porque no

se ha identificado las ventajas econdmicas de procesar el producto.

e Lombricultura para la Produccién de Harina de Lombriz- como Materia Prima
de Alimentos Concentrados- y Humus: las lombrices transforman la materia
organica (gallinaza, pollinaza o composta) en humus, un abono natural
balanceado de alta calidad y por su alta tasa reproductiva el excedente
poblacional puede aprovecharse como carne y transformarse en harina, la que
ha demostrado ser un alimento de aito valor nutricional] aprovechable

integramente en la alimentacion animal.

e Produccion de Alimentos para Bovinos a Partir de Pollinaza




De acuerdo con estudio reportado por literatura, el valor de la pollinaza utilizada
como ingrediente en dietas balanceadas para rumiantes, es aproximadamente
cuatro veces el valor de su uso como fertilizante, ademas como alimento, es
ambientalmente amigable, puesto que muchos de los nutrientes son redistribuidos

a la tierra como estiércol de ganado.
3. Alternativas para la fase de sacrificio.

e Bolsa de Residuos esta alternativa pretende estabiecer un compromiso entre
las empresas dadoras y receptoras de residuos, el cual debe contener entre
otras, condiciones comerciales, dias de entrega y recibo, calidad y tipo de

residuos a transferir, y periodo de validez, entre otros.

e Produccién de Concentrado Proteico de Plumas Mediante Hidrélisis
Enzimatica. estudios recientes plantean la posibilidad de obtener proteina
concentrada, a partir de las plumas de residuo del proceso de beneficio de
pollos, empleando una novedosa tecnologia Enzimatica y de alcalinizacion

combinada, con excelentes resultados.

e Produccion de Harinas Mediante e! Tratamiento Térmico en Digestores
(Cookers): es la mas difundida y aplicada en el ambito internacional, nacional y
regional dada su flexibilidad para procesar la mayoria de los residuos soélidos
generados en las plantas de sacrificio, los cuales no requieren pre-tratamiento
alguno para ser cargados al cooker, ademas, se puede producir harina con la
grasa flotante del tratamiento de las aguas residuales, residuos de las
maquinas deshuesadoras, y hasta residuos de las plantas de incubacion,
aunque la calidad y el valor de la harina obtenida variara drasticamente

dependiendo del material cargado.
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Utilizacion de Lodos como Mejorador de Suelos: si bien no se consideran como
un residuo directo del sacrificio de aves, la posibilidad de aprovechar los lodos
de las plantas de tratamiento de aguas residuales se incluyo en esta fase
productiva. Debido a la ausencia de metales, y a su composicidon netamente
organica, los lodos anteriormente mencionados son aptos para Su uso como

mejorador de suelos.




8. ESTUDIO FINANCIERO

Para poder desarrollar y establecer los resultados financieros, proyectados para
este proyecto se ha ejecutado un analisis y proyeccion presupuestal, el cual, por
su complejidad es preferible presentar en formatos de presupuestos en hojas de
calculo. Por esta razén para poder observar lo anterior se han dispuesto los

anexos.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los condiciones agro climaticas del departamento del
atlantico se determina que si es posible ubicar la Unidad Agroindustrial en

este.

Se considera rentable la unidad agroindustrial, iniciando con el proyecto de

subproductos de plantas.

Se dividio la produccion en proyectos para ver la rentabilidad individual de

cada uno.

Hay oportunidad de fuentes de financiacion, por la gran cantidad de entidades

del estado interesadas en forjar el agro.

Es preferible que se realice un analisis financiero mas exhaustivo con

proyeccion industrial y con mayor inversion.

Es recomendable tener en cuenta como proyecto complementario la inclusion
en la unidad de sistemas de produccién de porcino y lombrices (Roja

Californiana, preferiblemente).

Tener en cuenta que existen muchos campos o industrias, en las cuales la
Ingenieria de Mercados, tiene grandes aplicaciones, en el caso del proyecto
en particular tiene gran implicancia debido a que se logra identificar Nichos de
Mercados, de los cuales, unos no han sido explorados y otros deficientemente

satisfechos, ademas se busca implementar un nuevo proceso como aiternativa




para desarrollar el sector agropecuario y maximizar la rentabilidad de las

empresas que lo conforman.

N
N
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PRESUPUESTO DE INVERSION

Tabla 1. Inversion en Activos Fijos.

- ~ CONCEPTO INVERSION ($)
|

e | e
OBRAS CIVILES | ~ 4.000.000
MAQUINARIA' Y EQUIPOS R B |
Canastillas y varios I ) ~525.000
Motobomba | 200.000
Basculas de pesado | ©50.000
Mangueras y fuberias I - 2.500.000
Subtotal _ || 3.875.000
MUEBLES Y ENSERES i - |
Escritorios | 80.000
Silas _ | 100.000
Sumadoras o 50.000
Subtotal - | 230.000
Total Inversion en Activos Fijos I 8.105.000
Tabla 2. Inversion en Activos Diferidos
| CONCEPTO - INVERSION ($)

N |
kggcuacién de Tierras - ~1.280.000
Capacitacion 4.000.000
Estudios técnicos ~3.400.00C
Gastos de organizacion 410.640
Imprevistos B - _ _3.74_6_.4@|
Total 12.837.090




DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Tabla 3. Depreciacion.

60

CONCEPTO | Ano1 ‘Afio2 | Ano3 Aio4 | Ahno5
\ (e | Aoz | AR | Bed j Aot
BRAS . 200.000  220.00 *242.ooo| 266. 20.,| 292.820
IVILES | ] | |
MAQUINARIA |
YEQUIPOS = | |
Canastillas  105.00 ' 115, 50:0E 127.05 139.755  153.731
varios D PR — | I
motobomba | 40.000 44 ooo 48400  53.240  58.564
Basculas de 130000  143.000 157.300( 173.0300 190.333
pesado f miizes. ' | oL |
Mangueras vy 500.000 550.000 605.00 665.500 732.050
tuberias . e j PR
Subtotal 1 775.000{ 852.500f 937.75 | 1.031 525 1.134.678
| 1 . |
MUEBLES Y ‘ | | } ‘
ENSERES i _ , I A
Escritorios | 16.000] 17, 600 19.360 21.296 23.426
Sillas | 20.000 22.0000  24.200 26.620 29282
Sumadoras | 10.000 11.000 12100 13.310  14.641
Subtotal |  46.000  50.600 8. eeg ©61.226  67.349
TOTAL | 1.021.000 1.123.100 1.235.410 1.358.951] 1.494.846
Tabla 4. Amortizacion
CONCEPTO| Ano 1 Alo2 | Ano3 | Afo4 | Amro5
= = _i . l, —— | || — _ ]
Adecuacion 256.ooq’ 281.600 3089. 76q 340.736 374.810
de Tierras | ] | |
Canacitacion | 800.000 880.000 968. ooo} 1.064.800 1.171.280
Estudios | 680.00 748.000 822.800  905.080 995.588
técnicos | ] N o ‘
Gastos de 82.128 90.341 99.37 109.312 120.244
lorgani zadon | ‘ e |
Imprevistos =~ 749.290 824.219 906.641 997.305 1.097.035
TOTAL | 2.567.418 2.824.160 3.106.576 3.417.233  3.758.957
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COSTOS DE PRODUCCION

Tabla 5. Costos de Produccion.

—— — ; —

ARG | |

MATERIA PRIMA 2003 | 2004 2005 2006 2007

Pemiﬂ s a Kg/ | Costos | Kg/ | Costos l_ Kg/ | Costos [ Kg/ | Costos | Kg/ | Costos |
| afo | fafio($) | ano | /afio($) ' afio | faflo($)!| afio | {afio ($) | afio | /afio ($)

| | 700 3.360.000, 700 O [ 700 0 | 700 4472160 700 0
Plantulas Un/ | Costos/ | Un/ | Costos/ | Un/ | Costos/ Un/ | Costos/| Un/ Costosl}
} | afo | afio ($) | afio | afo ($) |\ ano afio ($) | afo | ano ($) | ano | ano ($) ‘

[70. 0@ 1340.60'0"70.000]_ 0 [70.0000 0  (70.000/1.118.04070.000 0

ANQ |

lINSUMOS 2003 ‘ 2004 2005 2006 2007 |
lAgua | 'm°7 Costosta m’! Costoslaj m*/ |Costos/a m®/ [Costosla m’/ |Costos/afi

afio | fo($) | aio | fo ($) faﬁo fio(§) | afio | fio($) | afo | o($)

! | I

| 12,160 1.209.600, 1.8001.330.560/ 1.800 1463676 1.800 [1.609.978 1.800] 1.770.975
Energia T T Kw | Costosla Kw{ [Costos/al Kw/ ‘Costos/al Kw/ Costos/a| Kw/ | Costos/aii
Eléctrica afio | fio ($) | afo |! fo ($) | afno ; fo ($)  afno | fio($) |, afio | o (%)

[2.160 1.242.000, 1.800 (1.366.200) 1.800 1.502.820' 1.800 [1.653.102 1.800 | 1.818.412

\ ANQ| 2003 \ 2004 2005 2006 I 2007
MANO DE OBRA | ; [ | |
DIRECTA | ] I I S
Siembra | 180.000; 198.00Q 217.800 239.580,  263.538
_ Riego | 9296000  10.225600 11.248.160 12.372.97 13.610.274
f Cosecha | ~180.000, 198.000 217.800 239.580, 263.538
L - ARNO 2003 2004 2005 | 2006 T 2007 |'
MERCADEO | ! | N e
| Transporte 750.000 825.000 907.500] 998.250 1.098.075

| = — ‘I_ : e
TOTAL ?l1 7.057.600 l1 4.143360 F 5.555.696 22.703.666 |18.8 24.812
! 1 jo =gl = 1 — —
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COSTOS FIJOS

Tabla 6. Costos Fijos.

[ _ ANO 2003 - 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 |

ADMINISTRACION | | *« - -

Administrador 7.000.000 7.700.000 8.470.000 = 9.317.000 | 10.248.700

ANO| 2003 | 2004 | 2006 | 2006 | 2007

COSTO DE VENTAS | | N I
__ Mercaderista | 5600.000 | 6.160.000 | 6.776.000 7.453.600 |  8.198.960
TOTAL 12.600.000 | 13.860.000 | 15.246.000 16.770.600 | 18. 447660

COSTOS FINANCIEROS

Tabla 7. Costos Financieros

| Monto de la 2003 | 2004 | 2005 ! 2006 | 2007
Financiacion*|

130,350.000 Abono | Intereses | Abono | Intereses | Abono ] Intereses ' Abono a| Intereses |Abono al Intereses
| Capital | Capital | Capital ’ Capital | | Capital ‘

| [0 | 7284000 7587500 7284000 | 7587500 5463000 |7587500| 3642000 |7587500| 1821000

____Total | 7284000 | 14871500 | 13050500 | 11229500 9408500

*El monto de la financiacion cubre el 60% del total de la inversion inicial mas los
costos de produccion (sin inciuir depreciacion y amortizacion) mas los costos fijos
del primer ano ($50.599.690) es decir que en definitiva el dueno del proyecto
invierte directamente la suma de $20.249.690




INGRESOS POR VENTAS

Tabla 8. Ingresos por Ventas

ANQ 2003 2004 | 2005 @ | 2006 | 2007 |

“"Car\t._lr Vator 1 Cant. | Valor | Cant. i Valor | Cant. | Vvalor | Cant. T Valor

RODUCTO  (P-50g) Lnit.$ !(p. 50g) Unit.$ (P.50g) Unit.$ [(P.50g) Unit.$ Jip_ 50 g)Jr Unit. $
Flantas ) 125.000-" 1.000 ]125.000’]" 1.100 [125.000] 1.210 '|125.oooJ 1.330 j1§5.000} 1.460 |

Medicinales |

Ingresos  por 125.000.000 | 137.500.000 151.250.000 | 166.250.000 ["'182.500.6’00“‘
ventas | I

AN 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007
" Cant. | Valor | Cant. | Valor | Cant. Valor | Gant. | Valor | Gant. | Valor |

PRODUCTO l(P. 1kg) Unit. $ . 1 kg}_[WUnit.$ (P.1kg) Unit.$ [P, 1kg) Unit.$ (P 1 kg)) Unit. $

Plantas 6.250 | 1.650 ' 6250 | 1.815 | 6.250 ' 2.000 | 6._250_| 2200 | 6250 ' 2.415
Medicinales i | J { H -

J

=) e

Ingresos  pof 10312500  11.343.750 J 12.500.000 ’ 13.750.000 | 15.093.750 |
ventas

ingresos por | 135312500 | 148.843.750 | 163.750.000 180.000.000 197.593.750 |
ventas | |
Totales | | |




FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

Tabla 8. Flujos Netos de Efectivo ($)

64

[ Aho 1 2 | 3 ] 4 I 5 .
Produccion _l@jroneladasl 12.5 Toneladas | 12.5 Toneladas|12.5 Toneladas [ 12.5 Toneladas
|+ + Ingresos 135.312.500  148.843. 75q 163.750.000  180.000.000 197.593.750
= Costos dq‘ 20.646.016’ 18.090.620 19.899. 6841 - 27.479. 850{ 24.076.61
Produccién | B
r Costos[' 7.000. OOO( 7.700.000 ~ 8.470.00 8.317. OOO{ 10.248.700
iAdministrativos ] - | i ) j |
["Costos de Ventas | 5.600.0000 6.160.000 6.776.00 ~ 7.453.605‘ 8.198.960
i Costos de 7.284.000 14.871.500 13.050.500 11.229.500 9.408.500
Financiacion e - | e ! . ]
= Utilidad Antes de 94782482  102.021 .630& 115.553. 818 124. 520.050I 145.660. 973
Impuestos
- Impuestos (39%) ~ 36.965.168 39.788.436' ~ 45.065. 989 48.562. 820| ~ 56.807. 78q
= Utilidad Después de 57.817.314 62.233.194] 70.487 823 75.957.231 88.853.195
Impuestos B - _‘ !l A o —J
[v Deprecicion 7-1 3.588.418 3.947.260'] 4.341.985 4.776.184 5.253.803
‘Amortizacion [ — | B ] B :
= Flujo Neto d% 61.405.732 66.180.454’ 74.829.8ﬁ 80.733.415 94.106.99?
Efectivo I i | J




PUNTO DE EQUILIBRIO

Para calcular el punto de equilibrio se tiene en cuenta la siguiente informacion (al
primer ano):

Costos Fijos : (Costos Administrativos + Costos de Ventas) = $
12.600.000

Costos Variables : (Costos de Produccion + Costos Imprevistos) = $
21.678.318

Costos Totales ; = $
34.278.318

Ingresos : = $
135.312.500

El punto de equilibrio se calcula graficamente

- $150,000,000

$135,312,500
» $125,000,000

- $100,000,000

n
$75.000.000 &
w
a
$50,000,000
. —= $34278318
s e B - $25,000,000
=T w e ow o= = = $12,600,000;
P - - 50
0 12,500
UNIDADES
} |- = = COSTOSFiJOS

INGRESOS — = COSTOS TOTALES |

El punto de equilibrio del Proyecto se alcanza con una produccion de 1,4
toneladas, nivel de produccion en el cual los ingresos obtenidos por las ventas de

los productos igualan los costos totales.
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VALOR PRESENTE NETO Y TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

La Tasa Interna de Rendimiento (TIR) y el Valor Presente Neto se calculan

teniendo en cuenta la siguiente informacion:

Inversion Total: $ 50.599.690

TMAR (Costo de Capital): 50%

TMAR (Costo de Capital) con inflacion: TMAR + Inflacion Proyectada +
(TMAR*Inflacion Proyectada)

TMAR con inflacion = 0.50 + 0.10 + 0.05 = 0.65

TMAR mixta: ((Inversion Financiada)/(Inversion Total)*(Intereses)+((Inversion
Directa)/(Inversiéon Total)*(TMAR con inflacion))

TMAR mixta: ((30.350.000)/(50.599.690))*(0.24) +
((20.249.690)/(50.599.690)*(0.65)) = 0.40408

Valor de Salvamento (VS): 3.000.000 * (1.1 )4 =4.392.300

Con esta informacion mas la presentada en la Tabla 9. (Flujos Netos de Efectivo)

se procede a calcular el Valor Presente Neto con la siguiente formula:

VPN = - INV + (FNE4/(1+)1) + (FNE{(1+))?) + (FNEg/(1+)3) + (FNE4/(1+)%) +

(FNEg+ VS)/(1+i)°)

Donde:
INV = Inversion Total

FNE[, = Flujo Neto de Efectivo en el afio n

[ = TMAR mixta
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VPN = 50,599 690+(60.776.029/(1.40408) 1)+(65 628 .690/(1.40408)2) +
(74.222.875/(1.40408)3)+ (79.895 279/(1.40408)%)
+(93.372.661 + 4.392.300)+/(1.40408)°)

Entonces VPN = $143.158.901,7
TIR =i cuando el Valor Presente Neto (VPN) se hace igual a cero
Entonces TIR = 127, 908359 %

Bajo estos criterios el Proyecto es rentable
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CONCLUSIONES DE ESTUDIO FINANCIERO

Teniendo en cuenta el Valor Presente Neto ($143.158.901,7) y la Tasa Interna de
Rendimiento (127. 91%) obtenidos, se puede asegurar, plenamente, que el
Proyecto puesto a consideracion resulta altamente lucrativo.

Se debe tener en cuenta que, ademas de los ingresos obtenidos directamente por
la ejecucion del Proyecto, la familia beneficiada puede obtener los originados por
los puestos de trabajo que este genera (por ejemplo, si sumamos los ingresos
obtenidos por el Administrador y el Mercaderista en el primer ano, estos ascienden
a $12.600.000)

Igualmente, es importante resaitar el hecho de que el Punto de Equilibrio del
Proyecto es alcanzado con niveles de producciéon considerablemente bajos (1.4
Toneladas), lo cual quiere decir que a partir de este punto se empiezan a obtener

beneficios.




