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RESUMEN 
 
Este proyecto propone el diseño de un framework híbrido que combina Scrum, 
CMMI 3.0 DEV Nivel 3 y el uso de inteligencia artificial (IA) para optimizar los 
tiempos y gestión de calidad en proyectos de desarrollo de software. El trabajo parte 
de la necesidad de equilibrar la flexibilidad de las metodologías ágiles con la 
disciplina y trazabilidad exigidas por modelos de madurez como CMMI. La 
investigación identificó que, aunque Scrum es muy eficaz en entornos cambiantes, 
puede carecer de controles formales de calidad, mientras que CMMI ofrece un 
marco sólido de procesos, pero con menor capacidad de adaptación. 

Mediante una revisión exhaustiva de literatura, se exploraron las áreas de práctica 
del modelo CMMI-DEV V3.0, los artefactos y ceremonias de Scrum, y casos 
recientes de aplicación de IA en tareas como la automatización de pruebas, 
generación de documentación y análisis de métricas. Esto permitió identificar puntos 
de convergencia y definir una propuesta metodológica que integra herramientas de 
IA para agilizar procesos sin perder la calidad. 

El framework resultante se plantea como una guía práctica para organizaciones que 
buscan mejorar sus tiempos de entrega, garantizar la trazabilidad de requisitos y 
asegurar una mejora continua en sus procesos. A lo largo del proyecto se muestra 
cómo la IA puede actuar como un facilitador clave, generando evidencia 
automatizada y reduciendo la carga operativa de los equipos de desarrollo. 
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ABSTRACT 
 

This project proposes the design of a hybrid framework that combines Scrum, CMMI 
3.0 DEV Level 3, and the use of artificial intelligence (AI) to optimize time and quality 
management in software development projects. The work stems from the need to 
balance the flexibility of agile methodologies with the discipline and traceability 
required by maturity models such as CMMI. The research identified that, although 
Scrum is very effective in changing environments, it can lack formal quality controls, 
while CMMI offers a solid process framework but with less adaptability. 
Through an exhaustive review of the literature, the areas of practice of the CMMI-
DEV V3.0 model, Scrum artifacts and ceremonies, and recent cases of AI application 
in tasks such as test automation, documentation generation, and metrics analysis 
were explored. This allowed for the identification of points of convergence and the 
definition of a methodological proposal that integrates AI tools to streamline 
processes without compromising quality. 
The resulting framework is intended as a practical guide for organizations seeking 
to improve their delivery times, guarantee the traceability of requirements, and 



 

 

ensure continuous improvement in their processes. Throughout the project, it is 
shown how AI can act as a key facilitator, generating automated evidence and 
reducing the operational burden on development teams.  
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