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RESUMEN 
 
Antecedentes: La capacidad dinámica es la habilidad que posee la organización 
de transformar sus recursos y a través de las capacidades operativas, rutinas o 
procesos, dar respuesta a los cambios del entorno. Esto permite tener una ventaja 
competitiva y mejorar el rendimiento. La formación de las capacidades dinámicas 
en algunos casos se da a partir de la interacción humana, siendo esta la relación 
entre los miembros de la organización y estos con su equipo, otra forma es a partir 
de la interacción de esta con el entorno, así como también la incidencia que ejerce 
los factores organizacionales en la formación de la capacidad dinámica. Para 
comprender como se forma, se requiere de un estudio a profundidad, con el fin de 
orientarlas en el desarrollo y aplicación de esta. Teniendo en cuenta lo anterior, el 
propósito de la presente tesis doctoral tiene como finalidad comprender la manera 
en que se forma la capacidad dinámica de investigación en las Instituciones de 
Educación Superior. 
 
Objetivos: Para el desarrollo de la tesis doctoral se plantea como objetivo general 
“Comprender la manera en que se forma la capacidad dinámica de investigación en 
las IES”, para esto el primer objetivo específico busca “revelar los fundamentos 
conceptuales de la investigación como capacidad dinámica e identificar sus 
componentes”, este objetivo se lleva a cabo a través de una revisión de literatura en 
la cual se establece el constructo investigación como capacidad dinámica de 
investigación. Se realiza una revisión sistemática de literatura frente a los 
antecedentes más significativos de las capacidades dinámica. 
 
Producto de la revisión de literatura se desarrollan los objetivos específicos 
“desentrañar el rol que tienen los factores organizacionales en la conformación de 



 
la capacidad dinámica de investigación en las IES”, “develar la manera en que 
factores individuales y de equipo influyen en la construcción de la capacidad 
dinámica de investigación en las IES” y “reconocer el papel de los factores externos 
en la formación de la capacidad dinámica de investigación en las IES”. 
 
Materiales y Métodos: El desarrollo metodológico se realiza a partir de una 
investigación comprensiva con un enfoque cualitativo, el cual se comprueba a través 
de la entrevista a los directivos, líderes de grupo e investigadores de las 
Instituciones de Educación Superior seleccionadas, e información obtenida en las 
páginas oficiales de las instituciones de educación superior, información documental 
y normativa interna y externa, para la confirmación del modelo propuesto se realiza 
la triangulación de la información obtenida producto de diferentes fuentes, utilizando 
el software Atlas Ti se realiza una codificación de las entrevistas identificando las 
dimensiones y categorías, esto permite establecer la correspondencia entre los 
factores de formación, los elementos que lo componen y las habilidades que 
desarrollan. 
 
Resultados: Como resultados se destaca en el factor organizacional la incidencia 
a partir de las dimensiones y categorías como la experiencia, a través de la 
trazabilidad de la investigación, articulación de acciones, alineación de objetivos y 
políticas, reconfiguración de recursos, aprendizaje practico; a partir de la estructura 
con la dirección de investigación y la dinámica investigativa; a partir de la cultura por 
medio de la misión y visión contempladas en la filosofía institucional, esencia 
institucional, hábitos en investigación, integración de la investigación; y los recursos 
a través de los incentivos para la investigación, tecnológicos de infraestructura y 
contratación de talento. 
 
Con relación al factor individual / equipo, que incide en la formación de la capacidad 
dinámica de investigación se encuentra la dimensión del capital humano a partir de 
las categorías de iniciativa investigativa, gestión del capital humano, interacción de 
grupos; la dimensión trabajo en equipo con las categorías sinergia de grupos, 
asociación entre miembros de los grupos y cooperación investigativa. Así mismo, el 
factor del entorno incide en la formación de la capacidad dinámica de investigación 
a partir de la dimensión dinamismo con las categorías políticas nacionales, 
convocatorias externas, participación social y la dimensión estructura 
interorganizacional con las categorías alianzas estratégicas y redes académicas. 
 
Conclusiones: Se concluye que la formación de la capacidad dinámica de 
investigación a partir del modelo teórico (EGO), se da desde el factor de formación, 
organizacional, individual / equipo y entorno; los cuales a través de sus elementos 
inciden en la formación de habilidades y capacidades lo cual permite la obtención 
de resultados. 
 
Palabras clave: Capacidad dinámica; investigación; formación; organización; 
entorno; grupos; instituciones de educación superior. 
 



 
ABSTRACT 

 
Background: Dynamic capability is the skill of the organization to transform its 
resources and through operational capabilities, routines or processes, respond to 
changes in the environment. This allows having a competitive advantage and 
improving performance. The formation of dynamic capabilities in some cases is from 
human interaction, this being the relationship between members of the organization 
and these with your team, another way is from the interaction of this with the 
environment, as well as the impact that exerts organizational factors in the formation 
of dynamic capability. To understand how it is formed, a study is required, to guide 
them in the development and application of this. Considering the above, the purpose 
of this doctoral thesis is to understand the way in which dynamic research capacity 
is formed in Higher Education Institutions. 
 
Objective: For the development of the doctoral thesis, the general objective is "To 
understand the way in which the dynamic capability of research is formed in the HEI", 
for this the first specific objective seeks "to reveal the conceptual foundations of 
research as a dynamic capability and to identify its components", this objective is 
carried out through a literature review in which the research construct is established 
as a dynamic capability of research. A systematic review of the literature is carried 
out against the most significant background of dynamic capabilities. 
 
As a result of the literature review, the specific objectives "to unravel the role that 
organizational factors have in the conformation of the dynamic research capability in 
the HEI", "to reveal the way in which individual and team factors influence the 
construction of the dynamic research capability in the HEI" and "to recognize the role 
of the external factors in the formation of the dynamic research capability in the HEI" 
are developed. 
 
Materials and Methods: The methodological development is carried out on the 
basis of a comprehensive research with a qualitative approach, which is verified 
through the interview of the directors, group leaders and researchers of the selected 
HEI, and information obtained from the official pages of the HEI, documentary 
information and internal and external regulations; for the confirmation of the 
proposed model, the triangulation of the information obtained from different sources 
is carried out, using the software Atlas Ti, a codification of the interviews is made 
identifying the dimensions and categories, this allows to establish the 
correspondence between the formation factors, the elements that compose it and 
the skills that they develop. 
 
Results: As a result, the organizational factor stands out for its impact based on the 
dimensions and categories such as experience, through the traceability of research, 
articulation of actions, alignment of objectives and policies, reconfiguration of 
resources, practical learning; based on the structure with the direction of research 
and research dynamics; based on culture through the mission and vision 
contemplated in the institutional philosophy, institutional essence, research habits, 



 
integration of research; and resources through incentives for research, technological 
infrastructure and recruitment of talent. 
 
In relation to the individual/team factor, which affects the formation of dynamic 
research capability, there is the human capital dimension based on the categories 
of research initiative, human capital management, group interaction, the teamwork 
dimension with the categories of group synergy, association between group 
members, and research cooperation. Likewise, the environment factor affects the 
formation of dynamic research capability from the dynamic dimension with the 
national political categories, external calls, social participation and the 
interorganizational structure dimension with the category’s strategic alliances and 
academic networks. 
 
Conclusions: It is concluded that the formation of the dynamic capability of research 
from the theoretical model (EGO), is given from the factor of formation, 
organizational, individual / team and environment, which through its elements affect 
the formation of skills and capabilities which allows the obtaining of results. 
 
KeyWords: Dynamic capability; research; formation; organization; environment; 
groups; Higher Education Institutions. 
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