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RESUMEN
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Las pymes desde una definicion amplia se consideran como una entidad econémica que
produce bienes y/o servicios, de una manera personalizada y autonoma, siendo que son de
pequefias dimensiones en cuanto a nimero de trabajadores y cobertura de mercado se refiere
(Cardozo, Rodriguez, Veldsquez, 2012). Estas unidades de negocio conforman un elemento
esencial dentro de la economia de cada pais ya que representa la fuerza del potencial econdmico
de las mismas, pero actualmente esta fuerza se ha visto truncada y en desventaja frente a las
grandes empresas en el proceso de insercién a mercados internacionales debido a su gran
diferencia en el apoyo financiero que reciben.

La presente investigacion se enfocara en las pymes del sector industrial alimenticio de la
ciudad de Barranquilla, ya que, a pesar del gran crecimiento que presenta la ciudad de
Barranquilla, caracterizada por ser un distrito comercial, industrial y portuario, las pymes del
sector alimentico alli localizadas no evidencian altos niveles de participacion en los mercados
internacionales, es por ello que esta investigacion indaga acerca de las limitantes financieras que
tienen al momento de expandirse en la plaza internacional y cuales estrategias financieras pueden
emplear para alcanzar ese propdsito, es asi como el presente estudio pretende alcanzar los
siguientes objetivos:

Objetivo General

Describir las estrategias financieras que puedan asumir las pymes del sector alimenticio
de la ciudad de Barranquilla para acceder a los mercados internacionales.

Obijetivos Especificos
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Comparar la participacion financiera de las pymes del sector alimenticio de la ciudad de
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Barranquilla en el mercado nacional e internacional con respecto a las pymes ubicadas en las
ciudades principales de Colombia.

Identificar las desventajas a nivel financiero que tienen las pymes en la
internacionalizacion con respecto a las grandes empresas.

Determinar los beneficios que representa la expansion hacia mercados internacionales del
sector de las pymes del sector alimenticio de la ciudad de Barranquilla.

El disefio metodoldgico de esta investigacion se enmarca en el paradigma positivista, a
través de un estudio cuantitativo de corte trasversal, no experimental, para ello se empled
encuesta cerrada a una muestra de 30 empresas del sector objeto de estudio, empleando la técnica
de muestreo por conveniencia. Como herramientas para el procesamiento de datos se empleo el
software SPSS a través del cual se realizdé un analisis de correlaciones bivariadas entre la
capacidad comercial y el grado de internacionalizacién de las pymes del sector metallrgico
ubicadas en la ciudad de Barranquilla.

Dentro de los principales hallazgos se resalta que el 81% de las empresas encuestadas
tiene una percepcion desfavorable sobre la promocion y divulgacion de inversiones para las
internacionalizacion por parte de los organismos gubernamentales orientadas a las pymes del
sector manufacturero de productos alimenticios, locales y nacionales, asi mismo, el 85% del total
de empresas encuestadas, manifiesta poco conocimiento en la organizacion sobre los
instrumentos y herramientas de proteccion monetaria para negociaciones en moneda extranjera,
ademas el 82% de las empresas respondié que no cuenta con acceso a recursos financieros para

suficientes para apalancar las operaciones comerciales internacionales, esto evidencia la
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deficiencia en la capacidad financiera que tienen las pymes del sector alimenticio para acceder a
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mercados internacionales.

En conclusion las empresas pymes del sector manufacturero alimenticio del departamento
del Atlantico cuentan con poco conocimiento sobre las exigencias y beneficios que pueden
otorgar al insertarse dentro de los mercados internacionales, de esta misma manera, no cuentan
con los recursos necesarios para la internacionalizacion de sus negocios y desconocen
herramientas o programas que les permitan realizar este proceso. Se puede considerar que las
pymes que se encuentran ubicadas en el departamento del Atlantico tienen una ventaja con
respecto a otras por su ubicacion geogréfica, lo que ha permitido que estas sean una potencial
fuente de ingreso en la region, y en general las pymes a nivel nacional. Es por esto, que se
considera necesario implementar estrategias como:

. Contemplar la posibilidad de incluir dentro de sus objetivos, la
internacionalizacion comercial con la expectativa de poder ampliar su mercado, orientandolo a
la obtencion de clientes y recursos financieros provenientes del extranjero.

. Una estrategia puede ser la creacion de alianzas estratégicas para que entre las
pymes se apoyen entre si en los diferentes escenarios, partiendo de lo local hasta llegar a lo
internacional. Deberian empezar a proyectarse mas que como competencia, como Socios
estratégicos que pueden lograr internacionalizacion sélida complementandose de la manera en
que asi lo requiera cualquiera que sea la pyme.

. Las pymes deben involucrarse con las herramientas que el gobierno nacional y
local puedan brindarles para intervenir como mediadores en la obtencién de acuerdos,
negociaciones, tratados con entes extranjeros, permitiendo que se respalden dichas actividades

con el fin de poder obtener mas reconocimiento y visibilidad dentro del mercado internacional.



%ET UNIVERSIDAD
&\@ﬁSIMON BOLIVAR

Palabras clave: Capacidad Financiera, Internacionalizacién, Pymes, Negocios

Internacionales

FINANCIAL STRATEGIES OF BARRANQUILLA SMES IN THE FOOD
SECTOR APPLIED TO INTERNATIONAL MARKETS

ABSTRACT

SMEs from a broad definition are considered as an economic entity that produces goods and / or
services, in a personalized and autonomous way, being that they are of small dimensions in terms
of number of workers and market coverage is concerned (Cardozo, Rodriguez, Velasquez, 2012).
These business units form an essential element within the economy of each country since it
represents the strength of their economic potential, but currently this force has been truncated
and at a disadvantage compared to large companies in the process of insertion into international
markets due to their great difference in the financial support they receive.

This research will focus on SMEs in the food industrial sector of the city of Barranquilla, since,
despite the great growth presented by the city of Barranquilla, characterized by being a
commercial, industrial and port district, the SMEs of the food sector located there do not show
high levels of participation in international markets, that is why this research investigates about
the financial limitations they have when expanding in the international square and what financial
strategies they can use to achieve that purpose, this is how this study aims to achieve the
following objectives:

General Objective
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Describe the financial strategies that SMEs in the food sector of the city of Barranquilla can
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assume to access international markets.

Specific Objectives

To compare the financial participation of SMEs in the food sector of the city of Barranquilla in
the national and international market with respect to SMEs located in the main cities of Colombia.
Identify the financial disadvantages that SMEs have in internationalization with respect to large
companies.

Determine the benefits represented by the expansion into international markets of the SME sector
of the food sector of the city of Barranquilla.

The methodological design of this research is framed in the positivist paradigm, through a
quantitative study of cross-sectional, not experimental, for this purpose a closed survey was used
to a sample of 30 companies in the sector under study, using the technique of sampling for
convenience. SpSS software was used as tools for data processing through which an analysis of
bivariate correlations between the commercial capacity and the degree of internationalization of
SMEs in the metallurgical sector located in the city of Barranquilla was carried out.

Among the main findings, it is highlighted that 81% of the companies surveyed have an
unfavorable  perception about the promotion and dissemination of investments for
internationalization by government agencies aimed at SMEs in the manufacturing sector of food
products, local and national,likewise, 85%of the total companiessurveyed, manifests little
knowledge in the organization about the instruments and tools of monetary protection for
negotiations in foreign currency, in addition 82% of the companies responded that they do not

have access to financial resources for enough to leverage international commercial operations
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, this shows the deficiency in the financial capacity of SMEs in the food sector to access
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international markets.

In conclusion, SMEs in the food manufacturing sector of the department of Atlantico have little
knowledge about the demands and benefits they can grant when inserting themselves into
international markets, in this same way, they do not have the necessary resources for the
internationalization of their businesses and do not know tools or programs that allow them to
carry out this process. It can be considered that SMEs that are located in the department of
Atlantico have an advantage over others due to their geographical location, which has allowed
them to be a potential source of income in the region, and in general SMEs at the national level.
That is why it is considered necessary to implement strategies such as:

 Contemplate the possibility of including within its objectives, commercial internationalization
with the expectation of being able to expand its market, orienting it to obtain clients and financial
resources from abroad.

* A strategy can be the creation of strategic alliances so that SMEs support each other in different
scenarios, starting from the local to the international. They should begin to project themselves
more than as competition, as strategic partners that can achieve solid internationalization
complementing each other in the way that is required by whatever the SME.

* SMEs must be involved with the tools that the national and local government can provide them
to intervene as mediators in obtaining agreements, negotiations, treaties with foreign entities,
allowing these activities to be supported in order to obtain more recognition and visibility within

the international market.

Keywords: Financial Capacity, Internationalization, SMEs, International Business
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