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1.~ PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢
El Sqﬂsidio Familiar constituye un alivio a la carga econdmica que re
presenta el sostenimiento de la Familia como nicleo bdsico de la socie
dad, pero el manejo del mismo ha sido confiado por via gubernamental a
las cajas de Compensacion Familiar. En el periodo comprendido entre
los affos 1.972 a 1.975 surgid la inconformidad de lo; trabajadores de
la Electrificadora del Atlédntico S.A, acerca de la forma como se esta
ba llevando a cabo el manejo del Subsidio Familiar por parte de la Ca
ja a la cual estaba afiliada la empresa, debido al pago inoportuno del
Subsidio Familiar en dinero, y las limitaciones para gozar del benefi
cio del Subsidio pagadero en Servicios y Especie; de esta insatisfac
cidén nacid la idea de la desafiliacidn de la Caja de Compensacion Fa

miliar.

Después de prolongadas peticiones y movimientos de masas los trabajado
res apoyados en el decreto 1445 / 75 y la resolucidn 0819 de octubre
19 / 76 emanada de la Superintendencia Nacional de Cooperativas, se lo
gré que la Cooperativa de Empresas de Energia Eléctrica de la Costa
Atldntica ( COOTRAELECTRICA ) entrarda a manejar esta asignacién Fami

liar a inicios de agosto de 1.981.

Actualmente la Cooperativa cuenta con 1.156 sociocs, de los cuales 949
son beneficiarios del Subsidio Familiar, y con aproximadamente 3.500
afiliados bereficiarios; recibe un promedio mensual de $ 2'300.000,00

por concepto de Subsidio Familiar; equivalente al 19 % del promedio
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de reCursos que recibe mergslmente la Cooperativa; ademds la Cooperati
va en sus activos presenta un crecimiento para el periodo de 1.984 a

1.985ique va de $ 73'943.234,30 a $ 100'857.806,70 y en el capital de
$ 47'281.225,60 a $ 61'906.477,13 1o que significa un crecimiento del

36.4 % y 31 ¥ respectivamente.

Desde el punto de vista admninistrativo la Cooperativa presenta un mane
jo espontdneo de los recursos econdmicaos en general, pero en lo que
tiene que ver con la distribucién de las dineros provenientes del Sub
sidio Familiar e lleva acabo mediante las disposiciones legales vi

gentes.

*Apartir del momento en que la Cooperativa entrd a manejar el Subsidio
Familiar de los trabajadores de la Electrificadora del Atlantico, se
ha notado un constante crecimiento del Subsidio pagadero en dinero que
oscila entre el 21 y 22 % anual. Actualmente la Cooperativa paga la su
ma de $ 950,00 mientras que las Cajas de Compensacidon pagan $ 650,00 a
$ 700,00. Por otru lado el Subsidio pagadero en especie y servicios,
la Cooperativa finmancia sus programas sociales en un 100 ¥ con fondos
del Subsidio Familiar, lo que significa que los trabajadores no incu
rren en ninguna erogacién cuando hacen uso de ellos, éstos ultimos se
prestan as{ : Programa de Salud, con Servicios de Pediatria, Ginecolo
gia, Medicina General, Servicios de Drogueria. programa de Técnica de
Capacitacién, tales como cursos de Pifateria y Sorpresas, Reposteria y
Pastillaje, Culinaria, Primeros Auxilios, Peluqueria Unisex y Cosmeto

logia
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No obstante dentro de los programas de Salud no se cuenta con un labo
ratorio clinico y los servicios de Drogueria presentan limitaciones,
i

teni%ndo el trabajador que incurrir en otros gastos. Por otro lado,
los servicios de Educacién Institucionalizada no se prestan debido a
que no existe una infraestructura para cubrirlos, Ademds la recreacidn
social se presta eventualmente ya que la Cooperativa no tiene sitiosg
de recreacion, teniendo que alquilar complejos recreativos a entidades
privadas e instituciones sin dnimo de lucro elevandose asi los costos
para cubrir este programa. Es decir, la Cooperativa no cuenta con una

infraestructura suficiente para cubrir sus programas limitando asi su

desarrollo y crecimiento.
2.- 0BETIVOS
2.1 GBIETIVOS GENERALES

Evaluar alternativas posibles de utilizacidn del Subsidio Familiar de
los trabajadores de la Electrificadora del Atlantico con base al mane

jo que hasta el presente se le ha dado a través de la Cooperativa.

2.2 0BXETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1
Describir el procesu administrativo de la Cooperativa de trabajadores

de empresas de Energia Eléctrica de la costa Atldntica
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2.2.2

Analiﬁar la evolucidén economica de la Cooperativa de trabajadores de
empresas de Energia Eléctrica de la costa Atléntica, en cuanto a ingre
sos, costos de las actividades excedentes cooperativos y razones finan
- cieras.

2.2.3

Evaluar el manejo que ha dado la Cooperativa al Subsidio Familiar en

cuanto a su distribucién y beneficios sociales.
2.2.4

Presentar y evaluar alternativas posibles para la utilizacidn racional

de los recursos provenientes del Subsidio Familiar en cuanto a :
2.2.4.1 Ampliacién de los servicios médicos existentes.
2.2.4.2 Modelo de un complejo recreacional Cooperativo abierto.
3. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Este estudio permitird tener un concepto sobre el manejo del Subsidio
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Familiar y su administracion por la Cooperativa de trabajadores de em
presas de Energia Eléctrica, ademds hasta la presente no se ha reali

zado ura evaluacion de la forma como se han venido manejando estos re
cursos en dicha Cooperativa ni se tiene conocimiento de otras alterna

tivas de manejo.

4. DELIMITACION

4.1 DE LUGAR

La evaluacidon se desarrollard para la Cooperativa de trabajadores de
empresas de Energia Eléctrica de la costa atléantica, ubicada_en la ciu

dad de Barranquillacon el siguiente domicilio Calle 42 No 36 - 118.

4.2 DE TIEMPO

El periodo histdrico que servira de base para los cdlculos del estudio
serd de 1.980 a 1.985, por ser el lapso en que dichos recursos han si
do mane jados por la Cooperativa.

5. REFERENCIA

5.1 MARCO HISTORICO

5.1.1 Marco Historico del Subsidio Familiar.
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En Colombia la primera ley general del trabajo, la sexta de 1.945,

autoriza al gobierno para sefialar salarios minimos por regiones o ac
tiviqades, teniendo en cuenta entre otros factores, el costo de vida.
No abarece por el momento ninguna aproximacién al concepto vital o fa

miliar . (1).

El Cédigo Sustantivo del Trabajo ( Decreto 2663 y 374 3de 1.960 ) en
cambio define el salario minimo como equivalente al salario vital o

familiar. " El salario minimo es el que todo trabajador tiene derecho
a percibir para subvenir a sus necesidades normales y a las de su fa

milia en el orden material, moral y cultural". (2).

Como en otros paises, el Subsidio Familiar aparece en Colombia por a
cuerdo entre patrono y obreros. Al parecer la primera entidad que pagé
el Subsidio Familiar en Colombia fué el ferrocarril de Antioquia, en
virtud de Convencidn Colectiva suscrita el 22 de Febrero de 1.949.

El Subsidio era de $3.00 por cada hijo, hasta los quince afios de edad.
(3) . Posteriormente el Quinto Plenum de la Unidn de Trabajadores de
Colombia ( UTC ) reunido en Medellin en el mes de Marzo de 1.954, reco

mendd la Fundacidén de Cajas de Compensacién que percibirfan un 5 %

1. Rodriguez Lépez Cecilia y Otros, La Polftica Econdémica y el Compor
tamiento Demogréfico. El Caso del Subsidio Familiar, Trabajo inédi
to preparado para fedesarrtollo.

2. Cédigo Sustantivo del Trabajo, Artfculo 145.

3, Sandino Marf{a Elena, Estudio sobre Cajas de Compensacién, revista
trimestral ANDI Vvol. 1 N 3 1,967 P, 46.
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de los salarios para distribuirlos en Subsidio Familiar, calculado por

el sistema de Reparto ( 4) .

!

|
En Mayo de 1.954, el Departamento Técnico de la Asociacién de Industria
les, ANDI, a cargo del Doctor Alvaro Ldpez Toro, presentd a las direc
tivas un memorando sobre Subsidio Familiar, en el cual se analiza la
conciencia de establecer el sistema y su posible eficacia; con base en
tal estudio, la Asamblea General de la ANDI, celebrada en Medellin el

14 de Mayo de 1.954, aprobd una proposicidén, para respaldar el estable

cimiento del Subsidio.

Se debe destacar la iniciacidén de labores de la Caja de Compensacidn
Familiar de Antioquia antes de la norma legal sobre tal materia ( Ju
nio de 1.954 ). En el marco de la legislacion familiar a partir del 12

de Octubre de 1.957 en su articulo séptimo.

El articulo Primero del Decreto 1521/ 57 define que " El establecimien
to del Subsidio Familiar tiene por objeto bdsico la defensa inte
gral de la familia como estructura y nicleo social, desde el punto de
vista del cumplimiento de los deberes, de su preparacidn para la vida
y de su prestacidn econdmica. En consecuencia, las disposiciones sobre
Subsidio Familiar se interpretaran con sujecién a los principios enun

4. Sanin Echeverry Jaime, E1l Subsidio Fawiliar y su aplicacidn en Co
lombia.

Revista Universidad Pontificia Bolivariana Vol. 22, N2 81 P. 460
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ciados en el presente articulo ",

La Le% 56 de 1.973 ratifica esta orientacidn al declarar que el objeti
vo del Subsidio Familiar como prestacidn Social " es favorecer la inte
gracion y el fortalecimiento econdmico, moral y cultural de la familia

como nuicleo basico de la sociedad".
5.1.2 Marco Histdrico de la Cooperativa

La Cooperativa de Trabajadores de Empresas de Energia Eléctrica de la
costa Atldntica - COOTRAELECTRICA - en asamblea de constitucidn del 23
de Septiembre de 1.947, se funda con 105 socios y un capital minimo de
tres mil pesos ($ 3.000.00). Adquiere su personerfa juridica el 18 de
Octubre de 1.947, ésta es otorgada mediante la resolucidn 665 / 74 ema
nada de la superintendencia nacional de Cooperativas. Con el transcur
so de los affos sufre varias reformas en sus estatutos, la primera de
ellas se déd en Agosto de 1.976; se cambié su razén social de Cooperati
va de trabajadores de la Compafifa Colombiana de Electricidad, por "Coo
perativa de Trabajadores de Empresas de Eneryia Eléctrica de la Costa
Atlantica Ltda ", ( COOTRAELECTRICA ), con un radio de accién en todo
el territorio de ésta seccién del pafs. La segunda se d4d en Diciembre
de 1.983 sin mayores incidencias en sus estatutos, es decir, se realiza

ron cambios minimos.

En la actualidad cuenta con un total de 1.156 socios, un capital de
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$ 61'906.477,18 y un patrimonio de $ 81'240.306,00 a diciembre 31 de
1.9855

|
En cuanto a su imagen, la Cooperativa ha mostrado un aceptable fortale
cimiento en su funcionamiento mismo y el logro de los objetivos, como
vinculacién de familiares a actividades propias de ella, como es lo re
lacionado 'a las técnicas de capacitacion que se enrrumba hacia la orga

nizacion de microempresas por estos familiares.

5.2 MARCO TEORICO.

Las asignaciones familiares en dinero, especie o en servicios, se otor
gan a la familia como tal}, con miras a compensar las cargas inherentes
al sostenimiento de los hijos y al logro de su bienestar natural, inte
lectual y moral. La generalizacion de estas prestaciones se ha justifi
cado como el elemento para consolidar la estructura familiar y en algu

nos paises se ha utilizado como instrumento de su politica demografica.

Si los sistemas de Seguridad Social no sdlo deben afrontar la protec
cién dentro de las contingencias sociales, sino también la promocidn y
el desarrollo del hombre y su permanente integracién en la comunidad,
en un sistema de Seguridad Social participada, deben estar considera
dos los servicios sociales que cumplen esta finalidad de proteccidn

a las familias.
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El desarrollo, dice Ernest. K. Radart, se concibe ahora como algo que
va mas alld de la creacion de nuevas industrias, la construccidn de
plant%s hidroeléctricas mas grandes, el incremento de las exportacio
nes de productos manufacturados, y adn el aumento del Producto Interno
Bruto. Un concepto mucho mas amplio de lo que es el desarrollo ha sido

gradualmente aceptado y es que este comprende no solamente los aspec

tos econdmicos, sino también lo relativo al ambiente social y cultural.

En este nuevo concepto del desarrollo, los recursos humanos, o sea,

" La Gente ", juega un papel predominante, desplazando hasta cierto
punto las plantas hidroeléctricas mds grande, el crecimientd de las
exportaciones de productos manofacturados y adn el aumento del PIB.
Los recursos humanos ya no se consideran solamente como factor de la
produccion, ahora se les estima.-como el elemento mas importante en el
proceso de desarrollo y el objetivo de todo el proceso en si. Por lo
tanto la gestidn que lleve implicito un sentido humanistico en rela
cién con el beneficiario para que éste se sienta compenetrado con la
misma, cumple asi un principio y caracteristico de las leyes sociales
de que para ser efectiva han de ser comprendidas, administradas y es

timuladas por los destinatarios.

Pues bien, dentro del anterior marco de referencia, el Subsidio Fami
liar debe ser estudiado con enfoque profundamente humano, sin pater
nalismo, sin demagogia, sino en la direccidén de permitir a cada perso

na " hacer, conocer y tener mas para hacer mas ", tal como lo anota
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la enciclica popularon progressio. (5).

!
Todo Qarece indicar que el iniciador del Subsidio Familiar fué JEAN
HARMEL que inspirado por la doctrina social catdlica impulsd el Sindi
calismo : " No podia haber de la organizaciodn cristiana del trabajo
sin organizaciones obreras autdnomas ". ( 6 ). Consecuente con lo ante
rior este fundd en su empresa de 1.200 obreros, un consejo de faorica
y establecid el Subsidio Familiar a través de una institucidn que lla
mé Caja de familia, cuyo funcionamiento explicaba en los siguientes
términos : " Segin nuestros principios, esta institucidn aunque total
mente alimentada por la Caja Patronal, estad regentada dnicamente por
una comisidn obrera que se reune cada semana, toma conocimiento de los
salarios insuficientes y los completa en especie a gusto del abrero.
El patrono paga pero lo administran los obreros. Tiene pues un carac
ter muy especial, es liberalidad, pero tiene fijeza por la comision

obrera que lo administra.

No es pues una recompensa de buena conducta, ni un acto arbitrario de
beneficiencia, la comisidn obrera tiene la disposicidn absoluta, sin

que el patrono intervenga para nada ". (7).

5. Lapeira Nufiez Alfonso, Hacia una visidn préctica del Subsidio Fami
liar en Colombia, Medell{n agosto 1.979.

6. Fernandez Pausa Modesto, El salario familiar- Rosario Argentina.Edi
torial Apis 1940 P.239.

7. 181D, P. 237.
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Desde luego debemos anotar que el pensamiento socialcatdlico relativo
a la cuestion obrera, elabord una serie de tesis y principios relati
vos ajla nocién de salarios justos y al respecto la enciclica " Renum
novarunm " indica que para tal salario es necesario tener en cuenta
el caracter individual y social del trabajo humano. El primer factor
determinante del salario justo es que este sea en verdad suficiente

para la prppia sustentacién del obrero y de su familia.

Se discutid mucho entre los intelectuales si el salario vital o fami
liar se debia en virtud de la justicia social cuyo objetivo es el bien
comin o en virtud de la justicia comunitaria mds exigente y estricta
ya que su cumplimiento genera el deber de restituir. La solucidn con
mayor apoyo fué la que el salario familiar absoluto se debe por justi
cia conmutativa salvo si no es posible pagarlo debido a la insuficien
te productividad del sistema econdmico; en tal caso exige la justicia
social que se modifique la situacidén para hacer econdémicamente posible

el pago del salario familiar a todos los trabajadores . (8).

Cuando se menciona la palabra " Bienestar " generalmente se piensa en
programa para ayudar a individuos de bajos ingresos, también estd im
plicitamente la nocién de estar bien. Sin embargo, en Economia el tér
mino " Bienestar " tiene un significado especifico : " Bienestar se re
fiere sencillamente al nivel de utilidad y la Economia del Bienestar

esaguella parte del estudio de la Economia que explica como identifi

8. Lapeira Nufiez Alfonso, hacia una Visién prdctica del Subsidio Fami
liar, Medellin agosto 1.979, P. 12 - 13
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car y lograr una asignacion de recursos socialmente eficiente. Enton
ces, al hablar de economia del bienestar tenemos que hacer una rela
cién;directa con la asignacién de recursos, porque el estudio de la
Economia de estar bien se interesa Unicamente por el subconjunto de
opciones abiertas a la sociedad que contiene las mejores soluciones
posibles para la asignacidn de recursos. E1 siguiente paso 1ldégico es
escoger la " Mejor " u " Optima " de las alternativas de este reduci
do conjunto; por supuesto el término " Mejor " es subjetivo, por lo
tanto, no estd dentro de la competencia del andlisis cientifico, es
decir, que un tipo de asignacidén de recursos es " Mejor " que otro,
incluso el término dptimo estd sobrecargado de significados; por lo
tanto, al hablar acerca de la asignacidn éptima de recursos se debe
tener cuidado de no inferir que se estd hablando acerca de la " Mejor"

o preferible asignacidn de recursos. (9).

" Es decir, que la Economia de Bienestar estudia las soluciones social
mente eficientes al problema de la asignacién de recursos, comprende
eliminar soluciones que se puedan demostrar inferiores frente a otras

soluciones posibles sin el uso de Economia Normativa ". (10).

6. METODALOGIA

6.1 TIPO DE ESTUDIO.

9. Roger Leroy Miller, Microeconomfa P. 231.

10. IBID P. 554.
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Para analizar el desarrollo de esta investigacidn el tipo de estudio
serd andlitico descriptivo, esto tiene como base captar, verificar ob
jetivémente los hechos y perspectivas de la Cooperativa con base en
la recoleccién de datos sobre Subsidios realizados por diversos cen

tros, asi como revistas, publicaciones, etc., para poder elaborar una

proyeccién lo mds amplia y exacta posible.
6.2 METO0DO.

El Método utilizado serd el deductivo, o sea, trataremos de llegar a
una conclusién de acuerdo al andlisis del estudio que se presenta con

base a ciertas caracteristicas dadas y estudiadas .

6.3 TECNICAS DE INVESTIGACION.

6.3.1 Estad{sticas.

‘a informacidn se recogera de fuentes.secundarias tales como balances,
“icas de ingresos promedios, captacién de recursos etc., la

cual se ard y presentard en cuadros y tablas con sus respectivos

andlisis. Tambic se recogerd de fuentes directas a través de encues

tas a los beneficiarios del Subsidioc Familiar. Censo.

6.3.2 Documontal ..

Se utilizaran los informes de revistas, documentos sobre simposios
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acerca de Subsidio Familiar y libros especializados que tenga que ver

con el tema investigado.
1

|

6.4 JUSTIFICACION DE LAS TEONICAS.

" Para poder determinar la ampliacidn de los servicios con fondos del

Subsidio Familiar, nos basaremos dentro del marco legal de 1ls Super
intendencia del Subsidio Familiar y asi poder establecer la relaciodn
de manejo administrativo de la Cooperativa. Por otra parte la utiliza
cién de inforimacidon ndmerica tabulada contribuird a reforzar los ana

lisis cualitativos del femamenoen estudio.
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tracién de la Cooperativa por una cuantia equivalente al 25% del sala
rio basico que devenga el socio, los plazos establecidos para este
préstamo no pueden ser superiores a los 60 dias pagaderos en cuatro

quincenas del socio, con un interés del 2 % mensual.

3.- Préstamos ordinarios a Largo Plazo; son los que otorga el Consejo
de Administracién de la Cooperativa a todos los socios por un valor e
quivalente al 150 % de sus aportaciones con un plazo hasta por 24 meses
y un interés del 1 % mensual sobre el saldo y otro 1 % para gastos de

sostenimiento sobre el valor correspondiente al préstamo.

La Cooperativa le concede otros préstamos respaldados por primas, vaca
ciones, cesantias de los socios. Otros de los objetivos de la Coopera
tiva es formar centros de Educacidn, Ensefianza y Bibliotecas para los
socios y sus hijos, dentro de la capacidad econdmica de la Cooperativa

y no es obligacidn prestarlo todo simultaneamente. ( 13 )

Para la seccion de Vivienda, " La Cooperativa puede poseer bienes e in
muebles para los efectos de su urbanizacién y distribuir entre los so
cios de ella con el propdsito de asegurarle casa propia, también puede
facilitar la construccidn de casa a los socios que tuvieran su lote en
un sector urbanizado". (14 ).

13. Reglamento del Crédito . Pag. 4

14. Articule 7, Pag. 7, Estatutos Cootraeléctrica.



" En cuanto al Patrimonio Social de la Cooperativa es variable e Ili
mitado y lo constituye :

a.- E1 Capital Social.

b.- Los Fondos y Reservas permanentes.

c.- Los Aportes extraodinarios que la Asamblea General disponga, los
auxilios y donaciones que se obtengan; los aportes de capital se aobtie
nen con los certificados de aportacion que suscriban los socios, los
aportes que con fines determinados impongan los directivos de la Coope
rativa, los fondos de reserva y solidaridad y toda clase de haberes
acumulados en la Cooperativa, y con los recursos que se obtenga por prés

tamos o en cualquier otra operacidn de crédito ". ( 15 )

"Referente a la distribucién de los excedentes Cooperativos estos se
reparten, a través de un proyecto presentando a la Asamblea de socios,

procediendo de la manera siguiente, segin la legislacidon Cooperativa.

a.- En primer término se toma una suma no inferior al 10 % sobre el to
tal de los excedentes para la formacidn y crecimiento de un fondo de

reserva legal e ilimitado y otro 10 % como minimo para el fomento e in
cremento de solidaridad, ademds de un 20 % para el fondo de educacidn

de los socios y no socios.

15. IBID, pag. 8, articulo 8.



b.- En segundo término, deducidos los anteriores porcentajes, se apro
piardn las sumas necesarias para pagar a los socios el interés corres
pondiente a los certificados de aportacidn; dicho interés no podra ser

superior al 6 % anual, ( interés sobre el capital pagado ).

c.- Por Ultimo el remanente se distribuird entre los socios como exce
dente Cooperativo a prorrata del monto de los intereses que cada socio
pague por las operaciones de crédito que hubiere realizado en el respec

tivo ejercicio ". ( 16 ).

1.2 DESCRIPICON DE LAS FUNCIONES.

1.2.1 Funciones de 1a Asamblea.

" La Asamblea General de Socios es el organismo supremo de administra
cién y direccidn de la Cooperativa y le competen exclusivamente funcio
nes administrativas. E1 quorum se forma con la asistencia por lo menos
de la mitad de los socios, y si dentro de las dos horas siguientes a
la convocatoria no hubiere integrado el quorum requerido, la Junta de
Vigilancia levantarad un Acta en el que consten tales circunstancias y
el ndmero de los socios presentes y si es posible los nombres; cumpli
da esta formalidad la Asamblea podrd deliberar y adoptar decisiones
vadlidas, con un ndmero de socios hdbiles o sea los que se encuentran

a Pdz y Salvo con la Cooperativa que no sean inferior al 10 % de los
misinos.

16. Opus Cid : Pag : Cap, Sexto : Art. 76 Pag. 42



Las Asambleas Generales son ordinarias y extraordinaras; las primeras
se reunen periddicamente una vez al afio, dentro de los tres meses si
guientes al corte del ejercicio anterior, y la segunda a juicio del Con
sejo de Administracién, de la Junta de Vigilancia o de un 10 % de los
socios hdbiles, y tratan preferencialmente los asuntos para lo cual ha
sido convocada y solo despues de agotarse su estudio podran ocuparse

de otra.

Son Funciones de la Asamblea

a.- Nombrar el Consejo de Asministacidn, La Junta de Vigilancia, E1 Au

ditor con su respectivo suplente, removerlo si fuere necesario.

b.- Aprobar o Improbar el Balance General y el proyecto de distribucidn

de los excedentes.

c.- Decidir si se pagan o no intereses sobre los certificados de apor

tacion.

d.- Crear y reglamentar otras reservas distintas de las exigidas por la

ley con fines detecminados.

e.- Aprobar o Imporbar los informes del Consejo de Administracién, de

los comités de la Junta de Vigilancia y el Gerente. ( 17 )

17. Curso Cooperativismo Bdsico, Pag. 12. "Coacop".



1.2.2 Consejo de Administracion.

Este es el encargado de ejecutar la Administracién y Direccidn de la
Cooperativa; lo conforman cinco miembros principales y cinco suplentes
los cuales deberdn ser socios hdbiles y no podrdn desempeiar cargos Ad

ministrativos mientras actuen como tal, cumple funciones de :

1.2.2.1 Organizacion

Reglamentar las sesiones del Consejo, los servicios de la Cooperativa
de las ventas a crédito, de las transferencias de los certificados de
aportacién, de la inversidn de fondos y de la fiscalizacidn econdmica

y financiera de la Cooperativa por parte de los socios.

1.2.2.2 Prevision

Elaborar planes y proyectos, presupuestos de gastos e ingresos para de

sarrollar.

1.2.2.3 Direccidn

El Consejo nombra al Gerente y Subgerente, al Secretarin, al Tesorero,
al Contador y les determina sueldos a éstos funcionarios y demds emplea
dos ; ademds hace la citacién para las asambleas ordinarias y extraor

dinarias.



1.2.2.4 Control

a.- E1l Consejo decide sobre la Admisidon y retiro de los socios.

b.- Determina la cuantia de la fianza que el Gerente y el Tesorero ha

yan de firmar.

c.- Debe llevar el control general sobre el personal y el equipo de la

Cooperativa y responde de sus funciones y sus actos ante la Asamblea.

Las sesiones del Consejo son contempladas en los estatutos'y este de
be reunirse dos veces al mes ordinariamente y extraordinariamente cuan
do las circunstancias lo exijan. Realiza sus actividades por programas
directamente, o en su defecto se delega. a los diferentes comite (Edu
cacion, deporte y subsidio familiar ), nunca ha sido vitalicio aunque
siempre se ha tenido en cuenta la continuacidon en cada administracion
de tres a cuatro miembros antiguos para que no se atracen los progra
mas proyectados; la actual administracidn en un 65% inicid actividades

el afio pasado. ( 18 ).

1.2.3 La Junta de Vigilancia.

Es el organismo encargado por los socios de la fiscalizacidn y correc

ta administracién de la Cooperativa dentro de los limites sefialados en

18. Capitulo 5 Articulo 50, Pag 26. Estatutos Cootraeléctrica.



los estatutos y las leyes, estd compuesta de dos miembros principales
y dos miembros suplentes. Personales nombrados por la Asamblea de so
cios por un periodo de un afio. deben tener ciertas condiciones, com
probar buena conducta y gozar de buen criterio; normalmente son removi

do en cada periodo.

A la Junta de Vigilancia le corresponde :

a.- Presentar un informe a los socios, todos los afigs sobre las condi
diones sociales de la Cooperativa y la forma como se han protegido sus

intereses . 2

b.- Controlar las operaciones sociales y particularmente las referen
tes al tipo de interés, comisiones y precios de compra y venta, cali

dad de los articulos.

c.- Actuar cuando el Consejo de Administracidn abusa de los derechos
que le conceden los estatutos y reglamentos correspondientes y cuando

se descuidan de sus deveres en perjuicin de la Cooperativa.
d.- Velar porque la Asamblea, el Consejo de Administracion y los Comi
tés se reunan normalmente, elaborar la lista de los socios habiles pa

ra intervenir en la Asamblea y fijarlos en lugares visibles.

e.- Convocar a la Asamblea ordinaria si el Consejo no lo hace dentro



de los tres primeros meses del afio.

f.- revisar arqueo de caja, los libros, comprobantes y documentos de
la Cooperativa, verificando que todo se haya hecho de acuerdo con los

estatutos y reglamentos. ( 19 ).
1.2.4 Auditor

Este tiene a su cargo la revision fiscal y contable de la Cooperativa,
se encarga de la exactitud de la contabilidad, y las operaciones conta
bles exigiendo que esten respaldadas por comprobantes, descdbre fraudes
y enmienda los errores contables, y rinde un informe de las actividades
y de la situacion econdmica y financiera de la Cooperativa, a los Asam

bleistas. (20).

El Auditor ademas esboza que las operaciones registradas en los libros
y los actos del Gerente y Consejeros se ajustan a los estatutos y a

las decisiones de la Asamblea General, la correspondencia, los compro
bantes de cuentas tanto internas como externas y el libro de actos se
llevan y se conservan debidamente y las medidas de control interno exis
tentes para la conservacion y custodia de los bienes de la Cooperativa

y de terceros son adecuados.

19. Capitulo 5 Articulo 58, Pag 31. Estatutos Cootraeléctrica.

20. IBID P 33,
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1.2.5 Gerente

Es el representante legal de la Cooperativa, debe ejecutar las disposi
ciones, planes y programas elaborados por el Consejo de Administracion

ademas organiza, dirige, coordina y controla las actividades de ella.

Organiza las oficinas, la funcidn comercial, celebra contratos y gestio
na los empréstitos y hace las inversiones, ordena los pagos, gira che
ques, firma los comprobantes y organiza y dirige la contabilidad de la
Cooperativa; por otro lado el gerente nombra los empleados y les dele
ga funciones y asiste a las reuniones del Consejo cuando es'convocado.

(21 ).
1.2.6 Cemité de Educacion

Siendo la Educacion uno de los principios fundamentales de la Coopera
cion, la Cooperativa a previsto para tal fin un Comité de Educacion el
cual es nombrado por el Consejo de Administracidon y estd integrado por
cuatro socios hapiles que reunen requisitos tales como capacitacion vy

animo de servicio para el desarrollo de sus actividades. ( 22 ).

E1l Comité de Educacidn cuenta con los recursos del Fondo de Educacidn

y este se forma con el 20 % de los excedentes obtenidos al finalizar

21. 1BID P. 36
22. Opus Cid, pag. 34
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el ejercicio anterior y por los excedentes causados y no reclamados por

los socios en el término de un afio.

El Comité de Educacidn procura por la formacidn doctrinaria y técnica

de los socios utilizando todos los medios posibles.

Este Comité realiza dos veces por afg cursos de Cooperativismo Bdsico
para los socios, el primero es referente a la Cooperacién, su origen,
forma y manifestaciones; el segundo trata de las cooperativas como en
tidades, su desarrollo histérico, organizacién, administracidn y con
trol; la forma de funcionamiento de los organismos de las Cooperativas
la integracidn en organismos superiores, normas generales aplicadas a
la Cooperativa. También se realizan otros cursos tales como Administra
cion Cooperativa, gestion gerencial, todos estos cursos anteriores se
dictan a través de entidades especializadas como el Comité de Accidn

de Cooperativa del Atlantco ( Coacoop ), Escuela de Administracidn (Esa

coop ), Asociacion Colombiana de Cooperativas ( Ascoop ).

El comité cuenta con un orfgano informativo de publicacidn trimestral
Y ’ . “ - . .

llamado Cootraelectrica Informa, tambien se dictan charlas de diferen

tes temas, en fin, todas las actividades del comité cuenta con la ase

soria del Dpto Administrativo Nacional de Cooperativa ( Dancoop ).

1.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.
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£l organigrama, cuadro o carta de la Cooperativa, es el diagrama que
nos indican la autoridad, responsabilidad, las relaciones y las funcio

nes mas importantes.

L ASAMBLEA DE  SOCIOS

JUNTA DE
VIGILANCIA

COMITE SUBSIDIO | |
e — — — - — — = FAMIL IAR |
| —J
| |
COMITE DE COMLTE DE
EDUCAION CEREMIE DEPORTES
SECCION DE PRESTA SECCION DE SERVICIOS SECCION DE CONTA
MOS A SOCIOS ESPECIALES BILIDAD Y SISTE
] o ] MATTZACION

L 4} FUNCION

AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
e o — ——  LAS RELACIONES DE ASESORAMIENTO STAFF Y CONITROL

[



2. EVOLUCION ECONOMICA Dt LA COOFERATIVA

En este capitulo presentaremos un estudio en el cual se mostrara como
ha evolucionado economicamente la Cooperativa, en cuanto a sus ingre
sos y comporentes describiendo los movimientos que ésta ha registrado
durante el periodo correspondiente a nuestro andlisis 1.980 - 1.985.
Por otro lado mostraremos a través de cuadros y tablas como se ha desa
rrollado la distribucidon de las costos de las actividades, y los recur
sos captados, asi como también los excedentes Cooperativos, la evalua
cion de las principales razones tinancieras, y haremos analisis compa
rativos con entidades homdlogas; ademas analizaremnos los balances gene

rales de nuestro periodo de estudio.

2.1 LOS INGRESQS Y SUS COMPUNENTES.

Ingreso es aguel que se deriva de la venta de mercancias o servicios

con los cuales el negocio realiza transacciones comerciales regularmen

te. ( 23 ).

23. Revista financiacoop. Economia Cooperativa. Afo 3. N2 6 Sep. 82
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Para la Cooperativa los ingresos tienen diferentes fuentes, destacando
se aquellos relacionados con sus actividades mds importantes y estan

dados por el volumen de préstamos y por los servicios especiales otor
gados a los socios, mas los ingresos por administracion y asesoria del
Subsidio Familiar de los trabajadores de la Electrificadsra del Atlan

tico, y otros ingresos.

2.1.1 Ingresos Por Intereses.

Son los que recike la Cooperativa por concepto de los préstamos otorga
dos a los socios. Otro ingreso por intereses lo constituyen lns servi
cios especiales, que no son mas que la financiacion de compras en ves

tuario, muebles, servicios médicos, que no presta ' Cooperativa direc

tamente.

La tasa de interés de los préstamos a largo plazo es de 18.1 % anual y
para los préstamos a corto plazo ( préstamos transitorios ) 24 % de in
terés simple anual, y un 3 % para la financiacion do los servicios es

peciales.
2.1.2 Ingresos Por Administracion y Asesoria del Subsidio Familiar
Estos ingresus equivalen al 10 % de los recursos captados por concepto

de Subsidio Familiar, y se destinan para los Gastos de Administracion

y funcionamiento del Subsidio, de acuerdo a las disposiciones vigentes
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la Superintendencia del Subsidio Familiar ( Ley 21 del 82, Articulo 42)

2.1.3 Otros Ingresos.

Estos son los de meror cuantia, y resultan de las actividades no opera
cionales de la Cooperativa tales como donaciones, auxilios y algunos

intereses en la cuenta corriente centralizada en Financiacoop.

2.2 ANALISIS GENERAL DE LOS INGRESOS.

El Cuadro 1 de los Ingresos por concepto de intereses recibidos corres
ponde a su actividad principal Fuente de Recursos; observamos que a di
ciembre de 1.980 se encontraban en $ 3'021.291,08 y para 1.985 ascen

dieron a $ 18'567.108,13 millones de pesos con un incremento promedio
anual del 44.13 %, producto del capital de lus préstamos otorgados a

los socins como lo muestra el Cuadro 1.1 para 1.980 se habian otorgado
8.586 préstamos, y para 1.985 ascendieron a 10.200 préstainos, notamdo
se un incremento promedio anual de 3.52 y un promedic de créditos por

socios de 8.5-

El Cuadro 2 nos presenta cual ha sido el compor! aniento de lus ingresos
por Asesoria y Administracion del Subsidio Familiar, los aumentos o dis
minuciones anuales de este rubro obedecen a los aumentos salariales por
convenciones colectivas, tiempo extraordinario, ascenso de los trabaja

dores, congelamiento de ndminas, eliminacidn de cargos y tiempo extranr
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diario, salidas de pensionados con promedios altos y reemplazos por
personal que devengan menor salario. En el andlisis podemos observar
en el Cuadro 2 que en el periodo 1.980 - 1.981 se registra un aumento
relativamente alto con los demas periodo, debido a que la Cooperativa
apenas para el segundo semestre de 1.980 toma en Administracion el Sub
sidio, mientras que para el periodo de 1.981 - 1.984 muestra un incre
mento regulado que oscila entre el 26.8 % al 21,54 % y para 1.985 no
registré un notable crecimiento afectado por las variables anterior

mente mencionadas.

CUADRO 1.
INGRESOS POR  INTERESES
ANGS INGRESOS AUMENTOS O PORCENTAJE
DISMINUCIONES
1.980 31'021.291,08
1.981 31986.073,61 964.782,53 32 %
1.982 6'176.257,81 2'190.184, 20 55 %
1.983 9'598.054,73 31421.796,92 55,41 %
1.984 13'319.448,69 31621.393,96 37,78 %
1.985 18'567.108,33 5'347.749, 64 40.50 %
FUENTES :

Calculo de los autores tomamdo

tado de pérdidas y ganancias.

como base, libros de la Cooperativa, es

17



CUADRO 1.1

EVOLUCION DE PRESTAMOS CONCEDIDOS

N2 PRESTAMOS NMERD PROMEDIO PRESTAMOS
ARO CONCEDIDGS SOCIOS POR SOCIOS
1.980 8.586 1.049 8.18
1.981 8.891 1.072 8.30
1.982 9.205 1.095 8.40
1.983 9.747 1.125 8.66
1.984 9.885 1.167 8.47
1.985 10.200 1.156 8.82

FUENTES :

Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas.

CUADRO 2.

INGRESO POR ADMINISTRACION Y ASESORIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR

ALMENTO

ARO INGRESOS 0 DISMINUCION PORCENTAJE
1.980 359.563, 18

1.981 1'369.776,65 1'010.213,98

1.982 11736.829,98 367.053,33 26.80 %
1.983 2'110.316,96 373.486,98 ° 21,50 %
1.984 2'564.926,54 454.604,58 21,54 %
1.985 2'576.520,70 11.594, 14 0.45 %
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FUENTES :
Calculo de los autores en base a los libros de la Cooperativa, estado

de pérdidas y ganancias.

El cuadro 3, nos muestra un irregular comportamiento de estas ingresos
por la naturaleza de los mismos, ya que éstos no se encuentran dentro

de los movimientos operacionales de la Cooperativa.

CUADRO 3.
OTROS INGRESOS
ANOS INGRESOS AUMENTOS O %
DISMINUCION
1.9860 23.435,11
1.981 119.374,82 95.962,71
1.982 124. 406,81 5.008,99 4,2
1.983 469.832,87 345.432,06 277,66
1.984 70.710,45 (399.128,42 ) 87,00
1.985 65.876,14 ( 4.834,31) ( 6,8 )
FUENTES :

Calculos de los autores en base a libros de la Cooperativa, estado de

pérdidas y ganancias.

El cuadro 4 corresponde al comportamiento de los ingresos totales y su

participacién en términos de porcentaje. Destacandose en su orden los

19




ingresos por intereses y servicios, constituyendose en el rubro mas im
portante seguido de los ingresos por Administracidén y Asesoria del Sub
sidico Familiar, podemos notar en este cuadro que muy a pesar de que el
crecimiento para 1.985 de este rubro no fué considerable su participa
cion para el ingréso general, se mantiene con una participacidon para

ese afio del 12,14 %. :

]

Los ingresos totales a 1.985 fueron de $ 21'209.597,17 con un crecimien {ﬂrz

to promedio anual de $ 11'026.641,00 tal como lo muestra el cuadro 4.1. i ﬂJ

La participacidn promedio de cada rubro la registra el cuadiu 4. donde 0)/
'

el 80.1 % se obtuvo por intereses de préstamos y servicios 'y el 17,1 % Qﬁﬁffy

por asesoria y administracién del Subsidio Familiar fortaleciendo eco

nomicamente 1la Cooperativa, y el 2.8 % por otros ingresos.
2.3 LOS GASTOS.

Son la suma de valores pagados y/o causados en que incurre la Coopera
tiva en del desarrollo de sus actividades operdcionales y no operacio
nales, estos estan representados en gastos administrativo, gastos de

personal y en gastos de reserva, pruvisiones y depreciaciones.
En el periodo correspondiente a nuestro andlisis 1.980 - 1.985 los gas

tos registrados por la Cooperativa mostraron cifra promedio de

$ 7'182.357,74 lo que equivalen al 65 % de los ingresos promedios reci
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bidos por ese mismo periodo.

El rubro que mds altos desembolsos registra es el Gasto de Administra
cién, el cual fué del 52.47 % promedio de los Gastos totales. Siguien
do en su orden los Gastos de Personal con una participacién promedio
porcentual para este periodo del 36.30 % y el restante es el rubro de

los Gastos de reserva provisiones y depreciaciones con el 11.23 %.

Todo lo antecrior lo podemns observar en el cuadro 5 de los Gastos.

2.4. EXCEDENTE COOPERATIVO.

" Son el producto del ejercicio social comprobado con el Inventario,
deduciendo los gastos generales, las Cargas Sociales, las amortizacio

nes y Reservas de cualquier otra indole ". ( 23 )

Los excedentes Cooperativos se distribuyen en reserva legal y Fondos,
Intereses sobre el capital pagado, y Retornos Cooperativos. La Reserva
Legal es la efectuada por la Cooperativa donde a manera d2 inversion
debe capitalizar un 10 % de sus excedentes, con el objeto de fortale
cer econdmicamente el capirtal de acuerdo a la Ley existente, el 20 %
del Fondo Educacién también son disposiciones de la legislacidn Coope
rativa para el Fomento de la Educacidn , y un 10 ¥ para el Fondo de
Solidaridad, este es una partida para distribuirla entre los socios,

23. Principios de Economia aplicados a las Cooperativas, pag. 17
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1.980

1.981

1.982

1.983

1.984

1.985

FUENTES :

INGRESTTS
TOTALES
31404.209,97
5'475.248,08
8'037.497,66
12'178.210,56
15'955. 085,68

21'209.597,17

QUADRC 4.

COMPORTAMIENTO DE LGOS INGRESOS TOTALES

INGRESQS POR
INTERESES
31021.291,08
31986.073,61
6'176,257,81
91598.054,73
13'319.448,69

18'567.108,33

81,75
72,80
76,84
78,81
83,00

87,50

Calculo de los autores en base a los Cuadroa 1, 2, 3, 4.

INGRESOS POR

SUBSIDIO

359.563,18
1'369.776,65
11736.829,98
2'110.316,96
2'564.926,54

2'576.520,72

10.56

25,01

21,60

W7, S2

16,00

12,14

INGRESS

23.435,11
119.379,82
124.406,81
469.832,87

70.710,45

65.876.14

1,56
3,87
1,00

0,38
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15581
1.982
1.983
1.984

1.985

QUADRD 4.1

INGRESOS  TOTALES

INGRES(S TOTALES

31402.209,97
5'475.248,08
8'037.497,66

12'178.210,56

15'955.085, 68

21'209.597,17

AUMENTO / DISMINUCION PUORCENTAJE

2'071.038,90
2'562.245,80
4'040.716,00
3'676.875,00

5'354.410,00

60.831
46.79
50,27
30,19

33,77

Calculo de los autores en base a los Cuadros 1, 2 , 3.
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1.980

1.981

18982

1.983

1.984

1.985

FUENTE : Calculo de los autores en base a libros de la Cooperativa

GASTOS
TOTALES
2'665.645,66
4'234.312,01
4'883.826,63
8'339.375,29

9'417.632,00

13'533.354,85

CUADRO 5.

COMPURTAMIENTO DE LGS GASTOS TOTALES

GASTOS ADMI
NISTRATIVO

1'256.735,07
21556.445,26
21'208.937,09
4'870.347,52

4'314.299,00

7'843.894,85

Estado de Excedentes y Pérdidas.

4

47,14

50,37

45,23

58,40

45,81

57,87

GASTOS DE
PERSONAL
1'041.867,37
11217.174,40
1'976.482,74
2'605.016,77

3'789.776,00

4'098.472,93

34,10

28.75

40,46

31,24

40,24

30,25

GASTGS DE

RESERVA-PROV

367.043,22

460.692,35

698.406,80

864.011,00

1'313.557,00

1'610.987,07

13,70

10.88

14,30

10,36

13,95

11,88
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1.980

1.981

1,982

1.983

1.984

1.985

QUADRO 6

CUADRO DE DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES CDOPERATIVOS 1980 - 1985

EXCEIENTES
POR
REPARTIR

738.644.33

1'240.936.94

3'350.151.15

3'858.835.27

6'437.453.94

7'656.240.32

RESERVAS Y FONDOS
RESERVA FONDO DE FONDO DE
LEGAL 10% SOLIDARIDAD 10% EDUCACION 20%

73.864.43 73.864.43 147.728.87
124.093.70 124.093.70 248.187.40
335.015.15 335.015.15 670.030.15
385.883.53 385.883.53 771.176.00
643.745.40 643.745.40 1'287.061.28
765.624.03 765.624.03 1'531.248.06

INTERES SOBRE

EL CAPITAL
PAGADO

270.616.96

361.031.69

1'247.597.68

1'042.597.71

2'364.061.28

3'095.323.85

FUENTE : Libros de la Cooperativa proyecto de distribucidon de los excedentes.

RETORNOS

QIFPERATIVOS

172.569.64

383.530.49

762.493.01

1'273.885.56

1'498.411.09

732.796.32
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CUADRD # 7
EXCGENOENTES ONJPERATIVOS TOTALES

ARO CANTIDAD _AUMENTO O DISMINUCION _ PORCENTAJE
1.980 738.644.33

1.981 1.240.936.97 502.242.64 68%

1.982  3.350.151.51 2.102.214.54 170%

1.983  3.838.835.27 488.683.76 14,67%
1.984  6.437.453.94 2.598.618.67 67,7%
1.985  7.656.240.32 1.218.786.00 16%

FUENTE: CALCULO DE LOS AUTORES EN BASE AL CUADRO # 6
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por prima de maternidad, auxilio mortuorio del socio, madre, padre e
hijo, cuando el socio es retirado de la empresa , o cuando sale a dis

frutar de la pensidn de jubilacidn.

Los intereses sobre el capital proporcionales sobre el capital pagado
es una partida que no debe exceder al 6 % anual de este, y se apropia
para pagar @ los socios el interés correspondiente a los certificados
de aportacidn, y por Gltimo el remanente se distribuye entre los socios
a prorrata del monto de los intereses que cada socio paga por las opera

ciones de crédito que realiza en el respectivo afio.

2.4.1 Andlisis de los Excedentes Cooperativos.

La Cooperativa para el perfodo de andlisis ( 1.980 - 1.985 ) obtuvo un

4
excedente promedio anual de $ 3'877.043,74 equivalente al 19.67 % como”/

no los muestra el cuadro 7, atribuido al ejercicio operacional. Los
anteriores promedios son indicativos de que la actividad de la Coopera
tiva a pesar de ser " Sin Animo de Lucro " no quiere decir que registra
pérdidas, por el contrario estos excedentes demuestran capacidad, efi
ciencia y competitividad, con que la Cooperativa puede actuar dentro de

la economia en todos los sectores.

2.5 BALANCE GNERAL.

El Balance General es un estado de contabilidad que debe preparar toda

27
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empresa a la finalidad de cada ejercicio para conocer su situacidn pa
trimonial y sus resultados econdmicos. Segin " Prieto Onida " E1 Balan
ce general de ejercicio llamado en las empresas comunmente Balance, es
un sistema de valores constituidos en su aspecto formal por las partes,
el estado Pasivo y Activo, denominado también estado patrimonial o in

ventario Patromonial, y la cuenta general de ganancia y Pérdida. ( 24 )

El Patrimonio que resulta de la diferencia entre el activo y el pasivo
es el haber neto que corresponde a los titulares de la empresa y se ha
1la compuesto por el capital, las reservas verdaderas y las utilidades

pendientes de distribucioén. ( 25 ).

A continuacion presentamos los Balances Generales de la Cooperativa co
rrespondientes a nuestro perfiodo de andlisis ( 1.980 - 1.985 ) Anexos

0-1-2-3-4-5.
2.5.1 Cuentas del Balance General Y Andlisis en la Cooperativa.

" Para evaluar los Balances Generales de la Cooperativa lo haremos a
través del andlisis horizontal y vertical, el primero es el que se ocu
pa de los cambios en las cuentas indiviéuales de un periodo a otro.
Por lo tanto es un procedimiento que envuelve el uso de dos o mis es
tados financierans, estados de la misma clase por supuesto pero de di
ferentes periodos; y el segundo que no significa otra cosa que tomar

un solo estado financiero ( Un Balance general o un Estado de Rentas

24. Foulke Roy A., Andlisis prdctico de los estados financieros Ed.
Hispano América, Mexico, 1.973.
25. 1BI1D.
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y Gastos ) y relacionar las partes que lo componen con alguna cifra (Ba

se) del mismo". ( 26 ).

En la Cooperativa el Balance General estd formado por Activos que es
el valor de todos los bienes, propiedades que posee la Cooperativa, y

estos se califican en Activo Corrriente, Activos Fijos y otros Activos.
2.5.1.1 Activo Corriente.

" Estd definido como el grupo de activos cuya liquidez o realizacidn
puede efectuarse en un periodo no mayor de un afio e integrado por las
cuentas de caja,bancos, inversiones temporales,obligacién de socios,

cuentas por cobrar y depdsitos y anticipos ". ( 27 ).

En el andlisis horizontal segin cuadro 8 el crecimiento promedio anual
de los Activos Corrientes de la Cooperativa para el periodo correspon
diente a nuestro andlisis ( 1.980 - 1.985 ) fué del 32, 30 % mientras
que la participacién promedio con respecto a los activos totales para
ese mismo periodo fué del 89, 68 % o sea $ 50'348.728,06 como lo mues

tra el cuadro 8.1.

2.5.1.2 Activo Fijo.

Este estd integrado por lo bienes adquiridos por compras o donaciones y

formado por los bienes muebles y/0O inmuebles tales como Edificio, mue

26. Principios de contabilidad Bernard J. Hargadon Jr.
27. Revista Financiacoop, Economia cooperativa, Aflo 3, N2 6, Sept. 1982
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bles y enseres. Los cuales estan destinados a prestar servicios en el

desarrollo normal de las actividades de la Cooperativa (28 ).

El crecimiento promedio anual para nuestro periodo de estudio, fué del
34 % ( cuadro 8 ), y su participacidn porcentual del total de los acti

vos, fué del 9.61 ¥ que equivalen a 5.398.352.14 (cuadro 8.1).

2.5.1.3 Otros Activos.

Es el conjunto de activos que por su naturaleza no pueden ser clasifi
cados a corto o largo plazo ni como activo fijo, este rubro comprende
las cuentas de cargos diferidos (intereses por préstamos, papeleria)

depdsito en garantia y reclamaciones pendientes ( 29).

Estos activos equivalen al 0.71 ¥ promedio de los activos totales para

el periodo correspondiente a nuestro estudio o sea $ 393.116.20 segun

(cuadro 8 ).

2.5.1.4 Pasivo

Este es el rubro de las acreencias que tiene la Cooperativa con terceros

para financiar parcialmente el desarrollo de sus diferentes actividades.

(30).

28. 1IBID

29. 1BID

30. Opus it.
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2.5.1.5 Pasivo corriente

Este lo constituye las obligaciones o deudas a favor de los socios o wa
e

terceros que se deben cancelar en un plazo no menor a un afio ( 30 ).

0\
Las cuentas que conforman el pasivo corriente en la Cooperativa son : Oﬁl
-_deudores socios, depdsitos de socios, obligaciones financieras, acree P
LUEUCores soclas,

dores varios, depreciacidon acumulada, provisidn protectora de carctera,

y prestaciones sociales por pagar.

El pasivo corriente de la Cooperativa para el periodo (1.980-1.985 )
tuvo un crecimiento promedio anual del 64.03 % ( cuadro 8 ) ¢ la par
ticipacién porcentual promedio para ese mismo pericdo fué del 86.6 o

sea $ 8'138.147.09 de los pasivos totales ( ver cuadro 8.1 ).
2.5.1.6 Otros pasivos

Estos estan definidos en ei plan contable de la Cooperativa, como los
recursos tomados de los excedentes cooperativos, estipulados de acuer
do con los estatutos, acordados por decisién de la Asamtliea, son de ca
racter agotable se utilizan en educacidén, solidaridad y otros fines es

pecificos.

El crecimiento promedio anual de este rubro es del 45.9 % para el pe
riodo 1.980 - 1.985, ( cuadro 8 ) y su participacidn con respecto al
pasivo total promedio es del 13.54 % lo equivale a 1'273.956.94 en

nuestro andlisis tal como lo muestra el cuadro 8.1.
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2.5.1.7 Patrimonio

Este esta constituido por los aportes sociales ( capital pagado ) efec
tuados por los socios afiliados a la Cooperativa, por auxilios y dona
ciones, las reservas, y la cuenta de excedentes o pérdidas del ejerci

cio en cuestidn o de ejercicios anteriores.

2.5.1.7.1 Capital pagado o aportes sociales.

Son los derechos de los socios representados en aportaciones suscritas
pagadas, por pagar, o amortizadas en dinero, estas aportaciones estan
representadas en certificados de aportacion de igual valor nominal $

1.500 M/L.

Los incrementos registrados en el cuadro complementario 8.1.1 de la
evolucidn del capital pagado obedece mas que todo a dos factores :

El primero se da por la influencia de normas estatutarias establecidas
previamente en donde cada socio debe aportar la suma de $ 400 como cuo
ta mensual minima obligatoria, la cual se aplica en su totalidad a la
cuenta de aportaciones.

El otro factor de aumento del capital de trabajo se da por el creci
miento expontaneo de los certificados de aportacidon de los socins que

supera la cuota obligatoria establecida.

Para nuestro periodo de estudio el crecimiento promedio anual del ca

pital pagado o aportes sociales es $ 9'675.125.34 equivalente al 36.24%
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anual ( cuadro 8 ) y la participacién porcentual sobre el total del pa
trimonio totales promedio fué de 65.18 % lo equivalente a $ 30'460.197.

08 ( cuadro 8.1 ).

2.5.1.8 Otros Patrimonios.

Este rubro se refiere a los fondos de destinacion especifica, a los
excedentes o pérdidas acumuladas y los de los ejercicios en cuestion
las valorizaciones y desvalorizaciones. Este rubro presentd una cifra
promedio de $ 13'271.578.1 lo que equivale a una participacién porcen
tual con respecto al patrimonio total promedio del 27.88 %, y el rubro
de menor participacidn lo constituye las acciones por cubcac en un pro

medio de 6.94 % del total del patrimonio.
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2.6 RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras no son mas que comparar y relacionar elementos

en un juego de formulas para llegar al cdlculo de ciertos valores.

En el andlisis de la relacion entre la partida de los estados financie
ros es esencial para la interpretacion de los datos y operacién ademds
de usar los estados comparativos, y al igual que los datos de las ten
dencias, encontramos un ndmero determinado de razones individuales ayu

dan en el andlisis interpretacién de los estados financieros. (31)

A continuacién se presentan los cdlculns regpectivos para las distin

tas razones t'inancieras.

2.6.1 Andlisis de las principales razones financieras.

2.6.1.1 Raz6n capital de trabajo.

Capital de trabajo es el exedente del activo circulante sobre el pasi
vo circulante y por lo tanto la suma del capital del trabajo se deter
mina simplemente restando el total de los pasivos corriente de la com

pafiia del total de su activo corriente. (32)

Para computar la razon del capital de trabajo simplemente se divide

31. Los Estados Financieros y su andlisis. Pag. 239.
Alfredo F. Gutierrez.

32. Estados fFinancieros - forma andlisis e interpretacidn
RD. Kenedy - SY. MC Mullen.
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el total de los activos corriente por el total de sus pasivos corrien
te, esta es una cifra mucho mas significativa que la suma del capital
de trabajo por cuanto la razén nos dice el margen o "amortiguador" que
existe entre los activos corriente y pasivo corriente, entre mas gran
de sea este margen o razén mayor es la garantia de que la compafiia pue

de cumplir con sus obligaciones a corto plazo. (33)

Para la Cooperativa esta razon es buena, pues la razén promedio de es
tos periodos de andlisis (1.980 - 1.985 ) es de 5.58 % lo que indica
que la Cooperativa tiene 5.58 pesos en sus activos corriente para aten

der el pago de cada peso, es decir muestra una buena solvencia.

Este indice de la Cooperativa comparada con las del depto. del Atléan
tico sobre pasa 3.78 el promedio del sector (ahorro y crédito) el cual

es de 1.8 .(34)

2.6.1.2 Razén de endeudamiento.

Esta razon nos indica el porcentaje de fondos que han proporcionado
los acreedores, debe existir una propocionalidad en la constitucidn de
este indice pues si fuera muy alto se caeria en el peligro de que los
terceros entraran a formar parte de las decisiones de la Cooperativa,
y por consiguiente se perderia la solvencia de su manejo. (35)

33. Principins de contabilidad Bernard J. Hargadon Jr.

34, Revista Financiacoop Economia Edicidén Especial
Sept. 19 - 1.985

35. Andlisise interpretacién de Estados Financieros
Pag. 258.
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Esta razon para la Cooperativa presenta un promedic de 0.22 donde sig
nifica generalmente de recursos propios este indicador comparado con
el del sector (ahorro y crédito ) en el Atlantico presenta un prome

dio de 0.14 en los demds sectores de 0.47. (36)

36. Revista Financiacoop economia cooperativa Julio 1.986
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CUADRO 8

ANALTISIS HORIZONTAL

CUENTAS 1.980 1.981 % 1.982 % 1.983
Activo corriern-z $ 23'298.589.83 $ 26'937.279.83 15.62 47'864.336.04 71.32 $ 51'497.811
Activo Fijo T 2'234.962.97 2'834.573.30 29.51 5'391.070.90 86.25 5'763.446
Otros Activos 147.747 .14 236.982.10 60.4 442.408.96 86.08 252,262
Activos totales _251681.299.91 30'068.835.35 17.08 53'697.815 75.25 56'787.966.57
Pasivo Corriente 3'821.140.7 2'354.645.87 38.38 DT I2 T 7'986.908
Otros Pasivos 1'603.985.7 2'311.380.35 44,1 1'304.195.61 43.57 872.043
Pasivos Totales 5'425.126.4 4'666.026.23 13.99 6'663.727.91 42.81 8'858.951
Aportes sociales o
Capital pagado 13'530.848.41 18'061.584.70 33.48 24'951.953.7 38.15 34'753.257.59
Otros 2'971.410.21 5'029.845.67 69.27 10'576.925.7 110.29 13'130.405.97
Acciones por cobrar 3'753.914.92 2'311.378.63 (38.42) 11'505.208.33 397.11 710.904. 44
Patrimonio total _20'256.173.54 __ 25'402.809 25.40  47'034.088  85.15  48'654.568
Patrimonio + Pasivo 25'681.299.91 30'068.835.35 17.08 53'697.815 78.58 56'787.966.57
FUENTE : C4l3ulo ‘de los adtorss =1 base a 1los Anexos 1 - 2 = 3 - 4 - 5
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% 1.984

7.6 61'667.265
6.91 7'281.248
(43) 73.389
5.8 . 63'021.502
49.02 10'917.065
33.13 324.197
32.94  _11'241.262
39.28 39'557.061
24.70 18'231.579
93.82

3.44 _.57'788.640
5.75 69'021.902

Continuacidn Cuadro 8

38

% 1.985 %
19.75 90'827.036.7 47.2
26.33 8'824.811.71 21.2
(71) 1'205.908.29 1.543

_..21.54  100'857.866.70  _ _46.12
36.64 18'389.560.69 68.45
62.82 1'227.940.01 278.76

_26.89 _19'617.500.7  _ 74.91
©13.82 61'906.477.18 56.5
38.21 18'627.743.97 (0.37)
1'171.084.85
L....18.77 81'240.306 48.58
21.54 100'857.866.70 46.12



CUADRO 8.1

PROMEDLIS DE LAS CUENTAS OE 10S BALANCES IENERALES 2RI (1.980 -1.985)

CUENTAS
Activo - Corriente
Activo - Fijo
Otros Activos
Activos Totales
Pasivo Corriente
Otros Pasivos
Pasivos - Totales
Capital pagado
Otrcs Patrimonios
Acciones por cobrar

Patrimonio Total

PROMEDICS TOTALES
50'3248.728.36
5'393.352.14

396.116.2
56'140.196.4
81'381.420.93
12'739.569.45
94'120.999.39
30'450.197.08
13'027.151.81
3'242.081.86

46'729.430.75

FUENTE : Calculo de los autores en base & Cuadro 8

PARTICIPACION PORCENTUAL

PROMEDIO
89.68 %
9.61 %
0.71 %
100 %

86.46

o

13.54

R 2R

100

65.18 %
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CUADRO 8.1.1

EVOLUCION DEL CAPITAL PAGADOD

ARO CAPITAL PAGADO
1.980 13'530.848.41
1.981 18'061.584.70
1.982 24'951.953.70
1.983 34'753.257
1.984 39'557.061
1.985 61'906.477.18

FUENTE : Cdlculo de los

AUMENTO O DISMINUCION

4'530.736.29
6'890.366.9
9'801.303.33
4'803.804

22'349.416.18

autores en base al cuadro 8
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PORCENTAJE

33.48 %
38.15 %
39.28 %
13.82 %

56.5 %



CUADRO 2

CALCULGOS DE-LAS PRINCIPALES RAZONES F INANCIERAS

RAZON DE ENDEUDAMIENTO RAZON DE PBA DE ACIDO RAZON CAPLTAL DE TRASAJD
PASIVCS TOTALES _ ACTIVO CORRIENTE _ ACTIVO CORRIENTE

AROS  Rde B =opmmgnmo oAl R € PBADE A = g toral - R-C % T = 5AsTvo CORRIENTE
574725.728.4 357798589, 33 737937 .279.83

1.980 - 0.7 S s T 6
20'256.173.54 51425.126.4 31821.140.7
41666.026.23 26'937.279.83 26'937.279.83

1.981 ~ . 0.883 R 7 . RV
25'402.809 4'666.026.33 21354.645.87
6'663.727.01 | 47'864.336.05 47'864.336.05

1.932 477034088 = 01416 gggs. 7991 - /18 57359535730 - o9
8'858.951 511497.811 . 511497.811

1,983 - 0.1820 — e = 5.8 e = .45
48'654 568 8'858.951 71986.908
111241.262 61'667.265 61.667.255

1.984 B - 0.1945 e = 5.49 — o - s.67
571788640 11'241.262 10'917.065
191617.500.7 90'827.086.27 90'827.086.27

1.535 . - 0.2 - 4.63 B - 4.94
81'240.306 191617.500.7 18'389.560. 69

FUENTE : Calculo de los autores en base a los Anexos 1 -2 - 3 -4 - 5
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ANEXO O

BALANCE GENERAL ANO 1.980

ACTIVO

Activo Corriente

Caja

Caja Menor 1.000.00
Caja General 5.476.684.00
Bancos

Banco pop cta #226-11117-7 9.543.58
Banco America Latina 13.136.49

Banco cial Antioquefio Jesus Suc 2.362.28
Financiacoop cta de ahorro 1.552.81
Bco Popular Cta #226-13722-2  30.588.72
Prestamos y Descuentos
Servicios Especiales
Inversiones

Depositos en Garantias
Acciones por Cobrar
Deudores varios
Depositos y Avances
ACTIVGS FIJ0S

Edificio 1.347.115.91
Muebles y Enseres 887.847.06

Cargos Diferidos

Tipografia Nitidez
TOTAL

42

5.477.689.09

57.183.88

11.613.797.48
1.610.073.05
619.776.32
1.300.00
3.753.914 592
8.263.60
156.596.49

2.234.962.97

1.147.747.14

25.681.299.94



ANEXO O

BALANCE GENERAL. ARO 1.980

PASIVO

Pasivo Corriente

Banco
Bco pop cta #226-12315-6 891.380.09
Acreedores Varios

Deposit.os Socios

Capitai J

Acciones Pagadas 13.530.848.41 jfi//

Acciones por Cobrar 3.253.914.92
Reserva y Fondos

Cuentas por Pagar

Superavit de Capital

Reserva y Fondo Subsidio fliar

Reserva Programa Social

Reserva Legal Subsidio fliar

Reserva de Pago Subsidio fliar

Reserva de Gastos Instalacion Subsidio fliar
Reserva de Gastos Administrativos Subsidio fliar
Excedente de Reparto

TOTAL

FUNTE: LIBROG OF LA ODFERATIVA BAANE (ENERAL AND 1980

891

1.506.

399.

865.

%)

886.

451.

. 380.

.346.

.118.

.763.

389.

296.

341

500.

100.

114.

- 25724

09

65

(0]0]

33

86

(0]0]

B

00

00

34

85

.58




ANEXO 1

BALANCE GENERAL ANO 1.981

ACTIVO

Activo Corriente

Caja

Caja Menor

Caja General

Bancos

Bco pop cta #226-13722-2
Bco del Estado

Bco de los Trabajadores
Bco pop cta #226-11117-7
Bco pop cta #:226-12315-6
Financiacoop cta de ahorro
Bancoquia Jesus Suc.

Bco pop de ahorros #226-01755
Depositos en Garantias
Inversiones

Acciones

Prestamos y Descuentos
Servicius Especiales

Deudores Varios

31.244.25
1.000.00
31).244 .25

1.871.754.00
© 340.281.62
229.212.69
111.805.66
984.080.01
52.458.93
150.000.00
2.362.28
1.552.81

1.300.00

3.089.275.32

2.311.378.63

15.919.004.20

2.215.197.81

2.498.124.62
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_ACTIVOS F 105

Muebles y Enseres
Edificio

Cargos Diferidos
Tipografia Nitidez
Seguros de Equidad

TOTAL

FUNTE: LB OF LA (DAERATIVA BAANE (ENERAL AND 1.981

ANEXO 1

1.197.457.39

1.297.115.91

174.778.10

62.204.00

45

236.982.10

30.068.835.23
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SIS .or—"'"

ANEXO

1

BALANCE GENERAL ARO 1.981

PASIVO

Pasivo Corriente

Acreedores Varios

Depositos de Socios

Capital

Acciones Pagadas 18;061
Accicnes. por Cobrar 3.311
RESERVAS, F ONDOS _

Reserva Fdo de Educacion 1354
Reserva Fdo de Solidaridad 1.
Reserva pago Binestar Fliar. 42,
Reserva Subsido Familiar y Sena 69.
Reserva para vacaciones 139.
Reserva para deudas malas 453,
Reserva para dep. de Edificio 133.
Reserva para dep. muebles y enser. 160.
Reserva legal 413.
Reserva para cesantias 62.

Reserva legal subsidio famil.

Reserva pago subsidio famil.

Reserva Programa social subsidio famil.

Superavit de capital

46

.584

100.

044.

210.

063.

332.

357.

940.
233.

1.701.044.87

653.601.00

\o

20.372.963.33
W/

.70 ’//;7

.378.

63
1.596.846.09

31
.54
08
42
56
60
(0]0]
93
45
28

1'028.838.134

358.872.28

962.512.41

865.075.11



ANEXO 1

BALANCE GENERAL ANO 1.981

Reserva y Fondos subsidio Fliar.
Reserva para vacaciones 24.000.
Reserva oara cesantias 25.100

Excedente para repartir

Excedente del afio 1980 738.644,38
Excedente del afio 1981 1'240.936.97
TOTAL

49.500.00

1'973. 58i%

FUENTE ; Libros de la Cooperativa Balance General afo 1.981
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ANEXD 2

BALANCE GENERAL ARO 1.9€2

ACTIVO

Activo Corriente

Caja 5'597.029.58
Caja Menor 1.000.00
Caja Gneral 5'596.029.58
Bancos 594.822.21
Bancoquia - Suc. Jesus 2.362.28
Banco Popular - Cta. Ahorros 1.552.81
Financiacoop - Cta. Ahorros 184.069.00
Bco. de los Trabajadores (06-838) 145.324.46
Bco. Popular N2 226-11117-7 14.208.09
Bco. Popular N2 226-12315-6 54.198.70
Bco. del Estado 193.106.87
Depdsitos en Garantia 1.300.00
Inversiones 2'257.799.74
Préstamos y descuentos 21'104.541.94
Acciones 11'505.208.33
Servicios especiales 2'846.885. 14
Deudores varios 3'956.744 .11
Activos Fi jos 5'391.070.90
Muebles y enseres 2'073.454.99
Edificio 3'317.615.91
Cargos diferidos 442.408.96
David Pefiate 380.204.96
Seguros La Equidad 62.204.00

TOTAL 53'692.815.00
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BALANCE GENERAL ANO 1.982

PASIVO

Pasivo Corriente

Banco

Acreedores varios
Depdsitos de socios
Capital

Acciones pagadas 24'951
Acciones po:-cobrar 11'505.
Reservas y fondos

Reservas fondo de solidaridad

Reserva legal 487.
Reserva fondo de educacidn 10.
Reserva para vacaciones 172.
Reserva para depdsitos Muebl. y Ens. 198.
Reserva para depdsito de edificio 157.
Reserva para deudas malas 520.
Reserva pago Subsid. Fliar y Sena 95.
Reserva pago Bienestar Fliar. 48.
Reserva para garantias 153.
Reserva legal subsidio fliar.

Reserva programa social subsid. fliar
Reserva pago subsidio fliar.

Superavit de capital

Reserva y fondo subsidio fliar.

Reserva para vacaciones 42,
Reserva para cesantias 43,

ANEXO 2

‘Banco de los Trabajadores (06-825) 2'651
o4

4,

49

.763.

.953.
208.

265.
804.
764.
.66

991

757.
640.
263.
444,
100.
009.

000.
500.

33

01
88
18

93
ouv
60
42
08
74

00

0o

2'651

2'636.
VAL
3q'457.

1'850.

2'477.
1318
493,
865.
85.

/55

626.
143.
162.

041

376.
.60
.80

156
581

075.
500.

30

80
64
03

. o

64

10
00



Excedentes por repartir 4'591.088.50
Excedentes por el afio 1981 1'240.936.97
Excedentes por el afio 1982 3'350.151.55

TOTAL 531692.815.00

FUENTE : Libros de la Cooperativa Balance General Afo 1982
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ANEXO 3

BALANCE GENERAL ANO 1983

ACT1VO

Activo Corriente

Caja

Caja Menor 1.000. 00
Ban¢ -

Banco Popular Cta. 226-11117-7 9.831.76
Banco Popular Cta. 226-12315-6 174,56 .09
Banco Ganaderu 334,246 .99

Banco de los Trabajadores (06-825) 1'674.377.07
Banco de los Trabajadores (06-838) 1'42).922.08

Banca Popular - Cta. Ahorros 1.552.81
Banco del Estado 7.635.91
Baricoquia Suc. Jesus 2'1lo.152. 00

Depésitos en garantia
Inversiones

Acciones

Préstanus y descuentos
Servicias especiales

Deudores varcios
Activos Fijos
Edificio 1'60U. 000 . 00

Muebles y Enseres 2'833.427.69

Cargos diferidos

Seguros La Equidad 62.204.00

David Pefiate - papeleria 250.961.93

Financiaccop - Intereses 522.495.99
TOTAL

51

1.000. 00

5'741.165.8Y

3'4382.
710.

31 M

4'908.

5'241

41433,

835.6

56'787.

.300.
307.
904.
L6584,
699.
.661.

0?7,

00
32
44
24
65
37

69

5 97



ANEXO 3
BALANCE GENERAL ANO 1983

PASIVO

Pasivo Corriente

Acreedores varios 2'634.130.82
Reserva pago subsidio fliar. 676.812.18
Depdsitos de socios 1'119.343.64
Superavit de Capital 865.075. 11
Capital 35'464.162.03
Acciones pagadas 34'753.257.59 ’
Acciones por cobrar 710.904.44

Reservas y fondos 2'130.462.41
Reservas fondo de educacidn (96.593.43)

Reserva fondo de solidaridad 36.407.75

Reserva para cesantias 188.592.74

Reserva dip. muebles y enseres 246.757.93

Reserva legal 611.898.58

Reserva deudas malas 604.263.60

Reserva pago bienestar fliar. 54.100.08

Reserva pago subsidio fliar. y Sena 131.444.42

Rserva dep. de edificio 191.040.00

Reserva para vacaciones 234.986.24

Reserva y fondo subsidio fliar. 121.500.00
Reserva para vacaciones 60.000.00

Reserva para cesantias 61.500.00

Reserva programa social 1'406.082.60

Subsidio familiar
Cuentas por pagar a Financiacoop 3'687.975.00
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———————— _————

ANEXO 3

BALARCE GENERAL ARO 1983

Reserva legal subsidio familiar

Reserva Patrimonial

Excedentes por repartir

Excedentes dzl afo 1982 3'350.151.55
Excedente del afio 1983 3'858.835.27

TOTAL

FUENTE : Libros de la Cooperativa . Balance General

53

1'423.435.90

50.000. 00
7'208.986.82

ano 1983



BALANCE GENERAL ANO 1.984

ACTIVO
Activo Corriente

Caja

Caja Menor

Caja General

Bancos

Banco Popular 226-1111-7
Banco Popular 226-123+5
Banco Ganadero
Financiacoop ~ Cta. de Ahorros
Bco. Popular - Cta. de Ahorros
Bancoguia - Suc. Jesia
Inversiones Temporales
Obligacinnes de socioas
Préstamos y descuentus
Servicios especiales .
Cuentas por caobrar
Depdsitos y anticipos
Activos Fijos

Edificio

Muebles y Enseres

Otros Activos

Cargos diferidos
Papeleria

Depdsitos en garantia

ANEXO

4

1.000.00
81.237.00

88.
88.
W77 s
522.
5
2.

47'918.

5'084

3'367.
4'507.

572.

560.
450.
943,
790.
152.
362.

537.
.156.

615.
426.

Vi3,

TOTAL

54

06
46
81
0o
81
28

29
46

91
46

52

82.237.00

881.659.42

687.
53'607.

4'654.
577.
7'875.

572.

1

968.
693.

669.
999,
042.

715564

.300.

60
75

94
01
37

77'994.

460.



ANEXO 4

BALANCE GENERAL AND 1.984

PASIVO

Pasivo Corriente

Banco

de los Trabajadores

Deudores socios

Depdsitos de socios

Obligaciones Financieras

Acreedores Varios

Depreciacidn acumulada

Provision prot. de cartera

Prestaciones sociales npor pagarc

Vacaciones 422.368.
Cesantias 276.492.
Fondos Sociales
Solidaridad 57.¥59.
Educacidén 266.436.
Fondo programas sociales 1'446.362.
Fondo bienestar familiar 126.100.
Fondo pago subs. fliar (Cootraeléc)143.444.
Fondo patrimonial 50.000.
Fondo pago subs. fliar eléct. 470.354
Fondo reserva subs. fliar 2'193.745.
Aportes sociales
Excedentes y pérdidas ant. ejercicin
Excedentes y pérdidas presente ejerc.
Fondo destinacidn especifica
Reserva 946.913.
Reserva legal

TOTAL.
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74

29
88
04
08
42

(9]8]

L4

17

73

11180.
71724,
666.
51522.
31730,
593.
719.
698.

4'754.

39'559.

5'571

6'437.
837.

946

77'994

659.
163.
643.
073.
Sk
LTl
U558
861.

202.

052.
.81
453,
390.
LN

65
65
68
37
17
93
60

29
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ANEXO 4

BALANCE GENERAL ANO 1.984

PASIVO

Fondo destinacidn especifica

Reserva

Reserva legal 946.913.73

TOTAL

837.390.38
946.913.93

ALV )

FWNTE : Libros de la Cooperativa Balance General afio 1.984
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ANEXO S

BALANCE GENERAL ANO 1985

i

ACTIVDO

Activo Corriente

Caja

Caja Menor

Caja General

Bancos

Financiacoop cta de ahorro
Bco pop cta de ahorro

Bco cial Antioquefio Jesus Suc
Bco pop # 226-11117-7

Banco de Colombia

Inversiones Temporales

Obligaciones de Socios
Prestamos y Descuentos
Servicios Especiales
Cuentas por Cobrar

Deudores Socios
Depositos Anticipos
ACTIVOS FIJOS
Edificio

Muebles y Equipo de Oficina

1.000.00

16.720.00

143.738.00

1.552.81

2.362.28

168.202.49

158.378.78

64.566.447.74

11.211.897.32

3.367.615.41

5.417.195.80
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17.720.00

524.734.36

J8.904.95

75.778.345.06

11.330.831.07

1.171.074.85

1.U95.465.81



ANEXO 5
BALANCE GENERAL ANO 1.985

OTROS ACTIVOS

Cargo Diferencia 1.200.608.29

Intereses por Prestamos 1.053.394.26

Papeleria 151.213.53

Depositos en Garantia _1.300.00
Total 100.857.806.70

P ——

FUNTE: UBRS CF LA QI0ERATIVA BAANE GNERAL ARD 1.985
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ANEXO 5

BALANCE GENERAL ANO 1.985

PASIVO

Pasivo Corriente

Banco
Banco pop #226-12315-6 666.127.18
Bco Ganadero 341.364.39

Bco de los Trabajadores(06-838)  17.829.52
Depositos de Socios

Obligaciones Financieros

Acreedores Varios

Provisiones proteccion de cartera
Depreciacion Acumulada

Prestaciones Sociales por Pagar

OTROS PASIVOS

Fondos Sociales

Solidaridad 288.522.60
Educacion 939.481.40
Capital Contable

Capital Pagado 61.906.977.00

Cuentas por Pagar 1.171.084.85
RESERVAS
Reserva Legal 946.354 .41
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BALANCE GENERAL ANO 1.985

Reserva pago Subsidio fliar
Reserva programa social
Reserva de Pago Subsidio fliar
Reserva de Bienestar fliar
Reserva Patrimonial

Reserva Legal Subsidio fliar
Fondo Destinacion Especifica
Excedente y Pérdidas

Excedente y Pérdidas presente

TOTAL

ANEXO 5

(263.864.12)
1.240.425.20
14.469.44
264.100.88
50.000.00

1.102.073.85

733.444.26
6.437.453.74
_.1.616.240.32

$ 100.857.806.32

FUENTE : Libros de la Cooperativa Balance General 1.985

60



3. EL MANEJO DEL SUBSIDIO FAMILIAR

El subsidio familiar es una prestacidn social pagadera en dinero, es
pecie y servicios a los trabajadures de medianos y menores ingresos en
proporcidn al ndmero de personas a cargo; y su objetivo fundamental,
consiste en el alivio de las cargas econdmicas que representa el sos

tenimiento de la familia como ndcleo basico de la Sociedad.

El subsidio en dinern es la cuota monetaria que se paga por cada per
sona a cargo que se dé derecho a la prestacidn . E1 subsidio en espe
cie es el reconocido en alimentos, vesti:lns, auxilios escolares, tex
tos escolares, drogas y demds géneros diferentes al dinero que determi

rie la reglamentacion.

Subsidio en servicios es aquel que se reconoce através de la utiliza
cién de las obras y programas sociales que organize la Cooperativa den
tro de un orden de prioridades.

Los recursos para el paqgn del Subsidio Familiar provienen del 4 % de

la némina de los trabajadores de la Electrificadora del Atlantico S.A.
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Los aportes o recaudos que la Cooperativa recibe por concepto de Sub

sidio Familiar se distribuyen en la siguiente forma :

1. Un cincuenta y cinco por ciento (55 % ) como minimo para el pago de
Subsidio Familiar en dinero.

2. Hasta un tres por ciento ( 3 % ) para la construccidon de la reserva
legal de facil liquidez dentro de los limites que trata la ley.

3. Hasta un diez por ciento ( 10 % ) para gastos de instalacion, admi
nistracidn y funcionamiento.

4. El saldo se apropia para las obras y programas sociales que empren
da la Cooperativa con el fin de atender el pago del Subsidio en ser

vicios o especies. (37)

La administracidn del Subsidio Familiar de los trabajadores de la Elec
trificadora del Atlantico, por medio de la Cooperativa Cootraeléctrica,
estd conformado por un Comité de Subsidio Familiar dependiente del Con
sejo de Administracién e integrado por tres represntantes del mismo;

un representante de’la Empresa y un Secretario General, siendo el mis

mo del consejo de administracidn.

Inicialmente el Comité del Subsidio Familiar de la Cooperativa no con
taba con los recursns para la infraestructura de los programas sociales
dirigidos a la salud, a la recreacion y capacitacidn de los beneficia
rios. Mas tarde, con la constitucidn de la reserva para programas socia
les de los afios 1.980 a 1.982 realiza las inversiones minimas necesa
rias para fom:ntar los programas de salud, capacitacidn y recreacion,

y le da inicios a estos a partir de 1.983.
37. Ley 21 1.982 - Superintendéncia del Subsidio Familiar.
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Las obras y programas que emprende la Cooperativa, con el fin de aten
der el pago del subsidio en sus diferentes géneros, se realiza exclu
sivamente en los campos y en orden de prioridades que a continuacion

se sefalan :

3.1 Subsidio Monetario.

El subsidio pagadero en dinero, siempre ha estddo por encima de lo que
pagan las cajas de compensacisn familiar existentes en Barranquilla.
El cuadro ndmero 10 nos muestra los recaudos del 4 % captados por la
Cooperativa, éstos tuvieron un comportamiento que para 1.980, registra
ron una cifra de $ 6'2/8.635.83 y para 1.985 ascendieron a $ 27'449.

432.44, mostrandonos un crecimiento anual del 19 % .

El subsidio monetario pagado para 1.980 fué $ 4'395.308 lo que repre
sentd el 70 % del racaudo total, y ya para 1.985 el monto ascendid a
$ 21'906.149.05, indicdndonus una participacién porcentual con respec
to al recaudo total para ese mismo afio del 80 %; y la participacion pro

medio anual para nuestro periodo de estudin fué del 75 % .

Esta prestacidn segin el cuadro 11 ha tenido un incremento piumnedio

anual del 29.9 %, el cual comenzd a pagarse a $ 250. por beneficiario
a mediados de 1.980 y para finales de 1.985 se encontraba en $ 850 men
suales. Este mismo cuadro nos muestra como ha evolucionado el pagd pro
medio anual por hijo beneficiario, que para 1.980 era de $ 2.130 anual
y para 1.985 ascendid a $ 9.074, lo que significa un promedio anual de

49.52 %.
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Para este mismo periodo, el nimero de hijos beneficiarios pasé de 2.

063 a 2.414 en lo que podemos notar un incremento promedio anual de

3. 2 %.
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CQUADRO 10

EVOLUCION DEL SUBSIDIO FAMILIAR. RECAUDOS DEl. 4 % Y SU DISTRIBUCION

- INCREMENTO

Sy 180 lee v e e 1w 1-985 _PROMEDIO ANMAL
Recaudns del 4% 6'278.635.83 13'697.776.63 17'193.085.74 21'783.077.21 25'783.097.21 27'649.213.35
Incremento 26 % 27 % 18 % 7% 19 %
ago Subsidio
Monetario 4'395.308.34 9'994.518.12 12'583.620.55 16'853.623.63 20'518.941.35 21'906.149.5
2articipacién s
Porcentual 70 % 73 % 73 % 77 % 80 % 80 % 75 %

Ndmero de hijos 5
Beneficiarios 2.063 2.266 2.323 2.347 2.383 2.414

NUmero de
Trabajadores 791 899 914 957 953 949

“romedio de hijos
por trabajador 2.6 2052 2.54 2.45 2.45 2.54

FUENTE: Calculo de los autores en base a libros de la Cooperativa.
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®
\j CUADRO 11
AN
NUMERO DE HIJOS BENEF ICIARIQ, PAGO IO ANUAL POR HIJO

/_\' f
7 ‘ ’]
T NOERES O HIJH PAGD PROMEDTO ANUAL
ANO  CANTIDAD % _ BENEFICIARIOS % POR HIJOS INCREMENTO
1980 250 2.063 2.130
1981 350 40 2.266 9.8 1.762 17.27
O
1982 600 71.42 2.323 2.52 5.416 20.7 0
1983 600 ‘ 2.347 1.03 7.181 32.58
1984 650 8.34 2.383 1.54 8.610 19.9
1.985 850 30 2.414 1.3 9.074 5.39

FUENTE : Célculo de los autores en base a libros de la Cooperativa.



3.2. PROGRAMAS SOCIALES
3.2.1 Servicios de Salud

Dentro de este programa la Cooperativa presta los servicios de Medici

na General, Pediatria, Ginecologia y Drogueria.
3.2.1.1 Medicina General.

En lo que respecta a la Medicina General, la Cooperativa se desenvuel
ve dentro de una cobertura de socios y familiares inmediatos, con un
promedio entre quince (15) y veinte ( 20 ) consultas diarias. El hora
rio de atencion para este servicio son cuatvo huras ( 4 ) diarias en
dos jornadas. En la mafana : 10 a. m. a 12 m., en la tarde : 2 p. m.

a 4 p. m. Estas consultas son atendidas por dos médicos generales y su

valor &5 de $ 100 por consulta.
3.2.1.2 Pediatria.

El servicio de Pediatria se presta de Lunes a Viernes, en cuatro horas
diarias en una sola jornada, se le otorga a los hijos y familiares mas
cercanos de los trabajadores, el pruinedio de con5u1£as oscila entre 10
y 15 nifios diarios, con un valor de $ 100 per consulta; para esto se

cuenta con los servicios de un especialista en Pediatria.

67




3.2.1.3 Drogueria.

Este%servicio se presta de dos formas : una interna y otra externa.
Interna. Es el servicio que presta la Cooperativa con su propia drogue
ria. Su cobertura es muy minima, oscila entre un 5 y 10 % del total de
la demanda por este servicio.

Externa. Esta es la que realmente cubre las necesidades de los socios,
las cuales se prestan a través de servicios especiales, mediante acuer
do con droguerias privadas, tenieriio que pagar sumas relativamente al
tas, que ascienden a un valor de $ 350.000 a $ 400.000 mensuales, mien
tras la Cooperativa suministrando el mismo servicio a los trabajadores

la cantidad a pagar bajaria entre un 20 y 25 %.

Por otro lado la Cooperativa adelanta programas de Medicina preventiva,
orientacidn, charlas prenatales, planificacidn y vacunacién, tanto en

Barranquilla como en Sabanalarga.

3.2.1.4 Recreacion.

La Cooperativa ha tratado de llevar la recreacidon al mayor ndmero de
beneficiarios, muchas veces impedida por la falta de infraestructura
para el desarrollo de la misma; esta actividad de la recreacidn genera
altos gastos para la Cooperativa, debilitandu los recursos para los

programas sociales.

Muy a pesar de lo anterior, la Cooperativa lleva la recreacién en dife
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rentes actividades deportivas, en varias categorias y el sostenimiento
de Campeonatos internos de microfdtbol.

Fdtbol. Para esta actividad se sostiene una escuelita de fdtbol que a
grupa a setenta nifios, el cuerpo de orientadores es un grupo de traba
Jjadores que han recibido cursos de instructores de personal especiali
zado en la materia. Se patrocinan equipos en la categoria infantil, ju
venil y veterano a todo costo (inscripciones, uniformes, implementos de
portivos y transporte). Anualmente se realiza un Campeonato intern) de
Microfdtbol, con la participaciéon de ocho (8) equipos a todo costo; ar
bitraje, marcado de campo y dotacidn de uniformes; se sostiene ademds
dos eduipos de softbul, uno masculino y otro femenino, dotadps anual
mente de uniformes deportivos para la practica de este deporte, con el

pago de sus respectivas inscripciones.

Por otro lado, se programan otras actividades recreativas, tales cono
la realizacién de dos (2) paseos anuales en Junio y Diciembre, éstos se
realizan en complejus recreacionales privados por no contar con uno pPro

pio; ademas se programan dos cines anuales.
3.2.1.5 Educacion.

Las técnicas de capacitacidn estan orientadas hacia el aprovechamiento
y perfeccionamiento de las habilidades y aptitudes que la persona de
muestra sobre determinada labor, y representa un beneficio en su vida.

Actualmente se dictan cursos de Pifiateria y Sorpresas, Reposteria y pas
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tillaje, Primeros Auxilios, Peluqueria Unisex y Cosmetologia, Tarjete

ria, Sastreria, Ceramica, Belleza y Alta Costura.

Todos los cursos anteriores tienen un promedio de asistencia de 25 per
sonas por cursos, con una duracion de 6 meses; con una intensidad hora
ria de cuatro horas semanales, en uno o dos dias maximos, ademds se dic
tan en la sede de la Cooperativa con todos los implementos necesarios

para la realizacidén de estos cursos.

Estos cursus presentan ventajas notorias en comparacion con los que se
dictan en las cajas de compensacion familiar, teniendo en cuenta gue
éstas cobran inscripcion, material, mensualidades, ademds la duracidn

de éstos cursos es de apenas 3 meses.
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3.3 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS.

El cuadro 12 nos muestra el total de los servicios en salud, recreacion
y capacitacidn; ademas presenta el costo de los servicios y los ingre

S0S por ese mismo concepto.

En lo que corresponde a los servicios, su cobertura para 1.983 fué de
8.670 servicios siendo este el afio inicial de la prestacion de este
programa, y ya para 1.985 su cubrimiento fué de 9.360 lo que nos repre

senta un incremento en la demanda del 4 % .

Los servicios de la recreacidn en la Cooperativa han sido prestados en
el periodo 1.983 - 1.985 con diferentes actividades tales, como campeo
natos internos de microfitbol, patrocinios de equipos de fdatbol, soft
bol, ademds se realizan paseos y cine. Para 1.983 el ndmero de servi
cios prestados en recreacion fué de 1.562 y en 1.985 ascendieron a 3.
162 1o que nos muestra un crecimiento del 50.69 % promedio anual, sien

do este el servicio que ha presentado un mayor incremento.

Respecto al ndmero de servicios en técnicas de capacitacidn vemos que
para 1.983 se prestaron 195 servicios mientras que para 1.985 ascendie

ron a 235 presentando un crecimiento promedio anual del 9.45 %.

En la columna de los ingresns por servicios prestados para programas
sociales nos sefiala que los ingresos de 1.983 fueron $ 925.000 y para

1.984 ascendieron a $ 964.000 lo que significa que tuvieron un incremen
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to del solo 4.21 % y para 1.985 estos ingresos sumaron $ 1'006.500 ge

nerando asi un incremento del 4.5 % con respecto al afio anterior; ca

be anptar que los anteriores ingresos son reinvertidos en la prestacidn
|

general de los servicios para programas sociales.

El cubrimiento del pago de los servicios ha sido del 76 % por parte de

la Cooperativa y el otro 24 % le corresponde a los beneficiarios.

El costo promedio de los servicios ha sidn de $ 312.40 por beneficia

rio.
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CUADRO 12

DEMANDA DE LOS SERVICIOS

SERVICIO DE SA TECNICAS DE TOTAL DE SFRVI COSTO SERVICIO INGRESD POR
ANO LUD PRESTADO % CAPACITACION % RECREACION % CIOS PRESTADODS % PRESTADO SERVICIO
' PRESTADO
1980 646.871
1981 1'083.821.41
82 1'219.810.4
1983 8.670 195 1.562 10.427 11521.931.7 9254008
1984 9.010 4 210 7.7 3.150 LRI 12.370 18.63 1'795.448.2  964.000
1985 9.360 59 235 12 3.162 0.38 12.757 3,13 1'942.511.02 1'006.500
TOTALES 27.040 640 7.874 35.540 8'210.395.01 2'895.500

FUENTE : Céalculo de los autores en base a libros de la Cooperativa




CUADRO

PARTICIPACION DE LOS SIRVICIOS

CANTIDAD
Servicio de Salud 27.040
Recreacidn 7.874
Capacitacion 640
Total Servicios
Prestados 35.550

12.1

PARTICIPACION

76.05

22.75

1.8

100 %

% PROMEDIO ANUAL

4.1

50.6

9.85

10.88

FUENTE : CAlculo de los autores en base al cuadro 12

El cuadro 12.1 presenta cual es la participacidn y crecimiento de los

servicios de salud, recreacién y capacitacion en nuestro periodo de a

nalisis.

El total de los servicios prestados fué para el periodo de 35.550 de

los cuales los servicios de la salud tuvieron una participacion del 76

% lo que quiere decir que cubrieron en 27.040 servicios y este presen

td un incremento del 4.1 %.

Por otro lado observamos que la participacién de la recreacidén con res

pecto al total de los servicios fué del 22.75 % lo que significa que

su cobertura fué de 7.874 servicios y un incremento del 50.6 % en el

periado de prestacién de los servicios.

Por Ultimo se muestra la participacidn que tuvieron las técnicas de ca




citacion con el 1.8 % del total representados en 640 servicios y su

crecimiento promedio anual fué del 9.85 %.

3.4 DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS CAPTADGS DEL SUBSIDIO FAMILIAR

En el andlisis desde un punto de vista global, acerca de la distribu
cion de los recursos captados del Subsidio familiar hemos tenido en
cuenta la participacion del Subsidio monetarin, la destinacidn para
gastos de administracién e instalacidn, la constitucidn de la rasarva

legal y programas sociales.

El cuadro 13 muestra la distribucién de los recursos captados como pue
de apreciarse, el rubro de mayor participacion en el subsidio moneta
rio, con una participacién promedio anual del 75 % como se habiia dicho
anteriormente; siguiendo en participacién la fila de adninistracidn y
asesoria, con una destinacidon del 9.8 %; cabe anotar que con esta cuen
ta se pagan los gastos de némina por servicios médicos y auxiliares;
lo que incrementa el fondo de programas sociales, por cuantu estos gas

tos tendrian que ser cubiertos con los fondos para progremas sociales.
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CUADRO 13

DISTRIBUCION DOE LGOS REQURSUS CAPTADOS DEL SUBSIDTO FAMILIAR

CTJ

0

Subsidio

Monetario 4'395.308.34 9'991.518.12  12'583.
Administrac.

y Asesoria 577.864.53  1'368.035.94 U2k
Programas

Sociales 646.871.38 1'083.821.41 11213,
Reserva

Legal 658.301.4 1'251.391.91 1'670.
TOTAL 6'278.635.83 13'697.766.63 17'193.

620.55 16'853.623.68

254.78 2'177.930.5

810.4 11521 8317

399.51 1'229.590.5

035.74  21'783.077

20'573.941.35 21'906.149.5

2'565.346.2 2'762.913.24

1'795.448.6  1'942.511.02

769.477.96 837.828.67

25'3549.213.35 27'449.432.43

A
{
g
3
7fjg;

7.6 %

7.5 %

FUENTE : Calculo de los autores en base'a libros de

la Cooperativa.
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ENERO

MARZO
ABRT!_
MAYL

JUNIO
JALIO

AGOSTO

1.980

$05.020, 12

SEPTIEMBRE  1'341.507,00

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

1'777.983,81
912.617,97
1'341.506,83

6'278.635,83

ANEXO N2 7 . EVOLUCION DEL. INGRESO D€l UBSIDIO FAMILIAR

1

931
942.
950.
9258
987.
1'024.
1'892.
900,
1'139.
1'286.
1'286.
1'335.

13'697.

.981

344,63

470,84
056,18
612,27
627,26
812,54
548,00
747,43
299,22
273,54
273,18
701,54

776,63

Libros de la Cooperativa.

1.982
1'213.120,28
1'252.173,76
1'261.706,20
1'273,607,00
11284.550,20
1'298.224,10
1'294.037,90
1'276.276,20
2'126.350,00
2'102.417,10
1'182.148,00
1'628.475,00

17'193.085,74

1.983
1'521.758,60
1'5590.443,60
2'322.956,53
1'587.222.28
1'699,258,20
1'607.544,60
1'558.144,00
1'616.945,00
2'040.822,20
2'088.281,00
2'045.671,60
2'104.229,60

21'783.077,21

1.
1'816.
1'836.
1'979.
2'052.
2'081
2'018
2'114.
2'152;
2'489
2'410.
2'444,
2'282.

25'649.

984

917,60
407,00
254,75

331,48

.648,24

. 149,84

830,70

355,75

.097,00

806,78
735,29
678,92

213,35

1.985

2'169.316,61
2'487.128,61
2'003.781,79
2'205.448,50
2'356.308,37
2'239,950,37
2'197.742,50
2'209.965,90
2'132.284,57
2'302.069,74
2'730.936,33

2'414.495,15

27'449.432,44
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4. MODELO DE AMALIACION DE LOS SERVICIGS MEDICOS

4. 1 PROYECTO

Un proyecto de inverssidn no es mas ni menos que la bldsqueda de una so
lucidén inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver,
entre tantas una necesidad humana, cualquiera que sea la idea que se
pretenda realizar, cualquiera la inversiodn, cualquiera la metodologia

o la tecnologia por aplicar, conllevan necesariamente a la blsqueda de
propositos coherentes, destinadas a resolver las necesidades de las per
sonas en todos sus alcances, alimentacidén, salud, educacidn, vivienda,

recreacion, politica, cultura, ....

Si se desea evaluar un proyecto destinado ya sea a ampliar las instala
ciones de una empresa, o bien reemplazar tecnologia, cubrir un vacio
en el mercado, sustituir importaciones, lanzar un nuevo producto, pro
veer servicios, crear polos de desarrollo, aprovechar los recursos na
turales, y otro, tal proyecto debe evaluarse por el hechu de gue se de

sea conocer su rentabilidad social y economica en forma eficiente, se

gura y rentable. En otras palabras se pretende dar la mayor eficiencia
———
al proyecto econdmico planteado y asi conseguir que se disponga de los

antecedentes necesarios que permitan asignar en forma racional lus re
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cursos escasos a la alternativa mas eficiente de solucidn a una necesi

dad humana percibida. (38)
4.2 DEMANDA

Es la cantidad de bienes y servicios que las personas o individuos es

tan dispuestos a comprar en un periodo de tiempo especifico (39).

A continuacidon presentamos la proyeccidn de la demanda de los servicios
médicos prestados (medicina general, ginecologia, y pediatria), cdlcu
lo de la tasa de crecimiento y proyeccidn de la demanda de ordenes de
laboratorios clinicos y consultas odontoldgicas, y la proyeccidn de la

demanda total de los servicios médicos a prestar.

NOTA : La Proyeccién de la Demanda la determinamos mediante la siguien
te formula
Py =AB ( 1+ Tc)"
De donde :
Pp : Proyeccion de la Demanda
AB : Afio base
Tc : Tasa de crecimiento

n : Periodo

38. Fundamento de preparacidén y evaluacidén de proyectos, Pag 4.
Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain.

39. Opusit Pag 50. :
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1 : Constante.

El ndmero de dias hdbiles para la cooperativa son cinco dias semanales,

20 di@s mensuales.

CUADRO 14.

PROYECCION DE LA OBMANDA DE LOS SERVICIGS MEDICOS PRESTADGOS

EN COOTRAELECTRICA

ANO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
GONSWLTAS MENQUAL ANUAL
DIARIAS
1 40 811 9.734
2 42 843 10.123
3 44 877 10.527
4 46 912 10.948
5 48 949 11.386

FUENTE : Cdlculos de los autores con base en el cuadro 12.

NOTA  : Se calculd la tasa de crecimiento para cada afio, de los cua
les dié como resultado un promedio anual del 0.04 % que lo aplicainos
para proyectar la demanda de los servicios ( medicina general, pedia
tria y ginecologia) desde los afios 1.986 - 1.990 la cual muestra el

cuadro 14.
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CUADRO 15.

CALCU.0 DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE ORDENES DE LABORATORIO

| CLINICO
AROS PROMEDIO DE PROMEDIO PROMEDIO TASA DE
GROENES DIARIAS MENGUAL ANUAL CRECIMIENTO

83 15 300 3.672

84 18 360 4.320 18 %
85 20 400 4.800 11 %
TOTAL 29 %
PROMEDIO 14.5 %

FUENIE : Cdlculo de los autores con base en libros de la Cooperativa.
De acuerdo a la informacidn obtenida del cuadro 15, calcularemos la ta
sa de crecimiento para cada afio respectivo, de los cuales se aobtuvo un

promedio anual de 14.5 %.

CQUADRO 16.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE ORIENES DE LABORATORIO

CLLINICO
ANOS DIARIA MENGUAL ANUAL
1 23 460 5.520
2 26 529 6.348
3 30 605 7.268
4 35 693 8.321
5 40 794 9.527
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FUENTE : Cdlculo de los autores.

NOTA  : La proyeccidn de la demanda de drdenes de laboratorio se calcu

16 con el promedio de 14.5 % del Cuadro 15.

CUADRO 17.

CALCULO DE LA TASA DE CRECIMIENTO CONSWALTAS

ODONTOLOGICAS
ANOS PROMEDIO DE PROMEDIO PROMEDIO TASA DE
ORDENES DIARIAS MENSUAL ANUAL CRECIMIENTO

83 9 174 2.091

84 10 196 2.390 14.20 %
85 2 240 2.880 20.50 %
TOTAL 34.70 %
PROMEDIO 17.00 %

FUENTE : Cdlculo de los autores con base en libros de la Cooperativa.
De acuerdo a la informacidn obtenida del cuadro 17 de los Gltimos afos

se calculd la tasa de crecimiento para cada afio conocido, de los cua

les did como resultddo un promedio anual de 17 %
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CUADRD 18.

PROYECCION DE LA ODEMANDA DE CONSW.TAS ODONTOLOGICAS

AROS PROMEDIO DIAS MENGUAL ANUAL

ACTIVIDADES
1 12 280 3.369
2 14 328 3.941
3 16 384 4.611
4 19 450 5.394
5 22 526 6.311
FUENTE : Cdlculo de los autores.
NOTA : En la informacidn obtenida del cuadro 17 del cual dié una ta

sa de crecimiento del 17% que se lo aplicamos para proyectar la deman

da de los servicios odontoldgicos, la cual se muestra en el cuadro 18.

QUADRO 19.

PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL DE LOS SERVICIGS MEDICGS A PRESTAR

ANOS

1

PROMEDIO DIARIO

75

82
90

100

110

ANUAL
18.623

29.815
22.406

24.663

27.224

FUENTE : Calculo de los autores con base en los cuadros N2 14, 16, 18

83




4.3. COSTOS v FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE AMML1ACION

4.3.1 Costos de la Ampliacion .

El monto total de la ampliacidon fué oalculado en base a los recursos
necesarios para su instalacidn (activo fijo) como también los recursos

necesarios para su funcionamiento ( capital de trabajo ).

4.3.2 Activo Fijo.

" Comprende el conjunto de bienes que no son motivo de transaccidn co
rriente por parte de las empresas, se adquieren de una vez durante la
etapa de instalacidn del proyecto y se utilizan a lo largo de su vida

Gtil, su valor monetario constituye el capital de la empresa.
Los componentes del Activo Fijo comprende las maquinarias y equipos
con sus costos de montaje, los edificios e instalaciones complementa

rias, la tierra, los recursos naturales y las patentes " ( 40 ).

En esta ampliacidn de los servicios médicos, el activo estd representa
do en el instrumental médico, edificio, muebles y enseres y gastos de

instalaciodn.

40. Informe para evaluacidén econémica de un proyecto. Banco Popular.
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4.3.3 Equipo e Instrumental Médico

Dentrg de las alternativas que estamos presentando para la ampligciodn
de los servicios médicos en la Cooperativa de trabajadores de empresas
de energia de la costa Atlantica, estd la creacidn de un laboratorio

clinico, un consultorio odontoldgico y una sala de observaciones tran

sitorias.

Para la implementacidn de estos servicios se requiere el siguiente equi

po e instrumental médico, Ver Anexo 8 y 9.
4.3.4 Edificio

La Cooperativa de Trabajadores de empresas de energia eléctrica de la
costa Atlantica - COOTRAELECTRICA- estd localizada en la parte céntri
ca de la ciudad de Barranquilla (carrera 38 N2 42-118), cuenta con dos

plantas y un area de futuras ampliaciones en el segundo nivel.

En la primera planta tiene un acceso principal, una sala de espera pa
ra los socios de la Cooperativa, una zona de administracidn que cuenta
con contadora, secretaria de gerencia, pagaduria, ventas, secretarias
generales, archivos, secretaria de biblioteca, sala de consejo, star
de empleados y sus respectivos bafios. En la parte posterior un hall que
comunica con una farmacia, saldn de cursos, una espera para consultorio
de medicina general y uno de pediatria y una celaduria con sus respecti

vos baffos y un punto fijo ( escalera ) . La primera planta tiene un darea
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de 451.88 Mt2 , solo el 30 % del drea es de circulacidn y un drea li
bre de 27.8 Mts.

En el segundo nivel cuenta con un hall de reparto que comunica a una
sala miltiple, sala de belleza y dos salones de clases, un depdsito y
su respectivo bafio. E1 segundo nivel tiene construida un drea de 225.
78 M2 , mads un drea de circulacion del 30 % y cuenta con un &@rea de fu
ras ampliaciones de 187.5 M2 , en esta drea proponenos el montaje de
un laboratorio clinico, un consultorio odontoldgico, una sala de recu
peracion y trasladar los consultorios de medicina general, ginecologia

y pediatria con una sala de espera, dos bafios y un cuarto de aseo.
4.3.4.1 Proyeccion Futura

El Laboratorio clinico que proponemos constarda de una sala de examenes
y toma de muestras y un saldn de bacteriologia, con un equipo de este
rilizacidn, hematologia y uroandlisis, para un drea total de 40 M2, in
cluyendo circulacidn que es de un 30 %.

4.3.4.2 Odontologia .

Constard con un consultorio con servicios de examenes, calzas y extrac

ciones, teniendo un drea total de 12 M2 .
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4.3 4.3 Consultorios .

Prestando los servicios de ginecologia, pediatria y medicina general
estan destinados dos consultorios con sus respectivos bafios para un

area total de 38. 5 Mt2.
4.3.4.4 Recuperacion .

Para este servicio estd destinada esta sala con un area total de 12 M2
se prestara servicio a las personas que asistan en caso de emergencia

y necesiten de ciertos cuidado y atencidn.

4.3.4.5 Sala de Espera General

Esta sala la ocuparan las personas que asistan ya sea a control, exa
menes de laboratorio y citas médicas, cuenta con dos bafos : Damas y
Caballeros, para un area de 36 Mt2, la sala y 10.4 Mt2 los bafios. La
escalera o punto fijo tiene un drea de 6 Mt2.

AREA TOTAL CONSTRUIDA : 171.12 Mt2 incluyendo drea de circulacidn

4.3.5 Muebles y Equipos de Oficinas. |

Hemos considerado aquellos muebles primordiales para el funcionamiento |

normal de los servicios a prestar por la Cooperativa, partiendo de las
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cotizaciones presentadas por los proveedores de dichos articulos se ha
estimado el costo total en $ 300.000.00 representados en escritorios,

sillasfen sala de espera, archivadores, mesas para maquinas.....

4.3.6 Monto total de la Inversion en Activos.

El cuadro 20 nos presenta la composicién del activo con sus respecti

vos valores que sumados se obtiemeel monto total de los mencionados ac

tivos.
CUADRO 20.
ACTIVOS FIJOS

OLASIFICACION CoST0
Equipo e Instrumental Médico 31'787.996
Edificio 2'300.000
Muebles y Equipos de Oficina 300.000
Gastos de Instalacidn 200.000
TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS 6'587.996

FUENTE : Cdlculo de los autores con base en informaciones solicitadas.
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4.4 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO.

" La dgpreciacién es el procedimiento de repartir el valor de un acti
vo entre los periodos de contabilidad, que comprende la vida (til o
de servicio de dicho activo , es decir que se determina como la pérdi
da del valor que experimentan los activos tangibles, renovables y que

pueden ocurrir por razones fisicas o econdmicas. (41).

La depreciacion fué calculada en base al método de la linea recta, que
consiste en que el total del importe depreciable se reparte en cantida
des iguales enel periodo abarcado por la vida Gtil estimada del activo

fijo. € 42 ).

C : Costo
N : vida (til

D : Depreciacioén

La vida Gtil se ha tomado de la siguiente forma : para edificios 20 a

fo ui ) mi ra mu uipos de oficina.
fnos, equipos 10 afos y lo mismo para muebles y equi de oficin

4.5 CAPITAL DE TRABAJO.

Es el dinero necesario para operar una actividad econdmica en base per
41. Foulker Roy A. Andlisi practico de estados financieros. Editorial

Hispano América, Mexico 1.973
42. 181D.
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QUADRO N2 21

QUADRD DE O:xPRECIACION DEL ACTIVO FIJO

ACTIVOS CosTOo VIDA UTIL DEPRECIACION ANUAL
Edificio $ 2'300.000 20 $ 46.000
Equipo e Instrumental

Médico $ 3'787.996 10 378.799.6
Muebles y Equipos de

Oficina $ 300.000 10 30.000

FUENTE : Calculo de los autores con base en tablas anteriores y férmula de depreciacion.
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manente. Comprende basicamente los siguientes aspectos : materia prima
para el arranque, inventario de materia prima, materiales en proceso vy
produc?os terminados, costo de manejo y transporte de materiales, cos

to de control de inventario, bodegas, seguros y vigilancia, dinero dis
ponible para la némina al arrancar, dinero disponible para emergencias,
dinero adicional para mantener operando el negocin, dinero para cubrir

las ventas a crédito ( 43 ).

Para el proyecto que nos ocupa el capital de trabajo, esta representa
do dnicamente en la ndémina, y la cual para el primer mes de funciona
miento se presenta en el cuadro 22 y se detallan cada una de las parti

das que lo conforma.

QIADRO 22
SUELDOS DE ADMINISTRACION PARA EL PRIMER MES

MEDIO - TIieMPO

NOMINA

PROFESIONAL SUEL DAS
Bateridlogo 1 $ 65.000
Odontdlogn 1 $ 65.000
AUXILIARES

Auxiliar Odontologia 1 $ 35.000
Auxiliar bacteriologia 1 $ 35.000
TOTAL SALARIOS 200.000

FUENTES : Calculo autores con base en consultas en el mercado laboral

43. Los Estados Financieros y su Andlisis. Alfredo F. Gutierrez.
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CUADRO 23.

CAPITAL DE TRABAJO PRIMER ANO

CONCEPTO VALOR

Nomina $ 2'400.000
Prestaciones 40 % $ 960.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJXO $ 3'360.000

FUENTE : Calculo de los autores.

4.6 PLAN TOTAL DE INVERSIONES

El plan total de inversiones va a determinar el programa para la adqui

sicidn de factores que nos van a permitir la ampliacidén de los servi

cios.

Para el estudio que se estd realizando, los servicios estan agrupados

en activos fijos y capital de trabajo.

El Cuadro 24 nos presenta en detalles el plan total de inversiones que

requiere la ampliacién.

92



PLAN TOTAL DE INVERSIONES

INVERSIGNES
ACTIVGS FIJOS :
Equipo e Instrumental Médico
Edificio
Muebles y Enseres
Gastos de Instalacidn
Imprevistos y varios 15 %
TOTAL ACTIVOS F1JOS
CAPITAL DE TRABAJO
Némina
Prestaciones sociales
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE INVERSION

FUENTES : Investigacion Tesis.

CUADRO 24

$ 3'787.
$ 2'300.
$  300.
$ 200.
$  30.
$ 2'400.
$  960.

93

996

000

000

000

000

000

000

VALOR

$ 6'617.996

$ 3'360.000

$ 9'977.996



4.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Las fuentes de financiamiento del sector Cooperativo provienen de dife
I

rentes instituciones, dentro de las entidades Cooperativas que finan

cian el sector, se tiene a Financiacoop que es la entidad financiera

Cooperativa principal, ademds se cuenta con Uconal, Cecora y Coodesa

rrollo.
CUADRO 25

PLAN INVERSION - FINANCIACION

INVERSIONES F INANCIACOQP % RECURSDS %
PROPIOS

ACTIVO FIJO
Equipo e Instrumental
Médico $ 3'787.996 100 ¥
Edificio $ 2'300.000 100%
Muebles y Enseres $ 300.000 100%
Gastos de Instalacidn $ 200.000 100%
Imprevistos - varios $ 30.000 100%
CAPITAL DE TRABAJO
NGmina $ 3'360.000 100%

FUENTE : Consultas realizadas por los autores.
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4.7.1 Créditos.

Par% el funcionamiento de este proyecto de ampliacion de los servicios
médicos, se solicitard un préstamo por $ 3'787.996 a Financiacoop que

es una de las entidades de fomento para el sector Cooperativao.

4.7.2 Requisitos y Condiciones.

Dentro de los requisitos exigidos por Financiacoop para ctorgar los

créditos anotamos los siguientes :

- Ser socio del instituto con antiguedad no inferior a tres meses.

- Estar al dia con el instituto por todo concepto.

- Llenar el formulario de solicitud forma 120-010.

- Presentar los estados financieros discriminados (Balance y estados
de pérdidas y excedentes) de los periodos inmediatamente anterior
firmados por el Gerente y Contador. (Primera vez los uUltimos ejer
cicios contables ).

- Presentar Plan de Inversidn que contenga las caracteristicas del
programa cumpliendo como minimo con el siguiente orden :

- Razén Social.

- Actividad Econdmica.

- Breve resefia histdrica.

- Factibilidad Econdmica y Financiera.

- Descripcion del prayecto.

- Plan de amortizacidn y flujo de fondos.
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Beneficios sociales :

MONEO e S5 5 (or5) el eraalere o ohole eng o0 $ 3'787.996
1 = 710 S T L 1 Afo
]
INntereses ...veveriiiiennnnnens 28.7 % Anual

Amortizaciones : Trimestral anticipado o su equivalente mensualmente.

4.7.3 Cronograma de las Inversiones.

El cronograma de Inversiones es un cuadro que nos muestra la asigna

cidén de la inversidn en cada afio del proyecto.
Normalmente la Inversidn fija se asigna en la etapa de instalacidn y
su distribucidn se hace proporcionalmente en cada periodo o afios del

proyecto.

El capital de trabajo se distribuye en la etapa de funcionamiento en

forma proporcional al uso de la capacidad instalada.

A continuacidn presentainos el cuadro de inversiones.
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MESES AMORTIZACION
1 315.600,00
2 315.600,00
3 315.600,00
4 315.600,00
5 315.600,00
6 315.600, 00
7 315.600,00
8 315.600,00
S 315.600,00

10 315.600,00

11 315.600,00

12 316.396,00

TOTAL 31787.

996,00

INTERES 28.7%
90.
83.
75.
67.
60.
52.
45.
£l B
30.
22.

1155

7

588

596,00
596,00
490,00
952,00
404,90
855,00
307,00
760,00
211,00
663,00
115,00
.567,00

.968,00

DEL PRESTAMD
TeRE TOTAL A PAGAR
\_18.940,00 /  109.536,00
35%:{;;:55 398.648,00
357.197,00 391.090,00
357.197, o 383.552,00
357.197,00 376.004,00
\3;>T;b7,co 368.455,00
35%.197,00 360.907,00
357.197)0 353.360, 00
357.197{00 345.811,00
357.19%,0 338.263,00
357.197,0 330.715,00
357.197,00 323.167,00
357.201,00 316.396,00
18.940,00  4'395.904,00

FUENTES : Calculo computarizado del Departamento de crédito Financiacoop

SALDO CAPITAL
3'787.
3'472.

31156.

2'841

2'525.

2'209.

1'894.

1'578.

11263

947.

631

996,00
396,00

796,00

.196,00

596,00
996,00
396,00

796,00

.196,00

596,00

.996,00

.396,00
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QUADRO 27

QUADRO DE INVERSIONES

CONCEPTO FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Edificio Recurso Propio

Equipos e Instrumental
Médico Recurso Propio
Muebles y Equipos de

Oficina Recursos Propios
Gasto de Instalacidn

Recursos Propios

Nomina Recursos Propios

INSTALACION
1
$ 2'200.000

$ 3'787.996

$ 300.000

200.000

ANOS FUNCIONAMIENTO

$ 3'360.000

2

FUENTE : Calculo de autores con base en datos tomados de cuadros anteriores.

3
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ANEXO 8
COSTO LABORATORIO CLINICO
DESCRIPCION

Centrifuga de 6 tubos
Bafio seroldgico
Fotocolorimetro Leitz uv
Cuenta globulos de 5 teclas
Horno Menmert TV 30
Microscopio Olympus
Dina de tubos de ensayo 13 x 100
Dina de tubos de ensayo 16 ¢ 150
Probeta de 100 ml
Gradilla para tubo de ensayo metalica
Tubo de vintrobe
Pipeta para llenar hematocitos
Caja de porta objetos de 50 laminas
Caja de cubre objetos x 100
Camara de Newbaver
Dina de pipeta de globulos blancos
Dina de pipeta de globulos rojos
Pipeta serologica 0.1 cc
Pipeta serologica 0.2 cc
Pipeta serologica 0.5 cc

Pipeta serologica 10 cc

VALOR TOTAL

165.

155.

540.

95

260.

420.

16.

10.

10.

Tubo x 100 microheniatocritos con heparina 1

Tubo x 200 microhematocritos simples

99

00N
009
000
000
000
000

780G

.380

.800

.500

850
720"
700
853"
000
200
200
560
560
650

650

.350

.350



1

SuB- TOTAL

FUENTE : Calculo con base en cotizaciones solicitadas

Juego de reactivos aproximadamente * $  140.000

Microcentrifuga
Mechero de alcohol

Lapiz de cera

Mas 10 ¥ IVA menos Items *

TOTAL

Nota : Precios del ano 1.987

100

245.000
1.250

150

$ 2'075.500
193.550

$ 2'269.050

por los autores.



ANEXO 9

COSTOS LABORATORIO GDONTOLOGICO

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR TOTAL
1 Forceps $ 11.000
1 Espejo de boca 600
1 Explador 1.200
1 Pinza algodonera 1.500
1 Bandeja para instrumental 780
1 Mango para espejo 800
1 Espatula para cemento 1.200
1 Mortero con pistilo ’ 3.000
1 Jeringa carpule 4.500
1 Elevador 3.800
1 Loseta de vidrio 400
1 Tijeras para encias 1.200
1 Algoddén zig zag 800
1 Compresor A.F.M. 158.000
1 Oxido de zinc 500
1 Unidad Beldent 500 1'037.666
TOTAL : ' $ 1'218.946

FUENTE : Cdlculo con base en cotizaciones solicitadas por los autores.
NOTA : Todos los Items solicitados se encuentran grabados con el 10%
IVA.

Precios del afio 1.987
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5. MODELO DE UN COMALEJO RECREACIONAL COQPERATIVO

ABIERTO

5.1 DETERMINACION Y CUANTIFICACION DE LA DEMANDA

5.1.1. La demanda - definicidn

Es la cantidad de bienes y servicios que las personas o individuos es

tan dispuestos a comprar en un periodo de tiempn especifico.

CUADBO N2 28

PROYECCION DE LA OEMANDA DE LOS SERVICIOS RECREACIONALES

ANO DEMANDA MENSUAL DEMANDA ANUAL
1 6.936 83.232

% 7.160 85.920

3 7.391 88.695

4 7.630 91.560

5 7.876 94.517

Fuente : Cdlculo de los autores con basce en informaciones solicitadas.
ELl presente cuadro nos muestra cual serd la demanda de los servicios

de recreacidn que seran prestado en el complejo recreacional, que se
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desea realizar.

£l anterior cuadro fué elaborado teniendo en cuenta los servicios de re
creacidn prestados por la cooperativa y la tasa de crecimiento se calcu
19 eé base al nimero de socins y familiares inmediatos, tzniendo, en
cuenta su comportamientn de crecimientn, la tasa de creclmniento para
proyectar la demanda fué del 0.032 o sea 3.23% esto en cuanto a la de

manda interna.
5.1.2. Demanda externa

La demanda extarna se cuenta con una demanda potencial la cgal estan
relacionada con las cooperativas allegadas a cootraelectrica las cua
les son aproximadamente nueve cooperativas, estas tieicn un’ promedio
de 500 socios por cooperativa y una proporcidn de uso de servicid re
creacional del 30% la cual se tratard de aprovechar invitandolos a uti

lizacidn de nuestros servicios.
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5.2. 0BXEYIVOS 08. PROYECTO

Busca; una recreacidn integral del socio y sus familiares con un dise
flo y localizacidn de diversas zonas donde se pueda encontrar una reno
vacién tanto fisica como emocional, procurando que éstas cumplan un
fin eminentemente social y llegue a sectores que siempre se han visto
marginados de un esparcimiento sano y poco costoso de ahi que se procu

rara que las instalaciones sean aprovechadas por mayor ndmero de socios.

Lograr que las instalaciones satisfagan las necesidades de los sacios
y se sientan atraidos para poderles prestar un eficiente servicio, con
este fin se piensa sacarle el mayor partido posible al sitiq proyectan
do ndcleos de interés que a su vez sirvan para diversificar la gran ma
sa de socios de Cootraeléctrica que podrian llegar en un momento dado
a la sede sucial procurando siempre que exista una zona mds representa
tiva que funcionard con los servicios principales tales como comedores,
cocinas, desvestidores y otros wervicios dispuestos de tal forma que
el socio una vez haya sido atendido se vea obligado a desalojar y com
plementarla con zonas totalmente separadas y ambientadas hacia otras

actividades de interés.

5.3 TAMARO Y LOCALIZACION

5.3.1 Area requerida

El conjunto recreacional estard desarrollado en un drea cubierta del
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40% edificada y un 60% de drea libre dentro de las 7 hectdreas que dis

pongan como zona verde y de recreacidn.
5.3.2 Localizacion

La sede recreacional estard localizada en el drea metropolitana de Ba
rranquilla, para su ubicacién existen dos alternativas :

a) Municipio de Malambo

b) Municipio de Galapa

Se sugieren una de estas dos alternativas, no en forma arbitraria sino
teniendo en cuenta que los socios de Cuotraelectrica en su gran mayoria
residen hacia el sector sur y la facilidad de transporte que existe ha

cia esa zona.
S.4 DISTRIBUCION EN PLANTA

Tratandose de una zona totalmente campestre, se buscard que su arquitec
tura este acorde con el medio, tanto del sitio como del usuario asi que
se tratard que tanto los materiales como los espacios por su naturaleza
fueran familiares para dar una impresidn sencilla y acogedora.

Por otro lado la distribucidn de las dreas del proyecto van a estar de

acuerdo a un plan de necesidades b&sicas.
5.4.1 Plan de necesidades

1. Entrada general
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22 Gaemtrol

3. Parqueadero

4. Administracidn

Bg Saia de juegos, star y comedor
5.1 Estadero

5.2 Cafeteria

5.3 Comedor

6. WC hombres, WC mujeres, vestiers
7. Piscina de mayores

8. Piscina de nifios

9. Juegos mecanicos

10. Cancha de futbol

11. Cancha de softball

12. Canchas mdltiples (microfdtbol, basketbol, vdleybol, tenis de mesa)
5.5 COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

5.5.1 Costo del Proyecto

E1l monto total de la inversidn requerido para la construccion del pro
yecto fué calculado en_base a los recursos necesarlos para su instala

cién (activo fijo) como también los recursos necesarios para su funcio

namiento (capital de trabajo).
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5.5.2 Activo Fijo

Para el proyecto, el actlvo fijo estd representado en terrenn, edificio

(contfol, parqueadero, administracidn, sala de juegos, piscinas, grade

rias, cancha de fdatbol, cancha de softball, canchas miltiples) equipos,

muebles y enseres.

5.5.3 Terreno

La cooperativa tomard en administracidn por tiempo indefinido el terre

no que la Electrificadora esta ofreciendo, ya que esto indudablemente

reducirfa los costos de ejecucién del proyecto.

Limpieza y nivelacidon del lote con un drea total

de 70.000 M2 para un costo de

5.5.4 Edificio

5.5.4.1 Entrada General

La entrada general consta de un muro fachada del
proyecto con un drea total de 70 M2 el cual re
quiere de :

Excavacidn en concreto 70 M2 a $2.550 M2

Sobre nivel ladrillo comin 70 M2 a $1.500 M2

Levante en ladrillo 70 M2 a $1.300 M2
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Mallas 70 M1 a $602 M1 $ 42.140

Porton de entrada de la fachada $ 70.000
5.5.4.2 Control de entrada y celaduria

Tiene un drea de construccidn de 9 M2 a $28.000

M2 incluye ventanas, hafios, puntos eléctricos y

acabados génerales para un costo de $ 252.000
5.5.4.3 Administracion

Contiene sala de espera, oficina y bafio con un

drea construida de 36 M2 a $25.000 M2 todo costo,

incluye ventanas, bafio, puntos eléctricos, lava

manos, enchape y acabado general para un costo de $ 500.000
5.5.4.4 Parqueadero

El proyecto tendrd un parqueadero con capacidad

para 50 veh{culos que ocupa un area de 918 M2 a

$5.350 M2 de loza maciza en concreto con un cos

to de $ 4'911.300

5.5.4.5 Sala de juegos, star y camedor

Se construiran 240 M2 incluye techo de paja y
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abierto al espacio, no lleva ventanas, tiene aca

bado general, puntos eléctricos, puntos sanitarios,

y agua potable 240 M2 a $17.000 M2 para un costu de $ 4'080.000

5.5.4.6 Vestiers y baios

La construccién de vestiers y bafios tiene un area
de construccién de 46 M2 incluye punto sanitario,
agua potable, piso, enchapes, cielo raso, techo,
puertas, ventanas, lavamanos, inodoros, puntos

eléctricos, y acabado general 46 M2 a $30.000 M2

para un costo de $ 1'380.000

5.5.4.7 Piscina semiclimpica para mayores

Con un area total de 481.5 M2 de losa de concreto

maciza a $5.350 para un costo de $ 2'576.0

Enchape de la piscina 481.5 M2 a $1.700 M2 para

un costo de $
Piso alrededur de la piscina en tablex con un

area de 169 M2 a $1.050 M2 para un costo de $

Excavacién en terreno natural 525 M3 a $300 M3 $

5.5.4.8 Piscina para nifios

La piscina para nifios tiene un area de construccidn
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de 46 M2 de losa maciza en concreto a $5.350

M2 para un costo de $ 246.100
Enchape de piscina 46 M2 a $1.700 M2 para un

valoé de $ 78.200
Piso alrededor de la piscina en tablex 60 M2

a $1.050 M2 para un costo de $ 63.000
Excavaci-on en terreno natural 24.44 M3 a $300

M3 para un costo de $ 7-502
5.5.4.9 Cancha de Softball

Con dos graderias para capacidad de 60 personas
con un drea de construccién de 15 M2 cada grade
ria para un total de 30 M2 a $5.350 M2 para un

costo de $ 160.500
5.5.4.10 Cancha de fitbol

Graderias con capacidad para 100 personas, cada

persona ocupa 0.80 cm?2

100 x 0.80 ©=m2 a $5.350 M2 para un costo de $ 428.000
Se utilizaran 352 M1 de ladrillo alrededor de

la cancha de fdtbol a $1.300 M1 para un costo de $ 457.600

5.5.4.11 Cancha mdltiples
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Las canchas miltiples se utilizaran para la practica
del microfdtbol, basketball, voleyball, tenis, cada
cancha tendrd un drea de 450 M2 para un total de

500 M2ide losa maciza en concreto a .5.350 M2 para

un costo de $ 4'815.000

Sub- total $23'045.697

NOTA : En la construccidn del edificio incluye mano
de obra.

Precios del afo 1.987

5.6 EQUIPO

Para el complejo recreacional el equipo esta representado en dos boin
bas hidromaticas, una para la piscina de mayores, y otra para la de los
nifios, ademds de una cortadora de grama.

Bomba hidromética para la piscina de mayores, incluye filtros, luces,
instalacidn de tuberias, y otros accesorios, para un costo total de
$850.000

Bomba hidromdtica para piscina de nifios, también incluye filtros, lu
ces, instalacidn de tuberias, y otros accesorios para un costo de

$540.000

Una cortadora de grama con un costo de $30.000
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Todos los equipos antes mencionados tienen un valor total de $1'420.000
5.7 MEBLES Y ENSERES

Este rubro estd representado por los principales muebles, para el fun
cionamiento normal de los servicios a prestar en la sede social, tales
como billares, juego de billar mediano para nifios, mesas para ping-pong
y todos sus accesorios (bolas, mallas, y raquetas) domind, loterias,
juego de ajedres, muebles para cafeteria. A todos estos articulos se

ha estimado un costo total de $ 1'813.855.
5.8 MONTO TOTAL DE LA INVERSION EN ACTIVOS
E1l cuadro N229 nos presenta la composicidn del activo con sus respec

tivos valores que sumados se obtiene el monto total de los activos men

cionados.

114



CUADRO 29

ACTIVGS FIJOS

CLASIFICACION CoSTO

TERRENO 4'200.000
EDIFICIO 23'045.697
EQUIPOS 1'420.000
MUEBLES Y ENSERES DEL PROYECTO 1'813.855
GASTOS DE INSTALACION 323.385
IMPREVISTOS Y VARIOS 48.508
TOTAL INVERSIONES ACTIVOS FI1JOS 30'851.445

FUENTE : CALCULO DE LOS AUTORES CON BASE

EN INFORMACION SOLICITADAS.
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5.9 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO

La depreciacidon es el procedimiento de repartir el valor de un activo

entreilos periodos de contabilidad, que comprende la vida Gtil o de ser
vicio de dicho activo, es decir que se determina como la pérdida del va
lor que experimentan los activos tangibles renovables y que pueden ocu

rrir por razones fisicas o econdmicas.

La depreciacidon fué calculada en base al método de la linea recta, que
consiste en que el total del importe depreciable se reparte en cantida

des iguales en el periodo abarcado por la util estimada del activo fijo.

C = Costo
D = Depreciacidén D =~%—
N = Vida d4til

La vida Gtil se ha tomado de la siguiente forma : para el edificio 20

afos, equipos 10 affos y lo misino para muebles y enseres.
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QUADRD DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO

CUADRO N2 30

DEFRECIACION ANUAL

ACTIVDO COSTO VIDA UTIL
Edificio 23'045.697 20 1'152.275.8
Equipos 1'420.000 10 142.000
Muebles y Enseres 1'813.855 10 181.385

Fuente : Cdlculo de los autores con base en tablas anteriores y fdérmula de depreciacidn.
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5.10 CAPITAL DE TRABAIO

Es elldinero necesario para operar una actividad econdmica en base per
manan%e. Comprende basicamente los siguientes aspectos : materia prima
para el arranque, inventario de materia prima, material en proceso y

productos terminados, costo de manejo y transporte de materiales al y
del almacén, costo de control de inventario, bodega, seguros y vigilan
cia, dinero disponible para némina al arrancar, dinero disponible para
emergencia, dinero adicional para tener operando el negocio, direro pa

ra cubrir las ventas a crédito.

Para el pruyecto que nos ocupa el capital de trabajo estd representado
en el personal necesario para la prestacidon de los servicios de recrea
cién del proyecto, el cuadro N2 31 nos presenta el capital de trabajo

de las partes.
CUADRO Ne 31

SUELDO DE ADMINISTRACION PARA EL PRIMER MES

PERSINAL No ASIGNACION
Administrador 1 $ 40.000
Recreaclionista 2 24.000
Celador 1 25.600
Jardinero 1 25.600
Auxiliares de servicio 2 51.200

Total asignacidn 166.400
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s
Fuente : Cdlculo de los autores con base en consultas en el mercado la

boral.
QUADRO 32
CAPITAL DE TRABAJO PRIMER ANO
CONCEPTO VALOR
NOMINA

ADMINISTRADOR $ 480.000
RECREACIONISTA 288.000
CELADOR 307.200
JARDINERO 307.200
AUXILIARES DE SERVICIO 614.400
PRESTACIONES SOCIALES 40% 748.720
TOTAL CAPITAL. DE TRABAJU 2'745.520

Fuente : Cdlculo de los autores en base al cuadro N@ ° '
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5.11 PLAN TOTAL DE INVERSIONES

El plan total de inversiones va a determinar el programa para la adqui
i
sicién de factores que nos van a permitir la ejecucidn del proyecto pa

ra los servicios de recreacion.

En éste proyecto los activus estan agrupados en activo fijo y capital

de trabajo.

El cuadro N2 33 nos presenta en detalles el plan total de inversiones

para la realizacidn del proyecto.
CUADRO N2 33

PLAN TOTAL DE INVERSIONES

INVERSIONES

ACTIVO FI1JO

Terreno $ 4'200.000
Edificio 23'045.697
Equipo 1'420.000
Muebles y Enseres 1'813.855
Gastos de Instalacion 323.385
Imprevistos y varios 48.508
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 30'851.445
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CAPITAL DE TRABAJO

Nomina $ 2'996.800
Presgaciones Sociales 798.720
AIU | 2'304.569
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO $ 5'100.089
TOTAL DE INVERSION 35'951.534

Fuente : Calculo de los autores en base a cuadros anteriores

5.11.1 Fuentes de financiamiento

Consecuente con la caracteristica principal de la cooperativa como ins
tituto de servicio y no de lucro, se procurara establecer que los cos
tos que se generen en la ejecucidn del proyecto sean dentro de las po
sibilidades de los socios de la cooperativa, teniendo muy en cuenta
brindarles facilidades a los socios y analizar la capacidad economica

de la cooperativa.

Dentro de las alternativas para la ejecucién del proyecto se utiliza
ran los recursos propios, cual es la aportacién extraardinaria por par
te de los socios que la asamblea general disponga y apruebe segin fa
cultades que otorgan los estatutos vigentes de la cooperativa. Otra
fuente de recursos propios son los fondos y reservas de caracter per
manente.

Por otro lado se cuenta con la donacion y aporte en capital de parte

de la Electrificadora del Atlantico.
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El ndmero de socios de la cooperativa de trabajadores de emprasas de

energia eléctrica de la costa Atldntica (Cootraelectrica) es de 1.156

socios, a los cuales se les solicitard atraves de la asamblea general
)

la aprobacidén de un aporte extraordinario de $15.000 pagaderas en los

siguientes términos :

En la primera prima del afo un aporte de $5.000 por socio $ 5'780.000

En la segunda prima del afio un aporte de $5.000 por socio $ 5'780.000

Un aporte de $5.000 pagaderos a 12 meses con una cuota
mensual de $416 o su equivalente quincenalmente.

Un aporte proveniente de los fondos y reservas de la
cooperativa por un valor de

Una donacién de terreno de la Electrificadora del
Atlantico hacia la cooperativa por un valor de

Un aporte de capital de la Electrificadora por valor de
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CUADRO N2 34

| PLAN - INVERSION - FINANC1ACION

INVERSIONES
ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Equipo
Muebles y Enseres
Gastos de Instalacidn
Imprevistos y varios

CAPITAL. Dt TRABAJO

Nomina

AIU

RECURSO CREDITO %

$ 4'200.

23'045

1'420.
1'813.
323.

48.

2795

2'304.

000

.697

000
855
385

508

520

569

RECURSOS PROPIOS

%

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

Fuente : Consultas realizadas por los autores
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5.12 CRONOGRAMA DE LAS INVERSIONES

El cronograma de las inversiones es un cuadro que nos muestra la asig

nacien de la inversidn en cada affo del proyecto.
Normalmente la inversidon fija, se asigna en la etapa de instalacidn y
su distribucidn se hace proporcionalmente en cada periodo o afios del

proyecto.'

El capital de trabajo se distribuye en la etapa de funcionamiento en

forma proporcional al uso de la capacidad instalada.

A continuaecidn presentamos el cuadro de inversiones.
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5 CUADRO N2 35

i

CALENDARIO DE INVERSIONES

CONCEPTO FUENTE DE ANOS DE INSTALACION ARGOS OE FUNCIONAMIENTO
FINANCIAMIENTO
1 2 1 2 3 15

TERRENO Recurso propio 4'200.000

eDIFICIO Recurso propio  10'407.715.15 12'638.423.5

EQUIPO Recurso propio 1'420.000

MUEBLES Y ENSERES  Recurso propio 1'813.855

GASTOS DE INSTALA

CION Recurso propio 48.508

NGMINA
AIU

IMPREVISTOS

Recurso propio

Recurso propio

2'795.520

1'152.284.85 1'152.284.85

Fuente : Calculos de los autnres con

base en datos tomados de cuadros anteriores.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 CONOLUSIONES.

Entre las conclusiones importantes citamos las siguientes en cuanto al
funcionamiento administrativo, y el manejo financiero de los recursos
éste ha sido espontdneo, pero enmarcado dentro de los procedimientos

legales vigentes del departamento administrativo nacional dé cooperati

va, tal como resefian los capitulos 1 - 2.

En lo concerniente al manejo del subsidio familiar la Cooperativa ha
destinado todos estos recursos hacia los benificiarios, distribuyendo
los en dinero, especie, y servicios; siempre enmarcado dentro del mar

co legal del subsidio familiar (Ley 21 de 1.982).

Otro de los aspectos importantes dentro del maneju del subsidio fami
liar, es el costu de los servicios el cual en su mayor parte estd sub
sidiado en mds de un 70 ¥ por la Cooperativa, manteniend: on ellos no
solo unas cuotas mds bajas para los beneficiarios sino que también se
ha mantenido una regular eficiencia de los servicios, con sus limitacio

nes.
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Con las expectativas creadas de la ampliacion de los servicios médicos
(laboratorio clinico, consultorio odontoldgico, sala de recuperacion)
y la elecucién de la sede recreacional se mejoraran sustancialmente
los servicios médicos y de recreacidn, ademads que permitirdn la centra

lizacién de los mismos.

Desde el punto de vista socioecondmico, estos proyectos son importan
tes porque incorporaran mano de obra directa e indirecta, asi como tam

bién la utilizacidén de insumos.

6.2 RECOMENDACIONES. ’

Crear el proyecto de recreacién, y la ampliacién de los servicios médi
cos sera una fuente generadora de trabajo tantn de mano de obra califi
cada como no especializada, pues en la actualidad en Barranquilla exis
te un problema de deseipleo.

Para una mejor prestacion de los servicios médicos se propone un direc
tor cientifico para ésta drea social de la Cuoperativa, este director

tendrd como fucicnes las siguientes :

a) Servir de enlace entre la direccidn de la Cooperativa con los médi

cos de planta y pacientes que requieran consultas y tratmientos

b) Coordinar cientificamente el trabajo de los servicios médicos.
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c) Las demds funciones relacionadas con el A » médico cientifico
de los servicics.

En lo que respecta a la recreacion recomerdlamos una estrateyia de pro

mocidn para el complejo recreacivnal cooperativo.

ESIRATEGIA Be PROMOCLON PARN CL COMPLIZJ0) RECHKEACTONL COOVRAT VY
A centinuacidn prescntamos €l esquema de trabajo a desarrollar por un
comité de propagandit en relacidn a la divulgacidn, promocidn y concien
tizacion de los socios de Cootraeléctrica para su vinculacioir y apoyo
de la sede social.

ub jetivo.

Es ohjetive de este comité debera ser lograr la vinculacisn y partici

pac idn efectiva ¢ 1los socios.

nrienido

1. Constitincian de un Sroe o v promn ores para que personaimente y de
3-uerd: a un ITageama elabineads nres amente, realicen reuniones con el

personal do todu vy cada una e las 2landas oy demds dependencias, con el

in de mot varios y concient fzarios soove los Leneficios del proyecto.

2. Diserio de cyudas, pucde &5 r un panclogiafo y coplicairles los elemei
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tos mas importantes de la sede social.

3. Fijacién de afiche en la cartelera de la empresa promocionando el

proyecto.

4. Disefio y distribucidn de 1.200 folletos promocionales incluyendo un

formulario de encuestas y cupdn de retorno.

5. Elaborar controles de entrega de folletos.

Metodologia.

Efectuar reuniones de los promotores en todas y cada una de las plantas

y demds dependencias de la empraesa, explicando detalladamente la bondad

del proyecto y las facilidades que ofrecen para la vinculacidn de lus

socios.
Una vez resueltas las inquietudes del grupo se entregara a cada asisten
te el folleto promocional dando las instrucciones sobre el diligencia

miento del formulario que contiene el folleto fijando fecha para la de

volucidn del cupdn del retorno.

Recibido los cupones se tendria una evaluacion de las causas por las

cuales algunos socios no estan de acuerdo con el proyecto.

Posteriormente se iniciaran reuniones con estos socios para replantear
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les el proyecto depejando las dudas que tuvieran con la esperanza de
vincular mds socios.

|
Se sugiere esta metodologia por considerarse efectiva, dgil y porque

permite evaluar los resultados.

Para llevar a cabo este plan de trabaju, se debe suministrar al comité
los alcance del proyecto, las caracteristicas, los beneficios socio -
econdmicos, los servicios que prestaria, los costus de vinculacidn,
obligaciones y deberes de los socios, el tipo de administracidn del

#

proyecto y la fecha en que se iniciard el proyecto.
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ANEXD 10

ENCUESTA A BENEFICIARIGS DEL SUASIDIO FAMILIAR DE LGS

TRABAJAOORES DE LA ELECTRIFICADORA DEL ATLANTICO S/ A/

NOMBRE DEL BENEFICIARIO U || 1)
NUMERO DE PERSONAS BENEFICIARIAS DEL SUBSIDIO FAMILIAR
EDAD OCUPACION ESTABLECIMIENTO NIVEL

PERSONAS A CARGO QUE NO RECIBEN SUBSIDIO FAMILIAR

EDAD DE ESAS PERSONAS

CONCEPTO SOBRE LOS SERVICIOS QUE SE PRESTAN B. R. M.

CAPACITACION
RECREACION

SALUD

EDUCACION COOPERATIVA

QUE SERVICIOS PREFIERE QUE SE AMPLIEN Y PORQUE ?

UTILIZA LOS SERVICIOS DE LA COOPERATIVA SI NO

EN CASO NEGATIVO, PORQUE

QUE RECOMENDACION HARIA USTED A LA COOPLRATIVA EN CUANTO A LOS
SERVICIOS DE SALUD.

EDUCACION

CAPACITACION

RECREACION

OTROS
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ANEXO 10

7.- QUE OPINA SOBRE LA COOPERATIVA EN CUANTO A : B. R. M,
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA ~PRECIOS DE LOS PROVEEDORES
SURTIDO DE LOS PROVEEDORES CALIDAD DE LOS ARTICULOS

LOCALIZACION DE LOS PROVEEDORES

8.~ DONDE SATISFACE USTED CON SU FAMILIA LA NECESIDAD DE RECREACION

8.1 QUE TIEMPO DEDICA USTED A LAS ACTIVIDADES RECREATIVAS

UNA VEZ A LA SEMANA

CADA 15 DIAS

UNA VEZ AL MES

9.~ COMO EVALUA LOS SERVICIOS DE RECREACION QUE USTED UTILIZA POR ME
DIO DE LA COOPERATIVA A TRAVES DEL SUBSIDIO FAMILIAR EN CUANTO A:
PRECIOS B R M CALIDAD B R M VARILLAD B R M

FACILIDAD DE ACCESD LOCALIZACION TRANSPORTE

10.~-CUANTO GASTA USTED CON SU FAMILIA EN PROMEDIO MENSUAL EN RECREA

CION

11. SUELDO MENSUAL QUE PERCIBE

12. LE GUSTARIA QUE LA COOPERATI A IMPULSARA LA RECREACION DE UN COM
PLEJO RECREACIONAL :
S NO

PORQUE
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13.- QUE SERVICIOS LE GUSTARIA QUE PRESTARA EL COMPLEJO :

14.

15.

16.

b

PISCINA SI N - )
dERCANo AL MAR  SI N L
EN EL PERIMETRO URBANO SI NO L
TRANSPORTE PROPIO SI N
JUEGOS MECANICOS SI.NO e
CABARAS SI . NO —————
CANCHAS DE FUTBOL SI ~_NO R
CANCHAS DE MICROFUTBOL SI__ NO o
CANCHAS DE TENIS  SI __NO o
CANCHAS DE BASKETBALL  SI NO

SERVICIO DE CAFETERIA  SI NO h
JUEGO DE AJEDREZ SI NO

SERVICIO DE RESTAURANTE SI NO o
SERVICIO DE BAR SI NO

ESTARIA USTED DE ACUERDO EN QUE EL SERVICIO QUE PRESTARA CON SIS

TEMA DE CREDITO S1I NO

LE GUSTARIA QUE FUERA UN COMPOEJO RECREATIVO : SI NO

SI RESPONDE NO PORQUE

DONDE LE GUSTARIA QUE ESTUVIERA LOCALIZADO EL COMPLEJO RECREACIO

NAL __ PORQUE

LE GUSTARIA QUE LA COOPERATIVA CONVOCARA A SUS SOCIOS PARA DISCU

TIR EL PROYECTO SI NO
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SI RESPONDE NO PORQUE

18. - f\SISTE USTED A LAS ASAMBLEAS

19.- PORQUE NO ASISTE ?
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ANEXO T

RESULTADO ENDESTA BENEFICIARIO DEL SUBSIDIO FAMILIAR

NOMBRE .. OPINIONES X%
Concepto sobre los servicios que se prestan 59.6 25 15.38
Capacitacidn 100
Recreacidn 15.38 23 61.52
Salud 84.61 15.39
Educacion cooperativo 38.96 61.54

Que opina sobre la Cooperativa en cuanto a

Eficiencia administrativa 100

Precios de los Proveedores 30 60 10
Surtido de los proveedores 65 30 5
Calidad de los articulos 85 10 5
Localizacién de los proveedores 50 50
Evaluacidn de los servicios de recreacidn 60 40
Precios 100

Calidad 55 45
Variedad 50 50
Facilidad de acceso 40 60
Localizacién 40 60
Transporte 75 25
Ampliacion de servicios Sede de ANDI
Salud 85 %
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ANEXO 1

Recre?cién 65 %
Educacion cooperativa 10 %
Localizacién de los servicios de la

. Cooperativa 100 %

Satisfacen las necesidades de recreacidén

Mar 60 %
Cire 40 %
Parque 30 %
Piscina 10 %

PROMEDIO DE GASTO EN REUREACION

Hasta 3.000 el 15 %
De 3.000 -~ 6.000 el 60 %
De 6.001 - 9.000 el 10 %
De 9.001 - 12.000 el 15 %

PROMLDIO DE SUELDGS

De 41.500 - 50.000 el 10 %
De 51.500 - 61.000 50 ¥
De 61.500 - 71.000 35 %
De 71.500 - 81.500 5%
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