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INTRODUCCION
Las incertidumbres que tienen la demanda de los articulos por el requerimiento que imponen
los consumidores, exigen a la cadena de abastecimiento a ser mucho mas eficiente y &gil, que
tengan costos competitivos con el fin de entregar a los clientes productos en tiempo adecuado, lo
cual implica que se tengan las cantidades de stock indicadas en el almacén. Cabe resaltar que la
calidad y cumplimiento de los productos que la empresa ofrece siempre busca que cumplan con
lo prometido, porque es uno de los elementos que determina el progreso de la compafiia, de tal

manera que asi tendremos al cliente final feliz y a gusto con lo recibido.

El presente proyecto plantea una propuesta de mejoramiento al abastecimiento eficaz del
almacén del Colegio Altamira International School con el objetivo de poder cumplir con la
promesa que se le ofrece al padre de familia, que es obtener los uniformes en las instalaciones
del colegio de manera segura y réapida, los cuales cumplen con las especificaciones exigidas por
la institucion. Con este proyecto se busca reducir al méaximo los inconvenientes de faltantes y
sobre stock, con el fin que los padres de familia puedan obtener la prenda de la talla que
necesitan en tiempo real. Para ello se realizd una investigacion y se encontr6 una nueva
estrategia basada en un pronéstico de demanda cualitativo, con base a las peticiones y/o
necesidades reales, se identifico que la demanda de los uniformes es independiente con un
comportamiento estacional, ya que el interés de compra que muestran por los productos es de dos

veces al afio escolar.

Teniendo en cuenta que un prondstico cualitativo se encuentra basado en la experiencia,

intuicion o subjetividad de quien predice los eventos futuros. Este método se utiliza cuando no



existen datos histéricos o cuando la informacion obtenida de las ventas de los Gltimos afios no es

confiable.

En la actualidad en el almacén del Colegio Altamira International School no existe un
prondstico de ventas basado en datos confiables de la demanda real, lo anterior nos conlleva a
tener una insuficiencia en el abastecimiento de uniformes, lo cual trae como consecuencias la
deficiencia en el nivel de servicio, perdida de venta por faltantes, entre otros. Ademas, esto
conlleva a que los padres de familia que llegan al almacén del colegio a buscar la referencia que
desean comprar no la encuentren en fisico para su entrega, es notorio que el cliente queda
insatisfecho y es muy seguro que no vuelva a comprar mas en el almacén del colegio. Para darle
solucion a lo anterior se propone implementar un nuevo método de prondstico de demanda

cualitativo.



1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1.  MISION

El colegio internacional Altamira es una comunidad de aprendizaje carifiosa, comprometida
con el empoderamiento de los aprendices de por vida, proporcionando un entorno seguro,
alentador y desafiante académicamente que fomenta el desarrollo personal y el crecimiento
intelectual; al mismo tiempo que permite a los estudiantes convertirse en lideres que desarrollan
y maximizan su potencial individual, para tener éxito como ciudadanos globales productivos y

responsables en el siglo XXI.

1.2.  VISION

Para el afio 2022, AIS sera una escuela lider ejemplar en América Latina de gran prestigio
por su excelencia académica y su practica educativa innovadora al capacitar a los estudiantes
para que aprendan con un propdsito, sirvan con pasion y lideren con corazon para cambiar

nuestro mundo por el bien.

1.3.  RESENA

El Altamira international School fue fundado el 26 de Julio de 1992, originalmente como
centro de educacion para la nifiez temprana bajo el nombre de JARDIN INFANTIL BILINGUE
KID'S KORNER en una casa remodelada situada en Cra 49 C # 79-125. El centro obtuvo la
aprobacién del Ministerio de Educacion de Colombia para funcionar como Centro de primera
Infancia el 5 de noviembre de 1992. En el afio 1993 la creciente institucién educativa también
proporciond un programa de estimulacion infantil para nifios de cuatro meses a doce meses de
edad y un instituto de inglés como Segundo idioma para nifios y jovenes, ambos durante las
sesiones de la tarde. Por lo tanto, modificd su nombre a American Korner Learning Center. En

1994 los duefios del colegio decidieron seguir creciendo como una escuela de grado PK-12°, los



padres con estudiantes ya matriculados demostraron un fuerte deseo de una escuela bilingle que
promoviera un ambiente de cuidado por los demas, valores éticos fundamentales y una rigurosa
base académica. En 1995, se alquild una casa contigua a la sede de la escuela para separar el
jardin Infantil de las secciones Preescolar y Elemental. En 1996, el colegio expandi6 sus
instalaciones comprando y remodelando completamente un edificio de tres pisos para dar cabida
a la Seccion primaria en expansion. En 1997, la creciente necesidad de expansion obligo a los
propietarios del Colegio a adquirir cuatro hectareas de terreno rural situado en las afueras de la
ciudad para comenzar la construccion de su nueva sede. El 16 de septiembre de 1998, el colegio
obtuvo la aprobacién del ministerio de educacién de Colombia como centro de ensefianza de
preescolar, basica y media. En la nueva sede campestre km 10 autopista puerto Colombia, el
colegio inicio la construccion de la nueva sede después de una revision a fondo de las propuestas
presentadas por un equipo de arquitectos seleccionados para el propdsito. La oferta ganadora por
mérito fue la de Carlos Bell Lemus, reconocido arquitecto de la ciudad. Inicia oficialmente la
construcciéon de la nueva sede campestre en el afio 1998 y finaliza en el afio 2000 con las
secciones de Preescolar, Elemental y Secundaria. En el afio 2000 el colegio cambi6 su nombre a
Altamira International School, respondiendo al nombre de la tierra donde fue construida la sede
campestre y por las vistas panoramicas ofrecidas por su ubicacion en una colina. Y “miras altas”
de proporcionar una educacion de calidad a la comunidad de Barranquilla. En el 2001 el escudo
del colegio se modificé para abarcar los cuatro pilares inherentes a nuestra filosofia de la
escuela: el libro (conocimiento), la antorcha (liderazgo), las banderas (biculturalismo colombiano
y americano) y la familia (padres en la educacion integral del nifio). En este mismo afio el
colegio Altamira adquirio una flota de tres autobuses y el manejo del almacen de los uniformes y

textos escolares, asocidndose con una compafiia externa para proporcionar el transporte y los



uniformes necesarios. En el afio 2002 el presidente de la PTA, Javier Meza, inauguré el primer
laboratorio de computacion del Altamira International School y en este mismo afio el presidente
de la PTA inaugurd el primer laboratorio de computacion del Altamira International School. En
el afio 2003 el Altamira continu6 mejorando su infraestructura; la entrada a la escuela fue
pavimentada, se construyeron aulas de primer y segundo piso, el laboratorio de ciencias fue
remodelado, entre otros. En el afio 2004 al comienzo del afo escolar, la nueva biblioteca de
Altamira fue inaugurada por nuestra entonces bibliotecaria Claudine Bancelin, una reconocida
escritora con formacién en bibliotecologia. En el mes de junio del afio 2005, el Altamira
International School gradud su primera promocion. Los seniors de 2005 eligieron la fuerza aérea
como tema. En este mismo afio se da inicio al enfoque de Reggio Emilia en las secciones de
Nido y Preescolar. En el afio 2006 Altamira International School recibi6 el estatus de candidato
para la certificacion Advanced-SACS y el Dr. Michael Adams, entonces subdirector del Colegio
Nueva Granada, fue asignado como mentor para asegurar que el Colegio tuviera un plan para
cumplir con los estandares de Advanced. En el 2007 el Colegio amplid sus instalaciones con la
construccién de su tercer piso que alberga la nueva biblioteca y aulas adicionales. En el afio 2008
se inicié la construccion del Coliseo del Colegio con el fin de crear mas espacios para que
nuestros estudiantes practicaran baloncesto, voleibol, fatbol y otras actividades deportivas,
ademaés de brindar un espacio protegido para otras actividades escolares como el Festival de
Mdsica y presentaciones de Carnaval, entre otros. En el afio 2009 el nuevo laboratorio de
computadores del Altamira International School fue inaugurado para proporcionar a nuestros
estudiantes mayor acceso a la tecnologia y promover la investigacion haciendo uso de la
informacion de internet. En el afio 2010 Altamira se unio a ACCAS, la asociacion de Escuelas

colombianas y caribeamericanas, una de las tres asociaciones regionales afiliadas a la Tri-



Asociacion. En este mismo afio nuestro Jardin Infantil cambi6 su nombre a Nido Altamira Kids
Korner para honrar a los centros infantiles de Reggio Emilia, Italia. En el afio 2011 se
adquirieron dos nuevos autobuses con aire acondicionado para servir mejor las necesidades de

transporte de nuestros estudiantes.

1.4, FILOSOFIA
El Altamira International School es una institucion que se compromete a satisfacer las
necesidades educativas de los estudiantes que eligen beneficiarse del programa que ofrecemos.
Estamos comprometidos a ofrecer en el marco de un plan de estudios orientado a los Estados
Unidos, un programa educativo que proporcionara una educacion de calidad igual a la que

recibiran en los Estados Unidos.

Enfatizamos la importancia de adquirir fluidez en inglés oral y escrito en todos los niveles
de nuestro programa, al tiempo que ofrecemos un plan de estudios que permite a nuestros
estudiantes cumplir con los objetivos de preparacion para la universidad. Creemos en un proceso
de aprendizaje que aborda el desarrollo total del estudiante: cognitivo, social, moral, cultural y
fisico. Creemos y estamos comprometidos con la preservacion de los ideales de una sociedad
democratica. Consideramos que la educacion es un proceso de por vida a través del cual las
personas adquieren continuamente habilidades, desarrollan habilidades y aumentan su potencial,

permitiendo asi una participacion, inteligente, autbnoma y efectiva en la sociedad.

1.5. PRODUCTOS O SERVICIOS
La Escuela Internacional Altamira, es una escuela preparatoria universitaria privada, no
sectaria, sin fines de lucro, mixta, abierta a la inscripcion de colombianos, norteamericanos y
nifios de otros paises, prestando sus servicios desde el grado de Jardin infantil hasta el grado 12°

(preescolar, primaria y bachillerato), ademas le ofrece a los padres de familia como



complemento el servicio de transporte escolar y servicio de almacén donde le suministran a la
comunidad AIS la facilidad de obtener los uniformes y textos escolares en las instalaciones del

colegio de una manera rapida y segura.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Colegio Altamira International School es una escuela ejemplar en Ameérica Latina,
altamente reconocida por su excelencia académica y su practica educativa innovadora, que
permite  a sus estudiantes APRENDER CON PROPOSITO, SERVIR CON

PASION y LIDERAR CON CORAZON para cambiar nuestro mundo.

El colegio les brinda la comodidad a las familias del Altamira International School, que

puedan adquirir los uniformes en las instalaciones del mismo.

Al inicio de las actividades escolares, se presentan reclamos por los faltantes de tallas de
uniformes ofrecidos por el colegio; el departamento de ventas y compras tiene como objetivo
mitigar los reclamos asociados a esta inconformidad. Este proceso interno se enfrenta con una
dificultad, presenta sobre stock y faltantes de uniformes en diferentes tallas; Se ha evidenciado
que el sistema de proyeccion actual para el abastecimiento no se ajusta a las necesidades de la
comunidad del colegio, esto sumado a la ausencia de herramientas tecnolégicas y/o estrategias
definidas para el control del mismo, como consecuencia la informacién de las cantidades fisicas
en el almacén no concuerdan con las cantidades existentes en el e-commerce ya que no existen

herramientas tecnoldgicas que permitan tener la informacion actualizada en tiempo real,



generando esto incertidumbre en los padres de familia para comprar los productos ofrecidos en el

comercio electronico.

Lo anterior obliga a los padres de familia a buscar otras alternativas para adquirir los
uniformes. Adicional a esto, se genera una inconformidad por parte de las directivas de la
institucion, ya que si bien, los vendedores ajenos a la institucion logran responder a las
necesidades de los padres de familia, el almacén del colegio estaria teniendo pérdidas de ventas
dejando de generar ingresos, ademas lo anterior genera una situacion de poco agrado para los
directivos, ya que la calidad de los uniformes no cumplen con las especificaciones exigidas por
la institucion y esta dotacién externa escolar no presenta uniformidad, afectando asi también la

imagen personal de los estudiantes.

De lo anterior se genera, aumento en las quejas y reclamos por faltantes de las tallas
requeridas, deterioro de la imagen del colegio, pérdidas econémicas por falta de ventas o por
material obsoleto, finalmente el desmejoramiento de la utilidad, rentabilidad y competitividad de

la institucion.

Es por esto que se hace necesario contar con un inventario que se ajuste a las necesidades y/o
requerimientos reales de la comunidad del colegio Altamira y es por esto que una de las grandes
limitaciones a la hora de tener un prondstico acertado de la demanda en cuanto a las tallas de los
uniformes, se debe a que esta no puede ser identificada y analizada de forma precisa ya que
obedece a la subjetividad del cliente (padre de familia) atendiendo las preferencias de los
estudiantes al momento de realizar la compra, en muchos casos omitiendo aspectos como la

estatura y/o contextura de los mismos. Por lo que no se puede trabajar en un modelo de



prondstico a partir de la estandarizacion de las tallas de acuerdo con las medidas en este caso de

los estudiantes del colegio Altamira International School.

2.2.  FORMULACION DE PROBLEMA

Teniendo en cuenta la situacion descrita surge el siguiente interrogante:

¢Como pronosticar la demanda de uniformes para los estudiantes del colegio Altamira
international School requerida por el almacén, a traveés de la implementacion de métodos

cualitativos?
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2.3.  ARBOL PROBLEMA

{Sub- I

efectos} ‘ ‘

llustracion
1: Arbol

del problema
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2.4.  JUSTIFICACION

El mundo actual se ha vuelto méas exigente con relacién al control de inventarios ya que hay
varias empresas quienes tienen una falsa doctrina e indican que para aumentar su productividad y
mantenerse competitivas deben tener un inventario alto sin tener en cuenta los costos y/o gastos
que esto acarrea; hoy en dia existen tendencias para que las empresas reduzcan al minimo sus
inventarios, existen razones relacionadas con la productividad global de la empresa y con los
niveles de servicios ofrecidos a los clientes que justifican ciertos niveles de existencias. Cabe
mencionar que el inventario es un instrumento fundamental para que las compafiias que se
dedican a la distribucion o venta de productos puedan cumplir con los requerimientos de los
clientes tanto internos como externos, de tal manera que tengan un control de las existencias que

tienen en su bodega en la entrada y salida de los mismos. (Cruz, A, 2017).

La gestion y control de inventarios es un proceso que tiene gran impacto en todas las areas
operativas de una organizacion al mismo tiempo que es un proceso fundamental de la
administracion por lo que cuando no se tiene controlado conlleva un alto costo y requiere una

mayor inversion.

La correcta administracion de los inventarios siempre serd uno de los factores principales que
impactan en el desempefio de las empresas y en las utilidades que esta obtiene. Es por esto que es
de vital importancia contar con un inventario bien administrado y controlado. El objetivo debe ser
el de mantener un nivel 6ptimo para no llegar a incurrir en costos innecesarios al no cargar con

excesos o faltantes de mercancia y por lo tanto ofrecer un mejor servicio al cliente.

La competencia siempre es muy fuerte y las compafias no se pueden dar el lujo de tener

demasiado dinero en forma de mercancias en los inventarios, asi como tampoco ser incapaces de
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ofrecer un servicio oportuno al cliente al quedarse sin existencias. El objetivo esta en lograr ese
equilibrio entre la oferta y la demanda en tiempo real que ayudara a tener una mejor planeacion y

a tomar las decisiones pertinentes para ser eficientes.

3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar un método cualitativo para el prondstico de la demanda requerida por el
almacén que suministra los uniformes a los estudiantes del Colegio Altamira International

School.

3.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS
e Diagnosticar el inventario del almacén del colegio Altamira International School a
través de un analisis en el proceso de almacenamiento para determinar el estado

actual.

e Clasificar a los estudiantes por grado, edades y tallas para determinar el mercado

actual.

e Proponer un método cualitativo para el pronostico de la demanda requerida por el
almacén que suministra los uniformes a los estudiantes del Colegio Altamira

International School.
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4. MARCO DE REFERENCIA

41. ESTADO DEL ARTE

Se analizaron diferentes proyectos orientados al modelo de prondstico de demanda cualitativo
de compras, en los cuales se logro recolectar informacion relacionada con la implementacion
de este modelo de pronostico, donde podemos observar que; Los métodos cualitativos por lo
general comprenden el uso del juicio experto para construir prondsticos. Se resalta como una
de las mayores ventajas de estos procedimientos cualitativos, es que la aplicacion de estos se
da cuando la informacion sobre la variable que se esta pronosticando no puede cuantificarse o

son escasos. (Villarreal, F. 2016).

42. MARCO CONCEPTUAL

e DEMANDA: En un entorno econémico consiste en el conjunto de productos y servicios
gue se mueven en un momento dado dentro de un lugar. Dependiendo del momento, lugar
y participantes, se podra hablar de un tipo de demanda o de otra. (Cruz, A. 2018).

e PROVEEDOR: es la persona o empresa que abastece con algo a otra empresa 0 a una
comunidad. El término procede del verbo proveer, que hace referencia a suministrar lo
necesario para un fin. (Pérez, J. & Merino, M. 2010).

e ALMACEN: Es el lugar habilitado para conservar mercancias. En el almacén se realiza la
recepcion de materiales y conservacion o ubicacion de productos hasta que son utilizados
0 puestos a disposicion del cliente. (Perdiguero, M. 2017).

e INVENTARIO: Es una relacién de los bienes de que se disponen, clasificados segun

familias y categorias y por lugar de ocupacion. (Arenal, C. 2020).



14

e UNIFORME: Es un traje distintivo que representa a un grupo, profesion, institucion o
empresa. (Dominguez, F. 2014)

e STOCK: Se denomina stock al conjunto de existencias almacenadas en la empresa hasta
su uso o venta. El stock cumple tres funciones: reguladora, comercial y economica.
(Arenal, C. 2020).

e COSTES: Los costes de los stocks son costes de mantenimiento, costes de oportunidad y
costes de ruptura de stock. Se ofrece a continuacion una valoracion de estos costes
expresados en porcentajes respecto al valor del producto almacenado (Garcia, J. 2004).

e PRONOSTICOS: Es una estimacion cuantitativa o cualitativa de uno o varios factores
(variables) que conforman un evento futuro, con base en informacion actual o del pasado.

(F. Villarreal, 2016).

43. MARCO TEORICO

4.3.1. DEMANDA
El concepto de demanda tiene diferentes significados, y es utilizado en diversas areas, pero el
area con la cual tiene mayor relacion es en el area econémica, ya que es donde se despliega la
actividad empresarial. La demanda trata de agrupar e identificar los productos y servicios que se

mueven en un determinado periodo y lugar. (Cruz, A. 2018).

Cabe mencionar que existente diferentes tipos de demandas, como se menciona anteriormente
este depende del momento, lugar y participantes, las cuales cuentan con diferentes

comportamientos como son: constante, estacional, con tendencia o ciclicos. (Cruz, A. 2018).
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Una representacion de los comportamientos de la demanda graficamente puede ser:

llustracion 2: Tipos de demandas.

En las representaciones graficas sobre los comportamientos de la demanda, puede observarse la
representacion en el eje x del tiempo y en el eje y de las cantidades del producto. En el
comportamiento constante se observa la misma cantidad de producto para diferentes espacios de
tiempo, en la tendencia puede verse un crecimiento de la cantidad en diferentes espacios de
tiempo, mientras que en la estacional se aprecia en un momento determinado y en la ciclica una
repeticion en diferentes espacios de tiempo. Dentro de los tipos de demanda mas comunes

destacamos las siguientes: la demanda dependiente y la demanda independiente. (Cruz, A. 2018).

La demanda dependiente: esta demanda se crea a partir de las decisiones tomadas de la compafiia,
teniendo en cuenta que estas decisiones son controlables por los directivos y que esta
directamente relacionada con la produccion de la empresa, que si es controlada por ellos, en lo
cual intervienen los siguientes factores; materia prima, produccion final, previsiones de consumo,
entre otros. Es, por tanto, una demanda independiente del cliente, controlada por las previsiones y

politicas productivas de la compafiia, siendo esta una demanda causal o fija. Causal: es una
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demanda constante que se basa en suposiciones, siendo una demanda que es pronosticada. Fija:

es un tipo de demanda constante que se basa en calculos y no en suposiciones. (Cruz, A. 2018).

La demanda independiente: esta demanda no estd condicionada por las decisiones de los
directivos de la compaiiia, sino por factores totalmente externos de los cuales la compafiia no
tiene control, como lo son las decisiones y el comportamiento de compra del cliente. Aunque la
empresa trate de influenciar en las decisiones del comprador esto no sera manipulado totalmente
por ellos, ya que el cliente siempre comprara lo que le parezca. Esta demanda suele tener
comportamientos constantes y con tendencia. Constantes: dentro de este tipo de demanda
independiente constante podemos encontrar la simple, mdvil, ponderada y exponencial. Con
tendencia: en esta demanda independiente con tendencia, pueden encontrarse con tendencia

lineal, exponencial, logaritmica o polinémica. (Cruz, A. 2018)

Con base a lo anterior se pudo identificar que la demanda que se maneja en el almacén del
colegio Altamira International School es una demanda independiente con un comportamiento
estacional, ya que esta demanda depende totalmente de factores externos como lo son las
decisiones y el comportamiento de compra del cliente, y las ventas se dan en especifico en dos

ocasiones en el afio, al inicio del primer periodo y al inicio del segundo periodo de clases.

4.3.2. PRONOSTICOS
Herbig, Milewicz & Golden (1993), definen los prondsticos como una contribucion decisiva que
es utilizada en casi todas las compafias para planear, ellos manifiestan que las compafiias
pronostican para poder ayudar a formar su futuro. Es decir estimar algun evento futuro tomandolo
como una herramienta fundamentada para la toma de decisiones gerenciales. Segun Daniells

(1981) los prondsticos eran importantes en la planeacion de las empresas en los afios “80” lo cual
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ayudaba a respaldar la toma de decisiones y la creacion de formulas estratégicas, anticipandose
para poder afrontar los cambios, oportunidades y amenazas, con el fin de poder estar al ritmo de

la complejidad y competitividad de la actualidad. (Rubio, G. 2017).

Cabe mencionar que los pronésticos son una prediccion cuantitativa o cualitativa de uno o varios
factores, que hacen parte de un evento futuro, teniendo datos u informacion del presente o del
pasado. Por consiguiente revisar los datos historicos, con periodicidad ayudara a percibir mejor
el patron de las ventas histdricas, lo que lleva a mejores predicciones de las ventas futuras de
determinado producto. Con relacion a los datos histéricos de ventas estos conforman una serie de
tiempo, siendo esta serie un conjunto de observaciones de una variable medida a lo largo de

etapas sucesivas. (Villarreal, F. 2016).

La ventaja de los métodos cualitativos de prondsticos esta en que no se necesita de una forma en
especifico, ninguna elaboracion de un modelo matematico para su utilizacion. A medida que la
persona quien va a pronosticar obtiene experiencia, se van mejorando sus estimaciones y en
diversas ocasiones puede alcanzar a ser, inclusive, mas precisas que las obtenidas mediante algin
método cuantitativo. Al respecto puede decirse que el pronosticador cualitativo, de forma
implicita hace uso de razonamientos cuantitativos en sus juicios; para lograr dichos resultados se
requiere de mucho tiempo para que la persona aprenda como traducir su experiencia e intuicion

en buenos prondsticos lo cual se ve como una desventaja. (Farrera, A. 2013).

En la actualidad especialistas calificados en un area de acuerdo a su experiencia, presentan
prondsticos cuya particularidad debe ser expuesta a toda la comunidad referente a su area y
reconocida por ellos. Con relacion a la estimacion de la demanda, esta radica en pronosticar las

ventas tomando como base la experiencia que se ha obtenido en trabajos anteriores y/o en
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actividades similares. Por tal razon se puede pedir el punto de vista de los trabajadores de la
empresa, de los vendedores, de personas que tuviesen el mismo tipo de negocio o de personas de
la competencia. A fin de la experiencia y conocimiento de sus clientes los vendedores efectlan
una estimacion futura y la proyeccién del mercado con base a ello se realiza tomando en cuenta
sus opiniones, corrigiéndola por otros antecedentes recopilados. Es una técnica de resultados
rapidos, de bajo costo, que puede estar limitada por las vivencias mas recientes, con estimaciones

parciales por la ausencia de una unidad de medida. (Moreno, T. 2019).

Por otra parte, tener indicios de lo que va a suceder en el futuro es de vital importancia porque
apoya el proceso de la toma de decisiones para disminuir la incertidumbre, no obstante, el
prondstico sélo sera ventajoso si la disminucion de incertidumbre lleva a una decision cuyo
beneficio es mayor que los costos de ejecutar dicho pronéstico. Existiran momentos en los que no
se contara con antecedentes historicos y se debera confiar en el juicio de expertos para ejecutar
prondsticos de futuros escenarios, siendo cuidadoso en que el juicio de esta persona sea realista y

no se incline mas por el optimismo de la misma. (Montemayor, J. 2013).

4.3.3. PRONOSTICO DE DEMANDA

Los prondsticos son utilizados en la planeacion para que los agentes econémicos puedan tomar
decisiones que repercutan en obtener beneficios en el ahorro de recursos de la compafiia. Las
empresas, en su planeacion, utilizan los prondsticos como antecedentes para establecer sus metas,
de tal forma que estas sean reales, en caso de que sean desafiantes, se definan estrategias

pertinentes para alcanzarlas. (Montemayor, J. 2013).
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4.3.4. METODOS CUALITATIVOS DE PRONOSTICOS

Consenso de un panel: en este método se trata de ajustar juicios y experiencias de los gerentes y
los ejecutivos quienes tienen diferentes visiones del negocio, debido a su formacion o actividad
para llegar a un mismo fin, los expertos se retnen con el objetivo de analizar una situacion que
involucre una o més variables de interés y discutir sobre el comportamiento futuro de tal manera

que se pueda determinar el pronostico requerido. (Farrera, A.2013).

Método Delphi: en este método los expertos no se relinen para dar a conocer sus opiniones, aqui
lo que se busca es rescatar la ventaja del consenso de un panel, pero trata de disminuir el sesgo en
el resultado final, al implantar la mecanica de que los expertos seleccionados para analizar las

variables sean anénimos. (Farrera, A. 2013).

Analogia historica: este método presume que el pronostico de un nuevo producto o servicio sera
similar al de un producto o servicio con caracteristicas parecidas ya existente, y del cual de ese si
se tengan datos e informacion. Entonces se estima la demanda futura para el producto o servicio

en cuestion por analogia. (Farrera, A. 2013).

Investigacion de mercados: en este método se llevan a cabo diferentes técnicas de recopilacion de
informacion del cliente, donde la investigacién de mercados se anticipa a la demanda ayudando a
identificar los comportamientos de compras siendo informacion util para llevar a cabo los

pronosticos cualitativos. (Farrera, A. 2013).

4.3.5. INVENTARIOS
Un inventario es llevar una relacién en orden de los bienes y productos de los cuales dispone una
compafiia, especificados segun clases y por lugar de ocupacion. Todas compafiias estan la

obligacion de llevar a cabo un inventario, y es necesario que éste se ajuste a la realidad de lo que
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se posee, ya que tener una relacion con cantidades superiores con lo que existe en realidad, hace
que el valor de una empresa sea mayor y asi se pagaran impuestos mayores sin justa causa,
mientras que una infravaloracion hara que los impuestos que tengamos que pagar sean menores.

(Arenal, C. 2020).

Por consiguiente, para que los datos registrados sean confiables y concuerden con la realidad, se
realiza un inventario fisico que consiste en un conteo de todas las unidades existentes con que la
compafiia cuenta o tienen en el almacén. De tal manera que el inventario es una herramienta
basica para que las empresas puedan gestionar las necesidades de cada una de las existencias o
productos, de cuando realizar el pedido al proveedor y la cantidad necesaria a solicitar. (Cruz, A.

2017).

Hay dos tipos basicos de sistemas de inventario: El inventario continlo; en este se solicitan
siempre las mismas cantidades cuando las existencias en el almacén alcanzan cierto nivel, y el
sistema de inventario de periodo constante entre pedidos, es el que en cada cierto tiempo
constante se solicita una cantidad variable de material o producto. En conclusion, un sistema de
gestion de inventario es una estructura que sirve para vigilar el nivel de existencia y poder

determinar cuanto y cuando hay que pedir. (Guerrero, H. 2009).

Sin embargo, los inventarios también surgen del desfase que existe entre la demanda y los
consumidores y la produccion o suministro de dichos productos, uno de los temas mas
complicados de la logistica y de la planeacion y administracion de la cadena de abastecimiento
(Supply Chain Management, SCM.) es el control y supervision de los inventarios, es un reto para
los analistas y gerentes enfrentarse dia a dia a la administracion y gestion de los inventarios. Una

de las dificultades mas comunes, es el exceso y faltantes de inventarios; es decir por lo general
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siempre tenemos mas existencia de lo que no se vende, y muchos faltantes de los productos que
mas tienen salida. Este problema sucede practicamente en cualquier empresa de cualquier sector,
las cuales tienen bajo su poder el administrar, de una u otra forma, materias primas, insumos y/o
productos terminados entre otros, manteniendo unidades en inventario en mayor o menor grado.
Las causas principales que causan la necesidad del mantenimiento de inventarios, en cualquier
compafiia, son las fluctuaciones de la demanda y de los tiempos de reposicion (Lead Times).

(Vidal, C. 2010).

STOCK: es el conjunto de productos existentes que se encuentran almacenados en la empresa
hasta el uso o venta de la misma. El stock cumple tres funciones: reguladora, comercial y

econdmica.

e Reguladora: Dado que se desconoce la evolucion del mercado, la empresa podrd hacer
frente a incrementos en las ventas.

e Comercial: facilita la logistica empresarial, permitiendo cumplir con los plazos y
condiciones pactadas con los clientes.

e Econdmica: Al comprar grandes volimenes de mercancia es posible negociar mejores

precios y condiciones de pago, es decir, economias de escala. (Arenal, C. 2020).

STOCK Y COSTES: el stock almacenado en una compafiia, tanto el de material terminado como
la materia prima es un capital estancado los cuales incurre en unos costes que deben ser
calculados. Con base a lo anterior se concluye que un exceso de almacén innecesario ocasiona
una gran cantidad de costes que son innecesarios. Existen diferentes tipos de costes Los costes de

los stocks como son: costes de mantenimiento, costes de oportunidad y costes de ruptura de
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stock. Se ofrece a continuacion una valoracion de estos costes expresados en porcentajes respecto

al valor del producto almacenado: (Garcia, J. 2004).

e Costes de mantenimiento:
Coste del espacio e instalaciones (0.5%-2%)
Coste de mantencion (incluye personal) (04%-6%)
Coste de obsolescencia y caducidad (0%-20%)
Coste de expolio y desaparicion (0.2%-5%)
Coste de seguro contra incendios...

e Costes de oportunidad:

El ligado al capital inmovilizado (5%-20%)

e Costes de ruptura de stock:
Ventas perdidas
Produccidn alterada o parada

4.3.6. RELACION TALLAS - MEDIDAS DE LAS PERSONAS
En la actualidad en la industria del desarrollo y produccién de prendas de vestir se necesita de
personal altamente calificado, con capacidades de desarrollar en tiempo limitado nuevos modelos
econdémicamente aptos para la produccién y que sean de satisfaccion para los clientes de tal

manera que se vea reflejado en la creciente de la demanda.

El desarrollo de los nuevos modelos de prendas de vestir para una coleccion es el resultado de un
complejo conjunto de tareas: artisticas, ergonémicas, tecnoldgicas y econémicas, entre otras. Hoy
en dia el disefiador debe tener conocimientos en la elaboracion de diversos tipos de prendas de
vestir, en la influencia que los materiales tienen buena caida y forma de la prenda, en los detalles
de cortes bésicos o elaborados para la interpretacion de los disefios como para la realizacion de

patrones, escalados, tizados, ploteos, etc..
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Todo especialista en esta aérea del disefio debe conocer las medidas del cuerpo humano, las
caracteristicas de la figura femenina, masculina e infantil, y tener claridad del mercado al que se
dirige para lograr transportar ese conocimiento a los patrones que se van a generar y asi lograr
conseguir la prenda que se disefio. Logrando de tal manera cumplir con su propoésito, que es una
prenda perfectamente cortada que se ajuste a las medidas anatomicas del consumidor. (Carrera de

Disefo y Gestion en Moda. 2015 Tomo ).

Con base a lo anterior esto nos exige realizar un analisis profundo de la contextura del pablico al
que las prendas van dirigidas. EIl vestuario, desde sus principios, surge con el proposito de cubrir
el cuerpo humano en su totalidad o parcialmente para protegerlo del clima y medio ambiente.
Todo ser humano, ademas de sentir encanto por una prenda bien disefiada y confeccionada, debe
sentirse a gusto y coémodo con lo que eligio para vestir al momento de estar parada, sentada o en
movimiento. Es por lo anterior, que cada prenda de vestir debe tener el tamafio y la forma del

cuerpo humano. (Carrera de Disefio y gestion de moda. 2015 Tomo I1).

4.3.7. PATRONAJE

Es el método por el cual se empieza la elaboracion de una prenda de vestir partiendo de un disefio
definitivo. Este método radica en desglosar en piezas separadas las diferentes aéreas a cubrir del
cuerpo humano, de tal manera que cada pieza, convertida ya en la tela, se ajuste de manera
correcta al &rea corporal. Luego de unidas todas las piezas se consigue el modelo de la prenda
del disefio esperado. Cada una de estas piezas dibujadas sobre el papel se le llama “patrén de

pieza” y al conjunto de todas las piezas se le llama “patron de modelo”. (Carrera de Disefo y

Gestion en Moda. 2015).

e Ejemplo de un patrén de modelo:

Delantero
X 1pza
Torso basico
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Espalda

3

x1 pza.‘

Torso basico

llustracion 4: Patron de pieza - Torso bdsico: Manga - Espalda

Ejemplo de escaldo de tallas:

Delantero




llustracion 5: Escalado de tallas.
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5. DISENO METODOLOGICO

Este proyecto de investigacion es de tipo cualitativo-descriptivo el cual nos permitird
establecer un método de pronostico cualitativo para la demanda de uniformes requerida por el
almacén del colegio Altamira, con la finalidad de tener un mejor manejo del inventario, reducir
las pérdidas por sobre stocks y evitar las pérdidas de ventas por faltantes. Este se desarrollara
haciendo uso de la informacién histérica del inventario y del mercado (cantidad de estudiantes)
del colegio Altamira del ultimo afio 2019-2020 y de la cantidad de estudiantes matriculados para
el afio proximo a iniciar 2020-2021, para definir la situacion actual en la que se encuentra el
almacén y presentar un método de prondstico cualitativo, para asi reducir los factores criticos
dentro del proceso de abastecimiento, y poder presentar una propuesta de mejora al procesos de

estudio y definir las condiciones necesarias para la implementacién de estas mejoras.

ESQUEMA DE LA METODOLOGIA
ENTRADA ‘ FASE SALIDA

Obtener informacion del estado actual del
inventario del Almacén. ) ) » B )
— = Levantamiento de informacion Informacidn organizada

Identificar el mercado actual (poblacion de
estudiantes) actual.
Definir tiempos de entrega de proveedores.
Definir clasificacion de estudiantes por Definir la situacion actual del Informacion del estado actual
grado escolar. sistema del sistema
Definir el patronaje actual de los uniformes
suministrados por los proveedores.
Identificar el inventario correspondiente a
cada seccion.
Identificar inventario deteriorado para cada _ )
una de las secciones. Determinar oportunidades de
Identificar proporcion de ventas por tallas Determinacion de factores criticos | mejora e Informacion

OF CUISOS prop P Y | del sistema relevante en cuanto a mejora
P : del sistema
Identificar estudiantes que cuentan con
uniformes adquiridos en afios anteriores y
que se encuentren en perfecto estado.

.. . . L . Propuesta mejora con las
Requisitos necesarios del sistema en caso de | Presentacion de las condiciones pue : .
. : . X condiciones necesarias para
implementar las mejoras propuestas requeridas por el sistema propuesto . S
un mejor servicio

Tabla 1: Esquema de la metodologia
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6. DIAGNOSTICO

6.1. ESTADO ACTUAL DEL INVENTARIO DEL ALMACEN DEL COLEGIO AIS.
Actualmente en el almacén del colegio Altamira se manejan 190 referencias de prendas en total

para todos los grados escolares, diferenciados para cada una por las siguientes secciones:

e NIDO: Que corresponde a los grados INFANTS, TODDLERS y NURSERY.
e PREPRIMARIA: Que corresponde a los grados PREKINDER, KINDER y 1°.
e PRIMARIA: Que corresponde a los grados 2°, 3°,4°,5°y 6°.

e SECUNDARIA: Que corresponde a los grados 7° , 8°, 9°, 10°, 11° y 12°.

En el colegio Altamira se cuenta con uniformes diferentes para cada seccidon y también algunas

prendas que son de uso general para todos los grados.
Estas referencias se presentan a continuacion:

e NIDO

-

llustracion 6: Delantal NIDO. llustracion 7: Camisa polo bordada.

llustracion 8: Pantaloneta roja NIDO. llustracidn 9: Falda short NIDO.



e PREPRIMARIA

llustracion 10: Blusa dacron. Preprimaria lustracion llustracion 12: Falda PE.
cuadros. Preprimaria.
o~
\ /
:
-
llustracion 13: Camiseta de PE. llustracion 14: Camiseta de diario. llustracion 15: Pantaldn corto diario.
Preprimaria. Preprimaria.

llustracion 16: Pantaloneta de PE.
Preprimaria.
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e PRIMARIA

S “u-
ﬂ'lf
¥

ms
Ilustracién 17: Jumper de llustracién 18: Blusa dacron. Primaria. llustracion 19: Camiseta de diario. Primaria.

cuadros. Primaria.

n ' |

llustracion 21: Camiseta de PE.
Primaria. llustracion 22: Pantaldn azul.

Primaria.

llustracion 20: Pantaloneta PE. Primaria.

llustracion 23: Falda PE. Primaria.
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SECUNDARIA

g i o~ m .

/] !

llustracion 25: Falda de cuadros. llustracion 26: Bata de laboratorio.

llustracion 24: Camiseta de PE.
Secundaria.

llustracion 29: Corbata.

llustracion 28: Sudadera AlS.

llustracion 27: Pantalon
azul. Secundaria.

llustracion 32: Camisa blanca lino.

llustracion 31: Falda de PE.
Secundaria.

llustracion 30: Blusa blanca vivos.
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e PRENDAS DE USO GENERAL PARA LAS SECCIONES: PREPRIMARIA,
PRIMARIA, SECUNDARIA.

llustracién 33: Camiseta polo azul. llustracion 34: Camiseta polo verde. llustracion 35: Camiseta polo roja.

w

llustracion 36: Camiseta polo amarilla. llustracion 37: Saco AlS.
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A continuacién, encontramos el detallado de las referencias que se manejan en el almacén con el

inventario disponible a septiembre del afio 2020 para cada SECCION vy los costos unitarios

respetivamente.

INVENTARIO NIDO

PRODUCTO CODIGO | EXISTENCIAS | COSTO UNITARIO | IVA 19% | COSTO TOTAL
Camiseta Polo Bordada 8 nido | 5327 12 $24.000 $4.560 $342.720
Camiseta Polo Bordada 2 nido | 5324 10 $24.000 $4.560 $285.600
Camiseta Polo Bordada 4 nido | 5325 14 $24.000 $4.560 $399.840
Camiseta Polo Bordada 6 nido | 5326 72 $24.000 $4.560 $2.056.320
Delantal Nido 2 0 $0 $0 $0
Delantal Nido 4 5068 17 $25.700 $0 $436.900
Delantal Nido 6 5401 18 $25.700 $0 $462.600
Falda Short Nido 2 5334 27 $19.600 $0 $529.200
Falda Short Nido 4 5335 15 $19.600 $0 $294.000
Falda Short Nido 6 5336 28 $19.600 $0 $548.800
Falda Short Nido 8 5337 9 $19.600 $0 $176.400
Pantaloneta Roja Nido 6 5331 25 $27.000 $5.130 $803.250
Pantaloneta Roja Nido 8 5332 10 $27.000 $5.130 $321.300
Pantaloneta Roja Nido 2 5329 19 $27.000 $5.130 $610.470
Pantaloneta Roja Nido 4 5330 24 $27.000 $5.130 $771.120

Tabla 2: Inventario seccion NIDO.
INVENTARIO PREPRIMARIA
PRODUCTO CODIGO | EXISTENCIAS | COSTO UNITARIO | IVA 19% |COSTO TOTAL
Blusa Dacron 4 5177 13 $9.500 $0 $123.500
Blusa Dacron 6 5178 0 $9.900 $0 $0
Blusa Dacron 8 5179 6 $9.900 $0 $59.400
Camiseta de diario 6 5340 16 $34.000 $6.460 $647.360
Camiseta de diario 8 5341 23 $34.000 $6.460 $930.580
Camiseta de diario 4 5339 14 $34.000 $6.460 $566.440
Camiseta de PE 4 5297 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta de PE 6 5296 16 $34.000 $6.460 $647.360
Camiseta de PE 8 5295 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta Polo Amarilla 4 5362 21 $34.000 $6.460 $849.660
Camiseta Polo Amarilla 6 5363 10 $34.000 $6.460 $404.600
Camiseta Polo Amarilla 8 5364 7 $34.000 $6.460 $283.220
Camiseta Polo Azul 4 5350 12 $34.000 $6.460 $485.520
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Camiseta Polo Azul 6 5351 16 $34.000 $6.460 $647.360
Camiseta Polo Azul 8 5352 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Roja 8 5378 10 $34.000 $6.460 $404.600
Camiseta Polo Roja 4 5375 15 $34.000 $6.460 $606.900
Camiseta Polo Roja 6 5376 11 $34.000 $6.460 $445.060
Camiseta Polo Verde 4 5388 16 $34.000 $6.460 $647.360
Camiseta Polo Verde 6 5389 11 $34.000 $6.460 $445.060
Camiseta Polo Verde 8 5390 6 $34.000 $6.460 $242.760
Falda PE 4 5302 32 $27.600 3$0 $883.200
Falda PE 6 5303 7 $27.600 $0 $193.200
Falda PE 8 5304 18 $27.600 $0 $496.800
Jumper de Cuadros 6 5231 5 $15.800 $0 $79.000
Jumper de Cuadros 8 5232 6 $15.800 $0 $94.800
Jumper de Cuadros 4 5230 9 $15.800 $0 $142.200
Pantalon Corto Diario 8 5252 17 $19.800 $0 $336.600
Pantal6n Corto Diario 10 5253 8 $19.800 $0 $158.400
Pantalon Corto Diario 12 5254 8 $19.800 $0 $158.400
Pantalon Corto Diario 14 5255 7 $21.300 $0 $149.100
Pantalon Corto Diario 16 5256 7 $21.300 $0 $149.100
Pantal6n Corto Diario 4 5250 12 $18.800 $0 $225.600
Pantalon Corto Diario 6 5251 7 $18.800 $0 $131.600
Pantaloneta de PE AIS 4 5277 24 $40.000 $7.600 $1.142.400
Pantaloneta de PE AIS 6 5278 9 $40.000 $7.600 $428.400
Pantaloneta de PE AIS 8 5279 15 $40.000 $7.600 $714.000
Saco AIS 6 5314 20 $57.000 $10.830 $1.356.600
Saco AIS 8 5315 2 $57.000 $10.830 $135.660
Tabla 3: Inventario seccion PREPRIMARIA.
INVENTARIO PRIMARIA
PRODUCTO CODIGO | EXISTENCIAS | COSTO UNITARIO | IVA 19% | COSTO TOTAL
Blusa Dacron 10 5185 10 $9.900 $0 $99.000
Blusa Dacron 12 5174 27 $9.900 $0 $267.300
Blusa Dacron 14 5175 12 $10.600 $0 $127.200
Blusa Dacron 16 5176 14 $10.600 $0 $148.400
Blusa Dacron S 1 $10.600 $0 $10.600
Camiseta de diario 10 5342 17 $34.000 $6.460 $687.820
Camiseta de diario 12 5343 27 $34.000 $6.460 $1.092.420
Camiseta de diario 14 5344 13 $34.000 $6.460 $525.980
Camiseta de diario 16 5345 18 $34.000 $6.460 $728.280
Camiseta de diario S 5346 10 $34.000 $6.460 $404.600
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Camiseta de diario M 5347 8 $34.000 $6.460 $323.680
Camiseta de diario L 5348 12 $34.000 $6.460 $485.520
Camiseta de PE 16 5291 26 $34.000 $6.460 $1.051.960
Camiseta de PE S 5290 11 $34.000 $6.460 $445.060
Camiseta de PE 10 5294 8 $34.000 $6.460 $323.680
Camiseta de PE 12 5293 17 $34.000 $6.460 $687.820
Camiseta de PE 14 5292 20 $34.000 $6.460 $809.200
Camiseta Polo Amarilla 12 5366 8 $34.000 $6.460 $323.680
Camiseta Polo Amarilla 14 | 5367 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Amarilla 16 5638 19 $34.000 $6.460 $768.740
Camiseta Polo Amarilla S 5370 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Amarilla XS 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta Polo Amarilla 10 | 5365 5 $34.000 $6.460 $202.300
Camiseta Polo Azul 10 5353 10 $34.000 $6.460 $404.600
Camiseta Polo Azul 12 5354 4 $34.000 $6.460 $161.840
Camiseta Polo Azul 14 5355 5 $34.000 $6.460 $202.300
Camiseta Polo Azul 16 5356 7 $34.000 $6.460 $283.220
Camiseta Polo Azul S 5357 4 $34.000 $6.460 $161.840
Camiseta Polo Azul XS 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta Polo Roja 10 5379 7 $34.000 $6.460 $283.220
Camiseta Polo Roja 12 5380 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta Polo Roja 14 5381 5 $34.000 $6.460 $202.300
Camiseta Polo Roja 16 5382 5 $34.000 $6.460 $202.300
Camiseta Polo Roja S 5383 7 $34.000 $6.460 $283.220
Camiseta Polo Roja XS 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta Polo Verde 16 5394 7 $34.000 $6.460 $283.220
Camiseta Polo Verde S 5395 6 $34.000 $6.460 $242.760
Camiseta Polo Verde xs 5 $34.000 $6.460 $202.300
Camiseta Polo Verde 10 5391 11 $34.000 $6.460 $445.060
Camiseta Polo Verde 12 5392 4 $34.000 $6.460 $161.840
Camiseta Polo Verde 14 5393 9 $34.000 $6.460 $364.140
Falda PE 14 5307 16 $28.500 $0 $456.000
Falda PE 12 5306 13 $28.500 $0 $370.500
Falda PE 10 5305 5 $28.500 $0 $142.500
Jumper de Cuadros 10 5233 7 $15.800 $0 $110.600
Jumper de Cuadros 12 5234 15 $15.800 $0 $237.000
Jumper de Cuadros 14 5235 11 $15.800 $0 $173.800
Jumper de Cuadros 16 5236 8 $15.800 $0 $126.400
Jumper de Cuadros M 5237 12 $15.800 $0 $189.600
Pantalon Azul 8 5265 3 $41.000 $0 $123.000
Pantalon Azul 10 5266 26 $41.000 $0 $1.066.000
Pantalon Azul 14 5268 8 $41.600 $0 $332.800
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Pantalon Azul 16 5269 15 $41.600 $0 $624.000
Pantal6n Azul 28 5270 18 $41.600 $0 $748.800
Pantal6n Azul 30 5271 5 $42.500 $0 $212.500
Pantalon Azul 32 5272 7 $42.500 $0 $297.500
Pantalon Azul 12 5267 7 $41.000 $0 $287.000
Pantalén Azul S 8 $41.000 $0 $328.000
Pantaloneta de PE AIS L 5286 7 $40.000 $7.600 $333.200
Pantaloneta de PE AIS XL 5287 7 $40.000 $7.600 $333.200
Pantaloneta de PE AIS 10 5280 21 $40.000 $7.600 $999.600
Pantaloneta de PE AIS 12 5281 7 $40.000 $7.600 $333.200
Pantaloneta de PE AIS 14 5282 18 $40.000 $7.600 $856.800
Pantaloneta de PE AIS 16 5283 7 $40.000 $7.600 $333.200
Pantaloneta de PE AIS S 5284 45 $40.000 $7.600 $2.142.000
Pantaloneta de PE AIS M 5285 10 $40.000 $7.600 $476.000
Saco AIS 10 5316 3 $57.000 $10.830 $203.490
Saco AIS 12 5317 8 $57.000 $10.830 $542.640
Saco AIS 14 5318 4 $57.000 $10.830 $271.320
Saco AIS 16 5319 6 $57.000 $10.830 $406.980
Saco AIS S 5320 3 $57.000 $10.830 $203.490
Tabla 4: Inventario seccion PRIMARIA.
INVENTARIO SECUNDARIA

PRODUCTO CODIGO | EXISTENCIAS | COSTO UNITARIO | IVA 19% | COSTO TOTAL
Bata de Laboratorio S 5260 10 $44.700 $0 $447.000
Bata de Laboratorio M 5261 7 $44.700 $0 $312.900
Bata de Laboratorio L 5262 7 $44.700 $0 $312.900
Blusa Blanca Vivos S 5193 25 $25.000 $0 $625.000
Blusa Blanca Vivos M 5194 13 $25.000 $0 $325.000
Blusa Blanca Vivos L 5195 5 $25.000 $0 $125.000
Blusa Blanca Vivos XL 5196 7 $26.200 $0 $183.400
Blusa Blanca Vivos 12 5190 21 $23.900 $0 $501.900
Blusa Blanca Vivos 14 5191 19 $23.900 $0 $454.100
Blusa Blanca Vivos 16 5192 16 $23.900 $0 $382.400
Blusa Blanca Vivos 30 5200 1 $26.200 $0 $26.200
Camisa Blanca Lino M 5244 7 $27.800 $0 $194.600
Camisa Blanca Lino L 5245 4 $27.800 $0 $111.200
Camisa Blanca Lino XL 5246 15 $28.400 $0 $426.000
Camisa Blanca Lino 12 5240 15 $25.700 $0 $385.500
Camisa Blanca Lino 14 5241 9 $25.700 $0 $231.300
Camisa Blanca Lino 16 5242 8 $25.700 $0 $205.600
Camisa Blanca Lino 32 5248 9 $28.400 $0 $255.600
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Camisa Blanca Lino S 5243 5 $27.800 $0 $139.000
Camiseta de PEM 5298 8 $34.000 $6.460 $323.680
Camiseta de PE L 5299 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta de PE XL 5300 8 $34.000 $6.460 $323.680
Camiseta Polo Amarilla M 5371 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Amarilla L 5372 4 $34.000 $6.460 $161.840
Camiseta Polo Amarilla XL | 5373 3 $34.000 $6.460 $121.380
Camiseta Polo Azul M 5358 12 $34.000 $6.460 $485.520
Camiseta Polo Azul L 5359 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Azul XL 5360 12 $34.000 $6.460 $485.520
Camiseta Polo Roja M 5384 10 $34.000 $6.460 $404.600
Camiseta Polo Roja L 5385 11 $34.000 $6.460 $445.060
Camiseta Polo Roja XL 5386 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Verde M 5396 9 $34.000 $6.460 $364.140
Camiseta Polo Verde L 5397 12 $34.000 $6.460 $485.520
Camiseta Polo Verde XL 5398 5 $34.000 $6.460 $202.300
Corbata 4953 10 $32.773 $6.227 $389.999
Falda de cuadros S 5227 13 $15.800 $0 $205.400
Falda de cuadros M 5226 11 $15.800 $0 $173.800
Falda de cuadros L 5225 6 $15.800 $0 $94.800
Falda de cuadros XL 5228 6 $15.800 $0 $94.800
Falda de cuadros 12 5222 8 $15.800 $0 $126.400
Falda de cuadros 14 5223 9 $15.800 $0 $142.200
Falda de cuadros 16 5224 12 $15.800 $0 $189.600
Falda PE M 5310 17 $29.600 $0 $503.200
Falda PE L 5311 12 $29.600 $0 $355.200
Falda PE XL 5312 13 $31.000 $0 $403.000
Falda PE 16 5308 20 $28.500 $0 $570.000
Falda PE S 5309 20 $29.600 $0 $592.000
Pantal6n Azul 36 5274 6 $43.600 $0 $261.600
Pantal6n Azul 40 5275 3 $43.600 $0 $130.800
Pantalon Azul 34 5273 2 $42.500 $0 $85.000
Saco AIS L 5322 7 $57.000 $10.830 $474.810
Saco AIS XL 3 $57.000 $10.830 $203.490
Saco AISM 5321 7 $57.000 $10.830 $474.810
Sudadera AIS S 5166 9 $56.000 $10.640 $599.760
Sudadera AIS M 5165 8 $56.000 $10.640 $533.120
Sudadera AIS L 5164 9 $56.000 $10.640 $599.760
Sudadera AIS 14 5162 14 $56.000 $10.640 $932.960
Sudadera AIS XL 5167 8 $56.000 $10.640 $533.120
Sudadera AIS 16 5163 12 $56.000 $10.640 $799.680

Tabla 5: Inventario seccion SECUNDARIA.
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También encontramos las referencias que se encuentras fisicas en el almacén, pero presentan

cierto tipo de deterioro por lo cual son catalogadas como perdidas.

INVENTARIO DETERIORADO (PERDIDAS)

PRODUCTO CODIGO | EXISTENCIAS | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Camisa blanca linot: 16| 5242 2 $ 25700 | $ 51.400
Blusa dacron t: s 1 $ 10.600 | $ 10.600
Blusa dacron t: 10 5185 1 $ 9.900| $ 9.900
Camiseta de diario t: | 5348 1 $ 40460 | $ 40.460
Camiseta de pe t: 8 5295 2 $ 40.460 | $ 80.920
Camisa blanca lino t: 12| 5240 2 $ 25.700 | $ 51.400
Camisa blanca lino t: 14| 5241 4 $ 25.700 | $ 102.800
Camisa blanca lino t: s 5243 3 $ 27.800 | $ 83.400
Camisa blanca linot: m | 5244 3 $ 27.800 | $ 83.400
Camisa blanca lino t: | 5245 2 $ 27.800 | $ 55.600
Camisa blanca lino t: xI | 5246 5 $ 28.400 | $ 142.000
Camisa blanca lino t: 32| 5248 1 $ 28400 | $ 28.400
Blusa blanca vivos t: 12 | 5190 4 $ 23.900 | $ 95.600
Blusa blanca vivos t: 14 | 5191 5 $ 23.900 | $ 119.500
Blusa blanca vivost: 16 | 5192 2 $ 23.900 | $ 47.800
Blusa blanca vivos t: s 5193 2 $ 25.000 | $ 50.000
Blusa blanca vivost: m | 5194 5 $ 25.000 | $ 125.000
Blusa blanca vivos t: | 5195 1 $ 25.000 | $ 25.000
Blusa blanca vivos t: x| | 5196 1 $ 26200 | $ 26.200
Gorras azules t: | 5 $ 12500 | $ 62.500
Gorras azules t:m 6 $ 12500 | $ 75.000
Gorras blancas t:m 6 $ 12500 | $ 75.000
Gorras rojas t:m 9 $ 12500 | $ 112.500
Gorras rojas t: | 9 $ 12500 | $ 112.500
Gorras azul rey y claro 1 $ 12500 | $ 12.500

INVERSION EN INVENTARIO ACTUAL $ 1.679.380

Tabla 6: Inventario deteriorado.
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6.2. MERCADO ACTUAL DEL ALMACEN DEL COLEGIO AIS. (ESTUDIANTES)
El mercado del almacén del colegio Altamira International School corresponde al total de la
POBLACION DE ESTUDIANTES de las diferentes secciones y grados. Por lo cual a
continuacion se presentan de forma detallada los estudiantes antiguos correspondientes a la
finalizacion del afio 2019-2020 y los estudiantes nuevos gque se encuentran matriculados para el
afio 2020-2021, clasificados por secciones (NIDO, PREPRIMARIA, PRIMARIA vy
SECUNDARIA), asi como también por cada uno de los grados con los que cuenta el colegio

Altamira International School.

SECCIONES NIDO PREPRIMARIA
GRADO INFANTS | TODDLERS | NURSERY | PREKINDER | KINDER | 1°

ALUMNOS PERIODO 2019-2020 27 48 37 56 57 58

ALUMNOS ANTIGUQOS 17 37 31 54 55

ALUMNOS NUEVOS 3 15 16 2 3

TOTAL, ALUMNOS PERIODO

2020-2021 0 20 52 47 56 58

GRAN TOTAL POR SECCION 72 161

Tabla 7: Total de estudiantes secciones NIDO y PREPRIMARIA.
SECCIONES PRIMARIA SECUNDARIA

GRADO 2° | 3° | 4°|5°|6°|7°]8°|9°]10° | 11° | 12°
ALUMNOS PERIODO 2019-2020 51 | 55|44 |46 | 56|43 |49 |48 | 35 | 46 | 45
ALUMNOS ANTIGUQOS 50 |49 |44 | 42 | 41 |43 |42 |46 | 35 | 34 | 45
ALUMNOS NUEVOS 4 1118|2116 3|1] 16 2 1
TOTAL, ALUMNOS PERIODO 2020-2021 54 |50 |52 | 44 | 42 |59 |45 |47 | 51 | 36 | 46
GRAN TOTAL POR SECCION 242 284

Tabla 8: Total de estudiantes secciones PRIMARIA y SECUNDARIA.
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Después de realizar la revision de las ventas que se tuvieron de cada una de las referencias

en los afios 2017, 2018, 2019 y primer periodo de 2020 en cada uno de los grados

escolares, se presentan de forma agrupada por secciones (NIDO, PREPRIMARIA,

PRIMARIA y SECUNDARIA) el total de ventas realizadas de dichos afios, y también el

comportamiento de los porcentajes de ventas por tallas de cada referencia durante cada

periodo.

e SECCION NIDO

A continuacion, se presentan las cantidades vendidas para cada una de las referencias

correspondientes a la seccion NIDO.

Esta seccion cuenta con 4 referencias particulares como son la CAMISETA POLO

BORDADA, el DELANTAL, la FALDA SHORT y la PANTALONETA ROJA.

- UNIDADES VENDIDAS % DE VENTAS X TALLA
cODIGO DESCRIPCION 2017-2  2018-2 2019-1 2019-2 2020-2|2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2
5324  |Camiseta Polo Bordada 2 nido 18 18 31 31 1 13% 13% 38%  26% 13%
5325  |Camiseta Polo Bordada 4 nido 76 63 42 68 1 53%  44% 52%  57% 13%
5326  |Camiseta Polo Bordada 6 nido 48 57 8 21 5 3%  40% 10% 18% 63%
5327  |Camiseta Polo Bordada 8 nido 2 6 0 0 1 1% 4% 0% 0% 13%
5068 |Delantal Nido 4 25 30 20 36 3 60%  57% 95%  86% 50%
5401 |Delantal Nido 6 17 23 1 6 3 40%  43% 5%  14% 50%
5334  |Falda Short Nido 2 8 3 8 10 0 15% 8% 2%  20% 0%
5335 |Falda Short Nido 4 22 17 9 30 4 42%  46% 30%  60% 67%
5336  |Falda Short Nido 6 20 12 12 8 2 3% 2% 40%  16% 33%
5337  |Falda Short Nido 8 2 5 1 2 0 4%  14% 3% 4% 0%
5329  |Pantaloneta Roja Nido 2 5 15 11 14 1 9%  21% 32%  29% 50%
5330  [Pantaloneta Roja Nido 4 20 28 16 30 0 36%  40% 47%  63% 0%
5331 |Pantaloneta Roja Nido 6 28 24 7 1 0 51%  34% 21% 2% 0%
5332  |Pantaloneta Roja Nido 8 2 3 0 3 1 4% 4% 0% 6% 50%
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Tabla 9: Unidades vendidas referencias NIDO.

SECCION PREPRIMARIA

A continuacion, se presentan las cantidades vendidas para cada una de las referencias
correspondientes a la seccion de PREPRIMARIA.

Esta seccién cuenta con 8 referencias que son la BLUSA DACRON, la CAMISETA DE
DIARIO, la CAMISETA DE PE, la FALDA PE, el JUMPER DE CUADROS, el

PANTALON CORTO DIARIO, laPANTALONETA DE PE AIS y el SACO AIS.

: UNIDADES VENDIDAS % DE VENTAS x TALLA
COPICO DESCRIPCION 2017-2  2018-2 2019-1 2019-2 2020-2| 20172 2018-2 2019-1 20192 2020-2
5177  (Blusa Dacron 4 22 20 7 5 0 23%  22% 3% 15% 0%
5178  |Blusa Dacron 6 38 39 9 0 0 39%  42% 50% 0% 0%
5179  |Blusa Dacron 8 37 33 2 29 2 38% 36% 11%  85% 100%
5339  [Camiseta de diario 4 0 2 1 3 0 0% 4% 5% 7% 0%
5340 |Camiseta de diario 6 58 19 1 22 4 43% 3% 50%  49% 100%
5341  |Camiseta de diario 8 76 31 10 20 0 5%  60% 45%  44% 0%
5297  |Camiseta de PE 4 8 8 2 4 0 5% % 6% 4% 0%
5296 |Camiseta de PE 6 74 49 20 44 1 48%  44% 63%  47% 33%
5295 |Camiseta de PE 8 72 54 10 46 2 4%  49% 31%  49% 67%
5302 |FaldaPE 4 5 4 1 2 0 9% 8% 25% 5% 0%
5303 |Falda PE 6 21 18 2 20 1 40%  38% 50%  45% 100%
5304 |Falda PE 8 27 26 1 22 0 51%  54% 25%  50% 0%
5230  |Jumper de Cuadros 4 17 27 4 10 0 19%  18% 22%  15% 0%
5231 |Jumper de Cuadros 6 33 65 8 31 2 3%  43% 4%  48% 100%
5232 [Jumper de Cuadros 8 39 59 6 24 0 4%  39% 33% 3% 0%
5250  [Pantalon Corto Diario 4 12 4 3 6 0 14% 9% 15%  13% 0%
5251  |Pantalon Corto Diario 6 31 13 9 28 3 3%  28% 45%  61% 75%
5252  [Pantalon Corto Diario 8 29 19 2 7 0 3%  40% 10%  15% 0%
5253  |Pantalon Corto Diario 10 12 1 6 5 1 14%  23% 0% 11% 25%
5277  |Pantaloneta de PE AIS 4 4 0 4 0 7% 8% 0% 17% 0%
5278  |Pantaloneta de PE AIS 6 20 9 3 12 0 6% 23% 43%  52% 0%
5279  |Pantaloneta de PE AIS 8 32 28 4 7 0 5%  70% 5%  30% 0%
5314 |Saco AIS 6 24 12 6 12 0 56%  39% 60%  39% 0%
5315 |Saco AIS 8 19 19 4 19 0 4%  61% 40% 61% 0%

Tabla 10: Unidades vendidas referencias PREPRIMARIA
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A continuacion, se presentan las cantidades vendidas para cada una de las referencias

correspondientes a la seccion de PRIMARIA.

Esta seccion también cuenta con 8 referencias como son la BLUSA DACRON, la

CAMISETA DE DIARIO, la CAMISETA DE PE, la FALDA PE, el JUMPER DE

CUADROS, el PANTALON AZUL, laPANTALONETA DE PE AlIS y el SACO AIS.

UNIDADES VENDIDAS

% DE VENTAS x TALLA

CcOoDIGO DESCRIPCION 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2 | 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2
5185 Blusa Dacron 10 33 32 2 27 0 34% 45% 14% 45% 0%
5174 Blusa Dacron 12 36 18 7 14 0 37% 25% 50% 23% 0%
5175 Blusa Dacron 14 14 20 3 12 0 14% 28% 21% 20% 0%
5176 Blusa Dacron 16 14 1 2 7 0 14% 1% 14% 12% 0%
5342 Camiseta de diario 10 52 18 10 23 1 27% 17% 43% 29% 50%
5343 Camiseta de diario 12 44 33 5 16 1 23% 31% 22% 20% 50%
5344 Camiseta de diario 14 43 22 3 11 0 22% 21% 13% 14% 0%
5345 Camiseta de diario 16 43 20 0 16 0 22% 19% 0% 20% 0%
5346 Camiseta de diario S 8 10 3 10 0 4% 10% 13% 13% 0%
5347 Camiseta de diario M 3 2 2 3 0 2% 2% 9% 4% 0%
5294 Camiseta de PE 10 71 44 7 38 0 21% 19% 13% 19% 0%
5293 Camiseta de PE 12 59 43 16 29 1 17% 18% 30% 15% 100%
5292 Camiseta de PE 14 63 59 10 36 0 18% 25% 19% 18% 0%
5291 Camiseta de PE 16 88 52 9 42 0 25% 22% 17% 21% 0%
5290 |Camiseta de PE S 65 38 12 52 0 19% 16% 22% 26% 0%
5305 Falda PE 10 22 21 9 24 0 34% 41% 100% 52% 0%
5306 Falda PE 12 26 19 0 9 0 40% 37% 0% 20% 0%
5307 Falda PE 14 17 11 0 13 0 26% 22% 0% 28% 0%
5233  |Jumper de Cuadros 10 21 39 4 19 0 191% 325% 80% 146% 0%
5234  |Jumper de Cuadros 12 25 43 5 11 0 227%  358% 100% 85% 0%
5235  |Jumper de Cuadros 14 19 33 2 11 0 61% 75% 50% 73% 0%
5236  |Jumper de Cuadros 16 12 11 2 4 0 39% 25% 50% 27% 0%
5265 Pantalon Azul 8 19 14 3 14 0 15% 15% 25% 21% 0%
5266 Pantalén Azul 10 20 21 0 6 0 15% 23% 0% 9% 0%
5267 Pantalon Azul 12 16 2 2 2 0 12% 2% 17% 3% 0%
5268 Pantalén Azul 14 5 14 4 11 0 4% 15% 33% 16% 0%
5269 Pantalén Azul 16 24 9 2 10 0 18% 10% 17% 15% 0%
5270 Pantalén Azul 28 24 17 1 5 0 18% 18% 8% % 0%
5271 Pantalén Azul 30 10 7 0 12 0 8% 8% 0% 18% 0%
5272 Pantalén Azul 32 12 8 0 8 0 9% 9% 0% 12% 0%
5280 Pantaloneta de PE AIS 10 26 26 3 10 0 24% 32% 27% 20% 0%
5281 Pantaloneta de PE AIS 12 23 15 3 8 0 21% 18% 27% 16% 0%
5282 Pantaloneta de PE AIS 14 24 4 3 10 0 22% 5% 27% 20% 0%
5283 Pantaloneta de PE AIS 16 16 17 0 1 0 15% 21% 0% 2% 0%
5284 Pantaloneta de PE AIS S 12 8 0 6 0 11% 10% 0% 12% 0%
5285 Pantaloneta de PE AIS M 4 7 2 6 0 4% 9% 18% 12% 0%
5286 Pantaloneta de PE AIS L 3 5 0 10 0 3% 6% 0% 20% 0%
5316 Saco AIS 10 13 8 3 14 0 20% 13% 10% 25% 0%
5317 Saco AlIS 12 17 20 6 14 0 27% 33% 20% 25% 0%
5318 Saco AlIS 14 13 15 4 12 0 20% 25% 13% 21% 0%
5319 Saco AIS 16 8 6 12 5 0 13% 10% 40% 9% 0%
5320 |Saco AIS S 13 12 5 12 0 20% 20% 17% 21% 0%
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Tabla 11: Unidades vendidas referencias PRIMARIA

e SECCION SECUNDARIA
A continuacion, finalmente se presentan las cantidades vendidas para cada una de las
referencias correspondientes a la seccion de SECUNDARIA.
Esta seccion cuenta con 10 referencias que son la BATA DE LABORATORIO, la
BLUSA BLANCA VIVOS, la CAMISA BLANCA LINO, la CAMISETA DE PE, la
CORBATA, la FALDA DE CUADROS, la FALDA DE PE, el PANTALON AZUL, el

SACO AIS y la SUDADERA AlS.

) UNIDADES VENDIDAS % DE VENTAS x TALLA
CcODIGO DESCRIPCION 2017-2 20182 2019-1 2019-2 2020-2 | 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2
5260 |Bata de Laboratorio S 22 11 2 7 0 63% 50% 100%  35% 0%
5261 Bata de Laboratorio M 9 6 0 9 0 26% 27% 0% 45% 0%
5262 Bata de Laboratorio L 4 5 0 4 0 11% 23% 0% 20% 0%
5193 |Blusa Blanca Viws S 35 24 0 28 2 24% 20% 0%  25% 100%
5194 Blusa Blanca Vivos M 5 5 4 9 0 3% 4% 20% 8% 0%
5190 |Blusa Blanca Viwos 12 16 15 0 11 0 11% 12% 0% 10% 0%
5191 Blusa Blanca Viws 14 36 28 6 28 0 24% 23% 30% 25% 0%
5192 Blusa Blanca Vivos 16 56 49 10 36 0 38% 40% 50% 32% 0%
5241 Camisa Blanca Lino 14 18 11 7 7 0 14% 12% 19% 8% 0%
5242 Camisa Blanca Lino 16 43 18 15 22 0 33% 19% 42% 25% 0%
5243 Camisa Blanca Lino S 37 45 3 33 0 29% 48% 8% 38% 0%
5244 Camisa Blanca Lino M 21 14 6 9 0 16% 15% 17% 10% 0%
5245 Camisa Blanca Lino L 10 6 5 17 0 8% 6% 14% 19% 0%
5298 |Camiseta de PEM 20 16 4 19 0 69% 67% 44%  61% 0%
5299 Camiseta de PE L 8 4 3 11 0 28% 17% 33% 35% 0%
5300 Camiseta de PE XL 1 2 1 0 3% 17% 22% 3% 0%
4953  |Corbata 4 1 17 7 0 100% 100% 100% 100% 0%
5227 Falda de cuadros S 6 23 0 5 1 14% 15% 0% 22% 100%
5226 Falda de cuadros M 8 28 1 3 0 19% 19% 14% 13% 0%
5225 |Falda de cuadros L 2 14 1 0 0 5% 9% 14% 0% 0%
5222 Falda de cuadros 12 10 16 2 7 0 23% 11% 29% 30% 0%
5223  |Falda de cuadros 14 11 24 3 2 0 26% 16% 43% 9% 0%
5224 Falda de cuadros 16 6 45 0 6 0 14% 30% 0% 26% 0%
5308 Falda PE 16 7 8 7 10 0 14% 25% 50% 29% 0%
5309 |FaldaPE S 18 15 3 14 0 3%  4T% 21%  41% 0%
5310 Falda PE M 23 6 4 7 0 47% 19% 29% 21% 0%
5311 |Falda PE L 1 3 0 3 0 2% 9% 0% 9% 0%
5273  |Pantalén Azul 34 2 9 2 10 0 29% 50% 100%  71% 0%
5274 Pantalén Azul 36 5 9 0 4 0 71% 50% 0% 29% 0%
5321 |Saco AISM 12 8 6 6 0 75% 57% 5%  67% 0%
5322 Saco AIS L 4 6 2 3 0 25% 43% 25% 33% 0%
5162 Sudadera AIS 14 7 8 2 8 0 13% 16% 13% 14% 0%
5163  |Sudadera AIS 16 8 7 3 9 0 15% 14% 19% 15% 0%
5166 Sudadera AIS S 15 12 2 19 0 29% 24% 13% 32% 0%
5165 Sudadera AIS M 13 10 5 14 0 25% 20% 31% 24% 0%
5164  |Sudadera AIS L 6 7 3 7 0 12% 14% 19% 12% 0%
5167 Sudadera AIS XL 3 7 1 2 0 6% 14% 6% 3% 0%
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Tabla 12: Unidades vendidas referencias SECUNDARIA

7. ANALISIS DE DATOS

7.1.  ANALISIS DE VENTAS
A partir de la informacion de las ventas en cada uno de los periodos de los cuales se logré obtener
informacidn, como primera medida, se realizaron las graficas con el fin de encontrar lineas de
tendencia del comportamiento de las ventas de cada una de las tallas de las diferentes referencias
y asi tener una primera proyeccion que nos permita llegar a la distribucion porcentual por tallas

para el periodo siguiente.

A continuacion, se presentan las gréficas por secciones de cada una de las referencias y tallas,
con las ecuaciones que describen las lineas de tendencia que permitiran calcular las proyecciones
a partir del comportamiento de las ventas de los periodos anteriores y tener asi la distribucién

porcentual por talla; lo cual es el objetivo en esta primera parte del analisis de los datos.

e SECCION NIDO

100
Camiseta Polo Bordada NIDO
80
6
68
63
60 57
48
40 42
31
20 o 21
- 8
0 et ittt YT TSP ITITTVITION 0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
20 = Camiseta Polo Bordada 2 nido e Camiseta Polo Bordada 8 nido
Camiseta Polo Bordada 4 nido Camiseta Polo Bordada 6 nido
--------- Polinémica (Camiseta Polo Bordada 2 nido) ceeeeeeee Polinédmica (Camiseta Polo Bordada 8 nido)

Polinémica (Camiseta Polo Bordada 4 nido) Polinémica (Camiseta Polo Bordada 6 nido)
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llustracion 38: Ventas Camiseta polo bordada NIDO

2
TALLA 2: Ecuacién de linea de tendencia: y = -3E-14x +5,2x+ 11,5 - R*=0,8
2
TALLA 4: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 9,75x - 53,25x + 122,25 - R?=0,761

Delantal NIDO

40
35
30
25
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15
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36

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

== Delantal Nido 4 e Delantal Nido 6

--------- Polinémica (Delantal Nido 4) «++-+---- Polinémica (Delantal Nido 6)

llustracion 39: Ventas Delantal NIDO

2

TALLA 4: Ecuacién de linea de tendencia: y = 2,75x - 11,45x + 35,75 - R?=0,4028
2

TALLA 6: Ecuacién de linea de tendencia: y = -0,25x - 4,25x + 24,25 - R*=0,5004

35
Falda short NIDO
30 30
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10 10
8
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2
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2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Falda Short Nido 2 = Falda Short Nido 4 === Fa|da Short Nido 6
Falda Short Nido 8 ~ ceeeeeees Polinémica (Falda Short Nido 2) ~ «c«eceee- Polinémica (Falda Short Nido 4)

--------- Polinédmica (Falda Short Nido 6) Polindmica (Falda Short Nido 8)

llustracion 40: Ventas Falda short NIDO
TALLA 2: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,75x2 -7,65x + 13,25 - R2=0,6841
TALLA 4: Ecuacién de linea de tendencia: y = 6,5x2 -30,9x+48 - R*=0,7803
TALLA 6: Ecuacion de linea de tendencia: y = x2 -8,6x+27 - R?=0,9053
TALLA 8: Ecuacion de linea de tendencia: y = -0,5x2 +2,1x+1 - R?=0,2



45

Pantaloneta roja NIDO

35
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2017-2 2018-2

Pantaloneta Roja Nido 6
Pantaloneta Roja Nido 2
Polindmica (Pantaloneta Roja Nido 6)
Polinédmica (Pantaloneta Roja Nido 2)

llustracion 41: Ventas Pantaloneta roja NIDO

30
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14
1T
i

3
0 1

2019-1 2019-2

Pantaloneta Roja Nido 8
Pantaloneta Roja Nido 4
Polinémica (Pantaloneta Roja Nido 8)
Polinémica (Pantaloneta Roja Nido 4)

TALLA 2: Ecuacion de linea de tendencia: —1,75x2 +11,05x - 3,25 - R?*=0,637
TALLA 4: Ecuacion de linea de tendencia: y = 1,5x2 -5,7x+26,5 - R*=0,1924
TALLA 6: Ecuacién de linea de tendencia: y = -0,5x2 -7,3x+37 - R?=0,9435
TALLA 8: Ecuacion de linea de tendencia: y = O,5x2 -2,5x+4,5 - R?=0,1667

Con la ayuda de estas ecuaciones de tendencia para cada una de las tallas de las diferentes

referencias, se hace posible el célculo de una primera proyeccion de ventas de acuerdo con el

comportamiento histérico de las mismas, que nos ayudara a estimar el comportamiento de venta

porcentual por talla para cada referencia. Teniendo como resultado la siguiente tabla:

- PROYECCION - VENTAS % x TALLA

DESCRIPCION 20211 20211
Camiseta Polo Bordada 2 nido 38 26%
Camiseta Polo Bordada 4 nido 100 70%
Camiseta Polo Bordada 6 nido 6 4%
Camiseta Polo Bordada 8 nido 0 0%
Delantal Nido 4 47 100%
Delantal Nido 6 0 0%
Falda Short Nido 2 19 22%
Falda Short Nido 4 56 67%
Falda Short Nido 6 9 11%
Falda Short Nido 8 0 0%
Pantaloneta Roja Nido 2 8 17%
Pantaloneta Roja Nido 4 36 74%
Pantaloneta Roja Nido 6 0 0%
Pantaloneta Roja Nido 8 5 9%
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Tabla 13: % De venta por talla NIDO

e SECCION PREPRIMARIA

Blusa Dacron PREPRIMARIA

45
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35
30 29
25
20
15
10
5 5
0 2 =0
5 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
@ Blusa Dacron 4 e Blusa Dacron 6 Blusa Dacron 8
--------- Polindmica (Blusa Dacron 4) ceeeecoo Polindmica (Blusa Dacron 6) Polindmica (Blusa Dacron 8)

llustracion 42: Ventas Blusa dacron PREPRIMARIA
TALLA 4: Ecuacidn de linea de tendencia: y =-6,4x + 29,5 - R?=0,8943

2
TALLA 6: Ecuacidn de linea de tendencia: y=-2,5x -1,9x+45 - R*=0,8871
2
TALLA 8: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 7,75x -44,25x+ 77,75 - R?=0,5201

” Camiseta de diario PREPRIMARIA
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0 —t 2 : 3

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Camiiseta de diario 4 e Camiiseta de diario 6 e Camiiseta de diario 8
--------- Polindmica (Camiseta de diario 4) -+++-+--- Polindmica (Camiseta de diario 6) -:-+----- Polindmica (Camiseta de diario 8)

llustracion 43:Ventas Camiseta de diario PREPRIMARIA
TALLA 4: Ecuacidn de linea de tendencia: y=0,8x-0,5 - R?2=0,64
TALLA 6: Ecuacion de linea de tendencia: y = 12,5x2 -74,1x+119 - R?=0,9945
TALLA 8: Ecuacion de linea de tendencia: y = 13,75x2 - 87,65x + 150,25 - R?=0,999
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Camiseta de PE PREPRIMARIA

90
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50 45
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2017-2 2019-2
e Camiseta de PE 4 e Camiseta de PE 6 e Camiseta de PE 8
--------- Polinédmica (Camiseta de PE 4) ceeeeeeee Polindmica (Camiseta de PE 6) ceeeeeeee Polindmica (Camiseta de PE 8)
llustracion 44: Ventas Camiseta PREPRIMARIA
2
TALLA 4: Ecuacién de linea de tendencia: y=0,5x -4,3x+12,5 - R*=0,637
2
TALLA 6: Ecuacion de linea de tendencia: y = 12,25x -73,15x + 137,75 - R?=0,8895
2
TALLA 8: Ecuacién de linea de tendencia: y = 13,5x -79,7x+143,5 - R?>=0,7239
Falda PE PREPRIMARIA
35
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e [3|da PE 4 e F3|da PE 6 e F3|da PE 8
--------- Polinémica (Falda PE 4) seeeeeee Polindmica (Falda PE 6) ceseeeee Polindmica (Falda PE 8)

llustracion 45: Ventas Falda PE PREPRIMARIA

2
TALLA 4: Ecuacién de linea de tendencia: y=0,5x -3,7x+8,5 - R?=0,82
2
TALLA 6: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 5,25x - 28,15x + 46,25 - R?=0,5374
2
TALLA 8: Ecuacién de linea de tendencia: y = 5,5x -31,5x+ 56,5 - R2?=0,4507
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Jumper de cuadros PREPRIMARIA
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e Jumper de Cuadros 4 e Jumper de Cuadros 6
Jumper de Cuadros8 ~ eeeeeeens Polindmica (Jumper de Cuadros 4)
--------- Polinédmica (Jumper de Cuadros 6) Polinédmica (Jumper de Cuadros 8)

llustracion 46: Ventas Jumper de cuadros
TALLA 4: Ecuacioén de linea de tendencia: y = -x2 +0,6x+20,5 - R?=0,344
TALLA 6: Ecuacién de linea de tendencia: y = —2,25x2 +4,95x+38,75 - R?=0,1328
TALLA 8: Ecuacion de linea de tendencia: y = -0,5x2 -7,3x+54 - R?=0,317

Pantaldn Corto Diario PREPRIMARIA
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== Pantalon Corto Diario 4 e Pantalon Corto Diario 6
Pantalon Corto Diario 8 = Pantalon Corto Diario 10
--------- Polinémica (Pantalon Corto Diario 4) ceeeeeee« Polinémica (Pantalon Corto Diario 6)
Polinébmica (Pantalon Corto Diario 8) ~ eeeeeenes Polinémica (Pantalon Corto Diario 10)

llustracion 47: Ventas Pantalon corto diario PREPRIMARIA R
TALLA 4: Ecuacién de linea de tendencia: y = 2,75x -15,65x + 24,75 - R?=0,9908

2
TALLA 6: Ecuacion de linea de tendencia: y = 9,25x -47,55x+ 69,75 - R?=0,9886
2
TALLA 8: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 3,75x -27,05x+ 53,75 - R?=0,905
2
TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y = 7E-15x -2,6x+15 - R?2=0,9135
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40
- Pantaloneta de PE AIS PREPRIMARIA
30
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2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Pantaloneta de PE AIS 4 == Pantaloneta de PE AIS 6
=== Pantaloneta de PEAIS8  eeeeeenen Polindmica (Pantaloneta de PE AlS 4)
--------- Polinémica (Pantaloneta de PE AlS 6) ceeeeeee Polindmica (Pantaloneta de PE AlIS 8)

llustracion 48: Ventas Pantaloneta de PE AIS PREPRIMARIA

2
TALLA 4: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,25x -6,55x+ 9,75 - R?=0,6233
2
TALLA 6: Ecuacion de linea de tendencia: y =5x -28x+43,5 - R?=0,9667
2
TALLA 8: Ecuacion de linea de tendencia: y = 1,75x - 18,65x+ 51,25 - R?=0,8197

SACO AIS PREPRIMARIA
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s S3C0 AIS 6 e S3CO AIS 8 rereeees Polindmica (Saco AIS6) ~ ceeeeeees Polindmica (Saco AlS 8)

llustracion 49: Ventas Saco AlS PREPRIMARIA

2
TALLA 6: Ecuacidn de linea de tendencia: y =4,5x -26,7x+46,5 - R?=0,9895
2
TALLA 8: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 3,75x - 20,25x+37,75 - R?=0,4
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De igual forma con la ayuda de estas ecuaciones de las lineas de tendencia para cada una de las

tallas vendidas de las diferentes referencias, se realiza el calculo de la proyeccion de ventas para

la seccion de PREPRIMARIA, de acuerdo con el comportamiento histérico de las mismas como

se menciono nos ayudara a estimar el comportamiento porcentual de las ventas por talla para cada

referencia. Como resultado se tiene la siguiente tabla:

DESCRIPCION

PROYECCION - VENTAS

% DE VENTAS x TALLA

2021-1 2021-1
Blusa Dacron 4 0 0%
Blusa Dacron 6 0 0%
Blusa Dacron 8 50 100%
Camiseta de diario 4 4 3%
Camiseta de diario 6 61 51%
Camiseta de diario 8 56 46%
Camiseta de PE 4 4 2%
Camiseta de PE 6 78 48%
Camiseta de PE 8 83 50%
Falda PE 4 3 3%
Falda PE 6 37 49%
Falda PE 8 37 48%
Jumper de Cuadros 4 0 0%
Jumper de Cuadros 6 7 59%
Jumper de Cuadros 8 5 41%
Pantalon Corto Diario 4 15 16%
Pantalon Corto Diario 6 63 68%
Pantalon Corto Diario 8 12 13%
Pantalon Corto Diario 10 2 2%
Pantaloneta de PE AIS 4 8 21%
Pantaloneta de PE AIS 6 29 74%
Pantaloneta de PE AIS 8 2 5%
Saco AIS 6 26 46%
Saco AIS 8 30 54%

Tabla 14: % De venta por talla PREPRIMARIA
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e SECCION PRIMARIA

Blusa Dacron PRIMARIA

27

14
12
7
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Blusa Dacron 10 e Blusa Dacron 12 Blusa Dacron 14
e Blusa Dacron 16~ ceeeeeee Polindmica (Blusa Dacron 10) ~ -=+exeee- Polinédmica (Blusa Dacron 12)

Ilustracion 50:Ventas Blusa dacron PRIMARIA
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TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y = 6,5x2 -37,3x+68 - R?=0,4462
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia: y = 6,25x2 -38,95x +69,25 - R?=0,9868
TALLA 14: Ecuacién de linea de tendencia: y = 0,75x2 -6,05x+21,7 - R?=0,1929
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4,5x2 -24,5x+33,5 - R?=0,9528

Camiseta de diario PRIMARIA (T. 10 - 12 - 14)

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Camiseta de diario 10 e Camiseta de diario 12
Camisetade diario14 ~ eeeeeenes Polinémica (Camiseta de diario 10)

--------- Polindmica (Camiseta de diario 12) Polinédmica (Camiseta de diario 14)
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llustracion 51: Ventas Camiseta de diario PRIMARIA (T. 10, 12, 14)
2
TALLA 10: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 11,75x - 68,25x + 108,25 - R?=0,9988
2
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia: y=5,5x -38,7x+80 - R?=0,8267

2
TAILI A 1A Ern1ariAn Ao linaa Aa tandanciac v — 7 9BEv _ A7 7Bv 1+ QA 7E - R2 — N QAL
50 Camiseta de diario PRIMARIA(T. 16 - S - M)
45
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e Camiseta de diario 16 e—— Camiseta de diario S
e Camiseta de diarioM  eeeeeeens Polinémica (Camiseta de diario 16)
--------- Polinémica (Camiseta de diario S) ceeeeeeee Polindmica (Camiseta de diario M)

llustracion 52: Ventas camisa de diario PRIMARIA (T. 16, S, M) 5
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = 9,75x -58,85x +93,75 - R2=0,9424

2

TALLA S: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,25x -6,35x + 14,25 - R2=0,1924
2

TALLA M: Ecuacién de linea de tendencia: y =0,5x -2,5x+5 - R?=1
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--------- Polinémica (Camiseta de PES)
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llustracion 53: Ventas Camiseta de PE PRIMARIA ,
TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y = 14,5x -86,1x+146,5 - R2?=0,853

2
TALLA 12: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 7,25x -47,95x + 102,25 - R2?=0,8731
2
TALLA 14: Ecuacién de linea de tendencia: y = 7,5x -50,5x+112 - R?=0,5978
2
30
Falda PE PRIMARIA
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e Falda PE 10 e [alda PE 12 e Falda PE 14
--------- Polindmica (Falda PE 10) ++e+==- Polinémica (Falda PE 12) ++==+=2-- Polinémica (Falda PE 14)

llustracion 54: Ventas Falda PE PRIMARIA
TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4x2 -20,6x+40,5 - R?*=0,4768
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4x2 -27x+51 - R?*=0,7943
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4,75x2 -26,05x+39,75 - R?*=0,7351

50
Jumper de cuadros PRIMARIA
43
40
30
10 11
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2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Jumper de Cuadros 10 e Jumper de Cuadros 12
e Jumper de Cuadros 14 Jumper de Cuadros 16
--------- Polinémica (Jumper de Cuadros 10) ceeeeeeee Polindmica (Jumper de Cuadros 12)
--------- Polindmica (Jumper de Cuadros 14) Polindmica (Jumper de Cuadros 16)

llustracion 55:Ventas Jumper de cuadros PRIMARIA
2
TALLA 10: Ecuacion de linea de tendencia: y =-0,75x - 0,35x + 27,25 - R2=0,1399

2
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia:y=-3x +7x+26 - R?=0,4159
2
TALLA 14: Ecuacion de linea de tendencia: y =-1,25x +0,75x + 23,75 - R?=0,3036
2
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = 0,75x -7,05x+ 19,25 - R?=0,7585
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25 i
Pantaldon Azul (T. 8 -10- 12 - 14) PRIMARIA
20
15
14
10 11
5 6
2
0
2017-2 2018-2 2019- 2019-2
-5 e Pantalén Azul 8 e Pantalon Azul 10 e Pantalén Azul 12
Pantalén Azul 14 eeeeeeees Polinébmica (Pantalon Azul 8)  =ceeeeeee Polinémica (Pantalén Azul 10)

--------- Polinédmica (Pantalén Azul 12) Polindmica (Pantalén Azul 14)
llustracion 56: Ventas Pantaldon azul PRIMARIA (T. 8, 10, 12, 14)
TALLA 8: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4x2 -22,6x+39 - R?=0,7139
TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,25x2 -12,55x + 33,75 - R?=0,6303
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia: y = 3,5x2 -21,7x+33,5 - R?=0,9333
TALLA 14: Ecuacién de linea de tendencia: y = -O,5x2 +3,3x+4 - R?=0,0609

30
Pantalon Azul (T. 16 - 28 - 30 - 32) PRIMARIA
25
20
15
12
10 10
8
5 5
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Pantalon Azul 16 e Pantalén Azul 28 e Pantalon Azul 30
Pantalon Azul 32 eeeeeeee Polindmica (Pantalén Azul 16) ~ ==eeeeeee Polindmica (Pantalén Azul 28)
--------- Polinémica (Pantalén Azul 30) Polinémica (Pantalon Azul 32)
llustracion 57: Ventas Pantalon azul PRIMARIA (T. 16, 28,30,32)
2
TALLA 16: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 5,75x -33,65x +52,25 - R?=0,9904
2
TALLA 28: Ecuacién de linea de tendencia: y = 2,75x -21,05x +43,75 - R?=0,8759

2
TALLA 30: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 3,75x -18,85x + 26,25 - R?=0,6804
2
TALLA 32: Ecuacién de linea de tendencia: y =3x -17x+27 - R?=0,7368
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35
Pantaloneta de PE AIS (T. 10- 12 - 14 - 16) PRIMARIA
30
25
20
15
10 10
8
5
0 1
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
-5 e Pantaloneta de PE AIS 10 e Pantaloneta de PE AIS 12
=== Pantaloneta de PE AIS 14 Pantaloneta de PE AIS 16
--------- Polinémica (Pantaloneta de PE AlS 10) <eece-.o. Polindmica (Pantaloneta de PE AIS 12)
--------- Polindmica (Pantaloneta de PE AIS 14) Polindmica (Pantaloneta de PE AIS 16)

llustracion 58:Ventas Pantaloneta de PE AIS PRIMARIA (T. 10, 12, 14, 16)
2
TALLA 10: Ecuacion de linea de tendencia: y = 1,75x - 15,85x +42,75 - R?=0,653
2
TALLA 12: Ecuacion de linea de tendencia: y = 3,25x -21,95x + 42,75 - R?=0,9028

2
TALLA 14: Ecuacion de linea de tendencia: y = 6,75x -38,05x + 54,75 - R?>=0,9785
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y=-6,2x+24 - R*=0,7479

14
Pantaloneta de PE AIS (T.S- M- L) PRIMARIA
12
10 10
8
6 6
4
2
0 0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Pantaloneta de PE AIS S == Pantaloneta de PE AIS M
Pantalonetade PEAISL ~ eeeeeenes Polinémica (Pantaloneta de PE AIS S)

llustracion 59: Ventas Pantaloneta de PE AIS PRIMARIA (T. S, M, L)
2
TALLA S: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 2,5x - 15,1x+25,5 - R?=0,784

2
TALLA M: Ecuacion de linea de tendencia: y = 0,25x -1,15x+5,75 - R2=0,0203
2
TALLA L: Ecuacion de linea de tendencia: y = 2x -8,4x+ 10,5 - R?=0,5434
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25
Saco AIS PRIMARIA
20 20
15
14
12
10
5 5
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Saco AIS 10 e Saco AIS 12 Saco AlS 14
Saco AlS 16 @ Saco AISS  eeeeeeees Polinébmica (Saco AlS 10)
--------- Polinédmica (Saco AlS 12) Polinédmica (Saco AlS 14) Polinémica (Saco AlS 16)

--------- Polinédmica (Saco AIS S)

llustracion 60: Ventas Saco AlS PRIMARIA

TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4x2 -20,2x+30 - R?=0,8338
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,25x2 -8,55x + 26,25 - R?=0,3007
TALLA 14: Ecuacidén de linea de tendencia: y = 1,5x2 -8,9x+22 - R?*=0,2686
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = —1,25x2 +5,95x+2,25 - R?=0,233
TALLA S: Ecuacion de linea de tendencia: y = 2x2 -11x+23 - R?*=0,5122

Al igual que en las secciones de NIDO Y PREPRIMARIA, con la ayuda de estas ecuaciones que
describen las lineas de tendencia para cada una de las tallas vendidas de las diferentes referencias,
se realiza el célculo de proyeccion de ventas para la seccion de PRIMARIA de acuerdo con el
comportamiento historico de las mismas que nos ayudara a estimar el comportamiento porcentual

de las ventas por talla para cada referencia. Teniendo asi la siguiente tabla:
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: PROYECCION - VENTAS [% DE VENTAS x TALLA
DESCRIPCION 20211 20211
Blusa Dacron 10 44 41%
Blusa Dacron 12 31 28%
Blusa Dacron 14 10 9%
Blusa Dacron 16 24 22%
Camiseta de diario 10 61 35%
Camiseta de diario 12 24 14%
Camiseta de diario 14 27 16%
Camiseta de diario 16 43 25%
Camiseta de diario S 14 8%
Camiseta de diario M 5 3%
Camiseta de PE 10 79 21%
Camiseta de PE 12 44 12%
Camiseta de PE 14 a7 13%
Camiseta de PE 16 89 24%
Camiseta de PE S 109 30%
Falda PE 10 38 46%
Falda PE 12 16 20%
Falda PE 14 28 35%
Jumper de Cuadros 10 44 94%
Jumper de Cuadros 12 0 0%
Jumper de Cuadros 14 0 0%
Jumper de Cuadros 16 3 6%
Pantalon Azul 8 26 21%
Pantalén Azul 10 2 2%
Pantal6n Azul 12 13 10%
Pantalon Azul 14 8 6%
Pantal6n Azul 16 28 22%
Pantalon Azul 28 7 6%
Pantalén Azul 30 26 20%
Pantalon Azul 32 17 13%
Pantaloneta de PE AIS 10 7 8%
Pantaloneta de PE AIS 12 14 15%
Pantaloneta de PE AIS 14 33 36%
Pantaloneta de PE AIS 16 0 0%
Pantaloneta de PE AIS S 13 14%
Pantaloneta de PE AIS M 6 7%
Pantaloneta de PE AIS L 19 20%
Saco AIS 10 29 37%
Saco AIS 12 15 19%
Saco AIS 14 15 19%
Saco AIS 16 1 1%
Saco AIS S 18 23%




Tabla 15: % De venta por talla PRIMARIA

e SECCION SECUNDARIA

25
Bata de laboratorio SECUNDARIA
20
15
10
9
7
5
4
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Bata de Laboratorio S == Bata de Laboratorio M
Bata de LaboratorioL ~ eeeeeeens Polinémica (Bata de Laboratorio S)
--------- Polinémica (Bata de Laboratorio M) Polinémica (Bata de Laboratorio L)

llustracion 61: Ventas Bata de laboratorio SECUNDARIA
TALLA S: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 4x2 -25,4x+44 - R?=0,9668
TALLA M: Ecuacion de linea de tendencia: y = 3x2 -15,6x+22,5 - R?=0,7
TALLA L: Ecuacion de linea de tendencia: y = 0,75x2 -4,25x+8,25 - R?=0,2373

80
Blusa blanca vivos SECUNDARIA
60
P
40
20
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e B|usa Blanca Vivos S e Blusa Blanca Vivos M
Blusa Blanca Vivos 12 e B|usa Blanca Vivos 14
@ B|usa Blanca Vivos16 ~  eeeeeeene Polinémica (Blusa Blanca Vivos S)
--------- Polinémica (Blusa Blanca Vivos M) Polinémica (Blusa Blanca Vivos 12)
--------- Polinémica (Blusa Blanca Vivos 14) seeseeees Polindmica (Blusa Blanca Vivos 16)

llustracion 62: Ventas Blusa blanca vivos SECUNDARIA
TALLA S: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 9,75x2 -53,25x+ 81,75 - R?*=0,6951
TALLA M: Ecuacion de linea de tendencia: y = 1,25x2 -5,15x+9,25 - R?=0,8339
TALLA 12: Ecuacion de linea de tendencia: y = 3x2 -18x+33 - R?=0,5031
TALLA 14: Ecuacién de linea de tendencia: y = 7,5x2 -42,1x+73,5 - R?=0,6629
TALLA 16: Ecuacion de linea de tendencia: y = 8,25x2 -51,15x + 103,75 - R?=0,6184

58
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50 Camisa blanca lino SECUNDARIA
45
40
30
20
10
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Camisa Blanca Lino 14 e Camisa Blanca Lino 16
Camisa Blanca Lino S e Camisa Blanca Lino M
@ Camisa Blanca LinoL ~  eeeeenens Polindmica (Camisa Blanca Lino 14)
--------- Polinédmica (Camisa Blanca Lino 16) Polinédmica (Camisa Blanca Lino S)
--------- Polinédmica (Camisa Blanca Lino M) seseeeeee Polindmica (Camisa Blanca Lino L)

llustracion 63: Ventas Camisa blanca lino SECUNDARIA

TALLA 14: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,75x2 -12,45x + 28,75 - R?=0,9994
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = 8x2 -46,6x+81 - R?>=0,985

TALLA S: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 5,5x2 -32,9x+70,5 - R?=0,2639
TALLA M: Ecuacion de linea de tendencia: y = 2,5x2 -16,9x+36 - R%=0,9442
TALLA L: Ecuacion de linea de tendencia: y = 4x2 -18x+24,5 - R?=0,9438

25 .
Camiseta de PE SECUNDARIA
20
19
15
11
10
5
1
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Camiseta de PE M e Camiseta de PE L Camiseta de PE XL
--------- Polinémica (Camiseta de PE M) ceeceeeee Polindmica (Camiseta de PE L) Polinémica (Camiseta de PE XL)

llustracion 64: Ventas Camiseta de PE SECUNDARIA
TALLA M: Ecuacién de linea de tendencia: y = 4,75x2 -25,25x +42,25 - R?=0,6237
TALLA L: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 3x2 -14,2x+19,5 - R?=0,9561
TALLA XL: Ecuacién de linea de tendencia: y = —x2 +4,8x-25 - R?’=0,7



60

Corbata SECUNDARIA

18
16
14
12
10
8
7
6
4
2
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Corbata = eeeeeeees Polinémica (Corbata)
llustracion 65: Ventas Corbata SECUNDARIA
2
TALLA 10: Ecuacién de linea de tendencia: y =-1,75x +11,25x-7,75 - R%=0,3005
Falda de cuadros (T. S - M- L) SECUNDARIA
30
25
20
15
10
5 5
3
0 w0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
-5
== [3|da de cuadros S e F3|da de cuadros M e F3|da de cuadros L
--------- Polinémica (Falda de cuadrosS) ~ «:-:+--- Polindmica (Falda de cuadros M) =-:------- Polindmica (Falda de cuadros L)
llustracion 66: Ventas Falda de cuadros SECUNDARIA (T. S, M, L)

2
TALLA S: Ecuacion de linea de tendencia: y = -3x +12,4x + 6E-14 - R%*=0,2319
2
TALLA M: Ecuacién de linea de tendencia: y = -4,5x +18,3x-2 - R?>=0,3694
2
TALLA L: Ecuacién de linea de tendencia: y = -3,25x +14,35x-7,25 - R?*=0,4683
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50 Falda de cuadro (T. 12 -14 - 16) SECUNDARIA
45
40
30
20
10
6
0 e 2
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
-10
e F3|da de cuadros 12 === [a|da de cuadros 14 Falda de cuadros 16
--------- Polinédmica (Falda de cuadros 12) «:------- Polindmica (Falda de cuadros 14) Polindmica (Falda de cuadros 16)

llustracion 67: Ventas Falda de cuadro SECUNDARIA (T. 12, 14, 16)
2
TALLA 12: Ecuacidn de linea de tendencia: y =-0,25x -1,05x + 13,25 - R?=0,2599

2
TALLA 14: Ecuacién de linea de tendencia: y =-3,5x +12,7x+4,5 - R?=0,5297
2
TALLA 16: Ecuacidn de linea de tendencia: y = -8,25x + 36,75x - 15,75 - R?=0,2907

25
Falda PE SECUNDARIA
20
15
14
10 10
7
5
3
1
0 0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Falda PE 16 e Falda PE S e Falda PE M
FaldaPEL eeeeeeens Polindmica (Falda PE 16) ~ «ceceeees Polindmica (Falda PE S)
--------- Polinémica (Falda PE M) Polinémica (Falda PE L)

llustracion 68: Ventas Falda PE SECUNDARIA

TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = O,5x2 -1,7x+8,5 - R?2=0,7
TALLA S: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 3,5x2 -19,9x+36 - R?=0,6031
TALLA M: Ecuacién de linea de tendencia: y = 5x2 -30x+47,5 - R*=0,9783
TALLA L: Ecuacién de linea de tendencia: y = O,25x2 -0,95x+2,25 - R?=0,1037
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12 .
PantalOn azul SECUNDARIA
10 10
8
6
4 4
2
0 0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Pantalon Azul 34 e Pantalon Azul 36
--------- Polinémica (Pantalon Azul 34) ceeceeee Polindmica (Pantalén Azul 36)
llustracion 69: Ventas Pantalon azul SECUNDARIA
2
TALLA 34: Ecuacién de linea de tendencia: y = 0,25x +0,45x+2,75 - R?2=0,259
2
TALLA 36: Ecuacion de linea de tendencia: y = -4E-15x -1,2x+7,5 - R?=0,1756
14
Saco AIS SECUNDARIA
12
10
8
6 6
4
3
2
0
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Saco AIS M SacoOAISL  ceeeeeee Polindmica (Saco AISM) ~ =eeeeeeee Polinémica (Saco AIS L)

llustracion 70: Ventas Saco AlS SECUNDARIA
2
TALLA M: Ecuacion de linea de tendencia:y=x -7x+18 - R?=1
2
TALLA 12: Ecuacién de linea de tendencia: y =-0,25x +0,55x +4,25 - R?=0,3086
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Sudadera AIS SECUNDARIA (T. 14 - 16 - S)

19

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Sudadera AlS 14 e Sudadera AlS 16 e SUdadera AIS S
--------- Polindmica (Sudadera AlS 14) ceceeeeee Polindmica (Sudadera AlS 14) ceeeecoo Polindmica (Sudadera AlS S)

llustracion 71: Ventas Sudadera AIS SECUNDARIA (T. 14, 16, S)

16

14

12

10

2
TALLA 14: Ecuacidn de linea de tendencia: y = 1,25x - 6,55x + 13,25 - R?=0,2707
2
TALLA 16: Ecuacién de linea de tendencia: y = 1,75x -8,85x+ 15,75 - R?=0,5928
2
TALLA S: Ecuacion de linea de tendencia: y = 5x -24,8x +36,5 - R2=0,6342

Sudadera AIS SECUNDARIA (T. M - L - XL)

14
7
2
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Sudadera AIS M Sudadera AIS L e Sudadera AIS XL
--------- Polinémica (Sudadera AIS M) ceeeeeeee Polindmica (Sudadera AlS M) ceeeeeee Polindmica (Sudadera AIS XL)

llustracion 72: Ventas Sudadera AlS SECUNDARIA (T. M, L, XL)

2
TALLA M: Ecuacién de linea de tendencia: y =3x -15,2x+26 - R?*=0,7388
2
TALLA L: Ecuacidn de linea de tendencia: y =0,75x -3,85x+9,75 - R?=0,214
2
TALLA XL: Ecuacion de linea de tendencia: y =-0,75x +2,85x+ 1,75 - R?=0,3036
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Finalmente, para este primer andlisis de las ventas al igual que en las secciones de NIDO,

PREPRIMARIA y PRIMARIA, se presenta la proyeccion de ventas para la seccion de

SECUNDARIA con la ayuda de las ecuaciones que describen las lineas de tendencia de acuerdo

con el comportamiento histérico de cada una de las tallas vendidas de las diferentes referencias y

asi podemos estimar el comportamiento porcentual de las ventas por talla para cada referencia

para esta seccion.

PROYECCION - VENTAS

% DE VENTAS x TALLA

DESCRIPCION 20211 20211
Bata de Laboratorio S 17 40%
Bata de Laboratorio M 20 46%
Bata de Laboratorio L 6 14%
Blusa Blanca Viws S 59 30%
Blusa Blanca Vivos M 15 7%
Blusa Blanca Viwos 12 18 9%
Blusa Blanca Viwos 14 51 26%
Blusa Blanca Vivos 16 54 28%
Camisa Blanca Lino 14 10 7%
Camisa Blanca Lino 16 48 32%
Camisa Blanca Lino S 44 29%
Camisa Blanca Lino M 14 9%
Camisa Blanca Lino L 35 23%
Camiseta de PE M 35 60%
Camiseta de PE L 24 40%
Camiseta de PE XL 0 0%
Corbata 20 100%
Falda de cuadros S 0 0%
Falda de cuadros M 0 0%
Falda de cuadros L 0 0%
Falda de cuadros 12 2 100%
Falda de cuadros 14 0 0%
Falda de cuadros 16 0 0%
Falda PE 16 13 20%
Falda PE S 24 38%
Falda PE M 23 36%
Falda PE L 4 6%
Pantalén Azul 34 11 88%
Pantalon Azul 36 2 12%
Saco AIS M 8 91%
Saco AIS L 1 9%
Sudadera AIS 14 12 12%
Sudadera AIS 16 15 15%
Sudadera AIS S 38 38%
Sudadera AIS M 25 25%
Sudadera AIS L 9 9%
Sudadera AIS XL 0 0%
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De igual forma a partir de la informacion obtenida de cada uno de los periodos, de las ventas de
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cada referencia en las diferentes tallas, se realizd el calculo de la cantidad de unidades por

referencias vendidas por estudiantes, este dato lo definimos como el FACTOR DE COMPRA

(FC) para cada referencia.

Los cuales si los graficamos podremos tener también lineas de tendencias que describan el

comportamiento de venta por estudiante para cada referencia y encontrar las ecuaciones que

permitan realizar un prondstico de este FACTOR DE COMPRA por estudiantes en las distintas

referencias y secciones. De esa forma se tienen las siguientes tablas y graficas del

comportamiento del FC.

FACTOR DE COMPRA (FC) POR REFERENCIA

PERIODO 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2
CANTIDAD ESTUDIANTES 97 115 115 112 72
Camiseta Polo Bordada NIDO 1,48 1,25 0,70 1,07 0,11
Delantal NIDO 0,43 0,46 0,18 0,38 0,08
Falda Short NIDO 0,54 0,32 0,26 0,45 0,08
Pantaloneta Roja NIDO 0,57 0,61 0,30 0,43 0,01

e SECCION NIDO

Tabla 17: Factor de compra NIDO
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llustracion 73: FC Camiseta polo bordada NIDO

FC Delantal NIDO

...... 0,46 y =0,0411x2 - 0,2509x + 0,6816
=T R?=0,3603
................ 0,38
18
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

Delantal NIDO =~ «ceceeeee Polindmica (Delantal NIDO)

llustracion 74: FC Delantal NIDO

FC Falda Short NIDO

y=0,1x?-0,5329x + 0,9736
R*=0,9906

0,45

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e F3|da Short NIDO  ccceceeee Polinémica (Falda Short NIDO)

llustracion 75: FC Falda short NIDO

FC Pantaloneta Roja NIDO

y =0,0228x% - 0,1869x + 0,7711
,61 R?=0,4716

0,43

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Pantaloneta Roia NIDO @ cceeeeees Polindmica (Pantaloneta Roia NIDO)
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llustracion 76: FC Pantaloneta roja NIDO

A partir de estas graficas y de las ecuaciones que describen las lineas de tendencia sobre

comportamiento del FACTOR DE COMPRA de cada referencia en la seccion NIDO, se tienen

los siguientes pronosticos para cada referencia para el periodo siguiente:

PRONOSTICO DEL FC
REFERENCIAS
NIDO 2021-1
Camiseta Polo Bordada NIDO 1,43
Delantal NIDO 0,45
Falda Short NIDO 0,81
Pantaloneta Roja NIDO 0,41

Tabla 18: Prondsticos del FC - NIDO

e SECCION PREPRIMARIA

FACTOR DE COMPRA (FC) POR REFERENCIA

PERIODO

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2

CANTIDAD ESTUDIANTES

167 168 168 171 161

Blusa Dacron
Camiseta de diario
Camiseta de PE

Falda PE

Jumper de Cuadros
Pantalon Corto Diario
Pantaloneta de PE AIS
Saco AIS

0,58 0,55 011 0,20 0,01
0,80 0,31 013 0,26 0,02
0,92 0,66 019 05 0,02
0,32 0,29 002 026 0,01
0,53 0,90 011 0,38 0,01
0,50 0,28 012 027 0,02
0,34 0,24 004 013 0,00
0,26 0,18 006 018 0,00
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Tabla 19: Factor de compra PREPRIMARIA

FC Blusa Dacron PREPRIMARIA

v 0,55
.............. y =0,0312x2 - 0,3148x + 0,9114
............. RZ
............................ 0’20
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Blusa Dacron = ceececces Polinémica (Blusa Dacron)

llustracion 77: FC Blusa dacron PREPRIMARIA

FC Camiseta de diario PREPRIMARIA

0,80

y =0,1563x2 - 0,961x + 1,6069

............. 0,26
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Camiseta de diario  cceeceeee Polinémica (Camiseta de diario)
llustracion 78: FC Camiseta de diario PREPRIMARIA
FC Camiseta de PE PREPRIMARIA
............ y =0,1552x2 - 0,9346x + 1,7535
............. R?=0,8049 0,55
,19
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Camiseta de PE =~ «ceceeeer Polindmica (Camiseta de PE)
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llustracion 79: FC Camiseta de PE PREPRIMARIA

FC Falda PE PREPRIMARIA

y =0,0663x% - 0,3756x + 0,663

R2=0,5095
2D
.. 0,26
0,02
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Fald@ PE ceceeeeee Polindmica (Falda PE)
llustracion 80: FC Falda PE PREPRIMARIA
FC Jumper de Cuadros PREPRIMARIA
0,90
y =-0,0232x?% - 0,0089x + 0,6762
R2=0,2454
0,53
0,38
0,11
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
Jumper de Cuadros Polindmica (Jumper de Cuadros)

llustracion 81: FC Jumper de cuadros PREPRIMARIA

FC Pantalon Corto Diario PREPRIMARIA

y =0,0933x2 - 0,5528x + 0,9749
R*=0,959

kn
o
..
...
..... 0,27
.. g
. g
.. g
g
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.
ces
........
..........
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s Dantalan CAarta Niaria = ceessesss PalinAmira (Pantalan Carte Diaria)



0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

70

llustracion 82: FC Pantaldn corto diario PREPRIMARIA

FC Pantaloneta de PE AIS PREPRIMARIA

y =0,0475x2 - 0,3175x + 0,6247
0,24 R2=0,8444

------------ 0,13

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Pantaloneta de PE AIS ~ ceeceeeee Polinémica (Pantaloneta de PE AlS)

llustracion 83: FC Pantaloneta de PE AIS PREPRIMARIA

FC Saco AlIS PREPRIMARIA

y =0,0487x? - 0,2788x + 0,5025
R?=0,7789

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e S3CO AIS  eeceeeees Polinémica (Saco AlS)

llustracion 84: FC Saco AIS PREPRIMARIA

Al igual que en la seccion anterior utilizando las ecuaciones que describen las lineas de tendencia

se calculan los prondsticos del FC de cada referencia para el periodo siguiente en la seccion

PREPRIMARIA:

PRONOSTICO DEL FC

REFERENCIAS

PREPRIMARIA 20211
Blusa Dacron 0,12
Camiseta de diario 0,71
Camiseta de PE 0,96
Falda PE 0,44
Jumper de Cuadros 0,05
Pantalon Corto Diario 0,54
|Pantaloneta de PE AIS 0,22



Tabla 20: Prondsticos del FC - PREPRIMARIA

FACTOR DE COMPRA (FC) POR REFERENCIA

PERIODO 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2
CANTIDAD ESTUDIANTES 242 248 248 252 242
Blusa Dacron 0,40 0,29 0,06 0,24 0,00
Camiseta de diario 0,80 0,42 0,09 0,31 0,01
Camiseta de PE 1,43 0,95 0,22 0,78 0,00
Falda PE 0,27 0,21 0,04 0,18 0,00
Jumper de Cuadros 0,32 0,51 0,05 0,18 0,00
Pantalon Azul 0,54 0,37 0,05 0,27 0,00
Pantaloneta de PE AIS 0,45 0,33 0,04 0,20 0,00
Saco AlS 0,26 0,25 0,12 0,23 0,00

e SECCION PRIMARIA

Tabla 21: Factor de compra PRIMARIA

0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00
2017-2

= B|usa Dacron

1,00
0,80 0,80
0,60
0,40

0,20

FC Blusa Dacron PRIMARIA

y =0,074x% - 0,442x + 0,7951

,06

2018-2 2019-1

Ilustracion 85: FC Blusa dacron PRIMARIA

FC Camiseta de diario PRIMARIA

R2=0,7747

Polinémica (Blusa Dacron)

0,24

2019-2

y =0,1487x% - 0,9219x + 1,5961

0,42

R?=0,9504

0,31
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llustracion 86: FC Camiseta de diario PRIMARIA

FC Camiseta de PE PRIMARIA

y =0,2605x% - 1,5705x + 2,8174
R?=0,8392

ceu.

0,78

,22
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Camiseta de PE =~ ceceeceee Polinémica (Camiseta de PE )

llustracion 87: FC Camiseta de PE PRIMARIA

FC Falda PE PRIMARIA

y =0,0523%% - 0,3043x + 0,5416

Q21 R?=0,6928

.......... 0,18

0,04
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
s Falda PE cceceeees Polindmica (Falda PE)

llustracion 88: FC Falda PE PRIMARIA

FC Jumper de Cuadros PRIMARIA

0,51

y =-0,0159x2 - 0,0078x + 0,4033
0,32 R*=0,3426

0,18
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lustracion 89: FC Jumper de cuadros PRIMARIA

FC Pantalon Azul PRIMARIA

y =0,0969x? - 0,5971x + 1,0723
R?=0,8043

L
.,

0,27

.o
.....
-------
............
o

.........................

,05

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Pantalon Azul = ceeceeees Polinémica (Pantalon Azul)

llustracion 90: FC Pantaldn azul PRIMARIA

FC Pantaloneta de PE AIS PRIMARIA

y = 0,0684x? - 0,4439x + 0,8525
R?=0,7886

0,33

..
..
e
...
el
cea.
.....

........
......................

,04
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Pantaloneta de PE AIS ~ ceeceeces Polinémica (Pantaloneta de PE AlS)

llustracion 91: FC Pantaloneta de PE PRIMARIA

FC SACO AIS PRIMARIA

y =0,0309%% - 0,1786x + 0,429
R*=0,5417

0,23




llustracion 92: FC Saco AlS PRIMARIA
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De igual forma para la seccion de PRIMARIA utilizamos las ecuaciones de las lineas de

tendencia para calcular los prondsticos del FC de cada referencia para el periodo siguiente:

PRONOSTICO DEL FC

REFERENCIAS
PRIMARIA 20211
Blusa Dacron 0,44
Camiseta de diario 0,70
Camiseta de PE 1,48
Falda PE 0,33
Jumper de Cuadros 0,00
Pantalén Azul 0,51
Pantaloneta de PE AIS 0,34
Saco AIS 0,31

Tabla 22: Prondsticos del FC - PRIMARIA

e SECCION SECUNDARIA

FACTOR DE COMPRA (FC) POR REFERENCIA
PERIODO 2017-2 2018-2 2019-1 2019-2 2020-2
CANTIDAD ESTUDIANTES 268 267 267 266 284
Bata de Laboratorio 0,13 0,08 0,01 0,08 0,00
Blusa Blanca Vivos 0,55 0,45 0,07 0,42 0,01
Camisa Blanca Lino 0,48 0,35 0,13 0,33 0,00
Camiseta de PE 0,11 0,09 0,03 0,12 0,00
Corbata 0,01 0,00 0,06 0,03 0,00
Falda de cuadros 0,16 0,56 0,03 0,09 0,00
Falda PE 0,18 0,12 0,05 0,13 0,00
Pantalén Azul 0,03 0,07 0,01 0,05 0,00
Saco AlS 0,06 0,05 0,03 0,03 0,00
Sudadera AIS 0,19 0,19 0,06 0,22 0,00
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Tabla 23: Factor de compra SECUNDARIA

FC Bata de Laboratorio SECUNDARIA

y =0,029%% - 0,169x + 0,2791
R?=0,8138

0,08

0,01
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
== Bata de Laboratorio =~ ceeeeeeee Polinémica (Bata de Laboratorio)

llustracion 93: FC Bata de laboratorio SECUNDARIA

FC Blusa blanca vivos SECUNDARIA

y=0,1113x2 - 0,6337x + 1,1248
R?=0,6117

= 0,45 0.42

0,07
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e B|usa Blanca Vivos =~ cececeees Polinédmica (Blusa Blanca Vivos)

llustracion 94: FC Blusa blanca vivos SECUNDARIA

FC Camisa blanca lino SECUNDARIA

y =0,0813x2 - 0,4735x + 0,8986

R?=0,7954 0,33

..
"""""""
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llustracion 95: FC Camisa blanca lino SECUNDARIA

FC Camiseta de PE SECUNDARIA

y =0,0253%% - 0,1296x + 0,2213

R?=0,625 0,12

0,03

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Camiseta de PE~ ceocoeceee Polindmica (Camiseta de PE)

Ilustracion 96: FC Camiseta de PE SECUNDARIA

FC Corbata SECUNDARIA

y =-0,0065x? + 0,0421x - 0,0291

2 _
0,06 R2=0,3022
0,03
0,01
0,00
2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
Corbata Polinémica (Corbata)
llustracion 97: FC Corbata SECUNDARIA
FC Falda de cuadros SECUNDARIA
0,56 y = -0,0853x2 + 0,3506x - 0,0283
R?=0,3297
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llustracion 98: FC Falda de cuadros SECUNDARIA

FC Falda PE SECUNDARIA

y =0,0346x% - 0,1962x + 0,3518
R*=0,8736

0,13

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Falda PE ceceeceer Polindmica (Falda PE)

llustracion 99: FC Falda PE SECUNDARIA

FC Pantalén Azul SECUNDARIA

y =0,001x2 - 0,0028x + 0,0383
0,07 R?=0,0107

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2

e Pantalon Azul = ceececees Polindmica (Pantalén Azul)

llustracion 100: FC Pantalon azul SECUNDARIA

SACO AIS SECUNDARIA

¥ aWaT
”

y =0,0028x2 - 0,0239x + 0,0829
R?=0,8603
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.......
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Soee
............
............

—03
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llustracion 101: FC Saco AlS SECUNDARIA

FC Sudadera AIS SECUNDARIA

0,25 y =0,0412x2 - 0,2109x + 0,3848

0,20 R2=0,4381 / 0,22
0,15

0,10

0,05

0,00

2017-2 2018-2 2019-1 2019-2
e Sudadera AIS ~ ceceeceer Polinémica (Sudadera AlS)

llustracion 102: FC Sudadera AlS SECUNDARIA

Finalmente, para la seccion de SECUNDARIA se calculan los prondsticos del FC de cada

referencia para el periodo siguiente utilizando las ecuaciones de las lineas de tendencia.

PRONOSTICO DEL FC

REFERENCIAS

SECUNDARIA 2021-1
Bata de Laboratorio 0,16
Blusa Blanca Vivos 0,74
Camisa Blanca Lino 0,56
Camiseta de PE 0,21
Corbata 0,02
Falda de cuadros 0,00
Falda PE 0,24
Pantalén Azul 0,05
Saco AIS 0,03
Sudadera AIS 0,36
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Tabla 24: Prondsticos del FC - SECUNDARIA

8. METODO CUALITATIVO PARA EL PRONOSTICO DE LA

DEMANDA

Con la informacion obtenida hasta este punto del inventario actual en el almacén, el mercado
actual de estudiantes, el comportamiento de las ventas de uniformes en el colegio Altamira en los
afios de los cuales se logré encontrar informacion y los calculo de las proyecciones porcentuales
de ventas para cada una de las tallas en las diferentes referencias y secciones y también el célculo
del factor de compra (FC) por referencia para cada una de las secciones, a continuacién se
propone una metodologia para pronosticar las ventas independientes por tallas y la propuesta de
pedidos que se requieran hacer a los proveedores de acuerdo a los niveles de inventario actuales y

estos prondsticos de ventas.

8.1. PROYECCION ESPERADA DE VENTAS

Para realizar las proyecciones de venta de cada referencia en las diferentes secciones,
inicialmente se propone el célculo de la proyeccion de la cantidad de estudiantes que estaran
comprando las distintas tallas de cada referencia para cada una de las secciones, utilizando la

siguiente expresion:

ESTUDIANTES POR TALLA = # Total de estudiantes X % de venta por talla
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Este dato de la cantidad de ESTUDIANTES POR TALLA se utilizara para calcular la cantidad

esperada de unidades a vender por talla haciendo uso del FACTOR DE COMPRA (FC) mediante

la siguiente expresion:

VENTAS ESPERADAS = ESTUDIANTES PORTALLA x FACTOR DE COMPRA

De estas operaciones se tienen los resultados que se presentan a continuacion:

e SECCION NIDO

Para la seccion de NIDO el mercado total del almacén son 72 estudiantes que se encuentran

matriculados para el periodo 2020-1 y se tienen las siguientes ventas esperadas por talla para cada

referencia de esta seccion.

, ESTUDIANTES
CODIGO DESCRIPCION « TALLA VENTAS ESPERADAS
5324  |Camiseta Polo Bordada 2 nido 19 27
5325 [Camiseta Polo Bordada 4 nido 50 72
5326  [Camiseta Polo Bordada 6 nido 3 4
5327 |Camiseta Polo Bordada 8 nido 0 0
5068 |Delantal Nido 4 72 33
5401 |Delantal Nido 6 0 0
5334  [Falda Short Nido 2 16 13
5335 |Falda Short Nido 4 48 39
5336  [Falda Short Nido 6 8 6
5337 |Falda Short Nido 8 0 0
5329  |Pantaloneta Roja Nido 2 12 5
5330  [Pantaloneta Roja Nido 4 53 22
5331  |Pantaloneta Roja Nido 6 0 0
5332  |Pantaloneta Roja Nido 8 7 3

Tabla 25: Ventas esperadas — NIDO



e SECCION PREPRIMARIA
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Para la seccion de PREPRIMARIA el mercado total del almacén son 161 estudiantes que se

encuentran matriculados para el periodo 2020-1 y se tienen las siguientes ventas esperadas por

talla para cada referencia de esta seccion.

, ESTUDIANTES
CODIGO DESCRIPCION « TALLA VENTAS ESPERADAS
5177 Blusa Dacron 4 0 0
5178 |Blusa Dacron 6 0 0
5179 Blusa Dacron 8 161 19
5339 |Camiseta de diario 4 5 3
5340 |Camiseta de diario 6 82 58
5341 |Camiseta de diario 8 75 53
5297 |Camiseta de PE 4 3 3
5296 |Camiseta de PE 6 77 74
5295 |Camiseta de PE 8 81 78
5302 |Falda PE 4 5 2
5303 |Falda PE 6 78 35
5304 |Falda PE 8 78 34
5230  [Jumper de Cuadros 4 0 0
5231  [Jumper de Cuadros 6 95 5
5232  |Jumper de Cuadros 8 66 3
5250 Pantalon Corto Diario 4 26 14
5251 Pantalon Corto Diario 6 110 60
5252 Pantalon Corto Diario 8 21 12
5253 Pantalon Corto Diario 10 3 2
5277 Pantaloneta de PE AIS 4 35 8
5278 Pantaloneta de PE AIS 6 119 27
5279 Pantaloneta de PE AIS 8 7 2
5314 |Saco AIS 6 74 24
5315 Saco AIS 8 87 28

Tabla 26: Ventas esperadas - PREPRIMARIA



e SECCION PRIMARIA
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Para la seccién de PRIMARIA el mercado total del almacén son 242 estudiantes que se

encuentran matriculados para el periodo 2020-1 y se tienen las siguientes ventas esperadas por

talla para cada referencia de esta seccion.

. ESTUDIANTES
CODIGO DESCRIPCION « TALLA VENTAS ESPERADAS

5185 Blusa Dacron 10 98 43
5174 Blusa Dacron 12 69 30
5175 Blusa Dacron 14 23 10
5176 Blusa Dacron 16 52 23
5342 Camiseta de diario 10 84 59
5343 Camiseta de diario 12 33 24
5344 Camiseta de diario 14 38 27
5345 Camiseta de diario 16 60 42
5346 Camiseta de diario S 19 13
5347 Camiseta de diario M 7 5

5294 Camiseta de PE 10 52 76
5293 Camiseta de PE 12 29 43
5292 Camiseta de PE 14 31 46
5291 Camiseta de PE 16 58 86
5290 Camiseta de PE S 72 106
5305 Falda PE 10 111 36
5306 Falda PE 12 47 16
5307 Falda PE 14 84 27
5233 Jumper de Cuadros 10 228 0

5234 Jumper de Cuadros 12 0 0

5235 Jumper de Cuadros 14 0 0

5236 Jumper de Cuadros 16 14 0

5265 Pantalén Azul 8 50 25
5266 Pantalon Azul 10 4 2

5267 Pantalon Azul 12 24 12
5268 Pantalén Azul 14 15 8

5269 Pantalén Azul 16 53 27
5270 Pantalon Azul 28 14 7

5271 Pantalon Azul 30 49 25
5272 Pantalon Azul 32 33 17
5280 Pantaloneta de PE AIS 10 19 7

15281 Pantaloneta de PE AIS 12 37 13




Tabla 27: Ventas esperadas - PRIMARIA

e SECCION SECUNDARIA
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Para la seccion de SECUNDARIA el mercado total del almacén son 284 estudiantes que se

encuentran matriculados para el periodo 2020-1 y se tienen las siguientes ventas esperadas por

talla para cada referencia de esta seccion.

. ESTUDIANTES
CODIGO DESCRIPCION « TALLA VENTAS ESPERADAS
5260 Bata de Laboratorio S 114 18
5261 Bata de Laboratorio M 131 21
5262 Bata de Laboratorio L 39 6
5193 Blusa Blanca Vivos S 86 63
5194 Blusa Blanca Vivos M 21 16
5190 Blusa Blanca Viwos 12 26 19
5191 Blusa Blanca Viws 14 73 54
5192 Blusa Blanca Vivwos 16 78 58
5241 Camisa Blanca Lino 14 19 11
5242 Camisa Blanca Lino 16 91 51
5243 Camisa Blanca Lino S 82 46
5244 Camisa Blanca Lino M 26 15
5245 Camisa Blanca Lino L 65 37
5298 Camisetade PEM 169 35
5299 Camiseta de PE L 115 24
5300 Camiseta de PE XL 0 0
4953 Corbata 284 5
5227 Falda de cuadros S 0 0
5226 Falda de cuadros M 0 0
5225 Falda de cuadros L 0 0
5222 Falda de cuadros 12 284 0
5223 Falda de cuadros 14 0 0
5224 Falda de cuadros 16 0 0
5308 Falda PE 16 57 13
5309 Falda PE S 109 26
5310 Falda PE M 102 24
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Tabla 28: Ventas esperadas - SECUNDARIA

8.2. CALCULO DE LA DEMANDA Y PEDIDOS A REALIZAR AL PROVEEDOR.

Con la colaboracién del personal encargado del almacén el colegio Altamira International School
a partir de su experiencia al frente de la operacion, se define un nivel de servicio del 95% sobre
las ventas esperadas calculadas de cada una de las referencias en las diferentes tallas para cada

seccion.

Este ultimo dato permite pronosticar la demanda final a atender por parte del almacén a partir de
la siguiente expresion y permite identificar las cantidades de pedidos que se requieran realizar a

los proveedores.
DEMANDA =VENTAS ESPERADAS x NIVEL DE SERVICIO

A continuacion, se presentan los calculos de las demandas por secciones para cada referencia y

talla.

e SECCION NIDO

CODIGO DESCRIPCION DEMANDA
5324 Camiseta Polo Bordada 2 nido 26
5325 Camiseta Polo Bordada 4 nido 68
5326 Camiseta Polo Bordada 6 nido 4

5327 Camiseta Polo Bordada 8 nido 0




Tabla 29: Demanda seccion NIDO

e SECCION PREPRIMARIA

CODIGO DESCRIPCION DEMANDA
5177 |[Blusa Dacron 4 0
5178 ([Blusa Dacron 6 0
5179 [Blusa Dacron 8 18
5339 [Camiseta de diario 4 3
5340 [Camiseta de diario 6 55
5341 [Camiseta de diario 8 50
5297 |Camiseta de PE 4 3
5296 [Camiseta de PE 6 70
5295 [Camiseta de PE 8 74
5302 |Falda PE 4 2
5303 |[Falda PE 6 33
5304 |Falda PE 8 33
5230 |Jumper de Cuadros 4 0
5231 |Jumper de Cuadros 6 5
5232 |Jumper de Cuadros 8 3
5250 [Pantalon Corto Diario 4 14
5251 [Pantalon Corto Diario 6 57
5252 |Pantalon Corto Diario 8 11
5253 [Pantalon Corto Diario 10 2
5277 Pantaloneta de PE AIS 4 7




Tabla 30: Demanda seccion PREPRIMARIA

SECCION PRIMARIA

CODIGO DESCRIPCION DEMANDA
5185 |Blusa Dacron 10 41
5174 |Blusa Dacron 12 28
5175 |Blusa Dacron 14 9
5176 |Blusa Dacron 16 22
5342 |Camiseta de diario 10 57
5343 |Camiseta de diario 12 22
5344 |Camiseta de diario 14 25
5345 |Camiseta de diario 16 40
5346 |Camiseta de diario S 13
5347 |Camiseta de diario M 5
5294 |Camiseta de PE 10 73
5293 |Camiseta de PE 12 40
5292 |Camiseta de PE 14 43
5291 |Camiseta de PE 16 82
5290 |Camisetade PE S 101
5305 |Falda PE 10 35
5306 Falda PE 12 15
5307 |Falda PE 14 26
5233 [Jumper de Cuadros 10 0
5234  [Jumper de Cuadros 12 0
5235 [Jumper de Cuadros 14 0
5236 |Jumper de Cuadros 16 0
5265 |Pantalén Azul 8 24
5266 |Pantal6n Azul 10 2
5267 |Pantalén Azul 12 12
5268 |Pantalén Azul 14 7
5269 |Pantal6n Azul 16 26
5270 |Pantaléon Azul 28 7
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SECC|ON SECUNDARIA Tabla 31: Demanda seccion PRIMARIA

CODIGO DESCRIPCION DEMANDA
5260 (Bata de Laboratorio S 17
5261 |[Bata de Laboratorio M 20
5262 [Bata de Laboratorio L 6
5193 |[Blusa Blanca Vivwos S 60
5194 ([Blusa Blanca Vivos M 15
5190 |(Blusa Blanca Viwvos 12 18
5191 |[Blusa Blanca Viwos 14 51
5192 |Blusa Blanca Vivos 16 55
5241 Camisa Blanca Lino 14 10
5242 Camisa Blanca Lino 16 49
5243 [Camisa Blanca Lino S 44
5244 |Camisa Blanca Lino M 14
5245 [Camisa Blanca Lino L 35
5298 [Camiseta de PE M 33
5299 [Camiseta de PE L 22
5300 [Camiseta de PE XL 0
4953 |Corbata 5
5227 |Falda de cuadros S 0
5226 |[Falda de cuadros M 0
5225 |Falda de cuadros L 0
5222 [Falda de cuadros 12 0
5223 [Falda de cuadros 14 0
5224 |Falda de cuadros 16 0
5308 [Falda PE 16 13
5309 (Falda PE S 24
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Una vez se tienen los prondsticossde 1ascdemanelasia atenderpor parte del almacén para cada una
de las secciones, se pueden determinar las referencias y las tallas de las cuales se requieren
realizar pedidos a los proveedores y las cantidades puntuales de cada una de ellas utilizando el

inventario actual que se encuentra disponible.

A continuacion, se presentan los consolidados por seccion del inventario disponible y las

cantidades a pedir en caso de ser requeridas.

e SECCION NIDO

. INV. PEDIDOS A
CODIGO DESCRIPCION EXISTENTE EN|REALIZAR
5324 Camiseta Polo Bordada 2 nido 10 o 16
5325 |Camiseta Polo Bordada 4 nido 14 o 54
5326 Camiseta Polo Bordada 6 nido 72 0
5327 |Camiseta Polo Bordada 8 nido 12 0
5068 |Delantal Nido 4 17 o 14
5401 Delantal Nido 6 18 0
5334 Falda Short Nido 2 27 0
5335 |Falda Short Nido 4 15 of 22
5336 |Falda Short Nido 6 28 0
5337 Falda Short Nido 8 9 0
5329 |Pantaloneta Roja Nido 2 19 0
5330 Pantaloneta Roja Nido 4 24 0




Tabla 33: Referencias a Pedir - NIDO
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De acuerdo con el modelo propuesto y el inventario disponible, para esta seccion se haria

necesario  realizar pedidos a los proveedores para las referencias Camiseta Polo Bordada en las

tallas 2 y 4, Delantal en talla 4 y la Falda Short en la talla 4, en las cantidades descritas en la tabla

anterior.

e SECCION PREPRIMARIA

. INV. EXISTENTE |PEDIDOS A
CODIGO DESCRIPCION EN ALMACEN REALIZAR
5177 Blusa Dacron 4 13 0
5178 Blusa Dacron 6 0 0
5179 Blusa Dacron 8 6 o 12
5339 Camiseta de diario 4 14 0
5340 Camiseta de diario 6 16 o 39
5341 Camiseta de diario 8 23 o 27
5297 Camiseta de PE 4 6 0
5296 Camiseta de PE 6 16 o 54
5295 Camiseta de PE 8 6 o 68
5302 Falda PE 4 32 0
5303 Falda PE 6 7 o 26
5304 Falda PE 8 18 L 15
5230 Jumper de Cuadros 4 9 0
5231 Jumper de Cuadros 6 5 0
5232 Jumper de Cuadros 8 6 0
5250 Pantalon Corto Diario 4 12 o 2
5251 Pantalon Corto Diario 6 7 o 50
5252 Pantalon Corto Diario 8 17 0
5253 Pantalon Corto Diario 10 8 0
5277 Pantaloneta de PE AIS 4 24 0
5278 Pantaloneta de PE AIS 6 9 o 16
5279 Pantaloneta de PE AIS 8 15 0
5314 Saco AIS 6 20 o 3
5315 Saco AlS 8 2 o 25




Tabla 34: Referencias a pedir - PREPRIMARIA
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De acuerdo con el modelo propuesto y el inventario disponible, para la seccion de

PREPRIMARIA se haria necesario realizar pedidos a los proveedores para las referencias Blusa

Dacron en la talla 8, la Camiseta de diario en las tallas 6 y 8, la Camiseta de PE en las tallas 6 y

8, la Falda PE en talla 6 y 8, el Pantalon Corto Diario en las tallas 4 y 6, la Pantaloneta de PE

AIS en la talla 6 y el Saco AIS en las tallas 6 y 8, todas estas en las cantidades descritas en la

tabla anterior.

e SECCION PRIMARIA

) INV. EXISTENTE EN
CODIGO |DESCRIPCION ALMACEN PEDIDOS A REALIZAR
5185 |Blusa Dacron 10 10 o 31
5174  |Blusa Dacron 12 27 o 1
5175 |Blusa Dacron 14 12 0
5176 |Blusa Dacron 16 14 o 8
5342 |Camiseta de diario 10 17 o 40
5343 Camiseta de diario 12 27 0
5344  |Camiseta de diario 14 13 o 12
5345 |Camiseta de diario 16 18 o 22
5346  |Camiseta de diario S 10 i 3
5347 Camiseta de diario M 8 0
5294  |Camiseta de PE 10 8 i 65
5293 |Camiseta de PE 12 17 o 23
5292 |Camiseta de PE 14 20 o 23
5291 |Camiseta de PE 16 26 o 56
5290 |Camiseta de PE S 11 L 90
5305 [Falda PE 10 5 o 30
5306 Falda PE 12 13 o 2
5307 Falda PE 14 16 o 10
5233  [Jumper de Cuadros 10 7 0
5234  [Jumper de Cuadros 12 15 0
5235  [Jumper de Cuadros 14 11 0
5236  |Jumper de Cuadros 16 8 0
5265 |Pantalon Azul 8 3 o 21
5266  |Pantalén Azul 10 26 0




Tabla 35: Referencias a pedir - PRIMARIA
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Para la seccion de PRIMARIA se haria necesario realizar pedidos a los proveedores para las

referencias Blusa Dacron en las tallas 10, 12 y 16, la Camiseta de diario en las tallas 10, 14, 16 y

S, la Camiseta de PE se requiere realizar pedidos en todas las tallas 10, 12, 14, 16 y S, la Falda

PE en las tallas 10, 12 y 14, el Pantalon azul en las tallas 8, 12, 16, 30 y 32, la Pantaloneta de PE

AIS en las tallas 12, 14 y L y finalmente el Saco AIS en las tallas 10, 12, 14 y S, todas estas en

las cantidades descritas en la tabla anterior.

e SECCION SECUNDARIA

1

. INV. EXISTENTE EN
CODIGO DESCRIPCION ALMACEN PEDIDOS A REALIZAR

5260 Bata de Laboratorio S 10 o 7
5261 Bata de Laboratorio M 7 o 13
5262 Bata de Laboratorio L 7 0
5193 Blusa Blanca Vivos S 25 o 35
5194 Blusa Blanca Vivos M 13 o 2
5190 Blusa Blanca Vivos 12 21 0
5191 Blusa Blanca Viwos 14 19 o 32
5192 Blusa Blanca Vivos 16 16 = 39
5241 Camisa Blanca Lino 14 9 L 1
5242 Camisa Blanca Lino 16 8 o 41
5243 Camisa Blanca Lino S 5 o 39
5244 Camisa Blanca Lino M 7 o 7
5245 Camisa Blanca Lino L 4 Ed 31
5298 Camiseta de PE M 8 s 25
IntoTol0} Aarmicermtas AAa Do o) -l
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Finalmente, para la seccion de SECUNDARIA, se haria necesario realizar pedidos a los
Tabla 36: Referencias a pedir - SECUNDARIA

proveedores para las referencias Bata de Laboratorio en las tallas S y M, Blusa Blanca Vivos en

las tallas S, M, 14 y 16, la Camisa Blanca Lino en todas las tallas 14, 16, S, M y L, la Camiseta

de PE en las tallas M y L, la Falda PE en las tallas S y M, el Pantalon azul en la talla 34, la

Sudadera AIS en la talla S y finalmente el Saco AIS en la talla M, todas estas referencias en las

cantidades descritas en la tabla anterior.
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9. CONCLUSIONES

Con la elaboracion de este proyecto se pudo observar la importancia que tienen los prondésticos al
momento de la toma de decisiones y en la proyeccion de lo que se desea para la compafiia. En
consecuencia a lo anterior se logra reducir la incertidumbre permitiendo de una u otra forma una
planeacion mucho mas detallada de las actividades, de tal manera que los inventarios manejados

en el almacén brinden la confianza de no incurrir en sobre stock o faltantes.

Debido a que la demanda es de forma independiente, estacional e influenciada por las
preferencias propias del usuario en este caso los alumnos al momento de comprar, lo cual son
factores totalmente externos e inciertos que no pueden ser modelados por técnicas de pronosticos

preestablecidas. Por lo que se hace uso de herramientas cualitativas para buscar acercarnos a las
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futuras ventas esperadas de una forma coherente y practica que permita ser replicada periodo tras

periodo.

Por otra parte es de anotar que los pedidos a realizar a los proveedores deben realizarse con 60

dias de anticipacion al inicio de las clases, de igual forma se plantea contar con un taller de

costura satélite como proveedor para aquellos casos en los que se presenten faltantes de

referencias en algunas tallas en pequefias cantidades, que nos permita atender las solicitudes en

un menor tiempo de entrega que el establecido con los proveedores actuales.
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