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Prologo

Los invitamos a consultar las cuatro Guias para la Inter-
nacionalizacién de la Investigacién, una herramienta para
aportar al crecimiento profesional de los profesores e in-
vestigadores. Las guias son fruto del proyecto: Fortaleci-
miento de competencias en internacionalizacién de la in-
vestigacidn en profesores adscritos a instituciones de la
regién Caribe colombiana financiado por el Icetex y ges-
tionado por la Universidad Simén Bolivar, la Corporacién
Universitaria Rafael Nufez, la Universidad de La Guajira,
la Corporacién Universitaria del Caribe (Cecar) y la Oficina
de Relaciones Nacionales e Internacionales de la Alcaldia
de Barranquilla.

Esta alianza busca contribuir al desarrollo de conocimien-
tos tedricos y practicos de profesores e investigadores a
través del reconocimiento y aprendizaje de estrategias para
la cooperacién internacional en las universidades. Asi mis-
mo, brindar herramientas que coadyuven a la gestién de
recursos nacionales e internacionales y a la visibilidad pro-
fesional e institucional del profesorado.

Las Guias de Internacionalizacion de la Investigacion abor-
dan cuatro teméticas fundamentales para el fomento de la
internacionalizacion de la investigacion en las Instituciones
de Educacién Superior: Desarrollo de publicaciones de alto



impacto, Diplomacia cientifica y relacionamiento estratégi-
co, Gestion de recursos internacionales para proyectos de
investigacion y Asesoramiento cientifico a la politica publi-
ca exterior. Estas servirdn como medio de consulta para la
orientacidén de los profesores que emprendan estos proce-
sos en la regién y en otros contextos globales.

Les deseamos una buena lectura y apropiacién de los co-
nocimientos expuestos en las guias.



Introduccion

Esta guia expone las definiciones bdsicas de politicas pu-
blicas y los enfoques requeridos para disenar programas y
proyectos en el marco de una politica publica exterior. Con
el fin de aportar a la toma de decisiones a nivel de gestién
institucional, la transferencia del conocimiento y la formu-
lacién o actualizacién de politicas de investigacion en las
Universidades de la regién Caribe colombiana, asi como de
las iniciativas que surjan con gobiernos locales y territoria-
les. También podran conocer sobre los procesos y caracte-
risticas del proceso de internacionalizacién en las Univer-
sidades y las normas y directrices a nivel internacional que
se encuentran detras de la Idgica y el enfoque de interna-
cionalizacion de las politicas que son llevadas a cabo por el
Estado colombiano y sus Instituciones.

En esta guia podra encontrar, en primer lugar, algunas de-
finiciones iniciales sobre el concepto de politicas publicas,
las etapas que componen su ciclo y las herramientas ne-
cesarias para identificar una politica adecuada. En una se-
gunda parte se inicia con una definicion de la internaciona-
lizacién de las politicas publicas, los canales y mecanismos
de internacionalizacion y los Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible para entender la influencia de la Agenda 2030 en
la internacionalizacién de la educacion. Finalmente, se ex-
plica la estrategia para la Implementacién de los Objetivos



de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia, en particular
a lo referido al Objetivo 4: Educacién de Calidad y los retos
que implica la internacionalizacién para las universidades
colombianas, enfatizando la necesidad de atenderlos para
impulsar la internacionalizacién de la educacion superior.



Obijetivo general

El objetivo general de esta guia es que los investigadores
adscritos a Instituciones de Educacion Superior de la re-
gién Caribe colombiana reconozcan los procesos para la
formulacién o actualizacion de politicas de investigacién en
sus centros de adscripcion, con la finalidad de que la region
cuente con talento humano capaz de desarrollar estrate-
gias institucionales que permitan, mediante cooperacion
con otras IES nacionales e internacionales, el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién, lo que conllevara al
intercambio y transferencia de conocimiento entre institu-
ciones educativas.

Contenidos

Esta guia sobre Asesoramiento cientifico a la politica publi-
ca exterior se divide en tres grandes temas:

«  ¢Qué son las politicas publicas?

« Internacionalizacién de las politicas publicas.

« Agenda 2030 en los gobiernos locales, politicas, planes
y programas de desarrollo sostenible de los paises.

Con esto se pretende comenzar brindando al lector una no-
cién general sobre lo que son las politicas publicas y cuél es



su proceso de construccidn, desarrollo y seguimiento para,
posteriormente, definir cémo se presenta la internaciona-
lizacion, sus canales y mecanismos dentro de las politicas
publicas.

Por ultimo, se aborda la Agenda 2030 a nivel nacional -en-
tendida como el marco rector universal que contiene los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a tra-
vés de los cuales los paises adoptan las politicas publicas
segun sus entorno-y, en ese sentido, contextualiza lo esta-
blecido en la agenda publica de Colombia en relacion con
la internacionalizacién de la educacién.



Objetivos especificos

« Conocer la definicién y etapas del ciclo de politicas pu-
blicas.
Identificar los tipos de politicas publicas que se
desarrollan, considerando sus principales atributos.
Entender la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2022 - 2031, a fin de contextualizar en la
Agenda Publica colombiana el tema de internacionali-
zacién de la investigacion.

:Qué son las politicas publicas?

Regularmente al explicar qué son las politicas publicas se
parte haciendo la distincién entre las definiciones de polity,
politics y policy. En ese sentido, se entiende ‘polity’ como
la configuracidn juridico-politica del Estado en un territorio
determinado. ‘Politics’ son las dindmicas de competencia,
negociacién y ejercicio del poder y, finalmente ‘policy’ es la
accién mediante estrategias encausadas a un objetivo.

Esta ultima es la que estudiaremos a lo largo de este mé-
dulo. Harold Lasswell -considerado uno de los precursores
de la disciplina- impulsé, entre las décadas de los 40 y 60,
la necesidad de separar las investigaciones sobre policies
de las disertaciones sobre la politica (politics). Asi, definid



las politicas publicas como las estrategias encaminadas a
resolver problemas publicos a partir del interés y la opinién
de los grupos sociales afectados, cuyo estudio cuenta con
dos dimensiones.

La primera de ellas es el enfoque multicausal de los proce-
sos de decision, la segunda es el conocimiento de la me-
jor opcién para lograr las soluciones; se consideran ambos
enfoques ya que es necesario hacer uso del andlisis y las
herramientas que proporcionan distintas disciplinas para
aclarar la factibilidad, la estrategia comunicativa y la efica-
cia de las politicas.

En una reflexién mas actual, el Banco Interamericano de
Desarrollo define las politicas publicas resaltando el segun-
do enfoque y la importancia de conocer la mejor opcién
para obtener soluciones mediante la evidencia. Establece
gue una politica basada en evidencia es una herramienta
que ayuda a formular politicas, programas y proyectos bien
informados al poner a disposicién mayor evidencia cientifi-
ca asequible al momento de su formulacién e implementa-
ciéon (Molina y Torres, 2013).

Asi precisa que son soluciones a diferentes problemas de
la sociedad, en donde se evallan los beneficios y costos
gue una determinada inversién de recursos puede llegar
a generar para la sociedad en su conjunto, lo que permite
que puedan tener mayor continuidad en el tiempo (Molina
y Torres, 2013).

Siempre que se toma la decision de implementar una politi-
ca publica para abordar un tema especifico, se debe consi-
derar que la eleccién tomada tiene un costo de oportunidad
que implica -considerando que los recursos son escasos-



no poder invertir en la solucién de otro problema, por lo que
mientras mayor evidencia se tenga sobre la decisién toma-
da, puede existir mayor certeza de que se estad optando por
la mejor intervencién.

Es posible indicar que la calidad de la evidencia es adecua-
da si cumple con estas ocho caracteristicas

Figura 1. Caracteristicas de la calidad de la evidencia

Fuente: elaboracién propia, con base en Gestién de politicas y programas de
desarrollo infantil temprano, Banco Interamericano de Desarrollo (2013).

Una vez identificada y definida la estrategia en la que se va
a intervenir debe comenzar a desarrollarse el ciclo de poli-
ticas publicas que es el marco de referencia que sirve para
buscarle sentido al flujo (proceso) de decisiones y procedi-
mientos que forman una politica publica (Knoepfel, 2003,
citado por Egea Mendoza, 2006). Existen distintos modelos
para graficar la complejidad de este proceso, pero puede
resumirse en los siguientes cinco pasos:



Figura 2. Ciclo de politicas publicas

Fuente: elaboracion propia, con base en Knoepfel (2003),
citado por Ejea Mendoza (2006).

La primera etapa es el surgimiento y definicién del proble-
ma. En primer lugar, se identifica la existencia de este, a
partir de algun suceso que da cuenta de su existencia y del
involucramiento de distintos actores tanto politicos y de la
sociedad civil que estan interesados en su resolucién.

En esta etapa deben considerarse no solo aspectos técni-
cos también la participacién de la ciudadania, en especifico
de quienes se ven principalmente afectados por el proble-
ma y el contexto sociocultural en el que pretende imple-
mentarse la politica publica. Es ideal realizar un diagnésti-
co en el que se presenten los antecedentes cuantitativos y
cualitativos que puedan orientar la factibilidad de disefar
una intervencioén, asi como la viabilidad de esta. Esta eta-



pa es el momento en el que los decisores deben evaluar
entre abandonar o continuar, considerando si la evidencia
es consistente, viable y que existen los recursos humanos,
materiales, legales y financieros, asi como las voluntades
necesarias para su implementacion.

Por otra parte, el enfoque normativo de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) ha predominado ya que por su
posicion de influencia internacional todos los paises miem-
bros han adoptado los ODS como la principal referencia
para sus agendas de politicas publicas para el desarrollo.

En la etapa niumero dos se consideran los elementos des-
cubiertos a partir de la definicién mencionada en la eta-
pa inicial y ocurre el establecimiento en la agenda publica.
Todos los niveles de Gobierno tienen definida una agenda
la cual comprende un conjunto de cuestiones en las que
estan focalizadas las acciones del Estado.

En este punto es en el que la evidencia -de la que se ha-
blé previamente- permite entender que no toda idea de los
agentes publicos entra a esa agenda, ya que su inclusion es
un proceso continuo que depende de la dindmica de distin-
tos factores, asi como de fuerzas sociales y politicas.

En la etapa nimero tres se lleva a cabo la formulacién (di-
seno) y adopcion de la politica. Es necesario recordar que
una politica publica se genera a partir de un problema mul-
ticausal y multifactorial, por lo que para abordarlo es indis-
pensable el involucramiento de diversos actores en diferen-
tes niveles y &mbitos de Gobierno.

En este punto dichos actores deben definir los principios y
las metodologias que se estableceran para su intervencion



en el problema publico, considerando sus facultades nor-
mativas y la asignacién de recursos con la que se cuente.
El primer paso para el disefo es definir qué tipo de politica
publica es la que se esta formulando.

Figura 3. Tipos de politicas publicas

Fuente: elaboracién propia, con base en Andlisis de politicas publicas:
evitar el reduccionismo (2020).

En cuarto lugar, se encuentra laimplementacién. En la prac-
tica, una politica publica se implementa a través de planes,
programas y proyectos, por lo que cada uno de los involu-
crados, segln sus capacidades técnicas y financieras, pue-
de concretar su nivel de alcance e incidencia.

Por ultimo, el sistema de seguimiento y evaluacion com-
prende la quinta etapa. Este debe comenzar a ejecutarse
desde la gestidn, con el objeto de conocer sobre las activi-
dades, procesos y productos, a través de indicadores que
permitan monitorear su avance.



Se sugiere que, ademas, se establezcan objetivos de tipo
estratégico con la finalidad de no solo tener conocimiento
sobre los recursos, sino sobre los resultados que esta ge-
nerando la intervencién en el corto y mediano plazo. Este
ejercicio permite detectar areas de oportunidad y corregir-
las para replantear la implementacién en el transcurso y no
al final. Esto ultimo ocasionaria que, al medir sus resultados
a largo plazo o el impacto generado, la politica no tuviera el
éxito esperado y estuviera en riesgo de desaparecer.

Ademas de este tipo de evaluacion existen distintos tipos
considerando las etapas en las que se desee realizar, los
cuales se ilustran a continuacién

Figura 4. Tipos de evaluacién segtn la etapa de la politica publica

Fuente: elaboracién propia.

Herramientas para identificar una
politica adecuada

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) establece que para corroborar la idoneidad de una
politica publica esta debe incluir las siguientes once carac-
teristicas:



Guia sobre la internacionalizacién de la investigacion

Gréfico 5. Caracteristicas de una politica publica

Fuente: elaboracién propia con base en CEPAL (2004).




Tema Il

Obijetivos especificos

«  Definir el proceso de internacionalizaciéon y su inferen-
cia en las politicas publicas.

« Conocer los canales y efectos del proceso de interna-
cionalizacién.

« Contextualizar la Agenda 2030 en los gobiernos loca-
les, politicas, planes y programas de desarrollo sosteni-
ble de los paises.

Internacionalizacion de
las politicas publicas

El Estado es el ente que posee las herramientas indispen-
sables para atender las necesidades sociales, por lo que la
internacionalizacién de las politicas publicas es un aspecto
intrinseco e inherente del proceso de globalizacién ya que
es un modo de posicionarse en el entorno global.

La internacionalizacién de las politicas publicas puede ver-
se como corriente de expansion o influencia de lineamien-
tos politico-institucionales que son compartidos entre dis-
tintos paises.



Figura 6. El sistema politico

Fuente: Elaboracién propia.

Para su surgimiento, un conjunto de ideas, normas y ex-
periencias del &mbito internacional son articuladas por los
distintos agentes que participan en la construccion de la
agenda publica (nacional, regional e incluso local) y per-
mite que estos elementos internacionales se utilicen para
legitimar, justificar o impulsar la aplicaciéon de determinada
politica publica.

De manera muy especifica, la agenda politica internacional
permite clasificar y jerarquizar temas de interés global, asi
como delinear los contornos sobre qué cuestiones debe-
rian ser tratadas, cémo y cudndo deberian hacerse por los
paises.



Como se menciond en el Tema |, la Agenda 2030 de la ONU,
que establece los diecisiete ODS, actualmente es el instru-
mento que cumple con esta funcion.

La internacionalizaciéon también se presenta en sentido in-
verso, en donde las politicas publicas nacionales se con-
vierten en lineamiento internacional. De este modo, los ca-
sos nacionales pueden transformarse en referencias para
la comunidad internacional, el que a su vez puede ser in-
corporado a la orientacién de organismos internacionales o
expandirse de modo horizontal entre paises.

Canales y mecanismos de
internacionalizacion

La internacionalizacién de las politicas publicas es un pro-
ceso complejo en el que, como pudo apreciarse en la figura
6, intervienen los agentes que se encuentran en el entono,
lo que ocasiona que los factores, las causas y la forma en
la que se origina sea complicada de definirse. Sin embargo,
en este apartado se pretende sistematizar los principales
canales por los que presenta la internacionalizacién: com-
petencia, coercion y aprendizaje.

= Competencia: este canal surge a partir de la presién
ejercida de manera competitiva sobre los Estados por
otros Estados, con el fin de captar o retener flujos de ca-
pital, lo que deriva en la adopcién de medidas similares
a las del pais o espacio econdémico en que se compite.

= Coercidn: en ocasiones, organismos internacionales o
de paises con los que se tienen alianzas de algun tipo
presionan a los gobiernos para la adopcion de determi-



nada politica como forma de sostener condiciones de
cooperacion, financiamiento o membresias. Organis-
mos como el Fondo Monetario Internacional (FMI) o el
Banco Mundial (BM) son ejemplos claros de este canal,
ya que condicionan sus aportes a los paises o entida-
des a través de ciertas medidas que deben adoptar sus
politicas publicas.

= Aprendizaje: en este canal no existe una presion exter-
na, sino que el Estado, considerando otras experiencias
nacionales, adquiere ciertos lineamientos, politicas,
recomendaciones o acuerdos y los implementa en su
territorio.

Cada uno de estos canales estd asociado a mecanismos

para su implementacion. Es preciso mencionar que estos

no son excluyentes, es decir, si bien tanto los canales como

los mecanismos pueden presentarse de forma individual,

lo mas comdun es que se desarrollen de forma combinada.

Existen 3 mecanismos a través de los cuales se materiali-
zan los canales de internacionalizacion:

Figura 7. Mecanismos de internacionalizacién

Fuente: elaboracién propia, con base en Fernandez Emiliano (2020).



Por lo anterior, podemos concluir que la homogenizacién
es una de las principales implicaciones del proceso de in-
ternacionalizacién de las politicas publicas. Asimismo, es
posible observar que un claro ejemplo del resultado mate-
rializado del proceso de internacionalizacién son las institu-
ciones internacionales.

Figura 8. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Fuente: ONU, ODS



Agenda 2030 sobre el
Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 se aprobd el 25 de septiembre de 2015
en la 70.° cumbre del Desarrollo Sostenible, realizada en la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

Fue suscrita por los 193 Estados miembros de las Naciones
Unidas, con el compromiso de implementar instrumentos
normativos, politicas, planes y programas alineados princi-
palmente a los temas prioritarios de sostenibilidad econé-
mica, social y ambiental.

Como se mencioné en el apartado previo, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible es el marco rector adoptado
por los paises miembro para el desarrollo de las agendas
nacionales y subnacionales.

Lo anterior en el marco del numeral 21 de la Resolucion de
la Asamblea General que enuncia

Los nuevos objetivos y metas entraran en vigor el
1 de enero de 2016 y guiardn las decisiones que
adoptemos durante los préximos 15 anos (...), tra-
bajaremos para implementar la Agenda dentro de
nuestros propios paises y en los planos regional y
mundial, teniendo en cuenta las diferentes realida-
des, capacidades y niveles de desarrollo de cada
pais y respetando sus politicas y prioridades na-
cionales.

Esta Agenda incluye 17 ODS, 169 metas y 244 indicadores
elaborados por el Grupo Interinstitucional y de Expertos
sobre los Indicadores de los ODS. Estos ultimos permiten



supervisar y dar seguimiento a la implementacién de los
Objetivos en los paises.

Este ultimo apartado correspondiente al Tema Il es el
predmbulo para contextualizar la internacionalizacién de la
educacién en el marco global. Dentro de los 17 ODS se en-
cuentra el objetivo 4 (Educacién de Calidad), que a su vez
se compone de 10 metas.

Para que la internacionalizacién de la educaciéon sea una
realidad a nivel mundial, las metas 4.b Becas para Educa-
cion superior y 4.c Mejor cualificacién docente cuentan con
dos indicadores que permiten a los paises tener una refe-
rencia sobre lo que debe lograrse en este rubro.

Figura 9. Metas del ODS 4, alineadas con la internacionalizacién de la educacién

Fuente: elaboracién propia, con base en ODS, Educacién de Calidad.



Tema III

Obijetivos especificos

Contextualizar los ODS en Colombia.

Abordar las politicas de internacionalizacién de la in-
vestigacién y el conocimiento desde el contexto de las
IES.

Agenda 2030 en los gobiernos locales,
politicas, planes y programas de desa-
rrollo sostenible de los paises

Colombia forma parte de los 193 paises comprometidos
con la implementacién de la Agenda 2030 y la adopcién de
sus ODS en el desarrollo de sus Politicas. Un ejemplo claro
es el CONPES 3918, emitido el 15 de marzo de 2018, que
contiene la Estrategia para la Implementacion de los ODS
en Colombia.

Este documento se elaboré con la finalidad de contar con
un esquema de seguimiento que permitiera establecer indi-
cadores nacionales, metas cuantificables, responsabilida-
des institucionales y un ejercicio de priorizacién y regiona-



lizacion, mediante un conjunto de “metas trazadoras’, que
impulsaran los avances en las demdas metas de cada ODS.

Esta estrategia se encuentra definida a través de cuatro li-
neas de accidn que, a su vez, se desagregan en diversos
componentes.

» Esquema de seguimiento y reporte
= Definicién de indicadores y metas nacionales a 2030.
« ldentificacion de las entidades lideres y acompanan-

tes para cada meta ODS.

« Regionalizacién de 16 metas trazadas. Plan de fortale-
cimiento de la produccion y el manejo de datos.
Estructuracién de proyectos que suplan vacios de in-
formacioén.

« Fortalecimiento de la calidad de las operaciones es-
tadisticas y los Registros Administrativos (RRAA).
« Adopcion del estandar Statistical Data and Metada-
ta eXchange (SDMX)
« Mejoramiento en la disponibilidad de desagregacio-
nes.
= Estrategia territorial
« Implementacién de los ODS a nivel territorial.
« Fortalecimiento de estadisticas territoriales.
= Interlocucién con actores no gubernamentales -
enfoque multiactor
« Involucrar a todos los actores de la sociedad me-
diante espacios de didlogo, intercambio de expe-
riencias y conocimientos.
= Generar alianzas nacionales e internacionales que
permitan alinear esfuerzos para el avance hacia el
desarrollo sostenible.



Para su atencién, cada afno el Departamento Nacional de
Planeacion elabora el Informe Anual de avance de los ODS
en Colombia. El ultimo documento publicado en 2021, el
cual muestra los avances de 2020, se realiza con base en
las lineas de accién mencionadas con anterioridad.

El informe incluye el avance porcentual global respecto al
2030 teniendo en cuenta el Ultimo dato y afo disponible
para los indicadores con los que se cuentan informacién,
asi como el porcentaje de avance por cada uno de los ODS,
en comparacion con la meta programada.

En lo referente a los indicadores de las metas 4.b y 4.c,
enunciadas en el ultimo apartado del Tema Il, a la fecha
no se cuenta con informacién especifica sobre las acciones
que se han realizado o el avance que han presentado. Sin
embargo, es notorio el esfuerzo de algunas Instituciones de
Educacion Superior que realizan informes anuales en los
cuales reportan el aporte institucional al logro de los ODS.

Objetivo 04 - Educacion de calidad:
diseno e implementacion en Colombia

Si bien no se cuenta con indicadores que permitan moni-
torear el avance en el cumplimiento del ODS Educacién de
Calidad existe informacién que denota los esfuerzos del
Gobierno colombiano para generar insumos que permitan
impulsar, en este caso, la internacionalizacién de la educa-
cion.

En el 2015, el Ministerio de Educacién presentd un docu-
mento denominado Guias para la internacionalizacion de la
educacion superior: internacionalizacion de la investigacion.



En él se presenta una propuesta metodolégica para la ela-
boracién de una politica y un plan de internacionalizacién,
asi como el establecimiento de prioridades institucionales
para la construccién de dicha politica y las caracteristicas
minimas organizacionales con las que deberian contar las
Instituciones de Educacién Superior (IES) para su imple-
mentacion.

Esta propuesta metodoldgica propone la realizacién de un
taller de planeacién y marco légico como primer paso para
la elaboracion de la politica, tomando como referente las re-
comendaciones elaboradas desde los afnos 70 por la Agen-
cia de Cooperacién Técnica del Gobierno de Alemania (GlZ)
para la planificacion de proyectos orientada a objetivos.

A grandes rasgos, esta metodologia de marco légico cons-
ta de 6 pasos.

Figura 10. Etapas de la metodologia de marco légico

Fuente: elaboracién propia.



Retos de la internacionalizacion

En 2022, el Ministerio de Educacién publicé la Nota Orien-
tadora referente a internacionalizacién. En esta se presenta
de una forma mas clara quiénes son los actores y cudles
son los procesos y principios que deben considerarse para
gue se realice una adaptacién consciente que permita a las
IES posicionarse globalmente. Un ejemplo de esto es que,
bajo esta ldgica, las IES puedan lograr comprometerse con
las estrategias que se han disefiado a nivel mundial, tal es
el caso de los ODS.

Esta nota visualiza la internacionalizacién como un proceso
y propone cuatro principios rectores: Institucionalizacion y
gestién de la internacionalizacién; Internacionalizacién de
la ensenanza, aprendizaje y evaluacidn; Internacionaliza-
cion de la ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) e Interna-
cionalizacion de la comunidad académica.

Figura 11. Proceso de internacionalizacién

Fuente: elaboracién propia, con base Nota orientadora:
Internacionalizacion (2022).



Para efectos de este tema nos centraremos en el cuarto:
Internacionalizaciéon de la comunidad académica, en el
cual se propone una estrategia impulsada por las IES que
permita estructurar y crear comunidades académicas que
sean multiculturales, internacionales, capaces de desarro-
llar competencias globales en los procesos de aprendizaje,
gue ademas construyan y den seguimiento a las diversas
movilidades para estudiantes, profesores y cuerpos admi-
nistrativos (entrante y saliente), con diversas duraciones en
las estancias experimentadas y el desarrollo de actividades
globales a través de conferencias, capacitaciones, misio-
nes, cursos, semestres, etcétera.

Para el cumplimiento de este principio se proponen las si-
guientes tres acciones:

= Profesores con proyecciones y perfiles internacio-
nales: ello se logra con acciones de parte de las IES
que fomentan la atraccion de perfiles internacionales
de otras partes del mundo y que crean oportunida-
des para la internacionalizacién de su planta docente,
misma que se ve animada gracias a las acciones e in-
centivos institucionales, a capacitarse, experimentar
innovaciones pedagdgicas que fortalecen la inclusién
de diversas dimensiones de corte internacional, multi-
cultural y global, adecuados y pertinentes para la ense-
Ranza, aprendizaje y extension.

» Estudiantes con perfil internacional e intercultural:
las universidades, a través de diversos mecanismos
(becas, estancias, contratacién de profesores con perfil
internacional, entre otras), hacen que sus estudiantes
accedan a experiencias y aprendizajes internacionales,
multiculturales y globales. Esto también se logra al fo-



mentar y desarrollar contenidos en asignaturas, servi-
cios estudiantiles y movilidades mas alla de las fronte-
ras nacionales (virtuales y/o presenciales).

» Personal administrativo con competencias interna-
cionales: las IES deben ser capaces de atraer talento
del exterior y formar el perfil internacional dentro de su
personal administrativo, para ello deben fomentarse
competencias relacionadas con la perspectiva interna-
cional, multicultural y global y asi fortalecer el alcance
de las metas institucionales.

Ademas, plantea los 8 retos a los que Colombia debe hacer

frente para impulsar la internacionalizacién de la educacion.

Figura 12. Retos de la internacionalizacién

Fuente: elaboracién propia, con base en Nota orientadora:
Internacionalizacién (2022).
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