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PRESENTACION 

Impulsado por el trabajo de grado que hay que 

presentar a fin de optar- el título de 

especialista 

líneas� a

en Gerencia Social, motivan 

manera de presentación, 

éstas 

de 

conducirlos, as.1. sea brevemente, a lo que se 

quiere realizar . 

El campo de ejercicio de la Gerencia Social es 

amplísimo, en especial, en estos momentos en que 

el país, y la región están pasando por una 

crisis de legitimación, volviendo la vista a

pe r-son as tan ·to o naturales que 

conozcan, precisamente de 

conduciendo a todo el engr-anaje técnico y humano 

que permitan al hombre vivir más dignamente. 

De esta manera, en lo que r-especta al trabajo de 

grado, la Universidad no puede ser la excepción . 



Precisamente se ha escogido la Universidad C Off:O 

proyecto piloto, en razón a todo el pt-oceso 

propio que la misma está iniciando con el 

propósito de obtener su acreditación . 

é:. t-. ,-, .. - .=.. 
, , .......... ' '-' ' 

conociendo todos estos procesos que el 

Alma Ma t te¡-- esta r-ealizar:do, el trabajo a 

presentar- servirá como un apoyo logístico más, 

en el ár-ea de la enseñanza " 
,. post-grado). 

F' re ter, de!nos de esta desarrollar- un 

proyecto del orden institucional - ' 
ct J. seno de la 

Universidad, impulsando ( e 1 De pa t-t amen to de 

de la Uni··.rersidad), donde se 

videos que sirvan como apoyo el 

diario trajinar de la enseñanza universtitaria. 

Con este proyecto lo que buscamos, 

es a por-ta r- Ltr1 

alcanzar la anhelada acreditación . 

E s pe t- a m o s entonces, Ll r1 a r-es p Lt e s t a 

simplemente, 

más, para 

positiva a 

todo este andar científico apro\teche.ndo la 

tecnología para nuestros fines pedagógicos . 



1 . 1 

1 _ DIAGNOSTICO DEL ENTORNO 

DESCRIPCION DEL PROBLEMA 

La vinculación a la Universidad, inicialmente 

como estudiante de derecho, luego como profesot-

de pregrado en las facultades de administración, 

contaduría y sociales y luego, como alumno de 

postgrado, se ha podido observar un vacio en 

materia de apoyos pedagógico, en los distintos 

programas
7 

especialmente, de pregrado que 

desarrollan en el claustro de educación . 

Los profesores no cuentan con una oficina 

recoja un sin número de ayudas pedagógicas 

le permitan fortalecer la enseñanza. 

se 

que 

que 

Y aquí juega un papel importante la Universidad, 

en el sentir que debe suministrar los elementos 

necesarios para que el docente avoque la 
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preparación de clases con el lleno de todos los 

reqLl.l.S.l."C.OS establecidos en el saber académico . 

La Universidad como institución a·�.,1ala el 

cor� o e i mi err to de estudiantes . 

Entonces mi ¡--emos que para la actividad de la 

er,senar:za, representa problema qLte la 

no estos e 1 emer1 tos de 

entendamos el concepto de problema no 

COifsD un conflicto de características negativas 

sirio como una necesidad dentro de este espacio 

del apn::>ndizaje . 

de la misión de la Ur:i·versidad se ha 

determinado que no es otra Universidad más, sino 

una casa de Estudios Superiores del Pueblo para 

la in\,restigaciórr cient.{fica, la formación 

técnica y la promoción cultural e ideologica . 

Por lo an�erior , se le da un carácter familiar a 

la acti·vir:!ad académica que se imp2.rte, 

d E· s a r r- o l 1 a r, o o p,-og1--amas que gLtar-der-1 



no solo con la familia, sino con 

comunidad ·,, el Estado, en su 

Ese sentimiento pater-nal 

Universidad cuente con 

audiovisuales, que recoja 

par-te escencial 

obliga a que 

una oficina 

los aspectos 

5 

la 

la

de 

rr,ás 

sobresalientes del nacional� 

convirtiéndose éstos, como elementos de apoyo 

para la calidad de la educación, a impartir . 

El -...,acio es una realidad que no lo podemos 

El docente se enfrenta al estudiante 

con la tiza y el tablero, elementos estos hoy en 

a.1.a re-..1aluados en la enseñanza y en la 

ensei,anza uni-..1ersitat-ia . Esta debe ser 

cor:cisa, específica y que estimule y motive al 

es tud i i:"ln te a mezclat- todas las ciencias del 

��a be r con dos compromisos: de producir 

nuevos conceptos y dos, de investigar . 

Cor1 estos 
, .L e1emenLos 

. , 
arL.esar,a1e!=, (tiza }' tablero) 

acc,rnpañado con las magistt-ales, ni 

estudiantes 

. 
. 

. 

1.r=Ler-...1.1.erien . 

ni profesor participan, sino que 
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Hoy hoy nos movemos en un mundo de 

constantes cambios. Donde la tecnología 

cibernética marcan su punto de avanzada. 

Todas las actividades que se realicen, 

necesariamente deben confluir en la utilización 

de algunos de éstos inventos de la tecnología . 

La educación no puede quedarse atrás. 

misión de es la utilización de 

tecnología como elementos de apoyo en el 

académico. 

En otras tecnología tiene 

brindar un servicio óptimo a la actividad 

El problema lo tenemos reflejado en 

discapacita.ción del docente. Muchos son 

Una 

la 

saber 

que 

del 

la 

los 

factores que conllevan a que el docente 

universitario se escurra, silenciosamente, como 

complice en su actividad educativa . No hay que 

desconocer , que la gran mayoría de docente 

ter-minan e n una aula de clase, por accidente . 
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Pocos adquieren una conciencia de sensibilidad 

frente a esta actividad. 

El profesor universitario debe ser dinámico una 

per-sona que constantemente produzca cambios, y 

lo importante que permita a los alumnos 

participar en las decisiones de la 

educacional. 

problemática 

En toda actividad académica se r,abla de que 

instituciones son que otras . 

Que algunos no reunen los requisitos para estar 

abiertos, en fin muchos son los comentarios que 

se tejen alrededor de estos centros de estudios . 

Una prueba de los anterior, es la medioct-idad 

con que salen sus egresados . La sociedad es 

verdadero juez de la institución . 

Ahora, puede decir-se 

medioct-ida.d de los 

compartido 

docente . 

entr-e 

que la 

estudiantes 

culpa de

egresados 

Estudios 

La primera, en la medida en que no b:--inda 

elementos necesarios para la actividad 

el 

esta 

es 

el 

los 

del 
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saber, y su producción de concepto y la segunda, 

como un interventor más en las decisiones de los 

estudiantes, reduciendo los al papel 

de un conocimiento y no dándoles 

de 

la receptor-es 

oportunidad 

decisiones. 

de ser actores de sus propias 

En la medida en que el docente e>:ija a la 

Universidad los medios necesarios para máximizar 

la enseñanza, la Universidad, tiene la 

obligación de proporcionarle los elementos 

tecnológicos para que se combine el hacer con el 

obteniendo como resultado una razonable 

actividad académica. 

Concentrando esta situación como una debilidad 

educativa, la Universidad necesariamente debe 

contar con un recinto donde se produzcan ayudas 

pedagógicas con el fin de estimular tanto a 

alumnos y a los profesores. 

los 

Cabe señalar � que estas ayudas servirán 

igualmente como medios para la capacitación de 

los docentes. 
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En con t t-amos entonces una doble función de esta 

oficina, o bajo unos objetivos 

claros proporcionarían a la Universidad 

vehículo más para la tan anhelada acreditación . 

2. ALTERNATIYñS

Imperiosamente ante este diagnóstico hay 

a lo que se conoce como "lluvias 

ideas" , 

problema. 

a -f . . in de buscar una solución 

que 

de 

al 

Si bien es cierto, que esta ºlluvia de ideas" va 

a proporcionar unas ilusiones, o simplemente unos 

anhelos, es pr-eciso indagar con objetividad 

éstos, y resaltar los elementos, tales como: los 

temores, la posibilidad, y los recursos. 

Todo esto dentro de un análisis colecti'.lO e 

masificando las debilidades ·,,

optimizando las fortalezas que se consigna. 

Dentro de las ayudas pedagógicas encontramos 

entre otros, las diapositivas, los acetatos, el 

papelógrafo, los cassettes de audio, las 



películas, los videos, las 

periódicos . 

Hablemos de cada una de éllas, 

debilidades y fortalezas. 

DEBILIDADES 

I il'!i::i!JE·:·r·,¡:¡,.:,.,;;,. ¡e:,:,<:::. ti:'I t :.\. ( ·r·,;::: 

se prestan para d:.\.stintos 

interpretaciones. 

fabricación costosa. 

DIAPOSITIVAS 

ACETATOS 

DEBILIDADES 

i"'it)r .. 1c:it:.c:it··1.i t:";;. {-:-:�r·1 J Et E-:,>� pc::i<..:::.i c::i.<:::ir·:

·r f" i::\ l::idj o,;;:. cu,, .. toi".

PAPELOGRAFO 

DEBILIDADES 

Ayuda artesanal (pasado de moda) 

Se deteriora rápido 

Poco llamativa y demostración 
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re-..1istas, los 

e>:poniendo sus 

FORTALEZAS 

Convinar la imagen 

con el audio (cassette) 

archivo de imagenes. 

FOF:TALEZAS 

Resumen de un tema 

Archivo de información 

por temas y areas 

FORTALEZAS 

Se recopila bastante 

Información en el pliego 

ci t:::-: h c::i j <·::i. •• 



CASSETTES DE AUDIOS 

DEBILIDADES 
FOF:TALEZAS 

Se deterioran con su uso a el 

para trabajos cortos (máxima 10mtos)

i'i":i::\ 1 
conceptos por éreas 

( (J ¡,·· i::i. !:::, i:':tc! U 1 . ,:� ) 
/ ;: .. , r· C: (:J r·· -:':':-� ff¡ t·::"t f:!:. u 

Se pueden reproducir 

Fi:! .ICULA 

Ni siquiera ce entran a cuestionar por su alto 

costo en su producción . 

VIDEOS 

A r: Ltes t r-o criterio, hoy por hoy son el apoyo 
o • _J I 1 • oiuac:::ico fnás completo, sin desmerita a los 

anter-ic,r-es. 

En lOS 
. _, 

'\/ 1 ueos se asocian las imágenes, el audio,

el movimiento que permiten un mayor estimulo al 

auditoi�ia. 
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La percepción es más completa frente al tema que 

se está tratando. 

Se conviet-te er, una a}'' Ltd a multiplicador-a 

permanente y de resultados . 

Cada una de estos ayudas didácticos ser-...,lir-án 

par-a fortalecer la er:señar:za . No pooemos 

afirmar- que suplen al docente como 

ni :T:Ll e r:os 

. . . 
, 

1.ns-ct-LlCClOr1 • 

1rser:os conden:zarar: el 1 l)(! /. de la 

Sino, como elementos de apoyo para 

la actividad académica. 

Estadísticas nan arrojado cifras que cuando se 

utilizan medios tecnológicos, como 1os anotados, 

CDtTiO apoyo log.:í.stico en la enseñanza, los 

sido satisfactot-ios, lo 

impc,rtante estimulan al aLtditor-ic; ( aLt 1 a de 

cJ par-a que sigan este ejemplo como 

vehículo recomendable en la edLtcaciór:, 

entiéndase cualquiera de sus forma (pre-escolar, 

básica J .  meu10 

postg i--ado, edLtcació:t no 

et e) 

\..-ocacional 

� ' 

TC,ffBal 

pregrado-

corrferer:cia, 



2.1 ALTERNATIVA ESCOGIDA 

De estas alternativas anotadas consideramos que 

la :T1ás viable y que tendrá mayor aceptación 

tanto en el cuerpo docente como en el auditorio 

(alumnos) son los videos . 

La forma ágil como están preparados y SLl

dir:á:nica en el apr-endizaje permiten una 

acumulación de conocimientos permanente que 

situan a esta ayuda pedagógica como la solución 

al problema planteado. 

Las ventajas que ofrece son inigualables . El 

video es un medio multiplicador . En un evento 

qLte la Ur:ive!""sidad di s pus i et-a de una 

capacitación a sus docentes, los costos se 

elevarían en l""azón a los gastos profes.ionales 

del especialista, y nos estamos refiriendo solo 

a una área del saber � como por ejemplo: 

capacitación en planeación . Con los vídeos, la 

Universidad se ahorraría grandes sumas de dinero 

y la infor-mación, en este caso, la 

capacitación, estat-ía permanentemente a 
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disposición del profesor cuantas veces sea 

necesaria . 

2.2 JUSTIFICACION 

Ya se ha decidido que los videos didácticos, 

como apoyo a la 
-

ensenar:za, elemento o

fortaleza a explotar en un departamento al seno 

de la Universidad. 

Ahora, ¿por qué la Universidad tiene que 

producirlo? 

Muy fácil seria que se compraran una serie de 

videos, de tantos que existen en el mercado, 

sobre variados ternas, y se depositan en una 

videoteca, como ayuda, supuesta al docente. 

Con lo anteriot-, estaríamos cet-cenando la 

capacidad de producir de cada docente en lo que 

a SLI materia lo que se busca y 

Ltria similitud con la visión ·,, misión 

de la Universidad es que ésta misma los produzca 

el pe r- f í l de cada programa de 

estudio. 
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De esta forma, el control y ejecución es total. 

No habría la posibilidad de una remota 

equivocación en el mensaje que se 

transmitir y que lógicamente debe ir a flor con 

lo que busca la Universidad, en este de 

conocimientos. 

En últimas de una mala infor-mación que se 

produzca, obtendremos, sin temor a equivocarnos, 

un mal producto, que se reflejaría en el 

desintir fr-ente a la comunidad, y que es a ésta 

precisamente el objeto de nuestra existencia . 



3_ OBJETIVOS 

OBJETIVOS EENERRLES 

La Unive:--sidad como institución guarda 

misión especifica en su desarrollo, el cual 

.1 b 

una 

es 

impartir una formación académica a la 

qLte permita el desart-ol lo social de 

juventud 

nuestra 

región . 

Ahora, esta actividad académica debe estar 

acompañada de todos los avances científicos 

tecnológicos t-e comendab 1 es a ella . Por 

necesidad debe recurrir a técnicas que estimulen 

el saber entre sus estudiantes motivando un

mayúsculo esfuerzo en el aprendizaje . 

Entonces, con el Departamento de Audiovisuales 

más para mejorar la misión de la Universidad. 



OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Como objetivos específicos podemos resaltar 

primera instancia los siguientes: 

a . Diseñar videos para las diferentes áreas 
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en 

V 
/ 

programas que se desarrollen en la Universidad. 

b. Producir libretos ;:!ara. 

ayudas de videos . 

e . Diseñar programas para la

lOS docentes.

d. Producir documentales

e . Conformar la 
. . . 

·,.11.oeo1:.eca, con 

implementat- las 

capacitación de 

temas del orden 

CLtltLtral política� de r-e e has i-rLlrriar,os 

r-ecreati-...1os .



4._ NATURALEZA DEL PROYECTO 

.¡ i"i 
.te� 

A lo largo del estudio se ha dejado entender que 

no se debe esquematizar en forma exegética las 

formas de presentar los proyectos. 

Siguiendo estos lineamientos se ha incurrido en 

una forma muy especial la formulación 

del pro}1ecto. 

y lo que se quiet-e es que el

especialista en Gerencia Social desborde todos 

los sabet-es y avoque en un caso especial L\ri 

determinado proyecto . 

En el caso que nos ocupa,se ha diseñado una 

pr-esentación que recoge a juicio del autor los 

elementos primordiales para el entendimiento del 

proyecto. 
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De esta Terma a consideración, la formulación o 

presentación del proyecto: 

4.1 DENOMINACION DEL PROYECTO 

Creación del Departamento de Audiovisuales de 

la Universidad Simón Bolívar . 

4.2 DESCRIPCION DEL PROVECTO 

La Universidad no cuenta con una oficina 

especializada que permita que sus docentes., 

manera de 

tecnología 

utilizando 

apoyo pedagógico, 

{videos) 

COiffO ayuda 

V 
' 

es.tos 

aprovechen la 

sus clases 

mater-iales . De 

Í g Li a 1 forma se diseñaran programa!=. especiales 

> -
J..::{ prepar--aciórr los 

docentes . 

Entonces, como idea cent,-al es p rod u c i ;--

metodológicamente Lin a serie de \lideos en 

diferentes áreas del saber que recojan bajo una 

óptica objetiva ser- i a cieritífica Ias 

di fer-entes problemática que se están 



2(> 

'{ cors\tE·rti:-- a ' -
.l.d tecnología del 

video, en una auxiliar del saber . 

4.3 MARCO INSTITUCIONAL 

Se ha estilado co�.tLirr,b1r-e que las 

organizaciones deben identificat-se - '
ci .l. :T:Offier,to de 

los pr-oyectos . Esto una 

segu1�idad de quién es la persona responsable 

qLte en SLlS mar:os la ejecución del 

proyecto.Ahor-::\ se elabo�-a 

dentro de la misma institución no es 

necesario ahond::\r quien será el presentador . 

Sir, eff:bargo, en el caso que nos ocupa, si bien 

cierto que el proyecto está saliendo de la 

1T:isrr,a institución (postgrado) es recomendable 

identifice.r al estudiante r-esponsable de la 

iniciativa rr,aner-a de quien se 

F"ersonc( nacida en la ciudad de Barranqui!la en 

el a�o de 1957, cuenta en ia actualidad con 38 
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anos cumplidos, los <2studios primai--ios 

secundarios los realizó en el colegio Aleman de 

SLt ciudad natal. 

r" 
• • 

I 

Cursó estudios superiores de 

1..,omun1.cac1.on Social en la Universidad Autónoma 

del Caribe. Igualmente, CLtt-SÓ estudios de 

er1 la Simón Bol í.vat-

especializcido en Adttsirsistración Pública, 

profesor- catedrático en el área el e 

F'Ltblic:o la facultades de contadui--ía 

ad ,ni r: i s t ;-- a e i ó n de e:T: p r-e sa �- er: la Universidad 

Simón Bolivar , autor de varios libros . 

4.4 BENEFICIARIOS 

En anotaciones anteriores se ha dicho que tanto 

la Universidad como los docentes mantienen Ltr,a 

culpa com par-ti da en el desarrollo de sus 

acti\1idades . 

La primera, como una misión en busca de SL\ 

acreditación, y lo segundo, como multiplicador y 

orientadores del saber . 

De esta forma, los beneficiarios serán en forma 

los propios docentes, ya qLte con el 



Departamento de Audiovisuales como 

pedagógico fortalecerían sus clases, y en 

indirecta, los alumnos, quienes 

cúmulo de informaciones que 

estimulante el aprendizaje . 

En definitivas el concepto está de tal 
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apoyo 

forma 

un 

más 

forma 

diseñado que provocaría doble beneficio con un 

solo fin: procurar mejor-es clases 

g a t-a n t i z a r un producto final óptimo: 

par-a 

buenos 

profesionales. 

4 "i', 

Prescindible en toda en realización de proyecto, 

los insumos necesarios para cumplir con las 

metas trazadas . 

De aquí colegimos que estos insumos son: 

humanos materiales, técnicos y financieros . 

4_5_1_ Huoanos 

Ha quedado establecido que el proyecto en 

mención tiene por objeto crear el Departamento 



de Audiovisuales de la Univet-sidad Simón 

Bolívar . 

Para tal efecto, es indispensable conformar un 

cuadro de personas que esten a cargo de esta 

oficina . Inicialmente, y a manera de reducir 

costos, estará conformada por un coordinador o

jefe de departamento, un asistente quien tendrá 

funciones, además de secretaria, y digitación . 

C2:be se�alar que por tratarse de una oficina o 

departamento especializado, es recomendable que 

ésta persona (asistente) sea un profesional de 

las comunicaciones sociales, con énfasis en 

manejo del medio de los audiovisuales. 

Diseminando las funciones de cada una de estas 

personas, se puede esbozar que el coordinador o 

jefe del departamenteo será responsable de la 

producción y calidad de las ayudas pedagógicas. 

Además se encargará de dise�ar los programas 

tanto de 

igualmente, 

capacitación 

producirá " 
/ 

como de ayudas, 

redactará los libretos 

de cada sonovisos, (como actividad adicional '/ 

específica se encargara de presentar planes de 
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me1·-cadeo a la r-ectoria, a manera de 

autofinanciación de sus actividades. 

Por otro lado, el asistente se encargará de la 

Su 

enlaza,.-

parte técnica del depa,.-tamento. 

especialización en medios le permitirá 

el trabajo científico con la tecnología. 

Igualmente, asistirá al coordinador en todo lo 

relacionado con la pr-oducción de nuevos 

sonovisos. 

4.5.2 Materiales 

Conociendo lo costoso de los materiales como 

cámara de video, monitores, lámparas, oficina de 

edición y post-producción, se recomienda en este 

que los materiales e insumos para proyecto, 

producción 

subcontraten; 

de videos, inicialmente 

es decir, que la Universidad 

invierta dinero en estos materiales . 

Por otro lado, los insumos a utilizar, debido 

la 

se 

no 

la tecnología de sus fabricantes constantemente 

es tan cambiando, lo cual la Universidad no

a 
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estat-ía en condiciones para sustituir- los 

materiales a cada momento. 

Nos convirtiriamos, en este caso, en una empresa 

de las llamadas "huecas" . Entregarle a los 

especialista el trabajo a realizar . Esto nos 

economizaría dise�o y tiempo. 

4.5.3 Téc:n.i. c:os 

Como se dijo en el punto anterior , las técnicas 

a utilizar variarian de acuerdo al trabajo a 

realizar . Es decir, no estableceremos una 

modalidad o recurso técnico en especial, sino se 

lo mejor que se encuentre en el 

mercado. 

Estos nos permite ser más ágil y elástico en la 

ayuda pedagógicas que se requierán . 

FINANCIERO 

Dentro del proyecto, el recurso financiero, 

juega un papel importante, en el sentido que por 

medio de él se construye toda la estructura 
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financiera del proyecto. Definido este recurso, 

tenemos la viabilidad proyectada para lo que 

queremos realizar . 

entonces, cuales son los costos que se 

r:ecesi tan para hace1� posible el presente 

La fase financiera la hemos dividido en cua tr-o 

A . Inversión inicial D 

funcionamiento. 

B. Costos de personal o Salarios .

C. Fonda de inversión .

D. Recupet-ación de la 

Autofinanciación . 

* Gastos de funcionamiento

Se entienden 
• 

• .L invei--siun 

invet-sión 

inicial 

Gastos de 

inicial 

o gastos de

funcionamiento la adquisición de los elementos
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ff• .í r, irnos para darle nacimiento al 

Departamento de Audiovisuales de la Universidad. 

A este lo podemos identificar como el Espacio 

,- ' . 
riSlCO Oficina� donde se desarrollar, 

a.cti· .. .;idade� ..

par-a hacer posible esta compra de 

elementos, el dinero en primera instancia 

salir del presupuesto de la Univer-sidad. 

cual lo puede ver como un a 

las 

los 

debe 

El 

de 

procreación o un prestamo a la nueva Oficina que 

se crear-á. Todo sujeto a la 

concertación que las partes apuntarían a esta 

situación . De cualquiera de las dos formas para 

los elementos se tabularían en 

pt-es.u pu es to interno del Departamento como 

inversión ir,icial del or-den directo. 

cuadt-o No. 1). 

t Costo de personal 

Aplicando Ltr,a autot-idad al 

ALtdio\;isL�ales, éste puede 

vinculación de dos personas . 

un asistente. 

Depa t-tamen to 

iniciar con 

el 

una 

de 

la 

y 
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P ¡--esen t emos los salarios que estas personas 

dev'engar-ían por el termino de tres ( 3) meses,

tiempo este en el cual se montar-ía el 

Departamento y se dejaran listos proyectos para 

el próximo a�o, a realizar . (Ver cuadro No. 02). 

* Fondo de inversión

Por tratarse de un Departamento en donde 

e 1 emer: tos de producción son costosos, 

SLlS 

el 

momento no los va a adquirir , luego para cumplir 

con su misión recurrerá a , -

J. el contratación y 

sub con t r-a ta ción de empresas dedicadas a esta 

labor- .. 

Teniendo en cuenta el material y el trabajo 

se emprenderá, asi se contratará los equipos 

deff1ás implementos de trabajo, incluyendo 

personal técnico para manejarlos . 

que 

V 
, 

el 

Lo anterior , amerita para que el Departamento a 

crearse cuente con un fondo de inversión, a fin 

de poner en funcionamiento su actividad. 

este fondo de in-..1ersión puede ser a 
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ae prestamo retribuido en el momento de 

* Recuperación de la inversión

Lo atractivo del proyecto, precisamente que 

una vez esté operando el Departamento de 

Audiovisuales de la Universidad, se inicie la 

fase de unas actividades muy L. • 

u J.. er-1 diseñadas y 

programas, que convierten al Departamento en la 

única oficina de la üniver-sidad que se 

:::utofinancie. 

En este orden de ideas, el Departamento de 

Audiovisuales de la Universidad al 

rnercado de los ser-vicios, con el siguiente 

portafolio, para ofrecer: 

Filmaciones. de e\1en tc�s que realice la 

Ceremonias de pr-e y post gr-ados . 

Actividades culturales lanzamiento de 

libro- recitales. 



B. Producción de documentales .

[: . de son avisos como 

pedagogicos . 

Analicemos entonces, lo que puede 

7·1 

-�·..::.. 

apoyo 

a 

producir estos servicios, bien administrados. 

Por- lo general la Universidad tiene 2 fechas 

es.peci¿-tles para los gr-ad os de los 

diferentes programas de estudios. Nos referimos 

al 24 de 

éstas del 

• .  ' 
.¡.. 

• 
L:toer �aoor-. 

Julio ·,, . � 
.i. / 

Natalicio -., 
I 

de n .  . . 
�;.1.c1.emore, 

Fallecimiento 

�in embargo, por el nutrido 

de estudiantes que desean " 

; 

fecha 

del 

gr-upo 

no 

en estas fechas, la Universidad se ha 

C.::..c ..¡ ....... _, ...... que obligada a utilizar fechas 

intermedias para estas ceremonias. (Ver cuadro 

No . 04) • 

Estas ceremonias se .L. • •• convet-Liran para nosotros en 

un g r-an poterrcial de una 

estrategia de mercado a 1 can za t-emos nuestr-o 

objeti-.,10. 



Por- otro lado� en la Universidad Casa. de 

CL\ 1 tLt r a se están l le\..-ando un sin 

e\.1en tos culturales; tales como lanzamiento 

presentación 

teatro, en f irc todo un año 

Universidad se congratula con las artes . 

f'JLte·,.._:•aff1ente, par-a el Depat-tamen to 

ALtd i O\/ i SLta 1 es es un potencial para su fase 

¡--ecuperación de lo ir:-...1er-tido . Con un 

7 ."! 
.. :, '-t 

la 

de 

de 

de 

la 

de 

de 

plan 

pr-ogi--amado es ta¡-- í amos 
. .

sc1 :--1:ear: o o buena cantidad 

de los invertido. 

Otr-o campo que 

sor:O\/ÍSOS Ct)ffiO 

(Ver cuadro No. 05). 

se 
. ,.__ oewe 

a Pº)' CtS 

e>:plotar 

pedagogicos 

. . 

oocerrL.e!:: ... Mediante un agresivo plan 

son los 

a 1 os. 

de ·-..,enta

carja profesor deberá hacerse por lo menos de 

videos didácticos . (Ver cuadro No . 06). 

La de docL.tmentales seria más 

selecti\tc,�. específicos . no malgasta.t-

tiempo y dinero se dise�aran segun pedidos . Hay 

qLte reconocer que la Universidad cuenta con un 

3electo grupo de Universidades Extranjeras, que 



-:r, 
._-..a 

es�os vioeos estarían programados como un aporte 

cultural de nuestra región . 

De esta forma, el Departamento de Audiovisuales 

de 1a Universidad estaría en cond i cioneS:. de 

autofinanciarse, gran parte de sus actividades 

lo hace al 

para su ejecución ·,¡ 

proyecto viable 

oper-ati-.,1idad. 

" 

/ 
-factible



5_ .AI.lM:INIST.R.ACION DEL 

PROYECTO 

(MANEJO GERENCIAL) 

.. ::- / 

El ¡::n-o:¡ecto en cuestión está siendo abor-tado 

come, un trabajo para optar- el 

especiali'=:ta en Gerencia Social. 

surgiendo de la propia Institución . 

Entorsces es bueno precisa1� qLte 

gerencial debe estar enmarcado en la 

• . • 'l 

tl.T.U.10 de 

Luego, está 

el diseño 

estr-uctura 

u organigrama misma de la Universidad. 

Así mismo, el proyecto debe guardar una relación 

con la gestión que se imprime er, 1a 

No puede salirse de esa órbita 

administrativa. 

Analicemos los elementos que contraen un modelo 

gerer:cial dentro de la estructura de la 

Universidad. 
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5.1. ORGANIGRAMA 

Se ha podido detectar que dentro de la 

estructura de la Universidad� más 

e>:plícitamente, en la Carta Organizativa de la 

Biblioteca Central Jose Marti, se puede apreciar 

un Departamento denominado "Audiovisuales" 

Documentación Audiovisual. 

puede decir que la estructura general de 

Universidad lo acoje como una oficina 

dependiendo de la Rectoría. 

" 
f 

la 

embargo, a pesar que se encuentra anotado 

en la Carta Organizativa, esa dependencia 

existe en la práctica. 

Volviendo entonces, a nuestro proyecto, lo 

se requiere más que Ltrsa creación de 

Departamento� es la implementación, mercadeo 

ejecución del mismo. 

no

que 

un 

,, 
,. 

No obstante, como no e>:iste documento alguno 

que permita conocer como se ideo ese 

Departamento, seguiremos con nuestro propósito 

en la Creación del Departamento de Audiovisuales 

de la Universidad. 
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Destaca 1a Carta q''º �· - el 

Departamento de A Li. d i o \/ i s Lt a l e:. dependa de la 

Central sin embargo el proyecto 

incurrir en que ésta nueva oficina sea aLttónoff,a 

e independiente de la Biblioteca, continuando en 

su escala jerárq�ica dependiendo de la Rectoría, 

como su máxima autoridad. 
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JLtsti ·f i carno:. este módelo en el sentir qLie el 

De pa t-tamen to de ALtd io 1.t i SL\a 1 es una serie de 

actividades que dependiendo de la Biblioteca 

Central no gozara de su libertad funcional. 

Hay que destacar que uno de los objetivos 

pr-ovecto en la ct-eación del Departamento 

ALtdiO\/iSLtales' es el diseñar programas para 

capacitaciór: de los docentes . Luego, 

relacior:es que mantendrá este Departamento 

el resto de dependencias ae la Universidad 

ser el 

decanos, 

más optimo. 

c o o ;-- d i n a d o 1-e s. V 
! 

En especial, c:c•n 

docentes er, general 

del 

de 

la 

las 

con 

debe 

los 

que de sus intercambios de conceptos saldrán la 

producción de los videos educativos . 

CD�TROL Y EVALUACIOH 

Por una oficina que dependen de F:ectoría, 

éste el máximo organismos de control del 

Departamento . Sin embargo, como el Departamento 

se moverá por todos los programas de estudio, se 
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contará con un Comité Evaluador , que dependa de 

la Coordinación, el cual se encargará de velar 

para que los diseños y videos guarden Llr:a

relación con la misión oe la Universidad. En

especial, es el comité quien nos facilitarán las 

herramientas para producción de sonovisos . 
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