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RESUMEN

El informe ejecutivo subraya la critica relevancia de la consultoria en el panorama
actual de desafios que enfrentan las organizaciones publicas. En este complejo
entramado, la Metodologia MORA se presenta como un faro orientador, ofreciendo
herramientas y estrategias fundamentales para el desarrollo y crecimiento
sostenible. Este enfoque integral se articula en torno a cuatro pilares esenciales:
Memoria, Orientacion, Resiliencia y Aprendizaje.

La aplicacion concreta de la Metodologia MORA se explora en el marco de la
Secretaria de Posconflicto y Cultura de Paz de la Alcaldia de San José de Cucuta,
Colombia. En este contexto, caracterizado por décadas de presencia de diversos
actores armados, la consultoria emerge como una herramienta innovadora y
necesaria. Su objetivo principal es abordar los desafios que enfrentan nifias, nifios,
adolescentes y jovenes (NNAJ) en medio del conflicto armado y el desplazamiento
forzado.

La Metodologia MORA se destaca por su enfoque integral, donde la Memoria se
erige como piedra angular para comprender y enfrentar las complejidades
inherentes al conflicto. El reporte de consultoria se sumerge en un analisis detallado
de los cuatro pilares: Memoria, Orientacion, Resiliencia y Aprendizaje. Cada uno de
estos elementos se convierte en un componente crucial para fortalecer la capacidad
de las comunidades en la prevencion del reclutamiento forzado, uso y utilizacion,
asi como la violencia sexual contra NNAJ.
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La consultoria profundiza especialmente en el analisis de la violencia sexual,
resaltando la asimetria de poder que la caracteriza. Se explora la definicion legal de
la violencia sexual contra NNA, reconociendo la importancia de comprender las
condiciones de vulnerabilidad explotadas por los agresores. Ademas, se aborda la
compleja problemética de los nifios soldados, revelando la intricada naturaleza de
su participacion en fuerzas armadas y organizaciones irregulares.

Dentro del marco tedrico, se entrelazan tres categorias clave que enriquecen la
reflexion: "Tejiendo comunidad para el cuidado de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en nuestra frontera”, "EI camino de la resiliencia: Reconocimiento,
liderazgo, prevencion y transformacion comunitaria”, y "Enhebrar las memorias”.

La consultoria, con la metodologia MORA como su disefio fundamental, tiene como
cliente central a la Secretaria de Posconflicto y Cultura de Paz. Se identificé la
debilidad en la carencia de una metodologia ajustada y dinAmica para abordar las
complejidades del conflicto armado interno. Su desarrollo se estructura en fases,
desde la identificacion del problema hasta el disefio metodolégico y la aplicacion
piloto de la nueva metodologia.

El disefio metodoldgico potencia las metodologias existentes, evaluando sus
fortalezas y debilidades. La Metodologia MORA, surgida de este proceso, adopta
un enfoque cualitativo, priorizando la comprensibn de las experiencias y
percepciones de los participantes. En este contexto, se destaca la importancia del
liderazgo adaptativo y la resiliencia comunitaria como elementos clave en la
intervencion.

El reporte de consultoria concluye con una reflexion profunda sobre la importancia
de fortalecer la resiliencia comunitaria en entornos afectados por el conflicto armado
interno. La Metodologia MORA se posiciona como un faro orientador que ilumina el
camino hacia la prevencion y el desarrollo sostenible, destacando su relevancia y
contribucion en medio de un contexto desafiante.
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ABSTRACT

The executive summary underscores the critical relevance of consultancy in the
current landscape of challenges faced by public organizations. In this intricate web,
the MORA Methodology stands out as a guiding beacon, providing fundamental tools
and strategies for sustainable development and growth. This comprehensive
approach revolves around four essential pillars: Memory, Guidance, Resilience, and
Learning.

The concrete application of the MORA Methodology is explored within the framework
of the Post-Conflict and Culture of Peace Secretariat of the Mayor's Office in San
José de Cucuta, Colombia. In a context marked by decades of the presence of
various armed actors, consultancy emerges as an innovative and necessary tool. Its
primary objective is to address the challenges faced by children and young people
in the midst of armed conflict and forced displacement.

The MORA Methodology stands out for its comprehensive approach, with Memory
serving as the cornerstone to understand and confront the inherent complexities of
conflict. The consultancy report delves into a detailed analysis of the four pillars:
Memory, Guidance, Resilience, and Learning. Each of these elements becomes a
crucial component to strengthen community capacity in preventing forced
recruitment, use, and utilization, as well as sexual violence against children and
youth.

The consultancy particularly delves into the analysis of sexual violence, highlighting
the power asymmetry that characterizes it. The legal definition of sexual violence
against children and youth is explored, recognizing the importance of understanding
the exploited conditions of vulnerability. Additionally, the complex issue of child
soldiers is addressed, revealing the intricate nature of their involvement in armed
forces and irregular organizations.

Within the theoretical framework, three key categories intertwine to enrich reflection:
"Weaving Community for the Care of Children and Youth on Our Border," "The Path
of Resilience: Recognition, Leadership, Prevention, and Community
Transformation," and "Thread the Memories."

The consultancy, with the MORA Methodology as its fundamental design, has the
Post-Conflict and Culture of Peace Secretariat as its central client. The weakness in
the lack of an adjusted and dynamic methodology to address the complexities of
armed conflict was identified. Its development is structured in phases, from problem
identification to methodological design and the pilot application of the new
methodology.

The methodological design enhances existing methodologies, assessing their
strengths and weaknesses. The MORA Methodology, emerging from this process,
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adopts a qualitative approach, prioritizing the understanding of participants'
experiences and perceptions. In this context, the importance of adaptive leadership
and community resilience is emphasized as key elements in the intervention.

The consultancy report concludes with a profound reflection on the importance of
strengthening community resilience in environments affected by armed conflict. The
MORA Methodology stands as a guiding beacon illuminating the path towards
prevention and sustainable development, highlighting its relevance and contribution
amid a challenging context.

Key Words: Prevention, social fabric, adaptive leadership, resilience, memory.
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