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INTRODUCCION 

El objeto de la presente investigaci6n es un análisis crí

tico de la intervención de.l Trabajador Socia]. en la rehabi 

litaci6n de los limit�dos visuales y la atenci6n que le dá 

al problema entidades de carácter estatal como en el Insti 

tuto Nacional para Ciegos -INCI- central en Bogotá y sus 

secciona.les de Atl/4.ntico y Huila; y las entic.ades p::civadas 

como el Centro de Rehabilitación par2 Adultos Ciegos -CRAC 

B 
.l.., en ogova. 

A partir de la invención del método de lectura y escritura 

Braille, se observa que durante los últimos ai�os se han pro 

ducido grandes e importantes progresos en el campo de la re 

habilitación de los li!!:itados visuales. 

Es de gran importancia el estudio de la rehabilitacién de 

limitados visuales en Colombia, dado que es poca la aten 

ción que el Estado le está prestando a esta población. Lo 

a."lterior nos incentivó a la investigación del proceso de re 

habilitación que brinda el Instituto Nacional para Cietos 



IHCI, entidad estatal en las áreas de educación y rehabili 

tación, a así analizar la variedad de actividades que al 

respecto se dan en la sede central en 3ogotá y las secciona 

les de Atlántico y Huila; para compararlas con las realiaa 

das en· el Ce�tro de Rehabilitación para Adultos Ciegos CRAC, 

entidad privada, y de estd forma tener u�a visión global so 

bre la rehabilitación en Colombia. 

Trabajo Social como profesional justifica su inserción en 

este tipo de investigaciones� teniendo en cuenta que su 

principal objetivo es la socialización del bienestar colee 

tivo y un análisis ;ir0fu::,do y crÍ"tico de la problemó:tica 

del individuo ubicad;_ e:, su co:'.'"!texto social. La rehabilita 

ción del invidente es uno de los sectores que más necesita 

de su intervenció�. 

Las difíciles condic:.011e,3 de vida y de trabajo que resultan 

de la marginalidad social d€l cieco y sus irnplicacio:r..es psi 

coló¿;icas, ponen de �wesen0e la importancis. de la i.r.terven 

ci6n de un ,�ofeeio�al que se ocupe de inves�igar los pro 

blemas que enc�eatra �l invidente en las relacio�es socia 

les que mantienen y de estudiar posibles soluciones a estos 

problemas. 

\ -:, ' 
(La intervención del Trabajador Social permitirá conocer y 

explorar f:n forms directa y real las características .socio 

xvi 
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económicas del ciego a nivel personal, familiar, afectivo 

y emocionalj también se podrán establecer las principales 

dificultades q_ue oostaculizan su proe:eso de rehabilitaci6n 

con el fin de llegar a pl2..ntear conjuntamente con el ciego 

alternativas de solución-para enfrentar los o�stáculos que 

su-misma situación de invidente les eenera. 

Las anteriores consideraciones rie,riuest:can q·ue el Trabajo 

Social al utilizar u,.r1a mEtodología que integre los métodos 

de Caso y Grupo, ofrece un aporte importante al proceso de 

Rehabilitación Social del invidente. El T..:::abajo Social de 

Caso utilizado en la rehabilitación de personas ciegas, 

pretende orientar al individuo, en la satisfación de sus 

necesidades sociales de manera convenient€. El Trabajo So 

cial de Grapo "tiene co;n:) fi:aal�d:3.t O..'.'.'ie1:.;a.,,· ?-l invidente 

en su proceso de crecimiento social por r!lEdio de la expe 

riencia grupal. 

Las pauta� QUE se exponen en el presente tracajo no indica 

que deben ser consideradas como marco general del accionar 

de Trabajo Social en la Rehabilitación del in-.ridente, ya 

que éstas dependen de un diagnóstico sistemático, de las 

estrategias generales de los distin�os Centros de Rehabili 

tación. 
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El método utilizado es el científico por ser el mas adecua 

do para desarrollar el objeto de estudio y constituye una 

ayuda rnetodol6gj_ca para el análisis, la si2tematizaci6n y 

formultci6n de soluciones o alternativas que eetén de acuer 

do con la naturaleza y las exigencias de la pro�lcm¿tica 

que se investiga. 

El nivel d€ estudio es el explicativo, mediante el cual se 

busca la causa o génesis de los fenómenos Eociales, a par 

tir de los conocimientos disponibles y de las actitudes que 

los exp2.'esan. El efecto es resultado de una causa, los pro 

blerr:ar:: e<: dán s.ncadenados y para su soluc:ión hny que buscar 

su origen y realizar acciones correspondientes apuntando a 

ese origen y no al afecto. 

En la investig2.ciÓ_f'l se presenta como objE ti vo, conocer y 

comparar l2s políticas de Rehabilitación del Estado Colom 

biano, ccn las aplicadas en el Instituto Nacional para Cie 

gos -INCI- del Atlántico, Bogotá y Huila; para determinar 

el nivel de organización, participación y promoción de la 

población limitada hacia el mejoramiento de los aspectos 

humanos y la socialización del bienestar. 

Con base en el estudio realizado se tiene como hipótesis 

general que el deficiente mejoramiento de los aspectos hu 

manos y la no socialización del bieneE'tar justii"ican la ne 

xviii 



cesidad de reestructuración del Instituto Nacional para 

Ciegos -INCI- en Colombia. Y la hipótesis de trabajo que 

está expresada así; Trabajo Social y su contexto teórico 

práctico es fundamental e� la planificació� del bienestar 

del INCI seccional Atlántico. 

En el primer capítulo se realizará un análisis de las polí 

ticas del Estado Colombiano y su incidencia en la rehabili 

tación, teniendo en cuenta las normas que emite la legisla 

ción colombiana con el fin de brindarle al invidente, las 

pautas para gu€ éste se desenvuelva €U el medio que le ro 

dea. 

El segunde capítulo se refiere al diagnóstico y orientación 

institucional sobre la educación del invidente colombiano, 

mediante el cual se analiza la variedad de prot:ra�as que se 

le brinda al invidente en la� distintas instituciones de re 

ha1cilitaci6n y su efecto social . 

.El t€rcer capítulo trata sobre el 1l1rabajo Social y las pau 

tas para un Estatuto de r€habilitación de limitados visua 

les y la relación existente entre el Trabajo Social, fami 

lia y el invidente. 
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1. ANAL!SIS DE LAS POLITIOAS DEL ESTADO OOLOMHlANO Y SU

INOIDENOIA EN LA REHABILITACION 

1.1 EL INVIDENTE Y SU CONTEXTO SOCIAL 

El invidente es un elec1ento importante de la estructura y 

necesita un proceso educB.tivo que le asegure su actuar en 

el am·biente famili3.r y 3ocial. Para. alcanzar el desarrollo 

de su person�lidad rec�iere de unR ca9acit2ci6n dentro d€l 

grupo para su vida social. 

El problema más difícil QUE afronta el invidente e� 1� con 

dici6n de marginado que se expresa e� todcs los aspectos de 

su vido sn c���nidad • 

. t .. 1 ' 
exis e u..�a psico ogia 

Si por una Pcute es cierto ruE- no 

especial para el ciego, por otra par 

te no puede nEg2.rse qu€ el invidente se encuentra sometido 

a un si9tema de relaciones que está determinado yor su limi 

t:-;.ción física, el cual pr·2.cticamente lo obliga a j-uca· en 

este 1.ie:lic u"l rol de :T'.::.rgin;do. 

En el aspecto social se pue�E decir oue el invidente es 



una persona rechazada teniendo en cuenta que siempre se 1e· 

tiende a aislar; la sociedad por la posición que asume 

frente a él, le ha reducido su medio de acción cada vez 

mas. 

"La sociedad también puede ser factor trascenden 
tal de las implicaciones psicol6gicas de la ce 
guera. fil. rechazo, la conmiscerac¡6n, la igno 
r2.J1cia, la falsa caridad, al igual (tUe otras ac 
ti�udes similares negativas, afectan directa y 
sensiblemente la nersonalidad del no vidente des 
de· el ángulo psicológico, psíquico y social !l 1/. 

A tr&vés de la nistoria el ciego ha sido qonsiderado en di 

ferentes estratos y status. El hombre era para Aristóte 

les, un 

11 Zoon poli tikón, un anir.,al político; con esto se 
exuresa el hecho de oue el hombre es un ser so 
ci� por· naturaleza:·· .•. no sola:-:.ente ur1 animal 
social, sino un animal que sólo puede socializar 
se en sociedad" i/.

1/. :i3U3TAHM·1TE, Guillermo. Impl ic2:.cione s psicológicas de 
la ceguera. Procedir.:ientos del Seminario latinoameri 
cai�o sobre educación de niños y adultos ciegos. Bogo 
tá, Septiembre 5-7 1971. p. 76. 

g/. f·.AH.X, J:arl. Introducción general a l& crítica de la
eco11or;1Ía política. Ec.i cionee Los Cor.1une:r·os. Bogotá 
S.:B'. p.9. 
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Su condición de limitado le ha impedido hacer· una vida nor

mal Y su desarrollo er.. la colectividnd ha sido diferente a 

las demé.e personas. Por su condición de r:Jarginado es vis 

to y tratado no corno un ser humano sino como un obieto de 
.., 

1 ástima. 

Lo aue el individuo sabe de sí mismo está en relaci6n es 

trecha con el lugar que ocupa en el todo social. El hom 

'!)re se reconoce cono pa.d::-e, cor.10 hijo, como miembro de un 

partido polft:!..cc: o de un [rupo religioso, siempre en rela 

ción con loP derrá.s. El ciegc se reconoce como tal, no só 

lo en cuanto ea concicnte de GU incapacidad de ver, sino 

en cua..11to es re conocido como el ciego por los demó.s y es 

tos proyectan oobre él la imagen que socialmente tiene la 

csguer&. 

La identificación con ese papel tráfico que se le asigna 

es parte importante de la incapacidad que siente el ciego 

para integr8.rse de mooo satisfacto�io a su sociedad. Una 

tTansforrr,ación de este punto de vista el cual está basado 

en experiencias innegables, solo es posible en la medida 

en que la red de relaciones en la cual se inscribe el invi 

dentE VF_ya siendo cambiada. Las posibilidades de este cam 

h · d 1 ' · ' d o · .... · tu ' ulO oepGn E en a gnna méa102. e su pr pia acvi a.

Pa=a anc.liza1· este problema sin llegar a un falso optimis 

3 



rno acti tude-s ne-eati '19.S extrerr.2.s, rlt ·b""w>s .s.tendEr a la re 

laci6n entre el invidente y su contexto social. 

La limitación física disminuve las actividadES oue u� cie 
V -

go pued € rEal izar, ?cr() ni:; 1€ ü1pidi::; pa:r.ticipar en:ro un 

rniErn'hro útil a J.a soctPclad. La C:€.5').EY'a es ' . .:r:1a li! ·i t2.ción 

visual no u.na i�:iat,ilidad vare. vinc:üareE e". la i1roduccj 6n. 

En ocasiones ha sido favorable la imagen que se tiene del 

ciego, por ejemplo la efigie de Homero que la tradición 

nos ha Jsgado: es la de un ciego inspirado por las musas. 

Tiresias, el adivino que aún después de muerto aconseja a 

Ulises, es tambi�n cieeo. Y Demócrito se sacó loR ojos pa 

que cree merecer el peor de los castigos. El sordo, el 

ciego, y el inválido son personas limitadas físicamente 

que a través de un proceso de rehabilitacj_Ón pueden inte 

gr.arse a la sociedad. 

Actualmente la sociedad ha establecido una serie de profe 

siones y oficios en los cuales un ciego :;,:ruejE desempeñar 

se eficientemente. Sin embargo, éste sigue considerándose 

como un ser '.llarginado y no está prep;:u-ado para encontrar 

un medio de subsistencia aceptable, ni para establecer una 

relación en condiciones de igualdad con los demás; a excep 

ción del ciego institucionalizado que ha recibido la reha 

4 



bili tación necesaria para desenvolverse cor��ctarnente en 

el �edio social, familiar y laboral. 

"Si el hombre es sociable por naturaleza, es en 
la sociedad donde se desarrolla �u verdadera na 
turaleza, y la fuerza de· su natnrrt1eza debe :ne 
dirse nor la fuerz� de la sociedad v no Jor la 
fue rz3.- del 2.n:ii v 2.duo e:n particular"� 2./. 

:�o es posible realizar un análisis de las posibilidades y 

las ne�esldadss de u� Jndivijuo, s5no de acuerdo con la so 

ciedad a la cual pertenece. El hecho de aue el ciego no 

haya sido considerado como un ser normal por largos perío 

dos históricos, no indica que la so�iedad actualmente pue 

da asumir la misma actitud. 

Si el ciego socialmente está marginado, es importante iden 

tificar l.ar.- características de ese margin8.mi2nto para él. 

Estar marginado dentro de una socieñad indica que no se es 

reconocido como �iembro de �sta; que al vivir en determina 

do medio se �dquieren necesidades que dificilinente pueden 

satisfacerse dada la condición de marginamientc en que se 

encuentra.·· 

Para el invidente estar ma=ginado es no pode:r participar 

2./. MARX, Karl. La Sagrada Familia. Eci torial Claridad. 
Buenos Aires, 1971. p.153. 
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de la actiYidFtd cultural, social, de la producción e inclu 

so de la vida afectiva que tiene eran significado para el 

ser humano. 

Lo anterior indica que la situación social del invidente 

no depende solo de las l!�itaciones produc�o ie 2u condi 

ci6n, sino también de la forma como el sistema de produc 

ció11 �ocial al cual pertenece pueda desarrollar y utilizar 

al máximo sus potencialidades. Si el cr)i1junto de los tra 

bajos que los miembros de la sociedad realizan existe un 

lugar para él, el problema se reducirá a ofrecerles la ca 

pacitación para el oficio en el cual habrán de desempeñar 

se. Pero si co�o ocurre en nuestro medio, los intereses y 

las finalidades sociales parecen desconocerlo sistemática 

mente, el proceso de rehabilitación deberá dotarlo de ins 

trumÉntos pa!'a hacerse reconocer, por su propio esfuerzo, 

como miembro útil de la comunidad a la cual perte�ece. 

El c�rácter de la sociedad determina los diferEntes tipos 

de trabajo que los miembros de ésta pueden realizar y las 

cor:0 i.ciones dE: las que re qui ere para vi:1cularse al pro ce so 

de producción. Las condiciones que surgen son de diferen 

tes clases y dependen del tipo de traoajo que debs� reali 

zar. Algunos trabajos requieren de una gran preparación 

acad€mica y práctica�e�te todos exigen el apre�dizaje de 

una seriG de �or�as de comportrnnie�tn y de habilidades. 
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En el aspecto laboral el ciego debe competir con los mu 

chos videntes desempleados para obtener un t3:"abajo y la 

abundancia relativa de mano de obra le permite a1 empresa 

rio preRcindir de personas que como él, tengan alguna limi 

taci6n que no haea muy rentable S"'..1 labor. 

Dentro de la co�petencia generalizada en sociedades como 

la nuestra, los problemas sociales son percibidos por los 

particulares como problemas individuales. Ante la imposi 

bilidad de comprender la dinámica del todo social, quienes 

se ven afectados por los sistemas de exclusión como respon 

sabilidad propia o como resuJ.tado de un defecto o de la ma 

la suerte. 

EJ ciego culpa de su situaci6n a su condici6n de invidente 

y no reconoce que sus problemas tienen una dimensión social. 

El sólo piensa que no consigue trabajo porque es ciego, que 

se excluye de las reuniones sociales porque es ciego, pero· 

esto no es una simple equivocación. Su condición de invi 

dente no es �na razón suficiente para ser exc1Llido, pero 1� 

sociedad ha sido ectucada para reducirlo a objeto de conmise 

raci6n o lástima. 

En el orden de intereses del capital, existen problemas mu 

cho mis importantes aue el atender a las necesidades de los 

limitados físicos. Para ayudar a estos úl ti:nos se opta 

ocasion;:tlmente, por realizar campañas de: recolección de 
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dineroG, para a.arl t, 

-
. , 

EOJ. ucion ;,:i:;.i&"ti 7a .s.l problema, 

donde en rE::-lidá.d. Se necesita d.eP::..rrJllar e:::tructuras lega 

les PEJ.X�"J �ontar mi 2ist€ma r2ra lé ... prcotE ció11 de servicios 

e la �oblación liRitada. 

1. 2 LA SOCIEDAL COMO FACTOR TRASCE:fDENTAL EN LAS n;PLICA 

cro:rns P.3ICOLOGICAS DE LA CEGUE?cA 

Los ciegos en la historia han sido con2ider·ados como perso 

n;.s é: 1:--,s cuales Re lec debe eliminr . .r, como cp_ntore:s, como 

objeto de terror rcligioi::o y aJ.gu.n;\s -_.,.e,:c� co1·.o un c2-stigo 

de los dios€s, 

La -.;ida de 1 os ci€gOE durante si¡;l os, h2. sido tan rnenospre 

ci2.d2 como 12 de los Ti,ü'Íes y t;-21 d:2:r'é- coi'J'tc, 1, de loE escla 

voe. En ali;-unas sociecades se le,=., 12li�iin,,b2 por L:.útiles; 

en otra2 �e- l'>C:- +eni' ,:, nor· r-t-�- -�-, -í,:-c., ro-., r,
..1. u� e...., v .:1 '--· � t_...... <.,- .:.. .._,� � _ \.- .,,... �\.. � _ CE!T!Ol1iO; y

' ,.¡ • • "i + .... ' ,  QfS11G Sle�pre CaS1 �asva DU€S�ros O�¿� s1..:. único recurso pa 

sido la mendicidPd. 

L�s eifícilee condicioLee de vid&, la f�lta de hi;iene y 

de defens2� c:>::1tra. 1.--.s i::nferrr,eda•:es :=-e�, e-·· !:;o pro:;iicio pa:r·a 

Dite alirne�t�r toe�� lnJtilE2. 
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dos son igualmente suprimidos. El infanticidio en los cie 

gos de nacimiento, el abandono en los que han perdido la 

vista en edad adulta, son los procedimientos más usuales. 

En los pueblos judíos esta supresión es una exigencia de 

carácter religioso. 

En las sociedades primítivas se cree que el ciego está po 

seído por un espíritu maligno. El ciego en los casos en 

que, por dulcificaci6n del régimen de vida o por otras cau 

sas, se les deja vivir y se convierte en objeto de temor 

religioso. 

En algunas tribus cuidan a sus enfermos y en pa.J:'ticul ar a 

los ciegos. Quizá a causa de la frecuencia del síndrome 

que ha hecho de la ceguer2. un hecho habitual qui t2.,11dole su 

aspecto atemorizador, 61 ciego es tDxtado con respeto; pero 

a{in en estos casos, no desaparee:€ ln inquietud religiosa 

que produce 12. ceguera. El respeto que se concede a los 

ciegos tiene su origen más bien en el temor que en la pie 

dad. 

En otros casos muy frecuentes entre primitivos, la ceguera 

es considerGda como el castigo inflig�do por los dioses. 

El ciego lleva en sí el signo, el Estigma del pecado come· 

tido por él o al5ún miembro de l& tribu. Entre los pueblos 

judíos, la responsabilidad por la falta se extiende a la 
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familia de generación en generación como una terrible he 

rericia. 

Pero el temor a los Dioses sucede el amor a los dioses; el 

cieeo entonces, se conviertP. en objeto d� a.mor. Sigue con 

siderándosele en relación con las potencias su;eriores, pe 

ro e�ta co:llunicació� es de carácter benÉ:ico. Hay mayor 

confiabilidad en el ciego de nacimiento prote¿;ido de los 

dioses, portadores d€ las virtudes especiales. 

Er1 China los ciegos se dedicaban a '..ln cu.rioso menester: 

tradicionalmente decían la buena ventura. En algunos luga 

res al sur de la China y en Tokio, hay ciegos hechiceros y 

.exorcizadores. Sin embargo, en las zonas más civilizadas 

de Oriente son única�ente adivin�s. Ensontrar�os también 

en Madagascar y Corea, e incluso en Grecia mítica como en 

Tiresias, el ciego pronostica las desgracias de Tebas, en 

la tragedia de Aquile. 

Desdén, temor sagrado, respeto, amor, Jleneracj_6n religiosa; 

ya en pleno mundo histórico, en etapas muy avanzadas de ci 

vilización, incluso en nuestros días, en los estratos menos 

cultivados de nuestro propio rmndo occ ·¡ clenta1 se0u.i:,-r;mos en 

cont-rand o s'1r,0r-v.L venciaFi dE' e f3 L-Js r; 1 :1c 0: :,t, 1:-: supersticiosos 

sobre el ciego y la CEQ1€r2. 
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Otra figura aparece con frecuencia en muchos lugares de 

Oriente y Occidente: el ciego cantor o narrador de histo 

rias. Desde Homero hasta los ciegos armenios 1 revestidos 

de dignidad, q_ue hablan de la vida y de la muerte. No po 

demos de j2.r de incluir a cantores de nrornances de cíego tt . 

tan cz...racterísticos e.h la vida española durante siglos. 

La antigua legislaci6n conocida, eJ. Código de Manú, 

considera al ciego como "un ser impuro CJUE debe ser exclui 

do de J.as ceremo!lias sagradas a los dioses, el ciego no 

tiene iüngú21 derecho, hasta el punto de que ni siquiera 

puede heredar. Sin embargo, el Código de Mai"1Ú supone un 

notable progr-eso, ya que impone el deber de socorre a los 

menesterosos,entre ellos a los ciegos. 

En la. corte Persia, cua,11do el usurpador quería apoderarse 

del trono, se valía tradicion2.lmente de dos medios para 

d . 1 � '+ ' , -es -cron8J:.' a os 1. egi .,irnos nereC!.eros : los hacia asesinar

o los cegaba y 8.SÍ quedaban incapaci tactos por 1ey para su

oir al trono·, eFta práctica brutal se hizo tan corriente 

q_ue la ceguera llegó a ser considerada como u.n signo de 

nobleza de cuna. 

La ceguera fue considerada digna de castigo E:r1tre algunos 

pue-blos. Basilio II el Emperador de ConE:t;::-..,ntinopla, en el 
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siglo XI orden6 sacar los ojos a quince mil prisioneros y 

los hizo regresar ciegos a su patria. 

En Oriente era usual esta práctica que aparece también en 

Africa entre hati tante_s de Tchad. 

Se trata en todos estos casos actos de venganza. Pero la 

ceguera se presenta también con carácter judicial, regula 

da por la ley o por la costumbre. Aparece, sobre todo 

como castigo de dos clases de crímenes en los que los ojos 

han tenido participación, crímenes contra la divinidad y 

faltas graves a las leyes del matrimonio. 

í. 2. í El Ciego y el Cristia.nismo 

En el cristianismo el ciego cambia su Euerte; 12. persona 

humana fue elevada a la categoría de valor absoluto. To 

dos los hombres son hijos de Dios. La vida es don sagra 

do y nadie tiene derecho a disponer de ella. Y J·emís mues 

tra especial predilecci6n por lOE' dÉ:biles, los menestero 

sos, los niños, los enfermos y los ciegos. Y dá la vista 

a un ciego de nacimiento, diciendo a sus discípulos que 

creen que la ceguera es un c2stigo de al�-Qn pec2do: 

n1u pecó éste, ni sus padres, sino que ha-D2:'Ían de manifes 
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tart: e en él las obras de Dios" 4/ • 
.... 

El �vangelio dignific6 a los ciegos. La ceguera deja de 

ser una tara, un estigma de culpabilidad, de indignidad. 

· A pa:rti:::· de Cristo, la ceguera es una manera de ganar el

cielo: para el propio ciego y para el hombre que tiene

piedad de él. PCJa Dios una ocasión de manifestc..r su glo

ria.

Los cristianos comienzan a cuidar de los ciegos. En el si 

glo IV hay algunos en el hospital fundado por San Basilio 

de Cesárea. I>ronto los refugios para ellos van a multipli 

carse en Siria, JerusalÉn, Pontliue (Fra�cia). En 1620 en 

París, San Luis funda la instituci6n ruás impo:r_-tante de la 

edad media destinada exclusivamente para ciegos; el hospi 

cio de los Quinze-vingts. Los invidentes acogidos por €1 

gozaban de privilegios especia.lee concedidos por los reyes 

y los papas. Los videntes veían en ellos una especie de 

abogado para ir al cielo. Sin embargo, los ciegos seguían 

siendo mendigos. 

En conclusión los ciegos han vivido durante muchos siglos 

en l� miseria, en 12 ignor2.11cia y con raras excepciones en 

�j. Sagrada Biblia, San Juán 9, 1-41 
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el abandono absoluto. 

Esta estampa �resentada po� la historia nos muestra que 

mientras cada lacra social iba progresando, los ciegos per 

manecen en situaclón inalterable durante todas las épocas 

y en todas las civilizaciones. 

En los últimos años del siglo XVIII y primeros del XIX, en 

el período de tienipo que media entre 1771 y 1829 tiene lu 

gar dos acontecimientos de tal trascendencia que vwi a 

abrir una nueva historia de los ciegos. Dos franceses, Va 

lentín Hauy y Luis 3raille, son los protagonistas de la 

lectura para los ciegos. Luis Braille inventa el sistema 

utilizado todavía por los invidentes. 

1.2.2 Precuxsores: 

a. VALENTIN HAUY

El paso de la prehistoria a la historia se da cuando la hu 

IDé!lidad invent� la escritura. Los ciegos vivieron en pre 

historia larga y triste hasta el aporte de Valentín Haüy. 

Valentín Haüy nace cerc¿ de París en 1745, conoce varios 

idiomas y trabaja en cl.ministErio de asuntos exteriores. 

En cierta oc2.sión en un café de lu feria de San Ovidio ob 
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serva la farsa ingominiosa de una orquesta de d_ ciegos, 

de los cuales muchos habían sido mendigos y que d� su_pre 

sentaci6n recibían ofrendas pero no por admiraci6n de é.sta 

sino por el deseo de que cesara su pésima música, porque 

además iban disfrazados grotescamente. Este sspectáculo 

sirvi6 de iniciativa para Valentín quien se propuso conver 

tir esta farsa ridícula en realidad e inventar una escritu 

ra adecuada para su limitación y puedan ejecutar concier 

tos armoniosos de su propia invenci6n. 

El gran programa de Valentín Haüy fue lograr la educación 

de los ciegos. Jomenzó enseñando a leer por medio de le 

tras grabadas en trozos de madera fina, en caracteres nor 

rnal�s. El método era lento y dificultuoso, pues para cada 

página había que volver a grabar el trozo de madera. 

tarde pasaron a grabarlo en papel grueso. Este sistema te 

nía un defecto, que subsanó unos años después su discípulo 

Louis �raille. Las letras inventadas por Valentín eran 

agradables a la vista del vidente pero carecían de tangibi 

lidad para el'invidente; por lo tanto cayó en el error de 

querer sustituir por medio del tacto y de los demás senti 

dos, el sentido de la vista. Corno acertadamente critic6 

Pierre Villey: 

"Se hablaba con los dedos el lenguaje del ojo,co 
metiendo un error psicolá'gico fundamental. El de 
do es diferente del ojo: Los medios rápidos :para 
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llegar a la inteligencia no son los mismos que 
permiten 2.lcanzarla a través del ojo. El alfa 
beto vulgar es u..D tema imaginado y creado por 
la vista, para uso de los videntes; porqué no 
crear entonces un sistema para los dedos de 
acuerdo con las condiciones psicol6gicas del 
tacto" 2/. 

En 1784 se fund6 el primer colegio para ciegos, las princi 

pales actividades eran académicas, de música y los trabajos 

manuales. A la vez se reelizaban impresiones en relieve, 

figurando entre las primeras, libros reliEiosos. Por la 

buena formación musical QUE se daba en el colegio el arzo 

bispo de Paris concedi6 f2cultades especiales para que los 

ciegos cantaran los oficios religipsos.en las iglesias. 

b. LOUIS BRAILLE

El segundo paso en el camino de la incorporación de los cie 

gos al mlli�do de la cultura habría de darlo un joven ciego 

alumno de la instituci6n fundada por Valentín Haüy; Luis 

Braille quien se perc·ató de las dificultades e inco11veriien 

tes del sistema de Valentín y se propuso adaptar al ciego 

a las necesidades del tacto. Para ello tom6 como base la 

signografía de Barbier, El 11 Generador Barbier" constaba de 

doce puntos de cuyas diversas combinaciones nacían los sig 

2/. PAJOB. Implicaciones psicológicas de la ceguera. 
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ciegos, y es que podía."1 aprender a leer. El cambio acepta 

el concepto mismo del ciego, afiadiendo a sus notas esencia 

les la educabilidad. 

1.2.3 Los Descubrimientos Científicos y Técnicos: Máqui 

na de E2crbir, la Radio, Cinta Magnetofónica 

Es fácil co�prender lo que habrá supuesto para los ciegos 

la invención de la máquina de escribir y la de la radio. 

Con la priPiera se abre u� campo enorme de e�presión y una 

vía de comunicación de los ciegos hacia los videntes; la 

radio resuelve un problema de aislamiento y abre una nUE:Ya 

vía de comunicación del mundo exterinr hacia los �iegos. 

Así,otras series de inventos de la técnica y de la ciencia 

han favorecido de manera constderabl.e la vida de 1os cie 

gos. Un descubrimiento de los últiCTos años ha supuesto 

tal revolución en el mundo cult�ral, que nos produce la 

sensaciÓP- de haber sido hecho expresa�ente para ellos. Nos 

refeJ .. :i rn0s a la. grabación de la cinta magnetofónica. 

El Braille presenta algunos inconvenientes como: los li 

bros voluminosos, ejemplo El Quijote, ocuparía 14 gruesos 

volúmenes en BrailJe, además el precio resulta bastante ele 

vado, la producción es Jenta, por Ja cual los libros llegan 

a manos dr los ciefos cuando su intsrÉs 2'-1'.=J. ;>asado para el 

:mundo de los viderJtes. Así, se producía un desfase entre la 
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cultura de unos y otros. El libro hablado, utilizando la 

grabaci6n de cinta magnetofónica, resuelve todos estos in 

convenientes de la manera más satisfactoria. 

1.2.4 Los Ciegos en la Actualidad 

a. Los ciegos en los países en vía de desarrollo

Las dificultades mayores contra el desenvolvimiento normal 

de los ciegos como personas se encuentran en los países en 

vía de desarrollo. A veces en estos casos los obstáculos 

adquieren tal magnitud que no se puede pensar siquiera en 

las soluciones mientras no se superen las circunstancias 

adversas del propio país. Si tornamos como ejemplo la India 

uno de los casos extremos, nos encontrarnos en primer lugar 

con el hecho de que la proporción de ciegos existentes en 

el país es diez veces mayor que la que suele darse en los 

países europeos. 

En segundo lugar las circunstancias quedan agravadas por el 

escaso desarrollo que ofrecen los medios de comunicación. 

De manera �ue tanto las 2utoridades gubernamentales como 

las agrupaciones .benÉficas que se ocupan de la ceguera, o 

no consiguen enterarsE' de la existencia de muchos casos de 

ciegos que habitan en pueblos aislados o, si lo logran no 
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pueden hacer llegar hasta ellos una ayuda eficaz. 

Una tercera dificultad surge cuando se considera que la po 

blación de la India vi ve casi en su totalidad en ambiente 

rural. En otras regiones del globo, castigadas por el mal 

endémico de la oncoc€rcorosis, la sobrEabu::1c:..::-1.n2i.a de casos 

de cegue.:,:,a produc€ también una si tuació.n de precariedad 

dramática para quienes la padecen y luchan contra esta en 

fermed.ad, de ciclo parecido al paludismo que resulta muy 

dif.íci.l. debido a que el mosquito transmisor suele cobijar 

Se hajo las hojas de los árboles caídas en los ríos, de ma 

nera que los insectiGidas lanzados para su destrucción ra 

ramente alcanzan su guarida. Queda todavía un� solución 

la pronta asistencia médica, pero El virus inyectado por 

el mosquito tiene una primera reproducción bajo el cuero 

cabelludo, momentos en que el médico puede atajar la enfer 

rn<.;dad 2xtirpando todos los habones que 22 hayan formad.o; 

la segunda reproducción se lleva a cabo en la c6rnea y en 

tonces la ceguera ya es inevitable. 

De nuevo la falta de comunicación y de cultura constituyen 

obstáculo que ha de vencerse de manera previa a todo inten 

to de solució� de los problemas mismos de la ceguera. 

Colombi8. se cuEnta e;1trf los países E:'1 vías d-s rlesarrollo 

no afectados por e·"l,iemias que causen la ceguera, la si tua 
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ci6n de 1os ciegos sin perder gravedad, no alca'l1.za límites 

tan dramáticos como los descritos. 

?or regla general cada país cuenta cori varios centros asís 

tencialee para ciegos, sostenidos por el fObierno o por 

. . b ' .p · d ' l asoc1ac1ones ene�icas, onae a_gunos cie�os casi siempre 

la minoría reciben in�trucci6n, la mendicidarl sigue siendo 

el mayor y más frecuente de los recursos para sobrevivir. 

Nuestro palE cuenta con in�titucjones dE c2x·ácter privado 

como el CRAC, e1 GLARP, el Insti tu.to NacionaJ. para !Üños 

Ciegos y entidades oficiales como el INCI. 

b. Los en 101:: desarrollad0s 

EE el aspectc1 la0oral se "ha::1 l0gr13do éxitos sorpre:?1dentes; 

de elJ.os mencionamos eJ. caso de Inglaterra, do!1de la cifra 

de ciegos colocados en las industrias euper6 los quince 

:iiJ , lo que e qui vale a más del cincuenta por cj.ento de los 

ciegos in[;le,ses en edad laboral. 

A medida que avanza el grado de desarrollo de un pais se 

ob"lerva una considerable disnünucj ón F.Yi E>l 

gof: por accidentes y, sobre todo, por enfermedad, aumentan 

do en cambio los casos de ce5uera por taras hereditarias y 

los ciegos por senitud; 
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En los países superdf:sarroJ lario8 �:· :r:.�q co�cretamente en 

los Estados Unidos, es preciso reconocer un paso fundamen 

tal de progreso €TI el enfoq_ue d.E J o::c, nroblemas de la ce 

2'uera; nos referimos al aspecto técn.ico ,tel mismo. 

El g0b.i8rr10 dE: 10s Estado�� lt'1.i ,1.-)s d,rl.i_ca una elevada canti 

dad de su �resunuesto nacional a la investigación de los 

problemas de la ceguera y a la preparación de especialis 

tas en Ed·;1c�ción y ;'°) � 1 l :-) -n-j l -i + � .. ,-. i (•() ( .'}, C -,l SI r, r., 1 �---, a·J�':> _ .,_. _..._,.,J_! - • • .l ... ... JJt +;.i,. ";"-t. �\ . .......... Corno con 

secuericia de eJJ o, NorteamÉrica cu.E:nta con nna .gran can ti 

dad de aparatos diseñados especialmente a resolver los 

nrobJemas de los ciegos. 

La 11 American Foundation for the Bl uind" }) 1.J.":::>1 lea los re sul 

tados de estas investieaciones en u�a �h�a: Tecnología y 

ceguera, en cuatro gruesos volá�enes, complementados pos 

te�iormente por artículos de revistas especializadas. En 

la actualidad se investiga preferentemente sobre msdios 

,:�ue faciliten la moví lidad y sobre ap2.:;:atos q1.:ie permitan 

al ciego leer directamente los libros escritos en tinta. 

Así mismo ocupa ta�bién este país el primer lugar en la 

p:r-oducción bih1:i.o[rráfica dedicada al tGma de la ceguera 

das la[, biblioteca�' dedicada:: al ter1a, la 1Jlindiana, depen 

diente de la Escuela Perkins en Massac�URRtts. 
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1. 2. 5 La Fundaci6n de la Organizaci6n Nacional de Ciegos

Desde los comienzos de lo.3 años treinta en diveI·sas agru 

paciones de ciegos españoles comienzan a surgir dos inquie 

tudes fundamentales que van a constituir más tarde, dos de 

las not&.s más características de la O. N. C. E. Nos ref eri 

mos a las tendencias de la unidad de todos los ciegos del 

país en un solo organismo y a la búsqueda de recursos eco 

n6micos en la venta callejera de papeletas para rifas t de 

cromos para colecciones y otras formas similares de sor 

teas en los que el comprador puede ser agraciado por un 

premio. 

El señor Gutierrez de Tovar funda primero la llamada Aso 

ciación Hispalense, que agrupa � casi todos los ciegos re 

sidentes en Sevilla. Poco despu6s funda la Asociación 

Bética, con la que extiende su influeúcia a gr2.I1 parte de 

Andal ucí2. y 1'xtrernadura. En el verano del año 1938, al 

convocélI'se en Santander una asaraolea para tratar asuntos 

sociales españoles, presenta er: colaboración con don Fer 

112.ndo f•íárquez una ponencia proponiendo la Unidad I�acional

de los Ciegos. La asamblea le dió carácter de urgencia, 

cuando meses m6s tarde, el 13 de diciEmbre del mismo afio t

el jefe del Estado firmaba en 3urgos el decreto fundacio 

-, ' 1 o • • , M • -, d t� • Ó Ü no 08 Vl' � na.1. ae _;i rgnJnzacio:1 1'iaciona.1. ,.e ,ieg s, n .l::' e t;; 

ron en su redacción y elaboración claros influjos de la 

?3 



ponencia antes citada. 

El señor Gutierrez de Tovar ostentó durante diez años el 

cargo de jefe de Organización Nacional de Ciegos. 

El señor Esguerra de Berges fundaba en Barcelona la Asocia 

ción Hispánica de Ciegos Coincidiendo con la Época en que 

el señor Gutierrez de Tovar fundaba en Sevilla la Hispalen 

se. 

La Asociación Hispánica pretendía relacionarse con todas 

las demás asociaciones de ciegos extendidas por el territo 

rio nacional. El comienzo de la guerra española no solo 

interrumpió su obra sino que además impidió tomar parte en 

las primeras declaraciones desarrolladas por la organiza 

ción nacional de ciegos al señor EsguerTa Berges que pasó 

a ocupar el puesto vacante, cargo que desempeñó hasta 1959. 

A partir de esta fecha y hasta enero de 1973, ocupó el pues 

to de Jefe de l& Organización Don Ignacio Satrústegui y Fer 

nández, ciego de guerra y destacado hombre de empresa tanto 

antes como después de contraida la ceguera. 

El desarrollo interno de la organización nacional de ciegos 

acusa con t'oda claridad la influencia de estos tres dirigen 

tes. La actividad incesante de los primeros años de esta 

organización hace que funcionen todas las delegaciones pro 
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vinciales en las cuales los ciegos adultos ejercen la ven 

ta del cupón <Wn lo cual no sólo resuelven su problema eco 

nómico sino que además la organización reune los fondos ne 

cesarios para hacer frer!te al problema educativo. 

Se fundan en efecto los cuatro colegios donde se educa a to 

da la pobl&ci6n ciega en edad escolar en los niveles de en 

sefianza prirrsria y media. 

En la se¿;unde. etapa la Organización Nacional. para Ciegos 

que a partir de entonces adopta la sigla O.N.C.E destaca 

como característica principal la consolidación de los aspee 

tos eco11órulcos y culturales ya iniciadoe en el período ante 

rior. oe amplia la venta del cupón, se construyen o adquie 

ren edificios propios para una gran parte de las delegacio 

nea provinciale2, se construyen nuevos edificioc para am 

pliax la capacidad dE lo::z col egioe y se 11 EVa.n a cabo con 

éxito Estudios universitarios costeados por la O.N.C.E. a 

varios de sus miembros. 

La soluci6n económica y la preparación intelectual permiten 

que en la tercera etapa la O.N.C.E. pueda afrontar el pro 

blerna la-oor,;l e inicia así un camino de integración de los 

ciegos en le. 1::ociedad común espa\ola. 

La 0.N.C.E. se diferencia de cualquier otra organización de 
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ciee;os er1 el ext:r·anjero, por estar organizada y reg.ida por 

los mis:nos ciegos, con lo cual se afrontan si.empre a,�uellos

probJ.1c:1nas que se vi ve.;1 con más agudización; la de agrupar 

a todos los ciegos residentes en el país,medio que permite 

la utilización al máximo de todas las energías disponibles 

y la de poseer eJ privilee;io de una lotería especial q_ue re 
-.... -

suel ve inicialme:'1te no sol o el :::-Jrobl ema ec0nó:-:lico s.Í íF) ade 

�ás el ocupacional. 

1 � t.' LA LEGISLACION COLOMBIANA Y LA REHABILITACION DEL IN 

VIDENTE 

MINISTERIO DE EDUCACION 

DECRETO NUMERO 579 DE 1978 

El Presidente de la República de Colombia en uso de sus fa 

cul tades constitucionales y legales y €n e:3pecial de las 

que le confieren los decretos 1955 de 1.955, 1050 y 3130 

de 1968 

DECRETA 

Apruébanse los Estatutos del Instj.tuto Nacio::1aJ para Ciegos 

INCI, cuyo texto fue adoptado pc-r los acu�rdos :.1,:. 3 Y 7 d€ 

Febrero 7 y 21 de 1978 respectivamente, y que a continua 

ci6n se transcriben: 
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Artículo 1o. Adóptanse los siguientes estatutos q_ue regi 

rán la Administración y funcionamiento del Instituto Nacio 

nal para Ciegos INCI. 

CAPITULO I 

NATURALEZA·, OBJETIVOS, FUNCIONES r DOMICILIO 

Artículo 2o. El Instituto Nacional para Ciegos INCI, ads 

crito al Ministerio de Ertucación Nacional, es un estableci 

miento público, de carácter técnico, esto es, un organismo 

dotado de :riersonería jurídica, autonomía adm::.nistrativa y 

patrimonio independiente, no de beneficencia que se orga 

niza conforme a lae disposiciones establecidas por los de 

cretas leyes 1955 de 1.�55, 1050 y 3130 de 1.968 y las con 

tenidas en los presentes estatutos. 

Artículo 30. El Instituto Nacional para Cü;gos INCI ten 

drá el carácter de organismo auxilütt' del gcibj E:-::'110 I,acio 

visar la organización y funcion�,ie:1ti1 de todas las insti 

tucion2s o c::ntid.2.C:es dF. éi I'c�r2. limitados visualEs del país . 

. Artículo 4o. El objetivo principal del Instituto Hacional 

para Ciegos INCI es la educación y Rehabilitación integral 
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de los limitados visuales; el bienestar social de los mis 

mos, Y la prevención de la ceguera y restauración de la 

visión. 

Artículo 5o. Son funciones del INCI: 

a.- Proponer al gobierno la política y orientación gene 

ral que debe cu�plirse en el país a favor de los limi 

ta.dos visuales, y dar las organiz2.ciones, institucio 

nes o entidades de esa índole. 

b.- Supervisar y vigilar, en coordinación con los ministe 

rios de Educación Nacional y de Salud, el cumplimien 

to de las normas dictadas por el gobierno Nacional en 

. desarrollo de la política �eneral adoptaóa a fnvor de 

los limita.dos visuales. 

c.- Emitir a través de s� Concejo Directivc, concepto an 

te las autoridaoee competentes sobre las solicitu des 

de reconocimiento lega] dé las entidades de ó para li 

mitades visuales que funcionen o que soliciten autori 

zacj.Ón para su funcionamiento. 

d. - Pro:·1over 12. invéstigació:r: cien1;ífica condunce.nte a la

tecnificación y desarrollo de lor: servicios para limi 
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tados visuales en coordinaci6n con los ministerios de 

Educaci6n, Salud y Trabajo. 

e.- Establecer en coordinaci6n con las instituciones espe 

cializadas, las norm�s para la preparaci6n de personal 

experto en educación, rehabilitaci6n y bienestar so 

cial de los limitados visuales, y colaborar en la e je 

cuci6n de estos progr a�as. 

f. - Elaborar y ejecutar en cooperación cor1 el Ministerio

de Educación 1:acional los planes y programas de estu 

dio para la educaci6n integral de los limitados visua 

les en los niveles preescolar, bisico (primaria y se 

cunda.ria) medio vocacional e intermedio profesional. 

g.- Promover, fomentar y orientar la rehabilitación inte 

gr al de los ciegos y ejecutar los progrmnas q_ue a ello 

de lugar en coordinación con los planes de rehabilita 

ci6n del Iünisterio de Salud y co�1 otros sectores. 

h.- IDportar y procurs.r el suminiEtro a cualquier título 

de materüües, equipos educa ti vos, cultura.lec y de re 

cre2.i.ci6r. a loe limitados visuales. 

i. - Traz2.r y re2lizar programas p2.r:=� 18 prevención de la

ceguera y la restauración dE la vü::i6n, Eri coordinación 
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con el Ministerio de Salud y la Sociedad de Científi 

cos en la especialidad. 

j • - Organizai� y prestar servicios culturales y sociales 

a loe lirni tados visuales. 

CAPITULO II 

ORGANOS DE DIRECCION Y ADEIIUSTRACION 

A. DEL CONCEJO DIRECTIVO

Articulo 7o. El I11stituto será dirigido y administrado por 

el concejo directivo, sl director genera] y los funciona 

rios que acuerde el mismo concejo directivo. 

Artículo 80. El co�cejo directivo estará integrado por: 

a.- El Ministerio de Educación Nacion� o su delegado. 

b. - Un delegado del lüniste:r io de Salud.

c.- Un delegado de la curia Primada. 

d.- ,Un delegado de 102 ciegos, quien será beneficiario del 

INOI, elegido por los afiliados de la sntidad, de acuer 

' 1 l .J •. , oo a a reg amenG�cion que para el efecto expida el con 

cejo directivo. 
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.Artículo 9o. Los miembros del concejo directivo aunque 

ejercen funciones públicas, no adquieran por ese solo hecho 

la calidad de empleados públicos. 

Artículo 10. Son funciones del .Concejo Directivo: 

a.- Formular y proponer para la aprobaci6n del gobierno 

nacional los planes y programas conforme a las normas 

que prescribe el departamento nacional de planeación 

y la dirección general de presupuesto, deben someterse 

para su incorporaci6n· a los planes sectoriales y, a 

través de éstos a los planes de desarrollo. 

b.- Dictar el estatuto orgánico del Instituto y someterlo 

a la aprobación deJ gobierno nacional, lo mismo que 

las reformas necesarias para su actualización. 

c.- Dictar su propio reglamento de funcionamiento y la :re 

glamentaci6n interna del Instituto. 

d. - Estudiar y aprobar la estructura orgá."Ylica del INCI, la

creación o supresión de seccionales, los programas de 

trabajo y los :planes de desa:r-rollo de conforr:üdad con 

las normas vigEntes. 

e.- Estudiar y aprobar El presupuesto anual del Instituto 
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y lae modificaciones necesarias durante su ejercicio. 

f.- Aprobár la creación y supresiones de servicios del 

I:N"CI para limitados visuales y estable·cer las normas 

Par'é1 s1i. funcionamiento. 

g.- Emitir conceptos entre las autoridades competentes so 

bre l�s �olicitudes de reconocimiento legal de las en 

tidades o para lirr..itados visuales que funcionen o que 

soliciten autorización para su funcionamiento. 

h. - Autoriz:::.r al director general para celebrar contra.tos 

u ordenar gastos cuya cuantía sea superior a cieri mil 

pesos ($100.000)m.l. 

artículo 15. El director gener2.J del Instituto es agente 

del Px·e sidente de la RepúbJ. ica y de su libre nombramiento 

y remoci6n. 

El director· g;eí1eral del Insti tu-�o deberá ser experto ti tu 

lado en educación y rehabilitación para ciegos. 

CAPITULO III 

P.ATRIJ\:ONIO 

Artículo 20. El patrimonio del Instituto Nacional para 

32 



Ciegos INCI está constituido por; 

a.- Los bienes que le correspondieron en la liquidación 

de la Federaci6n Nacional de Ciegos y Sordomudos. 

b. - El producto del ir:.puesto 11 1:'Clf:)0 DE CIEGOS 11 c:::·eado por 

la ley 37 de 1929, y eJ productc de los impuestoe que 

le corresponden y loe que et lo sucesivo se estables 

ca..11 para eJ. CUQpli:niento de sus objetivos. 

c.- Los sportes o auxilios q_ue 12. nación, los departamen 

tos, el :-·,ietri to Especial de �ogotá, los n:unicipios y 

los EStE,:ilt-cii�:ientos públicos le dectí:P-sn eri su presu 

puesto. 

d.- Lo:: aportes, dons.ciones y ler;ado2 de personas natura 

les o jurídicas nac;ionales o extranjeras. 

e. - El producto de sus propias il�-versiories y de tudos los

demás biene� QUE ad�uiera a cual�uier título conforme 

a 12. ley. 

CAPITULO VII 

DISPOSICICHES Vlu�IAS 

Artículo 34. Los objetivos del Instituto estarán dirigidos 
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a lh at€tci6n de todas aquellas p�rsonas que requieren de 

los servicios de prevención de la cebuera y restauraci6n 

de la vista y lor limitados vi.sualee que :residan en el te 

rritorio nacional. 

Artículc, 35. 32 consldera."l cono casos d� ce6-üe.!·;:; 

é:.. - Ause::1c;::; -cotál de la vis t.,...:..

b.- AgudezF.t ViE:ual no superior a 1/10 en el rnejor ojo, des 

lYJ_f � dé corre cci6n. 

:. - 1ir:.i t2ción en el campo visue:.l hasta un ánr.ulo no mayor 

OE 20. 

E� t.2:.':>l écess come defir.i ción de ser.•i vice�_cia, a,sud€z.:. visu2...l 

entre un décirno (1/íO) y tres décimos (3/10) en el mejor 

ojo después de correcci6n. 

P!.2L�.GP..!]0: Ambos g;rupos se denornj n2rán "LD,ITADOS v:s0J....

LES". 

Arcículo 39. El presente acuerdo rige a partir de la fe 

cha de su aprobación por el gobierno nacional y deroga to 

das las disposicione� qut le sear, cohtrarias. 

Cür·lUHLJUESE Y CUViPLASE. 

Presidente d€ la ReptÍ.blica Doctor ALFO.i'iSO LOPEZ MICHELSEN. 
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B. DISOLUCION DE LA FEDERACION NACIONAL PARA CIEGOS y

SORDOJv.iUDOS INSOR

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLüi,IBIA . -·
en uso de las facultades aue le confiere � 

\ 
el artículo 132 de ls. constitución naoo.o 

""'· 

nal y los de ere tos 1050 y 31 ;,O de :1.968 y 

C O N S I D E R A N D O 

Que por decreto ley No. 1955 fue disuelta la Federaci6n Na 

cional de Cíegos y Sordomudos y en su lugar se crearon el 

Instituto l�acional p;:rra Cie6os INCI y el Instituto para Sor 

dos INSOB.. 

Que el Instituto para ciegos INCI ha venido funcioné.ndo co 

mo institución de utilidad común con per&onería jurídica, 

patrimonio independiente y autonomía administrativa. 

Que según el artículo 7o. del decreto ley 3130 ds 1968 

r
1 las :fundaciones o instituciones de utilid2d co:11ún, ci�eadas 

por ley o con autorización de la misma, son establecimien 

tos públicos, y se sujetarán a las normas pal'F... 
, . 

€81",0S previs 

tas con las p2Tticul2.:.ridad es crne contengan los a.et o F. de su 

creación 11. 
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Que el Insti tuh, N¿;c:..onal p2.rci CiE:gos IIiCI reun€ todas las 

condicionee establecidas por loG DecretoE 1050 y 3130 de 

í 968 para los e sta·::..lPc irr:i en tof' públicos del orden nacional. 

Que de conformidad co� el artículo 45 del decreto 3130 de 

196-9, corrt:sfOI'-de 31 t;cbi,srno clasificar y adscribir las 

er.;tidades oe:::-c,-.r:"t:::!:,""lizD.tas c1ue carezcFi...YJ de disposición le 

Qu,::: el Instituto fc,ci.onal J,-a:r·a Ciego::: INCI se encontraba 

vinculado ú lo E: Liriü: tE.riot: de Sal ud. y de -2(fucación i·:acio 

nal. 

QuE el Irrnti tute, J:Bcíon&.l pars Ciegos IlWI presta un servi 

cio f1Úblico primordi el,nente educativo, por lo cucl es ne ce 

sario adscribirlc1 al I-:::.1:i2terio de Educación .Nacional e in 

corporarlo al s E c-'::or eci uc�1ti vo dE: f i:r,ido po.. el d0 crsto ley 

3157 de 1968. 

Que el Concejo Directivo de� INCI dict6 los Estatutos me 

di2...,_'1te Acuerdo No. 27 de 1969, que sometió a consideración 

del Gobierno Nacional. 
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2. DIAGNOSTICO Y ORIENT-AOION INSTITUClONAL SOBRE EDUCAOION

DEL INVIDENTJ.!: COLOMBIANO 

2.1 RESEÑA HISTORICA INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS INCI 

Y CENTRO DE REHABILITACH¡N PAR.A ADULTOS CIEGOS CRAC 

La creación de la FedEraci6n 1acional de CiefOE y Sordornu 

dos :i<;.iLC.S fue ider .. del lice:r1ci;;do Jué.n Antonio ?ardo Cs

pin 2. e.:i el a.YJ O 1955 SE p:::-·€ ::= iOJJó 2l go tii ernc, que se expid ie 

ra el decreto ley 1955 donde 2e pecía le disolu 

ci6n y liquidaci6n d� la entidad y la creación en su defec 

-:o del INCI y del Instituto Nacional para sordos INSOR. 

D€8J.:ués d€ siete arfos se cono r · Ló el c:ecreto ley 0311 de 1957 

d�nde revivió lo dispuEsto nor el decreto de 1955. 

:En Enero de 1968 se consolidó la creación del INCI y del 

INSUR en cumplimiento de lo dispuesto por las normas cita 

d2s. 

El director que influyó en la �re8ci6n del Instituto Nacio 



nal para ciegos INCI fue el doctor Hernando Pradilla Co 

bos. Su actual director es ln doctora Aurora Orteg6n de 

Salamanca. 

El decreto 2156 de 1972 clasificó al INCI como estableci 

miento público del orden nacional .r lo adscribió al riniste 

rio de Educación Nacional y a.probó sus €stat1.ctos. 

Después de la creaci6n del INCI sede central (Bogotá) se 

organizaron seccionales en al,gu.n2.s ciudA.des del país entre 

-¡ � + , 1 d 1 +1 , • • TT • � 1 al .J.. t , e_.1.a2 es"ª 2- e n. 1.-_;.:inti.co y nui.La as cu;:; es se LX'&. ara.:n

L • • I' 
a convlnu2cion. 

En el Atlántico el crecimiento de 12 población con algún 

tipo de limi t2.<..!i6n se hE:cía evident_e y su desatet1ción se 

Esta entidad se inició cordinadarnente con instituciones hos 

pi tal2.rias por razones cie sus lir:li tac iones prEsupueste.les, 

atendiendo de esta for.ü1s é?t person;?,s que requerÍ ací. el serví 

cío oftalmológico y dro&z.c; dedicando su atención al trata 

miento y rehabili tnción dEl lirü tado visual, especializan 

do pE:rsonal pare, el tr2.tajo con limi t2�dos visuaJ ef.: y cen 

..1... :"l • , 

1.,ranao su accior, 
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La8 instalaciones del DWI seccio:nal Atlántico funcionan 

en sl edificio de la ax1tigua gobernación del Departamento: 

caJle "35 1/38-81. Este local i'uc: cedido por la beneficencia 

del AtJ�ntico, por espacio de 25 afias. El edificio consta 

de dos �l&ntaP, un patio para recreación, cinco oficinas re 

partic:(.:.:-' así: dirección, Trabajo Social, PsicoJ.or�ía, y la 

ü.ficina de Revisoría. F.iscal, se encuentran dos aulas Dara 

tal�er 1 dos aulas de clase, cu"bículos y dc0s baños. 

Esta 2eccio:ri2.l se inició a partir del a.fío 1970. Su primer 

director fue el señor Salvador Suárez, a partir de septiem 

bre de 1982 lo sustituyó el act1:1al dj_rector Sant2.nder Ri 

poll. Se inició con 10 beneficiarios. 

Desde sus comienzos su objetivo principal es el de procurar 

por el bienEstar social, la reh�bilitaci6n y educación de 

los ciegos. 

L2. Rec:c2.on2.l Huila solo se abrió hasta el año 1975, en este 

afio se da comienzo a los progra;nas de capacitación y adapta 

ción en la casa de la señorita Miriam Caviedes, ubic2.da en 

12. calle 1 #�0-02 barrio Diego de Ospina. En abril Qe 1976

se trasladó a la carrera 13 #1-07 donde est! situada la pas 

toral social ho�, día. 

En 1978 se traslada al hospital San iüguel al sector que co 
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rrespondía a ur-¡;encias por ln entrda de la calle octava con 

la call€ primera . En 1979 cambia de ubicación dentro del 

mism� hcspi tal, se reduce el espacie d€ la planta física. 

Actualmente funciona en este local, o sea que hasta el mo 

mento no cuenta. con 1L"1a planta propia. Por lo tan.to debe 

c2ncel�c � 1� beneficicncia del Huila mensualmente la suma 

d� cu&tro reiJ cuatroEcieutas pesos ($4.400,oo) por concepto 

ds arriendo y además debE: hace:r:·st: e ::.rgo del mantenimiento 

del centro. 

El ::uncionamie2jto del Instituto Kacion.:.i.l para Ciegos INCI 

regional Huila ha tenido desme jo:ramiento puesto que en años 

aY1terioree exü,tíe. profesora e.sp2cia.liza,da en rehatili tación 

pero por no r_z.b�::c- un número regule.r de beneficiarios desis 

ti6 de su compromism con el in�titutc. 

Teniendo como base una investigaci6D de las damas rosadas 

el segundo semestre de 1982, se cor:íprobó que la mayoría 

de los beneficiarios pertenecen 2. 12. clase media baja (M). 

Hoy la. dirección está a cargo del señor Gil berta Pastrana 

quien es la autoridad principal y 
• 

,&< 
J€.L6

tre.ción y funcion;iílliento del centro. 

¿irecto de la adminis 

:2n el HiCI regional Huila se l2bcra en dos horuios a saber: 

1 ... ' . .  t t. ., para e persona� aawinis r2 1vo, .La 
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oclp E. doce del día y de dos a seis de la tarde. Lo.:::; estu 

diantes asisten de ocho a doce y d€ dos a. cinco p.m. 

_,a si tu2.ci6n real del lirni tado visu2..J. de la seccional Huila 

es la ffiargina}idad de las fuentes de empleo. 

.4- ' ' 1 . ' l  '6 t ' 1 . �ec ce _a poo�aci n se encuen ra aesenp. eaaa, 

Más de la mi 

el trabajo 

eeporEdico es evidentE:mente m.2.l remunerado; po:r consiguien 

te e1 l i;ni t2d0 vi su.al se h2. b-e cho mendigo• aume!1tando así 

la indigencia cu nuestro país. 

Según el arc�li vo sobre clasificación socio-econ6mica de los 

beriefici2.rioE del centro, deja entrever los siguientes da 

tos: 

De un total e.E 7[ benefici2�rios (población) se concluye q_ue·: 

el 77% pertenece 2. lé. clase media. baja (M) 

el 12% pertenece 2. la clase baja baja (L) 

el 00 1 

_,.70 pertenece a la clas€ alta baja (N) 

sl 7:J' 
.)/- per-t,Ene ce 2. 18. clasE med.is. media (O) 

Ademé.s de las instituciones o:ficiale s que prestan .servicios 

de rehabilitación a los limitados visuales exiten otras que 

son de carácter privado corno lo es el Centro d€ Rehabilita. 

ci6n de Adultos Ciegos CRAC. 

El Centro de Rehabili tnción l)Gra Adultos Ciegos CRAC es una 
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institución que lleva prestando sus servicios desde hace 

20 años en beneficio de los limitados visuales. 

La rehabilitación es un proceso importante en la vida de 

cada persona limitada visual porque le brinda valiosos 

eleme�tos, por medio de técnicas, para que pueda desenvol 

verse en el medio social. Fermitiendo con esto que el cie 

go loere su independei1cia y pueda llegar a ser una persona 

1til a la sociedad. 

En esta institución fue donde por primera vez se le di6 ma 

yor iwportar1cia a la problemática social de los ciegos. 

Este conociff,iento ce obtuvo a través de la intervención del 

método de c2so, grupo y comunidad. 

Es irn;,ortante anotar que El Centro de Rehabilitaci6n amplió 

sus instalaciones con el fin de tener una mayor cobertura 

para abrir nuevos cupos y cubrir las solicitudes de las 

personas oue 
, 

requieren su proceso de rehabilitaci6n. 

E�1 el segundo semestre de 1955 se realizó la pr lmera confe 

rencia nacional de ciegos, con representantes de todas las 

insti tucior.es del país; E:n Ella Eernarido Pr·adilla secreta 

rio de es2. conferencia, planteó la necssidad de ofrecer pro 

gr:·2.mc�s de rE:hr.tbili taciór. para lo.s ci2c:os en el :país; en ju 

n� o a.·� 1 c_1s9 po-r -1�1ó 0�.ra Wueva York donde obtuvo el título ,.L e ,_ ._v• 
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de magistsr En educaci6n Especial, presentando como tesis 

de grado el trabajo 11 Un Centro de Rehabilitación para .Adul 

tos Ciegos en �m�rica Latina". 

En octubre de í 960 .:ue nor'lbre.do como asesor técnico de 3;·.a 
.� 

Feder2.ci6n Nacional de Ciegos y Sordomudos de Colorr:bia. 

J 
Su trabajo de teEif' traducido al espa.ñol fue presentado al 

Concejo Directivo de la Federaci6n y acogido, se aprobó la 

creaciór del Centre de Reh0ti�itaDi6n par� &�uJtos Ciegos 

CRAC .. 

Después de una ardua labor administrativa para su organiza 

ción abrió sus puertas en unct casa no adecuada pero habili 

tada para tal fin, ubicada en la cal1e 63 #25-25, donde el 

27 de febrero de 1962 recibi6 su primer alumno; como direc 

tor del centro e inetructor fit-u.r6 el doctor Herné:.";dn Pra 

dilla. 

Los primeros,alumnoc que ingresaron a la institución fueron 

Jairne Lozano, Lucía BuenavE'ntura, Luis Eduardo Gutiérrez y 

Octavio Ochoa, y mé,s tarde otros alumnos que habían ingresa 

do paulatinamente. 

La pla'1t2. de profesoreE 12. integra.ron las 2i_-uie::-1tes perso 

nas: Al bsrto Perico, Pedro Salins.s, Guillerr,.m Bu�tamante, 
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Mariela d€ Mosq_uera, Irma Boh6rque2. como secretaria, Glo 

ria Ramirez como psicóloga, Beldy Fonseca co�o Trabajado 

ra Social y el doctor Osear Espinoza como psiquiatra. 

La inaugi..,ración del Centr·o de Rehabilitación para Adultos 

Cieeos se efectuó el día 9 de Junio de 1962, el servicio 

néctico se inició el 23 de Abril del mismo año con dos médi 

cos LEHerales. 

B,, 1964 a í 9i:'5 :f\1,:ro::_ aciquiridos r>o:.:- ger::tión del director 

Jiern2..11do Pradilla los lot€s de la calle octava sur con ave 

nida ciudad de �uito j pertenecientes al �istrito de la ciu 

, d d 
n .... , aa · e .bogo t,a. 

El CPL�C ha carecido desde entonces de un presupueEto su1i 

ciente para su adecuado funcion��iento. 

Desde 1962 a marzo de 1967 correspondió la dirección al 

doctor Hernando ?radilla quien fue reemplaz2.do por el psi 

c6lo¿10 Pedro Cabezas, quien desempeñó la dirección por un 

afio, nombrado come E?U'..:ldirector a Joaquín Correa quier¿ lo 

sucedi6 posteriormente en la dirección del centro. 
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2.2 OBJETIVOS (INSTITUTO NACIONAL'PAitA CIEGOS -INDI-

CENTRO DE REHABILITACION' PARA ADULTOS CIEGOS -CRAC) 

El obj�tivo general planteado por el INCI para la sede cen 

traJ. y la.s diferentes seccionales es El siguients; 

L2. educaciÓL, la rehabi:2.i tación .integral y el bienestar· so 

cial de los limitados vis:µales, así como la prevención de 

la ceguera y la restauración de 12_ visión dentro del terri 

torio necio.rlel. 

Y los objetivos para cada secci6n son: 

- Para le. rehabili tc=,.ción básica es el adiestramiento senso

rial y motor del personal no vidente junto con la habilidad 

En actividades propis.s de la vid2. die.ria. 

- Para la rehabili taci6n vocacional es buscar fuentes de

-:::r:·ab2,j() para u-t icar 2 los benef ici;::....rios como o:perarios de 

la industria privada J de la administraci6n p�blica o de ac 

ti vi dad es laborales independientes para loe limitados que 

se encuentran realmente rehabilítadoE y capacitados en ejer 

cer labores productivas. 

- La 
. , 

SEC:C:i.011 de cuJ. turch propenc_e por la cul turización de 

los lirni tados visual e e buscando el mayor nivel intelectual 



de los benEfi�iarios en el desarrollo y participaci6n de 

los mismos en actividades artísticas; o en aquellas que en 

una u o-c;ra forma elevan el espíritu y aumentan la cultura 

general de la persona. 

El Centro de Rehabilita�ión para Adultos Ciegos CRAC emite 

el sicuiente �bjetivo: 

- :Brindar a las personas ciegas mayores de 17 años servi

cios de rel:abil i taciÓL encar.:inados a lograr su restauraci6n 

mázima posible e::-i los aspectos social, emocional, físicos y 

ocup2.cion2.leE J para que cumplan la función que le corres 

ponde dentro óe la sociedad. 

El Centro b.r·inda al ciego los elementos necesarios y sufi 

cientes para convertirlo en una persona útil al medio so 

cial, por medio de orientación psicosocial y de Uná prepa 

raci6n individual, laboral, la cual se ofrece a través de 

las áreas e2pccializadas con quE cuenta el CRAC: manuali 

' d ..L , .,  d ' . t , . , . aa, es, l,a.J._,_er e eca.'1ls eria, -c;ecnicas de la comunicaci6n,

lectura y escritura en Braille, ábaco, y habilidades de la 

vida diaria. 

El oojeti vo final de la reh2bili taci6n que ir:iparte es que 

la persona ciegs logre el 31:;.stento medic .. nte ur� empleo remu 

nerado. 
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2.3 POLITICAS (OFICIALES Y PRIVADAS) 

En el Inetituto Nacional para Ciegos INCI, tanto en la sede 

como en lae sEccionales las políticP..s son: 

- Los J irr•i tado::: vj suales tiener-.:. nErech0 a igualdad de opor

tunidades en e1 programa que más est{i de acuerdo con las po 

si bilidades y concl.i e iones, p2..xa poder compartir igualdad 

de responsabilidades. 

- El J..irli tado €S ante todo una persona con dignidad. y con 

potencial nf.CES9.2'io para realizar y lograr un desarrollo ar 

mónico del país. 

Bn el Centro de Rehabilitación para Adultos Ciegos CRAC las 

políticas son totalmente abiertas a la comunidad, sin tener 

en cuenta el estrato socio-económico al cual pertenece el 

invidente. 

El único requisito que se le exige a Éste es una edad rr.íni 

ma de 17 años, por ser una institución para adultos. 
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2.4 ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS INSTITUCIONES DE REHABILI 

TACION DEL INVIDENTE EN COLOMBIA 

2. 4. 1 Estructura Orgánica del Instituto Nacional para 

nEL CC'•NCEJO DlRECTIVú DEL INSTITT..JTO NACIONAL PA 
RA CIEGOS INCI, en usé de sus atribuciones leea 
leE y estatutarias, y en especial de las oue con 
fiere el literal d del artículo 10 deJ Estatu 
to General, 

ACUER DA : 

I. DE LA ESTRUCTURA

Artículo 10. La estructura orgánica del Institu 
to Nacional para Ciegos INCI, será el siguiente : 

1. Concejo Directivo

2. Dirección General

2. 1 Oficina de Pla.Deaci6n 

2.2 Oficina Jurídica 

3. Secretaría General

3.1 División de Personal 

3.2 División Financiera 

3.2.1 Sección de Prcsu 

puesto 
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3.2.2 Secci6n de Contabi 

lidad 

3.2.3 Secc�6n de Tesorería 

3.3 División Administrativa 

3.3.1 Sección de Servicios 

Generales 

3.3.1. 1 Grupo de Alma 

cén 

3.3.1.2 Grupo de Archi 

vo y Correspon 

dencia 

4. Subdirección Técnica

4.1 División de servicios Oftal

mológicos

4.1.1 Secci6n de Prevenci6n

y Diagnóstico

4.1.2 Sección de Medicina Ge

neral

4.2 División de Servicios Psico

sociales

4.2.1 Sección de Psicología

·4.2.2 Sección de Trabajo So

cial 

4.2.3 Sección de Desarrollo 

Social 

4.3 División de Educaci6n 
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4.3.1 Secc ón de Servicios 

Educativos 

4.3.1.1 Grupo de apres 

ta.miento educa 

tivo 

4.3.1.2 Grupo de educa 

ción integrada 

4.3.2 Sección de Capacitación 

docente 

4.4. División de Rehabilitación 

4.4.1 Sección de Rehabilita 

ción Básica 

4.4.2 Sección de Capacitación 

y T2.lleres 

4.4.3 Sección de Empleo 

4,4.3.1 Grupo de coloca 

ción Selectiva 

4.4.3.2 Grupo de Fornen 

to y Trabajo 

4.5 División de Cultura 

4.5.1 Sección de Editorial 

4.5.2 Sección Artística 

4.5.3 Sección de Documentación 

y Biblioteca 

5. U�idadee de Asesoría y Ooordinaclón

5.1 Junta de Licitaciones y Adqui
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siciones 

5.2 Comisión de Personal 

5.3 Comisión de Coordinación 

5.4 Comit� T�cnico Multidiscipli 

nario 

5�5 Comit¿ de Publicaciones 

5.6 Comité de Ubicaciones 

5.7 Comit€ de Deportes y Recreación 

5.8 Comité Ticnico de las Secciona 

',',----------

les 

6. Seccionales

6. 1

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

6.8 

6.9 

Antioquia 

.Atlántico 

Bolívar 

Boyacá 

Caldas 

Cauca 

Huila 

I·'leta 

Kariño,; 

(.10 Norte de Santander 

ó.11 Quindio 

é. 12 Risaralda 

6.13 Santander 

6. 14 Tolima

6.15 Valle 11 

§/.

§_/. Datos tomados del a:rchivo del Insti tú.to Nacional 

para Ciegos Il�CI, sede central Bogotá. 
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ESTRUCTURA ORGAN!CA INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS 

ADSCRITO AL MINISTERIO DE EDUCAC ION NACIONAL 

-- CONSEJO · DIRECTIVO 

- --1

i 

l.. - - -

___ J 

r----------
,---

1 1 
1 

OFICINA 
DE 

PLANEACION 

OFICINA 
JURIDICA 

DIRECC ION 
GENERAL 

�e .. ¡ omite
de 

Co ordino-

SECRETARIA 
GE NERAL 

DIVISION DE PERSO­
NAL Y SERVIC !O S 

ADMI NISTRATIVOS 

DIVISION 
FINANCIERA 

SU B- DIRECCION 
TE CNICA 

__________ , 

1 
. 

V o 1 
DI VJSION 

t __ de 

DIAGNOSTICO Y TRA-
TAMIENTO 

Sección de 
,____ Prevención de lo 

ceo u ero 

Sección de Diog-
� nóetico Psic o-

SOC!OI 

1 Sección de Pro-1 moción social 

1 
DIVISION 

de 

EOUCACION 

1 
: 

Secclórr de 
- Servicios Edu-

cotivos 

.....__ Sección de Es-
pecioliz:oción de 
personal 

1 l 
DIVISION DIVISION 

De de 

REHABILITACJON CULTURA 

1 1 

Sección da· Sección de Edi- ..__Rehabilitación ;..- toriol y Bibiiotocos 
Bósico 

Sección de Rehc- Seccion Artfistica bilitoción Voco- - .,__ 
cionol 

Soccibn da
-Empioo 

Antioquia 
Ati6ntico 

Bolívar 

BoyoCÓ 

Caldos 

Couco 

Cae ar 

Hulla 

Meto 

Noriño 
N. Sont. 

Quind1'0 

Riso roldo 
Santander 

Tollma 

Voila 



2.4.2 Recursos del Instituto Nacional para Ciegos INCI 

El Instituto cuente. con los siguientes recursos: 

a. Fina11cis2ros :

Cuenta con 12. partida en-.,riada por el Ministerio de Educa 

ción 1:acional. 

La seccional Huila cue:-ita con 1012 recursoE? :financieros en 

viaóos por la sede y la seccional Atlántico del Instituto 

lkcional para Ciego& cuenta con el presupuesto enviado por 

la sede principal, un auxilio parlamentario de medio millón 

de pesos (Emilio Lébolo). 

b. I-iateriales:

Braille, ábaco, pizarra, reglas, cartulinas, marcadores, 

láminas de estudio geográfico, biológico, etc.; instrumen 

tos :-::usic�les. 

c. H.una."los :

Director, grupo multi¿isciplinario interno, beneficiarios, 

usuarios, practi9antes de Trabajo Social, alfabetiza.dores, 

nutricionistas, medicina general (mÉdico) etc. 
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d. Institucionales:

Club de Leones, hospitales, Liga de nataci6n, Beneficen 

cias, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, labora 

torio bacteriológico, damas rosadas, coldeportes, cruz ro 

ja. 

2.4.4 Recursos del Centro de Renabilitaci6n para Adultos 

Ciegos CRAC 

El Centro de Reh2.bilitación para adultos ciegos CRAC tiene 

1 os siguientes 1:ecu.rsos : 

a. Humanos:

Cuenta con la sigo.iente planta de personal: una junta di 

rectiva, un director, un departamento administrativo dirigí 

do por una secretaria, una tesorera, un contabilista y una 

supervisora de residencia; un departa8ento de servicios 

. . 1 l 1 ' ' psicosocia es e. cua es�s ll10e:¿TE�do por un psicólogo y la 

tra-oajadora social; un departa.mente de ajuste de personal 

conformado por los instructores de orientación y movilidad, 

técnicas de la vida di¿ria t habilidades sociales, habilida 

des de la comunicación; un departan1ento de destrezas mani 

pulativas t donde están loe instructorts de talleres y ma 

nualidades; un departamento de ajuste vocacional integrado 

por el promotor de empleo y jefe de ts.lleres. 



b. Financieros:

El Centro de Rehabilitaci6n para adultos ciegos CRAC cuen 

ta C0:!2 aportes de entidades privadas y oficiales, fUJ?,·Ciona 

mediante contribuciones f ina."lcieras que pueden ser en for 

ma de donaciones, en dinero, o en especle, becas o patroci 

nios. Las dir€ctivas están empeñadas en interEsar a las 

personas naturales y jurídicas del sector privado para que 

se V:!.nculen a la reha-bili tación de los ciegos mediante con 

tribuciones. 

Tiene los siguientes recursos financieros: 

- Oficiales el 20% de aportes de entidades. gubernamentales:

Ministerio de Educación, Iünisterio de Salud, Servicio de 

Salud del Distrito. 

- Donaciones por parte de personas naturales, jurídicas y

damas voluntarias. 

- Pensiones de los alumnos, arrendamiento de parqueaderos

y actividades varias. 

El preeupuesto anual del CRAC es de $15.000.000 

c. H', .i.: lSlCOS:
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El Centro cuenta con �uatro casetas, una portería, un kios 

co o tienda. 

Primera Caseta: Donde se encuentra el personal administra 

tivo y tiene las siguientes dependencias: oficina de direc 

ción, oficina de secretaría y conmutador, consultoría mÉdi 

ca, o=icina de psicología, oficina de trabajo social, ofici 

na de contabilidad, oficina de servicio de empleo, sala de 

reuniones y sala de espera. 

Segunda Caset2: Destinada para los dormitorios de los alum 

nos internos. 

Tercera Caseta: Esta comprende el sa16n de actividades de 

la vida diaria, consta de dos lavaderos, una lavadora, un 

cuarto de plancha y una cocina con su respectivo comedor. 

Cuarta Caseta: Corr:prende los siguientes salones: de mecano 

grafía, escritura y lectura en Braille, cerámica, movilidad, 

�aller de ebanistería, elementos de comunicaci6n, manualida 

des y baños. 

2.5 FfilNCIONES DEL INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS INCI A 

NIVEL MACROSOCIAL 

a. - Proponer al gobierno n2.ciornü la política d€ orienta
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ci6n general que debe curn;:üirse en el país a favor de 

los limitados visuales
,. dar las normas de carácter 

técnico y administrativo que deban regi; a todas las 

orga...11izaciones, instituciones o Entidades de ésta ín 

dole. 

b.- Superv.is2.r y vigilar en coordlnación con los ministe 

ríos de Educación Nacional y de Salud el cumplimiento 

de las normas dictadas por el gobierno nacional, en 

desarrollo de la política general adoptr¡da a favor de 

los lioitados visuales. 

c.- &litir a través de su Concejo Directivo, co�oepto an 

te las autoridades competentes sobre las solicitudes 

de reconocimiento leeal de las entidades de o para li 

mitados vieuales que funcionen o que soliciten autori 

zaci6n para su funcionamiento. 

d.- Promover la investigación científica conducente a la 

tecnific.ación y desarrollo de los servicio::: pare. limi 

ts.dos visuales en coordiYJación co11 los I-anisterios de 

Educación, Salud y Trabajo. 

e.- Establecer en coordinaci6n con las instituciones espe 

• ... '.'I .., -,, • , :, 1c12...1.ize.o.as -1.as normas p2.I'a .J..a preparacion ue persona 

experto en educación, rehabilitación y bienestar so 
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cial de 1 os limi tr..do2 visua 1 E: s 2: colaborar en la e je 

cuci6n de estos progr,.,.rnas. 

f. - E1aborar y Ejecutar en cola.boración del :"iinisterio de

-, , ,  H • l ..t:.,auca.cion .,.aciana , los plarJes y programas de estudio 

para lé:: forr.1a.ci611 integral de 102 limitados visuales 

en lo:: niveles: preescolar, básica, prioa1�ia y secun 

de..ri&, media vocacional e intermedia profesional. 

gral de los ciegos y ejecutar los progrs.r:12::: a que ello 

h. - Import8..:r y procurar el suministro de equi_pos educati

vos, cul tur 2.l eE y de recre ación a los limitados visua 

les. 

i.- Tra.za.r- y realizar program2.s para la prev�nci6n de la 

ceguera y restauraciór.. de la viE-iÓ:r.. 

j.- Org2..niz2r y prestar serviciOé culturales, E:ociales a 

los limitados visuales. 
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2.5.1 Funciones del DWI Sed.e Central {Bogotá) 

Las funciones emitidas por la sede central del Instituto 

Nacional para Ciegos INCI para cumplir en las diferentes 

seccionales son: 

A. FUNCIONES DE LA SECkET1t?cIA GEdERAL

La secretaría general es la dependencia de apoyar al Direc 

tor General en la administración del Instituto y de diri 

gir, coordinar y evaluar las actividades administrativas 

para UL eficiente funcionamiento. de la institución. 

- Velar por el cumplimiento d€ 12..s norma.s leg2.les orgánicas.

del instituto y por el eficiente desempeño de las funciones 

del mismo y coordinar las actividades de sus distintas depen 

dencias. 

- Tramitar y llevar a la consideración de la Direcci6n Gene

rallos contratos relacionados con los servicios del Insti 

tuto. 

- Dirigir de acuerdo con oficina de Planeaci6n y Divisi6n

Financiera la elaboración del presupuesto anual de la insti 

tuci6n. 
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- Ejercer el con1trol administra ti va· sobre la e jecuci6n pre

supuestal, manejo de fondos y bienes sobre los aspectos con 

tables y financieros del !nstituto. 

- Presentar a. la Direcci6n General el programa de compra de

los elementos devolutivos y de consumo requeridos por el 

Instituto. 

- Coordinar con la subdirecci6n técnica una acción concerta

da que garantice una eficiente prestaci6n de servicios. 

- Informar peri6dicamente al Director General sobre las ac

tividades desarrolladas por la dependencia bajo su coordina 

. , 

c1.on. 

- Las demás que sean asignadas y correspondan a la naturale

za de la dependencia, 

B. FUNCIONES DE LA SECCION DE PRESUPUESTO

- Realizar cada año la distribuci6n de la partida presupues

tal asignada al Instituto, para sorueterla a aprobación de 

la Dirección General de presupuesto del Ministerio de Ba 

cienda y Crédito Público. 

- Elaborar en coordinaci6n con la oficina de planeaci6n el
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proyecto de presupuesto anual del �nstituto. 

- Realizar las operaciones de registros presupuestales en·

los contratos de trabajo y pedidos. 

- Presentar solicitudes de modificaci6n del presupuesto

del Instituto ante la Direcci6n General ,?-e presupuesto del

Ministerio de Hacienda y Crédito Público, y ante el Depar 

tamento Nacional de Planeaci6n cuando se trate de inversio 

nes s con el fin de obtener su concepto favorable para pos 

terior aprobaci6n por parte del Concejo Directivo. 

- Realizar el control presupuestal y hacer conocer a cada

dependencia los resultados de la evaluaci6n de su propio 

presupuesto. 

- Elaborar informes peri6dicos sobre ejecuci6n activa y pa

siva del presupuesto. 

C. FUNCIONES DE LA DIVISION ADMHHSTRATIVA

- Dirigir la prestación de los servicios administrativos.

- Proponer y ejecutar políticas en materia de servicios ad 

ministrati vos. 
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. 1 
1 

- Colaborar con la ofi�ina de Planeaci6n el diseño de los

sistemas y procedimientos que se requieran para una adecua 

da prestaci6n de servicio& administrativos. 

- Proveer oportunamente los equipos y elementos necesarios

para el normal desarrollo de las actividades del Instituto 

en coordinación con la secci6n de servicios generales. 

- Elaborar el plan general de compras del Instituto.

- Rendir ini'ormes peri6dig_os a la dirección general y a la

secretaría general sobre el desarrollo de las actividades 

correspondientes. 

- Las demás que le sean asignadas y correspondan a la na.tu.

raleza de la dependencia. 

D. Fi.JNCIONES DE LA SUBDIRECCION TECNICA
, ..

La subdirección técnica es la dependencia encargada de pro 

gramar, dirigir, coordinar y evaluar los servicios y activi 

dades del área técnica de la Institución. 

- Coordinar con la oficina de planeación la formulación de

planes, programas y proyectos que vayan a ser desarrollados 

por esta subdirecci6n y las divisiones a su cargo, presen 
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tarles oportunament€ para su consid�raci6n a la Direcci6n 

General. 

- Elaborar y presentar los proyectos de reglamentos y, for

mas metoctol6gicas y técnicas que rijan el funcion��1ento 

de los servicios prestados por el Instituto. 

-' Frocurar la unidad de acci6n y de criterio entre las di 

rectivas, las seccionales y entidades afines ª

- Fromover y coordinar con otras entidades oficiales y pri

vadas el desarrollo de planes, programas y proyectos en be 

neficio de la poblaci6n lirni tada visual del país. 

- Asesorar al Director General en la formulaci6n de políti

cast normas, procedimientos y métodos de acci6n para el cum 

plimiento del 9bjeto social d.€1 PJCI. 

- Presentar informes pBri6dicos a la Direcci6n G€neral so

bre actividades desarrolladas a su cargo. 

- Supervis&.r y asesorar a los centros educativos y de reha

bilitaci6n que dependan del Instituto. 

- Las dEmás que le sean asignadas y correspondan a la natu

raleza de le dependencia, 
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E. Fm:cIONES DE LA SECCIOn DE Iv;I;DICINA. GEN.ERAL

, 

- Coordinar y atender consultas médicas y emitir el diagn6s

tico correspondiente. 

- Establecer cuando esto.sea posible la etiología de las en

fermedades diagnosticadas y pron6stico. 

Colaborar en la proyección y realización de las campañas 

de salud desarrolladas por el INCI. 

- Coordinar el movimiento de la historia clínica y llevar

el archivo de las mismas. 

-Proponer, aplicar y sugerir reformas a los reglamentos.

- Rendir informes periódicos sobre el desarrollo de activi

dades. 

- Las demás que le sean asignadas y correspondan a la natu

raleza de la dependencia. 

F. FUNCIONES DE LA DIVISION DE SERVICIOS PSICOSOCI.ALES

- Elaborar los diferentes planes y programas de las seccio
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nes en coordinaci6n con "Subdirecci6n T�cnica". 
1 

- Organizar y supervisar la prestaci6n de los servicios de

Trabajo Social, Bienestar Social, Psicología, Recreací6n y

Deporte para los afilados.

Coordinar la afiliaci6n de las persona� limitadas visua 

les que solicien ingreso al instituto. 

- Asesorar, coordinar y supervisar a las seccionales en la

e jecuci6n de los programas y �ervicios.

- Coordinar con el Instituto Colombiano de Bienestar Fami

liar el Progra�a de Nutrici6n y alimentaci6n para afilia

dos del INCI.

- Proponer a la subdirecci6n·técnica los reglamentos y

otras normas de la división.

{,, 

- Rendir informes periódicos sobre el desarrollo de activi

dades.

Las demás que le sean asignadas y correspondan a la natura 

leza de la dependencia. 
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G. FUNCIONES DE LA SECCION DE PSICOLOGIA

- Efectuar la evaluaci6n psicológica de las personas que

soliciten afiliaci6n y recomendar la ubicaci6n en los ser 

vicios. 

- Prestar los servicios de asesoría o tratamiento psicol6

_gico a los afiliados que así. lo requieran. 

- Prestar los servicios de Consejería y. Orientaci6n Vocacio

nal o profesional a los afiliados que as?. lo requieran. 

- Remitir los casos de los afiliados que lo requieran a

servicios especializados en psicología, psiquiatría, neuro· 

psiquiatría. 

- Recopilar informaci6n sobre investigaciones, técnicas,

teorías y procedimientos psicol6gicos en el campo de los li 

mitades visuales. 

� �roponer, aplicar y sugerir reformas a los reglamentos. 

- Ihmdir informes peri6dicos sobre el desarrollo de activi

dades. 

- Las demás que sean asignadas y correspondan a la naturale
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za de la dependencia. 

H. FUNCIONES DE LA SECCIÓN DE TRABAJO SOCIAL

- Efectuar la evaluación social de las personas que solici

ten afiliaci6n y recomendar la ubicaci6n de los servicios. 

- Efectuar la carnetizaci6n de los nuevos afiliados a la en

tidad. 

- Prestar los servicios de asesoría o tratamiento social o

familiar a los afiliados que lo requieran en forma indivi 

dual o grupal. 

·- Evaluarlos servicios y programas desarrollados por la

secci6n.

- Programar y coordinar conferencias formativas a los pa

dres o acudientes de los afiliados como cumplimiento a los 

servicios directos que reciben del Instituto. 

- Remitir los casos de los afiliados que lo requieran a en

tidades afines del ssector salud o servicio social. 

- Proponer, aplicar y sugerir reformas a los reglamentos.
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- Rendir informes peri6dicos sobre· el desarrollo de activi

dades. 

- Las demás que le sean asignadas y corresponda.'Yl a la natu

raleza de la depend0n?ia. 

I. FUNCIONES DE LA DIVISION DE EDUCACION

- Programar, organizar y e ;jecutar los diferentes planes y

prog-ramas en coordin2ci6n con subdirección técnica. 

- Proponer políticas, programas y actividades relacionadas

con la educaci6n de las personas limitadas visuales y la ca 

pacitación del personal en áreas fisiológicas. 

- Programar, organizar y supervisar a través de la secci6n­

de servicios educativos , la integraci6n de niños y jove 

nes limitados visuales, a centros de enseñanza regul�es 

en todas las mod2iidades educativas. 

-Asesorar y supervisar el servicio de crédito educativo a

nivel n�cional para los alumnos visuales. 

- Coordinar y supervisar los programas educativos.
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- Evaluar anualmente al personal docente.

- Las demás que le sean asignadas y correspondan a la natu

raleza de la dependencia. 

J. FUNCIONES DE LA DIVISION DE REHABILITACION

- Programar, organizar y ejecutar en coordinaci6n con las

demás dependencias del Instituto, los servicios de rehabi 

litaci6n básica entrenamiento, adaptaci6n, capacitaci6n vo

cacional y fomento de empleo para las personas limitadas 

visuales. 

Organizar y supervisar los diferentes programas y servi 

cios que presta el Instituto a través de las sec_ciones de 

Rehabilitaci6n básica, capacitaci6n, talleres y empleo. 

- Fijar las normas y pautas que regirán para el personal

de limitados visuales que utilizarán los distintos servi 

cios de rehabilitaci6n. 

-Orga....,..lizar, dir1gir y controlar el funcionamiento de talle· 

res para la rehabilitaci6n y capacitaci6n de los limitados 

visuales. 

- Racer el planeamiento y programación de la producci6n y
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y mercado de los artículos elaborados en los talleres. 

- Bacar estudios de factibilidad para el establecimiento

y organizaci6n de centros especiales de rehabilitación, en 

trenamiento y empleo para las personas limitadas visuales 

en coordinac-Lón con la oficina de planeaci6n. 

- Evaluar permanentemente el desarrollo del proceso de re

habilitación básica individual y hacer los ajustes progra 

rnáticos y técnicos necesarios para el éxito del mismo. 

- Realizar la evaluaci6n vocacional de los entrenan.tes.

-.Rendir informes periódicos sobre el desarrollo de las ac 

tividades. 

- Las demás que le sean asignadas y correspondan a la natu

raleza de la dependencia. 

K. FUNCIONES DE LA SECCION DE CAPACITACION DE TALLERES

- Desarrollar los programas de capacitaci6n y talleres tra

zados para limitados visuales. 

- Recopilar información sobre las aptitudes y posibilida
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des ocupacionales y de capacitaci6n de �os aspirantes a 

empleo de los limitados visuales. 

- Ubicar al afiliado en el programa de rehabilitaci6n que

requiera de acuerdo con los resultados de la evaluaci6n 

realizada, según las opciones que ofrezca el instituto. 

- Ejecutar cursos de capacitaci6n y programas que conlle

van a la preparaci6n de las personas limitadas visuales, 

en oficios o actividades o profesiones determinadas. 

- Mantener actualizados los sistemas y métodos de trabajo

en los talleres de entrenamiento y capacitación para prepa 

rar a las personas limitadas visuales. 

- Coordinar el trab�jo con la secci6n de empleo para lo

grar la ubicaci6n laborarl del personal limitado visual. 

- Rendir informes periódicos sobre el desarrollo de las ac

tividades. 

- Las demás oue le sean asignadas y corresponda� a la natu

raleza de la dependencia. 
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2.5.2 Funciones del Centro de Rehabilitaci6n1 para Adultos 

Ciegos CRAC 

- Area de técnicas de la vida diaria:

En esta área se propone la independencia en la rutina dia 

ria, el aseo personal y el del hogar. se·ctá un reforza 

miento a. los alumnos para que realicen en forma normal los 

h!bitos diarios. 

- .A:rea de taller:

Realizar las actividades correspondientes a la rehabilita 

ci6n vocacional, desarrollar las habilüiades y destrezas, 

para que éste se pueda desempeñar en la fuerza laboral. En 

esta área se trata de cumplir con todo lo relacionado al 

aspecto laboral, factor indispensable para el desenvolví 

miento del alumno al terminar el proceso de rehabilitaci6n. 

- Area de escritura y lectura en Braille:

Cumplir con la enseñanza de la escritura y lectura de los 

signos, lectura y escritura de los nÚmEros, enseña.Yl.za de 

las primeras abrevir�turas, principios de palabras, contrae 

ciones, terminación de palabras, palabras abreviadas con un 

solo signo, palabras abreviadas con do·s o más signos, lectu 

ra en acril, conocimientos y práctica con la máquina Brai 
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lle. 

·- Area de movilidad y aprestamiento físico:

Se enseña la correcta aplicación de las técnicas (despla 

zarse en el medio ambiente con facilidad, precisi6n, segu 

ridad y confianza) adquiriendo independencia mediante el 

uso adecuado de los auxiliares. 

- Area de Manualidades:

Instruir a los alumnos para que logren el máximo desarroilo 

de destreza manual y que al mismo tiempo terminen los pro 

yectos enunciados en el área del .mismo. Se realiza a tra 

v�s de ejercicios rasgados con tijeras, plastilina, ejerci 

cios preliminares y conocimiento del método Braille, ejer 

cicios de nudos en Piola desde el más sencillo al más com 

plicado, elaboraci6n de mallas, portamateros, buhos y otros 

- A:rea de mecanografía y escritura en tinta:

Impartir instrucciones al entrenante acerca de la escritura 

en tinta, la mecanografía y la utilizaci6n del libro habla 

do, la enseñanza al alumno sobre la posici6n correcta para 

escribir a máquina, disposici6n del teclado, partes de la 

máquina,.colocaci6n del papel y ejercicios de escritura. 

74 



- A:rea de 
, . ceramica:

� 1 

Adquirir y aumentar la habilidad manual de los alumnos con 

el fin de ayudarles en un me j
°

or rendimiento en"._ias di ver 
"-

, sas areas.

- Area de orientaci6n y ajuste psicol6gi�o:

Se evalua la facilidad de integraci6n, la parte emocional 

y social ( agresividad social a nivel familiar), t8.L-nbién 

evalua la actitud frente a su familia. En esta área se de 

sarrolla a través de las evaluaciones de preingreso de los 

alumnos, evaluaciones con los instructores de las áreas, 

reuniones de grupo para estudio de cada caso y la orienta 

ci6n y consejería a los instructores del Centro. 

- A:rea de habilidades múltiples:

Se le e.nseña el manejo del ábaco (calculador para ciegos) 

para realizar sus cuentas personales en el estudio y en el 

trabajo. 

- Area de servicio de empleo:

Se le brinda atención a los usuarios y se trata de obtener 

el contacto con los empresarios, demás personas para obte 

ner facilidades de trabajo a favor del personal rehabilita 

do, coordina con otras entidades de servicio la búsqueda 
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de oportunidades de trabajo dando a conocer la capacidad 

laboral del ciego. 

- Area de Trabajo Social:

Busca el bienestar del limitado visual en sus aspectos fa 

miliar t emocional, social, recreacional ::f de salud en gene 

ral, interviniendo a nivel de caso, grupo,y comunidad. 

2.5.3 Servicios del Instituto Nacional para Ciegos INCI 

En el Instituto se prestan los siguientes servicios: 

a. Educativos, que comprenden:

Pre�ntegración 

- Educación Integrada

- Educación en Escuelas Especiales para Limitados Visuales

- Educación Vocacional

- kivelaci6n Educativa

- Complementación para validación de Educación Primaria

Complementación para validación de Éducaci6n Secundaria

- Crédito Educativo

b. Servicios de Rehabilitación:

- Rehabilitación Básica

- Rehabilitación Vocacional

76 



- Colocaci6n Selectiva

- Fomento del Trabajo

c. Servicios Culturales:

Servicios editoriales en: 

- Braille

Macro tipo

- Libro Hablado

- Elaboraci6n de material tiflol6gico

d. Servicios de Biblioteca

e. Actividades artísticas

f. Diagn6stico y Tratamiento:

- Prevenci6n de la ceguera y restauración de la visi6n

- Servicios Psicosociales

- Desarrollo y Bienestar Social de los afiliados
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2.6 PROGRAMA DE SER.VICIOS'DEL INSTITUTO NACIONAL PARA 

CIEGOS INCI 

11 MINISTERI0 DE EDUCACION NACIONAL 

INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS 

PROGRAMA GENERAL DE .ACTIVIDADES

CAPACITACION Y REEDUCACION 

PARA JOVENES Y ADULTOS CIEGOS 

1. Educaci6n Física

2. Adiestramiento S€nsoriai

3. Orientaci6n y Iviovilidad

4. Habilidades de la vida diaria

5. Braille: Integral y Estenográf'ico

Abaco

6. LenguaJg: Ortografía

Gramática 

Redacción 

7. Escritura a lápiz

8. Mecanogra:f ía

9. Modelado (arcilla, pasta de papel)

10. Recreación: Juegos <le mesa, deportes, visitas

guiadas, paseos (campamentos, excursiones.

etc) teatro, lecturas, mesas redondas.

80 



, 
,;, 

A. PROGRiü�'l.. GENERAL DE ADIESTRAMIENTO SENSORIAL

OBJETIVOS: 

- Desarrollar al máximo los sentidos remanentes que perma

necer intactos. \.. 

- Facilitar el desarrollo de otras habilidades a través

del refinamiento de la percepci6n, análisis y manipulaci6n 

de los estímulos ambientales. 

- Enriquecer el repertorio d€ aprendizaje del individuo

ciego para ampliar el conocimiento y dominio del medio am 

biente. 

CONTENIDO: 

1. - Programa de adiestramiento y desarrollo del oído, tac

to, olfato y gusto. Las actividades y metodología, el ma 

terial QUE se va a emplear. 

2.- Metodología: 

La discriminación: se hará mediante la percepción de los 

estímulos ambientales en forma antagónica. 
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Ejemplo: un sonido grav€ y un sonido agudo. El individuo 

deberá dar la respuesta qu€ el maestro le indique. 

El nivel de dificultad irá aumentando progresivamente ha 

ciendo cada vez más sutiles las diferencias. 

En la identificación: 

La ejercitaci6n se hará partiendo d€ voces, pasos, ruidos 

caracterícticos (eventos, gentes y situaciones). 

Se expondrá primero un conjunto de sonidos y se le pedirá 

que los identifique. 

Ejemplo: la apaertura de una puerta, el tañido del ti.i..mbre, 

el chirrido del tocino al freírse, el ruido de un autom6vil, 

el detenerse de un bus, etc. 

El entrenamiento deberá tener lugar de una manera informal 

y en períodos de tiempo relativamente cortos. 

Localización: 

Se ubicará a la p€rsona ciega en ambientes familiares con 

el fin de aue indiaue de donde Proviene el sonido. 
- - -

Podrá señalar utilizando los puntos cardinales. 
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Podri indicar la direcci6n del sonido 1mediante las posicio 

nes de los números en un tablero de reloj. 

La situaci6n de entrenamiento del individuo ciego deberá 

cfrecer diferentes posibilidades de localizaci6n de un so 

nido así: 

1. Emisi6n de u� sonido a la espalda del sujeto al frente

a un lado, al otro la.do, a ambos lados, :por encima,

por debajo.

2. Emisión de sonidos diferentes puntos y localizar uno

y/o varios •

. 3. Las mismas situaciones anteriores se emplearán primero 

con ambos oídos y luego ep forma alternada. 

Ecolocaci6n: 

Para el entrenamiento se dispondrá de panales de madera o 

cart6n de dos metros de alto por un metro de ancho, dis 

puestos en diverso orden a lo largo de un recorrido el in 

dividuo ciego deberá ser inducido a caminar hasta. que sien 

ta· que está cerca del objeto sin tocarlo. 

Estos paneles podrán colocarse estáticos en un recorrido 
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fijo o m6viles y al azar, induciendo a la persona ciega 

ra que se desplace por el lugar tratando de no tocarlos. 

Izu.almente deberá hacerse el entrenamiento en ambientes ce 

rrados y abiertos. 

El entrenamiento con los niños deberá hacerse en sítuacio 

nes de juego. Ejemplo: el juego del indio y el árbol. 

El juego debe ser efectuado con ruidos y sonidos produci 

dos füéra del individuo y producidos por él mismo. 

Los paneles podrán variar en el tamaño (alto y ancho) para 

-mayor complejidad del ejercicio.

La mayor complejidad consistirá en hacer el entrenamiento 

utilizando-solamente el ruido de las pisadas o el ruido 

normal presente en la situación de entrenamiento. 

3.- Materiales: 

- Instrumentos musicales, marimba, acorde6n, violín, racas,

tambores. 

- Discos: de orquestaciones, coros.

- Grabaciones con ruidos y sonidos de objetos, eventos, si

tuaciones. 
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- Objetos s,onoros: campanas, timb1:es, pi tos.

- Situaciones reales: (cocinas, baños, dormitorios, etc.)

- Los paneles de triplex D cart6n con diferentes texturas

removibles colocados en parajes de madera. 

B. PROGRAM.A GENERAL DE HABILID/1..DES DE LA VIDA DIARIA

OBJ.ET IVOS : 

- Lograr la integraci6n social de la persona ciega median

te el aprendiza.je de las técnicas adecuadas. 

- Lograr la aplicaci6n correcta de esas técnicas en· su com

portamiento y relaci6n con los demás. 

- Formar el hábito de orden y aseo.

- Lograr la utilizaci6n de las normas de seguridad que evi

ten accidentes. 

- Dar confianza en sus propias capacidades.

- Dar una relativa independencia personal.
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COJ:-.TTENIDO : 

Este programa se lleva a·cabo a través del arreglo perso 

nal, el vestido, organizaci6n de la cocina, la etiqueta 

en la mesa, el arreglo de la casa, mec8..nica casera y con 

fort del hogar, habilidé:i.des sociales (organización del di 

nero, desarrollo de habilidades para el ,baile, manejo del 

teléfono, prender el cigarrillo con fósforo o encendedor) 

C. PROGRAMA GENERAL DE ORIEHTACION Y MOVILIDAD

OBJETIVOS: 

. -:Lograr que la persona ciega aprenda un desplaz2...rniento segu 

ro, funcional e independiente. Este programa se desarro 

lla mediante el entrenamiento en orientaci6n utilizando 

puntos de referencia, movilidad en lugares interiores por 

medio de las técnicas pre-bastón y en exteriores corrección 

de vicios posturales para lograr una postura adecuada y un 

movimiento armónico. 

CONTENIDO: 

Para el desarrollo de este programa se utilizan las si 

guientes técnicas: 
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1. Ejecución y corrección

2. Entrenamiento en desniveles (gradientes)

3. Ejercicios para eT eauílibrio

- Técnicas de pre-bast6n:

1. T€cnica del guía vidente:

2. Rastreo

3. Encuadramiento

Lugares amplios 

Lugares estrechos 

Subida de escaleras 

Bajada de escaleras (con 

o sin guía)

4. Alinarniento o tomar direcci6n

5. Técnica cruzada

6. Cubrirse

7. Giros de aplicaci6n del test

8. Forma de recoger el objeto

9. Abrir una puerta

10. Sentarse en una silla

11. Sentarse a la mesa

- Correcci6n de vicios posturales:

Posición de los pies 

Posición de los brazos y el balance 

Equilibrio 

Postura adecuada del cuerpo 
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Desarrollo de la memoria musoular 

- Técnicas para trans�tar por calles concurridas:

Semicírculo

Distancia que se debe guardar de la pared

En caso de emergencia solicitar ayuda

Entrenamiento de diferentes zonas de la ciudad (co

merciales, industriales, residenciales)

Normas de seguridad

Abordaje de un bus: - Conocimiento de informaci6n

sobre algunas rutas.

- Reconocer el lugar de abordaje de bus

- Solicitar ayuda

- Subir sin dificultad

TI. PROGRAMA ·GENERAL DE LECTORA Y ESCRITURA BRAILLE 

CBJETIVOS: 

- Iniciar en el sistema Braille con el material escrito y

de lectura necesario para que la persona ciega tenga acce 

so a la cultura. 

- Adquirir técnicas para leer y escribir correctamente
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7 Mejorar la expresi6n oral de los .alumnos ciegos y lo 

grar funcionalidad en la escritura. 

- Dar mayor agilidad a la lectura y escritura mediante

aprendizaje de la estenografía Braille. 

- Conocer y aplicar las fo:rmas correctas de escritura: or

tografía y gramática. 

- Dar oportunidad por medio de la lectura de ampliar su vo

cabul,.:-.irio. 

CONTENIDO: 

. 1. Aprestamiento para la lectura y escritura 

2. _ Conocimiento del material para_la escritura Braille

3. Nétodo para la enseñanza de la escritura y lectura

4. La estenografía

5. Práctica de la escritura Eraille en la máquina

6. Mecánica de la lectura

E, PROGRAMA GENERAL DE ABACO 

El objetivo es que la persona limitada visual utilice el 
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ábaco (calculad©r pare:.. ciego) para realizar sus cuEntas 

personales en el estudio y en el trabajo. 

COETElHDO: 

1. Entrenamiento Sensorial y Espacial de acuerdo a los

programas establecidos en estas áreas. Las habilidades en 

esta área debe haberlas desarrollado previamente. 

2. Entrenamiento Previo

3. Equivalencia de los elementos en relaci6n con las ci

fras.

4. Operaciones con elemento

5. Conocimiento del ábaco

6. Manipulación

7. Operaciones (suma)

8. Resta
r, 

9. Nultiplicaci6n

1 o. División 

í 1 • Descomposición de factores primos 

12. Fraccionarios y mixtos

p; ., . Números mixtos, suma

14. Resta de fraccionarios
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F. PROGRAMA GENERAL DE ESCRI2.'URA A LAPIZ

OBJETIVOS: 

- Proporcionar otro medio de comunicaci6n con las demás

personas, mediante la escritura a l!piz. 

- Adquirir la habilidad en los alumnos para el empleo de

su propia firma. 

- Desarrollar en los alumnos el control muscular

· COl�TENIDO :

Aprestamiento 

a. Trabajo con papel: recortaq.O<} plegado, entorchado

b. Aplicación práctica de loE ejercicios de habilidades

motrices en la elaboración de elementos decor·ati vos.

- Ejercicios para dar agilidad y suavidad a los movimien

tos de las manos: rotación, €xtensión, contratación, etc. 
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- Mécánica de la escritura:

a. Forma correcta de col9carse frente a la mesa, tomar el

lápiz.

b. Di oujo de líneas rectas, curvas y en diff:rentes p1a..'1os

(tablEro, papel)

c. Dibujo en el tablero y en el papel, de figuras geomé

tricas planas.

d. Trazos amplios en el tablero y en el papel,de letras.

e. Reconocimiento de diferentes tipos de letras (modelos

de imitaci6n)

f. Empleo de las pautas para la escritura

g. i1lecanización 4,.e la escritura del nombre y de números

h. Ejercitación con palabras de trazos similares (GRUPOS)

i. ri:ezcla de las letras al tas y bajas, ejercicios

G. PROGRAFu\ GENERAL DE NEC.ANOGRAFIA

OBJETIVOS: 
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- Dar al individuo ciego la habilidad para el manejo de la,

máquina de escritura corriente. 

- Proporcionar otro medio de comunicación.

- Dar una independencj_a, mayor y un futuro logro de trabajo

en este aspecto. 

1. Aprestaniento

2. Conocimiento de la máquina (abajo, hacia arriba)

3. Limpieza de la misma en forma general

4. Ubicaci6n del carro a rodillo para colocar papel

5_ •. Colocación de la hoja 

6. Teclado

7. Combinación de mayúscula con minúscula

8. Combinaci6n de trozos en los cuaJ.es se incluyen números

y signos de puntuaci6n

9. Dictados corrientes

10. Forma de abandonar la máquina (colocaci6n del rodillo,

centrado, etc) ya terminado el escrito " 1/.

-------------

11. Archivos del Instituto Nacional para Ciegos INCI. Sec

cional Atlántico.
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Programas que desarrolla el Centro de Rehabilita 

ción para Adultos Ciegos CRAC 

- Consejería y Ajuste Psicológico:

El objetivo de este programa es dar herramientas que faci 

liten el ajuste psicosocial del alumno en relación con la 

aceptación de su impedimento y el manejo de su medio arn 

biente. 

Este programa se desarrolla a través de las evaluaciones 

de preingreso de los alumnos, evaluaciones con los instruc 

tares de áreas, reuniones de grupo para estudio de cada 

caso, orientación y consejería a los instructores del cen 

tro en casos necesarios. 

- Movilidad y Aprestamiento Físico:

El objetivo es lograr mediante las técnicas del área, que 

la persona ciega aprenda un desplazamiento seguro, funcio 

nal e independiente. 

Se desarrolla a través del entrenamiento en orientación 

utilizando puntos de �efere�cia, movilidad en lugares inte 

rieres por medio de t�cnicas de 9re-bastón y exterior,J, co 
1 

rrección de vicios posturales para lop'.·ar una [)ostura ade 
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cuada a lA actividad oue realiza y tnovir:,iento arn6nico. 

- Taller d€ Adiestrarllientó Ivlarrnal :

31 objetivo es el adiestramiento prevocacionéil del alum..710 

por medi.o de la. carpintería. En esta área se cumple con 

lo relacionado a la adaptabilidad laboral·· factor indispen 

sable para el desenvolvimiento del alumno al terminar el 

proceso de rehabilitación. Se desarrolla a través del co 

nacimiento de los instrumentos más sencillos utilizados en 

el área con el fin de que pue"fran ser manipulados con facili 

dad por el alumno, se elabora material didáctico como base 

para lámp2..ras, planillas para escritura BrailJ.e y corriente, 

telares en madera y repisas. 

- Técnicas de la Vida Diaria:

El objetivo es que el alumno aprenda todas las labores con 

cernientes a su desenvolvimiento diario tanto a nivel :per 

sonal como familiar si puede hacerlo, logrando una indepen 

dencia total como persona limitada visual. Se realiza a 

través del aprendizaje de las formas correctas de eiqueta 

de mesa, servir bebidas en recipientes grandes y pequeños, 

atender fiestas, organizar el dormitorio, sus pertenencias, 

lavado de ropa y planchado, arreglo personal, nociones de 

costura a mano y a máouina, cu.idado del niño y empacar la 
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maleta. 

- Escritura y Lectura en �raill€:

El objetivo es proporcionar a los alumnos todos los conoci 

rnientos teóricos y prácticos para el aprendizaje de la lec 

tura y escritura Braille tanto en pizarra como en máquina 

con el :fin de utilizarlo como un elemento más para su comu 

nicaci6n e integración con el medio que le rodea. Se desa 

rrolla a través del conocimiento de los elementos que ha 

brán de utilizarse en el aprendizaje d.0 Braille (papel, pi 

zarra y punzón), enseñanza de la escritura y lectura de los 

signos, lectura y escritura de los números, enseñanza de 

_las primeras abreviaturas : principios de palabras, contrae 

ciones, terminaciones de palabras, palabras abreviadas con 

dos o más signos, lectura en acril, conocimientos y prácti 

cas con la máquina Braille. 

- Manualidades:

El objetivo es desarrollar la habilidad manual para poste 

riormente ser empleado en una fábrica, también es importan 

te para crear hábitos de trabajo y ocupar su tiempo libre, 

así mismo permite desarrollar al máximo sus capacidades de 

acuerdo a sus destrezas y habilidades man.uales.. Se realiza 

a través de ejercicios de rasgado con tijeras, plastilina, 
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ejercicios prelimin2Fes y conocimiento del metro Braille, 

e jEJ::cicios de nudo en piola, desde el m&s sencillo al más 

complic�do; elaboración de mallas, caperuzas, portamate 

ros, buhos y otros. 

- rliecanografía y ese:: i tura en tinta:

Sirve como elemnto de Comunicaci6n con los videntes, sirve 

de medio, bien sea en el estudio, en el trabajo, oficina o 

correspondencia familiar según se lo permitan sus capacida 

des. El programa se da.sarrolla a través de la enseñanza 

al alumno sobre la posición correcta para escribir a máqui 

na, disposición del teclado, partes de la máauina, coloca 

qi6n del papel y ejercicios de escritura. 

- Cerá,mica:

El objetivo es adquirir y aumentar la habilidad manual de 

los alumno� con el fin de ayud2.rles para un mejon rendi 

miento en las diversas áreas del proceso de rehabilitación 

y en un futuro desempefio en la vida laboral y como terapia 

mental. 

Los trabajos realizados son de libre creaci6n de los alum 

nos en esta área. 
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- Habilidades 1'iú1 tiples:

El objetivo es gue la.persona limitada visual utilice el 

ábaco (calculador para ciegos) para relizar sus cuentas 

personales en el estudio y en el trabajo. El programa se 

desarrolla.a través de conocimiento del reloj Braille, or 

ganización del dinero, aprendizaje de las· matem�ticas y el 

ábaco. 

- Servicio de Empleo:

El objetivo es asesorar a los beneficiarios del centro en 

todo lo relacionado a una integración laboral como limita 

d·o visual. Se desarrolla a través de orientaciones · a ca 

da persona de acuerdo a sus cualidades: actitudes y expe 

riencias de trabajo, inf'orma y motiva a los empresarios y 

demás personas para obtener facilidades de trabajo a favor 

del personal rehabilitado, coordina con otras entidades de 

servicio en la búsqueda de oportunidades de trabajo dando 

a conocer la capacidad laboral del ciego: coloca selecti 

vamente a las personas aptas para un trabajo o labor prote 

gida. 

- Muestra de TrabajQ:

El alumno rehabilitado que haya salido de áreas, es evalua 
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do para saber los intereses, aptitudes1 y capacidades, de 

acuerdo con esto se ubica al alumno en monitorías y en el 

conmutador. 

2.6.2 Sector Social que acude a las Instituciones 

El sector social que acude al Instituto Nacional para Cie 

gos INCI, es la clase baja-baja y la baja. 

La instituci6n clásifica a los beneficiarios según su cla 

se social de la siguiente manera: 

L = Representa al estrato bajo-bajo 

M = Representa al estrato bajo 

N = Representa al estrato medio 

o = Representa al estrato medio-al to 

p = Representa al estrato al to 

El sector social que acude al Centro de Rehabilitaci6n pa 

ra adultos ciegos CRAC, es la clase baja, la media y la 

al ta. 

La clase baja por carecer de recursos econ6micos para pa 

gar el internado, recibe patrocinios a través de los con 
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tactos que realiza el Centro con instituciones privadas, 

por lo tanto a la clase baja se le presta un servicio de 

semi-internado. 

2.6.3 Análisis Institucional 

(Ver Cuadros 1 - 7) 
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CUADRO N º 1 Persona responsable ante la institución 

�RAC P a d res
COnyu ge o 

Familiar In de pendiente To I alCompañero

1 N CI N º % Nº % "'N
o °lo N º º/o Nº 

% 

ATLANTICO 1.9 55,056 8 8,9�8 . 1 l. 15,730 18 20, 22 t. SCJ 100 

BOGO TA l.90 l.3,l. 78 150 13,309 277 21.,578 210 18,6'33 1.127 100 

HUILA 23 29,I.S7 21 26 923 20 25,61.1 i¿ 1'�91.?, 78 ,ao 

CRAC. 30 78,91.7 - - 5 13,157 3 7,891. 3 'o 100 

5 92 179 316 2l.5 · 1.332 100 

Segdn el estudio n.n�litico de esta cundro se obsurvn �ue 592 invidentes estó.u bnjo ln re.! 

ponsnbilidnd du loa podres, quienes los representa.o. nnte la institución; y un m1nimo da 

316 est� respaldado por otros familia.ros. Lo a.nterior denota que en un alto indice loa P.!!
<Iros son concientes de ln problem6.ticn de sus hijos y busco.n recursos institucionnlos P.!! 

ra que les (Lyude en lo. reho.bilitnci6n. · 

, 



•. 

o 
f\) 

C U ADRO N ° 2 Vi vi en  d a 

� 

Poopi a Arrendada 

ATLANTICO 

8 O GOTA 

HUILA 

CRAC. 

N º % 

51 57,3 

330 29,2 

G2 ·53,8

9 23,G

432 

N º % 

3S . 4-'2,G

l10 G 1,7 

26 33,J 

29 76,3 

S63 

Pensiona dos Sin vivienda Total 

N º o/o N º º/o N º % 

- - - - ?,9 1 O O 

7.2 7 20,1 \00 8,� 1.127 10 O 

-

- - 10 12,8 18 100 

- - - - 3S 100 

227 11 O 1332 100 

.En el aspecto viviendo. se observn que 432% d0 la poblo.ci6n ou estudio linbitnn en viviendn.a 

tomadns en o.rrieudo y 227% son pensiono.dos, yo. que estos tienen que tro.slndo.rse n otro ciu 

dnd poro. ho.oer uso de loa servicios de tules instituciones. 

El nlt.o indice de viviundas tomado.a en nrriendo es consecuencia. del déficit de éstna que 

existe en el po.1a que tniubi6u so reflej'o on lo poblncióu do invidentes. 
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CUADRO Nº 3 Hacinamiento 

� 
1 

ATLANTICO 

BOGOTA 

NE IVA 

CRAC 

H oc in amiento 

Nº % 

5 5,61 

95 8,t.2 

1 1,28 

J 7,8 

10t. 

1 Promiscuidad 

se x.u al 

Nº % 

1 1, 12 
-

8 0,70 

- -

- --

9 

No viven en 
T o tal 

hacinamiento 

Nº °lo N º % 

83 93,2 89 100 

1.0 2 t. 90, 'o 1.127 10 O 

77 9 8,7 78 100 

35 92, 1 3� 100 

1.2 19 1,332 1 O O 

104 invidentes que pertenecen al INCI (Bogot�, Atl(wtico 1 Huila) y el CRAC (Bogot�) no 

viven eul{A'-1NMJIENTO, siendo un ntimoro reducido de 9 los que en promiscuidoo sexunl lo 

que induce n pensar que ésto n6mero pertenece n In clase socinl bnjn. 
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CUADRO N º 4 Estado civil 

� 
1 

ATLANTICO 

8 O GOTA 

NE I VA· 

CRAC 

Casados 

Nº o/o 

9 10,1 

230 20,4 

33 l..2J 

2 5,2 

274 

Solteros 

N º % ____ 

74 83,1 

767 68,0 

33 42,3 

36 94,7 

910 

Viudas Unionlibre To ta 1 

.. Nº % Nº % N º % 

1 1,1 5 5,6 B9 .100 

<oO 7, o 50 4,4 1,127 100 

5 6/., 7 <o,9 78 100 

- - - - 3S 100 

B6 62 1332 100 

910 de lo. poblnción ele invidentes son soltaros y 86 viven en u1lión libre esto indicn que 

un elovu.do uúmoro de limito.dos visuales penua.nocen sol-teros, como consecuencia. clel ma.rg! 

nomiento socü�l 011 quo tistos viven, yn que son pocos los videlltes que deseo.u unir sus vi 

do.a n ln de un ciego del cunl se pienso. que se convertir� en uno. cnrgn paro. lu nuevn. fo._ 

mili a.. 
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CUADRO N º 5 Ocupación 

� 

Emplea dos Estu dientes Des<? mp leados T ot a 1 

Nº 9'o N º % N º % Nó % r 

ATLANTIC O 12 13, l. 62 69,6 
· 15l

16,S 89 100 

8 O GOTA 210 1 S,6 t.90 l.3/, t. 27 37, 8 1.127 100 

HUILA· 23 2 9,1. 31 39,7 ?. t. 30,7 78 1 00 

CRAC - - 38 100 - - 38 10 O 
1 

21. 5 6 '21 t. 6 G 1.33 2 100 

621 da lo. poblo.cilm que ncude o. lo.s instituciones de reho.b ilito.ci 6n son estud i nntes, de e!!. 

tos la mu.yorio. cursn.n sus estudios en escuell\s nonno.les y complementun sus clases en el IN 

CI y el Cll.h.C . 

Un menor porcentaje do 245 est6. comfonno.do por los . invidentes reha.bilitndos que están int� 

gro.dos o.l proceso productivo. Como se observo. los limito.dos visuo.les hncen po.rte del grueso 

nwnero de desempleados que preso�to. el pa1s, estos en la mnyor1o. da los casos recurren o lo. 

mendicidad oumento.ndo lo. indigencia 011 Colombia. 
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CU ADRO N º 6 Relaciones sociales 

� 

1 

Bu en os Re g u I a res M a I os To ta 1 

Nº % N
º °lo Nº % N º ºlo 1 

ATLANTICO 73 82,0 11. 15, 7 2 2,2 B9 100 

8 O GOTA 681. -" G0,6 329 2 9,1 111. 10,1 1.1 2 7 100 

NE IVA 6 ¿ 82,0 9 11.5 5 6 ,l. 78 10 0 

CRAC 33 86,8 3 7,8 2 5,2 38 100 

es 1. 355 123 133 2 100 

El 854 de lo población on estudio sostiene lmenns relncionos con sus.fnmilio.res y omigos 

lo cunl contribuyo eficazmente o. su proceso do rehnbilitnción. Solo el 123 sostiene mu._ 

lo.s rolnciones con sus familia.ros, esto os porjudioiu.l po.rn ol invi<lente yn que o.si no 

encuentro. el o.poyo y compronsi6n do sus fomilinres a quien necesitn. 
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CUADRO Nº 7 Nivel de educacio'n 

� 

primar,a primaria secundar secundar un1vers1d u n1vers1d 
Analfabet 1 ne omplet completat ,ncomplet completo incomplel completa l otal 

N º % Nº ó/o Nº °lo Nº º.h Nº ºh N º º/o Nº % Nº % r 

� 
ATLANTICO 20 22�7 26 29,21 11 12;35 10 11,23 1G 17.97 3 3)7 3 �37 89 100 

8 OG OT A 270 23,9 250 2f,1 180 15,9 150 í3,3 120 10,6 8S 7,8 69 6,1 1.127 100 

HUILA 21 26,92 3 t. L3?8 7 8,97 12 15)8 2 2,56 1 1)8 1 1,28 78 100 

CRAC 2 5,26 10 26,31 8 21,05 11 28,9l. 5 13,15 , 2pL 1 2,61. 3S 100 

313 320 206 183 1/.3 93 7 t. 1n1 100

De l. 332 be11eficio.rios; distribuitlos en el AtHi.utico 89, (m Bogot6. 1,·121, en Huilo. 78 y 

en. el Crac 38; 633 prosonta.n un bu.jo nivel educo.tivo de los cuo.los 313 sou o..uo.lfnbetns y 

320 uo hnn fino.lizo.do lo. primo.rin, siendo Iluilo. el que presento. e.l mo.yor indice de nnu..!_ 

fn,béto.s 0011 un 26,92% de sus boneficinrios y e� Cr�c el menor indico con un 5.26% de sus 

ci.lumnos • 
Huila. tM1bifm ea el que presto. el mayc,r porceuttijo (43.58%) de bc.meficiarios que no ho.11 

·tenninnclo lo. primo.ria. y Bogot6. el menor con un 22 .• 1% •

Por lo n.nterior se deduce que el nivel ele educu.ción os rolu.tivnmente bnjo, pués se o.pr,2_

cio. que la m:i.tn.d de lci pobla.cióu de invidentes presontn .. carocterist,ico.s de win.lf o.hotismo.
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�- �RA.BAJO SOCIAL Y LA REHABILITACION DEL LIMITADO VISUAL 

,.1 REHA.BILITACION 

rrRehabilitaci6n es un proceso por el que una persona con li 

mitaciones físicas, mentales ,. psicol6gicas, consigue a tra 

vés de ciertas técnicas y servicios su máximo nivel de <lesa 

rrollo social" §/. 

El proceso de rehabilitación como tal, representa un concep 

to que exige la intervenci6n y coordinación de varios secto 

res y entre cada uno de éstos la acción de varios profesio 

nales y aplicaci6n de dife±entes técnicas. 

'·· 

El nivel de rehabilitaci6n se proyecta al sector social de 

los limitados físicos o mentales, sectores susceptibles a 

los procesos de descomposición social, procesos de los habi 

8/. MORAGAS M. Ricardo. Rehabilitación un enfoque integral. 

Editorial Vcens. Vives, Barcelona. 1972. p.24. 

-
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tantes en deterioro, cuyos servicio·s a nivel físico, psi 

col6gico o social, y los deficientes servicios recibidos 

son los indicados par.a la' rehabili taci6n social (integra 

ci6n a la sociedad). La administraci6n de los servicios 

de rehabilitación son de tipu estatal o privado. 

La rehabilitaci6n de los limitados físico-mentales sigue 

siendo un tratamiento de los problemas característicos de 

los procesos de descomposici6n social, y la asistencia de 

los sectores afectados por los desastres naturales o por 

las calamidades públicas. 

Los problemas objeto de los programas de rehabilitación, 

én gran medida obedecen más a deficiencias en la estructu 

ra social, material, cultural, e ideol6gica, que a la defi 

ciencia de índole individual como tradicionalmente se han 

considerado. En este sentido son problemas que en gran me 

dida podrían ser prevenidos, dicha afirmaci6n se sustent& 
., 

al asociar casos tales como el retardo mental o algunas li 

mitaciones físicas, la deficiente atención prenatal y a la 

desnutrici6n infantil. 

Vista desde este punto, en la rehé:1.bili tación se identifi 

can tres tipoz de orientación: 

109 



3.1.1 Rehabilitación Social d€ loa- Sectores expuestos a 

loe Procesos de �esoomposici6n Social 

Este proceso implica la inducci6n-analítica del limitado a 

su condici6n y el desarrollo de sus capacidades, mediante 

la cor.ibinación de asistencia médica, para-médica y social 

que proviene principalmente de la administraci6n estatal a 

través de las instituciones especializadas. Uno de los 

principales problemas por los cuales atraviesa este tipo.de 

programas, es la deficiente dotaci6n de recursos y financia 

ci6n y por ende su limitada cobertura, elemento que se ha 

constituido en pretexto para el desarrollo de las·campañas 

masivas tendientes a la movilizaci6n de la ciudadanía una 

Yez despertada su sensibilidad, para que ésta contribuya vo 

luntariarnente con el ;financiamiento de.dichos programas; 

estimulándose así el traslado de la responsabilidad estatal 

hacia el f_inanciamiento y administraci6n de tales programas 

por iniciativa de entidades privadas. 

Rehabilitaci6n Psicosocial 

Abarca estos programas, el tratamiento de una amplia gama 

de comportamientos que se apartan de las tendencias social 

mente aceptadas por inf_ringir abiertamente las normas lega 

les y las convicciones sociales. 

11 O 
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Tal es el caso de lo delincuencia en sus diferentes mani 

festaciones, la desintegraci6n familiar, las numerosas for 

mas de toxicomanía. 

La concepci6n acerca de este tipo de problemas es predomi 

nantemente de orden psicopatol6gico, atribuyéndosele como 

origen las deficiencias de orden individual. 

C.abría aJ)otar que ante la insuficiente cobertura de los 

progra.mas de rehabilitación desarrollados por el Estado, 

han adquirido importancia aquellos desarrollados a través 

de organizaciones privadas, religiosas o laicas que admi 

nistran y financian programas dirigidos predominantemente 

-·a menores.

3.1.3 Rehabilitaci6n Social de los Sectores Sociales Afee 

tados por las Calamidades Públicas o los Desastres 

Naturales 

Este tipo de rehabilitaci6n proporciona las condiciones ha 

bitacionales de amplios sectores urbanos asentados en la 

periferia de lo.s ciudades y de p.,,Dplios sectores rurales en 

las riberas de los rios. Se destaca su considerable suscep 

tibilidad frente a la manifestaci6n de los fenómenos natu 

rales de regular ocurrencia, como las precipitaciones flu 

viales, que se hacen más intensas en determinada·'época del 

1 1 1 
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año, refiriéndose eólo a uno de los casos. 

3.2 FASES DE LA RE:f:{ABILITACION EN GENERAL 

En la rehabili taci6n se co.nsideran tres aspectos funda.roen 

tales: rehabilitación médica, profesio!}al y social. 

A. REHABILITACION MEDICA :

En esta fase los esfuerzos se dirigen a obtener el máximo 

de la restauración posible de sus capacidades físicas, men 

tales y psicol6gicas del limitado o persona incapacitada, 

media�te un adecuado tratamiento clínico, quirúrgico y te 

···rapeútico.

B.- REHABILITACION PROFESIONAL: 

La Organización Internacional del Trabajo define esta fase 
I•, 

como una parte importante del proceso continuo y coordina 

do que comprende la prestación de servicios profesionales, 

especialmente orientación profesional, formación profesio 

nal y colocación de empleo·de tal forma que le permita al 

individuo limitado obtener y retener un empleo adecuado. 

Este proceso incluye: 
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- Evaluaci6n para un e,¡,pleo o forma.ci6n especializada

- Educaci6n

- Orientaci6n Vocacional

- Capacitaci6n y adaptaci6n del limitado en el trabajo

- Colocación y seguimiento en un empleo adecuado

El Trabajo Social como prof€si6n se ap�ya en los valores 

fundamentales de la dignidad humana y su campo de acci6n 

e::. amplio en este sector; p2..l!'ticipa en el equipo mul tidis 

ciplinario donde se estudian. y analizan aspectos médicos, 

psicológicos, sociaies y laborales de las personas con li 

mitaci6n físico-mental, para brindarles orientaci6n sobre 

su integración como miembros útiles así mismo, a su fami 

lía y a la comunidad. 

El Trabajador Social participa en proyectos de investiga 

ci6n sobr� los diferentes aspectos de la rehabilitaci6n 

profesional, bien sea para evaluar resultados, p�ra mejo 

rar¡.,servicios o para hacer modificaciones en los procedí 

mientos establecidos. 

Orienta al individuo· a establecer conexiones con algunos 

recursos existentes en la comunidad como instituciones de 

capacitaci6n, becas, servicios de transporte, opor�LL�ida 

des de empleo para él y sus farniliares, consultas jurídi 

cas, instituciones de vivienda y salud. 
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Educa, orisnta y aoeso:ca al indi vipuo y a la farnilia acer

ca de los programas de rehabilitaci6n profesional y busca "' 
las pos ibil idade s de una, efectiva col aboraci6n ·entre �1 �s ��.:.··;: 

� ..

y el equipo. 

Trabaja con el equipo profesional en la planeaci6n de pro 

yectoe a corto Y �. , ... 

des establecidas. 

}argo plazo de acuerdo a las priorida

Informa y divulga a la comunidad acerca de los progra�as 

de rehabilitaci6n profesional. 

C. REHABILITACIOH SOCIAL:

Se entiende por rehabilitación social aquel proceso que 

busca la integraci6n o reintegración del limitado a la so 

ciedad, para que se desarrolle de una manera eficaz dentro 

de las exigencias que el medio familiar, colectivo, labo 

ral y profesional le imponen, disminuyendo al propio tiem 

po las cargas econó::nicas y sociales que pueden obstaculi 

zar el proceso global de rehabilitaci6n. 

El Trabajador Social en este ca1Upo deberá como primera me 

dida respetar a los beneficiarios como personas que son, 

ésto con el fin de darlee la oportunidad d€ que sean tra 

ta.dos como ''seres �1umanos lesionados por u:n serio proble 
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mon , & los cuale� eE: nuestro deber orientar • .h1. Trabaja 
. \ 

dor Social participa en las terapias psiquiátricas, psico 

lógicas a nivel individ�al, grupal y colectivas que se es 

tablescan, corno también velará por la regeneraci6n moral 

y social del beneficiario, su reintegro y readaptaci6n a. 

la disciplina social y al seno de la comunidad corno ciuda 

danos útiles y honestos. 
,. 

3.3 REP.i.ABILITACION Y CONTEXTO SOCIAL 

En Julio de 1950, el Con ce jo Econ6rniC"O y Social de las Na 

ciones Unidas publicó una resoluci6n titulada flRehabilita 

ci6n de las personas físicamente impedidas" queriendo res 

-··ponder a su compromiso de cooperaci6n al desarrollo social,

compromiso que se vuelve más urgente de cara a los secto

res d·isminuidos de la sociedad. 

En diciembre de 1971, la asamblea general proclam6 la nece 

sidad de proteger los derechos y garantizar el bienestar y 

la rehabilitación d.e las personas físicas y mentalmente 

afectadas. 

Se observa un notable progreso en la tarea de evitar la in 

válidez y desarrollar servicios de rehabilitaci6n para ayu 

dar y orientar a 1os impedidos a superar o disminuir l_os

efectos de su invflidez gracias a los esfuerzos de los go 

115 

' ... 

- --- - -·-----...----------�--�... 



biernos Y de las organizaciones vol-unta.rías de diversos 

países y la asistencia técnica proporcionada por la Organi 

zación de las Naciones Unidas; sin embargo, dicho progreso 

no ha sido suficiente para prevenir incapacidades y redu

cir de ma_-r1era significa ti va el número de limitados físico-

mentales, ni para proporcionar ayuda ef:Lcaz a mé,s de una 

pequeñ;;;, proporci6n de los impedidos del mundo. 

Existe plena conciencia de que el pr·oblema de los lir.ü tados 

es un elemento no despreciable de la eondici6n económica y 

2oci2.l de cad& faÍs, y que por consiguiente, lo::· programas 

para evitar la inválidez y rehabilitar a los disminuidos 

son una parte esencial de los planes generales de desarro 

llo econ6mico y soci2i, cuya responsabilidad debe ser asumí 

da por los gobiernos en colaboración. 

La primera _iniciativa de la Organización Internacional del 

Trabajo OIT en el ámbito de la reubicaci6n profesional, co 

l.'t. mo programa en estudio, fue la publicación de un amplio in 

forme sobre las aptitudes adoptadas en el empleo de los in 

válidos en las fuerzas armadas. Esto sirvi6 .de base para 

iniciar uno de los programas más importantes a nivel mun 

dial realizado por esta organizacj.Ón, y poder demostrar de 

esta forma y de manera irrefutable que.la inválidez por sí 

·sola no constituye un obstáculo a la reintegración de em

pleo en condiciones de trabajo normales.
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Esta propu€stc.t sirve de r€ferencia .para cualquier organiza
1 

ción o asociaci6n que investigue la interpretaci6n que se 

le da internacionalmente ,a los el ernentos esenciales de la 

reubicaci.6n profesional dirigida a todr. persona inválida. 

Es importante hacer hincapié en las aptitudes y en la capa 

cidad para el trabajo de los interesados y no en su inváli 
I· 

dez. 

La OIT tambiÉn recomienda 11 que los medios de ubicaci6n y de 

reubicación profesional deberán estar de acuerdo con las ne 

cesidades y circunstancias propias de cada país y desarro 

llarse progresivarnente para. aumentar las oportunidades de 

-�mpleo a los minusválidos" �/.

Colombia se cuenta entre los cincuenta a los cuales la OIT 

les ha prestado cooperaci6n técnica; ésta es dif-erente en 

cada país y va a.carde con el desarrollo socio-econ6mico de 

cada uno, y del interés que demuestre el gobierno en la so 

licitud del conocimiento de sus necesidades y recursos. 

La cooperaci6n consiste en asesoramiento de expertos, be 

cas y equipos. 

<¿_/. Oficina Internacional del Trabajo, Ginebra. La OIT y 
la readaptación profesional: Dinamarca, Noviembre 1969 

p.9.
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En los principios básicos de esta orgnTizaci6n se le da 

prioridad el aspecto laborcl, e� decir, el desarrollo má.xi 

mo de las potencialidades 'del limitado para trabajar; en 

Colombia no se tiene una completa aplicabilidad de estos 

principios por �ctivo� qu€ Eon cen�urGbles a la forma de 

gobierno y a lo� gobcrnantee encai�gudoc de guiar nuestro 

país. Y si se lograra un2. total aplicnción de los precep 

tos de la OIT SE estaría dando un importante p�so en la re 

habilitación de los lirr.ttados, 2.·LÍn cuando es necesario de 

sarrollar otroE" rnecar:ismos que permitan lograr una rehabili 

taci6n integral. 

La legislación Colombiana es incipiente en cuanto a brindar 

l.e protección integral al limitado físico-mental. Estable

ce consideraciones de orden legal que sólo van a viabilizar 

pautas efímeras y discordantes que solo aumentan nuestra le 

gislación, sin establecer parámetros eenerales donde se pro 

mueva un tipo de asistencia en donde la organizaci6n deter 

mi�e componentes institucionales, funciones, niveles de ope 

ratividad, comités regionales 1 subcomisiones, entidades par 

ticipantes y·una amplia gama de profesionales comprometidos 

con esta labor. 

A los limitados se les tiene en cuenta en menor grado en el 

proceso productivo. de acuerdo a sus posibilidades. El Es 

tado nos muestra la obligatoriedad del trabajo para todos 
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los i�dividuos. La condición de lirr;itados no los inhibe 

ante la ley como cUjetos actuant€s en el proceso producti 

vo. El artículo 17 de la Consti tuc1.6n Nacional dice: uEl 

trabajo es una obligaci6n social y gozará de especial pro 

tección del Estado 11
• Pero no se coordinan los elementos 

necesarios para su ubicación en el ámbito socio-cultural y 

político que les permita su inserci6n en. el medio que les 

rodea. 

3.4 REHABILITAOION DEL MENOR LIMITADO 

La rehabilitación tiEnP- co;:no fin superar la limitaci6n del 

individuo a su trauma o enfermedad, para q.ue desarrolle al 

· máximo sus capacidades y pueda desenvolverse de la mejor

forma posible en las actividades diarias �e la vida humana

sin que necesariamente esté mejorada la condición patol6gi

ca en sí. La medicina actualmente cuenta con tres campos

que son: medicina preventiva, medicina curativa y medicina

rehabilit�dora; los cuales se complementan entre sí.

La rehabilitaci6n es aplicada en el campo de la medicina a 

aq_uellas pe.rsonas q_ue su.fre:n alguna al teraci6n funcional o 

anatómica que incapac:L te al individuo en mayor o menor gra 

do a ejercer las actividades diarias. 
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La inválidez según la al t·eraci6n d.el 6rga.J10 y del sistema 

pue(le clasificarse así: inválido de loe órganos de los 

sentidos, inválido del sistema. locomotor, inválidos menta 

les, y de otros sistemas y 6rganos. 

En el prirr.er grupo ubicarnos a los débiJ.e2 visuales, audi ti 

vos, ciegos y sordos. En el segundo gr�_po están las altera 

ciones paralíticas, óseas y articulares. En el tercer gru 

po se encuentran los psicópatas y limitados por problemas 

psicosociales. Por último tenemos a los englobados, los 

cardíacos, pulmonares, de los 6rganos de tonaci6n. 

El proceso de rehabilitación de los menores limitados físi 

ca y psíquica.mente se desarrolla mediante actividades de ti 

po recreativo y rnanualidades que le permitan aJ_ $enor utili 

zar los órganos funcionales y adquirir destrezas en sus ha 

bil�dades, con el fin ne aprovechar todo lo que ha quedado 

sa...'l'J.o y f'tmcionalmente capaz en él. 

Al trabajar por el bienestar del menor, se busca que en el 

proceso de rehabilitaci6n es mayor, si el eq_uipo médico y 

para médico .se integra, ya que la' rehabilitación es un con 

cepto dinámico donde las capacidades del grupo multidisci 

plinuio que se compone de médicos, :fisiatras, terapistas 

ocupacionales, psic6logos, trabajadores sociales y demás 

personal capacitado, asisten al individuo a alcanzar el má 
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ximo de sus potencialidades físic?-s, emocionales y socia 

les. 

La rehabilitaci6n y·protecci6n del menor en el Departamen 

to del Atlántico son funciones gubernamentales y de inicia 

tiva privada, y algunas de estas instituciones solo presen 

tan soluciones parciales al problema. 

De acuerdo al arancel de las técnicas y de los diferentes 

niveles de comportamiento d€l ser cuestionado por la época 

hist6rica que atraviesa la juventud, ha sido necesario cam 

biar los renglones de conducta con programas de reforza 

miento, consistentes en conducir al individuo hacia nuevas 

opciones. 

3.5 RESEÑA HISTORICA DE LOS LIMITADOS VISUALES EN COLOMBIA 

Al igual que en otros países, los ciegos y los sordos fue 

ron los primeros sectores de la poblacJ6n limitada que re 

cibieron servicios educativos. Las escuelas fueron diseffa 

das según el modelo europeo para servir a ambos grupos en 

un medio dual. 

En Colombia la primera escuela que abrió sus puertas fue 

en el afio de 1952 en la ciudad de Medellín. La segunda 
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�ue en dogotf un afio Il}f! s te1rde. ( Pardo y uern ! r.r' ,.., ) r, •- .... ,uE,, . 

La Federaci6n Nacional de Ciegos y Sordos fue cread2 en 

1938 y aprobada por el Congreso de la Repúblic&. medi211te 

la Ley 1�3. Est� Feder�_,_ci6n reu1.1.1_·6 t� l�c 0�0u€.L��- ex.1.·at n- ,. • e,...., .... ,., ., c ... w , '-' e 

tes y eotablec5.6 u� pl2.n de servicios para los ciegos y 

102 Eor<lo2. El cual nunc� pudo efectunr_?e ya que los fon 

dos destinados para tal fin fueron apropiados por el gobier 

no para otros planes. 

La�terior medida tomada por el gobierno sólo pudo ponerse 

en práctica doce a..ijos más tarde, debido a reparos.hechos 

por los dirigentes de la Federación. Los dos institutos an 

teriormente nombrados fueron designados como las dependen 

cias gubernamentales responsables de la prestaci6n de los 

servicios de educación, rehabilitación-y bienestar para cie 

gos y sordos, como también de la prevenci6n de la ceguera 

y la sordera. 

··-

El f{,inisterio de Educación Nacional estableció en 1968 la 

división de Educación Especial para promover progra..mas de 

educación especial y servicj.os para niños subnorme.J.es (De 

creto 3157 de 1968). Y en ·1974 se autorizó un programa de 

aulas especiales dentro del sistema de escuelas regulares 

para que asistan los niños con dificultades de aprendizaje 

(Resolución 4 75 de 197 4). En el mismo año el }',iinisterio de 
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Euucaci6n pro:nuJ.gó norr.1as para reglamentar escuelas espe 

ciales para limitados visuales (resoluci6n 5815 de 1974). 

Mediante esta resoluci6n,se ubic6 a los establecimientos 

de Rehabilitación para Ciegos como parte de la Educación 

Especial; quedando bajo la supervisión del r,anisterio de 

Educaci6n en cuanto a la aplicaci6n de las normas y proce 

dirnientos regulares de la administración de las Escuelas,. 
de Educación Especial. 

En 1938 se le fijaron funciones al Ministerio de Salud, en 

tre éstas se encontraba la de rehabilitación. Esta dispo 

sición ha tenido grandes repercusiones a través d.e los afi.os 

ya que todavía el :Ministerio de Salud continúá siendo la 

dependencia gubernamental legalmente autorizada para admi 

nistrar la prestación de los servicios de rehabi+itaci6n; 

por esta raz6n en Colombia la rehabilitaci6n vocacional si 

-gue siendo administrada corno una actividad de salubridad.

El Centro de Rehabilitaci6n para Aduultos Ciegos CRAC, es 

el primer Centro de Rehabilitaci6n Vocacional y fue esta 

blecido en el año de 1962, desde un comienzo fue diseñado 

para brindar servicios de evaluación y ájuste, empleo tran, 

sitorio y colocaci6n selectiva. A partir de entonces han 

surgido otras �nstituciones para la prestación de serví 

cios de rehabilitación a los invidentes como es el Centro 

de Rehabilitación Profesional, el Instituto de Adaptación 
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Laboral IDEAL etc. 

En el año de 1968 fue creado el Concejo Nacional de Rehabi 

litaci6n, pero fue disuelto •. Este además de ser un 6rgano 

de consulta del gobierno nacional para la fijación de poli 

ticas de rehabilitaci6n, es también un organismo adminis 

tratiYo. Dentro del PJ.an Nacional diseñado por el Institu 
,, 

to de Seguro Social tuvo origen el Concejo Nacional y el 

fondo rotatorio, los _cuales después de algún tiempo fueron 

incorporados nuevamente al seguro para poder financiar los 

servicios de rehabilitación, estos programas fueron aseso 

radas por la Organizaci6n Internacional del Trabajo. 

El Concejo Nacional de Rehabilitaci6n no tenía poder de de 

cisión para ejercer su autoridad, puesto que todos sus in 

gres os provenÍa...TJ. del Seguro Social, el cual por fuerza de 

las circunstancias termin6 asumiendo el control total de 

los programas. En 1976 con la nueva organización del Segu 

ro Social, el gobierno decidió disolver el Concejo Nacio 

nal de Rehabilitaci6n, manteniendo solamente el Fondo Rota 

torio, quedando la supervisión de estos programas en manos 

.del Seguro Social (Decreto 148 de 1976). 

Con el fin de coordinar una medida física y los programas 

de rehabilitación con los planes de salud pública, el Mi 

nisterio de Salud sn 1974 creó como parte de su estructura 
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una secci6n de Rehabilitación. Esta acci6n fue sugerida 

por otra del Ninisterio de Trabajo y Seguridad Social en 

1975 cuando el Servicio Nacional de Empleo estableci6 una 

oficina de empleo para limitados físicos. 

Según estudios Tealizados por eJ. Ministerio d€ Salud reve 

la.ron que de nueve ciudades investiga.das. solo tres tenían 

un centro de rehabilitación vocacional, y que éstos no 

brindaban a las personas limitadas un proceso total de re 

habilitaci6n orientado al empleo. Además existía duplici 

- dad de funciones y falta de coordinación entre los estable

cimientos debido a la falta de una política nacional o un

conjunto de normas que regulan la rehabilitación vocacio

_,nal.

Es importante señalar un trabajo de grado presentado por 

el señor Joaquín Correa Director técnico del Instituto Na 

cional para ciegos INCI, en su investigaci6n "Pautas pa:ra 

un Estatuto de Rehabili�ci6n pa:ra Colombia" realizado en 

1979, dicha investigación presenta nuevas alternativas pa 

ra la reglamentaci6n de políticas que favorezcan la actual 

situ&ci6n del invidente y dice que los principales facto 

res que obstaculizan la rehabilitación vocacional en Colom 

bia son: la discrepancia obstensible entre la aceptación 

del concepto de rehabilitación y las a.cciones llevadas a 

cabo por el gobierno colombiano pa:ra ponerlo en práctica 
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ha sido puesta de manifiesto por los acontecimientos de 
- . 

� anos recienves. 

La misma Legislaci6:r·¡ Colombiana pone barreras a la partici 

paci6n del limitado en el proceso productivo del país. Así 

lo demuestran los siguientes ejemplos: 

- Los impedidos por la vista, el oído, el lenguaje y otras

formas de limitaci6n, han sido considerados incapaces de 

ejercer la docencia (Decreto 128 de 1977, artículo 41). 

- Los limitados visuales y auditivos son inhabilitados pa

ra ser jueces y agentes del Ministerio Pdblico (Decreto 

250 de 1977, artículo 16). 

En la Legislaci6n Colombiana existe el antiguo requisito 

de la integraci6n física para ingresar al servicio militar 

y ésta ahora ha sido utilizada para impedir que los limita 

dos visuales sean empleados en trabajos de cuartos oscuros 

para el procesamiento de películas de rayos X en los dife 

rentes hospitales militares, y despachadores radiales en. 

estaciones de policía, operarios de la industria militar, 

etc. 

Siller en 1976 considera que esta tendencia de ver a los li 

mitados en general como personas inhabilitadas para ejercer 
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una acti vid.ad y co:·.'o funcion2.lmente inh6.-bi1eG y onocioncl 

mente lisiadoE E:E lz, forma de disfrazar la irr aciontlidad 

dE: re2.ccioY:E s rqmJ r:::i v2.c, dE: re el; ;::_zo de 12. sociedad hacia 

los limitados. EL la prtctic2 se observa que lu contrata 

ci6n de los empleadores tienden a reflcjer más las actitu 

des de rechazo a la sociedad, ;nEs que de las poJ.íticas em 

presari2.les. ?or- lo tanto SILLER propqne la contrataci6n 

obl i6atoria y [; istsrná.tica para los incapacitados. 

En cuanto a Re.habilitación se refiere, las estructuras le 

_ gales en Colombia ha.n. resu1 tado ser inaq_e cuadas para favo 

recer no s6lo la expansión, sino el adecuado sostenimien 

to de estos servicios, a pesar de los escasos y limitados 

que son. Las necesidades de éstos generalmente tienden a 

ser dejadas de lado para dar lugar a necesidade.s de la po 

blación más urgente y.masiva. En su mayor parte la Legis 

lación ha s-ido elaborada como respuesta situaciones crea 

das por los líderes dentro del campo de la rehabilitaci6n, 

quienes optan por establ�cer. servicios por su cuenta y 

luego se dirigen al gobierno en solicitud de fondo. 

Es necesario que en Colombia se adelante acciones de tipo 

Legisl2.ti vo encaminadas a desarrollar estructuras legales 

sobre las cuales se pueda montar un sistema para la presta 

ci6n de servicios de rehabilitación vocacional para los 

limitados. Este sistema debe ser lo 3uficientemente fuer 
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te como para dar respuesta a las exigencias de cambio oue 

estt.ri golpeando a ta.ntas entidades en Colombia t aún desde 

el mismo momento en que se inician, y ser lo suficientemen 

te efectivos coBo para responder a las necesidades restau 

rativas y vocacionales de las personas limitadas, además 

de ser lo suficientemente confiables para haQ�r de la reha 

bili tación una carrera efectiva y que at�_a.isa a 1.-ios profe 

sionales en el área de servicios humanos y pueda ser fisca 

lizabJ.e p8Y'a merecer el respaldo téu1to de· los contribuyen 

tes como de los líderes políticos, 

Se ha demostrado que mediante una auténtica coordinación de 

recursos bajo una sola autoridad podría reducir los recelos 

entre entidades y establecimientos, esto es aplicable a las 

instituciones de rehabilitaci6n, las duplicaciones excesi 

vas y al mismo tiempo habilita:rá a los líderes de la rehabi 

litaci6n para hablar con mayqr autoridad en favor de la re 

habilitaci6n de las personas limitadas. 

·;... 

Si se organiza y establece una autoridad coordinadora con 

poder p8..r2. a.glutinar a todas las entidades de rehabilita 

ción dentro de una estructura unificadora sin inculcar la 

individualidad y la autonomía de estas entidades. 

Todo limitado visual es una persona físicamente apta para 

participar del proceso productivo, por lo tanto se le debe 
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proporcfonar la oportunidad de acuerdo a sus aptitudes y 

condiciones, de adqtürir conocimientos qtie lo capaciten 

para competir en el mercq.do ocupacional. Las entidades en 

cargadas de la rehabilitaci6n deben orientar al ciego en 

la búsqueda de empleo de acuerdo a su entrenamiento y habi 

lidad. 

A través de la presente investigaci6n se deduce que hay la 

necesidad de efectuar un estudio más profundo y detallado 

sobre la situación laboral de los ciegos en América Latina 

y sobre todo velar porque el ciego al igual que todo miem 

bro de la sociedad esté integrado a las actividades del 

grupo social al cual pertenece, por lo tanto los gobiernos 

de cada país deberán planificar e incrementar los progra 

mas de integración, para que los ciegos se incor�oren y com 

partan con los demás miembros de la colectividad los dere 

chas que también les p€rtenecen. 

3.6 INTEGRACION ESCOLAR DEL CIEGO � 

La integración escolar del ciego se inició en EurOP8:. a me 

diados del siglo XIX, poste.riormente los Estados Unidos. 

El primer director del Instituto Perkins para ciegos,Richard 
.. 

Howe habló de programas integrados. Más a.delante en 1900 

Arank H. Hall inició la integración con técnicas y programas 
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establee idos. En rr.,.whos estados a.mericanos se cr€ :.1ro:1 1 os 

programas inte¿;rados, prescindiendo de las escuelas residen 

ciales. 

En Latinoamérica el país que di6 la pauta en la organiza 

ción de los programas, hace cerca de 25 años fue Brasil. 

En Argentina se llev6 a cabo un programa de integraci6n es 

tablecido hace poco en la ciudad de Plata, en Chile a medía 

dos del año 1976 se elaboraron pla'Yles y programas para iní 

ciar técnicamente el reciente programa diseñado sobre La In 

tegraci6n. Los programas de educaci6n de lími tados visua 

les se asemejan un.os a otros, y las soluciones que se les 

. dá en cada país tiene mucho en común.. Sin embargo, también 

las diferencias entre uno y otro están bien marc�das y se 

basan en las condiciones políticas, econ6micas y culturales· 

de cada país;-

En 1899 apareci6 la Legislación con respecto al limitado vi

sual. No Quiere decir que esta sea la fecha en que se dió 

inicio a los diferentes programas. Ya que estos aparecen 

casi 25 años antes de que se inicie un programa tendiente a 

satis.:[acer las necesidade2 intelectuales de los invidentes. 

Las primeras escuelas que surgieron para prestarle su servi 

cios a los ciegos se fundaron apro.ximadai-:iente hace 50 a.fíes 
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y fue por iniciativa de e1'!tidades de carácter privado. En 

Colombia solo se logr6 la integraci6n escolar del ciego ha 

ce 14 años, a pesar que al comienzo no se contaba con el 

pErsonal y el equipo suficiente en e3ta Época. 

Los e;obiernos que s.:i.;uieron a esta época atené.ieron las pre 

[dones ejercidas y se public6 la Ley 24 de ·1931 que en su 

artículo 4o. dice: 

"La instrucci6n de los ciegos será obligatoria en 
todo el país para los menores de edad de ambos se. 
xos. Las sanciones establecidas por la Ley 56 de 
1927 y los infractores de estas disposiciones se 
rán aplicadas igualmente a quienes contravengan 
este mandato" j_Q/. 

A los programas de educaci6n integrada se les di6 inicio 

por primera vez en la ciudad de Bogotá y este fue auspicia 

do por_la secretaría de educaci6n en el aspecto educativo. 

Pasando luego al plano laboral, para seguir extendiéndose 

esta integración a todos los estamentos de la sociedad. 
�. 

Actualmente debido a los progresos en cuanto a rehabilita. 

ci6n de invidentes se refiere, en muchos países no se consi 

dera una excepci6n, ni un hecho i:n.s6lito el que un ciego 

forme pe.rte de un grupo en una escuela regular. 

10/. Ley 24 de 1931 artículo 4o. 
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S6lo un reducido número de alumnos aprovechó los servicios 

del programa de servicios de asistencia complementaria, ya 

oue nor ser tan reducid'o el m3mero de alumnos y por consi 

derarse un prograrna sin valor alguno, se suspendió. 

Un afio más tarde y gracias a la colaboración de un grupo 

de maestros especializRdos, el Ministerio de Educación Na 

cional, la Universidad Pedagógica y la Fundación Americana 

para ciegos, el INCI orgariiza en forma técnica y planifica 

da el programa de integración escolar del ciego en las ciu 

dades de Bogotá, Cali, Medellín,Tunja· y Bucararnanga con 

una duración de dos años (1975-1976); en esa feeha y a mo 

do de experiencia hacían parte de programas regulares 14 

alumnos ciegos en niveles de segunda enseñanza. 

Como se observa a través de la historia los avances en la 

educación para ciegos ha sido muy escasa� debido a la pri 

vacidad de estos derechos a que se ha sometido el inviden 

te. Como consecuencia de lo anterior la integración total 

no se ha logrado. 

3. 6. 1 Capacitación del Maestro en Educación para Ciegos 

Aún no se puede hablar concretamente de la existencia de 

una carrera para maestros especializados, se observa a ni 

vel oficial los estamentos guberna.�entales si dán los pri 
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meros pasos para esta capacitación. 

El 7 de Junio de 1943 se'abrió la Escuela Normal de Capaci 

taci6n en el Instituto M�dico Pedagógico de México; ya que 

se vi6 la necesidad de maestros especialistas en nifios defi 

cientes mentales. Posteriormente el 7 de Junio de 1945 se 

creó la carrera para maestros especialisxas en educación 

para ciegos y con deficiencias visuales. 

El maestro capacitado debe tener muchos conocimientos que 

sean de beneficio para el invidente, eº- necesario el conocí 

miento y práctica de la pedagogía, debe conocer el trata 

miento adecuado para lograr la integración de la persona li 

Jni tada a la sociedad. El docente en el campo de la rehabi 

litación del limitado visual se considera preparado o entre 

nado para rehabilitar y educar así: 

- Está libre de actitudes negativas profundamente arraiga

das hacia el impedido visual� 

- No considera una carga la rehabilitación del ciego.

- Su capacidad de orientación no está limitada por otro in

+ 
, 

vErE S. 

_; Maneja habilidades especiales, el conocimiento y la com 

prensión necesaria :para canalizar las aptitudes del alumno 

limitado vieual y ofr€cer servicios de rehabilitación voca 
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clona1 a las p,¿rso!lns lirni tadas visuales. 

3.6.2 Proceso de Rehabilitación del Invidente 

11 1a rehabili taci6n es un proceso por el que un2. p,srsona con 

limi tacionen fí::ücas f :nentcles o psicológicas consigue a 

través de ciertas t�cnicas y servicios su.mfxiao nivel de 

desarrollo personal" 11/. 

La rehabilitación como proceso representa tm conjunto diná 

mico que exige la intervenci6n� coordinaci6n de varios sec 

tores y la. acci6n de varios profesionales y aplicación de 

técnicas. 

La rehabili taci6ff.: contempla una serie de etapas sucesivas 

que son necesarias para desarrollar las capacidades residua 

les del invidente, capacidades-que él ignora en el momento 

que aparece la ceguera y que se le oculta_n aún más por el 

schock emocional y afectivo que ella le produce. 

También pretende despertar las actitud.es y potencialidades 

que servirán para el completo desenvolvimiento de la persa 

j_l/. MORAGAS Vi. Ricardo. Rehabilitación un enfoque integral. 

Editorial Vicens. Vives, :Barcelona. 1972. p.24 .. 
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na ciega y que están latentes. 

Durar1te el proceso de reh'abili tación del ciego se pueden 

presentar- muchs.s dificultades y limitaciones, tanto de or 

den afectivo, eoocional,social y econ6rnico, corno de orden 

orginico, debido a las repercusiones de su limitación. 

El invidente puede conocer a través de los pasos sucesivos 

que se siguen e;1 la :r-ehabili tación, sus propias capacidades 

y decidir si se enfrenta al ejercicio de una serie de opera 

ciones que realizaba cuando era. vidente, lo que puede repre 

sentar para él muchas satisfacciones (como atreverse a cru 

zar una calle por sí solo, a manejar un torno, a realizar 

�Jls labore domésticas óptimamente, a capacitarse por medio 

de la educación, bien sea primaria o secundaria, o a través 

del aprendizaje de una técnica como la ebanistería) o si 

por el temor pueda quedarse siendo una persona incapaz de 

desarrollar aquello que quiere. 

El individuo que se encuentra en proceso de reh2bilitaci6n 

está construyendo u..n mundo en el cual su limitación ya no 

será obstáculo para su realizaci6n personal, y donde será 

capaz, aunque se reconozca diferente por el hEcho de no ver 

las cosas que le rodean, de percibirlas y conocerlas de tal 

forma que le den el significado que él espera. 
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Los elementos que le brindan al invidente durante el proce 

so de rehabilitación van desde los más simples, como el de 

aprender a utilizar mejor sus -manos a través de ejercicios 

con la plastilina y la arcilla, el aprender a caminar solo, 

sin la necesid2d de l�zarallo que lo esté guiando, el cono 

cer como ordenar su cuarto y todo lo referente a su arreglo 

personal o el poder manejar utensilios de carpintería como 

el torno. Leer y escribir en Braille, llegar a una determi 

nada dirección por sí solo y saber el sitio determinado don 

de bajarse de un vehículo para llegar a un sitio fijo. 

Pero por más que el ciego demuestre ejercer las mismas capa 

cidades que un vidente, sin ayuda de la sociedad no podrá 

rehabilitarse, ya que puede ser considerado como alguien po 

co importante, digno de compasión y lástima. La sociedad 

también tiene que reha}ilitarse y aprender a conocer que 

aquel que se considera "anormal". Porque no se ajusta a es 

quemas mentales pre-establecidos puede ser muy valioso por 

sus capacidades de superación y de lucha frente a un mundo 

hostil que lo relega. 

- Rehabilitación Básica: Conjunto de medidas mfdicas, so

ciales, psicológicas e intelectuales tendientes a aplicar 

las a las personas limitadas visuales, haciendo de ellas 

personas útiles y funcionales a la sociedad. 
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- Rehc.b+litc.ción Voc<,ciond: To:nar 12.s c2.pacidé!.des, cuali

dadE:s y experiencias para en:focarlas hacia una futura acti

vidad profesional corno li¡ni tacto físico y así habilitarlo

para qu,s se integre --� la fuerza laboral.

30 7 EL T.ED'-wAJO SOCIAL Y EL LIMITADO VISUAL 

El Trabajador Social participa en la rehabilitación porque 

el elemento con que trabaja es un disminuido físico, que 

por esa razón encuentra una serie de dificultades a nivel 

educativ-o;-laboral y de rE}.aciones humanas, se preocupa so 

bre todo por los problemas de tipo familiar y emocional que 

presentan las personas durante su proceso de rehabilitación 

El Trabajador Social procura integrar al limitado a su farni 

lia y a la comunidad, y junto con el p?-ciente buéca la ·recu 

peración integral de éste. 

Los fines del Trabajo Social son paralelos y en ocasiones 

coinciden con la rehabilitación como proceso de recupera 

ción integral, se caracterizan por ser objetivos de U..'l'l ser 

vicio profesional, basado en conocimientos científicos, or 

ganizado como pluralidad de actividades. La variedad de 

los procesos que utiliza el Trabajador Social para alcanzar 

sus metas pueden reducirse a los siguientes modos de ínter 

vención: Trabajo de caso, trabajo de grupo, orga.YJ.ización 

comunitaria, administración de servicios sociales, investí 
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[;oci6n y . , acc1.on . 1 
S0C2a-'-• Estos procesos no se d{n aisla

dos sino superpuestos en mucha.s actividades realizadas por 

i:l Trabaj2.dor Socis.l 1 nj., corn:ti tuy<;:n un escD.pe rara loe 

problem&.s psicoJ.ógicos y sociales de los disminuidos. 

3.7.1 Trabajo S0ci2l y Rehabilitación 

El Trabajo Social es un� disciplina de carácter profesio 

nal, ubicada dentro del campo de las Ciencias Sociales 

Aplicadas, tiene como objeto el desarrollo integ;ral del 

hombre, el cual con�iste en un proceso orientado a lograr 

que las perso�as y los grupos conozcan su realidad, que se 

ubiquen en ella, brindándole elementos educacionales, so 

cicles y pr·ácticos • que permiten tra11sformar1a, promovien 

do cambios favorables a su situación. 

El Trabajador Social estudia al hombre en forma integrada. 

Se le ve comn un individuo con u11a problemática· que no so 

lo lo afecta a él, sino tambi€n a su fa�ilia, comunidad y 

centro de trabajo. Participa en la rehabilitaci6n porque 

trata los conflictos o problemas de las personas minusváJ.i 

das quienes por su condici6]'.l necesitan de una orientaci6n 

psicosocial que les permita y superar su situ�ci6n para po 

der lograr la rehabili ta.ci6n social en forma eficaz. 
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El prop6sito del Trabajador Social en la rehabilitaci6n es 

ayudar a las personas a lograr el máximo grado de indepen 

dencia y de auto�ufici�ncia dentro de los límites de sus 

capacidades. 

Para desempeñar su labor en la rehabilitación, tiene en 

cuenta los problemas de la persona limitada visual y la in 

cidencia de la familin y el medio ambiente que le rodea. 

Su finRlidad es trabajar con ella y ayudarle a realizarse 

plena1nente. 

Los objetivoe del Trabajo Social en la rehabilitación son: 

- Orientar al individuo, gruyo o comunidad a conocer sus

propios problemas y mejorar también su preparación educa� 

cional. 

- Aprovechar los recursos del individuo, grupo o comunidad

realizando un plan de tratamiento con ventajas para ellos. 

-.Mejorar las relaciones humanas desarrollando sus capaci 

dades y aumentando sus destrezas. 

- Inculcar la cooperación.entre las personas y no la compe

tencia. 
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- Capacitar al individuo, gru�o o comunidad para actuar en 

el futuro con la inte::·venci6n del Trabajador Social. 

- Despertar apti tuder, y capacidadEs de los individuos para

que ejerciten sus potencialidades en beneficio propio y de 

la co1ecti vid ad. 

- Orientar a los individuos limitados a ubicaTse a una acti

vidad económicamentP productiva que le peTinita sentirAe 

3.7.2 Niveles de Intervención del Trabajador Social en 

la Rehabilitación Social 

En primera instancia se concibe el término nivel, como una 

valorización cuantitativa del modo de vivir de un determina 

do-país o grupo social., según el punto de vista económico, 

sociológico. La anterior deiinición contiene elementos irn 

� portantes que permitan realizar un análisis objetivo del 

mismo, corno "valorización cuan ti tati va y cualitativa" modo 

de vivir d€ un det€rminado país o grupo social". 

- Nivel Terap€utico: El individuo con limitación física

está afectado social y emocionalmente por la sensación de 

privación y frustración debida al hecho de sentj_rse diferen 

te respecto a las otras personas normales". 
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11'o·t "'·l t· · Ó ' ., · ' - ·" .,_ f' · · -;:·� a. 0.- Llac1, n 1:2:iwJ.·.-11 ,:...!.CC l,a con ..:r€cucnc1a 12.s relacio

nes del individuo con su medio familiar y social. 

EJ. Trabajador Soci&l ayuda a la persona limitada en el co 

nocimiento y manejo de ou si tua.ci6n y en las relaciones 

con su rn.sdio. Orienta y educa a la. familia, ayuda a hacer 

l:lodificaciones en el medio social J' fa1niJ.iar, que .favorez 

can a la rehabil i tac::. 6n de la. persona. También interviene 

cuando encuentra fallas en los procesos de comunicaci6n, 

autor.idacl y toma df. cl.ecision€,s, o cuando el limitado es re 

chazado o sobreprotEgido por la familia. El Trabajador 

Social maneja problemas de tipo socio-econ6mico que se de 

riv&n de la. li1r.ito.cl.6n con el fin de que la persa.na limita 

da pueda capacitarse o estudi2.r par2. desempeñar una activi 

dad productiva. 

- Nivel Preventivo: El Trabajador-Social est� prev�niendo

situaciones y proble�as del limitado corno la depresión que

resulta. de se!ltirse ln-..1til y "'subvalorado por�su ..familia y 

compañeros, la dependencia de la ayuda familiar y de sus 

pa.rientes, el rechazo de la familia por la carga económica 

q_ue representa y sobreprotecció.n por considerarlo una per 

sona incap2.z. 

- liivel Promocional: El Trabajador Social durante el pro

ceso de rehabilitación puede explora.I· las capacidades, ap 
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tituues y potc,.cialiclades de la pe.rsona liuitad.a para ha 

cerla conciEnte de estas capacidades residuales que pue 

den ser uti1iz2.das por ella en el desarrollo de una acci6n 

productiva. 

3.7.3 Funciones del Trabajador Social 

El Trabajador Social 7 participa en la rehabili taci6n por 

que el individuo con q_uien se trabaja es una persona cuya 

limitaci6n física le ocasiona alteraciones de tipo social 

y psicol6gico. Por esta condici6n con algunos se requerí 

rá de la intervenci6n del Trabajador Social quien debe 

tratar de resol ver la situación problema que le plantee al 

limitado. 

Las funciones del Trabajador Social en la rehabilitación 

fueron retomadas de la ponencia "Participación de Trabaja 

dor Social en la Rehabilitación Profesional 11, pre.sentada 

en el IV Co:r1greso Nacional de Trabajo Social :por la Señora 

Lucia Helena Areiza de Agudelo. 

A. Con el Paciente:

- El Trabajador Social interviene tratando de integrar al

paciente, a su familia, trabajo y comunidad. 
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1. Proc:.1.ra j�.mto con la persona li:-:ii tada y su familia la

recuperación de esta persona para lograr la rehabilitación 

Y para esto induc€ la aútogestj_Ón con la persona limitada 

y su familia que comprende la mot-ivación, conocimiento ins 

Para motivarlo se titucionaJ y proceso de organización. 
"1 

convivencias con invidentes rehabilitados; se les efectúan 

desplaza hasta cada una de las instalaciones de la institu 

ción como son tal] E:res, b.i bl i.otecas, cafetería, para que 

ten8a11 una participación activa y analítica del medio am 

biente y sus relaciones. 

2 .. Utiliza mediante la coordinación de recursos insti tucio 

nales y comunales en beneficio de la persona limitada. 

Las funciones extramurales de las instituciones deben cobi 

jar en su estructura organizativa la promoci6n de una pro 

ducción artesanal, que se ubiq_uen en las ferias locales ·co 

mo estímulo de subsistencia del invidente y su familia. 

Se asociará a los invidentes dentro de las diferentes for 

mas de trabajo dependiente e independiente. Dentro de la 

modalidad de trabajo independiente encajan todos los gru 

pos y personas q_ue tiene.�1 una producción artesanal y de 

servicios con la cual solventan las· subsistencias de suf'j 

familias y a su vez ocupen otras personas. Esta modalidad 

comprende la conf.ormaci6n de microempresas, empresas comu 
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nitarias, grupos precoperativos y conformación de coopera 

tivas. 

La microempresa persigue lucro, es J.ir:li tada en su. capacidad 

de producción y el número de operarios no puede superar las 

quince personas. El objetivo es proporcionar alternativas 

de trabajo cuyos integrantes limitados visuales generen sus 

propios ingresos, a la vez que creen nuevas fuentes de tra 

bajo. 

Cada una de estas microempresas puede constituirse con par 

ticipación de limitados visuales y/o con la colabbración y 

asesoría de personal vidente. Estas líneas de producción 

·se ¡:ran estractado de las ocupaciones más practicadas por

los afiliados y que pueden proporcionarse y fomentarse por 

la división de rehabilitación del INCI. 

Los recursos que se utilizan son: 

Humanos: El jefe de la división de rehabilitación y el 

coordinador de rehabilitación vocacional. 

Institucionales: Compartir, Projuventud, Planeación Nacio 

nal, Ministerio de Desarrollo, Senalde, Sena, Centro de Re 

habilitación Profesional, en la parte de capacitación y 

con la Caja Social de A.horro, Corporación Financiera Popu 
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lar, l<'ondo Nacional de Garantía y el INCI en la parte eco 

nómica. 

La conformación de la Empresa Comunitaria difiere de la 

microempresa y de la cooperativa porque a diferencia de

la segunda persigue lucro y de la primera porque su capa 

cidad instalada, al igual que el nú:neró de Oj)srarios es 

ilí�itado. En estas organizaciones todos los socios tie 

nen parte activa dentro de la empresa realizando activida 

des operativas y administrativas; quien no aporta su fuer 

za de trabajo es excluido. 

El objetivo de las empresas comunitarias al conformarse 

·· es la de aue se de ocupación a los limitados visuales y

personas videntes.

Los recursos utilizados además del concurso directo del 

jefe de la División de rehabilitación, del coordinador de 

rehabilitación vocacional y del coordinador de empleo del 

INCI, en la programación, coordinación y asesoría se. cuen 

ta con el apoyo de la rectoría ae_.:t.a Universidad Gran Co 

lombia. 

La conformación de grupos precooperativos es preliminar 

a la conformación de una cooperativa como tal, El número 

mínimo de sus intefra.ntes no supera los quince, pueden 
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constituirse su mar·co estatutario· y adherirse a una coope 

rativa afín a sus objetivos. 

El objetivo es conformar dos grupos preccoperativos inte 

grados por limitados visuales que tienen ocupaciones afi 

nes. 

Los recursos utilizados además de los funcionarios de la 

división de rehabilitación estarán los afiliados Beleccio 

nados, el director de Dancoop, Cootrasin, el CRAC, el Se 

na, Uconal, Financiacoop y otras entidades.Jendrán concur 

so en la asesoría y desarrollo de este proyecto: 

_. En la conformación de cooperativas tenernos como objetivos: 

Lograr mediante la reorganizaci6n y reestructuración de 

Cootrásín, su estabilización como cooperativa piloto de 

trabajo para los limitados visuales de Colombia. Cons -

truir en furma definitiva una cooperativa de trab¿,jo en 

las ciudades de Cali, Cúcuta, Pereira y Bucaramanga, si 

guiendo los parámetros y experiencias de Cootrasín. 

Como recurso tenemos todos los f'uncionarioa de la división 

de rehabilitación del INCI, la secretaria de IntEgraci6n 

Popular de Ja Preeidencia de la Repú_blica, Da..ncoop, Cupo 

crédito, Financiacoop 1 
Cootrasín. 
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La modalidad de trabajo dependiente comprende las siguien 

tes formas: Seminario empresarial, análisis y perfiles 

ocupacionales, directorio ocupacional y divulgación de ma 

no de obra capacitada. 

El objetivo principal del trabajo dependiente es la de in 

crementar y establecer puestos iue traba·jo para los limita 

dos visuales donde desarrollen su fuerza de trabajo eficaz 

mente, a fin de lograr permanencia y demanda de esta mano 

de obra. 

El seminario empresarial pretende informar a los·empleado 

res la capacidad laboral para que brinden a los limitados 

yisuales mayores oportunidades de trabajo. Para lograr es 

to se diligencian entrevistas con los empleadores, se cono 

cen y-determinan los sectores de producción afines al po 

tencial laboral del limitado visual. 

Como recursos humanos se contará con los funcicm.arios de 

la División de Rehabilitación, la asesoría del Comité In 

terinstitucional de Rehabilitación, de la Andi, Acopi, y 

demás instituciones de agremiación de industriales. 

Uno de los objetivos del Análisis y Perfiles Ocupacionales 

es determinar los intereses y aptitudes de una persona li 

mitada visual, al igual que las exigencias de un trabajo 
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específico. 

Otro objetivo que p.ersigue es eJ.aborar los contenidos de 

perfiles de trabajo para empalrnarlos con J.os per:files de 

una ocupación accequible al limitado visual. 

El procedimiento que se lleva a cabo pára lograr e1 objeti 

vo propuesto es visitar los puestos de trabajo determina 

dos, sugiriendo las modificaciones ergonométricas que faci 

liten la ejecución de la actividad. 

Entre los recursos humanos se cuenta con la participación 

de las ter8.pistas ocupacionales del INCI, las practicantes 

-· de Terapia Ocupacional de la Universidad del Rosario, la

asesora del Glarp, la OIT, Sena, y Senalde.

En la modalidad de directorio ocupacional el objetivo es 

conocer en forma precisa la poblaci6n limitada visual capa 

citada y sus especializaciones, con el fin de determinar 

los recursos humanos disponibles para las actividades labo 

rales. 

En el procedimiento se establece un registro laboral que 

permita la clasificación de las ocupaciones más practica 

das por los limitados visuales. 
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La di vulgaci6n de la ma.,Y10 de obra· capacitada le pErmi te a 

la comunidad empleadora conocer las posibilidades labora 

les de los 1imitados visuales. Es importante difundir a 

través de la prensa escrita y hablada el potencial laboral 

de }os afiliados. 

3. Orienta a inte.r;rar a la persona limita.da en la pobla

ci6n económicamente activa del país. 

Orienta al limitado en cuanto a la capacitación profesio 

nal de aeuerdo a las habilidades, posibilidades y condicio 

nes de la zona de procedencia, mediante la capacitación ar 

tesanal de las características propias de la región para 

_. que se desarrollen en cada uno de estos lugares formas de 

trabajo conjunto, como por ejemplo, talleres corriunales·y 

otros centros de producción, creando de esta manera la.s 

premisas para aprovechar las ventajas de la división del 

trabajo. El trabajo cooperativo facilita la solución favo 

rable de las siguientes tareas: 

a. Organización apropiada del trabajo para asegurar la pro

ducción sin; obst�culos.

b. Abastecimiento continuo de materia prima.

c. Suministro de herramientas y máquinas ..
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d. :F'ormación y cauaci taci6n de acuerdo a la demanda nueva

e. Garantía de la v.enta.

f. Negociaciones de los comerciantes con las empresas con

las que cooperan e instituciones estatales. 

Las cooperativas de los artesanos ciegos, además de las 

tareas ya mencionadas, están en condiciones de realizar 

actividades tales como: 

a. Crear puestos de trabajo para ciegos, ei es posible en

los talleres y ofrecer trabajo doméstico, en especial

a los ciegos que vienen de lugares distantes, para los

viejos, para·las mujeres con carga dom€stica·y para

las personas que tienen varios tipos de limitaciones.

b. Informar a la opinión pública sobre los requisitos de

los artesanos ciegos y ayudar a disminuir los prejui

cios.

c. Negociar con las instituciones estatales y orga,_nizacio

nes sociales, sobre el ofrecimiento de medidas que fo

mentan la artesanía entre los ciegos.

d. Usar una marca de fábrica especial para distinguir los
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artículos de los artesanos ciegos. 

e. Garantizar el mo�opolio de sus productos.

f. Favorecer el suministro �e

cial las importadas.

1.as materias _:,rimas, en espe 

g. Admitir a videntes como miembros. En algunos países el

número de ciegos debe ser de un 75% en otros países el

50% por lo menos. Los videntes ayudan a los ciegos rea

lizando activid2des en la adm±nistración, producción y

ventas, tareas que pueden ser resueltas menos efectiva

mente para los ciegos.

En definitiva el limitado visual puede realizar labores 

competitivas en cualquier rama de la industria, sea de ma 

nera individual o estando asociado en cooperativas de pro 

aucción y trabajo. 

El trabajo protegido es aquel que se realiza en condicio 

nes, horarios y remuneraciones especiales por aquellas per 

sonas que co�o consecuencia d€ una deficiencia semática 

y/o psíquica, encuentra..n limitadas sus posibilidades de 

acceso al trabajo regular. 

El trabajo protegido exige o no la existencia de formas 
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asociativas de trabajo, tanto en el área urbana como rural, 

tales como: talleres protegidos, precooperativas, auto em 

pleo, trabajo a domicilio. 

En los anteriores casos, y tal corno lo contempla la defi 

nici6n de trabajp protegido, el aspecto remunerativo no re 

cibe prelación, sino el valor social del trabajo. 

Los talleres protegidos son establecimientos subvenciona 

dos (aunque no debería ser necesariamente así), donde se 

ofrece trabajo a personas qu€ debido a su incapacidad gra 

ve y/o a las condiciones del mercado de trabajo del merca 

do, no pueden lograr empleo competitivo. Estos talleres 

- · pueden suministrar total o parcialmente los siguientes

servicios:

Evaluación profesional, guía, adaptación al trabajo, for 

maci6n profesional, empleo protegido a· largo plazo, recupe 

ración para colocarse en un empleo no protegido y colaca 

ción selectiva. 

El taller protegido cumple la 
. . ; mis 1 on de rehabilitar al limi 

tado visual profesionalmente en una rama específica de pro 

ducción. Por eso, tan pronto corrio las personas ciegas, co 

mo resultado del servicio del taller protegido, sean pues 

tas en condiciones de reentrar en la industria, se les de 
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be ayudar a hacerla. 

Solamente aquellos que estén incapacitados para funcionar 
. 

. 

por largo tiempo en condiciones competitivas deben ser re 

tenidas dentro del escenario prote�ido. 

Además el taller protegido debe imnulsar la creación de 
... 

,. 

trabajo protegido; asociado en cooperativas de producción 

y trabajo y precooperativas, de la misma manera que habili 

tar a los ciegos al auto e�pleo y al trabajo doméstico. 

La existencia del taller protegido está supeditada por el 

r€gimen jurídico y económico, que garantice un ingreso ade 

cuado a la capacidad de producción y venta de los artícu 

los que producen los ciegos, tal como se señal6 ,anterior 

mente. Por eso no es casual que la "recomendación No.99 

de la Conferencia Internacional de Trabajo de 19-55 estable 

ce : 

Artículo 32. 1) La autoridad o autoridades competentes de

bería adoptar medidas en colaboración, si 

fuera oportuno con las organizaciones priva 

das para crear y desarrollar medios de forma 

ción y de trabajo protegido para l·os limita 

dos que no pudieran ser capacitados para com 

petir en el mercado normal de empleo. 
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2) Entre estas medidas debería figurar la crea

ción de talleres protegidos y la aplicación de 

medidas especiales para los limitados que por 

razones físicas o psicol6gicas, o por motivos 

geoeráficos no pudieran trasladarse regularmen 

.te hasta su centro de trabajo o regresar a éste. 

Los grupos precooperativos como alternativa de empleo, son 

:factibles.; tanto en el sector urbano como e:m el rural. Son 

instrumentos iniciales con miras a evolucionar hasta una 

cooperativa plena, presentan una serie de ventajas, pués 

constituyen escuelas de formación y adiestramiento para sus 

asociados en 12 gestión democrática mediante su participa 

Ción activa. Como en todo tipo de forma asociativa de tra 

. bajo, se requiere un estudio previo de factibilidad que in 

fluya análisis de mercado potencial, de recursos económicos, 

de elementos de trabajo e insumos y de recursos físicos pa 

ra efectos de contar con instalaciones adecuadas. 

Opera con patrimonio que generalmente es aportado en gran 

parte .por una entidad estatal o particular, tomándose como 

aporte d� las asociaciones su capacidad de trabajo, la ad 

ministración es compartida entre sus asociados y la entidad 

patrocinadora. 

No hay repartición de excedentes, ya que estos deben rein 
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vertirsE en las actividades que la socfedad realiza, per 

mitiendo así el desarrollo como empresa de interés social. 

4. Orienta al limitado en cuanto a la capacitación profe

sional, de acuerdo a 1·as habilidat!es, posibilidades y con 

diciones de 18 zona de procedencia. 

B. Con el Equipo:

Dentro del equipo multidisciplinario, el�rabajador Social 

coordina su labor en relación con las exigencias de éste, 

presenta un informe sobre su trabajo en la institución 

el cual se elabora a través de las siguientes acciones: 

- Selección del personal que ingresa a la institución

- Evaluación de la situación socio-económica de cada aspi

rante. 

- Realización de entrevistas periódicas con los pacientes

y los resultados de las mismas. 

- Evaluación de las visitas domiciliarias y seguimiento

de las actividades realizadas en el grupo. 

- Participa en las reuniones de equipo discutiendo los

155 

----r-r,"";"--



/ 

problemas del li1:1it,?do, con el :fin de colaborar en el pro 

ceso de rehabilitación. 

C. Con la Familia:

- El Trabajador Social cumple la función de orientar a la

familia y explicarle el proceso de rehabilitación que se 

sigue en la institución. 

- Motiva a la famili-e con el fin de lograr su participa

ción dentro del proceso de rehabilitación del limitado . 

. - Inter-1riene en el trata.miento de las dificulta.des familia 

res del limitado. Estas dificultades puede.n presentarse a 

nive·1 emocional, afectivo y económico. 

- Realiza un seguimiento familiar junto con el paciente pa

ra establecer los avances y las limitaciones �resentadas 

durante el tratamiento. 

- Después de finalizado el proceso de rehabilitación vincu

la nuevamente al limitado en su medio familiar y analiza 

su proceso de reintegración e interviene si es necesario. 

- El- Trabajador Social desempeña funciones tanto a nivel
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de actividades indirectas que supone la consulta adminis 

trativa, la planificaci6n de programas como a la política 

de desarrollo e investigación. 

- Conocimiento e investigación: Estudio de los aspectos

económicos y socio-familiares de cada una de las personas 

limitadas que van a ingresar a la institución para rehabi 

litarse. 

- Participación en proyectos de investigación sobre los

diferentes aspectos efe la rehabilitación, bien sea para 

evaluar los resultados, para mejorar los servicios o para 

hacer modificaciones en los procedimie tos establecidos. 

Prestación de servicios directos: El Trabajador Social 

orienta a la persona limitada a establecer conexiones con 

algunos recursos existentes en la comunidad: como institu 

ciones de capacitaci6n, consultorio jurídico, oportunida 
� 

des de empleo, instituciones de salud y. de educación. 

- Planeación de Proyectos: De acuerdo a las necesidades de

las personas limitadas de la institución, el Trabajador 

Social colabora con los demás miembros del equipo en la 

Planeación de proyectos a corto y largo plazo, teniendo en 

cuenta las prioridaoes establecidas. 
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- Administración de Pro6ramas: 1 

Los progra:11as pueden ser 

diseñados y administrados directame�te por el Trabajador 

Social. Aunque en algunos e o.sos se re quiere la colabora 

ción de otros profesionales para llevar a cabo los progra 

mas. 

3.7.4 Trabajo Social Individual o de Caso 

El Trabajo Social de Casos es un servicio personal propor 

cionado por trabajadores calificados a individuos que re 

quieren ayuda especializada para resolver algún problema 

material, emocional o de carácter. Es una actividad dis 

-ciplinaria que requiere una plena apreciación de las nece

sidades del individuo en el lugar que ocupa en su familia

o en la comunidad.

El Trabajo Social de Caso busca prestar este servicio so 

bre la base de confianza mutua y de manera tal que forta 

lezca las capacidades del individuo para t�atar su proble 

ma y para lograr un mejor ajuste con su ambiente. 

Los servicios que se requieren de un Trabajador de Casos 

cubren muchas clases de necesidades humanas, que van desde 

problemas relativamente sencillos a situaciones persona1es 

complejas que implican series perturbaciones emocionales o 
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de cartcter y las cryales ,pueden requerir ayud2 prolonfiada 

y la cuidadosa movilización de recursos de distintas espe 

cialidades profesionalei. 

El método de Caso uti1iza algunos procedimientos, los cua 

les les permite desarrollar la personalidad mediante ajus 

tes efectuados concientemente, individuo por individuo en 

tre la persona y el. medio social en el cual. se desenvuel 

ve con el objetivo de alcanzar en forma simultánea el mejo 

ra:niento del ind:i.viduo y el de la sociedad. 

Para el Trabajo Social el método de Caso es importante y 

de gran utilidad en el trabajo con lir.li tados visuales ya 

-· que mediante la 'í;1Plicao±6n de éste se facilita el trata

miento de sus problemas.

11 El Caso Social es un acontecimiento vivo que siempre in 

cluye factores económicos, físicos, mentales y emocionales 

y sociales en proporciones di versas" j_g/.

Este proceso que se sigue no debe tomarse en forma aisla 

da sino dentro de un proc�so psicosocial que contiene ele 

------------

.11_/. GORDON, Hamilton. Teoría y práctica del Trabajo So 
ciafr de Casos. 2da.ed. México. 1962. p.3. 
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1 mentos comunes con J.os de la colectividad y los problemas 

oue surgen se derivan de unas relaciones sociales conflic 

tivas a nivel econórnico, afectivo y familiar. 

El Trabajo Social de Caso cuenta con un proceso metodol6gi 

co que encierra las siguientes etapas: 

- Estudio o Investigación: En la que se reúnen hechos con

cernientes a la mejor comprensión del problema que está 

afectando directamente o indi:rectamente a la persona, por 

lo tanto se realizan entrevistas no estructuradas y estruc 

turadas, sondeos de opinión, diálogos informales y observa 

ciones participantes y no participantes. Se investiga todo 

lo relacionado con la persona y su contexto socio-cultural. 

- Diagnós�ico: Al Trabajador Social el diagnóstic?-le ayu

da a objetivizar la toma de decisiones en cuanto a la aten 

ci6n de problemas, la exis�encia, gravedad y naturaleza de 

estos. Esta es la base de toda acción programática. 

De acuerdo al nivel del di�gnóstico depend�rá la calidad, 

capacidad y cobertura de las acciones sugeridas en la pro 

gramación del trabajo, por el1o, no constituye un producto 

terminado en buena parta del trayecto en que se verifica 
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la experiencia del Trabajo $ocial-. 

Es en sí un proceso que·se mejora, se califica, en la me 

dida en que la experiencia señala nuevos rumbos, permite 

apreciar detalles y aspectos antes desconocidos y por lo 

tanto, mejorar sustancialmente los juicio8 y formulacio 

nes sobre los que se sustent6 inicialmente en la estructu 

ra de la formulación diagnóstica. 

Mediante la formulación diagnóstica se p:t\Ocjlll'a dar signi 

ficado a los hechos y datos Q..b,tenidos a través del proce 

so de medición e interpretación de los recursos-Y de las 

causas que existen. Se comprenden las capacidades del in 

dividuo para manejar me jor sus re cursos y la naturale za 

del problel¡la. 

- Tratamiento: En el plan de- tratamiento-se diseñan pla

nes de acción para mejorar l_a situación problema que pre 

senta e l individuo y que le afecta en sus relaciones c�n 

el medio ambiente que le rodsa. Para realizar el trata 

miento es irnnortante hac€r un €studio al individuo de ntro 
� 

�\ 

de su contexto social, analizando sus problemas a nivel 

familiar, afectivo, €mocional, educacional y cultural. 

Con base en el diagnóstico previame nte elaborado, se dise 

ñan las accione s a se�--uir y que orienten al individuo en 
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la solución de: la p1:oblemática. E�tas actividades se diri 

gen a ayude.r ala persona a través de orientaciones indivi 

duales, brindándole apoyo,, seguridad y confianza, pero sin 

que dependa del Trabajador Social. 

Para resolver los conflictos presentados por el individuo 

se·utilizan las actividades grupales corno parte importante 

dentro de la terapia que se está realizando en pro del bie 

nestar del individuo tratado. 

Se le debe hacer claridad al individuo acerca de las difi 

cul tades que se presentan y esti:mularle a e jercit� sus ca 

pacidades para que su desarrollo personal y social sea más 

constructivo. 

- Evaluación; Por medio de ésta se constatan los planes de

trat�miento que se han formulado C?n los logros alcanzados

tanto cualitativa como cuantitativamente. A través de estos

logros se hace referencia a las capacidades desarrollad,as

por el individuo para manejar· sus problemas y conflictos per

sonales, lo cual determina el grado de independencia alcanza

d t al m b · d !:},, S · 1 o con respec o - �ra aJa o�· ocia .

La evaluación se hace en cada paso del proceso metodológico 

para saber si las acciones seguidas por el Trabajador Social 

están siendo efectivas o nó en relación con la orientación 
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que se lE da al individuo En el \tratamiento del problema. 

Se realiza un an2lisis junto con el individuo problema de 

las limitaciones surgidas en el transcurso del tratamiento, 

las al tErnoti vas de solución presentadas y los 2.portes brin 

dados por el �rabajador Social y la person3 tratada. 

Se debe hacer referencia al objeto de tratamiento indivi 

dual para organizar concientemente las actividades de acuer 

do con el fin perseguido. 

3.7.5 Trabajo Social de Grupo 

Se entiende por grupo social la relación de personas que 

actúan conj_untarnente de acuerdo con normas establecidas y 

aceptadas por todas ellas. Los límites del gr.upo no son ne 

c.esariamente fijos, sobre todo en aquellos denominad.os in 

formales, que carecen de una definición explícita de perte 
� 

nencia. Un mismo individuo suele pertenecer a varios gru 

pos simultáneamente, en cada uno de los cuales puede desem 
€1.1 

peñar roles diferentes, eventualmente conflictivos. 

En el grupo dos o más personas interactúan bajo un interés 

cofilÚn y comparten los mismos senti�ientos de solidaridad, 

tienen sentido de pertenencia y cada uno de sus miembros 
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ejerce cohesión . 

.El método de grupo es considerado un método profesional de 

Trabajo Social que ha adquirido fuerza hace apenas 28 años, 

su concepto se ha m:)dificado corno consecuencia de la evolu 

ció.n histórica, pasando por la acción paliativa, recreati 

va, educativa, terapeútica y curativa hasta llegar a la eta 

pa promoc ion al. 

Actualmente se le considera un proceso que a través de expe 

riencias busca capa.citar al individuo para que "C'Onozca su 

realidad objetiva y la forma de actuar sobre su estructura 

social. De esta manera el hombre obtiene mayores posibili 

dades dentro de su interelación social que le permite solu 

cionar de un rnodo más efectivo sus problemas personales, fa 

miliares, grupales y comunitarios, pues se maneja y funcio 

na mejor s.ocialmente. 

El Trabajo Social de g.r··apo es entonces un instrumento escen 

cial en la motivación y educación social de los ciudadanos 

para el c�nbio de estructur�. 
\t"-lr= ! 

' 
, . 

A.si rrnsmo 

pe�tico, preventivo y rehabilitatorio. 

es un factor tera 

El :papel del Trabajador S9cial en este método es el de coor 

dinador, en relación a L::. integración de sus rrüellibros, pero 

no cor:io uno más del grupo, sino como un lider profesional 
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\ en su papEl de educador, oricntad0r, guía, asesor. Exis 

ten dos formao de concebir el método: 

- De acuerdo a su denominación

- Como proceso

Como método nos referimos al conjunto de normas que dirigen 

un proceso y al conjunto de conocimientos que explican su 

contenido científico. 

Co.!!!,o método procura la socialización del hombre para su con 

ciencia y participación social, así como el des2�rollo per 

sonal del individuo y la restauración de la misma. 

Como proceso consideramos el desarrollo de la personalidad· 

del individuo mediante la asociación voluntaria y _al creci 

miento de ese grupo a través del transcurso de un tiempo 

significativo en un proceso socio-educativo q_ue impulse al 

hombre a compartir con los c�más sus intereses. 

Dentro del Trabajo Social de grupo encontrarnos dos procesos 

sociológico 

- educativo

Objetivos del Trabajo Social de Grupo: Se considera objeti 

vo terminal "Mejorar el fu.I1cionarniento social de las perso 

165 

., 



nas" 13/, deoic.ndo utilizar los siguien1:;e.s objetivos inter 

medios: 

- Capacitar a los miembros del grupo para una participación

interna y consciente en los procesos socialesº 

- Impulsar y enriquecer el crecimiento, desarrollo y promo

ción humano. 

- Obtener la BGcialización de los integrantes del grupo pa

ra un intercambio de valores espirituales, morales, cultura 

les y sociales para que estos se proyecten tanto en el indi 

viduo como en la comunidad. 

- Hacer consciente al miembro :del grupo de la realidad so

cial en la que se desenvuelve y _el papel que le corresponde 

desempeñar. 

- Contribuir al desarrollo de iniciativas y alcanzar fines

socialmente deseables, tomando en cuenta aquellos factores 

en los que es necesario actuar. 

- Orientar al individuo a establecer dentro de un grupo re

13/. KONOPK.A, Gisela.. Social Group- Work N. Jerses. Prenti 

ce Hall, 1963. p.19. 
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lacionec satisfactorias oue le permiti:r6.n crEcEr o progre

sar desde un punto de vista emotivo e intelectual capaci 

t5ndolo a·sí para cumplir eficazmente con sus funciones so 
1 

ciales en la comunidad. 

3. 8 TRABAJO SOCIAL EN EL CENTRO DE REHABILITACION P.AB.A

ADULTOS CIEGOS CRAC 

El rol que cumple el Trabajador Social en el Centro de Reha 

bili tación para Adultos Cíef:OS es la de concientizar a la 

persona limitada visual y a sú. familia ayudándoles a supe 

rar conflictos inherentes a su limitación, para que este lo 

gre al máximo grado de independencia y autosuficiencia den 

tro de los límites de sus capacidades, orientando sus es 

fuerzos y los recursos disponibles hacia el autodesarrollo. 

Todo esto es posible mediante una educación social basada 

en la capacitación del sujeto, para que realice una acción 

racional que le permita integrarse o reintegrarse a la so 

ciedad, como una persona con confianza en sí misma y resp�n 

sabilidad para afrontar sus dificultades. 

Estructura Organizativa: Las 2ct2.vidades que se realizan 

para el logro del objetivo ele bienestar se encuentran orga 

nizadas de acuerdo a las horas de trabajo: el lunes se des 

tina para las visitas domiciliarias, ingresos, seguimientos 

de casos y para la atención del bienestar soci2.l a los em 
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pleadcxs; los dí2.s nartes para trabajo dE caso a nivel de 

incresos, sEguirniento y participaci6n en lé,s evaluaciones 

de los c2.sos con el equipo interdisciplinetrio. Los días 

rr:iércoles par2. conexiones con instituciones ya sea para re 

misio.ric� de c.:1so o establecer o diligenciar servicios. El 

día jueves pa.ra ccox·din,rr trabajo de alurr:no;-; y ps.ra la pre 

sentación de infórmes sociales ante el eq_uipo. El día vier 

nes pr:.ra la planeación de 2.cti vidades y coordinación con el 

servicio de internado y la p€rsona enc2..rgada. 

El área-1ie Trabajo Social cuenta con una Trabajadora Social, 

un grupo de voluntarias las cuales están divididas en comi 

tés ( comí té de Bienestar Social, comi tÉ de Salud, comité de 

Relaciones Públicas), además cuenta con la colaboración del 

e�uipo interdisciplinario y los alumnos del centro. 

a. El Trabajador Social desarrolla;

- Programa de oriE:nte.ción individual (caso). El objetivo

general Es prestar asesoría individual y socio-famili2r a 

los aluDnos internoE y:externos del CRAC, como cooplemento 

de su proceso de reh2bilitación. 

El objetivo específico es a.poyar al limitado visual en su 

proceso de rehabilitación mediante el estímulo y la orienta 

ció:n individual. 

168 



1�,r: e+ .. lr,,,, . .,, __ ,,_". ... , a.:::gu1·""" cs -- l""l . V�- v -, C:l. 0v .., -J.. .:1U .J.! • , 

- Inducción: EstablecEr un primer acercamiento entre el

alumno y la Trabajadora Social, mediante la realización de 

varias entrevistas. Crear un ambiente de confianza y deli 

mi tar· 13.8 funciones del Trabajador Social. 

- Estudio: Estudio socio-económico de los alumnos del Cen

tro de Rehabilitación. Detectar la actitud asumida por el 

alumno frente a su limitación y antecedentes de esta. Cono 

cer la relación famili2r del al urnno, el comportamiento de 

su familia frente a Éste y su limitación visual. Y estable 

cer los antecedentes del alumno al adquirir su limitación. 

- Diagn6 2 tico: Jerarquizaci6n de necesidades emocionales

desarrolladas por su limitación (aceptación de su limita 

ción).- Confrontación· de la información rEcibida por el 

alumno con la proporcionada por la familia. Establecimiento 

de su situación familiar (actitud de la familia :frente a su 
e' 

limi ta.ción, relaciones familiares). Exámen de las relacio 

nes sociales en que se desenvu.el ve el alumno (relaciones 

con compañeros, insti·uctores y familiares). Información 

proporcionada por el equipo .multidisciplinario del rendi 

miento del alumno en las diferentes áreas de rehabilitación. 

;.. Tratamiento: Es importar1te el grado de responsabilidad 
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del clur�,r.o E:n el proc€so de re:habili té..tCiÓn ya que debe ser 

él, el pri�cr elemento consciente de que su limitaci6n no 

impide el desarrollo de las otras potencialidades. 

SG deberán fomentar loG sentimientos de autoevaluaci6n, 

autoconfianza, con el fin de que el alumno se encuentre en 

actitud positiva para lograr su independencL=.i.. 

Se estimulará la autodeterminaci6n en el futuxo de cada 

alumno a nivel ocupacional,· familiar y social. 

- Evaluación: Con la participación del alumno se estudia

rá el logro o nó de las metas propuestas tomando medidas co 

rrectivas. 

- Técnicas utilizadas: La observación, entrevistas estruc

turadas y no estructuradas, colaterales y visitas domicilia 

rias. 

b. Programa de Salud: Tiene como objetivo general contri

buír para que existan buenas condiciones de salud, con el 

fin de que no interfieran en el rendimiento del alumno den 

tro de su proceso dE rehabilitación. 

Objetivo específico: I110vilizar los recursos existentes pa 

raque el alumno pueda recibir la atención adecuada. 
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J._ct.ividades: I:nfor·war a la i'arniliá; o acudicnt.e sobre la

si tu�1ci6n física del alumno para g_ue Ésta participe en el

logro de su recuperaci6n,,así mismo se deben establecer los

recur::-::os económicos con que s·e cuenta para llevar a cabo el

tratw:li ento. 

3.9 TRABAJO SOCIAL EN EL INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS 

3.9.1 Historia del Trabajo ·Social en el Interior de la 

Institución (INCI) 

El departamento de Trabajo Social surgió cuando entre los 

beneficiarios hubo una serie de dificultades y necesidades 

individuales y familiares que impedían el buen funciona.míen 

to del invidente. 

La labor de un Trabajáddr SociaJ. se hizo necesaria cuando 

los familiares de loe invidentes no comprendían, ni acepta 

ban que su familiar ciego podía ser rehabilitado, podía ac 

tuar, trabajar, ser una persona útil a la sociedad. 

Como sabernos, el limitado visual tiene muchos complejos y 

problemas individuales, familiares, que impiden q_ue éste se 

desenvuelva en su medio social, por lo cual i'ue necesario 

un Trabajador Social que promoviera al máximo los benefi 
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cios CJ.UE recibe un invidente al I:ng:i:esar al Instituto, en

donde encontrará trabajo, prc,.fesores aue le ensefiarán a,. 

leer, escribir, ectudiar, •podrán relacionarse con otras 

persona2 que tienen la misma imposibilidad física que ya 

no es un castigo, porq_ue pueden desenvolverse, caminar por 

Sí solo. 

En la Se ccional A tlán-cico el De_partamento de Trabajo Social 

aparece en Mayo de 1976, siendo la Trabajadora Social l·,aría 

del Socorro Peña nombrada por resolución No.0035. Actualrnen 

te la TrabajadoJ;:a Social es la Licenciada Imera Samudio Baza 

3.9.2 Objetivos de Trabajo Social Dentro de la Institución 

- Dar a conocer a la comunidad las políticas, programas y

objetivos del INCI.

- Lograr la vinculación del semi-vidente a la institución

con el fin de que adquiera una educación y reeducación inte 

gral, de tal manera que acepte su limitación y se sobrepon 

ga a ella. 

- Promover los limitados visuales a que participen en todo

tipo de actividades con el fin de que adquieran destrezas y 

desarrollen sus capacidades físicas y culturales, para lo 

gra.T de este modo una mejor adaptación al medio. 
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- Planear, organiz2.r, ejecutar un programa de salud en

el que los �EnEficiarios reciban atención üspecializada 

para que los programas anteriores se puedan realizar. 

3.9.?, Ubicación del Trabajo Social en el Interior del 

Instituto Hacioanal para Ciegos INCI -Seccional 

Atlántico. 

En el Instituto, la oficina de Trabajo Social se encuen 

tra individualmente, atendiendo las actividades que ten 

gan que ver con el cieeo, su familia y la vinculaci6n a 

la institución. 

El objetivo principal de la Oficina de Trabajo Social es 

propender el Bienestar Social del limitado y su familia, 

por medio de la problemática humana del invidente, propor 

cionándole orientación para que participe activamente en 

su medio social, siendo una persona útil, capaz de desa 

rro1lar actividades oue le presten un beneficio. 

En �a Oficina de Trabajo Social se planean, organizan ac 

tividades educativas, recreativas, laborales, etc., las 

cuales son remitidas al Director, quien se encarga de ob 

servarlas y hacer las corre ciones si son necesarias. 
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3.9.4 Programas que, d€sarrolla T1:abajo Social en la Ins 

titución 

- Campaña de prevenci6n de la ceguera

- Ciclo de e;harlas socio-educativas

- IntC?E;ración-·i del individ110 al INCI seccional Atlántico

- Programas socio-culturales, recreativos y deportivos

- Consulta2 m€dic28 y de fisiotetapia.

- Actividades socio-c1:.l'LL.:'.:�,.:.5s de los empleados.

Proyección a la Comunidad: 

Servicios oftalmol6gicos a precios cómodos 

- Exámenes de laboratorios a los familiares y afiliados

- Servicios de laboratorio clínico, bacteriológico

- Consultas de medicina general

- Servicio de fisioterapia a usuarios y afiliados

- Servicios de consultas especiales

3.9.5 Recursos que maneja la Trabajadora Social en el In 

te:rior del I:WI para desarrollar sus Programas 

- Humanos:
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Practicant�s de Trabajo Sccicl, profEsionales en Trabajo 

Social, Dietista, Psicóloga, Oftalm6logo, practicantes· de 

Medicina., de Fisioterapia,y :Bacteriología, instructor de 

Taller, profesores del INCI, Director, Pagadorc., Secreta 

ria, BenEficiarios. 

- Materiales :

Carteleras, afiches, folletos, cartulinas, memos; escena 

rios deportivos de la ciudad, camillas, colchonetas, pisci 

na. Olímpica._ 

- Financieros :

Lo estipulado por la Sede Central. 

3.9.6 
-

Mecanismos de Control. y Eval uaci6n de los Programas 

y Actividades de Trabajo Social Ejecutados 

Controla y evalúa semestralmente los cuadros estadísticos, 

donde sietematiza los diferentes programas desarrollados 

en la institución. 
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Coordinación de Trabajo Social con otros Departa 

mentes o secciones de la Instituci6n 

�rabajo Social trabaja en coordinaci6n con el Departamen 

to de psicología, que es la base de su programa. 

También con un equipo multiprofesional que es donde se ven 

tilan los problemas y luego se trazan programas con el fin 

de solucionar la situaci6n. 

3.9.8 Trabajo Social en la Seccional Atlántico 

PROYECTO I Campaña de Prevención de la Ceguera 

Objetivo: Motivar a las personas para que asistan a las 

ult J>t l 1 ' . cons as o� a mo_ogicas. 

personas a1 Instituto. 

Y lograr una integraci6n de las 

Procedimiento: Desplazar el personal adiestrado a las di 

ferentes escuelas y guarderías del Departamento. Exámenes 

opt·ométricos de la higiene y seguridad industria.l como pre 

venei6n del problema visual. 

Recursos Humanos: Trabajadora Social, Optórnetra 1 0.ftalmó 

logo. 
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Recürsos J<í�te· ....... i· ales .· P· apele.,..Ía i· mnr · pt + 
· 

� - • ..:... "l."\ €f::>a, o o vlpo. 

PROYECTO II 

ObjEtivo: 

Consultas Oftalmol68icas 

. . . ""'-� D€ te ctar individuos qon def J. ciencias visuales 

con el objeto de prevenir este tipo de problema. 

Procedimiento: Exámen oftalmológico, tramitación ele las fi 

chas oft2,J.mol6gicas, control periódico, remisión de indivi 

duos con impEdirnentos m6ltiples a otras instituciones. 

Recursos Humanos: Oftalmólogo, opt6metra, Trabajadora So. 

cial. 

Recursos Materiales: Fichas de exáJnen� oftalmológico, papel, 

etc. 

PROY'EOTO III Consultas médicas general 

Objetivo: -Lograr un óptimo estado de salud de los benefi 

ciarios, con el fin de poder rendir en el campo educativo y 

laboral. 

- Abrir la historia clínica de cada beneficiario.

- Expedir certificad.os mÉdicos para cada beneficiario.
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Procedimiento: """'l 1 
• ' - l 1 . t · � .;:...i a002·ac1or1, cte _as . n .. � orios cl..1nicas, re

mislones a especialistas o centroe hospitalarios en casos 

necesarios, control periódico. 

Recurso e Hur:¡;1n0s: Trabajadora SocLü, médico general. 

Rec11,r."' o,c_., ;:1·�+ eri· ales ·. C-rn1i 11..., ten-=:J· .e,1.,.,etro pe"'o receta - - • � V - , 0,JJa .- , - r.J .  f o.., .. u ll , ) 0 ' 

rio. 

PROYECTG IV Suministro de Droga Oftalmol65ica _o General 

Objetivo: Facilitar los tratRmientos prescritos.· Concep 

tuar ante el INCI sobre la necesidad y el tipo de ayuda so 

licitada. 

Procedimiento: Presentación de la fórmula medica, entrega 

de la droga, explicación sobre el uso de 1-a droga, control 

periódico. 

,. 

Recursos Humanos: Pagadora, médico. Oftalmólogo, Trabaja 

dora Social. 

Recursos hateriales: Farmacia, droga. 

PROYECTO V Programas Socio-cultural 5 Re crea tí vo, Deportivo 
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Objetivo: Despcftar el interéo de los invidentes, por el 

aspecto deportivo y recreativo, con el fin de mantenerlos 

en un estado físico 2.cept2.ble. 

Procedi�iento: Seguir el reglamento INOI, Coldeportes( 

prácticas semanales,competencias. 

Recursos HumaY).OS: Instructores de Coldeportes, Trabajadora 

Social. 

Recursos Materiale.§..: Escenarios deportivos, piscina olimpi 

ca. 

PROYECTO VI Integración del Invidente al INCI 

Objetivo: Lograi· una aceptación tanto del limitado visual 

como de la familia del problema. 

Procedimiento: Charlas, entrevistas, inforttes. 

Recursos Humanos: Practicantes de Trabajo Social y Trabaja 

dora Social. 

Recursos Materiales: Cartulinas, folletos 
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PROYECTO VII Estudios Psico-socia).es 

Objetivo: Realizar un estudio psico-social al futuro bene 

ficiario con el objeto de conocer sus necesidades económi 

c&s, soci2.les, culturales y de acuerdo a las condiciones 

en que se encuentra, detcrrninar su vinculación al Institu 

to. 

Procedimiento: Entrevistas individuales, grupales, visitas 

domiciliarias. 

Recursos Humanos: Beneficiario, familia, Psicóloep. 

Recursos Materiales: Papelería, carleteras. 
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4. OONOLUSIONES Y REOOMENDAOlONES

4.1 CONCLUSIONES 

Teniendo en cuenta que la familia es el núcleo de la socie 

dad se puede afirmar aue es considerada la instituci6n so 
. ;.. 

cial más importante en la vida del hombre, porque en ella 

es donde primero. se aprende a conocer el sistema de relacio 

nes sobre los cuales se instaura la sociedad. La sociedad 

en que se manifiesta una divisi6n del trabajo a todos los 

niveles, en la que se dá una repartici6n de poderes y res 

ponsabilidades en forma jerarquiz�da. En el sistema de re 

laciones también se conoce primeramente la familia, en la 

que hay también una repartición del poder y de la responsa 

bilidad. El padre y la madre son los que ejercen el poder, 

los hijos los que deben cumplir una serie de responsabilida 

des y obligaciones que esta institución les impone, sin ol 

vidar oue los padres 

como t2.les. 

+ 
, . , ...,amoien tiene:i'1 obligaciones y derechos

Dentro de la sociedad la familia es pieza esencial y consti 



tuye uno de los Qimientos que \a sostienen, por eso se ha 

dicho que 1 ns especies animales que no tienen familia, ca 

recen tambi�n de socieda�. 

Dentro de la familie se forman los elementos fundamentales 

de la individualidad y los criterios blsicos de relación 

con los otros (auto-identificaci6n, desarrollo intelectual 

y psico-motor, formación de un punto de vista sobre la rea 

lidad, desarrollo· de rasgos fundamentales de la personali 

dad, adquisición de intereses y habilidades). 

La f��ilia es un fen6meno natural tan antiguo como la huma 

nidad misma, y que la filosofía cristina situe su origen en 

los albores de la humai�idad, en la primera pareja creada 

por �ios, la cual miltiplicándose ha llenado la tierra. 

Sin embargo, en el siglo pasado, corrientes positivistas y 

evolucionistas sostuvieron la existencia de una comunidad 

sexual originaria de la se pasó, a través del matriarcado 

(por la más fácil determinación de la maternidad). 

La familia se relaciona generalmente con el hijo ciego so 

breprotegi€ndolo y haci�ndolo sentir diferente, el primer 

mundo de vidente q_ue en cierto modo lo excluye de su mun 

do es la familia y así el invidente aprende a vivir como 

diferente deede la infancia, ya que alJÍ se le crea un lu 

gar especial y no 2e le asignan funciones similares a la 
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de los demás miembros de la familia� De ést,a forma el cis 

go no tiene la oportunidad de desarrollar sus potencialida 

des y no se le brindan las condic�ones para que explore y 

experimente, de acuerdo a sus capacidades las vivencias y 

responsabilidades ,de los demás miembros dentro del ndcleo 

.familiar, de modo que pueda operar hasta donde le sea posi 

ble como una persona normal. 

Las personas son producto de circunstancias, el invidente 

aprende que ese es su lugar en el mundo, la familia no le 

brinda posibilidades ae-é>rde con su limi taci6n sino en la me 

dida en que ella se eduque y en la forma de tratar al niñb 

ciego para brindarle la responsabilidad de integrarlo a SR 

medio social. 

La familia resulta ser en general, el punto de referencia, 

la fuente de auxilio y de apoyo a la que primero se acude 

y el espacio social que debe soportar la responsabilidad 

por la supervivencia del ciego. 

Teniendo en cuenta que el peso de la limit2ci6n·fisica re 

cae sobre la famil;i.a, éE-ta se convierte en la responsable 

de la adapt2.ción del limitado y en re::üidad afronta y lleva 

a cabo el proceso de reh2.bilitación en la mayoría de los ca 

sos. 
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Las diferiEncias culturales no son las únicas que resultan 

importantes para que la familia enfrente el problema de la 

adapt�ci6n del limitado, también se advierte diferencias 

de acuerdo con el tipo de limitación. La familia del cie 

go se siente incapaz de adelantar un proceso de rehabilita 

ci6n que las de los otros limitados fí�icos. 

En todos los casos puede reconocerse que hay fallas en las 

políticas del Estado,por una parte no educa a los ciudada 

nos en el trato con limitados, desconociendo el hecho de 

que corresponde a la familia un papel importante en el pro 

ceso de rehabilitación, por otro lado la descarga. en 12. fa 

milia de la totalj_dad de responsabilidades que exigirían 

en muchos casoe la intervención de un profesional. 

La familia cumple la funci6n de adelantar un proceso de re 

habili tae-ión incompleta., cuy-as con.secuencias resultan impre 

decibles. Se requeriría una integraci6n mayor d€ la fa.mi 

lía del limitado a las� instituciones encargadas de la reha 

bilitaci6n de éste, y el proceso de rehabilitaci6n debería 

involucrar a la familia mediante una intervenci6n que garan 

tiz·_u·á 12. información adecuada y la intervencj_Ón de profe 

sionale s especializados. 

La presente investigación se propone rE.come:ndar una integra 
..

ción de dos de los métodos importantes en Trabajo Social, 
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de Caso o T:rat&miento Indívidual y el dE f.rupo: cor00 ir,::; 

trumento que permite al Trabajador Social entrar en conoci 

miento y poder proponer alternativas frente a una problemá 

tica social concreta como es la rehabilitación del inviden 

te. En este caso se trata de conocer, efectuar y propiciar 

cambios, la cual incluye los nexos fa...rniliares, laborales y 

de grupo social, y sus relaciones afectivas o emocionales, 

modos éstos de relaci6n
1 

a 102 cuales el ciego debe ení'ren 

tarse, por ser antes que ciego una persona con las mismas 

necesidades sociales de cualquier otro ser humano (afecto, 

comprensi6n, Q..Olaboraci6n, trabajo, esparcimiento, comunica 

ci6n), y quien debe ser tratado de igual manera q�e los de 

mas. 

El Trabajo Social de Caso aplicado en la rehabilitaci6n de . 

personas ciegas pretende orientar al individuo, en la satis 

facci6n de sus necesidade� sociales de manera-conveniente. 

Además busca estimu1ar y utilizar al máximo el uso de sus 

capacidades para una vida social const:r:�1ctiva, permi tiéndo 

le su propio mejoramiento y ubicándolo dentro de la socie 

dad. 

El Trabajo Social de Grupo tiene como finalidad orientar al 

indiv-iduo en su proceso de crecimiento social por medio de 

la experiencia grupal. Y a través de ésta ayudar para g_u.e 

logren identificar los obstáculos reales QUE encuentran en 
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su.: ::-cJr:icioneo con el medio social_ que les rode2 (farni 

lia, relaci6n afectiva, amigos, cornpa�eros de estudio o de 

trabajo), con el apoyo de, la solidaridad del grupo, se lo 

gra igualmente a tr2.vés de un anális·is colectivo de los pro 

blernas determinar las posibles soluciones a las dificulta 

des que se le presenten 2. nivel social. 

Teniendo en cuenta el objetivo para el desarrollo de cada 

uno de los métodos enunciados anteriormente, se obslerva la 

preocupación que estos tienen en común como es la de com 

prender al individuo dentro de su ubicaci6n en el contexto 

de su desarrollo social. Desde este punto de vista, caso y 

grupo pueden verse como dos procesos que se complementan mu 

tuamente. 

La relación que·existe entre estos dos métodos se observa 

-en que el método da Grupo es un medio en el cual se permite

conocer las necesidades de las personas ciegas y responder

a ellas. También ayuda a promover las contribuciones indi

viduales.

En el Traoajo Social de Caso se ootiene un conocimiento más 

profundo de la problemltica del invidente a nivel de sus 

conflictos personales y de las dificultades que encuentra 

en las relaciones sociales. Se puede investigar así, a ni 

vel de Caso, algunos de los medios QUe puede ofrecerle al 
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1 
ciego la interacc.i.6n 0�·.cup c--il p,-::._ra b d 1 _ � a o� ar a y superar su 

conflicto personal. 

De lo anteriormente descrito se deduce la importancia que 
",.. 

tiene :r:,.J.ra el Trabajo Social de Grupo los aportes del Traba 

jo Socicl de c2�0 y viceversa, ya que con la utilizaci6n 

d , ' 
· e e s'tr;s, se permite que los ,roblemae afloren a nivel de

Caso o Trata.miento Individual sean abordadoR durante el pro 

ceso de Grupo, elaborados y discutidos en forma colectiva, 

recibiendo así cada individuo contribuciones y alternativas 

de soluci6n a su problemftica. 

El Trabajo Social comunitario como parte integrante y com 

plernentarie. del Desarrollo Global, es un instrumento básico 

para la preparaci6n psicol6gica de las comunidades en fu.YJ. 

ci6n del proceso de desarrollo, provocando los cambios men 

tales y de actitud que éste exige mediante un proceso educa 

tivo de � .J... • • , concien01zac1on. El Desarrollo de Comunidad es un 

complejo de procesos progresivos o sea. ún conjunto de fases 

y etapas sucesivas, con una dirección determinada, destina 

das 8. alcanzar u..ria serie de objetivos o una meta pre-fijada.

Trabajo Social Comunitario se· proyecta a las comunidades, 

prestando sus servicios a través de las instituciones priva 

' d ' 1 1 · ·1 · .,_ · o' a'el aas enc2...rga as ae & re1aD1_1vac1 n -
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El Trabajo Social a travér- de las car.ipafü:·,s dE prevEnsión

de la es cuera, intefra aJ_ Irn::ti tuto Nacional para Cie[.OE'

a aquelloP li�itadoc que'neceeiten de loe servicioE aue 
' 

-

brinda esta institución; posterio.rr:1Ente Trabajo Social rea 

liza un estudio parR conetatar 12 situación socio-econ6mi 

ca y familiar del limitado con el fin de elaoor2u su :res 

pecti va ficha y ser un benefici2::rin activo de la in:::-ti tu 

ción. 

Haciendo un an2.lisis crítico de las f1,1nciones del Trabaja 

dor Social en el Instituto Nacional para Ciegos INCI-:Y en 

el Centro de Rehabilitación para Adultos Ciegos CRAC, de 

notamos que ambas instituciones teóricamente se dan las 

funciones del Trabajador Social en la Rehabilitación. 

Teniendo en cuenta que el IHCI es un organismo oficial de 

carácter tÉcnico y que en la actualidad presenta limita 

ciernes presupuestales en la sede central incidiendo en ca 

da una de sus seccionales, observamos como la sección de 

Trabe.jo Social realiza funciones que no le corresponden 

debido a la falta de preRupuesto que ircpostbili ta ere.ar 

nuevos departamentop ó áreas aue realicen dichas funciones. 

En el CRAC el área de Trabajo Social sí recliza las funcio 

nes que téorica y prácticamente le corresponden en el cam 

po de la rehabilitaci6n. 
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Particul2.rmente nos JJa:r'ece de gran importé..ncia la aplica 

ci6n de los métodos dE' Caso, Gr1.:ipo y Comunidad en forma in 

te grada en la rehabili taci6n de los limitados visuales, ya 

que mediante estos obtenemos una visión más amplia de la 

problemática y así poder presentar alternativas de solu 

ción que propendan por el biern�sta.r social del. invidente. 

En los beneficiarios del INCI ha surgido la necesidad de 

fornentar las diferentes formas de trabajo para los limita 

dos visuales, y ante las circunstancias y crisis que actual 

mente atraviesa el país en cuanto a trabajo�e refiere, es 

de vital importancia la creación de fuentes alternas de 

trabajo como son las formas asociativas siempre y cuando 

se cuente con los recursos necesarios para su implementa 

ción (apoyos institucionales). 

Por lo tanto es de vital importancia establecer cooperati 

vas de ahorro y cr€dito donde los familia.res aporten peque 

ñas cuotas que estabilicen un fondo prestacional hacia las 

necesidades más urgentes del invidente. Organizar coopera 

tivas de consumo específico en relación a la producción de 

comestibles (bocadillos, mermsladas, caramelos.), produc 

ción de materas y portamateras en madera y metaJ., produc 

ción de muebles modulares, escalerillas y divanes, puertas 

de madera y tapetes. 
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Esta modalidad de producci6n también puede constituirse 

en una microempresa con una capacidad limitada de quince 

personas donde se organizan.grupos de cinco y cada uno de 

el] os con una producci6n específica, para lo cual -se re 

quiere la asesoría de personal vidente como Dancoop, Sena, 

Cámara de ComErcio, Inci, entre otros. 

El objetivo de la .Asociación de Invidentes es fomentar dos 

amplios frentes de ocupación: de trabajo independiente y 

Trabajo Dependiente. 

4.2 RECOMENDACIONES 

1. Al Instituto Nacional para Ciegos • INCI •

- Fomentar la recreación dirigida en los beneficiarios,

el aprestamiento f Ísico y una integración de la familia 

en la rehabilitación del invidente. 

2. Al Personal Admini strati iTO 

- Un r.1.ejoramiento en las relaciones interpersonales.con

el invidente y la familia. 
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- El Instituto Nacional para Ciegos INCI debe prestarle ma

yor atención a la rehabilitación vocacional, ya que ésta 

es un factor importante para· la culminaci6n del proceso 

de rehabilitación del ciego. 

3. A la Comunidad €n General

- Prestar colaboración en el procsso de rehabilitación del

invidente, no rechazándole como persona digna de lástima, 

sino brindarle su apoyo y co.nfianza. 

- Brindarle a la ciudadanía una educación sobre el trato a

los ciegos; y la forma de conducirlo en el momento en que 

este lo solicite. 

Que la comunidad sirva como medio de propagación de los 

servicios que prestan las instituciones de rehabilitación 

'" pax·a ciegos como en el INCI, y sus seccionales en el país 

y entidades privadas como el CRAC. 

4. A la Universidad Simón Bolívar

- Que se incremente de:1tro de la facul ta.d de Trabajo Social

cátedras del ejercicio profesional en cada uno de los dife 

:ben tes campos, para obtene:!" un mayor conocimiento del de 
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sempe5.o de lr1S funcio;1es del Trabajo Social como en este

caso, la rehabili taci6n en cada una de sus modalidades. 

- Incrementar fuentes bibliográficas sobre la rehabilita

ci6n. 
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ANEXO 1. EYALUACION DEL POTENCIAL DE REHABILITACION

ORIE:·;TACIOK Y MOVILIDAD 

Fecha: Nombre: Edad:

Grado de Visión: 

F1..n1cional idad de la Visión: 

Escolaridad: 
----·--------------------

Experiencia anterior en el área: 

Actitud hacia el impedimento: 

Otros impedimentos: ____________ ....,... _______ _ 

Fallas acentuadas: 

Espaciales 

Motoras 

Nerviosismo 

Pasividad 

Negligencia 

Dependencia 

Presentación 

Otros 

Actitudes hacia el 

Aceptación · ___ _ 

----------------------

are a: 
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Interé::, 

Atención 

Concentración 

Disciplina 

Puntualidad 

Aceptaci6n de normas 

Otros 

Adiestramiento Sensorial: 

Discriminación Auditiva 

Tactil 

Olfativa 

Visual 

Otras Condiciones: 

Coordinaci6n 

Direccionalidad 

Ecolocacj.Ón 

Lateralidad 

Equilibrio 

Conceptos Espaciales 

Esquema Corporal 

Relaciones interpersonales 

0-bjetivos del aspirante en el

Fase del Programa: 
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Rendimiento : 

Problemas rela.ciona9-os con la aceptaci6n del impedimento 

q_ue inter.fieran en el rendimirnto del área: 
-------

Tiempo recomendado: 

Observaciones: 
----------

Instructor: 
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.ANEXO 2. CARACTERISTICAS GENER.A1.,ES DE LOS USUARIOS DE 

SERVICIOS DE REHA13ILITACI0N DEL CENTRO DE REHA 

BI1ITACION PARA ADULTOS CIEGOS CR.AC 

Las personas limitadas visuales que llegan al CRAC en busca 

de rehabilitación presentan las siguientes características: 

- Diferente nivel de escolaridad (analfabrtas, instrucción

primaria, s€'cundaria, uni ve,rsi taria o técnica). 

- Diferente capacidad de aprendizaje y asimilación.

- Diferente grado de socialización.

- Escala de edad y sexo diferenciada (hombre y mujer desde

17 afios hasta mayores de 45). 

- Diferentes problemas y causas visuales (ceguera total,

personas con residuos, ceguera congénita y ceguera adquirí 

da). 

- Diferente grado de aceptación al impedimento.
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- Diferentes motivaciones y expectativas frente a la reha

bilitaci6n. 

- Diferente nivel socio-económico.

- Diferente vivencia familiar como persona limitada visual

(actitud familiar frente al impedimento, solteros, casados, 

sin familia). 

- Diferentes condiciones de salud (deficiencias orgánicas,

problemae cerebrales, etc.). 

- Diferente grado de habilidad manual.

- Diferentes intereses vocacionales o post-rehabilitaci6n.

Todos estos factores condicionan el proceso de rehabilita 

ción, de allí que sea necesario tratar �ada caso individual 

mente y por lo tanto los resultados son diferentes. 
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ANEXO 3. NIVELES PARA OTORGAR EL CARTON DE REHABILITACION 

- Evaluación:

Proceso continuo de observación en el cual se mide el eijta 

do global del alumno desde su ingreso has·ta el egreso de la 

Institución. �-

- Ajuste Personal: 

Proc so por el cual el alumno adquiere habilidad de compor 

tarse social, emocional y laboralmente de manera armónica 

en cualquier grupo humano, adaptándose a su impedimento. 

- Ajuste al Impedimento :

Proceso por el cual la persona se adapta y acepta en alto 

grado su limitación. 

- Ajuste Laboral:

Proceso por. el cual la persona adquiere la habilidad de cum 

plir satisfactoriamente con los deberes y normas estableci 

das en el medio de trabajo a pesar de las dificultades para 
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ajustarse 1.al impedimento , o cuya vocación ya esté estable 

cida hacia el -�rabajo independiente. 

- Ajuste Fsico-s ocial:

Proceso por el cual la persona adquiere la habilidad de 

comportarse de manera armónica en su medio familiar y so 

• 
"1 

ClaJ... 

- Capacidad prevocacional para trabaj o Competitivo :

Proceso porel cual la persona adquiere y desarrolla habili 

dades para desempeñarse en un medio laboral en igualdad de 

condiciones de deberes y derech os, estipulados en el c6digo

de trabajo. 

- Capacitación Prevocacional pa,:i,,a Trabajo Independiente:

Proceso por el cual la persona adquiere la habilidad de de 

sempeñarse en un aut o-empleo 7 teniendo en cuenta sus carac 

terísticas personales. 

- Capacitación Prevocacional para Trabajo Pr otegido :

Proceso por el cual la persona adquiere y desarrolla habili 

dades para desempeñarse en un medio laboral supervisado , te 

niendo en cuenta sus dificultades intelectuales, físicas 

y/ o emocionales. 
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ANEXO 5. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONltL 

INSTITU'l'O NACIONAL PARA CIEGOS INCI 

DIVISION DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 

FECHA DE EVALUACION INFORNE No. 

CARNET No. 

INFORME DE TRABAJO SOCIAL 

1. IDENTIFICACION

1 • 1 Nombre 

1. 2 Sexo 

1. 3 ce o TI 

1. 4 Estado Civil 

1 • 5 Fecha de Nacimiento 

1.6 Edad 

L7 Dirección Domicilio 

1. 8 Teléfono 

í.9 Ciudad 

1.10 Fecha de Afiliación 

1 • 1 1 Fecha de Evaluación Social 
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1.12 Estudios y Capacitación: 

1.13 Ocupación: Antes de limitación 

Después de limitación 

1.14 Otros Cursos: 

Pasatiempos 

Deportes quE practica o que gustaría practicar ___ _ 

2. DATOS OFTALHOLOGICOS Y fviEDICINA GENERAL

2.1 Daign6stico Oftalmológico

2.2 Agudeza Visual: O.D.

º· I. 

2.3 

2.4 

2.5 

Con corrección: Si 

Cirugías Oftalmológicas: Si 

Clase de Ceguera: Congénita 

2.6 Edad Adquirida la Limitación: 

2.7 Familiares Ciegos 

2.8 Pronóstico 

2.9 Medicina General; Diagnóstico 

2.10 Impedimento Físico 

3. EVALUACION

No 

No 

Adquirida __ _ 

3.1 Composición Familiar __________________ _ 

3.2 Posición Famili<ll' 

3.3 Vive con 

3.4 Ingreso Fa�iliar 
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3.5 Persona a su Cargo 

3.6 Ocupaci6n de los miembros de la Familia 

3.7 Entrevista: 

3.8 Visita Domiciliaria: 

3.9 Diagnpstico: 

3.10 Tratamiento Social: 

3.11 Recomendaciomes: 

A tenta,"Ilente, 
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ANEXO 6. ·sECCION PSICO-SOCIAL 

TRABAJO SOCIAL 

VISITA DOMICILIARIA 

Fecha: 

REALIZADA POR: 

NOMBRE: 

DIRECCION: 
--------------

BARRIO: CIUDAD: 

OBJETIVO DE LA VISITA: 

------

AGUA LUZ ALCANTAR�LLADO TEL. 

SERVICIOS: SI 

NO 

TIPO DE VIVIENDA: 

ALQUILADA ADJUDICADA 

COCINA: INDIVIDUAL 

TIPO DE COMBUSTIBLE 

BANO: INDIVIDUAL 

. ' 

F AMILIA..'R.ES AMIGOS 

COMUN 

COMUN 
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA FAMILIA EN LAS HORAS LIBRES,: 

EL LihITADO VISUAL PARTICIPA DE ELLAS: SI 

( Cüi-10, CUANDO, DONDE, ETC) 

INTERESES FAViILIARES: 

INTERESES INDIVIDUALES: 

NECESIDADES F AlvlILIA.."llES : 

NECESIDADES INDIVIDUALES: 

INTERACCION FAMILIAR: 

A NIVEL FAMILIAR EXISTE R.30HAZ0: 
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SOBRE PROTECCION MARGINALIDAD 

LA FAMILIA E.STA ADAPTADA AL IMPEDIMENTO: SI NO 

PORQUE: 

RASGOS DE PERSONALIDAD Y DE COMPORTAMIENTO SOCIAL DEJJ LIMITA 

DO VISUAL A NIVEL FAhILIAR: 

OBSERVACIONES: ( NUTRICION, HABITOS DE HIGIENE Y DE SALUD, 

COMPORTA.MIENTO Y ROLES SOCIALES, HACINAMIENTO, PROMISCUIDAD, 

ACERTIVIDAD DE LA FAMILIA A LA VISITA DOMICILDIBIA, ARTTCU 

LOS SUNTUARIOS Y DE CONFORT). 

FIRMA 
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ANEXO 7. INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INOI -

INFDRME PSICOLOGICO PARA NIÍ10S Y ADOLESCENTES 

CONFIDENCIAL 

FECHA DE EV.ALUACION: INFORME No.

I. IDENTIFICACIOli:

Nombre: Edad Actual : 
-----

Fecha de Nacimiento: Natural de: 
-----

Escolaridad : 

Ocupación Actual: ______ _ 

Dirección: Teléfono 

Informante: 

II. INFORMACION MEDICA:

Agudeza Visual: O.I ___ O.D __ _ Campo Visual : 

ü.I ___ 0.D 

Condición Visual: C. _____ S.V 

Conglnita ____ Adquirida 
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Herencia: Panientes con liwitación 

Edad en que quedó Ciego: 

Etiolocía: 

'.l.'ratamiento médico r·ecibido: 

Otros Impedimentos: 

III. COi-íPOSlCICN FAi'HLIAR:

Nombre del Padre: 

úcupación: 

Edad: 

Nombre de la madre: 

úcupación: 

Edad: 

Número de Hermanos : Lugar que ocupa entre ellos: 

IV. ASPECTO GENETICO :

Embarazo (condiciones): 

Complicaciones durante el embarazo: 

Prematura (peso): 

Término; Normal (peso) 

Retrasado (peso) : 

Normal : 

?arto: Díficil: 

Largo : 

lns trumen tal : 
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Grita enseguida; 

Cianótico : 

Condiciones : Resucitado
, 

Ano.::da: 

V. ASPECTO EVCLUTI\Tv ;

Alimentación: I•laterna 
---

.Artificial 

Vida en los primeros Meses: 

Dificultades de la alimentación 

Convulsiones 

Gritos 

Levanta la cabeza; 

Se sienta sin sujeción: 

Carnina solo: 

Primeros dientes: 

Desarrollo: 

Empieza a nombrar objetos; 

Pide ir al baño : 

Sostiene su taza: 

Come solo con cuchara: 

VI. ASP�CTO EVOLUTIVO:

Años 
---

Años 

.Años 
---

Años 

Años 

Años 

.Años 

J\'Jixta 

Mes-es 

Meses 

Meses 

Meses 

Meses 

Meses 

Meses 

Anomalías en el' Desarrollo: De.fe et.os del Lenguaje 

Enuresis 

Tics 
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.Anomalías en el desarrollo: Onico.fogía 

Malos hábitos 

Enfermedades 'Edad 

Edad 

Eféctos sobre conduc 

ta 
-------

Operacione:::: 

Accidentes : 

Ingresa al Kindergarten 

Ingresa a Primaria 

Años Repetidos 

Ingresa al Bachillerato 

Edad 

Bdad 

Edad 

Escolaridad: Afios repetidos 

Años 

Años 

Años 

Años 

Años 

Adaptación Escolar: Fácil 

Buen Estudiante; Regular 

Relaci6n con los Maestros: Buena 

Difícil 

Malo __ _ 

---

Regular___ Mala ___ _ 

VII. ASPECTO PSICOLOGICO:

Historia Familiar: 

Relaciones entre Padres: 

Condiciones del Hogar : 

Parientes con algun2 tara; 

Relaciones familiares (cada uno) 

Trato recibido por el paciente durante la infancia en el ho 

gar: 
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himado 

Severamente 

Com indiferencia 

Siempre con adultos 

J'l(ega con otros 
a.Lumnos : 

Mayores: 

Iguales: 

i11enore s : 

Trato recibido durante la adolescencia: 

Padres autoritarios 

Padres a..rnigos 

Padres indulgantes 

Relación con her 
manos: 

Preferencias : 

Indiferencia : 

Incompatibilidad: 

VIII. RASGOS CARACTERISTICOS DE LA PERSONALIDAD DEL PACIEN

- TE:

Durante la Infancia: 

Durante la adolescencia: 

Conducta general: 

Normal 

Caprichoso 
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Desganado 

Alimentación: Insaciable 

Goloso: 

Sueño: 

Sociabilidad 

Lenguaje: 

Normal 

Insomnio 

Ordenado 

Desordena.do para las horas 

Muy sociable 

Sociable 

Poco sociable 

Huraño 

Triste 

Solitario 

Agresivo 

Hablador 

Callado 

Defectos 

Lecturas 

Juegos 

Horas Libres: Deportes 

Paseos 

Música 
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Períodos de ansiedad.y depresión 

Miedos 

Emotividad : Fatiga fácil 

Trastornos gastrointestinales: 

Familia 

Seguridad eco-trabajo remunerado: 

nómica: Requiere protección económica: 

Elección de carrera: 

Vocación: 

Indicación familiar : 

OBSERVACIONES: 

TERAPEUTA RESPONSABLE: 
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10/TIT TO nACIOOAl PARA CIEGO/ 
ESTABLECIMIE O PUBLICO ADSCRITO AlMINISTEfllOOE EO\UCACION NACIONI\L 

APARTADO AEREO 48U · 2. 1 BOOOTA, t\.E. 
j . 

, 
Gogota Junio 10 de 198� 

Doctora 
ALlRílílA íl�TEG�N E SALAMANCA 
Dirnctora Gon0r· 1 (E.)
Instituto r-;acior]Dl !Jé:lI':J Ciogos 11 INCI 11 

¡· Clu dod. 
1 

ílcs.-,o tari;;
, 

docto,a: 

En atcncion ü s solicitud de aportes concretos para la cons 1·

tituciÓn de la oop0rativa para Limitados Visuales, le .info.E·· 
mamas lo siguia te: 

A) Rulacítn do
. , . 

ClCH(, como o 
grí:ir la coop, 

ntronant8s tanto de los tall2res de produc-
1 taller de subcontratos, que pueden inte��­
rDtiva. 

- .�. -·, �•_.\:i,:·:·· \.;,
O)" Relaci:Jn de os diversos frentes· de· trabajo ·en h:is q·ue/.' · 

los Limi t::.ido · Visui:.lles puedan desempeí"íarse en forma· ·asó--;.. ,:Í 
- • . • ,_ . ... . ;>- -

ciativa. 
� •• .3 i; : • ·-; .• - • 

, . ·, ;, :.. }:.":·.,:-- �
C) Su�orr�n;_i.:.::::3 

f 

obre .la participación del· INCI 7 e.n .la organi -� _._.; ;.i�
z¿;ci.6n, ases ri..J e integr2ciÓn de la cooper3tiva. ..- · ·- ... ' -�·;· 

rara 8tencier 8S OS tres aspectos pone1:1os a SU consideracion �-· .. ;_:· \�··:�
los no1�lnes y l -� pro!'wesL,is, ,las e;ue sun sucGptibl�s · .de an� < .·�- �-,'
pli 3ciun,_ ol.Jjec+ on y E�valuacion r1or parte del c.omi t.e o grup.o_ :'. \ .. :�\de l.raliaJo. · :·'<, · '.-1 ·1''<.. - t � 

A) La siguiente es la relación

sacio por los talleres y de

capacitados n los tallers

en lo coopor�tivc dadas sus
t3d2s a esta ofcina;

13 

de los entren.3ntes que han_ pa_-:
• � - ! 

.,,. 

otros afiliados que no han, :;s,_.\.d9: � · ··-·;

pero que jusgam9s .Pue�en�partictp��·

capacidades y propuestas presen-. . . ., 

OP-00�-1-04-0 -. 
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ln/TITUTO nACIOOAL PARA CIEGO/ 
j 

ESTABlECIMIE 'TO PUBLICO AOSCRITO Al MINISTERIO DE EDUCACIONNACIONAL 

APARTADO AEREO 4816 - Z. 1 80<;IOTA. O.E. 

n:r_ .n:!ntcs Jol Taller dr� Producción: 

GloriG Torres 
L u i S '1 l f re do á ron as 
Elsa l\guirre. 
G.:iur üd e ¿irci a. 
C0rlos Conzálcz. 
Esµeransa Polan!a. 
Fernando llcrnÓ.ndez. 
Gonzalo .Ay.Jla. 
nscar P.yaLi·. 
G�.ovani Cély. 
Edith Causil • 
Jairo Ar,Jn!J01 
IdGlfonso í'·iargin. 
Jaime Castellrrus., 
Uarbur3 ;:iricon. 
O:.ir.io i'.r3c1cio C8stillo. 

S ub-c ontr at.os: 

rlor Marin� Crtos 
Fabio Angel Botero 
l! n :J L J. Vi :1 G U 8 I' r a 
Lucilci GutierrG2 
Aurn l'·lanjarrez 
Martha Cecilia ílodrguez 
Pedro Francisco Rojas 
Leonilde Urre�o 

- Juan Paulo Rojas
Josue Ospina
Luz Dary Villada
- , 

�ose del carmn Pedraza
Josc Juaquin�T3mayo
Luz Marina Villada
M�ria In6s Sanchez
:�d8lüid.::i Sonclen,ento
]osó [lias Castillo
f·l2ritina Cuellar
Luz Mil� Giizalez
Eduardo Chavez
Esperanza L 0 pez

IMPRESO EN· EDITOR!Al lNCI 1 4 
OP-005-1-040 
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1 
lñ/11�Ul0 OACIOOAl PARA CIEGO/ 
f STAlllECIMI NTO PUBUCO ADSCRITO AL MINISTEIUO DE EDUCACION N"'CIONAl 

APARTADO AEREO 48111 • 2. 1 80GOTA, O.E . 

.'.J<JL.1 11lf::iro 
L.u: :1-Jlié.l : .. lunu n 
:::Jrlo ... iilio .JC 1 Lr�.Jn 
:1 o��r i _; e :rnsi n l uc 
.·' 1 1 ,; n de : J e: �-; ,_'j s í i o

,,; t: r m a 1 1 ¡ < 11 y es 
.,ni.Lc.Jl ::o::1c:::-o 
:10:r·_;r� iHcitics 
:incto� Julio Cos 

, 

on 

::;.- Fuente� de T ahájo (Propuestas) 

-�roJuc:.:i�n de muebles escolares de Metal-Naciera
-P:-oduccl!Ín d8 puertas cJp. n,¿¡dera
-0roduc�i6n de1escah�o, cepillos, traµcros y afines
-2ndustriD do tt]stería y estcrillado 
-!1 roduc ,i 9n de¡ Culchones 
-�Jrociuccí�n de¡ s.Jh;:inas y f un:Jas para tendido do cama
-J'.lroduccion de co:nidas y comesti!bles 
-Industri,1 r ,lé3rJr.,¡uinora ('.h:lones,bolsos,malet..ines, etc.)
-?roduccif�n de !tiutones, adornos y otro� 8ler,¡cntos de 111n-

dara de produqcí6n an saria. 
-¡Jrod·Jcc:. �n de le alzado sencillo. 
- ··roducciÓn de rilor¡ue y hüldosin de semento y ceramica.
-Tipourafia (T

\
rQ8terL1

_
y calendarios).

C • - � L1 p � r L i e : p ¡iC i Ó n d 8 1 I M C I e o n re s pe et o a 1 a forma e i Ó n 
je L: coo,Jer,atíva r)Dr3 limitiJdOs visuales, podria con 
s.i.stir en trbs aupoctos fundan1entales: 

1.-.i:Jcsoria ·! 
C:l Ií'.CI se cornproa,otoria n hacer los contactos nece­
súrtJS e inherentes pera la conformación de la coo­
_ i c�r.Jtíva, Dolici tanda en forrn2 directa w las entida­
�os 2fincs, lLJ capacitaci6n parn los cnoperados, la 
s0lr.cciÓn palos mismoD, 13 col�uoraciÓn para la tra 
mi taci�n yl :::on:.,f)cuci6n de L:i personerié:i juridic:-.i, -­
.. ·J::.Cür., los r:,ocr.:nismos con·ul fin de f¡jcilitar al a­
·:::r..::rni,1ciÓn'

¡
· en las diferentes áres de trahnjo desarr�

ll�Jas uor.los limitados visudles.• 
l 

11.:.0:i. 1 .. ,nt_ :.,;' ,:ol:J'._·rr::·.:Jrfi en 1� cxtructurnciÓn del
;-, ;. J : .J ,. i. -,11.,:; ,:j:J los r:ii�m:,ros dirGctivos y ad-. . . ' . 

i .. ,i 11,i ,; ; !' �, l:.!. IJ Q;"'. 
,, 
.¡ _ 
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10/TllUTO OACIOOAl PARA CIEGO/ 
' . 

ESTABLEClMlfNTO PUBLICO ADSCRITO AL MINISTERIO DE EOUCACION NACIONAL 

APARTADO AEREO .S16 · Z. 1 BOOOTA. O.E. 

- . . , _.-�r:�n�=Gcion. 
�''.Jr.:,nt e: el pr ,.ti=r ;Jrio d':J. L, cooµorotiv;:-:1, el IfJCI se com­
;::i:,,..,i.1e-t.aric1 o iartiL::ip::r en forr.1.J dirocL,:J en su oruaniza-, 
:;.i.·in .i i·•rt:-.,no uno o dos in�Lructorcs lo'..; cu;:.ilos tcnc!ran. , 

f:Jncioncs íira i.:i:.1e:nto cfoter111in.Jd33 puru lz.i instwlacion 
de lo. r.:.,,!u.i.n.::i i:J y t..:le1.1onlo!.; !jUe se..:; nncos.:irios en unG . . , , 
:.cti11iJGd u-it rri,inac.!a en L.1 instruccion y c,:ipocitacion • 
. -.JI'u ol í,,.Jnej� dr, la mism;_i�, SrJ comisicr.iar{;:.i un,! persona 
o i.n�L:'uctor ·uyJ <.1ctivicbd sGrio pi.3:-r,H.inontu, bw;c;;rndo
�¡u� .lo:., C:-Jope ados, c..lospu::::s dt�l pri111er .Jf10 puedan manejar
ind2¡:;,:ncU.anto irmtr:i sus ..-isunlos internos. f�l final de ose
. ..í10 l::,�. f'unci nnrios e:nca-rr:_¡r.idos uel pro(Jr.:.im;: Gvalu�ffian
y renrJiri..:;n u I inrorlilo sol,rD l[l_S ¡1ctivid3Llcs, pro0romüc
y d r.;::; ¡j r _· o 11 o J ,J l ,J e o.::, por a ti o u , e o n e 1 r i n d u iJ uso n r e o n
junt¡-_;1:1cnte en ·ro L.; junta directiva t..h.3 la coopcrotiv;.J y­
e;l I::CI lo::; e rroci.,iv�J:.; en 81 c,::so c.¡uo sa prcs0ntarú 3l­
'J'..Jil<.1 irrccula icJaci.
La cooper�liv- cstara dcsentralisacio adsinistrativomente , 
del I:!CI, lns ;JOU.tic¿¡s y temu de d2siciones sorun 
,·:so :·; o r a d ,1 s y . u i ad o�, ¡:., o r e 1 H J C I h c.J. :J t a t cJ n t o l z.i e o o iJ e r a­
ti v ::i dcr:1u2str autosuficiuncL.1 al rospeclo;p'":irn goL>ernar­
se '/ or�e:nizD,sc. 

Lri:; c�i..0tuto� de l.1 cooperativu deben ser ori.:Jnt;J.dos por 
ul H:CI con lé! �nin10 de yue sus ot;j8tivos no se desvirtu-
en y :JG convi•rta en ente, instrumento oponente a los ob 
jctivos ro�lc� del Instituto6 

/
L.::i coo;rnrntivb ttrndru como objetivo general, ag.lutina±: los 
ciivursos frentes de trabajo, organizandolos y sirviendo -
de anta cnnal�zador de auxilios p donaciones los que ser­
viran ��ra su�sidiar loa frentes de producci6n menos ren­
L:i�

,:
l:..:s cc)1110 t�mbien po.r:::: financiéJ.r otrus frontes de produE_ 

ci 1 ,n. 

Inicialmente �o utrandor{on tres nctividodes esoecificas 
Lle les cu:üvs

1 
el HJCI tiene al�urw GX¡.:oric:ricia· '/ además

cue:nL,J con loi:, oroyccto.s Vd f3lé:!t.Joro.cios como son: produc-, ' � . 
c.i.nn ,fo muo:.;los:d2 rnadc::r::i;oscolé::.res en íll8tal-m,1dra 1 pro-
u :1 e : i é n d 2 es e o :J o 3 y e 2 pi 11 os y l a te re e r a ºet i vi dad se -
r

!
;J el í'iant?.jo d::J los sut:, cor:itrotos o

�n los u�lot�to� y re�l��entos 
1 ., •·r·•' i 1• • l; ,,. ,., ¡:n 1 ..... cor,�rtur"' -· ... ¡ 1 

·:.-, ..:._ ,. .l.'· . .: ... : JL,.. •.J. J.) i_j (.;J 
.: ,;e .. :_·:.. -� ···.J!;C::: ...... ; .  o 

ciebo do quedor contomplada 
de los uer:i�s Frentos de pr_2 

16 
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10/TITUTO OACIOOAL PARA CIEGOJ' 
ESlABLECtMIENTO PUBLICO ADSCRITO AL MINIST�tO DE EOUCACION NACIONAL 

1 APARTADO AEREO '481& - Z. 1 BOGOTA. O.E. 

·:; .-; I\: i'.fl:� I .-i. "i!UJTO.

[n L 1 rne:Jid::: dp lo pocil.:Jlo, el ItJCI éiportari.-=i una lfonaciéR 
o F!n su rlofect

[
· ¡,r8slar3 w lé.1 coopnréJtiva p;:ira ,ilivicir el

sos Linir11.icnto inicL.il de lo mlsrna. 

r�l.ra íorrr.:J de pu finuci:iciÓn s,.nL� Lj do liu3Ci3r nportos 
do lns divor�in:s in::Lituciunus r1uG se intoro:;t1n en este pro 

' -

yecto c,11.10 :rnrtio s�-n LJ scgretari3 do l:.1 pr,-:;si.dcncia de
l:.i,r.:.:·¡_,;1'_,lica fipr int2rtnl:,di.:i de su� proc,rarnu:J I .r.c. , Vi­
s.i. "J n � n .. u rn;,c:�on:il. 

._,tr 1 L, ·di.<: ;J:� ¡rin;,r·i:-iaci6n f"hJ.:.�ciu s11r rucurriondo a las en­
ti..J::i.:J�:; tJ:..::-·uci

1

.:lL.:::d.:,c, en dar cré1di.to 1:or.:-1 nl dusénrollo 
e.Je csL�1 :-,,.;t.ividad corao por ejc:11plo: Finonciacoo:-,, Proju­
vcntuc, ntco 

1 

r---::_�-�,��-
n:__, • ."1.l fonsc :�,t/;E·-. ···=' . 
;_,fo. �JÍ'J. �whe�J. 1loc. 

IMPRESO EN: EDITORIAL INCI 
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EL JEFE DE LA ECCION DE EDUCA CION DEL DEPA R .
f
AMFN !'O

- ADMINIS'f A'fIVO NACIONAL DF COO;?ERA'l'IVAS 

HACE CONS'1AR: 

Que los 41 socios fundadores de la COOPF.RA.!lV.A DE 'fF.ABAJO Y 
SERVICIOS lNVID

¡
.

1 
NTES L'fDA. 11 COO'J:FASIN LfDA 11 , c¡ue se rela -. 

ciona en lista que se adjunta a la presente recibieron el Curso B4Ísi­
co de Cooperativijrno, impartido por funcionarios del Departamento
Administrativo Nicional de Cooperativas (Sección Educación) duran­
te los días comp r1J1didos entre el l '7 de a�osto al 18 de .agoeto del pre• 
aente año, coil un; intensidad horar¡a de 20 horas, este cu reo h� eic;lo 
dictado con el pro

l
óaito de conformar una

_
coopcrati.va. 

En constancia se ft rma en nogot�, a loa veintidoe dfae (22) del mes� -
<le agosto de 1984.1

- ��- = =-� 
- :r:=-a 

-=.::::::::::�..?-_:;:
_.,... 

� /�..!�l't'li'rrcA 01.! COLOMBIA 

j 
EPUBr.t I>E COLül.�BIA � , 

�-.;e:- �l�t:.:..w ACt-1iNl�lr.ATIV � / DEP...,r.1 1rÑJC .ADt,.w,:�;r;.1:vo
�L - . ····,1J/.,L DI: COOP,·KAIIVA5 7ft'. ./ ·)r,;, • 1,l ül: COOrtr.A:l'.•': 

V . B{/;�J'IPF {;,;�:"�;��� "·'
Jefe Secci6n d Educación. JJ;�ivi i6n Planeaci6n 

.lliFATURA 
� -

-- ---· -:=1-� 

y D �_,.,.ll o. 
.JEFATURA 



.f.:. 

r 

I 

List. de pa rt· cipantea al curso dt- coopera ti vi amo de la COOPFR.A TIV.A 
DF 'fRABAJ '/ SERVICIOS INVIDFN'l'FS L'fDA. 11,COO'JRAS!N LTD.A'.' 

l. 
2. 
3. 
4. 

ALBA LFONOR CAS'.fILLO 

,.3. 
G. 
7. 
8. 

LUIS FNRI UF MARTINFZ 
FDGA R TIIC HFRNAND:E'Z v' 
ANA DFLI.A CUBILLOS -
GLORIA FS E'RANZA 'fOR RFS � 
ANA FLVIA NIÑO 

POLANIA 

9. -

BA RBOSA 
IFLA GARVI'íO 

10. GONZALO
11. F.A.B10 GlO ANNY CELY
12..--JOSF FFRN NDO HFRNANDEZ
13. IDELFONSO .M..A R'J.'IN
14, E CARO v 
15. DFAN LF.R FN .....---
16. VIC'lOR MA UEL LOPFZ
17. AMALIA HF RERA N.I.E'l'O
18. JOSF SAN J.'<lS A VIL.A •
19. MISAFLINA ,SANCHEZ •
20. MA R'l'IN.A cpELLA R.
21. JAIRO ARA?jGO VERGAR.A
2.2, FLSA .AGUI�RE �OLINA 
23. YOLANDA PjATINO RIV.AS
24. LUZ MARINA VlLLADA ......-

1 

25. MARIA I. S.A�·.J.'AFE
2(). NOPM.A FL V,InA FFTINANDFZ ,/ 
27. MA R.I.HA CECILIA RIVFFA v

1 

28. GLADYS ORTIZ ./
2Y. u LI ';' li\DF nos.AL.,., 
�iu. J,;,<·1.:10 i\,i()(.,uJ..,LON FS'.l'RFLLA.-/ 

1 

:.a. l\ i.J l'A �. iv .. .ANJA H 1, i '.L. / 
:".:,:. h1A i'? Ui P J I CA l; ;.·1 1-'N HA FZ ·,-;· 
_,.). Funur,1 CPi\r,:1\1.;A 

19 

·1
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- \

'.j 
�, - .

. .

- 2 -

34. JFSUS ADüf-,Fü MAR ºl'INEZ 
35. HFCTOR SANDOVAL RODRIGUEZ
36. ·1 ELFSFORf) MA 'R 'UNEZ ALVA REZ
37. FRNFSTO qARDENAS.
38. LUZ MA RIJ'iA GONZALEZ
39.-JORGE LOfjFZ
40. M.A RIO OR'i]EG.A .,.
41. F U.BFN DA 10 SALCEDO

.Bogotá, D. F. ago to de 19e4 

ncni 

20 

" 
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lfl/TI UTO nnc1onAL PARR C,IEGO/ 
U, 1 AULI CI llNHl l'UllllCO AOSCtu 10 AL MINIS lt 1110 Ot U)Ut:ACION NACIONAL 

Al'AHIAUO ALIILO 4Ulll • l. l IIOltOT"'. P,(, 

/}fo 

J.¡¡ 111:t:iv�dwJ p1•i1 'i11al 1 i1Jici..1l dl..l J.u COop,.::zrntivu r:c,¡•Ú r:'.J tJ•ulit;1 jO de[:[\­
).•.J•í!11,,,Jo (,11 1u rnuJalütai'I de: .::ubc:ú1r�.r.·,1to 0111p4cando conuiuiuntos, o:fi•ecido 
por u1,r., (,111r,1·.:::::tL q1.11.2 ¡�t,rtC;:ra:n:· C:Juplto n ll:Út; ;d ti 30 a:L'iliad0s, Sq trtili­
dwt :.i 11·i e üd 111,i:; e¡ o l'Cú11Ó1J1i.cn :..w1··& :locj al Jlllf'.Bto quu t:J tn·.r·anquo &cu -

- J 

l'l'i:a 1.,1. 1:0::to nf•l 'C:it1L1.:;, p.:ro fil Cúl•o clt-.· (i .1n0LJu.i, u1.l:l V(;:� se, nor1J1falice 
Ju ¡,J•,i.i1n,ci.S11 ::,.: .1 l>t1.:ri.d:i:·6 m1u ut:i.lidw.l t,jr;11i;f'icutiv;:i JJUI'ú ul d8f.lfU:'l.'Ollo 
ti•· otnu: 11c.l;·jvj,i,� 11::; é,li,joto \lu 1 1..1 (;vOJHJ_i•1:L:i.v/1, 

1 

:�,: C:,a]c1.:i r, c:on lJ�:;,i r:r, 
111;1110 ti<.! ulJ "i.l d ir·ec.:tn y 

lo:; gunto:J d l! tuLric.:nci.S n, adminiotx·ucióu 
Vt!Ht1:.1 d,il :..;,;r•vti.cio dü (;;J11J1Hc¡ue. 

1. 1.] . J:,1,, t cl"i.n P.t•· 111u

1 
i
¡

LL, lHa L,.1·i i.l f 1ri111& Dúrá :JU11.i uir;tl'ada po:r.• la dJiJJl',.1.sa contratunti.': pa� 
r·L: uu vuhu, ,,u de Jn·0d1H.:ción de 2 .300 f'.J•uesc1�1 d,: 1�0 docenas cada' 
u1,n ,:q1ii.v11Jt�rd:(• n J.'.�l'.! ,OUO unid 1:1 <h:r; de c.:ujitüs de· cor,dj.mo1ltoB li: 
t:l;i.t:J L.:,� 11t� t, de: 

llo:1 ::ri:·: 1li °· e c,nd i1111:;11to;-. 
C:;1j11:; tk <:l1 Fú<JUú :i.r�dividuül 
hq,r•] C,)·¡ o}" '.n d,, i:Jupuquú 
t!:J,j¡_1:: ti,' t·1, ··tütJ pu1·u vJil¡•itl)Uú Ü 1) 1.(l'uc::..;ri 
j > • 'J.�} t 11 t � ·:; 
u L1·v:: 

1. ·1. '.'. M:111u d,: <>b:i.• 1 Ui 1• 1 ,c l:ü,

h,r'í\ 1,bt,:1,,_.t' ]í;n vo1 tuill :iH:fJ
1:11i,i11 f·,. J11:1•:!H>lla·I; 

(JJJC ·J·:;j·:i ,,�1 1•:11·:1 , ·111puqtt1,.
l. ín1,:'j ·1 i :,_1·(:.
:;,,¡.¡: : ;.·1 

�1:11(1·
·1 clu. 111<�:;i .lle J V'.l.dllü., 

--:0-,:;u,j-· 
11. :� nn
l J • :'..: 1 J 

'J.'u tu 1 1n,::� 
----

1.1J:5 .noo.

11 ·• 3 DO 
ll .. :.',00 

• •  f . . .. . .. . .. ..  . • • • • • • • • • • • • * • • • • • • •• • •  

1 .  J:,. 

• . . ·. · - .¡ • · I' l., . ' 1 ; , , · 'j , · 1, • ; : 

.. , ! · 11.: 'i"'!'f,

2 1 

!r H'III �,111 N I í • 1< ,1•),.; ,,·J.l.; 

• • i' , 

' -�- '.,/ ,-:,. t,; 
; 

-�----

,::1. Gi 

l .H0i"I. 
e [- ,·¡ .-__ .:: �-� - .:��



1.1.3. 

IO/TITjTO nnc1on11� ,:>ilRR CIEGO/ 
LS 1 AUI tCIMltli O l'UUl IC..:U AOSCIIITO A� MINiSHlilO OL t:OUCA.CION NACIONA� 

Al'AHIAOO A.t't\EO 41116 · l, 1 IIOGOTA. l?-t. 

-?-

J .l.J.l. J�11t,r·cíu, nt;uu y tülé:t'ono 

1.1.3.2. ;Je1·vic:i.o u.0 ·ccludw:•ía 

/) t 

:¡,10.000. 

'l!:!;t e UcJ'•vic; ion eD co1npnr-tido con otra 
l:J11p.r1J:;1.1 atiyacc::nte úl loca] y se calcu­
lu ü11: º·ººº· 

G5.000, j .l.J.:. L 

Ll.J.-1. 

A1•1•1!lid111J1:l ,1,1tl) Locul 
,·,,1. .. 1. :.1.:: i,:: uf-ío

l.ll') o :J 

Corie,'¡,t" V /H. UNJ'l1AJHO 

20 ,n ll:;a:) 
2 O ;u1.·.r·w; 
� IJ hu·,·'.; ll : lúputo:.:; 
:i 1•:xti11�ui lo:r 

r· 

1.200 
200 

l.�00
3.700

.,_ 'l'ü'l'AL CA:' 11108 DE J.'ABIUCACION

! 
! 

J.J.t1.l. m:.tos por Sueldos E'rnplc�atlos 

t]l'ullt<!
onL1Jor 1/'.:'. tilji11ro

' 

Sut:,ldo 

$ ! 22. (iílQ · 
1 o·."ooo.

] ;r·1,:1 tncion¡:,s Duc;ü-,1..::·; d(.:1 �O% 

] . :t.,¡.'.!. l o::to ck Dep1·c,c:iucióu. 

$ 34 .. 600 
5,pOO 

33,600 
3.700 

----

9;
_
9.6 •Oº·º 

7().fjQQ 

1.072.500,oo 
=="·;;;;::.::::;;.::;;:;::===:: • . . 

\lo 

Sueldo Afio 

�2G4. 000 .. _ 
96 ·ººº :·

3GD,OOO 
100,000 

l·(it, ¡,01· 1,Ln:i·a tJC) :-;e te)l(h.·á e,n cuérJto ptw::sto que la 
, J•,¡·,· .. :, • º <>11l.)·,.l.;11d.,· ·r.,c i'J 'it,n·á ..-11 c,�1"idud d,, p1•luta­

· .  1, , 1,L,1:, •.¡11,· <:1.n1:;t;·j t1ry,)n .,] C1.1¡.-ital Fijo u.el 
JI • . . ,· . 

2 2 
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1 
1n1r11UTO OACIOílRt PRRR CIEGO/

t ¡¡ IAUll IMllNlO l'VIJLICO AOSC1tllO ALMINl!> lt:11100( U)UCACIONNACIONAi 

Al'AIIIAOO Al:lif.0 4111' · l. 1 IIOOOlA, O.f. 

1. J.� .,J. OLi·O;; Gu:Jtos

1 'l'U'L'AU,

1'uJH.:le:rí1:t, chcquc:ra:J y otl:•os serviciolJ odministr-a­
tivo� pul� lo cuul 00 hu eatim�do purtidoil m�nsua­
J L'!i d u :jj', G • ooo. 

1\!l':n uu ufio n er·á; $ 72rooo 

UM!'l'O:: AlJMJNIDPHA'l'l"\'0!3 $ G12.ooo. 
--�··- ·- ·-----·--- -· -
-------------

C:UADHO l 

� l n,,:itar11:11 P1·,!:1u11 tL::.;to ( .:Jobul de Gu:::itori Opcrucionule.o.: 

'l',d.,t'J lVl1i11v d,: Hn·u Uir,:ctu 
'l'út,d G11�:tüf; d · J·'Libr•ictlcj ón 
'l'úLuJ C;,:;'Lu:� A· 1ni11ü;t1•¡¡tivos 

5.695,200. 
1.012.000, 

612.DDO. 

:i • :· • 

... 

HH:JU,::;o,' 

T,,J:: :i 11g 
¡u· ..:,,: io 

1. �) . 1.

l.'.'.�. 

er.10:3 r1L, ctot.:.;.r1dt1tin po1• el volt.'urwn de producc:i.ón y 01 -
C Vétltu -ue1 Bl!!'ViCio de t:IJlpaque de Cú�ldiment().D • · 

Vo] úu,,.: 1J d,i Px-ouucc ió ri. 

Lu p1·,>LIL1cción p1•01J1(:;uio �1cn:Juc:il D<; d<::te.nuinu eon b&s1;, a

:tof: 1·,�quc,x•i111it:ntos d¿ lu e1np:r•esu cont1•atar,te que es de 
� ,3 00 r·:1·tie:rn.s paro un totu:i de 27 .6 OOgrue�a poi• año. 

,r•0c::iu dt� v�ntu del se:r•vic�o de ewpaque. 

>;u·n t'kt,erruinar• el precio de ventu di!. servicio se· hizo 
11 L',;tud io de tü:lUpo::, y rn•o

0

ducti vi dad de loo opo.raric� e 
1(;t1i;,]1u.,utc dt:::iárr•ollun 1;::.,t'a actividad en condicior:.es - ' 
10 .111,r:J .::; dl, t1•úbajo. Coinc;iclie11uo con ln t-arif'a oi·:r-0.ci 
l:1 f'll)' j fl <:l(1Jl.l't::Bq Aliñou "R,l Huy" I por· unidutl a·o g:vt+ut·sü
¡., 1:·i1�;.01J ! 

.. 1 ,¡, 

·'' !• , . •• 1i1·

l 
2 3 
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CUADHO N'º ?.

H,::;tÍJJn:11 Ca::1:o lllgr•ij�lü:J, 

'l1urií'a Vo!.}_ 
ta Unidad 

Géi!:!to::i Oper·� 
ciormlno Uncl. 

$2G7 .:rn 

Utilidflde.s 
Unidad. 

Ut'i:l :i d,,¡cJ JlOJ• ¡ fio: :/I, t¡ 06 • 312 • 00 

?. 

? . J. 

�
t1·0:; I

l
�l't.!:10::; 

J 11t.1·,::;o··· 

.. 

:! • l.) .1 Jlo.t· venta de u,e.r-�ancia y material tiflológico se ha.·· culcu]ü<lo una utilidad promedio por este concepto:al ·afio de: $ ·100.000.� 9 .-
., l ' 

�.J..�.2 Intcl'í'.�Jt:::J di; Capital en Corporacione� pa- '.
1·11 ó J. pr·i1,,0r uño. 

:'.J. 2. l Cuoiu:, AJ1uisión 

u:x'i Ji of; N'ac io tm 1 (��1 pL11·u Gn:J to::, 
'otu1 I11c;.r1::�l0S: 

·, · ' ¡ 

�l2._qOO.oo 

Q.000 00

.. - : 

,•• 

70.000.oo 

'·' ·, Gn::tu:; 

$ 'l88�16QO,oo

:) • :·. · 1 f,1·1·i,,1ulo ·1r·ic··i 11 :1 llÜú
li I i 1 ,·:: ./ ';q.,, 1, , . .; ¡,
,:-,- 1 ,, 

¡ ..... ¡::, 1 

1 ,  1 
. i 

_j 

;,l:ü $ 

:f. 

120.000.oo 
20.000.oo 

�.ouo,oo 
2.000.oo 
<). 1 :iü(J. 00 

15C. 500.oo 
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(;tlADHO N� 'i 

7 .nt,1j .ílflíl
r

oo $ 7 .379 ... 700.oo $ 406"!3.J.2,oo

]Uü.GOO.

l

o l�G.500,oo 12.100,oo 

Utn·idad l
_
ll·11tu <11,J Ej1:1·cicio l'riliwr Año.: $ 510,412,09 

---··· 

.1.1. D,·,i111cd.J11 po1• :Jub:Jidio ii la bajo proc.luctividod ·en- el a.l'.·�onque 
qu..: �:1: {.::J éUlt; ..:u el �01� ¡i1•01nct1io uurunti: 

_ 
lo:3 d�o p.:riJ110,ros

_ �1e ..
:;1::1 y q 1.: :::cr.:.iu u1uo.1•t1:t.udo::i t.lU.l't!nt e el p1•11,1er ano. _ 

. . 

J.?. 

I). 

PhJ<.11 c.:d.ón t.10 loa lJli.;!.:ws: L¡ .GOO gr•uc!.lu:.J X 30% = 1.380. 

V/11 1 l.'j11,lo di.; p01:·cib1r· po.:r· la bujü px•oduct1viuad. 

x205. = i Gss.soo.oo 

.. 

. 518 .,u . 393.300.· :: 

:;i :;,! obit:itw1..: una pr·o<.luctividud ópti111tl outc.:::, de lo previsto, la 
·ut j_l iduu ncté.l uu11H.: otu1·¿ pr•opo.r•ciona1mG-nt e,

Co ti bu�e u los l..lui::uos re...rul todos del príi!:l r;nte estudio se visua
J :i :�a 1a 10;1ilii 1 i1lucl de i111plrn11untür otr1..10 lineas de pl'Oducción ·-:
ah:;,p··v_i r,! 1dü lu 1J11..i10 de obr·a <le: lo:3 ui'i liado$ que !..ie _encua�tr•an
(k!;, .. wpJ l:

r
10!.;. . . 

·1,,, •·n:,·,,¡¡\ ud1ll'.i 11·i:1·LJ·ntivu ,rn v�1rú uliviodu ].lor• lu asesori� :t•eci'bi
1ia d,: <·li�itl11tli.::; y ¡a.:r::ior.aG que sin áriimo de: lucro coloborarán -
l'll d..::JtflTo'J'Jo é!C: la:J diferentes &ctividadcs. 

1 ·, 

j., 11· 1 

2 e:; ,/ .. 

# 

011-00L>-l-·04, 
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l 

-6 ...

/ IJ,,0 
l 

c.::i011ul :::J, los cuull�!J })l'Openclen pol· la ele:voción de 11:1 autoes­

t:i.i11a E1 :te:: ;:iÍ 111i:;1110, .::;u fmniliu y ¡ú uocicidacl. 

EJ.r; bo 1 ·udo 

nL'vi:u1dü J•o.1·: 

'11r·,n1:;ini túlo I'o.n: 

26 
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!. _ COOPERA TI VA DE Tf<AllAJO Y SERV l C lOS O( lnV 1 OEtJTES l TOA. 
-1 ·----••f"IA'l--••·� ............... _____ li···--·-

l 

1 

-�--·-··-

I 

E S T A T U T O S : 

CAPITULO I 

OEN9MINACI0N • DONlCILIO. AMl3ITO TEítRITORIAL:. � . . 

'(.¡ 

1 

iARTICULO 
1 

PKlMERO: 
1 

1 

iAATICULO SEGUrfüO: 
l 

!AATICULO TCRCERO:

f'TICULO CUARTO: 

1 
1 

ARTICULO QUINTO: ¡ 
1 

AHTICúLO SEXTO: 

�-... >••A•o 
,y:¿,; .. �, 

;t.,;.f "°"1' :_.;_: ¡ t 

la soc1ed,ld se donoro1narci COOPERATIVA DE TAA8A�O Y SEll, 
VICIOS DE INVlOE�TES LTDA., �coOT.RASlN LTDA� •• y e¡ti• 
r& integrada por todo� los socios que mediante las io.!!:

·dic1ones establecidas, Stl ,dhierítn y $0Ule� • 1,ps P,r".!!, 
sen tes estatuto$. · .· .... .-. . '·' ; . 

El doru1c1Ho principal de la co,1per1tiv4, �erl h fiu- ·
d�d tde[Bpgo�áiDri:6tri,HQt6,�p�ci a 1. : · . · .. : · · 
L4 di.,rac16n d� la cooperativa $erE indti-finfdt .. S1JlCUr• 
bArgo, podrá d1¡olverse o liquidarse an c��lqu1$r �. 
mento. en los cllsof previsto¡ en l4 J.,ey y en }_o.� Pf�S,!.A
tes estatuto$. ,, : 

n !rübito terrftor1al d� oper1c1onüs de la coopttrativa. 
c0wprenderl ·todo el tarritoriQ de lll Repilblic;.4 �� �lom ·" 

1 
. . ;. ·.· ,,.. b a .. 

. ...-·--... 
/ ��,;. i� .. :J:¾ 

/. .. )-.. :· . ,,CAPITULO ll · //-�·... . . . 
i ,;:; ·,�nC"1 ... flT 1;i<.1ti.' \ � . ... �. . 

. 
. · . � .{. . 01:\!EKA.L r. WES Y SECClOtiES DE LA SOCIEDAD: , . �}},.: .. 

La coop�rat1va tendri .PQr .tJntl,�.9. prest.ar � �.t;;
<:

� 
¡ cios aquellos s�rv1cios tendien�¡ ª .... �JH.rir-�tt.ruvel ,: .. · l. d� __ V.19A !19.J,O...i ...... mtm., il travé� d� la� ,ecdon�� 9é-qui .. 

trata el artfculo .siguiente. ·>·· ,.. 
· 

los· s�rv1cios da la coop.erat1va, se prestar!� �r OMtdio
de las siguientes seccione�: 

27 
_,_ 
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t'4• .-'-\,,IUU USi rt'-'1.J411,.,\..IVl.!_.J' .. \-f_G.!1«_!'!'->t ----·- .......

j OE LAS SECCIONES: 
l 

la. LA Secci6n de Produc:.ci6n y Tr��ajQ, tendrl como objeto: 

t 
1 

! 
. ¡ 

1 

1 
. 1 

•-} 

e-) 

d-) 

--

1 
Estudiar. ev•luar, progr�r e implemantar proyacto¡ da tr'Anifonla• 
c16n dd rua\er1aj priY�s ,n producto, 5emi-elaborados y/o productos
tani1nado�� tendtenu,s • Qijnerir o 1ncre.wentar Uill?lCO 1 ¡u¡ &OC1o,.

l 

Atender e t¡¡1pleruentar princ1p¡¡l¡¡¡cnte aquellos prQgr�, y proyettos 
en los cuales 11.15 M>Cio:a ha,y�n tenido u� ina1or �p��1 uc,6Jl t •
&s1w11aci6n. _ · \· 

: 
Organizar �ol�ct1vawente sl trabajo de ,u, ,oc,os.

Proporcionar y facilitar lo5 eleroento, 4porpiado1 d@ tral)aJo p¡r•. 
el bu�n de�orrollo de �u� activieú&des product1v,�.

t 

Atender y estimular la$ cj1ferr,mte¡ wodal1óad1H de ítJU?leo t&nto for-
1\wil (competitivo), cow 1nforu.el (:taller� prougidoi, tr•b4Jo •
dcsujo o por lab<>r). . . -- · · 

f•) Al lado de �os ta11eres � producci6n ie 1mpl1?4rittnur4n otro$ �lle­
res protdg1dos P4r• aquo11Q¡ 5oc1o¡ de bajo producttv1d•d o da tni-­
pe�in�_n.�0.U.1.P,.le,, que no .tengan otr• oport.a.nlf,d.ad en e� '"�º® 
hborAl co.

1
etit1v0.. ··· . . ·. -:· ·.·'' .

g.) Servir de 1ntenncd1arto en 14 contrat&c1611 1.ib.oral a lo-!t socio� tnta 
1�5 d1fereñtes eruple4dor�s p•ra ub1c.tc1�n .m· pu@¡�¡.de ;rpPtJo �· 
p,etttiwo tc¡P°rAl. · · · ·· 

h-) Estud1Ar. eyaluar, ne�ocior y__ contratar con per�nA$ jurfd1ct., o .... 
naturáles que ofr.:c�n SU$ p.roquctos s�a1ellbor•doa para 1greg1r \tft 
ya lor a tr•

r
· a, do 1 tr•t>.jo e� la il0d411d4d de ·�b-cont.r&to" • . ; 

i-) E�plonu: en el 1Uc:rccdo laborAl la.s p9_s1bl�s fujntes da �r_abajo par� :·� 
,¡.s socio:._ �n co116'[�1Qn COfJ oílNCl y otra, entidades $1"P1,mo 
de lucro, drdicadO$ A e5t4 ilCt1Yid,HJ. , ..

J•) Pn.uuoc1oMf y ofNcer. � .distribuir los productos.el&bor,do� � lQf.. 
diferente• rllores de p�o&cc1lln de _la .COQperat1v&'. 

. 
: '> . · a, La ••cctlln do ••rl�lo• bSJ"'C�les tendrl po� ol>JeW: · . '' .-r 

c1-) Pres;tar a 1�� socios Sdrvicios da •1ht.eocic mEdif•, f�cw.!J#,ceRITTJ 
odon�ol_ógic¡, ho_�Pi.4U_;act6!'• da_funararJ._. �te�. · .· , _ · = \\ G�Nlill

b-) Orgllnizar �rvic1o, de hqstm&. f_onWl � rest��-r:!ntei p¡sr• el s�l-
cio da los ¡s.oc1ado¡. - -· , . .. -L_ 

e-) [stahfoc�r c,mtros de recread6n y de dttportes. lo lili s.tUO que de en­
StÚldnU y d� culturc1 �tJ1:_eraJ. con el fin tle elevar el n1v«i1 aoci•l 
y C!.!.ltur41 de loi l1$ociados y de sus ft'11i11ar�s. 



urg.in1�4r Ufl ronuu c.¡\,Ju .,,u,..,"° ,a �J '--�1..--.. ,wn "'u .,...,,.t• , ..... .,_.., ..... ,-.....
etc •• para �A$OS � vejez, defunc16n, •cc1dente,. ai�. dii los ¡o� 
e 1 os. l ,· ! . __ . . ' . 

e-) Orgon1l1r '!rv1c1o¡ d� 4�9uro colectivp o �rson41 pctri lvi -��154 
do¡¡ ·r-----·----,,-.. . . 

f-) Organ1zar.-t¼l 5-erv1c1o de vanus de artfculo, vAr1os que SQ.&rt Gtne,
pAra los so�1os. · -

¡ 
PAAAGRAFO: Los ,��..;¿,:¡�tti lf�tdos de 11 cooperAt1vA ,e daterw1Mr&o por -
$ecctones y s.crin distribuidos. entre 101 ,ocios an proporci6n • su p.rtic1�· 
,16r. en lcí.s d1ferante, octtv1dadei de produ.cc16n y trAua.jo dur.itlte 1¿ tilJpec• 
t1v1 v19enct1. ! 
1 ' 

fúlTlCULO SEPTl»u: 
1 

1 

!' 

Lo, r lb.lllentos de lai seccione¡ SC·rln borados r 
el Con&c= o <;ia Adi,rfnhtrcc n y oo ,., 1 levar n & li. pr&c 
t c1 1a¡ta 

1
u, el epart&n�nto Adm1n1¡trat1yo WJcionaT 

de Coop�rat v�Ll_O$ imparta ,u aproh¿c16n.., · 

El func1onam1ento óe lD& ,acciones tendrl lugnr 1 &Nd1•
da que lo permit.n los recur�o¡ dtt la CooperAt1va. di.ir 
do pn314c16� al �Jt•bl�ci�iCUlto de los urv1c1os �s 
ur�ntes. 

1 
1 CAPITULO 111 

¡ 
¡ 
! 
:ARTICULO OCTAVO: 

1 
1 
[ 
1 

j
! . 
'.ARTICULO UOV(NO: 

,CAPITAL. PATiiI�WIO. APORTACIOOES 
1 

1 

1 
,1 capital social e�tar& corupua�� por la, aportacio��� 
ordfnor1As que fl.a9An lci $Ocio,, las cuales podrl iar 
�atisfechas en _gjnorc. en especia o *ln trabajo conveo­
c1onalwento avalu¡do, y �tarln representt.do, en 0,ñi-r 
ficados de 1gua1 valor llOIQ1nal 1nwodif1c.ah1�,� .':_ .. ·.-.·

Lo, cert1f1cAdos de aporUsci6n solo urln tran,fertble1 
en los caso, y en le, condiciones quo liµ,¡ e1u.tutos 1'
loi regléUJi,ílf)W$ �stablezan. · · ·

.
. _-, 

J 
l 

-� ----··· 

El patrimonio social de 11 cooperat1Ya a¡tarl compuo1to 

1 
por tl eap11:41 $o,1a1. por los fondo¡ y re�erwas de -
car!cter p�rmanente, por los aporte¡ extraordinArio5 

1
1 que la Asam.blei General 1wponga • los �ios y por '}o¡ 

auxilios y 9onac1one¡ qu, l1 cooper•t1v• obtenga,·�· 
1 . ��, 1 

'ARTICULO OtCIHO: 

¡ 
1 
j 
[AHTlCULO ONCE; 

¡ 
•' ,� .. , . . ,, ,.,,v '"<'.l 

El _C_����o -��-Adru.!�_bta�.ci6n deJ�tnari qut �r\�(del · • 
1 

c4Pita1 da -l� cool)erat1va podrl �rtenaur , c�d· ;;���TAR! 
I do lis¡ secciones.. . · 1 · GENEI�Al!

l lils Aportaciones de los r.odo� 5'1 repNsonurá�·-\�. cer• : 
l t1fic.i<lo$ d� igual v•l�r tH>1�1nal de . QUltHEtiTOS P(�-º�-... 

. , . 
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f\RTICULO OOCEi 
1 
! º 

! 

�TICULO TRECE: 

' 
AATleuLo CATORCE; 

i 

. /úlTICULO QUI�CE: 1 

. 
�T!CULO OIECISElS: ·' 

1 · 1 

(IRTIC\11.0 OJECISIETE: 1

¡ J 
1 j 

¡ i 
1 1 

1 ! 
1 1 
1 • 

�TICULO OIECJOCHO: l ' 
1 

AP.TlCL!LO DlECltfüflff: · 

Honeda Corriente ($�00.oo). "do uno, f1noado$ por el 
Gerente y el Secreurio. : Dichos curtlf¼udos no ten­
d .. !n di &tfoc16n por raz6n dii 'ª' diferente¡ ucc1thiet. 
y ,e denoa.ttnar!n Certtf ic.ado, de 1A COOPE.V.TIVA DE TRA 
OAJO Y SERVICIOS, DE lHVIOEHTES LTDA•� •CQOJRASlH .:; 
LTDAª. 

, · · 

El Con¡ejo 40 AWl1niitract6n regl.u.ent&rl la forN di 
rapre�entar_lai friccione, de cApiul 1nfer1ons, al � 
válor de un a:rttf1c11do dé: aporQc16n utientra, so C:OU)la 
pleta b antid&d requer1dl p&r� la •�d1ct.6n de.} c•.t 
t1f1caoo rt:¡�t1vo. . : , ;· _ _. . 

Los b1cnos o �Alores s.oc1wle, di,tinto¡ a los oport.,- · 
du lo¡ ¡ocio¡ destinado� 41. capital, �o teodrin el car!c 
ter de 4portacio�$ y �r lo �nto no ,er4n repirt1doh 
no dar-!n dttnlcho a 1ntere"s• n1 w �utarin c:omo
excedente� a:-cpart1ble¡. 

ff j�e f,!ij lo lWila di! CUáRENTA �vLsers:M¡(:iP!i)0��U4S. 000 .. o, 
fit/Cte., e1 capital in1,ial suscrito de 1A co-oper¡ii�•
el c.ua1 s;e fffiCUel}tra J>AY•do � un 25S. ,, · :·. 

Estau1!cq$e una cuou �fnimi obl1g�tor1! 
.
nart todos •· 

fo¡ wcios de TRESCIENTOS PE,SOS M/Cte·� t {$300.Q0)1· '°'+�:
destino al <;:aptt.•1 da la ccopent1Y1;· · - ·· . .'', ·

El cap1tA 1 de 14 cooperat1v11 ser& vartoble e ilt'11tado 
segGn �1 Yilor de las nportAc1ones 1ngra�dt.i t ,.�.ASf� 
da$ que w�c;r1btn o retil'."en lo¡ ,octo.i. · .- · 

H1ngún socio PQtirf directa n1 tndtrétumeote, ser· t1� 
lAr do cert1f1cÁdo, de aport.c16n qu� represen� a�s 
del quince por ciento (15i) del cap1t¡1 soci11;w1vo
que 50 tri� de perJona, jurfd1ctt que no perciban ft� 
nes de lucro y de las entidades de deroch(>" pQblico. -
lus c�la¡ poorln pasear cert1fiudo$ de 1port.1cj6n haJ.
ta por un m&ximo ® cuarenu y uu.eve por ctent? (4�) ...
del citado �4lpittl ¡cciol. ·. ... · · · '<. �· . . � . ·' . - . "· 



• 1 

•·· ARTICULO VEINTE:. 
' 

1 
ARTICULO VEINTIUNO; 

1 

1 

PARAG1½FO: 
1 

ARTICULO VEINTIOOS: 

ARTICU�O VEINTITRES: 
. 1 

¡ 

ARTICULO VEINTICUATRO: 
1 -

1 
! 

! 

· ARTICULO VEINTICI�CO:
l 
i 
i 
1 
1 
1 
! 
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Que� a ju1�io d�l Consejo de Adm1ni$trac16n• .no adat-
tir transferenc1as cuando e� �u concepto. no fu�r0 ton
ven1ente el 1ngr�so d�l as��r�nti ali tooperat1v¡. con 
fo� j las normas de esto$ estatuto$. Cualquier iras-:­
paso. p1gnorac1ón o e.nbargo. deber& de registr•rse en 
los libro¡ de la cooperdtiva y serS cons1derado.s1n pe!,
juicfo de lQs d�recho¡ preferencial,s de 6sta. 

1 • 
TodaJ•oora en el cumplimiento de li&s oblhJac1ones de los 
soc1cs i favor de la C()Operatha. ocasionirá un reur-
90 del dos por ciento (2i) wensual sobre 14, anti<4lde5 
adeudadas. �1n perjuicio de las acciones jud1c1Ale¡ f.· 
que fªYª lugar y de las deuJs .s,ncione,.

' 

Lo cooperativa cobrar! el uno por ciento. (Ji) ca.no�.
1nter�� soure saldos venc1�o,. · ' 

Las fert1f1cados de aportdc16n. los excedente$ y dar� 
chos:d� cualquier clase que perte�azcan a.lo. socios
por razón d� su vfnculaci6n a 1� cooperativa. quedan 
preferentemente llf ectados desde su or1 gen • favor de •. 
la rñfsr..1a como g�rilntfa de las ob11gac1ones que contra1
gan (:on ella y cualquier tn.spaso. p1guortc16n o grA-� 
vamen de ble¡ certificados. beneficios o derechos qµe 
los socios hagan en favor de tareeros, $er!n ¡1eDJC)re· 
sin perjuicio de lo$ derechos preferente� de la coope. 
ratha. · 

Cuango haya litigio sobre la prop1adjd de los cet1fic,!. 
dos �e aportac16n. el Gerente 1aantendrf en dep6s1to, 
los '1ntere�es y·exceden�s o retorrn>$'cooperativo$. � 
m1entras se estallece a quien· corre,ponden, previo con
cept� del Consejo .de Admin1str•c16n. 

· 
. · , -

1 . . 

··,Los cert1f1cados de aportac16n y los d•¡ aporte5, •.!
pedales. o extr�ordinar1os .. que los socio$ tengan in­
corporaáo$ en la cooper4t1va. no podr&n ser embtrgados,
sino fpor los .acreedores de 11 m1s,na. tUAndo ll!galme.nta ·,. · · · 
proceda dentro de los 1fm1 tes" de responHbil 1da.d de 1�
Cooperativa _y de 1()$ socios� · ·

Los iux111os, subvencionas y destinaciones tt5pec1ale¡ . 
que 'ª hagaij ¡ -,favor de la cooperüt1va o de lo$ fondos ·<1 

en particular. no �ar�n de propf�dAd de los socios ·s1�
no dt la coqpe:rativa y lo, intereses y retorno, cooJ)fl�· 
rativo$ q��. le.i ·pueden corresponder� se dest1, .. r� • .. . 
incrementar el fondo � ip11dar1d,d.. 

· ·· · 
1 

•• ' • 

l

j CAPITULO IV 
. 
1 

RESPONSABILIDAD DE LA COOPERATIVA Y DE.LOS SOCIOS; 

ARTICULO VEINTISEIS: La cooperativa se hace acre·edora o deudora ante terca .. 
ros y .:wt..e sus socio� por lai operac1-ona¡ que activa o 
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AATICULO VEINTISIETE: 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 
1 

j 

Al<TlCULO VrINTIOCHO: 

ARTICULO VEWTii�EVE: 

PAP.A(;R.AfOi 

1 
1 
¡ 

1 

pas1v�mente efectuen el Consejo de �1nistract6n. el•
Ger¡nte y 1nandata.r10, de ell¡, den1:ro de la 6rb1tl do 
sus NS?ect1v1s �tr1bucionu. · 

i 
la feSpon�ab11idad de los ,o,1o$ p�r. con la cooper1tJ.. 
va y para con los ¿creadores de f¡t&, se 11w1u a lo, 
valQr�s que pay4n aportado o est4n obligAdo¡ 4 1port&r 
en 1ert1f1cados de aportac16n y comprende lli ob11gac.!,o 
nes contri1das por la cooperAt1v, ante, de su entr1da 
y hs axhte,nte� ,en ·1a fecha de w ratirQ Q exclus16n.

1 de conformidad con estos estatutos. Enlos $Wll1n1$tro,�
cré41tos y demás relaciones contrActuales para con 1• 
cooperdttva. lo¡ sOGios responda•ln personal y aolida­
r1�'1nte. e,; fonpa 1 hnitada, s•gún ia eit1pu1e un. Cl ..
del ¡ª'º·
1 . 1 

Los·soc1os que se retiren volunt.arbmente y los que -
sean excluido, por expu1s10n, re¡pondirin con ¡us •por 
tei; o con esto, y 11 sunia Adicional estab1ec1di ieglrn 
al caso, dQ las ob11gaciones q�& la cooperot1vA hay4 
coo�rc11do h4sta el 111001�:mto del retiro o de la exclus16n, 
Tal •respousabilidad no seri exi9iblf r.ino dentro de 
un ténn1no �x1uio d<: dos (2) ano¡, si9u1anW$ , la 1"

fec�, del r�tiro o exclui16n, 

1 
la �ooperdtivi podrl ntaner, si ho habido p�rd1dii$ an 
las op�raciones, un• p�rte de 1o, reintegro¡ correspOft 
dteqtes al rtit1ro o falledm1ento, o li totalidad d@ -
ellqs hasta. la expiración dci1 tlirm1no de 1& responsa� 
b1l 1dad d� 1 �oc1o. eitab 1ec1do e:in e) 1rtfculo a.nter1or •. 

• 1 

Si dentro de los dos (2) afios stgui .. nte, 1 b f�cha 
del �alance.en que se reflejaron las pfrd1da$, la coo-- • 
per�t1vA no.de1nuestra recuperac16n econ&nica que�,._ 
m1ta· la devoluc16n de lo� aportes retenidos • lo¡ $Ocios

retirados, la �1guienta AsAmblea Gener.il deoor( re�lver 
sobryt el prúced1�itinto para 14 uncel•c16n de las J)iroi�. 
das previo concepto favor&ble dal Deµ4rtaw,nto Adtiin1$• 
trat1vo Nc1cion11l do Cooperativu. 

l 

CAPITULO V 

SOCIOS, ADHlSION,I OEBERCS Y DERECHOS, RETUtO, EXCLU�JOtt. 

! 

ARTICULO TREINTA: 

fAJ.l(CH-l!Efno. SUSPENSIOH. 

1 
l 

Tendrf el carácter de socioi lai personas que habiendo
su�cr1to el acta de constitución de la Cooperativa o. 
hubfouoo solicitddo pos.ter1onú.ente $1,.1 1dtnhi6n. $if ij&i.!, . · 
tt·n a las not1U11S de estos estatuto�.



-

1 
ARTICUL\ TREINTA Y UNo'.1 ... bl�n p�drin Ingresar 4 4-cooper1t1n lu p4no11u

jurfdjcas o lu ent1<14dus de derecho pú!Jl1co qua. sin
anfrwl de lucro. adhieran a lo, prusentes e$Ututoi y 
SUStrrban tart1f1CAd0S de ApOrtic16n bASU por UQ CUa
renta y nueve por c1ento · (49i) d�l up1tal dt 11 .coo 
peratrva. . . . 

. -

El co���jo de ,Adl01n1,trac16n e,1ud11r, y n�olv�r, 11¡ 
$Ol1c,tudes de 1(bn1nfs16n. conc�dtendo la caltdJd de 
sociolpot �dio de resoluci6n e,PttctAl que debe de CO.!!,S 
tdr e¡ el beta de 1A sei16n corre¡pondicnte i comurt1C!,r
se tl nuevo socio. 

ARTICULci THf.J;;TA Y no:}:Pbr11 �c::r ,ocio de 1a cooporat1va sa requieren lai 51-
! gu1entes coudidoud�l

•· Ser, ma,yor de 18 4fioi y no e,tar •f ect.do � hlcai,.a•
c1dad; 

1 • 

L. s.) 11roibdo visual reteonoc1d• por 1utoridid ,ompo•
te�te;

1 

c. Obs'ervar buen• condu,u y gozar de buen ,ridito¡
1 

d. Uú p,1rten\!cer bíltra coop&rat1va Je b 1J1i sma fndo-i,
lu quij per1igd f1n�s iguales y �reite a $Ui 1oc105
'id�¡¡t1co$ s�rvidos cfentra de1 a1ismo lmb1to urr1to•
rial de �perAciones;

t. Estar d�1c111ado dentro dul Ni�o lb1to territor1•1
d& 9µera�ionc, de 14 coop�rAt1v1¡

f. Sc..scribtr y pa<jar por lo uumos un cert1f1cado de a­
portacifüt a cap1ta 1, cuyo v• lor surl óe QUlNl�NTO� ·.
PESQS WCTE. ($500.oo) ¡ . · ..

g. Pagar uM cuou de adm1a16n de DOSCIENTOS PESOS Mo
neda Corriente (i200.oo), 1� cual no serl re�f.='
S4ble¡ 

¡ .... 
h. Ser a�1tido como socin por resoluc16n d6l Con5ejp

de ¡\dministrac16n, para lo cuAl elevar, 11,,��Hcl� 
,fo l !1 ngreso ¡ /" 

v
", � sr.cnrn'ARlh f 

i • , l¿ Gl.!.l..:L:llAl.

ARTICULO TREINTA Y TRES5on d�bere¡ de 101 socio$: \ f . � ; 
} ..,,S'. 

� 
¡ �� 
1 ----�· 

�. Pagar la cuou de adnri s1ón que ¡er¡ de DOSCIENTOS •. 
_ PESO� M/CTE. ($200.oo) • 

b. Suscribir y pagar cert1f1cados de 1porta.ci6n en la 
forma prevista en los artfculos 14 y 32 literal f • . .. ·:.. 

de e�tos estatutos, · · 

c. Cw,1pl 1 r reguhnnente el pago de sus cuotas y cert1
ftcados d� opnrtac16n a capital y lo$ deill4s c0atpro-:"
:,11 '.io� b,11;u1rülos con 1& soc1edcad¡

33 



ARTICULO 
l 
! 

341 

ARTICULO 35: 

_ . _ _ . _. .. ....... , "* ... -.i 
, • """"pcr·cu, 1 'f • ¡ 

1 
e. fumpltr f1eli.Mlnte los estatuto$, re9lamcnt.Q¡ y 1,uer

�Oi de l, cooperativa; vtgibr su CUalpli1n1ento por­
etrte da 10Q otroj SOC10i Y contrib�ir de u.>do Of';._ 

r
iyo al progreso do la coop6r1ttva¡ · 

f. As 1st Ir a las. llS'11ab foas genura le¡• dtl 1ber4r en •·
llas. votar en las elecctone$ que $e efectOen para 
4esign4r las d1recthas y par• to.1Wr cualquier otrt 
¡
ot�nuim1'c15n¡ ·

. 
g. �v1sar oportuollmente � la Gurenc1o J.obre cualquier

1
anib1o de d0.IQ1c111o o d1recc1�n¡ 

h. fV>stenerse de ejecutar huchos o 11,cr..rrtr en ()J'llh10-
�s qu� 1fecten o pued�n afectar la astAb1lfd�d e­
cpn6mica y financiera o �1 preiti91o $Oc1o1 de ll 

J
oper,'\tiva¡ 

i. Afeptar y cumplir fiulh1t:nte la:. dttte:rui1nac1ooa¡ que
tidppten las directivas da la coopent1va, conforme a .lr pres�ntos estatutos, los �·gl•-.ento, y h llUI.

Los reíos GOZ4r011 da los sj9i.l•nt.:s JorachOll 

e. lle.car uso <lti los it.:rvic1os de 1A cooparAth& y rP
1 jzar cou el la las opcrac1onos que: autoricen 1o, -
p
Í
esentes e$tatutoi¡

b. P�rticipar en la adroin1$tr.ic16n de la soc1tdad; -
desc.1mpenando los cargoi soc1ale,, 1ned1ante léis condi 
c'one¡ esta�lacida$ en �stos esututos¡ 

-

1 
1 ..c. Gozar de los baneficfos y prerrogat1vAs prop1A$ de · 

m
1
v1�1an!o cooperativo¡ 

_,,-
d. Ejt:rcer la func16n del ,yfragio cooper•t1vo en �)•º "�

.<1�a,nblea� Generales, de manar¡ que ud1 socio,,� - . � 
corr�1ponda UO solo Voto; (1' sr.cu.l!fhRlf. 

1
.. , 

·· "· rn,t�l'.llAU . 
e. Bnnef1c1arsa de los prograi:"�S educativos que ,�reJ1 � 

11 cen • " ... �. ../' .. -
' ... �·o. 

t. f1sca11zar 1a Gast1ón ecan&n1ca y financiera de 1¡· .. --­
coorerativ. lo cual podr( examinar le, libro$. ar­
chivo¡. invantArios y balances. en la fonna que les 
reglar,�ntos de la cooperativa lo e$tAblez,4n¡ 

g. Retirarse voluntar1a.inente de la cooper&t1v• m�entrts.
6$ta no se h�ya d1suelto. 

Los dcre:clms acordados en el llrtfculo anterior solo ¡e
rln uJcrcidos por los $Ocio& que estln al corri�nte eñ
el c11r:1pli1:d�nto de sus obltgac1one, pecuniarias. con -
la coupL.rdtivé. 

3 4 
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l 
AR T 1 CULO 36: 

AR T J CU l O 37t 

' '. 

1 
1 

1 

1 

AR T l CULO 38: 

1 

l 
AR T �CULO Jg: 

1 
l 

1 1 • • 

• 
. 

1 . • • 

La �,1d1d qa M>cio oe 1,·�par1tivA se �tf'der 

•• P¡r .r�ttro vol,untar1o¡

b. PQr exclu5i6n¡
1 
1 

c. Prr ret1N forzoso;

de. ro� folleci�iento.
1 

El �rticho al r4't1ro voluntario ¡o11cttado pQr un ,ocio 
esti1r4 sujf:t,o e lis ,1 guh,nte¡ real&,: 

1 
lo. El r�t1ro s61o podr! �fectuar,e cuando al �1SJIK> no 

¡afecte sust.a:11c1a1wente b econooifa de 11 cooper4t1 
�a¡ . -
1 

Zo. p rcstiro no podrl afectar an ningún caso el nQine ... 
ro de SOCfoS QUS estat,focen lo ley COUl(I p¡fnhno J)4r• 

�
l funciorun;1icnto de 1a coop•r•t1va. 

3o. o 5ti 4cepta �1 rat1ro wientrai el socio tenga ®l!
tac1ouci p,md1entes cc,n la ,qa�rothi. ·· 

4o. fl retiro deber! de so11c1tars� por �,cr1to 11 Con-
f�Jo de Adu1tn1 strac1Lfo y se c:on,&d�r& por resoluci6n • 
fue de� de �uttd1r consignad� en �1 1cu re1poct1.v1. 

5o. �1 Consejo de Adm1n1strac16n podrf negAr el retiro
,uc proceda de confabuhc16n � 1nd1K1p11no y su¡. 
pender o excluir ll lo¡ socioli que ªPA""C4l" do �- ·· · ·
lªi actos respon¡able,. . 

·· 

fiO. p r�r1ro no podr! conceders� cu.ando al socio que ' · 
Jo solicite $8 encucntrti 1:m cualqu1-cra de 101 usoa . r· d•n lugar· a exclust6n o ':"SPllll516n, . . . . . .

. 
El ¡Qc1o de la cooperativa que 1e retire �olunt.Ar1D1:l*C�, 
te o!for:osamente, tendr! derecho a qua se le dwue�- . �' 
el v4lor de los certificados pa9ados con lo¡ 1ntar,sas ""'Afll 1
corrttspondittrites ya Hqu1dado¡. 1: SECR.l.l .. , .�L" · 

! 1 -;; GEN!!¡� . 
Ad�s de lo5 casos pre't'1stos. en la ley. lo5 red&we� · .·
to� y estatutos• el Consejo de Adm1ntstrac1�n decreta�•q �/ 
rf 1; exclus16n �e los $0C1o, en los 11gu1untes ,,,0���.,_,_......,.,... 

lo. P.or 1nfracc1ones graves 1 14 d1scip11na $OC1al • q� .. 
P¡Uáden desv14r lo¡ f1n�s do l� ,ooper4t1v•¡ . . . 

i 
2o. Pior ejercer dentro da la cooperativ1 •ctiv1df.de$ • 

4� c6rlcter palftico, religioso o racicl; 
' 

3o. ?ür delito$ que 1'llpliqueo penas prh6.tiYA.i de la• 
lL.><:1·Li1d¡ 

4o. Pnr «1ctividade!'i desleiiltti contrarias 11 los 1de&lüi 
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-¡ 
PAR A J;R A f O: 

A :l T l C ll L O 4:): 

1 

del COOP,er•t1Vi$Ul0¡ 

Ppr la h hedad o rctict:nch. un lo¡ 1nfome, o do­
cµn�ntos que lQ socicd�d requier4¡ 
! . . ¡-- -

- io. 

7o. 

, 

Por serv1rse de la cooporit1v& en beneficio o pro• 
vrcho d� tercero,¡

Por entregar a la coopcrAtlYl �1�nes de procedenc11
fraudulenta¡ 
1 

1'!�, Por descontar vales, 1ibranz&1 1 p•g1r6s u otros • . 
docun:en�o, �n fr,.vor de t.�rcdroi¡ 

¡ 
9o. Por efectuar operaciones f1cttci4S en pcrJufcio -

ªf le cooperativa, d-.! lo$ .u,i�. o de t�rceros;
• 

lOo. PQr r�ra ruayor de sesenta dfia, en el CUUJfl11ui1ento 
d� las obligaciones pecun1ar1A5 con la cooperotiva1 

1 . 
. ' 

llo. eor 1ngres�r a otra coorerAtiva que preste a ,ua -
sqcfo5 fdént1cos �erv1c1os d�ntro d�l �1smo ,nhito 
t�rritorial o I otr4 $OC1�d4d inc0tQpatible con 11
cqoptir4t1va ¡ · · 

1 
12. Por negars� i cu�'Plir las com151one, o encargos da

ui111da� oeu�r• l conhrido1 por l• _cooparativf.

130. P9r ner,urse a aceptar los auii gab 1 es Cllll1ponec!or.ti
y ¡el arb1tran1enUJ establecidos. e:n los üstatuto¡ P.!.
ra, der1m1r los conflictoi que $urjan enin� l_o¡ '.2.
cl

r
• y l• coapurat1va, , ·

. 

Para q
r
e la exclus16n sea procedent(?. es tiienc1a1 Uni 

prcvfa fofonnac16n $�ria adelantada por el Consejo 
de t.drn�nhtroc16n¡ la cual constar& en una act.4 su�,ri 
ta por¡ ol pres1detiw y s.ucretario del Cons.ejo de Adm1• 
ni:;itraF.16n. El socio exdu1úo podr& 1nt�rponer el Re. 
curi¡o Ue · R�µ,osici6n ante e 1 Can�ajo de A�1n1strat16n 
d�ntro¡de los cinco {5} dfas h!b1les si�uiente� al• 
not111fic1ón de· 1A Rt:soluci6J1 du exclu.i16n. con el ob-

1 . 

jeto dr que se iCl4re• modifique 0 dero��i.
·�·

-�·� �� f 1 soc
f 

C> t:xdu1do tiene dt:recho de recurrir a ,/' Junta · },
de Aia1 dbles ccwµon�dores o ol arb1iramento. � sncRl!l'ARL\ ". 

1
{ !:¿ Gr\Ni!R/lI. ,i: ¡'

Coofon11,uJ. 14 resolución de �xc1us16n por c!l ��ejo. } 1
· 

dtt Ada11nistrac16n el soc1o e.x.clufdo t1fmo derceflo.i r.! .�ti'
currir1 i la Junta de·Am1gablu$ Componodores y de1� 
b1tr4�nto de confonuidad con los presentes esututo¡. 
El soc1o excluido n-0 podr! reingres.ar a la Soc1ad4d � 
Coop�r4t1va, silva fullo jud1c1al. 

¡' 
los soéios excluidos podr!n ser �anc1onados adenísde -
cvnf·o,-,r.1d.;d con lci re�lam�ntación especial expedida -
por él Consejo de Adl:.1ni5trdc16n y .aprobada por el De­
¡.iurl,,1o:t?r,to j,<J:.,inistrdt1vo m1cional de Cooperativas • 

. ! 

1 
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1 
A R T I C U l O --· 

1 

ARTICULO 43: 

r 
AH TIC U LO 44: 

1 
1 

1 

\ 

AR T 1 CULO 45: 

1 

1 
1 

\ 
. 1 

AR T 1lc U LO 46; 

1 

1 
1 

1 

A U T l � U LO 47: 

ARTICULO 4G: 

• • • -•••, • • ..... W\,..,\,11 W.11 \Je ru�vgnaer. 

de fUS übl1�ac1ona� icct4les. 1 
Se �nth,ndij por retiro forzoso el que auot1va li prescn 
ci¿; de f&ctor�s graves o coudkfohé:S que imposiui litan 
al $OC1o para el cun1plfaddntú dt? 1iu, oliligadones con 
la ,oo�erat1va y la �arjida de las cond1c1ones ex19fd41 
?,dr• la admisión, c;cmte¡¡iplada, en ül artfculo 32 de • 
cst

j
¡ �stat

�
tús.· 

El ret1ro, susrensi6n o �xclus16n, no modif�t� las cb11 
91tc foues contra f das ni 1as garantfos otorgada, por 1o.­
ioc1,os c1. favor de la cooperativll¡ 

1 
1 

En CillS'l de fa11�c1mient.o d� un socio. lo, ccsrti11cido¡ 
de 4portac16n. �xcedentes co�perat1vos e 1ntor�ses • 
corrpspond1ent��. p�5ar�n a �u� horeduros, quienes sd 
s�brpgar5n an lo& derecho� y ob11y�ciondt dd iqual. de 
conf�rmidad con lo d1spuesto por al C6d1go Civ11 en 
rmater1a de sucasiones. En todo caso los htlra;:deros de­
l1er!n de des1 ynar dentro da un térw1no de seis (6)
mc��l � µartir del� fecha de fa11ec1w1ento dol sociQ,
la pqrsona que dt1b� de ropresontarlos ante la coopora­
t1va 

·1
Prúscr1b1r!r, a füvor il\! la cooµerath,¡ lo$ excedlilntes 
que no fucr�n recl�dos por los ¡ocio¡ en el t6nuino
di un aílo contados desde el dfi en qui fueren puestos 
a r.u �1�pusic1�n. El Con�t1jo d� A&ll1nhtr-•ción �$U• 
r1c:1rc1 1 d1ch.1s sui.14s é!Xch1siv�<:ntc • EduC4c:16o Coop\?rt• 
tiva .• 

El Consejo de Ada11r,1 straci�n podr! suspundcr • los so­
cios t)n sus. derechos. en caso dd roort .en el cu!llpl1111ien 
to de!sus ob11gacioues o de 1nfracciont$ a lds iayus.­
Y Oecr.dto¡ sobru la ,�tería o a lui e,t1tüto�·y regl¡­
wento5 de la Coop�rativa. LA su5pens1ón du�•rl N1en­
tras subsistan las caus1, que lo mot1varon. sin perju,!. 
cio A 1hs de,7iSs sancioni!s a que hayci lug¿r. 

El soc1o que por cualquier motivo d�jare ao pertenecer 
a h e ptrat1v� y desear� reincorporana a �lla, dabarf 
llenar los requü1tos ex1g1dos ¡»ri los nuevo¡ ,ocio,. ·. · ·· ----···. ----

CAPIT'JLO VI 

AOMI�1srtc10r, Y FUHClONAtHEHTO 

l 
La Dirccc16n. la adm1nistrac16n y la v1g1 hnc1a 
na dt:1 lp coopcratfva·, estari a cargo de¡ 

! 
a-) la �san�lea General, 

1nt�r-
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AR T 1 CULO 49: 

b-)! El Consejo-de AdiD1n1stroci6n;

e-} la JuntA de Vigilanci�¡ 
1 d· )· Los Comit�s espec1'1 lei. 
i 

DE l U. ASAMBLEA° GENERAL:
1 ' 

La Asamblea Gener�l ser! 14 autoridad suprema de 11 •
Cooperativa. sus dec1s1onos ser¡n o�l1gator1As para to 
dos, los socios. s1c�mpre que ti! adc,pt1:tn da confonu1dtCÍ
con; lis 11onuas l!)gale.s. re�hlii2ntar1as y estatut&rta,. 

AR T I C U L O 50: La �onvocator1a a la /1SiWJblta Gé:neral, i¡e hllr, por el
Consejo de Adr»'ln1strac16n o la Junu de V1g1 lanc1a o 
por decisión dú un diez por ciento (lOt} de 101 soc101 
háb1les, con ant1c1pac16n no inferior a diez {10) df1,.
para fecha. hon ., lul}<Jr y objuto� det('!nuin&dos. 

i 

. ¡ 

A k T 

1 

1 

1 

AR T \

-- · 

CU LO 51: 

C U L O f-2; 

Pllrl tal efecto. la Junta dt1 V1�11a.nc1a t=laborar, pravia 
Diente la lista de todos los socfos hl1'1lt:h h cual · • 111/" 

s�rl fijada en s1t1o v1s1b1e. en la� oficinas de.la coo 
v�r�t1va cou el wi�oo t�nn1no d� Anticipac16n • 1� �n-= 
�ocltor1d. 

El Oep¡¡rt.?11i:ento Ada.1nhtrativo Nacional da Cooperat1••
vas ,podr! convoca.r la Asantl.>lea Ganer.1 �n lo, caios pre 
vis,os en el literal e) dt!l artfculo 97. del Oecr.�to ;- ·
Ley 1 15�8 d� l.9ú3 y hs nor.r..is l�94l�s �1gt:nte,. 

l 
Ser�n socios hSb1le5, los r�gulanaonte 1oscr1tos en el 
regi,stro s�1al. que en el �omento de lA convoc�toril __ . ____ 
:;e h!l l lcn en pleno go�e do

. 
sus doreciws cooper�tiYOi .• � ..... -� ............. _

segan h. �lac.1cnt:1c1on ospcc1iil que dicte ol c;on5 . ,. ,
de �001in1 str�c1ón. · 

'/ snc�rrr.Ar<.v. '-' ·
L& Psamblci �neral. St:rá de dos (2) ClAie�; Ord J,�uNERt,L 

ria ! y e.xtruord1nur1a. �� · .. · , •� ..,. 
t "¾�·· La pr1ü:�rA se reun1 rá todos los al1o$. duntro de los • · 

trei· (3) pr1rnJros w!:lsus del año y bs áeigundai, cuan 
do i juicio del Consejo de Adüiinistración. da 1• Junt• 
de V1191hnc1a o de un d1az por cie;1to ( lOl) por lo me 
<\os pe los socio$ -hábile� s,;;an ir,dbpenial>les o convé':
n1cn;tes. rltbi6ndose trat4r .an ésta� e,1 fortn� preferen"'" 
ch 1 � los puntos para los cua 1.ts ful convocada.. · 

La ckncurrendc1 de h mitad de los ,óc1os h!b11as cons '·. '·. · ·,·
tituir! quórum para delioerar y •dopur decisiones vt: 
li da�. 

¡ S1 J�ntro de las dos (2) horas siguiente¡ a la convo­
catc,r1a no s� hubi�re int�vndo el fluórum requerido. •
se: lt-Y.:111tad un .icta en que c,mste tal c1rcunstancia y
1�1 11�1:,..:ro si t!� posibhs de los socios asistentes a. la
,ha?:11, lea, $UScrito por los miembros de la Junta de Y1-
:Ji l,1ridt.1 o 11u1· los socios asistentds en �u df:fecto. -

./. 38 
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AR T 1 CULO 53: 

1' 
i 

AR T l'.C U LO 54: 
1 

1 i 

' 
AR T 1 CULO 55: 

• 1 

1 

AR TI e.u LO 56: 

1 
1 

1 
1 

Cumpp1da vst� foticalidGd, la As�uiile& polrl dilibera�
y to11.1r tkd$ion�s v!l 1das con i.m rifimt:ro de soc1os qu� 
llO Srú H1ferior al d1ez por c1,mto {10:1) dt.ll tota1. 

1 En lp reunfone� de 1� Asa�lc.i 6.:r,.:ril o de úe1i:gados 
no h�brá rt!presentac1ón en ningOn caso n1 p4r3 n1nuan -- ---­
efeclº· El diez por ciento (10t} da quu tr1t1 este 
artfqule, mi njr,gún cu�o puadt: ¡cr inferior I once (11) 
scc1

1
s •. 

Cu�nJo un J� Asau�leb s� tr�t� db dac1�ir sobre <l1su• 
lu,i&p y 11quidüción do la cüopcritiva o iObre rafon� 
d� astatutos, �t ra4uiere el voto AfinDAtivo de por lo 
1,1�¡;�!: 1.u. do� torccras parte:s d� lo� ,ocio¡ h!b1 lt:s que 
se he� }en pres1.mU?!.. 

l Si par.i 1u i:h:t:ci6¡¡ de mior.1urus de1 Con:.c:do d& Ack:1foh 
tradón y lo Ju11b du V1gi lancia 1t0 exht1ere unan1mI 
d11d <l� votos ., la oµird611 11ayoriuriil tcndrl derecho � 
t:,)tJ<Ji� lo:¡ wfon1uro!.. úol Cous�Jo y la. u¡fooritar1� .a loi 
de 14 1,luntil dc1 Vi9f l"ncia. Ho ob�t.u,te se tendr& igual ... 
rncmte i�n cu�n1.4 lo ptevüto por .il artículo 3� del Oe­
cre¼ '.205.� <lo 1.!J6d. 

1 

Cuar.do· el tct�l ¿a Jo¡ �úcios �xc�da de truscientos - .
(30()) léi Asau.ulua General da ¡octos podrá $er iUStitu1 
da por·una A$aa�leA General d2 Delegado� de confomidad
con lo� proccdi1.1ientos scíia ladus en e 1 D¡;crí:to 2�80 '1i 
l.9Ll .y art1culo 43 da1 Dúc:1·eto Ley l5!i8 du l.963 •

1 
Lo¡ de legados solamente p�rdur!n ta 1 carlcter uui vt!i 
que !.O I haya¡"> hecho 1.n t: locc16n du qui ene5 hi4brin � 
succdcrles r:n la l,Seiti1blca General Ord1ne1r1a $1gu4ente 
a r,que11as en r1uc:: tu:yAn 1ntr;rven1do, 

1 
A lhs �sa�bleas G�ner�l�s da dalt�idos l�s ser!n ap11. 
ciidits las i:icr1oas re1'1tJ�-,s � 1á _P.swab}aa � Gener�! d�-¿�� 

:� 

0

::.I �� Genér: 1·�1091 r4: :: ·:.y:rf: �.� :�::
r.

[:f �::�\,: 
PreJ1dente 1a la rr,iSJril y dl!tr.4s dignatarfos y actuar�··· 
c,')rr.o sccretar1o. el mismo do h Cooper��1va. 

! 
tl ord¡-,,n rfol dfo ser! f1JcuJo en h conYOCiltort¡ y ijpro-. · · 
�acto por 1a Asa�blea General. · ·, 

! 
Da las dc11beracioncs y decttfon¡;s que totJij lo A�uible&, · .. 
se dejar! conttanc1a en un libro da acus, cizyas cop1u¡·· 
se erivi�r!n al Dep:1rtt:awrnto Adiuinistra.tivo Nacionl4l de 
Cooperativ;is der1·!:ro ,fo lot: quince (15) ,dfa¡ sh,uien ... 
te:¡ a la fcch4 el<! clausura da la respucth·4 s!:s16n, • 
ddddd111ent� auténticadas por el pr�s1dente y el St!Cre• 
tario di! la Asau1l,"l�a • 
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1 
AR J l CU l O 57: 

¡ 
1 

Lo� m1e:snbros del Consejo do Adlltn1,trAct6n, du 11 Jun­
to do viíl111nci1. ol auditor, ol 9&rente y lo, �let• 
dor da l• COUptrotiVi �U� sean iOCiOi• lló pódf"JA �ot&r
en 1A asAumlt:4 guner•l cuando ,e tr&to de a,unto¡ que 
af et.en su responsabtltdAd. 

.. 1 ••• • �. 
. . .. ;•' · .

AR l C U L o 58: La Wüblea. gencrii., tendrl la, �1guienu$ atr1buc1oou; .

AR T l CULO 69: ' 

PAAAGllAFO: 

c. EX-Aw1nar. ciod1 ftcar • 11prc,Lir o improbar la, cuanta¡.;. 
el ball.nce y el proyecto de dbtr1buc16n do exceden� 
tes cooperat1vos que debo preiantar al consejo de ad 
�tnistraci6n �COUJVlfiAdos de un 1nfornw¡ con el v11to­
bueoo de la junta de v1g11anc1a. T•le, documento, 
se pondr!R a �hpo,tc16n da h ,ocios an 1as of1c1·· . · 
nas d� 14 cooper&tfva por lo menos a)fl ocho (8) df•i
de ant1t1pac1oo 4 lo f41eha qo la re.un16n de · 1•. OJo:,
blaa¡ . . .. · ' . 

b. Eltigtr de entre los soctoi. loa ct61C1bro, dal conse­
jo de e&.11nhtr4c16n. los dtt 1& Junw de v1o1lonc1a
y dtt lo$ �1t!¡ especia le¡¡ 

· 
-: . 

· 
. ' ' 

c. 1Eleg1r Al &ud1tor con MJ ra,pectivo �plaate,

d. l1Aprobar los proyectos dti or{Jjlnbac16n de la, coopere.;
th"'• quf# pr@s�te ctl cons.ejo da 4diainbtrtc.t6ni

e. !Resolver por mayorft da las dos tarc�ras parte · de
jlos votos pre$ent.4!¡• 1• d1soluc16n. fus1&l, incon>o-

. 1r"ci6n o 1eder&ct6n da la coopurat1v4¡ · · · · -
1 

- -·-- ••• 

f. iAtaoder las quej•s que ae prc,anten contri los i�i�
;n1strador�s .o einpludos de la cooperativa affn � •
;t!X1g1rle$ la respcm�Ab1l 1dad cons1f11,11P1;el · ··�·.. . :-.... 
l -

g. ¡ Est.Abh:cér para fines detenitnado, CUOQS esp(!ciale¡
!repnr¡i:niable, o no en cert1f1c&dos de apo�16u¡ · .
i

. . • ,

h. Ejercer lás d�s funcione, que do acuerdo c:oo los �
presitntas eitatutos. la h:y y lOI reglu.ento1 que - ·
;respondan a t. a�wblea general o que f.o ,

�
e llR

� fomprend1do, denu. do lsti upftulo. .;��· 
; � � · , "' s�c2.nTARIA , 

COtlSEJO O[ ADHIN1STAACl0l'; · �t., GB�fütA� J ·
! 

� �� 
l • "<- ,,. 
i ,� 

Ld �ooverattv• tendrl un consejo da •cbtn1itr&c16;;--cq-a.
puesto por �ince (5) m1f:mibro$ prtRC1Piile¡ �on sus re¡...
p"'ctivo, ¡uplente, nue�rtco,. elegidos por la &Hmblaa 
g"n,eral par� un periodo de un •ño•

1 
Para sor elegido miembro del consejo de &d:ll1n15tract�n. 
st: necesitc1 h�u�r r�ctbido uducac16n coopttratha. por 
lo 11.cnos un vt:tnte (20) horas hlbtles o c01cpl"OUl\tterH

e

s1 es elegido. e recibir un curso en lo¡ pr1¡,¡¡ero¡ noven 
ta (��) Jt�s en el ojerc1c1o del cargo. -

./. 4 O 
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ARTICULO 60: 
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ARTICULO 61: 

1 

A R Ti I C U L O

1 

PARArO: 

ART
I
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ART,ICULO 
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A R T l C U L O 
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ARTf CULO 

1 
1 

1 . 
1 

A R T l C U L O 
1 '

A R T l C U L O 

62; 

63: 

64; 

65: 

66: 

67: 

68: 

El 'consejo de ldm1n1itac16n se 1nstalarl por derecho 
propio una vez sea reconocido e 1n$cr1to por el Oep1r 
Tarwnto Adrn1n'btnt1vo Nachmal de Cooperativas; y desT.,g_
nará dentro: de SU$ miembros .al pres1dante, el vicepn, •. 
si4anta y el $llcretar1� el cu¡l act��r, de Acuerdo c.on 
lo� den�s orgcJ1i�s de direcci6n, Adruin1ltrac16n y 
vi g11ancia ge 14 cooperativa. La asilQlhlea padr, dec1d1r .. 
qu� la 1nstqlad6n del consejo se efectu� antes del � 
t�nn1no f1j�do i1 las circunstancia, 1sf lo exigen. 

El bMsejo se.a:nar! ordlnaria.,..nta los dhs cinco de 
ca� qu1 ncena 1 extraord1nar1a111ente cuando sm convoca• 

. do por el presidente, el gerenta. el auditor o por la 
· junta de v1g1li!ncia o por al Departamento Adm1n1�trit1• ·

YO racional .de tqoperat1vas.. . . .·: 

El gerente, el ¡uditor y los miembros de 11 junt4 de " 
v1g

f 
1anc1a, tacr.lrfn voz en la; deliberaciones del �on-t 

sej de adm1n1 str:-ac16n, p&ro no voto. 
, . 

S61� podr� as1sl1r un suplente del con,ejo cu1ndo fil� 
un 

r
r1nc1paJ YSf?ben orden de i_Up1unc1a.·

la �oncurrenc1a de la uiayorfa de lo$ miembros del con­
sej

i. 
de adm1n1straci6n const1tu1r4 qu5rum ·para delibe­

rar y adoptar decisiones vf11das� LA5 resoluciones,� 
acu,rdos y Qecfs1ones del consejo dt ndm1n1strac10n, 
s� t�rin conocer dí: los socios por conducto del gerente .... 
qu_i,

n cumplir, �u JJ1fsi6n en la.fonna m§s conven��nte.
>_

·
:.

El secretario de su puño y letra 1 levarl .Lln libro e$pe- ... 
c1a � de ac�s. y ,n fl dejar! con,u.nc1a de todo¡ los • : ··.. ·· 
4}.suntos tratados en forma clar. y $1nt!t1u de c•91 .,.� . 
de 1¡

s resP.ecttvas �es1ones. _ ·
_
· !·· ·_·. 

. _. 

El pre¡idente del consejo junto con el ¡ecretarto de� 
rln 'rendir �iens1&h1ente il Oep�rwiento Adminbtratho 
Hác1onal de Coo�rat1va¡ un 1nfonoe susc1nto de la,-,. 
labores real1zadls durante el � Cnmed1atamente .&n� , 
rior

r 
Los �1ewbros del Consejo de Adm1n1straci6n no podr&n •
ser par1ent,i entre d n1 con lo$ miembros de la jun� 
de v1g1linc1a, el auditor, el gerente y los derub ��-�•..,.,; .. , 
pleAdos de la coqperativa_. dentro del Qllártq grti4.t da '!;'\ 
cons,ngu1n1�id y segundo de •fin1daq. {� sncRUTA.R 1")' 

j .\ � G��Al_ 

NingGn miembro del consejo de a(b1nistrac16n podr(=<-,.. , : -� .. 
entrar a desempeiar cargo alguno en 1i cooper�tha lli.�·· 
tras est� ae:tuania COUlO t41. · · 

.· , 
S�r! considerarlo <Orno dimitente todo miwubro del conse• 
jo de adm1nistrac16n que faltare cuatro (4) veces co.a 
sccutivas a las sesiones ordinarias del consejo i1n 
causa que lo justifique p1eoll.Ul&n-ce. Si el con�ejo que­
dare des1nte'}rado .. la junta de v1{l11ancia o un diez por 
ciento (101) de los socios h�b1les congucarln en un • 

�l 

---------------�-



AR T l CULO 69: 
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1 
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l 
1 

t�nn1�o no mayor de un ,aes un¡ A$awbleA Genertl E1tr4gr,r
dln�M� con el ftn de verificar la re�pect1va elecc16n 
para el resto del pcrtodo correspondiente pre:v1a soli­
citud y au�r1ZG�16n del OGpartaJnento Adul1niitrativo •
Nac1onal de Coop�rat1vas.· 

i 
Son a.tr1buc1ones del Con$ejo 'de Adu11nhtrac16n: 

¡ 
1 • 

a. Expedir ¡u propio reglamanto y Jo¡ de�¡ que cr� • .· 
co(lvenientes¡ · 

! 
b. Elfborar el presupuesto para el ejercicio siguiente¡ 

c. Fqar la noo1na de los e1í1pleados de la ,ooper,t1v• y
sul respect1v1s asignaciones¡

d. No�rar el gerente. el subgerente. los miembros que
le¡corresponden en los arbitramentos, el te$or�ro. 
el ¡secretario y el contador¡ ··· · 

e. Autorizar en cada caso al 9ürente para realizi\r ope.,
ra�1ones cu.ya c;uant!• excedi d� CINCUENTA MI� PE�OS
($1.000.00} H.Cte. 1 · . . . · 

f. Elaporar y son1ete{'t- a la aprobac16n del Departallento
Adm,n1strat1 vo Nac1on41 de Coopera ti VI� los regl•-:
mentos de la diferentes sax::ione$ de h cooperat1v• 
y ui1a vez aµrobadoi• orgon1z¡r el f&mc1ona1111cm� de 
ellfs¡

g. Fij�r la cuantfa de la$ fianzas que deben otorgar•
al �erente, el �sorero. y los demás·empleados qua 
a s� juicio deban garémt1zar su JDaneJo. con apN)bt• . .-·
ci6� del Departamento Admini$tr.at1vo Nac1on4l de -. 
Cooijerativas¡ exf gfr su �trogam1ento y h��r:lt� e- : ... 
fec

1
1vas llegado el caso¡ - ·· .. ·. · -

h� Exa�inar y aprobar en primera instancia las. �u�n� ·; 
el f lance y el proyecto de dhtr1buci6n de eX9.f;Jtln• '"'.>· . 
tes oopcrativos, que debe presenur lt yer@P(;j.'i.,1- ,,ni �
com fiados del informe r.a¡pecUv9¡ (·< sncRITTn.i.""' , \ 

\ \ GEÑiiltAL � · 
1. Exanl1nar y aprobar el plan de contabi 11dad ela�Qrado · /

,;

por �1 auditor y �1 contador, el que de�rl celij,-µ y·
a laf normas contables de� PepartainenU) A�111tnh�r1� : · 
t1vo. Nacional da Cooperctt1VaH · . · . . · 

l 
J. Dec1pir sobre ingreso. retiro, suspens16n o exllu$16n

do $pdos y autoriztr el tra1pt1so da devqlut16Jl�.ªd4
los cet1f1cados de aportic16n¡ 

1 

k. Resolv�r. previo concepto del OepArb..mento Adm1nis•
trat1vo Nac1on4l de Cooper&tivas. acerca de lu du•
das que pueda ofrecer la 1nterpretac16n de los esta­
tutos. aJustándose a su espfritu e 1nforn�ndo sobre
lJ� dec.:i�ion:es al Departamento Adui1n1strat1vo Nacio­
nal de Coop�rativas.

1. Autorizár 1J adqu1s1ci6n de b1enes mu�bles e 1mwe-

42 
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-

blei. �u enajenati6n o graveinn y la const1tuc1�n d, 
9irant{as real�� sobre ellos¡ 

f 

w. Decidir sobra �1 ejercicio de acciones jud1c1a1e¡ y
trpn¡1gir cua 1qu1er litigio que ·tengo 11 eo9pcrat1• :- ..
V:! o someterlo a irbttramento; · · ' . ·.

1 
n;. Cowisionar, 11 gerente o a unu o r,il� de sµs m1ernbro$. 

, pora ejercer cierta� fuf1c1ope� en C:4$05 ��-�rm�n•� · 
dOH .. ·: · . • 1 . • . 

n. Celebrar contratos to� otrai cooperativas tendien�$
a1:majoram1ento de la prestoc16n de 101 servicios ..
de la coop�rativa. sin que 0110 conduiC4 4 estable.,
c:er s1tutciones de privilegio de unoi socios $Pbn

i 

otrou
1 

o. R\¼itKJver &1 gerente, al ¡ub-�erente Y·I los de,:ai5 es,
pl�ado¡ de su nOUlbrAmicnto, por·fAllAs CClllprol)adas,.
o exigir, por 1a misma cau$1.. la ramoc16n de loJ
suúolternos da listos. Del cump11m1�nto de E,tA - · . .
facultad. se rendir! informe espec1ll • · 1,- A�,�mpl��.. : .'.
GeJlera 1; . . · , . · .. . .. ·.. . : · · ·,' ·'· 

1 ..•• • ·• p. Co,¡voc.ar I Aiamb lea Genera 1¡ . ' ,. 
q. Reglamentar los servicios de pn:y1s16n soc1a1 q�• �·

t14yan de prestarse por el fondo de iolid�r1�d. .y lo,,· \
e:.pecialei que deban de aten,lerse con aportes extr.,!.O.t .
din�doi Q cuota$ d�retalias por 1• Asa.mole� � .· .,ralr . . ·· ... , ... ::·: ·:�· ·:: ... , . . . . · .. 

. • 
·1 . •  

r, Sanc1orl4r con mulu� sucesivas hasta de QOSCIEHTOS ·· :. .'. ;:
PESQS WCte ($200.oo) .a .los socios q�e· 1nfr1njAn · · i::··. 
ei
1

S esUtutos. con· dest1n� 41 f��O d.e ��1��.,��r1��f�/ _:. : .·· · .. :i¡ 
s� En general. toda$ aquellas Tunc1ones que ·le CDJ11i.$- " ;,. .� . ..I 

. pooqan cow Junu Adm1nistrJdora ,· que: .Jl�. ett!n ·: - · ·,· '. · / 

Al :::J:�:a·.:::::c::�

t

::•�leados de·;.:��.;/ . /r 
tlva, �e harl ,ncd1ante sueldo ftjq Y. en nin94A e&i.O H . .1 
di spon�a que u les remunerac1011es, �ngan fúnu : de p�r · · .. , . .. ·.J
centajtr to[f0dos de .las q�11�dc1_de�· 9µ.e proJj#ZciA .. �& COJ?. · · .. , · .. · ·: j 
perot1v

¡ 
· • , · · ,,.,. �.,,_-.,, · · · · · . · · · ,

DE LA Jr�TA DE HGILAAC�¡ < .. ' ,:, .. :.·' f;�:::i:�r ·,' i :··:.::::X]
. . . � •• ·•. ·� ' ; ' .... . . .- .... ,! :,:i . 1 ... ,1 • • - • - • 1 

• .. • ' 1 •
• ,(.. • • • ;t ... 1 

La juntt de v1g1lanc1a es��r.: 1,iJ��<Ja\>��os.� •, � ... · .'.' �;: ._¡
socios �!ll11es. �on $US IIJP�é�te�· �rsonale�eg1do¡· /,"i . . : 
por la ,saioh lea genera 1 •.. T�r,dr6 ��- su: cargo•· �u1�r el , · ·."

· 
<-¡ ·

correctq ru�c1on�m1ento y la'ef1cjeij'btl��in.1strac16n, 
de la cooperativ� y ser! .respo-;,sa_ple�il\,te ·1. Asawble� · ...
llunara.1 dal .cwnp!1m1errt:�r � ,¡�s 1,d,��r��,, �·� �¡��e•

: J ' 1 • \ .,J . • 
t • . J '!' 1 • 
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l : j • •. t '· '. ,J ..... . 

J � l \ 
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¡ . 4 3' 
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A R'T I CULO 107: 

Jnc i .:,i ento de• 1 Tri t,u11a 1 de ArL i tran,en to, 

1 CAPITULO XI 

... ., 

L<} refonuc1 de estos estatutos s6lo podrá hacerse en .. 
Asw11Lilea General con el voto afirnwtivo de las dos -­
t1rceras µartes de los socios presentes, prev.ia con­
vqcutol'ia hecha para el objeto, de conformidad con las 
nqru1as legales y estatutariás. Tales rf!formas estarán 
syjetas a la aprobación del Departamento Adlilinistrativo 
Naciona 1 de Cooperativas y suf ri r5n \ 1 os mismos trámites 
qye están previstos µara la fundación de la cooperativa. 

: 

tfüT/\: Estos eslt1tutos f1.1cron aprolJadÓs por lu Jba111b1ea GemT.:.tl ordinaria de -
socios, efectuada �l dfa JU de Agosto de n1il novecientos ochenta y cua­
tro (l.9tM). 

44 
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RESOLUOJON NUMERO 

( 

iGi6 

DE 198 

¡-. : . •. .• .- ·'; !, 
' .• , L. ! . - ·' .. 

JIOr la cual se reconoce personería juríclica. d li'

CCiO?Lf<J,Tl;tA {;E fri·'Jilli\.1¡) l' SERVICIOS D:: INVIDDffES LTCA. ·co0-

1;�A$I!./"L Tl1A. ", !con d0friic1lio en h dudad óe Dogotá O.E •• lit: 
purt.,,;.cnto de 

l
undlna,arc,,, Re¡,libHc,i de C<>loo'.>lb. 

1 . 

EL JEFE DEL DEP TAMENTO ADMINISTRATIVO NAL. DE COOPERATIVAS, 

'.en uso de las facultades ue le confiere la Ley 24 de febrero 24 de 1981, y 

CONSIDERANDO: 

Que TlLESFOIW h�1TIHEZ con cédula de ciudadanía número 19.2;.>S.�103 
1 

de Oo,;¡oti , obrando en calidad de Ge,·ente .Provisional de 1 • COOP(�\TIVA m::

TAA.S./i.JO Y SERVICIO:i DE I�•VIDHffES LTtiA. "COVTRASI!� LTDA.-. 

solicitó por escrito (folio l ) a este Departamento, reconocimiento de Personería Jurídica

'.para la citada entidad qu� se constituyó por documento privaqo en Asamblea General, ce-

lebrada el día 't.,, del mes de de en 
�4 Aso�to 19Z4 la clocad de toJP-

t�. ü.L 

Que tal hecho consta en acta de constitución (folios31/ �) levantada para el efecto 

y en la cual se acredita que en debida ,forma :;e aprobaron los estatutos que regirán l.a 

Cooperativa; se cli[!ió el Consejo Provisional para adelantar ante el Departamento Admi­

nistrativo Nacional de Cooperativas las diligencias necesarias a fin de obtener el recono-

' cimiento de Personería Jurídica para ayuclla. 

Que la mencionada acta aparece firmada por 
Z] 

personas en calidad de socios íun- · 

dadores, e indica claramente el nombre, el documento de identidad, la nacionalidad, la pro­

fesión y oficio como el valor ¡le los certificados de aportaéión suscritos y pagados por cada 

uno de ellos. (Folios
:, �/ ).
-- �-::) 

Qw· n la c·iL1cla :;olicitud ad1:m:',,:; del acta de c:cinstitución y los estatutos, se adjuntó:. 

l. Ccrlifie:aJo que acredita haber:;e
4

>ag,1cJo la suma de
(, "-i: UlL (¡t1 rn1E:·¿T0S sn� 5 . ,·,L-. 

) IHllf•Jl>• • Ylll··l.l•liitl' •U.-•••>t __ , _ 
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Íncl 
ln/tlTUTO nAc1onAL PARA CIEGO/ 
ESTABLECIMIENTO PUBllCO AOSCRITO Al MINISTERIO OE EOUCACION NACIONAL 

. ------··----·· ....... -· - ·---· ·-·----···· ·-------·--

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE UN AÑO CALENDARIO 

A. PRESENTACION DE LA PROGRAMACION 

1. DEPENDENCIA EJECUTORA: DIVlS Ieti ns RmABIL n ACIOI 

2. PROGRAMACION PARA EL AÑO 1985

3 OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO DE LA DEPENDENCIA: 

-l .. 1�

_,1, .llrroati,eat'.._Jl�a .. � J. IIP}.ioAr�..QINI� nio:nJ!tot:_pan la .�6o.. ��OJ' .ori=taci6o cSel_pot-W _____ -t---
cle a.oa:l 6n .,. la pe.roma t.i,d t .da n.sua.l .• 

2., Oiectw- y aplic.r � para l.& r,aluaoi&l do intffÜN r d.uffltZa8 ac1trieoa e llrt<>loetu.üu dal a!lli.ado pi.n u ea¡:,aoi­
boil:n ooupa,oiaal r .., llbieao:itm J..abor,u., 

3, D.ar al afiliado lu �tu -Nl'i.M pan que aa el &l"tUtoe de.,. lapos en el � c,cup,11Cianal r :t.boral, bdeoWo 
extn;,olar loa txmofieioo a-ortldos 11 .u ...Uu rr.a:11.iar r -1&1, 



� 
(X) 

l 

B. PROGRAMIICIOIII 

ACTIVIDADES 

I , Se::x:l CJi llCI Wlll, IT ICl al 
IIASICA, 

1, l'eTiai&n del Can...-io 
INCI..civc • 

� -·-·-

2.. Ral•U• .. af111.-la.. 

(1111'.oolaol 
,_..,

' 

OBJETIVOS co11111,v•• ·-· - .. . 

Analir:ar • 1-twv loe 
loe �doe do loe 
proen.m.u. que b.loen -
parte del Nrri.oio de 
llebabilitMliln llúioa 
�tl\do por el CRAC, 
loa> •l !lD de que loe 
r1>11Ult..,oa de a. ar,U(! 
lcJ.6n oat!n de aaueJ'do 
a l.u e.xpootat:f.va. ºi::9! 

daa.:,i.J.M pg .. � ,_ des de �ln del 
indJ.rlduo -� • -
lwshabiU�aGJ. 

EiffiaJ' al CRAC l.a � 
�ln Lhdtada \'15"W. -
q,,oe �ra f.nar,,"1' 
,á]. �dellehabl-
Ut.oi6 a llulca dadc 
11.1 &ndo de d9JlfllDdeaei, 

. 

PAOC[01MllNT0S ... 

1.1.��-
deaarTollados .. el -
ec,ni.o.io, 

l.2.Rstahl- depeodaiciu 
, ,..atNicnal.ea M>Ordc,• 
a au; ocmtenid05 m lu 
b r.a.ti tuoiGDC-8 • 

1.3.Cautibd.r Co.i.tb In-
t,erinstit\wlional.oe por 
&-a. 

• fiO.al�oa, ____ 
-htoo16'1.-, 
• fccac1onal f a.pleo. 
- Canal.- de -.au.a-

cita. 

• Bll;>leo, 
1,4,Caac:JMJ,-
1,5-Apl.icaoi.6n de eJ..lu. 

1 

2..1...1-iailn del pel'UCA&l 
afiliado por la Seoo.i6n 
do tl"ab&jo SocUJ.. 

2,2.Eaño de � al -
CRAC, -..pllmdo - -
1• 1"9t?,daitoe óe1 ave 

2.3-Raalbar NauJ.ad,mtO -
6al ,--al ,-1.tldc,, 

CA1ri¡t10I.O 

--

�AG. ________ _ 

-
Af.CUl'\SOS N{CESAAIOS 

HUM1' .. 0S 

ouc�u•c,o,. 

SübdireotcrTb.ioo 
na. 

Snb<'.'J,.r,ector Tbioo 
CI\M:;, 

Jc,.f (' ni n.-iln l!lduc&-
ciln. 
'"'º Dirt.ailn Rebah! 
Ut�S.t». 
Ja.!11 Diviailn Dite-
n6.tioo 1 'l'ratNd.--
to. -
�.Seoo.t¿;-· 
Bllpl.oo, 
Coordbacklr llebahi-
lit� foc:.cional-
P$1.o6logo. CRM::, 
Tet,qx!..fta Oaapaaio-
IIAl CDJIC, 
Exporta - .,_. t:i-
t1o1�oa.a ave. 

Pnaotorde Papi.o 
CRN;. 

Trithajadcirt Social 
QIAC. 
TnbaJldon&ecial 
nc:t. 

CcxmU.aadcir Aebabi-
llteci6n llutca. 
kfo Dirla16n Reb-
bUltaoil'm, 
Tru.jadarSGGlal, 
� IAterd.ucipli 
urlo crvc. 

-

cos,o 

MATlAIAlE$ 

c••,n,o•o OUCIIIIPCION 

� da Wwd.� 
lit-aci6n�. 
Ca-! hrioe de !n..111.1>-
cibD. 
VOIC:llhu.l.ario f bioo 
FichMI DICI, 
Fi�CIVC. 

F1oha � "-iailn. 
Cert"f.llcad.o., 
RoJa de Tida del 11.fj 
liado. 

co,,a 

-

no••o --··

p� 
ro-Ma! 
:111), 

-

¡p._. 
.-.te. 

c,..00..,1 

..... 

-
1 

' 

1 

1 
• 11
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B. PROGRAM IICION 

ACT1VIOAOES 

3, S.,uiai..to del -'V"'" 

-

............ --·-�- -·- ,.__ �---

º"·006·1 
,_,..,

- .. -
08JETIV0S 

- -·" 

�uar lea naw tadoa 
cbt<mido.a de latpliaa-
Qi6n del proan- de -
AehabU1ba:16n ltbioa 
analizJIDdo e<ao un to-
do r eei 1� lo¡roa &> 
cada lDdinduo ,-!.ti-
do, oon al fLI do plm 
tear lo,s oorreoti- -
nece.a«rioe-,f--
oportuna. 

-----·-----

.. -�. 
co•''-""•• PROCE01"41ENT0S 

c• .. tto•o 

3, l,lleunionoa -..ualaa oa 
loa prOtt'oaorea e oaad 
ait.i �el Dt:l .. el -
CR.AC, 

3,2,1*.nimoa peri6dicu -
de·lOol �tú In!� 
titioai-1.e por lreu 

3,3,Aocmaal.uacif.n bihli-
v-,tú r •-toe ite 
utudio., 

3,4,lnaoripoJ.6a 4L1 IllCI • 
Ooid.t'- o:hct:Slinoe -

--- --�. --·-
3,5,l>i""'1aaci6n de intoru 

o i&a, reo opilada para :
au apHoaoiln, 

HUMANOS 

01:SCllll'"CIOilrf 

Je!o O.f:ri.aif.n Reba-
bili t aci6n. 
Jei:o Diri..ailJo &di,c:a 
cd(:.\,. 
Pro{� - C>alll-
ella, 

Pro!Mion&l.aa c-t-
� Izrt:eri.Jwti � 
aales, 

. 

�AG _________ _ 

RECVI\S0$ NeCESARIOS 

MATERIAlfS 

co,,o C•""1tO•O O(SCIIIIJIC•Ofrif 

I.n!ormoa -....!u a 
aott rlda.doa, ' 
Pluoaoim, 
llll-tod.olo¡ia. 
A)'U(l.u �cu, 
Carpet:u r en.luanic 
..... � ••pecili--
coa. 
Riblloen,!h, 

1 

....... 

'':.l., 

, '\ 

1
. .._ ........ � .. --
··---... .._ 

t<tlO 
-

. 

ntMIIO 

Abril 
Di.ole, 
tire: 

.,._., 
.....

1 
- -···--__.& 

i 
1 

1 
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B. PROGRAMti.CION 

ACTIVIDADII 

n. SEO:lcii 1u;:1wn.1.rr, _ _,. 
Y(CJCI�A!.. 

1. Deterain&r pueat°" de -
tnb&Jo p&ft Lbd tadoe 
riau.lH,

� .  - . ....,.._ . . ··-··------

2, Montaje Tallar l'reTooa.oi! 
aal, 

-·· 
..._ ...

·,,:,-,,·-· 

.. 
-OIJETIII OS-- -

•Ertableoer loe puortoe
de tnba.jo que ?*'en 
•r de-po:bdo. por -
penacn.u Ulti tadu Ti-
malea oon total e!i-
aionci.a, a t1n de lo-
&TU pe�ia r do 
und& de uta aano de 
c,bra, al ... ub1caci6n. 

Implementar un Tallar 
de Pre?OC.IICinal en el 
IIWll ee reunan ai tw,.-
cia:ics de trabajo � 
pec!ficu talu ocao 
repuacHn de r,,dio y 
teleTi.ai6n, tapioeri&, 
oolcbc:m.erla, eban.il'to 
rh y coa!�ilm, eeii.-
tWo con la d.otaoioo 
b.�ica de ca.da lna,
CCX'I el f{n � d.eaan-:>-
llar destrezu aotora.a 
o i.D.hl ectualea p&ra
., !onaacilm m una d4
ut:ulreca ot-rabajoe 
afinco, 

CO'iriiüiA - --..,.oc·EDihi1f1iros··-----
CA.,,.tO•.O 

1, l,Cl.uificaailn d.e ofi- 1 
oioe, 

1,2.De..eooa,poaic.i6nd&l cfi• 1 
oioe. 

1,3,Selecci6n de eittoe de l 
ct>.&em.oila. 1 

1,4, Ai:dllaia da Puea1:oa de 
trabajo, 

1,5,El.t.boracila do perlilea 
- ·-·-·-.,--·-

1.6.Claaiílc1am!m de perli-
le& por aim.1S.t1ld do -
eotir,ncias, 

2,1.Adeouaci6n dd local O;! 
- l,C.B.l',

1 

- Plalpoit:., 1 
- Pint\ara,
- Lkf,ieu, 1 

2,2,0otaciJm y diatrlbucilin 1, 
por a,.,u de trabajo, 
- Ar« repancil:in do -

elec:tl"Odoa6atiooe, 
- ANa NpU.aci&. de ra 

dio y telenailin, -
• Ana t.aplcerla y col-

obcner!a, 
- Area •baAJ..ter!a, 
- ÁN)a om!-.i6n,

1 

Nü\\All�! 

OUCIUPCIO"I 

\ 
Jefe DiTia!&. de Je-
babil i tacl 6n. 
Coord.iAadm' Rahabd.l,! 
tacitld fooaciaial, 
,� .. , Ellpleo. 
""-<*or de Qq,lt>O, 

Je!e D:h1.ai6n Reha-
billtaciba, 
Coordi.n&dor Reh&bl• 
litaci6n fooac!onal, 
IutN0tor Geoenl, 

Inatr.ctor Auxiliar, 

i 

-· ....... , ----

,AG. _________ _ 

rucv•sos NtCHAR1os 

t0f1'0 C•lr(TIC>AD 

" 

·-ATER I Alts 

01sc1:u,-c10.., 

Cla.s;i!icacHn lnte.i-
naciaal de 0Uo1oe, 
riot..u • Ai>.ili w de 
J'uecto de 'tnbajo". 
P&peleria • 

Planta tísica oua 
l,C.B,f, 
Dotaoi6n Arca obani,! 
terla, 
Dot14itlll Atq � 
oi6n de radio y T,V7 
DoboHm Area tapice 
ria, • -

Doboitn Area ooloo-
.. ñ.a. 
Dotaclm ANoa 00D-
Ceooim, 

! 

·-··- - -
C:OttO 

. 

ñ(MII"() 

$ec--
Ido O.. 
�-
ltn,. -

.-

()91.00.,'1 ..... 

-----! 
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B. PROGRAMIICION 

-
ACTlVIOAOES 

--· 

!), A.te.arla a Socoi_on.a.lea, 

. ---· ----·-.. ·-- -

� 

10.�i6n CIW'90S'""'

rioa, 

o,.oo¡,1 

.._ .. , 

•�

,-: 

-·- "'OBJETIVOS-- - -

' 

A.Naonr r oohbot-ar 
a la.t MOCiOll&U& • 
el deaarrollo de Pl'O-
&J'UIU del lNa � 
oaciOIUl 1 'NIOaci.011.1!, 
a tTlffl del anio ele 
IIOdelocde� 

{,�;}.��-� que •an van-
tea, pan .tlo.¡ 'bi 
blicvaf{a r/o doou,.-
-,toc -"'4 del t&-
11a a fi.!I de 1� MI 
tu.al.izac16n I wu.1' 1c.::
ei6n • i.!ltom..W.o de 
oriterioc r � 
eta.ad.e tl'abajo, 

Du � • la 
pe,--.. Liaitida Ti-
8'la1 pe.ra cbtOMr -
f-i6n btegral e,»

· le pendta • -
Nenel...U.Oeael• 
que N deNnnJelft D 
al que nya a .,.._.,,� 
., - aufi.oieatea " 
OUr&OII pan oeat1'olar-
lu d. tuacia1111B a 1u 
que debe 112.fNntU'IM 

Coi111fú1ft• 

100 

--

100 

preri.stu o i.apredsta s 

(; 

1 
-·--... -.,ROC[OIMIENTOS ... _ 

6,.11,AeworS.a a un a!J.Uado 
a el pqo al P'UPO do 
tnhajo, 

9,1, l!l.m.o de �64 
c:•1 e!Sol985 del

'l'OCaO!.anal de ].u 
-1oaalu que 4-� 
rroU. ..te Jll'08"• 
as.ci.c.atn1, Di,4"' 
ld.6n de Aehabilit•dlm 

9,2, /mlli.sf.a de lM ocah-
---iJ.- �;---
9,3, lll&rrlo de �ar.i. a 

lu Soooicmalu, 
9,4, 1-iai6n de� 

-1'0:fWm!u, etc, nl 
oiCD.tdoa - Jleb,b!.li-
tacJ.611 Y0011Cicaal, 

II0,1 Detend.Dar -..J.dadea 
ableu do ICW'M0:i6ns 
- JlelacJ.-• a-.

• � Aux.Uioa,
-�adu.strial 
• Creacim 1 -jo de
Mjc¡-..-,-
l*'&tina.

' 

-- A. 

CUitlOAO 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

·--· HUMANOS ·-

OESCRIPCION 

� Rahabil,! 
t110.16n Yoca.e.lcn.al, 
Jfde DiYia1.6n � 
liteoi6n. 

Di.recrtOl'9a 1 OoQrd!-
a.adoNa Sc,c,a.imal .... 

Jefe DiYi.ailm Jleb..... 
bilihci6n, 
Coordinador Relwd-
Uta.ai6n Vec.aia11al, 
�ee-r..i. 
Pro!- eapeci ali-
..SO, 

� Cm Boja 
Seooianal Clmdh,-� 
ca, 

=zr�s:: 
ta.ria ele Salud del = 
Diatrlto, 

0DordJAadorw �
... de lü.�
1.c.s.s • .

""º·----------

-
RECURSOS NECESARIOS 

-·- - .. ··-- -·· • MATUtlAlES • • - -

COllO CAN�,OAO DE SCA11J11CtON cono 

�J.6n lleb.a.bi-
litaoi6n Voca.cicau.l, 
Seda Oen.t:ral, 
�i6n llc,ha.hi-
U hoi 6n VocaciCIIUll t 
SoociCIO.alu. 

·- ·----------- -----.. 

Carba d4 pt"l-t-
oi&t. 
!'lata fi.d.oa, 
Material did&ottoc 
..-peclf.l.oo, 

.. 

... ,,u,,o 

� 

�. 

IS.-
i-tr,e, 

� .... , . 
...... 

-·-·-- _____ _... .... 

1 

-
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B. PROGRAM IICION 

OBJETIVOS 
-- � � 

ACTIVIOADES 

1 \'. �r.:T.J('I'\ ;:1n i:r' 

l, .\ctu�l i:-nr n(' jas jr rid;i •Reunir y unificar la 
inf�mación de oayor 
relevancia que deecri-

. ba en fonna ¡,�el sa -

. ·- ... . . , .. �, --

:. 1:1 ::",ort1c-i(•-, de- -.;n :ar�c-
�c,r!o C\ei:p•eion�l. 

,, !H,·ul ::, nció:, de 1;, ��o de 
o�ra c�p•citaca. 

01'-004 ' 
,MMOOI 

las posibilidades ocu-
pací onal es de cad:i una 
de 1 as personas Llmi t_! 
das ,·isualcs adscritas 
a est� �en·icio, 

--- ·-

..-::'onoccr en !o!"ffla. preci 
sala población Limiti 
da Vis:nl onradtnda r 
sus especia ll.zaciones, 
con el fin d,, detemi-
n::1.r los recvrsos huma-
nos disponibles pt\ra -
la acth·idad I abon l. 

{)ar n conoc(tr a la co-
rrmidad las posibilid! 
cle.s de la población l.,! 
nitada Visl1al, corio a.!, 
t�rn,tiva d� solución 
P 1,� �i�crr�t�� ��cr-
r:id.o�"r, de· r,.n·icio. 

.. -

cou1nu•• PROCEDIMIENTOS 

iOO 1,1,Dcten,inar contenidos 
generales. 
- Datos f)<'rsonales. 
- Fomación acnd��ica 

(certificaciones), 
- Cursos de cnoncita-

ción (certificados). 
- Registro laboral. 
-·Evaluaciones talle-

---
res (eubcontratos y 

___ _.S.f.l'a��l\s:i.ón)...___ 
- Iníomc trabajo So-

cial, 
- Resultado prueba pr! 

vocacional. 
- Perfil de habilida-

des. 

2. 1.Actualizaciát llojas de 
Vida, 

2.2.Promoción de su orea-
clón con nedios publi-
citnrios: 
- A,·isos clasificados. 
- Mensajes radiales. 
- Carteleras Centros 

Cívicos, 
- Carteleras parroquia, 

3,1,Elaboración de un ca-
lendario o mernorNldo. 

3,2,Sntrega n nivel Ern�re-
&ll r:f.al. 

3.3.rlaboración ce un ple-
table 1985. 

:, 4. Entrega per·sona l a ni-
,·el c.i:prcaarial. 

,l 

HUMA.NOS 

C,OIIIOAO OUCAIPCION 

Coordinador Caplco. 

Promotor de Empico. 

Coordinador Rchabi-
11 tación \'ocacional 

Trabnjador socia.!. 

---· -·-··-- ----

· Cc.ordina�or E.�pleo. 

Praootor F.:r.ipl e o, 

Jefe Di\'isión Rcha-
bi I itación 

Coorinador Enpleo. 

Pr<.motor d� Enolco. 
kfe Sección 6:lito.-
rial. 

Enpre a.ri 05, 

¡ 

,. .. o. _________ _ 

RECURSOS NECES .. AIOS 
·-

MATEA.IAllS 

couo CAltTIO•O DESCl'IIIJ'CIOH 

Fichas 

Cnr¡:,cta" 

le¡;njadores 

Bojas de \'id;, Enp le 

Bojas de Vida Traba 
jo &ocia!. 

Hojns de Vida Rcha-
-·-·- --·- _l¡i 1 it.a.ción..Xocaci.D,, 

nal. 

Hojas de Vida �,;:t u2 
l i znrla$, 

P:>.:>e I r:ria. 

... 

- . - -

cono 

-

---· 

t1f,r.tPO 

'lnn:o 

Abril 

!:a)'O 

Abril 

�1ayo. 

c-rr..arr 

0,,-tK,1' ..... 

--

1 
1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 
1 

i 

1 

1 
1 

te 

-
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B. PROGR./\Me.CION PAG _________ _ 

.--------·-···-----·--·---,--,r-------,---------,--------------.---

l •. 

ACTIVtDA.OF� Oíl,I ETIVOS C0Bf""Vll:il PROCEDIMIENTOS 

_ _ __ R�CURS05__NE<:.,ESA_�,os -- ---
--==1 --t····------·1 

·-·-- . 
1 

HUMANOS MATERIALES 

L-.-,-. •. _. ________ ,... .,. __ , _ _: __ .... ,. ... ,,. -·w CAN110AD Of.SCAIPCION cono (Al(f!OAO 0E..SCAIPC10"' COalo 

' 
1,, 1"!1--:'t.�:- :-iA-, r-'· � ,c:r;t·o.r.: �te l 1.< :::-r�•r rL•esto!: de t� 1 

.a.-r;1�.i:i5ri "(.·-, ':": ficos. b;i_:o pnra afj} iados -

� 
c0:, u�;i. c.i¡;acitac!ón 
e�p,?c1f1c�, qu� de re 
pu��ta :l l .1S necesj da 
des del e��lca�or. 

4, 1. f:l aboración d<> un in ven 
tari� de Em�rcs�s, In-­
cu5trialcs >· {u.,nte� ele 
trabajo en s�ncr,ll J dt' 

acuerdo con la realidad 
labornl ele) l.imit�<lo l'i 
sual. 

-

1,.2,l'Tor.io=ionar l a capaci­
dad laboral de los afi­
liados idóneos en el -
área a través de char­
la6 informativrts. 

-·--- --.---�, -----------------1---=--carte1c1-;;s;·----·

5, ,·\.��r,·>rt"' Coo:'""�rativns. 

o,.a,og,1 
,.._.., 

:,�½:, .:r. ... 

.\sesorar al gr,J,o a<lm_! 1 150 
nistrativo r de traba-
jo ¿e 1� coor,erativa 
".:OC"!':\:\.S!:-1 para (;\te ésta 
:fu11cione en for::-:n diná-
::-1ica y co!ie:si,1a, prestft11 
do J os scn·icics en la 
fo�a en que se ha com­
nronctido con los con­
tratistas y de acuerdo 
a l �s e:r.�ectati \.--;is r-0-
r.:un<!rati�as }' de bienes 
tarde los socios. 

-

- Plegables. 
- Audiovisual. 

/,,3,Demost'racionos pr�cti­
cr.s en puestos de tra-

1 

bajo esp<'cíficos. ! 
/¡.l.,Supen·isión y seguir.d!!!!

I 
to de aH li adcs ubica­
cos, 

5,1,Deli�itar y conocer las 
funciones de c�cla uno -
de los miembros del gru 
po adr.tinistrativo y de­
los operarios, en cada 
uno de los puestos de -
trabajo. 

5, 2, Asesorar a los rnicr.ibros 
viclent'!s del grupo ace!: 
ca de las capacidades y 
necesidades de la per­
sona limitada Visual 

5,3,Velar por la fácil in­
tegración entre perso­
nas l.initadas Visuales 
y videntes. 

5,4,Evaluar periódic��ente 
el funcionamiento de la 
cooperativa en cu:t.nto a 
- Persona 
,- Proceso. 

1 

-,·· · 

___ ,_ 

CQQrinnr!or Sr:,:,lce'.\. 

Pro�otor ::.��leo. 

Empres:irios. 

Coordinador Ez:iplco. 

Pror.totor de Er.iplco. 

Jefe División Reha­
bilitación. 

Subdirector Técnico. 

GM.1po Administrativo 
C'C'TR..\51N 

Grupo 4:, Trabajo 
COOT RAS IN. 

Audi0\'ÍS1.lal. 

Directorio Indu�trii't 

Uiblio�rafia.sobre 
coo;,erati visl':'Jo y ma­
ne jo d� gr..i;,os r me­
dios de pro:!�cción. 

Plant� físic> coo;;,e­
r�.tiva. 

Dotación de equipo y 
enset"'f:s. 

ll�MPO 

Pensn 
nente. 

Per.:ia 
nen te 

��7t 

lll ... 
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� 
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l . �
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. ·,f:AM�U N 

J..CTIVIOAOES 

1
0.8.JETIVO$ GOM.AfUIIA. _ _ ..PA0CE0JMIEl'<T0S 

t5.5.Recomcndnr los corrc-ctl 
vos ncccsnrios p�rn el 
óptimo funcionandcnto -
del crupo. 

5.�.Colaborar en la elabora 
ción del rcgla�ento dis 
ciplina,rio interno de : 
J a coopcrn ti va. 

;.7.0is�1ar instrom�ntos do 
evaluación y selección 
de los aspirantes a op,, 
rarios. 

-

PAG _________ _ 

Af.CURSOS NECESARIOS 

1 ·· ·-· .HUMANOS. __ -1 __ ... �t' . .tEFl!l\lfS. ---� j-llUIJ'D.
1 1 

C.t.NflDAO OESCAt�CION COSlO c.on,o•o Ot,SCRIPCIO"i C.OllO 

,.8.Colaborar en la difusiór 
I ······-•--·····-··-·-----------l··-···-··t--del..._,...ieio,�-b{,"'l''!"l

---,
1-------¼----t-----+---1----------+-----t---­

da de mnyor demanda. 
fi.g.Rccomendar lns �ariaci� 

nes que sean necesarias 
en la planta física y -
distri.bución de perso­
nal y cqui po en búsque­
da de mayor n.ndi.111i.ento 

.\r,ec.orín n .r:t·ccior.¡¡les. Informar v dar r<sspucs 
ta a las �eccionaJ es : 
sobre las necesid:.des 
de con�le�cntación e -
inYCstÍgacibn relacio­
nados con la ubicnción 
laboral de h persona 
Lir.iit-ada Visual. 

�.1.Enví.o de la prograr.,ac:iór 
de esta sección, con su 
metocloloc�a de aplica­
ción, a las seccionales 
c¡uc les sea relevante. 

Coordinador Er.,pleo. 

Promotor Enplco. 

Directores r Coordi 
nadorcs Secci.onal e-;. 

Pro¡;ran;,ción s�ccció:! 
E'.mpJ eo l.'?85. 

Perma­
ne:-itc., 

Of',0011 
,.,..._oot 

:o.2.Conocer la progr�ación 
de las seccionales en -
ésta área. 

,.3,Envío de los documentos 
y bibliografía a las -
seccionalcs, concernicn 
tes a esta área, 

-

.i.Intercambio de expc-rien 
cias de trabajo. 

. -.. 5. Envío de un resúrncn ope 
rati vo de 1n formación 
d<> una coopera ti VR para· 
Limitados Visualc5°1 b:.­
sado en la e.:<periencia 
obtenida en Bogotá. 

1 

Jefe División !1ch•­
bili tací 6n. 

Pr,,gr:v:'!ación Em;,leo 
Seccionales, 1'?3S. 

���orias Coo?('rati­
ns cocrrR.<\.Sili. 

,. 

º"�'"' 
..... 
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B. PROGRAMI\CION 0 P .. G. _________ _ 

AECUO:SOS NECESARIO$ 

AC11v,o•MS ·• ·- · -t---·ounwes 1,o......,.•l--�OC1!Dt .. tEN•os---- --------..v-=s·· ---- - -- -- -...ut111atu -- -- ,,, ... 0 
I 

(.l,ttllDAD OUCAIPCtON cono CA.,.IOA() DlSCIIU,CIOH cono 

�. In�talacJón ca...,taa. 

·-- ···- -------

Ó,Supervilli6n Puestos � 
tiToa. 

,,._, 
._ ... 

.. 

Instalar dos casetas -
que cumplan con las C,! 
racteriatioas exigidas 
en un dtio que por au, 
ubicaci6n ofrecen boen 
.-olC.,,en de -.entaa y ao 
guridad, para que ee : 
cau.ti tuya en el puee­
to de trabajo del aíi� 
Ha.do capaoi ta.do, 

Lograr que el desempe­
ño de los afiliados -
ubicados eaté de aoucr 
do con los oontcnidos­
del programa y los re­
quisi tos de funcia1a-
11iento exigidos por la 
entidad donde ae e.n­
cuentre y Jl'O'T' loa cliei 
tes, 

• 

10,1,Firma del contrato de 

\ arreod1111icnto de una -
caeeta entre el IHCI y 

· el a!iliado, 

10,2,Finna y registro del -
pagare correapa1diente 
al preatlllllo para dota­
ci6n i.rcial de la case 
ta, 

-

10.3,Truhdo e instalaci6n 
de la c�ta elegida. 

10. 4, ,..,.son.a en la dota­
oltíñ de la caseta. 
- Elecci6n de la 111er­

oano!a. 
- Ccnpn,, 
- Preeentaci6n 

10,5,E:ntrenam.iento de orien 
t&0i6n y IDOYilidad, -
- V!aa de acoceo al 

puerto de tn,bajo, 
.. Faailiariuci6n con 

111 11i,p.1cio circun­
dante. 

11,1.Viaitae periódicas a -
cada uno de los peerto, 

11,2,EntrcTistas con los fui 
cioru.rios designados -· 
por cada entidad con e 
!in de garanti2ar el -
cumplimiento del oon-re 
nio IntcrinstitucimaI 

Director Ccncral III­
CI. 

Oficina Jurídica IN­
Cl, 

Div hioo financiera 
Tc&0rcr!a. 

Coordinador Puestoa 
de Venta. 

Afilia.do, 

Contrato de arrcnda-1 
aiento. 

Pagaré... 

ca...,ta e implementos 

�lcreanc1a 

Sitio de Ubicaci6n. 

Sitio U,P,H. 

Sitio SEN,. Kennedy. 

funoiont.rios encar&! ----1---�---------t----¡---f
ti ea U, P.JI, y 6Cl!A-t<!i 
nnedy, 

Coordinador Puertos 

de Venta 

Funciont.rios de ca­
da entidad, 

Afiliado.s Obicadoa. 

Jefe DiTisión Reba­
bilihci6n, 

Puertos de Venta Ao-­
ti TO$, 

Ficha de seguimiento 

Criterios de enlua­
ci6n. 

!Peraa­
rente, 

Of'40lft 
..... 
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ln/TITUTO nACIOnAL PARA CIEGO/ 
ESTABLECIMIENTO PU8LICO ADSCRITO Al MINISTERIO DE EDUCACJON NACJONAl 

, - ----····- ---------------·--·-· ·--- --- ···---- --

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE UN AÑO CALENDARIO 

A. PRESENTACION DE LA PROGRAMACION 

1. DEPENDENCIA EJECUTOR A: 

2. PROGRAMACION PARA EL AÑO 

DIVISlON DE REHABILITI\CIO:: 

PRIKER C \V\ TRI HES TRE l. 98 5 

-----:.i--

... , 

3. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO DE LA OEPENDENCI�: 

----·-· --- ·-- 1 •• -----
1 

O'\ 

1\) 

"-' •;" 
¡. 1>•·001·• 
1 ,Of'fM 002 

Desarrollar actividades que ta,,enten la ubicaci6n laboral del afiliado Linitado Visual, a nivel de BogotA y Seccio'."lales, e'."l ocupll<=io'."leS 

que le pemita'."l u:1 llláxho de rer1dimie�to y LL'."la re,u:1eraci6r. acorde al esfueno realizado. 

t, 

·--'

�.0:,0.71 
.... ei 

. ./" 
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B. PROGRAM4CION 

IIC11VIDADE6-

1, Act:.:,¿lizar hoja 1e 
vida, 

�AO _________ _ 

·---·�8JET1V0S --·-·lco•=•I ·--.. fltOCE0t"'1�Nl0S .. ·---1 ·-. . .. HUMANOS. 1 - -ATO!U"E -=fm .. ,¡:,·-4----· 

1 1 1 

"ECUA SOS NECESI\RIOS· 

c1.,mo,0 OESCnlPCION cono 

Reu,.ir y 1.C',ificar la 1 700 
informaci6n de mayor 
revela::cia que des -
criba e:, foma preci-
sa, las posibilida-
des ocupacio:,ales -
de cada una de las -
perso"as Limitadas -
Visuales adscritas a 
este servicio. 

l.l 
Detem.i:-:ar conte"-idos ge­
"erales. 

Datos persollales 

F'ormaci6n acádé-,ica 

(certificados) 
Cursos de capacitaci6c. 
(certificados) 

Registro laboral 

- Coc.rdi:1ador E,-plec 
- Pro-:otor de e.,·.¡,lec 
- Coordinador Reha-

bilitaci6n Vocacic 
nal, 

-

- Cocrd.i�ador Pues­
tos de ves.tas . 

- Trab�jador Social 
-

Je.te Divisi6r: Rehp-
bilitaci6n 

CA�TIOAO OUCflllPCIOH 

Fichas 

- Carpetas 
- Legajadorcs 
- Hojas de vi�a 

Sec<i:i6,., E::-iple:·. 
- Hojas de vida Tra

ba_;o Social 
- Hojas de vida Re­

habilitacibn Voca 
ci c::"1 

COITO 

., ... ·-···--·-·· ··-·---- ¡ .. ____ -1--t-.. �Al.�c;.!.<2!'�s__t�l_l�t:es --l--1---------1-----1--1---------+----4----4-----
\Sub Contratos )· Cap?.- 1 1 1 

2. Elab:raci6c, de w, 

D;.rectorio Ocupacio.­

r,al. 

Conocer e� forma preci 
sa, la r,oblaci6., LL-ni 
tada Visual capacita

; y sus especializacion 
con el fin de determi­
nar los recursos hina 
nos dispo�ibles para 
la actividad laboral 

3, Diwl9aci6:� de la "a-!Oar a conocer a la co-
no de obra capacitad. mlL�idad las posibi -

lidades de la poblaci&t 
Limitada Visual, cano 
alternativa de solue 
ci6n a las diferentes 
:1ecesidades de ser -
vicie. 

0,.004.1 
_ .. , 

-,., 

citaci6n) 

Inforr..e Trabajo Social 
Perfil de habilidades. 

2. lActualizaci6n hojas 
, de vida 

2.2 Pronoci6n, de su crea 
ci 6,i co� med.i os publi 
citarios 

-

- Avisos clasifica -
dos 

- Mensajes radiales 

- Carteleras parroquias 

3.l Elaboraci6n de un Ca­
le."ldario, 

3. 2 Entrega a nivel e-n­

presarial. 

3. 3 Elaboraci6r. de ua ple 
gable l. 985 

./ ..

- Cocrdi -.ador E-:-.?lec 

- P�crotor de Emplee 

- Jefe Divisi6,i Re°' 
habilita.ci6:; 

1 

- Coordi:,ador de 
Empleo 

- Prcr.,otor de f:rif!eol 

- Jefe Editorial. 

- Er.:¡:,tts arios 

- Bójas de vid;,._ 

- Papelería 

0.-4(111.)"t 

-

·- �

., 



8. PROGRAMA.CION 

'ACTIVIOAOE& 

4, Asesoría c-,oper�th·a 

RECURSOS NECUARIOS 

�AG. 2 

--01JJETIV06 -.. - ··,·-fC0111tWftr11tal- --··.PAOCEOIAAfENTO& - ----f- -----·- ---�UMANOS ------ 1----- ��.-!������ -__ ,.,,._,._ - _1------

Asescr�.r al grupo de 
trabajo y Admir,istra­
tivo de la Ccoperati 
va Cootrasi:: para que 
ésta tuncio:lee er. fo 
ma db�ica y cohesr 
va, presta,ido los sei 

vicios en la forna qu; 

•!.l Deli�itar y co�ocer 
las ru�cior.es de cada 
1mo de los 11',iembrcs 

C,Uo/1IOA.O 

del grupo ad:ni!listrativj:> 
y de los d)erarios e:·, 
cada U.'10 de los puedtos 
de trabajo. 

los contratistas y de lbros vivientes del 
acuerdo a las especta- grupo acerca de las 

DE$CAIPCIC)"I 

- Ccordi ,� a dor E:i­
pl eo. 

Prm.otor t:,,,,pleo 

- Jefe Divisifo Re­
habili t�ci6:i. 

- Cocrdi�ador Reha­
bilitación Voc:a -
cio:-:.al. 

- Sub Director Tl,c­
nico. 

COSTO CA"tTIOAt> DUCIIU"'C:10"1 

Bib1io,rafia so�re 
cooperativos-.o y na 
r.ejo de gr-..ipos y i:ie 
di es de prO<lvcc i ós .. 

- Pla,ta f!sica Coo­
perativa. 

- Dctació� de equipo 
y e�.seres. 

COITO 

se ha conprcr.ietído con

� �

4.2 Asesorar a los mier.i -

----·�·-·····-···-·· ··•-··--·- . . ... --·-------i-�tvaL._!:�;:'!.�e_t.:ativa§__ __ _ __ c_�P.�cidades y necesi-
y de bienestar de sus dades de la persona Li 

- Grupo Admr.istra- 1 j 

� 

O'\ 
.¡:,. 

{' , ...... 

01'·00l·1 
..._oo, 

. . 
. • ,, 

niembros. mitada Visual. 

¡;, 

�-

4.3 Velar por la fácil in­
tegració:1 entre per -
senas lir.iitadas visua­
les.y videntes 

4.4 Evaluar peri6dica�en­
te el fu:,cionamie:ito 
de la Cooperativa en 
cua'1to a personas . y 
proceso. 

g.5 Ir.terca+.bio de expc -
riencias con entida­
des a fines. 

1 CR.P (cc,,tro <le Reha­
bili taci6n Profesio­
nal). 

Milasir (Militares en 

sillas de ruedas) 
- Centro de Rehabilita­

cibn Pro-Minusvilidos 
TELETO!I 

4.6 Prese�taci6� de alter­
nativas de trabajo de, 

tro de la Cooperativa ., 
otro tipo de impedi�en 
t'os 1 

tiv-o Cootrasir.1 
- Grupo d.e trabajo 

COOTRAS!N 

• Funci o,·,a ri os 
- C.R.P. 
- Milasir 
• Ce.tro de Rehabíli 

taci6n pro Mir.us� 
vSlidos 

.,....,,._)', 
..... 

.;,; 
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B. PROGRAM IICION 

.lCTIVIO.lOES 

-��, ,. :',·�,-:�tr· 1
• ">E, 

? • AstsC'ri:, a Scccionali::s. 

-·_..,. 

\V 

1 

08J{TIV0S co1t1nv1u PAOCEOIMIENTOS 

·--- ----·· -----"'1-·-·-·--t·· 

.!,��! -::r--r :- ·;,n ¿N:""t" tic 
Aíilir��� �n �! d�sa­
rrc.J l ') ele 1.cti Yit:ndc,� 
de.: t r-1ri.d(' j' cnc;ru'1ble -
�t.> r1·00·Jct'os :l c!ifcr�n 
t�e· labcr�tcríos, en: 
fome Ce suXontri!t'C"s, 

Asesorar colab�rar 
a los �eccionüle$ en 
el desarrollo de pro­
Jra�n� del área prcvo­
c&ci«:,al y vocacional, 
a través de'. en\'Í.c, de 
:i�lcl�s de- ;,rocranas 
desnrrollad.:-s en !JoJc-! 
tit (j\!e- se,u, relevantes 
_)arn �llo,;¡ y biblio-

/¡O :.�.Pr<',xié,n a ni,·,;l :z.,�� 
S\l.ri.:.1 <!el scn·icio, 

..... 2.':onocir.iicnto del proc.!uc 
to. 

-

?..3.;;:�tudio de tieo;,N;, 

� .• L !'rescnhción de tari ÍI\ 
a laboratorios. 

S. 5, S,n-ío de "'ª tcrinl nl. T� 
ller por lo� Lal>oroto-­
rios, 

S,6,Asesoria a los afilia-
n,rr,;,,e 

relaciones de pago. 
/'., 7,A,;csorl.n n los aíili•­

dos en elaboración de 
cuenta& de cobro a los 
Laboratorios, 

$.8.?rcsentncjón de cucn�as 
de cobro por rartc de -
los afiliad:,, a lo� ln­
boratorio·. 

'J.$'. Ce>rbl'Q::!c chec:uc ,e de los 
Laboratorios pcr los -
afiliados. 

5. 10,Ascsor!.a a un afiliado 
en el r�zo al gr�?º �t 
trabajo, 

�. 1, ::,wío de prcgranación 
para el ru1o lS:ü: del. -
área vocncional ("Ue de­
sarrollen oste �;oirru:ia 
a Sede Central, :'.lh·idór 
de �chabilitación. 

�.2,Análisis de los contc­
n.idos propuestos. 

$',3, :::nvío de, coo,entarioA a 

c:umo•o 

HUMANOS 

01:SCAIPCION 

':oc-l"'Ci:--:��or :tc:.:1bi­
lf t, doo \"ocacic,:,�l 
C<)crtin a �!or ::'71;' 1 C<), 

?rot·�c/:or de �::,J eo, 

Instr;-::teor ,\u· i Uar 

:.ooJ"'clL"lador rtchabi­
li tnción \'oc�cional 

Oirectc.r<>s y Coordi, 
nAdor�s Seccionalcs 
Jefe División !ieha­
bili ta.eirn. 

, ... a. � 

"ECU,.SOS NECES.llll0S 

co,,o CA.fll"T'0.60 

M.lTEAl.llU 

OlSCllll�IOH 

,:,rt:. tJ,. ?re.H:nt?cib: 
:"i:1,a: >·sú-1cn ele -

�ie,1�'{$. 
F'ic!,a: Ji a;r.'\.nn dt: -

'="rOC:t'_!;.O. 
�ronó--: !ro. 
fro..!1.,�t,:,�. 
::�r.ns. 
A.si c1,toE. 
::,Jc.la,!cra. 

Pr-c;r.,-.?ción !;ch ... bi­
li tnc.lés. \'ocaci<>nal. 
ac;otá. 

Fro::-ar2.::ión �c!:.,.bi­
lihcló�. Voc,cienal. 
Sc,cci on.lcs, 

tono 

�".!'> 

'1../!,J).I' 
.ti.t.t,l..c..¡ 

• <JtJ.U ' 

1,.w.r ... -

""-" 
.. -

! 
___) 

t. 
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8, PROGRAM IICION 

AC'tMO.llOcS 

\ 

6. Recepci!m de a.filia-

0-.001,, 

�001 

dos 

- ... -·

v"3t"TIVOs---- eonxru-.. 

i, 
a 

�·41 

5,5 

5,6 

Atender a la población 6.i 

Lir.1itada Visual de::ia."! 
dante del servicio, co 

el fi!1 de obtener la 
infomací 6:1 que sea re 
levante para su reha-
bili tación básica y u i- 6.2 

cación laboral. 

-

6.3 

PRO-ct:DlMrnrros----
··-

cu,,10.t.o 

a las Seccio::ales,eon-
- ccr:1.ie -:tes· a esta 
�rea. 

Interca:::bio de erpe-
rie:1cias de trabajo, 

Envio de un resu-.en 
operativo de l.a for-
naci6n de wta 
Cooperativa para l��i 
tadcs visuales basa-
dos en la ex-:oeriencia 
ooten1<1a en !!<>gota. 

Asesoría directa a 
Seccionales. 
- Sahtander 
- Ahtioquia 
- Nariño 
- Risaralda 
- Valle 

Renisión de il,filiados 
a esta Secci 6:: por el 
C<XToité de ubicación, 
Trabajo Social, Emple, 
etc. 

Diligenciar e�trevist; 
inicial, obte:1ci6n d, 
datos generales; 

clir..icos i:itereses, 
expectativas, actitu-
des de la far.iilia, 
respo:,sabilidad eco-
n&:-.ica. 

Deteminar segfu1 re -
sultados de la e11tre 
vista inicial, tipo d 
orientaci6n requerida 

./. 

¡, 

,. '

-,,UMANOS 

OUCfl.l,.CtOJlrrf 

- Coordi::a:or E:,-
pleo. 

- Pro-.otor do e::,-
pleo. - Dircct Ol'eS y Co, 

RECURSOS NECESARIOS 

-·--
co,,o (,\HTIO•O 

-

�"'º· 5 

- ..AATtAIAlES 

otsc,u...:1ow 

Pr:,sra,,a Secci6n 
E-.plec. l. 985 Bo-
gct�. 

- Progr2:·.aci6c E.-:-
r- plec, Seccio::oales 

di i:adores Sccc i, - 1.985. 

nales. - Je!e Divisi6,o - Me.-::; r:, as Coopera-

de Rehabilita- tiva. 

ciés. - Cooro:!inador Re-
ha�ilitaciór. Vo, 
Ci>Cl0"1al 

Coordi:.aclor Reha- O!'.'.ci�.a Seccib� lle-
ha!)ili tac! 6:·. V oca -bilitaci6n Vocacio 
cic::al r.al. 

Trabajadora Social 

Coordi s.ador S ecci !, 
Emple,, 

cos,o 

TilM� 

Per:-.:, 
�1e .. 1te 

Pen-,a-
rJe:-:te 

...._.,, 
..... 

--···· ----:

1 

·.., 

1 1'' 

•! 

' 

� 

j¡ 

' 

. 
' A 

1 

; 

., 

�( 

. .. � 

,. 
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B. PROGRAM,CION 

.. .. �··· - -- . ·---·-
ACTI\/IOAOES 

7. ::stablecer c1· .�teto co. 
C�s.tr::s tic c�r.1cita -
cil>.: Fcr·nlc�. 

_; ... ·. 

0-•CIOl•t 
._ ...

. 

.. 

. 

·- -· 
OBJETIVOS COHlltUIU, 

Dar a co:.oc er 2 1 as 
Directivas del SE!IA 

y ctros Ce.,tros de 
í' e r-.ac i 6:·., las nece-
sid2des de capad ta-
cib:: de 1 a pctlaci6•. 
Li::útada Visual. y su 
poter,cial de ac:ci6., 
co ·. el fi., de lograr 
la vi:ic:ulac:if:-: de es-
tas perso::as a los 
prr,ra':las esp�icos 
de romac:10,i 1.-,partl-

dos por esta e�tidad 
lc,r/,.:,dose que el afi 
liadc capacitado se 
e-.c"cntre en i;;uales 

o ;:-.�jorcs condiciones 
q�e la restante mano

de obra.: 

7.1 

7.2 

7,3 

l.,.. 

,._,. 

PROCEDIMIENTOS 

Conocer los pr�,rmas 

Co\HflO•O 

y niveles de fOM�Ci ·:
del Sl::UA y otros ce:i-
tros de Capacitaci6.,. 

Establecer los perfi-
les de requisitos 
propios de los curso 
ofrecide>s. 

Det�inar el equipo 
enpleado para la capn-

citaci6n y la posibl• 
lidad de uso o ::-rece-
S1dad de ad8ptac1bn 
para estudiantes Li-
�itados Visuales. 

7,�. Seleccionar los cur-
,os a los cu.ale• pue-
den ingresar person.tJ 
LWtadu Yisu.ales -
c:on total garanth de 
rend.á.iento y canpe-
titi'rid&d, 

7,5, lapec:itic:ar lu fer-
... de rethi6n, cer-
tific:ados o docuoentc• 
que deberln anexarae, 
techu de inscripci6n 
esji,acnes de a&,J.si6n 
etc, 

7.6 l1tablecer c:ontacto 
con el IDA para ia-
prui6n de Braille 
y llac:rotipo de c:ur,o, 
de • For.acion Abierl a 
y a S>ht�ia·, 

./. 

RECURSOS NECESARIOS 

HUMANOS 

01 sc11u,c10H COJ10 CAllt'l'-OAO 

Jefe Divition de 
hbabilitaci6n 

Coordirador di! le 
habilitaci6n, 

t>irecti,ru lena 

Instructore, SIII.A 
mu e.spec!.ficu 

. 

'"ª _.f. 

MATERIAlU 

OlSCllll"'CJOH 

Progra,,,u eapeci-
fiCC>ll SllllA 

Pichu para perfil s 
de requhitoa, 

Cartas di! pres.-:a 
ci6n, 

1 

cono 

-·-
nuo,o 

.,._., 
-

f 

,• 
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B. PROGRAMl>.CION 

ACTIVIOADFS" ___ -· 

8, TAJ.Lll I>! SUB CCJITIA-
TOS, 

··---------

6"·.ool•I 

--

,,:· 

··--OllJETIVDS -- •• COaiilt.iiui 

.uuorar un 9ru¡>o de 40 
afiliados en el deu.• 
rrollo de actirldati!t 
de &17.ado y �aable 
de produc:tos • d.ife-
rente• laboratorio,, 
en tol"llla de 1ub contri lt01. 

--· -· PR0l:EDíMIENf0S - - •. - HUMANOS 
'""'"º"'º DESCRIPCION 

8.l, Praaoci6n a ni..-el e,,- Coordinador leha-

presarial de.l 1er-ri- bilitaci6n Voca-
cio. cional. 

8.2 Conocilliento del pro- Coordinador lmpleo. 
dueto. 

Proaotor de bpleo 
B.3 l1tudio de tienpos. Inatnac:tor AllXiliar 
a ... 1'J'eset1taci6n de tari-

:!a a laboratori01. 

8.5 lnvio de -terial al 
ul� �--¼abo-· , __

ratori01 

8.6 uesorla a los atilh-
dos en elaboraci6n 
de relaciones de pa-
90, 

8.7 uesor!a a 101 ati-
liados en elaboraci6n 
de C'Uf!Dtu de cobro 1 
los laboratorios. 

lt.8 Presentaci6n de cuen-
tu de cobro por par 
te de los afiliados 1 
l• laboratorios, 

8.9 Cobro � cheqac:s de 
lee laboratorios por 
los afiliados. 

8,lo uesoria a 1111 afilil 
do en el pago al gr,. 
po de trabajo, 

1 

. /. 

, 

PAO. __ �-------

RECURSOS NECESAIUOS 
- -

MATERIALES 

cono t:•1r1HO•D 0uc111111•00N 

Carta de pruent ... 
ci6n 1 leslll!len de 

1'1'•po1. 

Fecha I biAgr&JU de 
proceso. 

CNmt.netro, 
Productor. 
. 

Kesas • 
.l.lientos 

,_ _Calcllladora 

-

tOltO 

---
nrM� 

-

.,...�.,, 
..... 

' 

---· 

1 

l 

·.1
,, 
·, 

' 

. I l 
\ 

. 'l
• I 
. 

• 1
' . 

;, ' 
' 

"( 
. , � 

1.. ,. 

-{. f 
' 

1 

·· .. -� 

�' 
. 

•,, 
.. ·,� ' 

• i 
•• .. l 

·� ,, 
.

•' 

" 
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B PROGRA.M�CION 
�•e 

--------

RECURSOS NfCfS .. RIOS 

ACTIVIOAOES -·· ._, _, __ 9BJEJ.!,l(OS ·-----l<o11•1vul _ ••.. PROCEDIMIENTOS .. 
-1 1 

HUMANOS---
,
· -·---i ---,--- .. , .... uuu .... u ------;-1-=-,·1 

9 ASESOI.U A SECCIO­

KALlS 

Asesorar u colaborar 
a lu s�cion.ale.s e:n 
el desarrollo de pro+, 
gn,u.s del lru p:re-
vocacion.al JI voca -
cion.al, atrub del 
efflO de Mod.elO!I de 
progTam&I deutTOlla, 
dos en BogotS. que 
sean reln-antes para 
ellos I graf!a y/o 

doetraento• a cerca --·- --- ·-----t---iert¡¡u al'iñ'"ae-ró 
gnr �inci6n, 

f 
uni.tic.ci6n, e interc 

bio de criterios y 
experiencias de tra­
bajo, 

10 Instalacion Ca • 1 Instalar dos caseta.s 
seta.s, · que C1.111plan coa lu 

c a.ract erísticas exi-

Ol'•OOl•I 

_ .. , 

9 i claS en un sitio � 
por •u ubicaci6n otNt­
ce 'buen TOl\aen de -np-
tas y seguridad, p

� 
ra que se consti nzya 
en el puesto de traba 
jo del: afiliado cap 
citado 

9,1 lm-io de prograiuci6n 
para el año de l. 985 
del lrea vocacional 
que deSarrolle:n este 
progroa a Sede Cen­
tral, l>irui6n de hh. 
bilitaci6n, 

9,2 Anilisb de loa car:ite­
nidos propaestos. 

9. 3 lmío de ccaentario 

c;un,o•o 

------------t-l 
'. a las leccicmales, 

9,4 llod.si6n de dOC\lpentos 
cClllfere.neias, etc, :re­
laciOIIJldos con tehabi· 
lit aci 6n Y ocaci onal, 

10, l Pinna del Contrato 
de arrenduúento de 
lma caseta e� el 
IICI y el afiliado, 

10.2 l"im.a y registro d.el 

P&U� correspondiente 

al pr6stuo para dotae6 

ci6n inicial d.e la c ... 
seta, 

10,3 Traslado e iustalaci6ii 
df la ca.seta elegid.a, 

10.4 Asesoria en la dota­
ci6n de la caseta • 

- llec:c:i6n de la•� 
da, 

- Conpra 
- P'N:sentaei6n 

DllCRl,.CIOW 

Coordinador lch.­
bilit..ci6n Yoca.c:io­
nal, ,Pi�ores y 
C�doret 

Jete Mrui6n 1e11a­
bili tac.i6n, 

Di.rector GeneralDIC 

oticlna Jurídica DI 
Cl. 

Di Ti., i6n F i.n.mci era 

Tesoreria 

Jete l>ivui6n b-..b.a­
bilitaci6n. 

Coord:i:,u,dor Paestos 
de Tentu. 

Afiliado 

P'uncionari os enc.a:r­
gad.os u.1'$. ia Sl!IU. 
Xe2medy 

./. 

cos10 C•offlOAC, OUCIUl>Ct()H 

Progr-.ac-i6n hha­
bili taci6nVocacio -
1'.Al. 

BogotS. 

Progn:uci6n h.b.a­

bili taci6n Yocaclo 
nal Seccional � 

Contrato de arren­
d-1.erito. 

Pag� 

Caseu e illple111e1>-
tos, 

Kerc.-and.a 

Sitio de 11bic:aci6n 

Sitio tn 
Sitio UKA (Ienne­
dy) 

cono 

1--

�· 

.,._,, 
·-

• 

.... 

·f
,'I' 
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B. PROGRAM«ICION 

AC�1111o•ou 
-··-

OBJETIVOS co1otu111iJ ·· ·· PRocioiMIEÑi0$ ---

11. Su¡,ervisi6n Puestos 

Acthos. 

Lograr que el de.sem­
peflo de los atiliado: 
ubicados est! de �r,.. 
do coi:i los contenidos 
del progra111& y los 

·•····-··-- ·· •· · ·-----1 "'N!qv:i.rttOl"-Ce tlmd.o 
nllllliento exigidos 
por la enti<ad don­
de se encuentre y -
por 101 clientes. 

12, Asesor!a a Secciona­

les 

o-. ..... _ .. , 

A.seson.r a h., Seccio­
n&les que dad.u aus 
posibilid&.4e.l de eje­
c:uci6n y deu.nda de 
1emc:io1, •e encuen­
tren en capacidad de 
i.llpleinentar este p� 
ma de acuerdo a las 
necesidad.u de la Po­
blaci6n LW tada "fi -
tu&l "f &l �'J>ttlu¡>UU­
to de la Seccional 

lo. 5 tntre en orientac:i6n 
y movilidad, 

Ct,lr{1t0AO 

- V1as de acceso &l Pues­
to de traba.jo 

- Failh.rizac:i6n COD el 
espacio circw:,d&nte 

11,lVisitas ¡,eri6dicu 
& cada uno de los pues­
tos, 

U.2. lntrevhtu con los 

tanc1cmarios,tes'i!Jtta" 
dos por cada entid.ld 
con el fin de garanti· 
1.u el C\lllpli..iento 
del COffl'eJÚO lnter,.. 
intti tuc:ion&l 

12.l lst&blec:er contacto 
cori las Secdonales 
& ti de conocer 1 

- P� TOC,iciociales 
al tamos. 

- lecurtos H1a&nos 

- lec=tos lf&teria.les 

- lecursos Caaunitarios 
- lecesidades y c:aracterta-

ticu de la poblaci6n 
objetiYO, 

12.2 Dnl&nda y oferta de 
ute aerricio de.ntro 
4e l& ciudadania. 

12. 3 Detenúnar Seccicm&le:1 
con posibilidades de 
re&liuci6n, 

12.'4 J:nvbr a estas leed.o 
nales inl01'lftaC!6n ge­

- 4el prograaa, 

./. 

••o. ___.. ______ _

IIECURSOS NECESARIOS 

HÚMÁNOS 
OlSC ... IPClON 

Coordinador puestoi 
de Tenta, 

1"\mcioll&l'ios de 
cada entidad. 

-untados� 

Jete l>in•i6n lela­
bilit.aci6n. 

Coordinador Puestos 
de Veata. 

Jete l>ivili6n de 
leha.bilitaci6n 

Du,ectoru y Coor,.. 
di.n&dore, Seccion&1t5 

Sub l>iNC'tor 'l'��o 

C0Sl0 CAN110;.o 

MATlAIAl(S 
OESCIIIIIPC•O.,_ 

Puestos di! Venta-
Acti Yt>s. 1 

7 i cha de •eglli,d cn­
to. 

.._."" 
ci6o 

- � l'l'entu! de MostradQr• 

• FoN.1Ci6n .lbiu-­

ta y a Distancia 

IDA. 

- PrograN adaptado 

"Puestos de Vent..J. 

IICI. 

• legio,w.es IDA 

- lntid&des p�licu 
y/o Privadas. h­
gionales 

.. 

CCl1'0 

nu•ll'O 

J'eriaa­
lnente. 

l'er11&ntn 
te. 

.. -. ... 
..... 

. '

•
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B. PROGRAM4CION 

O•·OOt•1 
-. .. , 

ACtlVIOAOES OBJETIVOS COltllTtJU 

RECURSOS NECES�RIOS 

PAG 1�1 

PRoceo,M1ENros ---,- - -- · --;<¡¡-,..ú.;¡¡;-·-- ·- ·4 · ---· ·
¡;¡

•reil,,ús =+�J..--

- ll.u'rl::o Te6rico.

- Objetivo reneral

• ObjetiTOI espec!ficos.

- Caraeteristicu de la
poblaci6n.

- lecursos neceu.rios

• Proceduientot (Metodo­

logía de aplic:,.ci6n).
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C. CONTROL Y EVALUACION (CALENDARIO DE INFORMES) 

OP-005·1 

l=Offll.l 001 

-- · ----·--·------·-·-· ---------·---.. -�--- -----·  � -··----··-"'---- ·- --- -- - - -- -- -- ·-- - - -- ·------ - 1 --- --·

l. !euniones Seiu.."'lales indivtdU.ales del Jefe de la Divhi6n coo cada \IDO de los Coordinadores. 

1.1. Infomes de actirldades duarrolladaS. 
1.2. Progruaci6n de actividades: para la aiguiente •eaana. 

- leáf.i6n sill!Wlal Coordinadora lehabilit,.ci6n Vocacional ( Lunes 8 130 a .11.) 
l.euni6n se.unal Coordinador Secci6n tmpleo (Martes 8,30 a.111,) 
leuni6n sf:IUJlal Coordinador �tos de 'fe.rita (Miercoles e 130 a.11.) 

2. :teuniones �es generales de la l>J.Tisi6n 
Pri.Jaer viernes de cada J!\CS (8 :30 a.11,) 

Km;-i.;- Abrll
3

,-Mayo 3, Junio 7, J'iüio 5,--Agosto-2; iept:l.sbrc 6,-0ctubre 4, lfovimbtt 11 l>icimbre 6, 

3. l!.euni6n preselecci6n aspirantes Puestos de Tentu. 
2 de Mayo ( 8 130 a,,...) 

27 de Septiembre { 8: 30 a.11.) 

4, Estudio 111ensual de easas (8 130 a.•.) 
l'lar%o 5, Abril 2, Mayo 7, Junio 4, Julio _3, Agosto 6, Septil!llbre 3, Oct1$re 8, Jroviembre 6, :l>icieabre 3,

5, huniones �xicenales de los coordinadores coxi sus funcionarios ( 8 130 a,11.) 
Mart:o 6, Mano 20, Abril 1, Abril 17, Abril 30, Mayo 15, lláyo 29, Junio 12, Jv.nio 26, Julio 10, Julio 24, Agosto 6, Agosto 21, Septiestbre 4, 
Septiembre 18, Octubre 2, Octubre 16, Octw>re 30, lforle1bre 13, llorteiobre 27, Ciciembre 11, Dicie11bre 23, 

6. :t.euni.ones seoanales con Sub l>irecci6n 'l'Ecnica (Jueves 8 130 •·•·) 
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