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1.0  Información del proyecto o cliente del proyecto 

1.2 Clientes 

• Agroindustrias arroceras. 
 

1.3 Producto 

• Horno quemador que utiliza como combustible cascarilla de arroz. 

 

1.4 Matriz DOFA 

DEBILIDADES AMENAZAS 
• Mala gestión interna 
• Mala comunicación entre 

empleados 
• Falta de recursos 
• Bajas capacidades de los 

empleados 
• Falta de experiencia. 

• Altos precios de materiales y 
equipos. 

• Crisis salud pública. 
• Entren competencias en el 

mercado. 
• Aparición de una nueva 

tecnología o un nuevo tipo de 
producto 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 
• Alta tecnología de la cual no 

disponen mis competidores. 
• Experiencia en el campo para 

mejora continua. 
• Trabajo en equipo. 
• Inversión en tecnologías para 

hornos quemadores de cascarilla. 

• Nueva tecnología para la 
empresa. 

• Expansión de la venta a otros 
mercados. 

• Flexibilidad de costes. 
• Innovación de producto que 

despierte una nueva demanda. 

 

 

 

 

 



1.5 Estructura de la organización:  

1.5.1 Organigrama 

 

 

1.5.2 Listado de Infraestructura para el proyecto 

Listado de infraestructura para el proyecto: 

• Computadores. 
• Impresoras. 
• Software de diseño. 
• Escritorios. 
• Internet. 

1.5.3 Listado de Recursos humanos existentes: Roles - Responsabilidades 

 

Gerente de Proyectos: 

• Guiar el proyecto para cumplir con los objetivos. 

• Gestionar y negociar compras de materiales para el proyecto. 

• Tener comunicación con todo el personal del equipo de trabajo y cliente.  

Ingeniero de Diseño: 

• Cumplir con la entrega de memoria de cálculos y planos de diseño. 

• Hacer seguimiento al proceso de armado garantizando el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas de diseño. 

Ingeniero de montajes electromecánicos: 

• Supervisar las actividades planeadas durante el día. 

• Hacer seguimiento al status de avance del proyecto. 



• Resolver las necesidades que se presentan en el proyecto. 

• Supervisar que el personal técnico trabaje con sus EPP y utilicen el procedimiento  para 
cada labor. 

• Tener comunicación directa con el Gerente del Proyecto. 

SISO: 

• Verificar que el personal técnico realice su AST detallando las actividades que harán en el 
día. 

• Verificar que el personal utilice los EPP ideales para cada actividad. 

RRHH: 

• Seleccionar a la persona idónea para cada puesto de trabajo.  
• Afiliar a todo el equipo de trabajo a la ARL, EPS, pensión y cesantías.  

 

Compras: 

• Gestionar los materiales y herramientas a utilizar en el proyecto. 
• Cotizar y negociar junto con el Gerente de Proyectos con los diferentes proveedores para 

la compra de herramientas y materiales que cumplan con las especificaciones técnicas de 
diseño. 

• Realizar compra de las necesidades que se presenten en el área administrativa. 

 

Técnico Electromecánico: 

• Realizar la labor asignada. 
• Cumplir con el tiempo de las actividades programadas.  

Soldador: 

• Realizar la labor asignada. 
• Cumplir con el tiempo de las actividades programadas. 

 

 

 

 

 

 



2.0 DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

2.1 Análisis de problemas 

2.2 Análisis de objetivos 

 
 

 



2.3 Análisis de alternativas  

 

2.4 Matriz de Marco Lógico 

 

 



3.0  Proceso de Inicio 

3.1 Enunciado del trabajo del proyecto 

Este horno quemador tendrá como característica el uso de la cascarilla de arroz como 
combustible el cual es obtenido en el proceso de secado. Este proyecto iniciará la etapa de 
mediciones en campo, memoria de cálculo y diseño donde el cliente tendrá la información 
de cuanta cascarilla necesita quemar para producir el poder calorífico necesario para secar 
el arroz. El siguiente paso es la construcción del horno y puesta en marcha donde se 
obtendrán todas las variables de operación el cual debe estar configurada para su buen 
funcionamiento. Al finalizar se dará entrega memoria de cálculo, planos de diseño, plan de 
mantenimiento y troubleshooting del equipo. La implementación de esta nueva tecnología 
brindará un mejor rendimiento, eliminación completa de combustibles fósiles, baja 
contaminación ambienta y calidad en el producto a vender.  

3.2 Identificación y análisis de fuentes de financiación (tiempo, cuota, costo) 

Combustible Poder Calorífico Almacenamiento Consumo Temperatura de combustión Humedad 
Cascarilla de arroz 3500 Kcal/Kg 5 m3 1000 Kg/H 82 °C 11% 

 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, se tiene un poder calorífico de la cascarilla de 
3500 Kcal/Kg el cual es generado por 1000 Kg de cascarilla quemada. No obstante se tiene 
una capacidad de 5m3 de almacenamiento. La combustión va a generar una temperatura 
de 82°C para una humedad de 11%.  

De acuerdo a esta información, se puede concluir que la inversión inicial se hará en la puesta 
en marcha del horno quemador teniendo en cuenta que en el momento de finalizar la 
primera etapa del secado obtendremos la cascarilla que será reutilizada como combustible.  

Al finalizar este proyecto, se garantiza la eliminación y no inversión en combustibles fósiles, 
calidad en el producto, menos contaminación en el medio ambiente y más rápido el proceso 
de secado. 

 

3.3 Acta de constitución del Proyecto (Project charter) 

Fecha de inicio y Fin 
El proyecto tendrá una duración de 237 días. Iniciará el 02/01/2022 y finalizará 04/09/2022 

Cronograma de Hitos principales 
• Mediciones en Campo y ubicación del Horno. 
• Memoria de cálculos. 
• Planos de diseño. 
• Montaje y armado del equipo. 



• Pruebas de funcionamiento y validaciones de mediciones de flujo, volumen y temperatura. 
• Entrega de documentación. 

Objetivos generales 

• Implementación de un horno quemador el cual tendrá un alto rendimiento en el proceso de 
secado y disminuirá los costos de combustibles fósiles debido a la reutilización de la 
cascarilla de arroz obtenido en el proceso de secado. 

Objetivos específicos 
• Conocer e identificar el uso del horno para el proceso de secado. 
• Identificar dimensiones del horno que me permitan diseñar y estructurar las condiciones 

óptimas para el proceso de secado.  
• Estudiar y analizar las propiedades físicas y químicas de la cascarilla de arroz para el uso 

como combustible. 

Criterios de éxito 
• Capacidad exacta del horno para quemar la cantidad de cascarilla requerida para la 

combustión. 
• El tipo de material del horno soporte altas temperaturas entre 650°C a 900°C. 

Fin del proyecto 

• Implementación del horno utilizando como combustible cascarilla de arroz obtenida en el 
proceso de secado. 

 

Descripción del Proyecto 
 

1. Investigar y estudiar las características físicas y químicas de la cascarilla de arroz para el 
proceso de la combustión. 

2. Diseñar el horno que cumpla con las especificaciones técnicas teniendo en cuenta, tipo de 
material, resistente a altas temperaturas e implementación de aletas en la tubería para 
aumentar la transferencia de calor. 

3. Realizar cálculos termodinámicos y transferencia de calor para la eficiencia del horno en 
cuanto a los gases de combustión. 

4. Diseño de un ventilador centrifugo para el flujo de aire que será calentado por los gases de 
combustión.  

5. Simulación de horno llevándolo a temperatura de operación para observar la dilatación y 
deformación del material. 

Justificación 
• Reducir la alta contaminación del medio ambiente. 
• Reducción de costos de combustible por la reutilización de la cascarilla de arroz extraída 

del proceso de secado. 



Roles y responsabilidades 
 

Gerente de Proyectos: 

• Guiar el proyecto para cumplir con los objetivos. 

• Gestionar y negociar compras de materiales para el proyecto. 

• Tener comunicación con todo el personal del equipo de trabajo y cliente.  

Ingeniero de Diseño: 

• Cumplir con la entrega de memoria de cálculos y planos de diseño. 

• Hacer seguimiento al proceso de armado garantizando el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas de diseño. 

Ingeniero de montajes electromecánicos: 

• Supervisar las actividades planeadas durante el día. 

• Hacer seguimiento al status de avance del proyecto. 

• Resolver las necesidades que se presentan en el proyecto. 

• Supervisar que el personal técnico trabaje con sus EPP y utilicen el procedimiento  para 
cada labor. 

• Tener comunicación directa con el Gerente del Proyecto. 

SISO: 

• Verificar que el personal técnico realice su AST detallando las actividades que harán en el 
día. 

• Verificar que el personal utilice los EPP ideales para cada actividad. 

RRHH: 

• Seleccionar a la persona idónea para cada puesto de trabajo.  
• Afiliar a todo el equipo de trabajo a la ARL, EPS, pensión y cesantías.  

 

Compras: 

• Gestionar los materiales y herramientas a utilizar en el proyecto. 
• Cotizar y negociar junto con el Gerente de Proyectos con los diferentes proveedores para 

la compra de herramientas y materiales que cumplan con las especificaciones técnicas de 
diseño. 

• Realizar compra de las necesidades que se presenten en el área administrativa. 

Técnico Electromecánico: 



• Realizar la labor asignada. 
• Cumplir con el tiempo de las actividades programadas.  

Soldador: 

• Realizar la labor asignada. 
• Cumplir con el tiempo de las actividades programadas. 

Estrategia de ejecución del proyecto 
• Fase 1. Mediciones en Campo y ubicación del Horno. 
• Fase 2. Memoria de cálculos y planos de diseño. 
• Fase 3. Montaje y armado del equipo. 
• Fase 4. Pruebas de funcionamiento y validaciones de mediciones de flujo, volumen y 

temperatura. 
• Fase 5. Entrega de documentación. 

Entrega de documentación. Restricciones y supuestos 
• Variación en el precio del material utilizado para construir el horno. 
• Tiempo de entrega del material de construcción por parte del proveedor. 
• Es más rentable utilizar la cascarilla de arroz para venderlo como abono a los agricultores.  

Requerimientos de alto nivel 
• Software para el diseño del prototipo. 
• Material de combustión (Cascarilla de arroz). 
• Material para la construcción del horno. 
• Equipos y herramientas para la construcción del horno. 
• Personal operativo. 

Criterios de medición del desempeño del proyecto 
• Tiempo de entrega del diseño del horno 
• Costo de construcción y operación del horno 

Requisitos de aprobación 
• Este proyecto lo aprobara Jesus Eduardo Solano Sanchez. Evaluaré y aprobare todos los 

cálculos y diseños del horno para así dar el lanzamiento final a nuestros clientes quienes 
serán las agroindustrias arroceras. 

Nombre del Gerente / Autoridad 
• El Gerente será Jesus Eduardo Solano Sánchez. 

Rubros 
• Nomina directa del proyecto. 
• Transporte. 
• Gastos de contrato. 
• Costo del personal administrativo. 



• Papelería. 
• Servicio público. 

Recursos asignados 
Los recursos que serán asignados para la realización y ejecución de este proyecto será. 

1. Software para diseñar el horno y ventilador centrífugo. 
2. Computadores para realizar investigaciones, cálculos e instalar software de diseño. 
3. Teléfono para comunicarse con proveedores y clientes. 
4. Oficina para la ejecución de este proyecto. 

Grupos de interesados 
Los interesados serán los siguientes. 

1. Gerente de Proyectos. 
2. Área de Ingeniería. 
3. Empresas de la agroindustria arroceras. 
4. Operadores. 
5. Proveedores.  

Terminología 
Las terminologías utilizadas son: 

1. Termodinámica. 
2. Transferencia de Calor. 
3. Horno. 
4. Cascarilla de arroz. 
5. Ventilador centrífugo. 

Entregables principales 
• Cálculos termodinámicos y de transferencia de calor de los gases de combustión y aire que 

va hacia la cámara de secado. 
• Diseño de dimensiones del horno y ventilador centrifugo que cumpla con las 

especificaciones técnicas y material a construir.  
• Resultado de simulación del  horno a temperatura de operación. 

Riesgos de alto nivel 
• Condiciones desfavorables del mercado. 
• Nuevas tendencias respecto a otro tipo de combustible. 
• Rentabilidad en el uso de la cascarilla de arroz para abonos. 

Beneficios 
• Aprovechamiento de la cascarilla extraída del secado del arroz 
• Disminución de compra de combustible para los quemadores. 
• Disminución de contaminación ambiental por los gases de combustión producida en los 

quemadores de cascarilla. 



Ciclo de vida 
 

Diseño: En esta fase se realizan los cálculos estructurales, termodinámicos y transferencia de calor 
del horno el cual quemara cascarilla de arroz. Además, se hará una simulación con el software para 
poner a prueba el equipo.  

Construcción: En esta etapa se lleva a cabo la construcción del equipo teniendo en cuenta todas las 
especificaciones técnicas y resultados obtenidos en la simulación.  

Pruebas de Funcionamiento: En esta etapa se la realiza la prueba de funcionamiento o Start Up del 
equipo a temperatura de operación. 

Entrega: En esta etapa se le hace entrega del horno al cliente funcionando en óptimas condiciones. 

Enfoque del desarrollo 

 

 

Registro de Interesados (Identificación - Intereses - Participación) 

Los interesados serán los siguientes. 

1. Gerente de Proyectos. 
2. Área de Ingeniería. 
3. Empresas de la agroindustria arroceras. 
4. Operadores. 
5. Proveedores.  

 

 

 

 



4.0 Proceso de planeación 

4.1 Ciclo de vida proyecto 

 

 

4.2 Fases del proyecto y descripción 

• Fase 1. Mediciones en Campo y ubicación del Horno. En esta fase es muy importante tener 
en cuenta la superficie del suelo ya que es donde se hará la cimentación de la estructura del 
horno. 

• Fase 2. Memoria de cálculos y planos de diseño. En esta etapa se realizan los cálculos y 
planos de diseño. Esta fase nos garantiza que el horno operará de tal manera que reduzca 
la contaminación ambiental, el costo de la utilización de la cascarilla es más bajo con 
respecto al costo de combustibles fósiles y alta calidad en el producto a vender.  

• Fase 3. Montaje y armado del equipo. En esta etapa, inicia el proceso del armado o 
ensamble del equipo llevando a cabo la planeación y cronograma de las actividades. 

• Fase 4. Pruebas de funcionamiento y validaciones de mediciones de flujo, volumen, 
temperatura y % de humedad en el horno. En esta etapa se coloca a prueba el horno a 
temperatura de operación, verificando y configurando cada una de las variables a medir. 
Esta etapa es muy importante en el proceso ya que el resultado del funcionamiento del 
equipo debe coincidir con los cálculos obtenidos en el inicio.  

• Fase 5. Entrega de documentación. En esta fase se realiza entrega del manual de operación 
y mantenimiento del equipo, memoria de cálculos, planos de diseño, ficha técnica y 
troubleshooting. 

 

 

 



4.3 Plan de control de cambios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.4 Gestión de Interesados 

4.4.1 Matriz de evaluación de interesados 

 

 

4.5 Plan de gestión del Alcance 

• Alcance del Proyecto: 

Este proyecto garantizará el ahorro de combustibles fósiles y reducción de riesgos de 
operación. Contempla las fases de diseño estructural y eléctrico con relación a los cálculos 
térmicos y cantidad de volumen de cascarilla a quemar llevando a cabo la simulación del 
mismo y finalizando con la respetiva construcción, puesta en marcha del equipo y 
documentación referente al equipo. 

• Alcance del Producto: 

Horno quemador de cascarilla de arroz con un sistema de automatización y control 
incorporado para las agroindustrias arroceras que trabajará a una temperatura de 



operación entre 800 y 1.000 °C aprovechando la cascarilla extraída del proceso de secado y 
utilizando 1,5 Ton/h de esta cascarilla para generar un poder calorífico de 500.000 Kcal/h 
necesarios para dicho proceso, Además, tendrá incluido un sistema que permitirá registrar 
y controlar la temperatura del horno, flujo de aire caliente a la cámara de secado y volumen 
de cenizas producido en la combustión. Este horno debido a la calidad de combustión 
lograda minimizará la producción de gases nitrogenados protegiendo el medio ambiente, 
además gracias a la sustitución de combustibles convencionales se contribuye a disminuir 
el efecto invernadero. 

• Entregables del proyecto: 

1) Memoria de cálculos. 

2) Planos de detalles. 

3) Ficha técnica del equipo. 

4) Manual de operación y mantenimiento. 

5) Troubleshooting. 

6) Resultado de simulación del horno a temperatura de operación. 

 

• Criterios de aceptación: 

1) Cumplimiento de aspectos ambientales producidos por los gases de combustión. 

2) Ahorro de combustibles fósiles. 

3) Cumplir con la temperatura óptima para el proceso de secado. 

4) Planos de detalles aprobados. 

5) Memoria de cálculos validados y aprobados. 

• Exclusiones del proyecto: 

1) Lista de proveedores 

2) Estudio de factibilidad 

 

 

 



4.6 Plan de gestión de Requisitos 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.7 Plan de gestión del Cronograma 

Nombre del Proyecto siglas 
Implementación de un horno quemador con sistema de automatización y 

control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de 
Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz 

 

 

Metodología de programación 
La programación del proyecto se realizara teniendo en cuenta las Buenas 
prácticas propuestas por el PMI para la gestión del tiempo. 
 
Herramientas de programación 
La programación se realizará con el apoyo de las siguientes herramientas: 
 Diagramas de red 
 Diagrama de Gant 
 MS Proyect 

 
Unidades de medida 
 La duración del proyecto se estimara en días. 

Identificación de actividades 
 Las actividades identificadas que se usaran para este proceso de 

planificación se extraerán del Diccionario del EDT, donde por cada 
paquete de trabajo se describen sus actividades. 

Secuencialización de actividades  
 Primero se establecerá la secuencia de las actividades por cada paquete 

de trabajo. 
 Luego se establecerá la secuencia de los paquetes de trabajo para poder 

obtener la secuencia de todo el proyecto, el cual será graficado en un 
diagrama de red. 

Estimación de recursos  
 En base a los entregables y actividades que se han identificados para el 

proyecto se procede a realizar las estimaciones de la duración y el tipo 
de recursos (personal, materiales, o maquinaria).  

 Para el Recurso de tipo Personal se define los siguientes: nombre de 
recurso, cantidad, supuestos y duración,  

 Para el recurso de tipo Materiales se define los siguientes: nombre de 
recurso, cantidad, supuestos y base de estimación.  

 Para el recurso de tipo Maquinas se define los siguientes: nombre de 
recurso, cantidad, supuestos y base de estimación.  

Desarrollo del Cronograma 
En base a los siguientes documentos:  
 Identificación y Secuenciamiento de Actividades.  
 Red del proyecto.  
 Estimación de Recursos y Duraciones.  



Se obtiene toda la información necesaria para elaborar el Cronograma del 
proyecto, que se hará mediante la herramienta de MS Project o Excel. 
Actualización, supervisión y control 
Dentro de la Gestión del Proyecto, se han identificado el entregable Informe de 
Performance del Trabajo e Informe de Performarce del Proyecto, así como las 
Reuniones de Coordinación. Es mediante estos informes y reuniones que 
podemos controlar el Cronograma del proyecto. 
Además que cualquier modificación en el cronograma, deber ser solicitado con 
una Solicitud de cambios y debe ser debidamente aprobado por el comité de 
control de cambios. 

 

4.8 Plan de gestión de Costos 

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO 

Implementación de un horno quemador con sistema de 
automatización y control incorporado para las 

agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla 
utilizando como combustible cascarilla de arroz 

 

 

TIPOS DE ESTIMACIÓN DEL PROYECTO: TIPOS DE ESTIMACIÓN A UTILIZAR EN EL PROYECTO CON 
INDICACIÓN DEL MODO DE FORMULACIÓN Y LOS NIVELES DE PRECISIÓN DE CADA TIPO. 

TIPO DE ESTIMACIÓN 
(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE 
ESTIMACIÓN A USAR EN EL 
PROYECTO, EJM. ORDEN DE 
MAGNITUD, PRESUPUESTO, 

DEFINITIVA) 

 
MODO DE FORMULACIÓN 

(ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE FORMULACIÓN DEL ESTIMADO 
INDICANDO EL PORQUÉ, QUIÉN, CÓMO, Y CÚANDO) 

NIVEL DE 
PRECISIÓN 

(ESPECIFICAR EL NIVEL DE 
PRECISIÓN DEL ESTIMADO, 

EJM. -15% +25%) 

Orden de magnitud Formulación por Analogía -13% a 20% 
Presupuesto Bottom up -15% a 25% 

Definitivo Bottom up -10% a 45% 
UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE RECURSO. 

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA 
Recurso Personal Costo / hora Día 
Recurso Material o Consumible 
Unidades 

 
UND, Kg, Día, Gal, MTS. 

Recurso Máquina o no 
Consumibles Unidades 

 
Día, UND, Mes 

PLAN DE CUENTAS DE CONTROL: CUENTAS DE CONTROL O GRUPOS DE ENTREGABLES QUE SE UTILIZARÁN 
PARA LA MEDICIÓN Y EL CONTROL DEL VALOR GANADO. 

CUENTA DE 
CONTROL 

(CÓDIGO Y NOMBRE DE 
CUENTA) 

ENTREGABLES 
(FASES O ENTREGABLES 

AGRUPADOS EN LA 
CUENTA) 

PRESUPUESTO 
(MONTO DEL 

PRESUPUESTO PARA LA 
CUENTA) 

RESPONSABLE 
(PERSONA RESPONSABLE 

DE MONITOREAR Y 
LOGRAR LOS OBJETIVOS 

DE COSTOS) 

FECHAS 
INICIO-FIN 

(FECHAS PROGRAMADAS 
DE INICIO Y FIN DE LOS 

ENTREGABLES DE LA 
CUENTA) 

No aplica para el 
proyecto 

 
MEMORIA DE 
CALCULOS 

$ 12.451.975 Ingeniero de Diseño No aplica para el 
proyecto 

  
PLANOS DE DETALLES $ 609.997 Ingeniero de Diseño No aplica para el 

proyecto 
  

ENSAMBLE $ 53.489.847 Ingeniero 
Electromecánico 

No aplica para el 
proyecto 

  
PRUEBAS DE 

FUNCIONAMIENTO 

$ 1.303.326 Ingeniero 
Electromecánico 

No aplica para el 
proyecto 

  $ 124.998 Ingeniero de Diseño No aplica para el 



ENTREGA DE 
DOCUMENTACIÓN 

proyecto 

PLANIFICACIÓN GRADUAL: FORMA EN QUE SE UTILIZARÁ LA PLANIFICACIÓN GRADUAL, DEFINIENDO LAS 
ETAPAS Y LOS NIVELES DE AGREGACIÓN DE LOS COMPONENTES DE PLANIFICACIÓN, ASÍ COMO LA FECHA EN QUE SE 
EMITIRÁN LOS PRESUPUESTOS NO EXPANDIDOS Y LA PERSONA RESPONSABLE DE HACERLOS. 

 

UMBRALES DE CONTROL 
ALCANCE:  

PROYECTO/FASE/ENTREGABLE 
(ESPECIFICAR SI EL UMBRAL DE CONTROL 

APLICA A TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN 
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE 

ESPECÍFICO) 

VARIACIÓN PERMITIDA 
(VARIACIÓN PERMITIDA PARA EL ALCANCE 
ESPECIFICADO, EXPRESADA EN VALORES 

ABSOLUTOS, EJM $, O VALORES RELATIVOS 
EJM % ) 

ACCIÓN A TOMAR SI VARIACIÓN 
EXCEDE LO PERMITIDO 

(ACCIÓN A TOMAR EJM. MONITOREAR 
RESULTADOS, ANALIZAR VARIACIONES, O 
AUDITORIA PROFUNDA DE LA VARIACIÓN) 

 
Aplica para todo el proyecto 

 
+/- 6% costo planificado 

Investigar variación para tomar 
acción correctiva. 

MÉTODOS DE MEDICIÓN DE VALOR GANADO 
ALCANCE:  

PROYECTO/FASE/ENTREGABLE 
(ESPECIFICAR SI EL MÉTODO DE MEDICIÓN 

APLICA A TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN 
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE 

ESPECÍFICO) 

MÉTODO DE MEDICIÓN 
(ESPECIFICAR EL MÉTODO DE 

MEDICIÓN QUE SE USARÁ PARA 
CALCULAR EL VALOR GANADO DE 

LOS ENTREGABLES 
ESPECIFICADOS) 

 
MODO DE MEDICIÓN 

(ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE MEDICIÓN, 
INDICANDO EL QUIÉN, CÓMO, CÚANDO, DONDE) 

 
Proyecto Completo 

 
Valor Acumulado 

Reporte de Perfomance Semanal del 
Proyecto 

FORMULAS DE PRONÓSTICO DEL VALOR GANADO: ESPECIFICACIÓN DE FORMULAS DE PRONÓSTICO QUE 
SE UTILIZARÁN PARA EL PROYECTO. 
TIPO DE PRONÓSTICO FÓRMULA MODO: QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO, DÓNDE 

 
EAC variaciones típicas 

 
AC + (BAC-EV)/CPI 

Informe de Performance del Proyecto 
Semanalmente 

NIVELES DE ESTIMACIÓN Y DE CONTROL: ESPECIFICACIÓN DE LOS NIVELES DE DETALLE EN QUE SE 
EFECTUARÁN LAS ESTIMACIONES Y EL CONTROL DE LOS COSTOS. 

TIPO DE ESTIMACIÓN 
DE COSTOS 

(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE 
ESTIMACIÓN A USAR EN EL 
PROYECTO, EJM. ORDEN DE 
MAGNITUD, PRESUPUESTO, 

DEFINITIVA) 

NIVEL DE ESTIMACIÓN DE COSTOS 
(ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE 
EFECTUARÁN LOS ESTIMADOS DE COSTOS, EJM. 

ACTIVIDAD, PAQUETES DE TRABAJO, 
ENTREGABLES, ETC.) 

NIVEL DE CONTROL DE COSTOS 
(ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE 
EFECTUARÁ EL CONTROL DE LOS COSTOS EN EL 
SISTEMA EVM, EJM. ACTIVIDAD, PAQUETES DE 

TRABAJO, ENTREGABLES, ETC.) 

Presupuesto Actividades Actividades 
Definitiva Actividades Actividades 

 

4.9 Plan de Calidad 

Introducción 

El presente trabajo trata sobre la implementación de un horno quemador para las agroindustrias 
arroceras utilizando como combustible cascarilla de arroz.  

Durante los últimos años, los combustibles fósiles han sido los responsables de la contaminación 
ambiental y ha obligado a las industrias y agroindustrias buscar otras alternativas para la generación 
de calor a bajos costos y menos contaminación. Las nuevas tecnologías han permitido el 
aprovechamiento controlado de las biomasas, en este caso la cascarilla de arroz para el uso como 
combustible. Las investigaciones realizadas a la cascarilla de arroz, se basan en encontrar nuevas 
aplicaciones, aprovechando sus propiedades físicas y químicas. Lo estudios arrojan interesantes e 
innovadoras soluciones para encontrar un eficiente y sostenible uso.   



La implementación de los nuevos hornos quemadores utilizando como combustible cascarilla de 
arroz, garantiza un mejor rendimiento, menor contaminación en el proceso y bajos costos para su 
operación.  

 

Objetivo General 

Identificar, evaluar y controlar los impactos que pueden generar en el proceso de construcción y 
puesta en marcha del horno quemador, estableciendo medidas necesarias para prevenir y mitigar 
los malos procedimientos utilizados en la ejecución. 

Objetivos específicos 

• Definir cada procedimiento a implementar en cada una de las actividades. 
• Establecer criterios y lineamiento en la ejecución del proyecto. 
• Programar las actividades y horas de duración para el control de tiempo de entrega. 
• Identificar y hacer seguimiento a cada uno de los trabajos programados. 
• Verificar y evaluar la ejecución de cada actividad evitando errores en el proceso. 

Manejo y control de la seguridad industrial para la contratación del personal en el proyecto. 

• El personal contará con todas sus prestaciones sociales. 
• Se realizara inducción al personal que ingrese, se debe divulgar las normas de 

comportamiento en el sitio de trabajo, de igual forma, explicar las medidas de seguridad 
que se llevaran a cabo en la ejecución del proyecto. 

• El personal contara con los equipos de protección personal para ejecutar cada labor. 
• La persona de seguridad hará seguimiento a todas las actividades garantizando que el 

personal cuente con los elementos de protección personal. 
• Se tendrá un plan de izaje para cada uno de los componentes a instalar. 
• La persona que trabajará en el área de soldadura tendrá demarcada el área de trabajo y 

utilizando sus elementos de protección personal. 

Equipo de gestión de calidad 

El proyecto contará con un equipo capacitado que garantizará la gestión de calidad durante la 
ejecución del proyecto. 

Manejo y control del proyecto 

Las compras de materiales deberán cumplir con las especificaciones técnicas de diseño. 

Seguimiento a las medidas para el control de calidad 

Se hará seguimiento continuo a todas las actividades a realizar en el proyecto para evitar errores en 
el proceso. 

Mapa de proceso y estructura organizacional 

Se han definidos responsabilidades del personal que ejecutará, supervisará, verificará y aprobara 
las actividades en el proyecto 



 

5.0 Plan de gestión de Recursos. 

 

 

 

 

 

 

 



5.1 Resource Breakdown Structure 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.2 Organigrama del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 Matriz RACI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 Plan de comunicaciones 

Proposito del Proyecto. 

El Proyecto Implementación de un horno quemador con sistema de automatización y control 
incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla utilizando como 
combustible cascarilla de arroz, tiene como objetivo brindar una solución a las industrias 
arroceras para la reutilización de la cascarilla obtenida en el proceso de secado y asi 
implementarla como combustible con el fin de no invertir de combustibles fósiles. 

Audiencia 

Este plan de comunicaciones será dirigido a: 



• Patrocinadores de Proyectos. 

• Lideres de Proyectos. 

• Agroindustrias arroceras. 

• Unidades de negocion 

Metodología de comunicaciones 

1. La metodología de comunicación sera de la siguiente manera: 

2. Participar en convocatorias de emprendimiento. 

3. Reunión con los líderes de las agroindustrias arroceras y exponer mi idea de 
negocio. 

4. Participar en seminarios programados por universidades y entidades publicas. 

5. Participar en seminarios de emprendimiento.  

Alcance de las comunicaciones 

A continuación se muestra la lista de eventos de comunicación que se establecerán en el 
Proyecto. 

• Se presentará un informe de avance diario de cada actividad el cual será enviada a 
todos los interesados por correo electrónico. 

• Se realizarán reuniones a diario donde se tocarán temas como avances en el 
cronograma, costos asociados, necesidades del proyecto y seguridad. 

• Se realizarán 3 visitas tecnicas por semana para revisar el proceso del ensamble. 

• Todas las novedades presentadas en el proceso del ensamble, se enviarán por correo 
electrónico a los interesados. 

 

 

 

 

 

 

 



5.5 Matriz de comunicaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 Plan de gestión de riesgos y sus componentes 

 



 



5.7 Metodologias y herramientas a usar 

Las herramientas que se utilizaran para el análisis de los riesgos son: 

• Diagrama de afinidad. 
• Matriz doble de P*I. 
• Diagrama de flujo. 

 

5.8 Listado de riesgos 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.9 Análisis cualitativo de los riesgos 

 

6.0 Planes de contingencia 

 

 



 

 

 



 

 

6.1 Matriz de criterios de selección de proveedores 

 

 



6.2 Tipos de contratos a usar 

El tipo de contratación que se hará en el proyecto es por prestación de servicio tanto el 
área administrativa como la parte técnica.  

6.3 Plan de contratación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7.0 Documentos de Planeación 
 

7.1 WBS (Work Breakdown Structure) 

 

 

7.2 Diccionario de la WBS 

NIVEL CODIGO 
EDT NOMBRE DESCRIPCIÓN 

1 1 MEDICIÓN EN CAMPO Y 
UBICACIÓN DEL HORNO LEVANTAMIENTO EN CAMPO 

1 1.1 DISEÑO DISEÑO COMPLETO 
2 1.1.1 MEMORIAS DE CÁLCULOS CÁLCULOS COMPLETOS 

3 1.1.2 CÁLCULOS TERMODINAMICOS CÁLCULOS REFERENTES A CALOR PRODUCIDO 
EN LA COMBUSTIÓN 

3 1.1.3 CÁLCULOS ESTRUCTURAL CÁLCULOS REFERENTES A LA ESTRUCTURA 
DEL HORNO 

3 1.1.4 CÁLCULO MECÁNICO CÁLCULOS REFERENTES A FLUJO DE AIRE 
CALIENTE Y VENTILADOR  

2 1.2 PLANOS DE DETALLES ELABORACION DE TODOS LOS PLANOS DE 
DISEÑO 

3 1.2.1 PLANOS ELÉCTRICOS PLANOS DEL SISTEMA ELÉCTRICO 



3 1.2.2 PLANOS ESTRUCTURALES PLANOS DE LA ESTRUCTURA DEL HORNO 
3 1.2.3 PLANOS MECÁNICOS PLANOS DEL SISTEMA MECÁNICO 
1 2 CONSTRUCCIÓN CONSTRUCCIÓN DE TODO EL EQUIPO 
2 2.1 ENSAMBLE ARMADO DE PIEZAS 

3 2.1.1 COMPRA DE MATERIALES Y 
EQUIPOS 

COMPRA A PROVEEDORES TENIENDO EN 
CUENTA LA CALIDAD Y PRECIOS DE LOS 
MATERIALES 

3 2.1.2 ARMADO DE HORNO ENSAMBLE DEL HORNO 
3 2.1.3 MONTAJE MECÁNICO INSTALACIONES MECÁNICAS 

3 2.1.4 INSTALACIONES ELÉCTRICAS Y 
AUTOMATIZACIÓN Y CONTROL 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS Y 
AUTOMATIZACIÓN Y CONTROL 

3 3.1.5 SIMULACIÓN DEL HORNO SIMULACIÓN EN SOFTWARE 

1 3 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO PRUEBAS DEL EQUIPO POR MEDIO DE 
SOFTWARE 

2 3.1 PRUEBAS A TEMPERATURA DE 
OPERACIÓN PRUEBAS DE RENDIMIENTO 

3 3.1.1 
VALIDACIÓN DE TEMPERATURA 
DE FLUJO DE AIRE HACIA LA 
CAMARA DE SECADO 

MEDICIÓN DE TEMPERATURA PARA EL 
PROCESO DE SECADO 

3 3.1.2 VALIDACIÓN DE TEMPERATURA 
DE TRABAJO MEDICIÓN DE TEMPERATURA DEL HORNO 

3 3.1.3 VALIDACIÓ DE % DE HUMEDAD 
DEL HORNO EXISTENTE Y NUEVO 

MEDICIÓN DE % DE HUMEDAD DEL HORNO 
EXISTENTE Y NUEVO 

3 3.1.4 
VALIDACIÓN DE VOLUMEN DE 
CENIZAS PRODUCIDA EN LA 
COMBUSTIÓN 

MEDICIÓN DE VOLUMEN DE CENIZA EN EL 
HORNO 

1 
4.0 

ENTREGA ENTREGA COMPLETA DEL EQUIPO JUNTO CON 
LA DOCUMENTACIÓN 

2 4.1 DOCUMENTACIÓN DOCUMENTOS DONDE REGISTRA TODOS LOS 
CALCULOS Y DISEÑOS DEL EQUIPO 

3 4.1.1 FICHA TÉCNICA CAPACIDAD DEL HORNO INSTALADO 

3 4.1.2 MANUAL DE OPERACIÓN Y 
MANTENIMIENTO 

MANUAL PARA OPERAR Y HORNO Y SU 
RESPECTIVO MANTENIMIENTO 

3 4.1.3 TROUBLESHOOTING 
SOLUCIÓN DE PROBLEMAS CUANDO EL 
EQUIPO PRESENTE PROBLEMAS ELÉCTRICOS Y 
MECÁNICOS 

 

 

 

 



7.3 EDT del proyecto 

 

 

7.4 Lista de hitos 

• Planos de detalle. 
• Compra de materiales. 
• Instalación de horno quemador. 
• Pruebas de funcionamiento. 
• Entrega de documentación. 

 

 

 

 

 

 



7.5 Cronograma resumido 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7.6 Diagrama de programación de actividades 

 

 

7.7 Base de las Estimaciones de costo y recursos (RESUMEN). 

 

 

 

 



7.8 CBS (Cost Breakdown Structure) 

 

7.9 Curva inicial de valor programado "S" 

 



8.0 Presupuesto del proyecto 

Teniendo en cuenta los costos de la actividad Personal, material o consumible, maquinas 
no consumibles, reserva de contingencia y línea base del costo, se tiene un presupuesto de 
$159.367.808,32 para este proyecto.   

8.1 Análisis de reservas 

Teniendo en cuenta la probabilidad de riesgo y el impacto generado por cada una de las 
actividades a realizar, se tiene una reserva de contingencia de $46.599.201,52. Esta reserva 
será un amortiguador de cualquier imprevisto que se presente durante el proceso del 
proyecto. 
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