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8.1 Analisis de reservas



1.0 Informacion del proyecto o cliente del proyecto
1.2 Clientes

e Agroindustrias arroceras.

1.3 Producto

e Horno quemador que utiliza como combustible cascarilla de arroz.

1.4 Matriz DOFA

DEBILIDADES

AMENAZAS

Mala gestion interna
Mala comunicacién entre
empleados

Falta de recursos

Bajas capacidades de los
empleados

Falta de experiencia.

Altos precios de materiales y
equipos.

Crisis salud publica.

Entren competencias en el
mercado.

Aparicion de una nueva
tecnologia o un nuevo tipo de
producto

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Alta tecnologia de la cual no
disponen mis competidores.
Experiencia en el campo para
mejora continua.

Trabajo en equipo.

Inversidn en tecnologias para

hornos quemadores de cascarilla.

Nueva tecnologia para la
empresa.

Expansion de la venta a otros
mercados.

Flexibilidad de costes.
Innovacion de producto que
despierte una nueva demanda.




1.5 Estructura de la organizacion:

1.5.1 Organigrama

Gerente de Proyectos
|

l

Supervisor de Montajes
Electromecénicos

Ingeniero de Disefio Ingeniero de Disefio

SIS0

|
I l

Técnicos Soldador

Electromecanicos

1.5.2 Listado de Infraestructura para el proyecto
Listado de infraestructura para el proyecto:

¢ Computadores.

* Impresoras.

* Software de disefio.
e Escritorios.

* Internet.

1.5.3 Listado de Recursos humanos existentes: Roles - Responsabilidades

Gerente de Proyectos:

e Guiar el proyecto para cumplir con los objetivos.

e Gestionar y negociar compras de materiales para el proyecto.

¢ Tener comunicacidn con todo el personal del equipo de trabajo y cliente.
Ingeniero de Diseio:

e Cumplir con la entrega de memoria de cdlculos y planos de disefio.

e Hacer seguimiento al proceso de armado garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de disefio.

Ingeniero de montajes electromecanicos:
e Supervisar las actividades planeadas durante el dia.

e Hacer seguimiento al status de avance del proyecto.

RRHH




Resolver las necesidades que se presentan en el proyecto.

Supervisar que el personal técnico trabaje con sus EPP y utilicen el procedimiento para
cada labor.

Tener comunicacion directa con el Gerente del Proyecto.

SISO:
e Verificar que el personal técnico realice su AST detallando las actividades que haran en el
dia.
e Verificar que el personal utilice los EPP ideales para cada actividad.
RRHH:
e Seleccionar a la persona idénea para cada puesto de trabajo.
e Afiliar a todo el equipo de trabajo a la ARL, EPS, pensidn y cesantias.
Compras:

Gestionar los materiales y herramientas a utilizar en el proyecto.

Cotizar y negociar junto con el Gerente de Proyectos con los diferentes proveedores para
la compra de herramientas y materiales que cumplan con las especificaciones técnicas de
disefo.

Realizar compra de las necesidades que se presenten en el area administrativa.

Técnico Electromecanico:

Realizar la labor asignada.
Cumplir con el tiempo de las actividades programadas.

Soldador:

Realizar la labor asignada.
Cumplir con el tiempo de las actividades programadas.



2.0 DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

2.1 Andlisis de problemas

Altos costos en

combustibles fasiles

T

Contaminacion del arroz con los
gases de combustion

Aumento de tiempo de secado

Alta contamina

cion ambiental

Altos costos en
mantenimiento

|

Bajo rendimiento en hornos convencionales

Falta de inversion en hornos
con mejor rendimiento

|

Falta de presupuesto
para la implementacion
del horno quemadaor

2.2 Andlisis de objetivos

Desconocimiento en la
reutilizacion de la
cascarilla de arroz como
combustible

Escaso espacio para
la ubicacion del
horno quemador

de combustibles fosiles

Eliminacién completa en compra

Mayor calidad en el producto
sin contaminantes

T

Menor tiempo de secado

| ‘ Baja contaminacidn ambiental ‘

Bajos costos en
mantenimiento

Utilizacién de hornos con nuevas tecnologias

Inversidn en hornos
con mejor rendimiento

Presupuesto para la
implementacion del
horno quemador

Reutilizacion de la
cascarilla de arroz como
combustible

Espacio suficiente
para la ubicacion del
horno quemador




2.3 Analisis de alternativas

Reutilizacion de la cascarilla
obtenida en el proceso de secado

Baja contaminacion ambiental de los gases de
combustion

Analisis de alternativas

Reutilizacion de cenizas de cascarilla de
arroz para abonos

Eliminacion completa de combustibles fosiles
por la utilizacion de la cascarilla de arroz

Alto poder calorifico para la combustion

2.4 Matriz de Marco Légico

MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBIETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Al. Las agroindustrias arroceras A1.1 Alfinalizar el proyecto, |*Encuesta. * Implementacion del horno
implementan esta nueva tecnolosia. |13 contaminacion ambiental |* Monitoreo continuo. quemador.
A2, Generarconciencis el porquées  |disminuird un 30%. * Estadisticas respecto al
necesarioc el cuidado del medio Al.2la compra de desempefio.
FIM ambiente y calidad del producto a combustibles se reducira un
o vender. 100%
Z A3. Disminucign en la contaminacion
= del medio ambiente y costos de
% combustibles.
Bl. Aumento de agreiRglstrias, B2.1 Alfinalizar el provetto|* Encuesta) ¥ Laz agroindustrias arroceras
arroceras para |z implementagion del el hopno deben estar 1005 N* Inspeccioflvisual. concientizada sebre las ventajas de
PROPOSITO |nuevo horno. opETative * Monitored continuo. implementar este nuevo horno
B2, Plan de mantenimiento quemadaor.
marchando bien.
cl. Horno quemador tiene buen  |CLA1Alfinalizar el proyecto, |*Encuestaalas ¥ |nterés para la implementacion
rendimiento en la operacion. la contaminacién ambiental |agroindustrias arroceras. del nuevo horno quemador.
. disminuira un 90%. ¥ Laz agroindustrias arroceras
COMPONENTES | C2. REI:ILI_EEIDH de costo de C1.2 La compra de implementaran este nuevo horno
g combustible. combustibles se reducird un para |la buena calidad del producto.
; 100%
E D1, Realizar capacitaciones alas *Encuesta alas * Mantener los parametros de
E agroindustrias arroceras sobre la nuewa |D1.1 Al finalizar el proyecto | sgroindustrias arroceras. operacion del horno.
ACTIVIDADES implementacion. . debe estar listo el plan de * Inspeccion visual. * Plan de mantenimiento.
D2. Brindar comparacion con respecto | mantenimiento.
al ahorro de combustible del horno
existente y horno nuevo.




3.0 Proceso de Inicio

3.1 Enunciado del trabajo del proyecto

Este horno quemador tendra como caracteristica el uso de la cascarilla de arroz como
combustible el cual es obtenido en el proceso de secado. Este proyecto iniciara la etapa de
mediciones en campo, memoria de calculo y disefio donde el cliente tendrd la informacion
de cuanta cascarilla necesita quemar para producir el poder calorifico necesario para secar
el arroz. El siguiente paso es la construccién del horno y puesta en marcha donde se
obtendran todas las variables de operacion el cual debe estar configurada para su buen
funcionamiento. Al finalizar se dara entrega memoria de calculo, planos de disefio, plan de
mantenimiento y troubleshooting del equipo. La implementacidn de esta nueva tecnologia
brindara un mejor rendimiento, eliminacion completa de combustibles fdsiles, baja
contaminacién ambienta y calidad en el producto a vender.

3.2 Identificacidn y analisis de fuentes de financiacion (tiempo, cuota, costo)

Combustible

Poder Calorifico

Almacenamiento

Consumo

Temperatura de combustion

Humedad

Cascarilla de arroz

3500 Kcal/Kg

5m3

1000 Kg/H

82°C

11%

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, se tiene un poder calorifico de la cascarilla de
3500 Kcal/Kg el cual es generado por 1000 Kg de cascarilla guemada. No obstante se tiene
una capacidad de 5m3 de almacenamiento. La combustidn va a generar una temperatura
de 82°C para una humedad de 11%.

De acuerdo a esta informacion, se puede concluir que la inversion inicial se hara en la puesta
en marcha del horno quemador teniendo en cuenta que en el momento de finalizar la
primera etapa del secado obtendremos la cascarilla que sera reutilizada como combustible.

Al finalizar este proyecto, se garantiza la eliminacién y no inversién en combustibles fésiles,
calidad en el producto, menos contaminacion en el medio ambiente y mas rapido el proceso
de secado.

3.3 Acta de constitucion del Proyecto (Project charter)

Fecha de inicio y Fin
El proyecto tendra una duracion de 237 dias. Iniciara el 02/01/2022 y finalizarad 04/09/2022

Cronograma de Hitos principales
e Mediciones en Campo y ubicacién del Horno.
e Memoria de calculos.
e Planos de disefio.
e Montaje y armado del equipo.




e Pruebas de funcionamiento y validaciones de mediciones de flujo, volumen y temperatura.
e Entrega de documentacién.

Objetivos generales

e Implementacion de un horno quemador el cual tendra un alto rendimiento en el proceso de
secado y disminuird los costos de combustibles fésiles debido a la reutilizacion de la
cascarilla de arroz obtenido en el proceso de secado.

Objetivos especificos
e Conocer e identificar el uso del horno para el proceso de secado.
e |dentificar dimensiones del horno que me permitan disefar y estructurar las condiciones
Optimas para el proceso de secado.
e Estudiar y analizar las propiedades fisicas y quimicas de la cascarilla de arroz para el uso
como combustible.

Criterios de éxito
e Capacidad exacta del horno para quemar la cantidad de cascarilla requerida para la
combustidn.
e El tipo de material del horno soporte altas temperaturas entre 650°C a 900°C.

Fin del proyecto

e Implementacion del horno utilizando como combustible cascarilla de arroz obtenida en el
proceso de secado.

Descripcion del Proyecto

1. Investigary estudiar las caracteristicas fisicas y quimicas de la cascarilla de arroz para el
proceso de la combustion.

2. Disenar el horno que cumpla con las especificaciones técnicas teniendo en cuenta, tipo de
material, resistente a altas temperaturas e implementacién de aletas en la tuberia para
aumentar la transferencia de calor.

3. Realizar calculos termodindmicos y transferencia de calor para la eficiencia del horno en
cuanto a los gases de combustidn.

4. Disefio de un ventilador centrifugo para el flujo de aire que sera calentado por los gases de
combustién.

5. Simulacién de horno llevdndolo a temperatura de operacidn para observar la dilatacién y
deformacién del material.

Justificacion
e Reducir la alta contaminacién del medio ambiente.
e Reduccidn de costos de combustible por la reutilizacion de la cascarilla de arroz extraida
del proceso de secado.



Roles y responsabilidades

Gerente de Proyectos:

e Guiar el proyecto para cumplir con los objetivos.

e Gestionar y negociar compras de materiales para el proyecto.

e Tener comunicacidn con todo el personal del equipo de trabajo y cliente.
Ingeniero de Disefo:

e Cumplir con la entrega de memoria de cdlculos y planos de disefio.

e Hacer seguimiento al proceso de armado garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de disefio.

Ingeniero de montajes electromecdnicos:
e Supervisar las actividades planeadas durante el dia.
e Hacer seguimiento al status de avance del proyecto.
¢ Resolver las necesidades que se presentan en el proyecto.

e Supervisar que el personal técnico trabaje con sus EPP y utilicen el procedimiento para
cada labor.

e Tener comunicacidn directa con el Gerente del Proyecto.
SISO:

e Verificar que el personal técnico realice su AST detallando las actividades que haran en el
dia.

e Verificar que el personal utilice los EPP ideales para cada actividad.
RRHH:

e Seleccionar a la persona idénea para cada puesto de trabajo.
e Afiliar a todo el equipo de trabajo a la ARL, EPS, pensidn y cesantias.

Compras:

e Gestionar los materiales y herramientas a utilizar en el proyecto.

e Cotizar y negociar junto con el Gerente de Proyectos con los diferentes proveedores para
la compra de herramientas y materiales que cumplan con las especificaciones técnicas de
disefio.

e Realizar compra de las necesidades que se presenten en el area administrativa.

Técnico Electromecanico:



e Realizar la labor asignada.
e Cumplir con el tiempo de las actividades programadas.

Soldador:

e Realizar la labor asignada.
*  Cumplir con el tiempo de las actividades programadas.

Estrategia de ejecucion del proyecto
e Fase 1. Mediciones en Campo y ubicacién del Horno.
e Fase 2. Memoria de célculos y planos de disefio.
e Fase 3. Montaje y armado del equipo.
e Fase 4. Pruebas de funcionamiento y validaciones de mediciones de flujo, volumen vy
temperatura.
e Fase 5. Entrega de documentacion.

Entrega de documentacion. Restricciones y supuestos

e Variacién en el precio del material utilizado para construir el horno.
e Tiempo de entrega del material de construccion por parte del proveedor.
e Es mas rentable utilizar |la cascarilla de arroz para venderlo como abono a los agricultores.

Requerimientos de alto nivel
e Software para el diseio del prototipo.
e Material de combustidn (Cascarilla de arroz).
e Material para la construccion del horno.
e Equipos y herramientas para la construccién del horno.
e Personal operativo.

Criterios de medicion del desempefio del proyecto
e Tiempo de entrega del disefio del horno
e Costo de construccion y operacion del horno

Requisitos de aprobacién
e Este proyecto lo aprobara Jesus Eduardo Solano Sanchez. Evaluaré y aprobare todos los
calculos y disefios del horno para asi dar el lanzamiento final a nuestros clientes quienes
seran las agroindustrias arroceras.

Nombre del Gerente / Autoridad
e El| Gerente sera Jesus Eduardo Solano Sanchez.

Rubros
e Nomina directa del proyecto.
e Transporte.
e Gastos de contrato.
e Costo del personal administrativo.



e Papeleria.
e Servicio publico.

Recursos asignados
Los recursos que seran asignados para la realizacidn y ejecucidn de este proyecto sera.

Software para disefiar el horno y ventilador centrifugo.

Computadores para realizar investigaciones, calculos e instalar software de disefio.
Teléfono para comunicarse con proveedores y clientes.

Oficina para la ejecucidn de este proyecto.

P wnNPeE

Grupos de interesados
Los interesados seran los siguientes.

1. Gerente de Proyectos.

2. Areade Ingenieria.

3. Empresas de la agroindustria arroceras.
4. Operadores.

5. Proveedores.

Terminologia
Las terminologias utilizadas son:

Termodinamica.
Transferencia de Calor.
Horno.

Cascarilla de arroz.
Ventilador centrifugo.

AW e

Entregables principales
e (Calculos termodindmicos y de transferencia de calor de los gases de combustidn y aire que
va hacia la cdmara de secado.
e Disefo de dimensiones del horno y ventilador centrifugo que cumpla con las
especificaciones técnicas y material a construir.
e Resultado de simulacidn del horno a temperatura de operacion.

Riesgos de alto nivel
e Condiciones desfavorables del mercado.
e Nuevas tendencias respecto a otro tipo de combustible.
e Rentabilidad en el uso de la cascarilla de arroz para abonos.

Beneficios
e Aprovechamiento de la cascarilla extraida del secado del arroz
e Disminucién de compra de combustible para los quemadores.
e Disminucién de contaminacién ambiental por los gases de combustién producida en los
guemadores de cascarilla.



Ciclo de vida

Disefio: En esta fase se realizan los calculos estructurales, termodinamicos y transferencia de calor
del horno el cual quemara cascarilla de arroz. Ademas, se hara una simulacién con el software para
poner a prueba el equipo.

Construccion: En esta etapa se lleva a cabo la construccidn del equipo teniendo en cuenta todas las
especificaciones técnicas y resultados obtenidos en la simulacidn.

Pruebas de Funcionamiento: En esta etapa se la realiza la prueba de funcionamiento o Start Up del
equipo a temperatura de operacion.

Entrega: En esta etapa se le hace entrega del horno al cliente funcionando en éptimas condiciones.

Enfoque del desarrollo

Disefio de un horno para el aprovechamiento la cascarilla de arroz como combustible

Planeacién Construccidon Pruebas de funcionamiento Entrega
Planos de disefio Recurso humano para la Arrangue del equipo Entrega del Horno
construccion a temperatura de en optimas
Cronograma y operacion condiciones
alcance Levantamiento
del equipo Validacion de Entrega de resultados y
Presupuesto resultados manual de operacion y
Ensamble del mantenimiento
horno

Registro de Interesados (Identificacidn - Intereses - Participacion)
Los interesados seran los siguientes.

Gerente de Proyectos.

Area de Ingenieria.

Empresas de la agroindustria arroceras.
Operadores.

Proveedores.

e W e



4.0 Proceso de planeacion

4.1 Ciclo de vida proyecto

Implementaciéon de un horno quemador con sistema de automatizacion y
control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de
Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz

¥ ¥

¥

Inicio Ejecucion Pruebas Cierre

! '

¥

Memoria | Planos de disefio ‘

Montaje y armado
del horno quemador

funcionamiento y

Pruebas de Entrega de
documentacién

célculos validaciones de

mediciones de flujo,
volumen y temperatura.

4.2 Fases del proyecto y descripcion

Fase 1. Mediciones en Campo y ubicacion del Horno. En esta fase es muy importante tener
en cuenta la superficie del suelo ya que es donde se hara la cimentacién de la estructura del
horno.

Fase 2. Memoria de cdlculos y planos de disefio. En esta etapa se realizan los cdlculos y
planos de disefio. Esta fase nos garantiza que el horno operara de tal manera que reduzca
la contaminaciéon ambiental, el costo de la utilizacién de la cascarilla es mas bajo con
respecto al costo de combustibles fésiles y alta calidad en el producto a vender.

Fase 3. Montaje y armado del equipo. En esta etapa, inicia el proceso del armado o
ensamble del equipo llevando a cabo la planeacién y cronograma de las actividades.

Fase 4. Pruebas de funcionamiento y validaciones de mediciones de flujo, volumen,
temperatura y % de humedad en el horno. En esta etapa se coloca a prueba el horno a
temperatura de operacién, verificando y configurando cada una de las variables a medir.
Esta etapa es muy importante en el proceso ya que el resultado del funcionamiento del
equipo debe coincidir con los célculos obtenidos en el inicio.

Fase 5. Entrega de documentacién. En esta fase se realiza entrega del manual de operacion
y mantenimiento del equipo, memoria de calculos, planos de disefio, ficha técnica y
troubleshooting.



4.3 Plan de control de cambios

Codigo: TC.GT.P2.FT

Version: 02
FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS

Vigente desde:

16/04/2019
Fecha de elaboracign:
Codigo del Cambio: Fecha de Solicitud: Mimero de Ticket
LRl Eapacits 5 e s o Dia/Mes/Afio El nimero azignado porla Mesa de
& A ATt aTnr GF L aTies Servicio

Nombre: | Cargc
Depender| Extension:

Identificacion del Solicitante
del cambio

Lider del Grupo de Sistemas MNombre: | Extension:

Nombre del proyecto: |

) Infraestructu

Tipo de proyecto: ra O Baze de datos [ Software[d Otroz [
Mimero del contrato wio .

) Supervisor.
CONwenio
Areas de ServiciodAplicaciones/
Clases de Procesos afectados: |

Estado Congarantia [ Sin Garantia [] En estabilizaciar ]
Antecedentes del Cambio
(¢ Por gqueé se reguiere?)
Nombre del Cambio Alcance del Cambio

Analisis de Impacto

iQué procesos de negocio del Cliente
afecta el cambio?

iQue areas de servicio, elementos de Tl

afecta el cambio v Cl relacionados?
[Hardware, Software, Aplicaciones, Servicios de TI)

iCantidad de usuarios afectados durante el
Cambio?

i Cantidad de usuarios afectados después
del Cambio?

;Como impacta el cambio &l cumplimiento de
los Acuerdos de Niveles de Servicio?

iQué impactos economicos para El Cliente
causa el cambio?

A guienes =e debe informar?




i5e realizo la verificacion del procedimiento
en €l ambiente de pruebas?

Prioridad Alta O Media O Baja O
Lider Funcional Lider Técnico

Plan de Desarrollo

NMimero ! Actividad :FechaInicio! Fecha Fin | Recurzos Re=ponsable

Pruebas Unitarias

Plan de Pruebas Funcionales
(Actividad, cronograma, recursos, responsahble)

Usuario de Prueba: |

Fecha de Prueba; |

Link de Acceso: |

Pruebas Realizadas:

Entregables y Criterios de Aceptacion
[Descripcion entregable, criterio de
aceptacion)

Mlenzaje para los Usuarios o Comunidad
Afectada por el Cambico

Documentos Anesos [Actualizacidn de
manuales)

Mombre de quien recibe a satisfaccion el
cambic

Fievizidn Post-Implementacicn [0IF) Fecha:
Hira Inicio HH:RR

Elabord Rewizd y aprobd
Mombre Mombre
Cargo Cargo




4.4 Gestion de Interesados

4.4.1 Matriz de evaluacion de interesados

TIFO
INTERESADOS [EXTERNO/NTERND) INFLUENCIA | PODER | ESTRATEGIA DE GESTION

GEREMTE DE PREOYETOS INTERMO ALTA aLTa MAMTEMER SATISFECHD

FERSOMNAL DE AFPOYO INTERMO ALTA BA.a GESTIOMAR CORRECTAMEMNTE

CLIEMTE EXTERMO ALTA ALTA MAMTERER SATISFECHO

COMTRATISTA EXTERMNO ALTA Ea.JA MOMITOREAR

FPEOYEEDDORES EXTERMO B BAJO ROMITOREAR

CLIENTE
GERENTE DE PROYECTOS
[+
il
2
COMTRATISTA
PROVEEDDRES FERSONAL DL APOYD
INFLUENCIA

4.5 Plan de gestion del Alcance

e Alcance del Proyecto:

Este proyecto garantizara el ahorro de combustibles fosiles y reduccidon de riesgos de
operacion. Contempla las fases de disefio estructural y eléctrico con relacidn a los calculos
térmicos y cantidad de volumen de cascarilla a quemar llevando a cabo la simulacién del
mismo y finalizando con la respetiva construccidon, puesta en marcha del equipo y
documentacion referente al equipo.

e Alcance del Producto:

Horno quemador de cascarilla de arroz con un sistema de automatizacién y control
incorporado para las agroindustrias arroceras que trabajard a una temperatura de




operacion entre 800 y 1.000 °C aprovechando la cascarilla extraida del proceso de secado y
utilizando 1,5 Ton/h de esta cascarilla para generar un poder calorifico de 500.000 Kcal/h
necesarios para dicho proceso, Ademas, tendra incluido un sistema que permitira registrar
y controlar la temperatura del horno, flujo de aire caliente a la cdmara de secado y volumen
de cenizas producido en la combustion. Este horno debido a la calidad de combustion
lograda minimizara la produccion de gases nitrogenados protegiendo el medio ambiente,
ademas gracias a la sustitucién de combustibles convencionales se contribuye a disminuir
el efecto invernadero.

e Entregables del proyecto:
1) Memoria de célculos.
2) Planos de detalles.
3) Ficha técnica del equipo.
4) Manual de operacion y mantenimiento.
5) Troubleshooting.

6) Resultado de simulacién del horno a temperatura de operacion.

e Criterios de aceptacion:
1) Cumplimiento de aspectos ambientales producidos por los gases de combustion.
2) Ahorro de combustibles fdsiles.
3) Cumplir con la temperatura dptima para el proceso de secado.
4) Planos de detalles aprobados.
5) Memoria de cdlculos validados y aprobados.
e Exclusiones del proyecto:
1) Lista de proveedores

2) Estudio de factibilidad



4.6 Plan de gestion de Requisitos

CONTROL DE CAMBIDS
Yersidn: 01
Facha: (300412020

MATRIZ DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: Implementacion de un harmo quemador can sistema de automatizacian y contral incorporada para las agraindustrias aoceras de la ciudad de Barranquilla utilizando coma combustible cascarilla de arroz
Fecha del Proyecto A0
DOCUMENTACION DE REQUISITOS
Solicitante Otima
Identificaci | Identificacid Fecha de |Yersio| Tipode | Categori Descripcion de Responsabl| Priorida| FPrioridad | Estado fecha Grado de Lo o
g . finterezado . =g oz . . Criterio de aceptacion
on n asociada asociado inclusion| n | solucion a requisitos e d [Mo5CoV) | actual estado complejidad
registrado
. y » Bharra de combustibles bziles,
L mplementacian de homa » Cumiplir e0in 13 temperatura optima
1 A baroindustrias Aroceras| AH0W2022 1 |Mofuncional| Megocio | debe reduciloscostozen |Liderprogecto)  Aka | M-Debetener | Aprobado | 40082022 Al P P P
sambustibl fasies para el proceso de secado | asi
sumentar el rendimienta del equipo
La implementacion del homa » Cumplimienta de aspectas
g 21 baroindustrias Arocerad  2H0W2022 1 |Mofuncional| Proyects debe dizminuir 12 Lider prayectn| Media [5-Deberiatener Aprobado | 40002022 Moderado | ambientales producidos por los
cantaminacion ambiental gases de combustion,




4.7 Plan de gestion del Cronograma

Nombre del Proyecto siglas

Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacion y
control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de
Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz

Metodologia de programacién

La programacion del proyecto se realizara teniendo en cuenta las Buenas
practicas propuestas por el PMI para la gestion del tiempo.

Herramientas de programacion

La programacion se realizara con el apoyo de las siguientes herramientas:
» Diagramas de red
» Diagrama de Gant
» MS Proyect

Unidades de medida

» La duracion del proyecto se estimara en dias.

Identificacion de actividades

» Las actividades identificadas que se usaran para este proceso de
planificacion se extraeran del Diccionario del EDT, donde por cada
paquete de trabajo se describen sus actividades.

Secuencializacion de actividades

» Primero se establecera la secuencia de las actividades por cada paquete
de trabajo.

> Luego se establecera la secuencia de los paquetes de trabajo para poder
obtener la secuencia de todo el proyecto, el cual sera graficado en un
diagrama de red.

Estimacién de recursos

» En base a los entregables y actividades que se han identificados para el
proyecto se procede a realizar las estimaciones de la duracion y el tipo
de recursos (personal, materiales, o maquinaria).

» Para el Recurso de tipo Personal se define los siguientes: nombre de
recurso, cantidad, supuestos y duracion,

> Para el recurso de tipo Materiales se define los siguientes: nombre de
recurso, cantidad, supuestos y base de estimacion.

> Para el recurso de tipo Maquinas se define los siguientes: nombre de
recurso, cantidad, supuestos y base de estimacion.

Desarrollo del Cronograma

En base a los siguientes documentos:
» ldentificacion y Secuenciamiento de Actividades.
» Red del proyecto.
» Estimacion de Recursos y Duraciones.




Se obtiene toda la informacion necesaria para elaborar el Cronograma del
proyecto, que se hara mediante la herramienta de MS Project o Excel.

Actualizacién, supervision y control

Dentro de la Gestion del Proyecto, se han identificado el entregable Informe de
Performance del Trabajo e Informe de Performarce del Proyecto, asi como las
Reuniones de Coordinacion. Es mediante estos informes y reuniones que
podemos controlar el Cronograma del proyecto.

Ademas que cualquier modificacion en el cronograma, deber ser solicitado con
una Solicitud de cambios y debe ser debidamente aprobado por el comité de
control de cambios.

4.8 Plan de gestion de Costos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Implementacién de un horno quemador con sistema de
automatizacion y control incorporado para las
agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla
utilizando como combustible cascarilla de arroz

TI1POS DE ESTIMACION DEL PROYECTO: TIPOS DE ESTIMACION A UTILIZAR EN EL PROYECTO CON
INDICACION DEL MODO DE FORMULACION Y LOS NIVELES DE PRECISION DE CADA TIPO.

T1PO DE ESTIMACION NIVEL DE
(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE PRECISION

ESTIMACION A USAR EN EL
PROYECTO. EJM. ORDEN DE (ESPECIFICAR EL NIVEL DE
' PRECISION DEL ESTIMADO,

MAGNITUD, PRESUPUESTO,

MobDo DE FORMULACION
(ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE FORMULACION DEL ESTIMADO
INDICANDO EL PORQUE, QUIEN, COMO, Y CUANDO)

DEFINITIVA) EM. -159% +25%)
Orden de magnitud Formulacion por Analogia -13% a 20%
Presupuesto Bottom up -15% a 25%
Definitivo Bottom up -10% a 45%

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE RECURSO.

TIPO DE RECURSO
Recurso Personal Costo / hora
Recurso Material o Consumible
Unidades
Recurso Maquina o no
Consumibles Unidades Dia, UND, Mes

PLAN DE CUENTAS DE CONTROL: CUENTAS DE CONTROL O GRUPOS DE ENTREGABLES QUE SE UTILIZARAN
PARA LA MEDICION Y EL CONTROL DEL VALOR GANADO.

UNIDADES DE MEDIDA

Dia

UND, Kg, Dia, Gal, MTS.

FECHAS
CUENTA DE ENTREGABLES PRESUPUESTO ng&i’;ﬁgﬁ;ﬁﬁ INICIO-FIN
CONTROL (FASES O ENTREGABLES (MONTO DEL ( DE MONITOREAR Y (FECHAS PROGRAMADAS
(CODIGO Y NOMBRE DE AGRUPADOS EN LA PRESUPUESTO PARA LA LEERAR LOS CRIETNVGS DE INICIO Y FIN DE LOS
CUENTA) CUENTA) CUENTA) DE COSTOS) ENTREGABLES DE LA
CUENTA)
No aplica para el $ 12.451.975 |Ingeniero de Disefio|No aplica para el
t MEMORIA DE t
proyecto CALCULOS proyecto
$ 609.997 Ingeniero de Disefio|No aplica para el
PLANOS DE DETALLES proyecto
ENSAMBLE $ 53.489.847 Ingenierp _ No aplica para el
Electromecénico [proyecto
PRUEBAS DE $ 1.303.326 Ingeniero . No aplica para el
FUNCIONAMIENTG Electromecénico |proyecto
$ 124.998 Ingeniero de Disefio|No aplica para el




ENTREGA DE
DOCUMENTACION

PLANIFICACION GRADUAL: FORMA EN QUE SE UTILIZARA LA PLANIFICACION GRADUAL, DEFINIENDO LAS

ETAPAS Y LOS NIVELES DE AGREGACION DE LOS COMPONENTES DE PLANIFICACION, ASI COMO LA FECHA EN QUE SE
EMITIRAN LOS PRESUPUESTOS NO EXPANDIDOS Y LA PERSONA RESPONSABLE DE HACERLOS.

UMBRALES DE CONTROL |

ALCANCE:

ESPECIFICO)

PrRoYECTO/FASE/ENTREGABLE
(ESPECIFICAR Sl EL UMBRAL DE CONTROL
APLICA A TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN

VARIACION PERMITIDA
(VARIACION PERMITIDA PARA EL ALCANCE
ESPECIFICADO, EXPRESADA EN VALORES
ABSOLUTOS, EIM $, O VALORESRELATIVOS

ACCION A TOMAR SI VARIACION

EXCEDE LO PERMITIDO
(ACCION A TOMAR EJM. MONITOREAR
RESULTADOS, ANALIZAR VARIACIONES, O

GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE

EM %)

AUDITORIA PROFUNDA DE LA VARIACION)

Aplica

METODOS DE MEDICI

ALCANCE:

ESPECIFICO)

para todo el proyecto

PROYECTO/FASE/ENTREGABLE
(ESPECIFICAR SI EL METODO DE MEDICION
APLICA A TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE

+/- 6% costo planificado

ON DE VALOR GANADO

METODO DE MEDICION
(ESPECIFICAR EL METODO DE
MEDICION QUE SE USARA PARA
CALCULAR EL VALOR GANADO DE
LOS ENTREGABLES
ESPECIFICADOS)

(ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE MEDICION,
INDICANDO EL QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE)

Investigar variacion para tomar
accion correctiva.

MobDO DE MEDICION

Proyecto Completo

Ti1PO DE PRONOSTICO

\Valor Acumulado

FORMULA

Reporte de Perfomance Semanal del
Proyecto

FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR GANADO: ESPECIFICACION DE FORMULAS DE PRONOSTICO QUE
SE UTILIZARAN PARA EL PROYECTO.
MODO: QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE

EAC variaciones tipicas

Ti1PO DE ESTIMACION

DE CoSTOS
(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE
ESTIMACION A USAR EN EL
PROYECTO, EJM. ORDEN DE
MAGNITUD, PRESUPUESTO,
DEFINITIVA)

AC + (BAC-EV)/CPI

N1VEL DE ESTIMACION DE COSTOS
(ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE
EFECTUARAN LOS ESTIMADOS DE COSTOS, EJM.
ACTIVIDAD, PAQUETES DE TRABAJO,
ENTREGABLES, ETC.)

Informe de Performance del Proyecto
Semanalmente

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL: ESPECIFICACION DE LOS NIVELES DE DETALLE EN QUE SE
EFECTUARAN LAS ESTIMACIONES Y EL CONTROL DE LOS COSTOS.

Ni1VEL DE CONTROL DE COSTOS
(ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE
EFECTUARA EL CONTROL DE LOS COSTOS EN EL
SISTEMA EVM, EJM. ACTIVIDAD, PAQUETES DE

TRABAJO, ENTREGABLES, ETC.)

Presupuesto

IActividades

IActividades

Definitiva

Actividades

IActividades

4.9 Plan de Calidad

Introduccion

El presente trabajo trata sobre la implementacidon de un horno quemador para las agroindustrias

arroceras utilizando como combustible cascarilla de arroz.

Durante los ultimos afos, los combustibles fdsiles han sido los responsables de la contaminacion
ambiental y ha obligado a las industrias y agroindustrias buscar otras alternativas para la generacion
de calor a bajos costos y menos contaminacion. Las nuevas tecnologias han permitido el
aprovechamiento controlado de las biomasas, en este caso la cascarilla de arroz para el uso como

combustible. Las investigaciones realizadas a la cascarilla de arroz, se basan en encontrar nuevas
aplicaciones, aprovechando sus propiedades fisicas y quimicas. Lo estudios arrojan interesantes e

innovadoras soluciones para encontrar un eficiente y sostenible uso.



La implementacion de los nuevos hornos quemadores utilizando como combustible cascarilla de
arroz, garantiza un mejor rendimiento, menor contaminacion en el proceso y bajos costos para su
operacion.

Objetivo General

Identificar, evaluar y controlar los impactos que pueden generar en el proceso de construccién y
puesta en marcha del horno quemador, estableciendo medidas necesarias para prevenir y mitigar
los malos procedimientos utilizados en la ejecucidn.

Objetivos especificos

e Definir cada procedimiento a implementar en cada una de las actividades.

e Establecer criterios y lineamiento en la ejecucidn del proyecto.

e Programar las actividades y horas de duracion para el control de tiempo de entrega.
e |dentificar y hacer seguimiento a cada uno de los trabajos programados.

e Verificar y evaluar la ejecucién de cada actividad evitando errores en el proceso.

Manejo y control de la seguridad industrial para la contratacién del personal en el proyecto.

e El personal contara con todas sus prestaciones sociales.

e Se realizara induccién al personal que ingrese, se debe divulgar las normas de
comportamiento en el sitio de trabajo, de igual forma, explicar las medidas de seguridad
que se llevaran a cabo en la ejecucién del proyecto.

e El personal contara con los equipos de proteccion personal para ejecutar cada labor.

e la persona de seguridad hard seguimiento a todas las actividades garantizando que el
personal cuente con los elementos de proteccion personal.

e Se tendrd un plan de izaje para cada uno de los componentes a instalar.

e La persona que trabajard en el area de soldadura tendra demarcada el drea de trabajo y
utilizando sus elementos de proteccién personal.

Equipo de gestion de calidad

El proyecto contard con un equipo capacitado que garantizard la gestion de calidad durante la
ejecucion del proyecto.

Manejo y control del proyecto
Las compras de materiales deberdan cumplir con las especificaciones técnicas de disefio.
Seguimiento a las medidas para el control de calidad

Se hara seguimiento continuo a todas las actividades a realizar en el proyecto para evitar errores en
el proceso.

Mapa de proceso y estructura organizacional

Se han definidos responsabilidades del personal que ejecutara, supervisara, verificara y aprobara
las actividades en el proyecto



Gerente de Proyectos

Supervisor de Montajes

. Ingeniero de Disefio Ingeniero de Disefio SISO RRHH
Electromecanicos

Técnicos Soldador
Electromecéanicos

5.0 Plan de gestion de Recursos.

Mes Enero 2022 Febrero 2022 Marzo 2022

Duracion del Proyecte | 51,4 dias | Semana 1 18 yis | yn | ys | s | yn 219 22 33

Numero de semana 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10

Memoria de Planos de Ensamble Pruebas de Entrega de
Calculos detalles funcionamiento documentacion

Tipo de Recurso

(Personal/Material/Maguina) B

% Utilizado por semana Equipo del proyecto

Gerente del proyedo

Ingeniero de Disefio

Supervisor de montajes
electromecanicos

SIS0

RRHH

Compras

Soldador

Tecnicos electromecanicos

Tipo de Recurso

(Personal/Material/Maquina) IEn e

Horas utilizadas por semana Equipo del proyecto

Gerente del proyecto

Ingeniero de Disefio

Supervisor de montajes
electromecanicos

SIS0

RRHH

Compras

Soldadaor

Tecnicos electromecanicos




5.1 Resource Breakdown Structure

Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacidn y control incorporado para las agroindustrias arroceras

de la ciudad de Barrangquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz.

1

'
Gerente de Froyectos
Inganiero e disefio
Superdisar de Montajes electramecinioos
REHH
5150
Compras
Téenicos Hlectromecinices

+
Materiales

}

Soldador
Gerente de Proyectos:
= Guiar ¢l proyecto para cumplic con los objetivas.
= GEMIONAry REZOCEr CoMpras de materiales pars el proyeomo.
- Tarssr comyricaciin con tode ol parsenal del equipe de trakajo y chante,
Ingeniero de Disefo:
= cumglir con la enbrega de memaria de cakulos y plancs de disedio,
= Macer seguimiento al proceso de anmado garantizando el cumplimiento de las especificaciones téonicas de disefio.
Ingeniero de montajes slectromedinioos:
*  Supservisar [as actividades planeadas durante el da.
- mwnﬂmummaﬂm
- dades que s pr &n &l proyecto.
- swpﬂmmumnmmmfuﬁmum para cada labor
= Temdr comuricaciin dinecta oon &l Garente del Proyeo.
S50
= werificar que e personal téonico realice su AST detallande |as acthvidades que harda en el dia.
= warificar que o parsonal utilice los EPP ideales para cada actividad.
IRRIHH:
= Seleccionar a la persona iddnea pars cada puesto de trabajo.
= afiliar 8 toda ¢l #quipo de trabajo a la ARL, EPS, pensidn y cetantiag,
Compras:
*  Gastionar los iakes v har 23 3 utilizar #n ol provecto.
= Cotim y egecias junte con o Gerente de Proyected con los diferentes provesdonss para la compra de materiales
hemramigntas del proyecto.
= Reslizar compra de s necesidades que te presenten en &l drea sdministrativa.
Técnico Electromecinico:
= Realizar la labor asignada.
= Cumplr con el tempo de las acthadades programadas.
| Soldador
- BEizar i3 BDor Aignada.
= Cumglr con el tiempo de las acthvidades programadas.

B w8 om % ® & m B o4 B B % B o8 B %

Inplemantacion de protocolas de

Elecrrodot de Soldadura revestida 7018
Lubricance WD 40

i
Terrliena y arandely
Twberias AC 5CH 40 da e3in
Mg
Tohva de Blomasa
Fintura 3Ca y esmalte color Regro
ventilader Cemtrifuge de 2 hp, 2500 rpm.
Soporte para Wentilador
Calnle ancpuchatndn dxld
Canalgta 20l 2000

)

|

Equipos




5.2 Organigrama del proyecto

Gerente de Proyectos

!

Electromecanicos

Supervisor de Montajes

Ingeniero de Disefo Ingeniero de Disefio

SI150

|
1

Técnicos
Electromecanicos

|

RRHH




5.3 Matriz RACI

ROLES AND RESPONSIBILITIES MATRIX (RACI)

Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacion y control

R incorporado para las agroindustrias arroceras de |a ciudad de Barranguilla utiizando  |Date Updated | [date]
Department . i
como combustible cascarilla de arroz
[Name,
Phase /
Procedure [phase] Prepared by |Contact
Number]
Status [Name,
(Choose |[status - Completed, In Progress, Behind Schedule, On Hold, Discontinued] Approved by | Contact
one) Number]
. ) Supervisor de
WBS Code TASKS / DELIVERABLES e T montajes RRHH | COMPRAS S50 TECNICOS | SOLDADOR | CLENTE
proyectos diseno .
electromecanicos
Enviar status de avance A RC |
Reuniones | | AR
Informar el plan de trabajo del dia a dia | R | | |
Reportar novedades en el proceso del montaje | R | | |
Charla de seguridad | A R | | |

GUIDE TO ABBREVIATIONS

Responsible - the person who actually owns the project, task, or work. An example would
be the Project Manager. There should only be ane "B far 2ach activity, but no activitg
should be mizzsing an "R". More than one "R" is called an overlap. & missing "R”

sign-of autharity,

Accountable - the perzon wha will sign off on the wark and judging its completion and
haow it meets quality standards. Thizs could be the Project Sponszor ar whomever has final

completing the work.

Consulted - the person who has the ability of knowledge needed to complete the work.
These can be Stakeholders, Subject matter experts, or anyone else whoiskeuta

Informed - people who must be kept informed of the work, but nat necessarily consulted.

performed.

Mate, some groups include a category entitled "S" for "Supports”, in a varation called
RASCI Chart. Supporting personnel ar groups provide resources for a task to be

5.4 Plan de comunicaciones

Proposito del Proyecto.

El Proyecto Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacion y control
incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla utilizando como
combustible cascarilla de arroz, tiene como objetivo brindar una solucién a las industrias
arroceras para la reutilizacién de la cascarilla obtenida en el proceso de secado y asi
implementarla como combustible con el fin de no invertir de combustibles fésiles.

Audiencia

Este plan de comunicaciones sera dirigido a:




e Patrocinadores de Proyectos.
e Lideres de Proyectos.
e Agroindustrias arroceras.
e Unidades de negocion
Metodologia de comunicaciones
1. La metodologia de comunicacion sera de la siguiente manera:
2. Participar en convocatorias de emprendimiento.

3. Reunion con los lideres de las agroindustrias arroceras y exponer mi idea de
negocio.

4. Participar en seminarios programados por universidades y entidades publicas.
5. Participar en seminarios de emprendimiento.
Alcance de las comunicaciones

A continuacion se muestra la lista de eventos de comunicacién que se estableceran en el
Proyecto.

e Se presentara un informe de avance diario de cada actividad el cual serd enviada a
todos los interesados por correo electrénico.

e Se realizaran reuniones a diario donde se tocaran temas como avances en el
cronograma, costos asociados, necesidades del proyecto y seguridad.

e Se realizardn 3 visitas tecnicas por semana para revisar el proceso del ensamble.

e Todas las novedades presentadas en el proceso del ensamble, se enviaran por correo
electrénico a los interesados.



5.5 Matriz de comunicaciones

ASPECTO A COMUNICAR

RESPONSABLE

AQUIEN LE COMUMICA

CUANDO COMUNICA

ESTRATEGIA ¥ MEDIOS

MOVEDADES EN L&
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES

INGEMIERC
ELECTROMECANICO

GERENTE DE PROYECTOS

CUANDO SE PRESENTE LA
MOVEDAD

CORREQ ELECTRONICO /
LLAMADA

COMPRA DE MATERIALES E

GERENTE DE PROYECTOS [/

INICIO Y FINALIZACION DE

COMPRAS INGEMIERC CORREQ ELECTRONICO
INSUMOS ELECTROMECANICO LA COMPRA
CONTRATACION DEL RRHH GERENTE DE PROYECTOS CUANDO SE CONTRATE AL CORREQ ELECTRGNICO

FERSOMAL

PERSOMAL

FINALIZACION ¥ MEMORIA
DE CALCULOS ¥ PLANOS DE
DISERO

INGEMNIERO DE DISERIO

GERENTE DE PROYECTOS

CUANDO SE FINALICE

CORREQ ELECTRONICO

PRUEBAS DE
FUMNCIONAMIENTO

INGEMIERC
ELECTROMECANICO

GERENTE DE PROYECTOS

INICIO Y FINALIZACION DE
PRUEBAS

CORREQ ELECTRONICO

ENTREGA DE INGEMIERC GERENTE DE PROYECTOS / FINALIZACION DEL .
DOCUMENTACIGON ELECTROMECANICO CLIENTE PROYECTO CORREQ ELECTRONICO
GEREMNTE DE .
REUMNIONES PROVECTOS PERSOMAL DEL PROYECTO A DIARIO CORREQ ELECTRONICC

MECESIDADES DEL PROYECTO

PERSOMAL DEL
FROYECTO

GERENTE DE PROYECTOS

CUANDO SE PRESEMNTE LA
MECESIDAD

CORREQ ELECTRGNICO




5.6 Plan de gestion de riesgos y sus componentes

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Version: 1
Proyecto: Implementacion de un horno guemador con sistema de automatizacion y control incorporado para
las agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz.
Fecha de aprobacidn:
Director del Proyecto: Jesus Solano
Exta s Mani SARE SO 8 (30 3 SO A K A0 S SahS SRS 1 TS SRS A LA pana oo, Lomanandia s
LR a7 AR DA S
METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS
Centralizarnos en los riesgos mas criticos y tener un constante control y seguimiento de cada riesgo segdn el
avance del proyecta

PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS

El proyecto contara con presupuesto de gestion de riesgo de $30.402.753
USO Y APROBACION DE LAS RESERVAS DE CONTINGENCIA

Las reservas de contingencia se utilizaran siy solo si se presente un retraso del 10% del provecto respecto a
|os riesgos gue implicaron a este retraso. Esta aprobacidn la dard el Gerente de Proyectos.
DEFINICION DE ESCALAS DE PROBABILIDAD

Numerica:
Mo lda 5 - Magfia- 7 Saia s Mo Baia 7
Relativa:
M ia- Evvasian A3 Ssvmovoobabia Magiz Hlrionmopodia Szi - Sewangoocumiva MawwSaa b casy
Aocho s afnonge s ooura. LR 3 (AT S FOUTLD A 10

DEFINICION DE ESCALAS DE IMPACTO

Excalas de Rissgo en lox Objetivos del Prayecto
Fromips Setapiens o Irgnocis
Cispetive | Miury ajo 5% | Bajo 10% [ *Aoderaso zow | Ao A0 . MuyAlo B
Ty i Vi i G A | D i B SN | I v i ] S I:.::T::;M::T
= B o el e LA o PO Erire MPH g TR
[=-111-0 oYt
|

}
incromo min |In.|a-n|.lnw dal giampn
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Dinminaucidn lowe an | Alectscion de sloenos

Alianie
e wrc dal alosrs
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ol il AHEuros SIpECTo regallEren aerohacisn | reoleren sprobacien
e comitg e CiTE

ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE RIESGOS

Gerente de Proyecto: Apoyar y gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto,
Supernvisar: Hacer seguimiento v control de las actividades a ejecutar en el tiempo programado.

TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS

De la organizacion: 55 dias
Del proyecto: 54 dias

Del patrocinador: 53 dias
Del cliente: 51,4 dias
Otros:

Al Lk b i Fusie
It alislee i bt gl B
Hlel g b

il il




DEPENDENCIAS DEL PROYECTO

El proyecto tiene dependencias con:
FProvectos internos .

Explique:

Internos:

Proyectos externos @

1) Pocao personal para la ejecucion de las actividades.

2)Escasas herramientas mecanicas para la ejecucién del proyecto.
3)Retrasos en los repuestos v equipos a utilizar.

4y Ausencia de energia eléctrica en el area de trabajo.

Externos:
1) Orden publico. (Protesta)

HERAMIENTAS DE ANALISIS DE RIESGO A UTILIZAR

IDENTIFICACION:

Analisis de hipdtesis y restricciones__
Analisis del campo de fuerzas__
Analisis del arbol de fallas__
Analisis causal__

Analisis FODA_

Diagrama de flujo__

Diagrama de influencias__
Diagrama de afinidad_X__

Hoja de informacidn del riesgo___
Revision de documentos__

ANALISIS CUALITATIVO:

Evaluacion de la probabilidad e impacto__
Lista priorizada de riesgos__

Evaluacidn de la urgencia de los riesgos__
Consulta a expertos__

ANALISIS NUMERICO:
Modelado y simulacidn__
Arbol de decision__
Ciagrama de arafia__
Estimaciones PERT__
Analisis de sensibilidad__
Diagramas de dispersion__

PLANIFICACION DE RESPUESTAS:
Estrategias de respuestas__
Planes de respuesta__

Revisidn de documentos__

SEGUIMIENTO:

Alertas al celular__

Lista de riesgos residuales___
Feuniones de seguimiento__
Formulario de solicitud de cambio___
Andlisis de devios ytendencias__
Medicidn del desempefio__

CIERRE DE PROYECTO O FASE:

Tormenta de ideas___ RBS__
Mapas mentales___ EDT___
Listas de control__ Otro___

Consulta a expertos___
Sesidn de identificacion__
Entrevistas__
Encuestas___

Delphi___

Espina de pescado___
Flantillas v formularios__

Matriz de P*I__

[Matriz doble de P*1_X_

Evaluacidn de la calidad de los datos__
Software___

Software___

Walor Monetario Esperado___
Diagrama de tornado__
Consulta a experos__
Analisis ;QWé pasa si?__
Otro__

Software___
Tormenta de ideas__
Reservas de gestion y contingencia__

Auditorias__

Plantillas y formularios__
Registro de incidentes__
Revaluacidn de riesgos__
Analisis de reservas__

Reunidn de lecciones aprendidas sobre riesgos__

Wo tiene )




5.7 Metodologias y herramientas a usar
Las herramientas que se utilizaran para el analisis de los riesgos son:

e Diagrama de afinidad.
e Matriz doble de P*I.
e Diagrama de flujo.

5.8 Listado de riesgos

Proyecto: Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacion y control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla

utilizando como combustible cascarilla de arroz.

Fecha ultima actualizacién: 06/02/2021

LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS

Poco personal para la ejecucion de las actividades.

CATEGORIA
De la organizacion

TIPO (+1-)

7|Escasas herramientas mecanicas para la ejecucién del proyecto. De la organizacion -
3| Retrasos en los repuestos y equipos a utilizar. De la organizacion -
4|Ausencia de energia eléctrica en el area de trabajo. Externo -
5|Alto costo de materiales a instalar. Externo -
g|Desfase de piezas del horno en el memento del armado. Externo -
7|Robo de equipos en la oficina. Externo -
g|Mal tiempo en el lugar de trabajo. Ambiental -
g Dafio del equipo en el proceso de transporte. Externo -
1p|Escase acceso al lugar de trabajo porvias en mal estado. Externo -
11 |Protestas en Ias via el cual no permite el ingreso al lugar de trabajo Publico -
12|Mal armado del horno y piezas Técnico -
13|Fallas eléctricas en el hormno Técnico -




5.9 Andlisis cualitativo de los riesgos

Proyecto: Implementacion de un homo quemador con sistema de automatizacidn y control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla utilizando como
combustible cascarilla de arroz.
Fecha altima actualizacién: 06/02/2021
1|Poco personal para la ejecucion de las actividades. De la organizacidn - 3 2 B
o|Escasas herramigntas mecanicas para la gjecucion del proyecto. De la organizacién - 2 4 8
3| Retrasos en los repuestos v equipos a utilizar. De la organizacidn - 4 5 20
4 Ausencia de energia eléctrica en el area de trabajo. Externo - 3 3 9
5|Alte coste de materiales a instalar. Externo - 4 4 16
6 Desfase de piezas del horno en &l momente del armado. Externo - 3 4 12
7 Robo de equipos en la oficina. Externo - 1 4 4
g|Mal tiempo en el lugar de trabajo. Ambiental - 2 3 6
g|Dafio del equipo en &l procese de transports. Externo - 3 ] 15
10 Escaso acceso al lugar de trabajo por viags en mal estado. Externo - 2 4 g
{4 |Protestas en las via el cual no permite el ingreso al lugar de trabajo Publico - 1 5 5
12|Mal armado del horno y piezas Técnico - 2 4 8
13|Fallas eléctricas en el horno Técnico - 3 4 12

6.0 Planes de contingencia

Proyecto: Implementacidn de un horno quemador con sistema de automatizacién y control incorporado para las
agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz

REGISTRO DE RIESGOS

RIESGOS Estrategia de respuesta

CATEGORIA
Disparador
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De |la organizacio
i
Compras
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6.1 Matriz de criterios de seleccién de proveedores

INSTALACIONES ELECTRICAS ¥ AUTOMATIZACION Y CONTROL

PROVEEDDR #1, #2 %Y #3

CRITERID 5 3 3 z 1
HASTA L0WECESEL | ENTRE10 13 WECESEL | ENTRE 137 16 WECESEL | MG DE 16 WECES EL
PRECID MERDIR PRECID MERNOIR PRECIO MEMOR FRECIO MEMOR FRECIO MEMOR: PRECIO
HESTA TOVECESEL | ENTRE10v 13 WECESEL | ENTRE1SY 1R WECESEL | MAGOF 16 WECES EL
TIEMPO DE ENTREGA NENOR TEMPODE ENTREG]  MENOR TIEMPO DE MENOR: TIEMPO DE MENOR: TIEMPO DE MEMOR: TIEMPO DE
ENTREGA ENTREGA ENTREGA ENTREGA
CARAHTIA E AN ENTRE 5 £ AFIOS ENTRE 4 & AFIOS ETITEE 5 & AFICS MERCF & 3 AR
ARMADD DE HORND ¥ MONTAJE MECANICO
PROVEEDDR #1, 827 #3
CRITERID 5 3 3 z 7
HASTA LOMECESEL o WENTRELD" LSMECES ECPENTRE 137 16 WECESEL | M&S DE 1.6 WECES EL
PRECID MENDIR PRECID MENOR PRECID MENCR PRECIC MEMCR, PRECIC MERCIR PRECIC
F—— HESTATOVECESELD | EMTRE L0215 VECESEL | ENTRE 153 16 WECESEL | MAS DE 16 WECES EL
TIEMPO OE ENTREGA L, MENORTIEMPO OF MENOR TIEMPE DE MENOR: TIEMPO DE MEMOR TIEMPO DE
ENTREGA ENTREGA ENTREGA ENTREGA
ARSI B AIOS ENTRE 5 B ARIOIS ETTEE 4+ 5 ARIOS ETITEE 3+ 4 AFIOS MERCIR & 3 AR5
CALCULD TERMODINAMICD, ESTRUCTURAL ¥ MECANICO CON SUS RESPECTIVOS PLANDS
PROVEEDOR #1, 52 #3
CRITERID 5 3 3 z 1
HASTATOWECESEL | ENTRE10Y 13 WECESEL | ENTRE1SY 1B WECESEL | MAS OF 16 WECES EL
PRECID MENOR FRECID MENOR PRECIC MERNOR PRECID MEMOR PRECID MERCIR PRECID
F— HASTA LOWECESEL | ENTRE 10 13 WECESEL | ENTRE 13 16 WECESEL | MASDE 1.6 WECES EL
TIEMPO DE ENTREGA L, MERCR: TIEMPO DE MENCR: TIEMPC DE MENOR: TIEMPO DE MEMNOR: TIEMPC DE
ENTREGA ENTREGA ENTREGA ENTREGA
CARAHTIA B ANICS ENTRE S £ AFICIS ENTRE 4' & AFIOS ETITEE 5+ 4 ANICS MERCF & 3 AFICS




6.2 Tipos de contratos a usar

El tipo de contratacidn que se hard en el proyecto es por prestacién de servicio tanto el

area administrativa como la parte técnica.

6.3 Plan de contratacion

PAQUETE DE TRABAJO | ENTREGABLE TIPO DE CONTRATO PRESUPUESTO PRS?IEI;:EE?II]:ISSES
CALCULOS TERMODINAMICOS FRECIOFLOCERRADD | & 4.574.930
CALCULO ESTRUCTURAL FRECIOFLOCERRADD | # 4788320
CALCULO MECANICO FRECIOFLOCERRADD | & 2082660
COMYOCATORIA
PLAMNO ELECTRICO FRECIOFLIOCERRADD | & 4ET.BEE
PLAMOESTRUCTURAL FRECIOFLOCERRADD | & TLIEE
PLAND MECANICO FRECIQOFLIOCERRADD | # TLIEE
COMPRADE MATERIALES Y EQUIPDS ERECIOFOCEREADDERS: 4,105,478
ARMADO DE HORMOD FRECIOFLIO CERRARD™ E E1604.324 COMYOCATORIA
IMOMT &JE MECANICO FRECIOFLIOCERRADD | $ TE92.050
INSTALACIOMNES ELECTRICAS ¥ AUTOMATIZACION ¥ COMTROL FRECIOFIOCERRADD | $ 9.479.99€
SIMULACION DEL HORMO FRECIOFLIOCERRADD | & E07.196
YALIDACION DE TEMPERATURA Y FLUJODE AIREHACIA LA CAMARA DE SECADD | PRECIOFLIOCERRADD | £ 459,932
vaLDaCioN DE TEMPERATURS DE TRAESID FRECIOFLIOCERRADD | ¢ 421464 BT EEATEER
VALIDACION OE wOLUMERN DE CEMNIZA PRODUCIDA EM LA COMBLUSTION FRECIOFLOCERRADD : % 361.865
FICHA TECMICA FRECIOFLIO CERRADD
MANUAL OE OPERACION ¥ MANTEMMIENTO PRECIOFLIOCERRADD | 124,992
TROUBLESHOOTING PRECIOFLIO CERRADD




7.0 Documentos de Planeacion

7.1 WBS (Work Breakdown Structure)

Inicio

Implementacion de un horno guemador con sistema de automatizacion y
control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de
Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz

Disefio

Pruebas de
funcionamiento

Construccion

oo | T

Célcule Estructural

Plano Estructural |

|

Compra de materiales y
equipos

¥

| Calculo Termodinamico |

| Plano Mecanico |

I

| Calculo Mecanico

Plano eléctrico |

7.2 Diccionario de la WBS

Armado de horno
quamador

¥

Montaje Mecinico |

Validacion de flujo de aire
y temperatura hacia la
camara de secado

!

Validacidn de volumen de
ceniza producida en la
combustion

¥

Instalaciones eléctricas y
automatizacion y control

¥

1

Validacion De 3% de
humedad en el hormno
nueva y existents

L 4
Manual de
operacian y
mantenimiento

4
Troubleshooting

Simulacion del horno |

NIVEL c<)E[|))|$o NOMBRE DESCRIPCION
MEDICION EN CAMPO Y

1 1 UBICACION DEL HORNO LEVANTAMIENTO EN CAMPO
1 1.1 DISENO DISENO COMPLETO
2 1.1.1 MEMORIAS DE CALCULOS CALCULOS COMPLETOS

X CALCULOS REFERENTES A CALOR PRODUCIDO
3 1.1.2 CALCULOS TERMODINAMICOS EN LA COMBUSTION

i CALCULOS REFERENTES A LA ESTRUCTURA
3 1.1.3 CALCULOS ESTRUCTURAL DEL HORNO

i . CALCULOS REFERENTES A FLUJO DE AIRE
3 1.1.4 CALCULO MECANICO CALIENTE Y VENTILADOR
5 12 PLANOS DE DETALLES ELABPRACION DE TODOS LOS PLANOS DE

DISENO

3 1.2.1 PLANOS ELECTRICOS PLANOS DEL SISTEMA ELECTRICO




3 1.2.2 PLANOS ESTRUCTURALES PLANOS DE LA ESTRUCTURA DEL HORNO
3 1.2.3 PLANOS MECANICOS PLANOS DEL SISTEMA MECANICO
1 2 CONSTRUCCION CONSTRUCCION DE TODO EL EQUIPO
2 2.1 ENSAMBLE ARMADO DE PIEZAS
COMPRA A PROVEEDORES TENIENDO EN
3 2.1.1 EnggAs DE MATERIALES Y CUENTA LA CALIDAD Y PRECIOS DE LOS
MATERIALES
3 2.1.2 ARMADO DE HORNO ENSAMBLE DEL HORNO
3 2.1.3 MONTAJE MECANICO INSTALACIONES MECANICAS
3 )14 INSTALACIONES ELECTRICAS Y INSTALACIONES ELECTRICAS Y
o AUTOMATIZACION Y CONTROL | AUTOMATIZACION Y CONTROL
3 3.1.5 SIMULACION DEL HORNO SIMULACION EN SOFTWARE
PRUEBAS DEL EQUIPO POR MEDIO DE
1 3 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO SOFTWARE
PRUEBAS A TEMPERATURA DE
2 3.1 OPERACION PRUEBAS DE RENDIMIENTO
VALIDACION DE TEMPERATURA MEDICION DE TEMPERATURA PARA EL
3 3.1.1 DE FLUJO DE AIRE HACIA LA PROCESO DE SECADO
CAMARA DE SECADO
VALIDACION DE TEMPERATURA .
3 3.1.2 DE TRABAJO MEDICION DE TEMPERATURA DEL HORNO
3 313 VALIDACIO DE % DE HUMEDAD | MEDICION DE % DE HUMEDAD DEL HORNO
o DEL HORNO EXISTENTE Y NUEVO | EXISTENTE Y NUEVO
VALIDACION DE VOLUMEN DE .
3 3.1.4 CENIZAS PRODUCIDA EN LA HMOEF?:\%ON DE VOLUMEN DE CENIZA EN EL
COMBUSTION
ENTREGA COMPLETA DEL EQUIPO JUNTO CON
! 4.0 ENTREGA LA DOCUMENTACION
, DOCUMENTOS DONDE REGISTRA TODOS LOS
2 4.1 DOCUMENTACION CALCULOS Y DISENOS DEL EQUIPO
3 4.1.1 FICHA TECNICA CAPACIDAD DEL HORNO INSTALADO
3 412 MANUAL DE OPERACION Y MANUAL PARA OPERAR Y HORNO Y SU
o MANTENIMIENTO RESPECTIVO MANTENIMIENTO
SOLUCION DE PROBLEMAS CUANDO EL
3 4.1.3 TROUBLESHOOTING EQUIPO PRESENTE PROBLEMAS ELECTRICOS Y

MECANICOS




7.3 EDT del proyecto

combustible cascarilla de arroz

Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacion y control
incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de Barranguilla utilizando como

Disefio ‘ | Construccion | |

Pruebas de funcionamiento

‘ ‘ Entrega

Memaoriz de
Calcula

L]

Calcula
Termodinamica

¥
Célcula
Estructural

Czleule Mecanice Plzna Electrica Montaje

|
}

e | [ o]
campo
¥
l Comprs de
campo equipos
Plzno l‘
Estructural Armado de
horno
guemadaor

Mecanico

|

Instalzciones
aléctricas y
automatizacion
y control

7.4 Lista de hitos

Planos de detalle.

Compra de materiales.
Instalacidon de horno quemador.
Pruebas de funcionamiento.
Entrega de documentacién.

l

Prusbas a temperatura
de operacion

l

Validzcion de temperatura de

flujo de zire haciz lz camara de

combustian

l

Walidacion de
temperatura de
trabajo

l

Walidacion de volumen de
ceniza producida en la
combustian

l

Walidacion de % de
humedad de |z
cascarilla de arroz

Documentacion

Ficha técnica

fManual de
operacien y

mantenimiento

l

Troubleshooting



7.5 Cronograma resumido

ACTIVIDAD DESCRIPCIGN PREDECESORAS | DURACION (DiAS) CRONOGRAMA

A |LEVANTAMIENTO EN CAMPO - 7 02 de En. 2022 - 08 de En. 2022

B |CALCULO TERMODINAMICO A 20 00 de En. 2022 - 28 de En. 2022

C  |CALCULO ESTRUCTURAL A 20 20 de En. 2022 - 18 de Febr. 2022

D |CALCULO MECANICO A 20 10 de Febr. 2022 - 10 de Mzo. 2022
PLANQS DE DETALLES (ELECTRICOS,

E | ECANICOS Y ESTRUCTURAL) LD 45 11 de Mzo. 2022 - 24 de Abr. 2022

F  |COMPRA DE MATERIALES Y EQUIPOS E 30 25 de Abr. 2022 - 24 de My, 2022

G |ARMADO DE HORNO SECADOR F 25 25 de My. 2022 - 18 de Jun. 2022

H | MONTAIE MECANICO E 20 19 de Jun. 2022 - 08 de Jul. 2022
INSTALACIONES ELECTRICAS Y

| ! F.G,E 15 00 de Jul. 2022 - 23 de Jul. 2022
AUTOMATIZACION Y CONTROL « & =

1 |PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO | B 24 de Jul. 2022 - 31 de Jul. 2022
VALIDACIGN DE TEMPERATURA DE FLUIO

K |DE AIRE HACIA LA CAMARA DE SECADO ! 4 0ldeAg 2022 - DadeAg. 2022
VALIDACION DE TEMPERATURA DE

N ] a 05 de Ag. 2022 - 08 de Ag. 2022
VALIDACIGN DE VOLUMEN DE CENIZAS

M PRODUCIDA EN LA COMBUSTION ! 4 09 de Ag 2022 - 12deAg. 2022
VERIFICACION DE % DE HUMEDAD DEL

N | LORNO EXISTENTE ¥ NURVO ] 5 13 de Ag. 2022 - 17 de Ag. 2022
ENTREGA (FICHA TECNICA, MANUAL DE

O  |OPERACIGN Y MANTENIMIENTO, K L M, N 10 18 de Ag. 2022 - 27 de Ag. 2022
TROUBLESHOOTING)

TOTAL 237




7.6 Diagrama de programacion de actividades
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7.7 Base de las Estimaciones de costo y recursos (RESUMEN).
ACTIVIDAD COSTO DE LA ACTIVIDAD COSTO DE LA ACTIVIDAD COSTO DE LA ACTIVIDAD TOTAL DE Reservade | Lineabasedelos | Costo total del
(PERSONAL) (MATERIAL O CONSUMIBLE) (MAQUINAS NO CONSUMIBLES) COSTOS contingencia costos proyecto
Mediciones en Campo y ubicacion del
4 5 466.662 | & 100.000 | § 1600000 | & 2.166.662 | § 346666 | § 251332792
orno
Calculo Termodinamico 5 2333300 | % 15085000 | § 2280000 | % 6208300 |5 2234988 |5 B.443.28800
Calculo Estructural 5 2333300 & 855.000 | & 3350000 | & 6538300 |5 2353788 | 5 B.892.088,00
Calculo Mecanica 5 23333005 342000 | 5 2280000 | 5 4955300 5% 792848 | § 574814800
Plano Eléctrico 5 17494875 | 5 256500 | 5 140000 | 5 2146475 |5 772731 |5 291920600
Plano Estructural g 1749975 | § 5 - |$ 1749975|% 279996 | S 2.029.971,00
Plano Mecanico &) 1749975 | 5 g - § 1749975 | & 629931 | § 2.379.966,00
Compra de materiales y equipos 5 4495840 | 5 § 2280000 | % 6779940 |5 4339162 | §11.119.102,00
Armado de horno 5 12583.275 | & 17471100 | § 12119900 | $42.174.275 | § 26.991.536 | § 69.165.811,00
Montaje Mecanico 5 10.066.620 | & 5.068.000 | & 108.200 | 515.242.820 | 5 2.438.351 | § 17.681671,00
Instalaciones eléctricas, automatizacion y $ 159.367.808,32
irol 5 £.299.970 | 8640000 | & - $14.939.970 | $2.390.395,20 | & 17.330.365,20
control
Prueba de funcionamiento 5 2453320 | 5 § - |'§ 2453320 % 392531,20|5 2.84585120
Validacion de temperatura de flujo de aire
. &) 1226660 | 5 g - § 12266605 196.266 | § 142292600
hacia |a camara de secado
Validacion de temperatura de trabajo | & 1226660 | & g - | 1226660 % 785062 | & 201172200
Validacion de volumen de cenizas 5 1226.660 | & § - |'% 1226660 | % 785062 | § 201172200
Verificacion de % de humedad del horno
. 1149995 | 5 g - § 1149995 |5 735937 | § 1.885.992,00
secador existente y nuevo
Ficha técnica, manual de operacion
P v 5 8333205 g - § 8333205 133331 |5 966.651,00

mantenimiento, troubleshooting




7.8 CBS (Cost Breakdown Structure)

Implementacion de un horno quemador con sistema de automatizacion y
control incorporado para las agroindustrias arroceras de la ciudad de
Barranquilla utilizando como combustible cascarilla de arroz

}

TIEMPO

) l Pruebas de
Medicion en Memoria de Armado de Instalaciones funcionamiento Entrega
. Compra de . .
campoy calculo materiales horno y eléctricas, incluyendo de
Memaria de Y Planos de eaUinos ¥ montaje automatizacion validacidn de docume
calculo disefio quip mecanico y control todas las ntacion
| [ variables
‘ '
| $2513327,92 | | $30412667 |  $11.119.102 ‘ $ 86.847.482 H $ 17.330.365,20 | ‘ $10.178.213,20 H $ 966.651
T — — ! /-' -
$159.367.808,32
7.9 Curva inicial de valor programado "S"
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8.0 Presupuesto del proyecto

Teniendo en cuenta los costos de la actividad Personal, material o consumible, maquinas
no consumibles, reserva de contingencia y linea base del costo, se tiene un presupuesto de
$159.367.808,32 para este proyecto.

8.1 Analisis de reservas

Teniendo en cuenta la probabilidad de riesgo y el impacto generado por cada una de las
actividades a realizar, se tiene una reserva de contingencia de $46.599.201,52. Esta reserva
sera un amortiguador de cualquier imprevisto que se presente durante el proceso del
proyecto.
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