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IHTRODUCCIOH 

pro11E·cto d1=· q rado" r-·sta basado e¡¡ .las e:>;igenc1as del 

me r,':ado )l en la nE·-.::.esidad de fome,n ta r indus·tria.=- de 

orivc-=td.:.:, \/ 'r.Z :.•; t-;I ,Je !:,ar t an-.,t· ¡¡ t' o :::iE la 

Gua_11ra v especialment,r:· 

a oesar de pose�r esta regi�n ?a salinas maritimas 

m�s grande de Suram�rica la act1v1dad de laa explotacibn 

a Uii p a r· {:, ..:.:: ,., '/ :1 n tu r a 1 

qent:,rado en t:1 desmont-1:: ds<? sa.linas )" por la imp,;s1b.1l.1dad 

en el pasasado de crear empresas par ti e i pa e 1 ó r,

1ntE·r�,iniera la iniciativa privada para co .laborar en e 1 

procesamiento de al menos una parte de esa gran cantidad 

del miner-al salino qt.1e constituve en U1i 

renovable apto para satisfacer el consumo humano� animal 

e industrial. 

Las entrevistas informales C(.lii los distribuidores 

actuales ,
'-

,an permitido inferir la i m po r tan e i a de 

establecer para el departamento de la Guajira \i .la 



..... 
,:: 

localidad d1::· Nanau r-e. una r1::·finadora pata prc,cesar un 

oroducto que reune los requ1s1tos de calidad exiqidos a 

La vez par-a eliminar el qrado de dependencia de monopolio 

�e dominio fiscal o p�blico por una parte v el de otros 

suministros. Como consecuencia de este an�lis1s nace la 

idea de realizar el presente estudio ,, maxime cuando estan 

dadas las c1rcunstanc1as ,, dentro de un marco legal, para 

que .la Uni1,,ersidad S.i mbn Bolii.1 ar por medio de sus 

directi1,,·os. pro·fesores €·studi antes estimulen a 1 as 

pe r.sonas {) entidades interesados e r: 1 a 1nstalacibn de 

clase de pro}lectos ,-:::o;; menor riesgo posible_. 

contenido en la presente memoria escrita que abarca los 

siguientes capitulas 

1. Entorno socio-econ6aico de la localidad :

Se analizan aqui las principales caracteristicas del 

entorno social ,, econ.:imico ,, i J.. si co de 

potencialidades del desarrollo regional y social que 

permita tener una i.
1 isii.:in amplia de las condiciones 

del radio sociogeográfico de acci6n dentro del cual 

el proyecto estará inserto y hacia el cual extenderé 

sus beneficio::--: 



Estudio del aercada : 

Titulv que hace referencia la cobertura de oferta v 

dE·manda tanto qeo<:/ré:tfica ,c_::omo poblac1onal en forma 

actual pro�.,,é·cta{ia: trata tambien la 

seqmenta,:ión t",sica del mercado ,c:on:..=:um1dc,r 

l f.1 i �.,.?si l..,r, por i.:, re c,s :su part1-:":1¡::,ac1hr: en 1 a 

,.,fer ta). Quedan 16qicamente 1ncl"uid,:,s aqui los 

-::ana.l es de .:Ji ::: t ,.- .i bu e i ó n " las 

de oublicidad ,.- c. {:t m p,.i r ta mi ·E' n t '":, de .los 

p ;re ,: 1 (, ::..-=: .,.. 

3. Ingeniería y aspectos t�cnicos :

Para tener una valor�cibn precisa para la 

,-:ieter"lfrina,-:1,t,1·, ,-it· 1as inver5:-.1\.;nr::.s f._:,¡¡ planta :,; ec.,:u1p<:, 

se hace necesario reilizar un an�lisis t¿cnico en e.l 

que se mencionan aspectos como tama�o del provecto� 

insumos principales v sec1Jndarios_, definici ... ,r, \"

subproductos; relacibn de.l proceso productivo y su 

diagrama. seleccibn de alternativas, distribución 

espacial y funcional de las instalaciones. etc. 

4. Estudio financiero :

Comprendidos en dos capitulas en los cuales se 



analizan las inversiones fijas. tangibles e 

zntangible . el capital del trabajo, los costos fiios 

v �,ar1ablE-s, la ionr,a ,::iel financiamiento dei 

provecto. los inqresos y los egresos. los flujos de 

fondos y la fijacibn de los precios. y cantidad de 

equilibrio, 

5. Organización y adainistración del proyecto :

En este aparte se hace referencia a los elementos de 

(, r q a n i z a ,·: 1 ._., n p i:1 r a e 1 m o r: t a j e \l fu n e i o n a m 1 e n t o • 

planteamiento de la organizac1bn t�cnica funcional. 

funciones y procedimiento de las unidades 

administrativas y de personal, condiciones de 

constitucibn v organiqrama qeneral de la empresa. 

6. Evaluación econóaica y social ;

Tiene como finalidad medir em primera instancia tanto 

la rentabilidad como el riesgo financiero del proceso 

a trav�s de evaluadores y coeficientes como el valor 

4 

presente neto� y los puntos de equilibrio; la evaluación 

social se realiza desde el punto de vista de la creacibn 

de nuev,:rs empleos .• del a prollE·c hami E· nto del recurso 

natural y de los beneficios colaterales que el provecto 

traer� consiqo al desarrollo regional. 



0.1 PLAHTEAHIEHTO DEL PROBLEHA 

f -

·- c:J de e i ::, i ó ¡; qu be rnamc· ¡¡ ta 1 basada e;; 

mediante 

Decreto 

urdenb r .• 
� "'

1 a e u a 1 e 1 ,'1 c tu a 1 

2818 de D1ci 0 mbre de 

liquidac1 ... ,·, del ,.:{:·nt rat{.i

entre la Nación v el !FI provocó d1versas 

,.­
.. , 

,je 1·.�·.?o 

r ! rma{1c, 

f::J conflicto qenerado en 1 a df::·mo ra de concertac1on oara 

una propuesta especialmente entre la comunidad �avu v el 

qobiE·rno f.:·ii f::·1 se·,-,tid,:, de crear una empresa ae 

mixta que posibilite en lo sucesivo que los nativo� s1qan 

participando en por cosechas 

para dotar a la nueva refinadota de la materia prima (Sal 

maritima) neecesaria para el consusmo. 

En este sentido el diario El Heraldo en su edición de 

Harzo 6 de 1?94 resalta el problema cuando se afirma: 

''Hov a pesar de la buena voluntad de la comunidad del 

Nunicipio de i'tanaure para una definición de la 



r,roblemt!ltica el Gobierno Nac i ,.,nal /-,a mostrado P<)C<'.í 

i;¡teres f::·Ji .la solución al conflicto .L '" 

LO ciert0 es que la situaci.:in de la explotación de la sal 

que produce el Nunicipio de Na;;aure. se ton,a cada. dla 

delicada. cuando que ssubsisten de esa 

explotación para 1994 no ha;; podido explotar 

cosecha de las charcas de Nanaure y Shorchima;;�. 

Ante eventualidad ' ·-

.J. d liquidación de los 

trat,a_iad<.,res de .i a empresa. :3alinas de Nanaure .• se 

i n i e i \..� t ,,. ·, a· o un movimiento de protesta en la b�squeda de 

una so.luci ... 'in de fondo al conflicto. Esa protesta di.:i 

como resultado que los wayu� se tomaran las instalaciones 

de la empresa citada. impidiendo adem�s el transporte de 

1 a s a 1 p o r !-' i. a m a r i t i m a v t e r ni:· s t r f::· • 

Desde allí se inici.:i todo un proceso oara la solucibn del 

conflicto actual de la explotaci6n de Salinas en Nanaure; 

la comunidad Uayu� la m•s perjudicada de todo este lío 

pre::.ent ... 'i formalmente una pro puesta que continua. siendo 

motivo de discusi6nr y que tiene comoo fundamento que la 

explotacibn se 

economia mixta 

1.MARTINEZ� 

FUohacha. 

haga a trav,s de una empresa privada o de 

coofinar,ciada por 

Betty. Pobreza y sol 

Noticias del Norte. 

.I as admistraciones 

rondan a Manaure. 

El Heraldo. p 3A. 



p�blicas en todos loss órdenes. 

L.;:; inEta.J.a,::.1./ir, un a nut .. 1./a unidad que f:' n

pro por e .1 {; n refine ¡- -
• CI mar.:t1ma e;-, reem p1 azo del 

desmontado contrato de asoc1ac1on GDBIERNO-IFI, 5e a.iusta

luqar al articulo 32.1 de 1 c ... .:;digo Ni,-,ero que 

1nd1ca que terminada la concesion, las salinas se podr�n 

explotar por el sistema de Aportes Mineros otorqados 

[moresas Industriales Comerciaies del Estado <> las que 

de te nr, i ne e 1 q o b i e r no-� • 

Oe que la 

.,ji s pos i e 1 t, r, legal 

pos .z b1· 1 .i ,::Jades rf:-staurar 

i-fa\lU{..< se a la 

"'b re las 

inst.ituc.ionalmente la 

a�tiv1dad de producci5n v comercial1zacibn de ¡ ·-
... C( sal en 

C o 1 o m b i a 11 ad a p t a r 1 a ,:1 1 a p,··_;.fif.ica �Je.l q..:.ib1ern{, ,�!ac1:.;na.1 

de apertura e intern�cionalizacibn Ja la economia. 

Además al autorizar el Decreto. la posibilidad de 

creación de una sociedad de economla mixta. se abre la 

posibilidad tambitn de participac1bn del capital privado, 

pero quizás lo más importante es que, al estipular que en 

el nuevo esquema institucional la producci6n se realizará 

por el :::is tema de aporte min,:;:-ro .• determina 

:.;:MARCO CONCEPTUAL • 

Mineros. 

Ver definición sobre Aportes 

la 



probabilidad de considerar cada uno de lo nuevos y

actuales centros de producci6n. desde el punto de vista 

Je su estructura como empresas independientes . lo cual 

perm1tiria que se establezca competencia entre ellas y 

que ioss precios de venta reflejen los reales costos de 

produccibn. 

La rapidez y oportunidad con la cual se agilice la -

creacibn y montaje de una o varias unidades procesadoras

de sal resol ve ria parcial totalmente la 

emergencia social que ha provocado el desmonte de la 

Concesión Salinas por cuanto eJ s6lo hecho que 

actualmente en Manaure los nativos no estan explotando 

para esta �poca. charcas manuales en su

cosecha he generado todo una emergencia social� pues los 

tradicionales explotadoras hov no cuentan con 

de trabajo para poder sobrevivir. 

En síntesis la instalación de una refinadora 

maritima constituirla la solucibn al 

su fuente 

de. sal 

V social entre la producci6n paralela de la sal por los 

Uayu� )I la producción industrial la cual se iria 

superando en for�a paulatina y armónica en la doble 

perspectiva de articular dos produccion�ss: 

artesanal e industrial. 



0,2, JUSTIFICACIOH E IHPORTAHCIA 

¡) .• . 2 ... 1 J�stificac1�n Fractica. Este estudio se 1ustifica 

en la práctica por 1 -
• et :pos1b1l1dad que .1 i:t puesta en marcha 

del provecto genere desarrollo )' -.:::reci111i€·nto por lo:=: 

b1::·nefici,:,s qué· él m1s;,,o pro�'oque en .la econom.1a reg.1onal. 

Bas ad-i.iS en ,::{.iHCCpto un un pl a;¡ 

transformador de . z ns, mos 1:·n ... . -ul e:·ne:: . \I ser�'ic1os� puede;¡ 

distinguirse dos d1r�cciones generales por la :tocante a 

sus repercusiones; 

LE:t �f? t.lamar·d . .,ha,:.ia at ras,., . ; :';ac1a el 

origen se relac1 :,na con los insumos que demandar� la 

r,uev·a un.zda<J pr·o Í(3Ctf.iY-a )" que !3ard fuc1ar a lo que e;; 

·t- é r m 1 n o s t /:? ,-::: n i e o :;: s e s u e 1 e d ,:;:· ¡¡ o 1r, 1 n a r ,.,.pr...-,L-,lemas o'e 

La -;:;t ra se llamará hacia adelante n o '·'hacia &1 

destino ll se refiere a la travectoria y destino final 

de los bienes y los servicios que se espera obtener 

de la nueva unidad y Quarda relac1�n con el estudio 

de mecado 

Una perspectiva amplia del proyecto supone reconocer que 

su ejecución provocar� efe,:tos di rE·cto:S e indirectos� 

L<:,s directos se refieren s ... ,lo al primer 1:::·slab ... ,n de la 
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cadena oe relaciones que el proyecto establece (pago de. 

los insumos v venta de los productos) y las 1nd1rectas se 

105 demi:ts es.1.abones tanto hacia el 

origen como hac1a el destino. 

0.2.2 Justificación teórica. La redaccibn de la 

soporte al presente proyecto 

.implica .la revisi6n v apl1cacibn de conceptos teóricos 

retomadas de diversas disciplinas como teoría econ6•ica, 

,:ontab1 l .idad ani:tlisis financiero� lt:.-qi�:laci .. ;;n 

.,::,mpresariai v admini.::trati�1 as. que oblii;1an a los 

1nvest.iqadores a un esfue�zo intelectual muv importante. 

De otra parte el conocimiento del entorno socio-econ6aico 

cual se desenvolver� la iniciativa obliga a su vez 

a la revisi6n de elementos aplicables dentro de la teoría 

dE·l desarrollo. 

Se espera adem�s que el contenido es.se rito de es.te 

pro�1e·cto :::i rva de e...:; ¡¡ s: u. 1 t a para profesore:F. e 

i iive·s ti qado res en el campo de los provectos de 

instn.111tento base para las entidades tanto públicas 

privadas comprometidas con el desarrollo de la regi6n. 
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OB .. 1ETIVOS 

Objetivo General . .i!nalizar en fo r111a f':·C{)i1ÓITli ,:a ...

financiera v .s,:,cial . 1 "" pos i b i l 1 dad de ,:reac1 ... -.n 

empre·sa de 

Nanaure. 

e- x p 1 o t a e i .-, ¡; \i re f i n a ,: i ¿; n de

0.3.2 Objetivos Específicos. 

la sal marina en 

Describir los eiementos de merca�o que concurr1rian 

para T ·-

.J. ci nueva LJnidad para pro:.."'":,ar 

e�isten condic101es de oferta ¡.· demanda que hagan 

factible su mont3ie v operaciJn. 

Def1n1r 

inqen1eria que c::e 

determinar la cEpacidad de procesamiento e instalada 

de la nueva empresa. 

Determinar y cuantificar las inversiones ,je montaje 

para la nueva unidad productora asi como los costos 

operativos en periodos normaless y las fuentes de 

financia11tiE·nto para prol:,ar la factibilidad 

financiera del proyecto. 

Dise�ar y describir las condiciones admimistrativas 
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,
� 

y orqanizacionales del tipo de empresa o sociedad 

que mejor �e adapte a la naturaleza del proyecto� 

buscando adem�s consolidar la oarticipaci6n de los 

nativos de la regi6n. 

Cal1ficar los beneficios econ6micos. financieros y 

que se deriven de la asignaci6n de los 

recursos a la iniciativa de creaci6n de la empresa. 

0-4 DELIHITACIOHES 

0.4.1 De tie•po. [1 lapso de tiempo para el tratamiento 

tanto hist6rico como proyectado ser� de doce (12) 

repartidos de la siquiente manera: 

FASE HISTDRICA. que contempla un período de c1nco (5) 

a�os comprendidos entre 1989 y 1993 haciendo ¿nfasis que 

entre finales de 1993 y principios del 94 el Instituto de 

Fomento Industrial (I.F.I.) fue desvinculado de la 

producci6n de sal marina y queda abierta la posibilid�d 

de procesamiento para la iniciativa privada. 

HORIZONTE DE PROYECCIOH. 

informaci6n estadística de 

Que permite 

variables 

requieran� se tomar�n un periodo de siete 

prospectar la 

que asi la 

(7) a�os entre 
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0,4,2 De Contenido, El texto completo de la memo,.. i a 

e E ,: r 1 ta que e o n t 1 f.: ne j os datos de 1 ¡::.,res ente pro \le et o b a .i o 

el anál1sis de diversas var1ables. queda integrado en los 

s1quientes capituios: 

Entorno sc,cio-ec,.,nL.-,mico de la .Locajidad. 

La naturaleza de. mercado de Sal Harina_ 

L..-:,cal izacic:•n .• E:· .z r:gé·rr1er.1a 1 '"' nue�'ª 

unidad productora. 

La r;::, r-ma 

f:-mpresa � u e s e ,,j E ,-- i v a .,j f: 1 p r (> ve e t ('! ,,,. 

de 

Las inversiones para el mont�)e v J�s fuentes de 

,= inanciam1ento. 

El presupuesto operativo. 

Evaluaci6n del proyecto. 

la 

0,4,3 De Espacio, El monta)ee de la planta procesadora 

v refinadora de Sal NaFina juris:di,:::ciL.,n del 

i'tunicipio de Nanaure en el norte del depaFtamento de la 

G u a j i r a 11 en forma especial en el Litoral Atl�ntico. 

1.rna amplia e o be r tu r a de 1 mercado regional 



otras localidades del pais . 

0.5 HARCO DE REFERENCIA 

0.5.1 Harco Teórico. Lc,s 

14 

proyectos pretenden cumplir 

con el objetivo de satisfacer las necesidades del hombre� 

,:.,ara .1 ti <:ua 1 la actii,•idad humana ha desarrollado 

tendiendo a buscar las f6rmulas y los mecanismos mediante 

.i os cual es se pued€· atender a esas necesidades que son 

m�ltiples y jerarquizables. En un principio. antes que 

cc,nocieran t�cn.icc:1s de p.ianificaci ... .:;n del 

desarrollo )l programaci ... .:;n. 

oeces .i dades 

e..11::·roplo su al i1r1-E·;¡taci ... .:;n_. 

los proyectos surgian con las 

del ser huu,ano .r como por 

donde E-1 pl a;¡ se traducia en 

b�squeda de sus alimentos necesar1os. 

;:¡ medida que el hombr€· se fu E· desarrollando 

necesidades fueron cada compiejas hizo 

necesario abordar el problema del desarrollo en toda su 

e:.�·tensi..:iíl. no es un ente individual que 

procura primaria1r1ente satisfacer 5LJ5 necesidades 

bi 01 .. .:;gi cas. El desarrollo del hombre en sociedad ha 

significado que �ste busque f6rmul as que le permiten 

aba rea r· un contexto com p 1 e _i <:, de requerimientos 

materiales, sociales� culturales y políticos. Ho\t en dia 

pretende encontrar mecanismos que permitan que la 
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cantidad de bienes \I ser�··icic,s di s pos i e i L.; n de U TI 

determinado conglomerado social crezca activamente. 

búsqueda abarca .1. 05 aspectos conceptuales 

bift.::: i cos de la 

m.z croeconómi cos 

ma<.: ro E· co nom .r.· a hasta 

que l1:1cer, pos 1 bl E: 2 n 

,::: u m �· I i m 1 en to d f.:· 1 os o l: j F.· et i �-·os t raza dos , 

aspectos 

la practica el 

el -f: ranscurs<:, df 1 tiempo \i utilizando las mismas 

t¿cnicas existentes r .�e han ido generando mecanismos para 

planif'.icar el desarro I ,.i ·E- .1. ,je n t 1 f 1. e a r ; .. -
.1. (.1::. pr,:,vef.:t(:,s � 1 {iS 

q u t· que ,j a ,i 1 ns e r tos ,·j � · r, -t I' o ,j f::· 1 .:;_; s p ro g ,.-a 11: as .. .:: o :: f 1 g u Y a n <i <)

es tos w: 1 i: i m (., s 1 a t; as e de p .l a n i f i e¿:, e 1 L.; n •

prOTitLJE'VE', encausa )" un de- te rm i naao modelo de

,itsarr·o.l .l,:, ec{:,nJm.1 c.;;_; ., 

medida de 

planifiCaCiL_;;Íi r ellas han dado origen a diferente::: 

alternativas de proqramaci6n del desarrollo econ�mico r de 

que se puede hablar una planificación del 

desarrollo �nica. Asl e "' como se encuentran situaciones 

en las cuale_:: existe un desarrollo centralizado de la 

econoWti' a el otro casf.·, presenta un modelo 

descentralizador mixto o de libre cambio. 

Finalmente� es preciso señalar que 1 iiJ co¡-,cepci,:in del 
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desarrollo econ6mico v su planificaci6n. cualquiera que 

sea. pretende necesariamente estar al servicio de 

persona humana. Los p roq ramas 

:,: e e t o r i a 1 e s 11 rea1onales que surJan de la planificaci6n 

desarrollo )I posteriormente los provectos que lo hacen 

posible quedan indisolublemente relacionados con el 

auehacer humano y sus requer1m1entos. 

TEORIA DE LA PLAHIFICACIOH 

La planificaci6n constituye un proceso mediador entre el 

futuro 11 el :._:;e ha seí,al ado que- el futuro es 

i ;;cierto puesto que la que ocurriria no es tan solo una 

cc,ose,:uenc i a de muchas �,a;·1ablE·s s l (/{i que 

fundamentalmente depender� de la actitud que adopten 1 o::.-=-. 

en E-1 ellos 5{:,r, e·n .Jef.initiva 

precisamente los que crean esas variables. 

En cualquier proyecto se debe decidir antes cuéinto seroi 

el monto de la inversi6n que debe hacerse para su puesta 

en 1rtarcha Sin embargo� esta desisibn estar� sustentada 

en provecciones de mercado� crecimiento de 1 a po b 1 a e i .:in .. 

1 a de m a n da }' las características propias bien 

:servicio que se desea producir, etc. Sobre la base de 

esa exploraci6n del futuro� se adopta hoy una desisi6n de 

sus proyecciones. 
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[)e essta forma. el ma�a�a depende. en un momento de una 

multiplicidad de factores que debemos intentar provectar. 

¡:.> {.', ,,. e.1empfo. {:¡u1 :za n-:,s re s u .1 t e m u \I complicado preveer 

,·::Uéil pc,.j r ci se· r· dent i''..i de e 1 ne ti a i'":{ <.is mi:is. e 1 

ingreso de la poblaci0n v su distribuciJn. Sin e1!1b.-.rgo_, 

resultar� mucho más di�ic1l preveer cui:il será ia actitud 

las dE·c1siones 1 a::: pe r :E'-\) n r� s 

(." .! r, C{:, a.�{:, s m et s e {.i n su ·;: mismos 1ngresc,s.: De 1 ¡:, a;·, te r i o r 

desprende que la p .I a n i f i .-: a e 1 ._.:; ;; d-E' bf::' no ti:in 5 ._.:;1 o 

preveer cuantitat1vamPnte s1no ademas el comportamiento 

cuando se d-·fin16 el prc,�:es{:, ,-:JE preparac16n v

e1--'alu,�ci.�r, de prO\if!·ct ;s, s,":' s-E·Píalaba quE- se ¡:.,u,<::·de definir 

-.:{:,m(t jt.;zqar 

,: u a 1 i t a t 1 v a )I cua.;titat1vamente la.:- !-'f:·nta..ias

en 1 é1 de a una 

determinada iniciativa. 

0.5.2 Ha reo histórico. En ( •:;> .• _., .J. ,' bl CO ii C] U)IÓ . i? 1 primer 

ensanche de las Salinas Marítimas de Hanaure iniciado dos 

a,�<:,s antes; inmediata�ente comenz6 la segunda ampliaci6n 

que entr6 en func i onami'ento después de un lustro de 

esfuerzos técnicos y de una inversi6n de .150 mi 11 o ne s de 

pesos En esta forma. las dos �]timas administraciones 

nacionales provocaron un verdadero vuelco en la economía 
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En este momento a í:,e n .i. ns u 1 a dejó de ser 

unicamente tema exclusivo de referencia para escritores .• 

1i O�' E· 1 .i Sta S • poetas II turistas ocasionales )I adqui ri ... ::. por 

entonces una definida fisonom.ia industrial. 

La t�cn1ca. el capital y el esfuerzo humano convirtieron 

.:1.!. extremo norte de la Guajira en un nuevo emporio de 

riquezas en un centro productor de mater.ias vitales para 

la industria nacional. 

Nanau rF.:· i.-i constituirse en parte bé?isica del 

engrana.ie 1ndustrial del pais. ademas de ser una nueva y 

mu \i diciente demos t r·ac i ._::.n pr·áct i ca de las entonce·s 

polit1cas de descentralizaci6n del progreso. obietivo del 

qobierno de1 frent.¡:;, social con manifestaciones evidentes 

en la Costa Atlántica: e o t re ot-ras Non ... .,meros Colombo-

venezolanos en Barranquilla. planta de soda en Cartagena� 

Curtiembres de Dividivi en Riohacha y la ampliaci6n de la 

Salina de Nanaure. El qobier·no .• el I F I ( 1 ns t i tu t.<.1 de 

id Fomento I n d u s t r i a 1 ) )' la 

inaaurar la sequnda etapa 

e {i ij ,Ce $ i L.:; r, de la :.�ali nas 

de los ensanches de Nanaure� 

confirmaron su interfs por el Departamento de la Guajira, 

su confianza en las calidades humanas de sus habitantes 

en las pe r s pe c t i v as del progreso industrial de la 

pe n .i. ns u 1 a • 
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Oe s :¡:,ut' s cargo la Concesi�n de las Salinas 

1..=:.an,-:·c, :]e la !?ept.".:blií.::a a partir de 1'?41 

e r, razL.;;n 

,je su rendimiento t-en.1 an 1 a pos .r b i 1 i dad de 

-1=·xplotac1c:íii té,:.ni ca lo CLJ a .l ,:.ondu.io al 

abar,d,.,r,o dE· alounas df: ellas ... como .la de Pozos Colorados 

de Torno en Barranqu1lla a tiempo 

1ntensificaba la exp1otaci6n de Manaure. 

Enfocado este 1nter¿;_:::, el primer ensan,-:.h.¡.::, 

• .v 

-:_)(l' .�:: a n '°' 5 lTli:tS 

en 

f i ¡¡ 

de .;,:,le�··ar ' ·-
.:. l:Í -de 30.000 a 250.000 toneladas al

1 .. i)í}O he et ei r 1:., as ; e 1 m :¡ o taje de equipos de bombeo a raz6n 

,de 

primordial el 

Es fe p r i m� r ·en s 1:< ;; eh e t {l v {1 

abastecimiento de 

planta de soda en Cartagena. 

En �arias oportunidades los di r-Ecti�1 os del 

para 1 a 

la 

Rep�blica insistieron ante las autoridades para que fuera 

trasladada a 

industrial de 

un organismo especializado 

la Concesi._.:¡n S a 1 i nas po r 

naturaleza y funciones. 

E. r, vista de la con 111=· ni f:·;; e i a de 

la actir.·idad 

ser aiena 

una intensi�-'a 
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industriaiizaci6n de las salinas maritimas v terrestres� 

aob1erno oresentó V obtuvo del parlamento la 

aprobac1�n de la Lev 41 del 8 de Noviembre de 1968 por 

medio de Ja cuaJ revertieron al Estado dichos bienes a 

tiempo que era asignada su administraci6n al IFI. 

L� seaunda ampJiaciQn acometida durante la admimistraci6n 

del JCJ aumenta de 1.000 a 4020 hect�reas la zona de 

inundaci6n para elevar la producci6n a 700.000 toneladas 

al con bombeo. laboratorios. facilidades 

portuarias v de almacenamiento v lavado. con inversi6n 

total de 150 millones suma financiada en su 

mavor parte por el IFJ.

De esta orocucci�n. b50.000 toneladas de sal en qrano se 

�ransportaban en una flota marítima Mamonal para 

atender La demanda de la planta de soda en su segunda 

ampliaci6n. las otras 50.000 toneladas despu¿s de lavadas 

se elaboran v 

pais. 

Desde lueqo 

realizaci6n de 

distribuyen para el consumo directo del 

todo este complejo industrial impuso la 

numerosas obras de infraestructura. Por 

emiemplo. en cuanto a enerqia el�ctrica fue indispensable 

elevar la capacidad instalada a 2.500 kw para atender el 

consumo industrial y doméstico de la reqi�n� adem�s de la 
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de un muelle para el cargue de 

bu�ues de alta mar; la construcc1cn de un aeroouerto con 

pJsta de L.30ü metros de 1ona1tud; ia urban1zac1cn de una 

extensa zona oara conirruir v1v1enoas con 0est1no a J {.'tS

trabajadores v emolea�os de ia emoresa: la construcci6n. 

Jotac1cn v correcto r�ncionamJento de un moderno hospital 

�n donde todos los tr�bajadores 11 .1 os na t .z vos r E· e i b .i Y i. a n

atenc1on sin ,.:{;st(.., a11)·ur,(·,; \l !a pé·r-r··;":,r·ac1t.."'lt1 dt· ,;::,{rzf:,s para 

ei acueducto ·dé· ei suministro 

::} E- los ! nd.ispensab1t:-s para U:"t 

=ona1omerado humano. 

d€· t{.i,-j{., r:·stuer¡,_"' {.> que· ;t, ¡::,oca de 

desarrollo I aYa la Es pe c 1 a 1 pa Y a 

,.]€ I E ii t .. é ;-, da S €:' r, r l J.·' a {" l za e i e, jj

�obierno ha Qenerado todo el conf11cto que vive v soporta 

actualmente la comunidad 

de Nanaur1::·. 

0.5.3 Harco Conceptual 

ACAPARAHIEHTD ; Acc i L,n 

¡,; a r ú \,, ·= 1 v 1 1 i za da de 

de comprar bienes 

Nunicipio 

antes que 

llegan al mercado de consumidores con el fin de venderlos 

posteriorment1::· a precios superiores: prácticamente son 

monopolios temporales ilegales y en su contraposici6n se 



establecen leves especificas . 

ADHIHISTRACIDH LOCAL : 

,Jer.:,art-amentos. ,_., i i e i nas.

,e, raa ni ;::11,-os clasificados () 

adm1nistraci._-'in oú bJ i ca como 

por tc,dos los 

establecimientos \i de111as 

._.;r·oanos o 

dentro de la 

1 ns t n..1urentos del 

é.- -::: t aa'o � prov1nc1as . distintos mun1c1pios u otros 6rqanos 

de Ja admin1strac1�n. excepto de la autoridad central. 

APORTE HIHERO : 

Ni nas 

z n..:u 1 ad,t.·,.s 

otor-Qa 

acto oor el cual el Ministrio de 

a entidades adscritas o 

acti1..,idad 

minera. la facultad temoora1 )" e· x c 1 u .s 1 �-· a df::' t:·xplorar ll 

r 

EXp.lota1,. lc,s d�r.:,os1tos v yacimientos de uno ,:, ae· i,·a r i os 

minerales que pueden existir en un �rea determinada. 

La entidad titular de aporte ouede explorar v expJotar el 

ella. directamente o mediante ·.-:::ont rato 

CONTROL DE CALIDAD : 

establt:·cidas por u na 

niveles o calidades de 

Procf::·dimiento .• m�todo� poJiticas 

empresa productora para asegurar 

producci6n. En otras pal al:,ra.s l!!! 

un sistma administrativo t¿cnico que abarca el dise,,o .• 

producci ... -'in •,1 servicio del articulo persiquiendo siempre 

la obtenci6n del más alto grado de perfecci6n o calidad a 
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un costo racional. 

CDHERCIALIZACJDH : i a acti�··idad que .::,ermite al 

;:.:,rc,duct{.ir hace Y iieaar LJ ¡¡ bien {.; un serv1c10 al 

,.:onsu'lf1idor con los be,,.ef1cios .:JE tiempo v iuqar. 

Un canal ,je ,i:istrit,u\ .. iL.�ii es la ruta que toma un pr{iduct:o 

para pa:f.:ar de·l prod·:u:::tor a 1 {.i s ,: {; n s u m 1 .:Jo r -e:·· s 

e n ;., a r 1 
·, s p\.tnt<:rs de 

i.inales ., 

fn 

un pago o transacci6n ., 

.·JF. int'ormaci ... .,,;. E :.·.Y'oducto r

siempre �ratara de e1e91r el cana1 mas venta10so de todos 

l �._., s ou n t <.1 �· dt2 v 1 .�:ta . 

DEHAHDA : E.l

ana11�1s de la aeman(a 

r,:,e r·sequ.1,j,(,> 

afectan los requerimientos del lflercado 

re.::-: ¡::,e,:::to biE·n o de te no 1 na r 1 a 

posibilidad de participaci0n del producto del orovecto en 

la satisfacc16n de dicha demanda. i -
�a de-ma;;da ,":'s f'unci6n 

de una st2rie de factores. como $01"1 la necesidad real que 

se tú,·ne del' 

i r,qresf'.·,s de 

bien o :::ervicio . .- su 

la pobl ac i ._.:;¡¡ V ¡Jt rc,s 

precio ... el nii,•el de 

por 1 o cual en el 

estudio habr� que tomar en cuenta informaci6n proveniente 

de diferentes fuentes. 
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DEHAHDA POTENCIAL IHSATISFECHA : Es la cantidad de 

bienes o �ervic1os que es probable que el mercado consuma 

a�os futuros. sobre la cual se ha determinado que 

�1ngun producto actual podr� satisfacer si prevalecen las 

condiciones en los cuales se hizo el c�lculo. 

ESTRUCTURA DEL COHERCIO : Caracter1sticas fundamentales 

un mercado que determina las relaciones competitivas 

entre los vendedores. Los más importantes son: 

Volumen de distribuci6n de las empresas. 

El n�mero de compradores 

Los obst�culos para la ,<:·ntrada de· nuevos compradores 

nuevos �endedores. 

El grado de inteqraci6n vertical. 

de las anteriores existen otras características 

que pueden ser tambi�n de mucha importancia como 

siguientE-s : 

La intensidad del capital de producci6n 

La estabilidad en la demanda del mercado 

DistribuciJn del espacio de compradorei y vendedores. 



HERCADO : Existe u ,-, me r e ad o cuando compradores aue 

desean cambiar dinero uor proauctos o servicios entran en 

·. ·:::.;:.i ntacto 

:'º lmilar . HS i .! {) QLJl' ... :a ractE· r 1 za un 

fundamenta.le� de la orerta 

necEsa r 1 amente- que ::-1ti...:ado en 

c·eoqrtif1ca determinad,,. !::. J. 

mavoria de 

un .1 ntercambio 

mercaao 1 as 

la demanda v no 

a l. au :: a .localidad 

bds 1 <:{.i para la 

pues es una

e,::onomi.·a de mercado libre éste es el mecanismo por el 

:.uaJ se di.<:tr1·buvers .l . .1s recursos. 

SUBPRODUCTOS : 

.z n ,ju s t r 1 t:t � 

,:·· r-{r<itJ et i � ... o de 1 a 

.--_;bt i-E i"1en 

P ro a _: ...:: t f.i 

.Jei 

- - i 
.,:. e ..:. 

::· e e u ,; da r 1 o <ibt° ·E iil 0-:.i 

._j.p n t r..:'; -Je 1.

en una 

p r(;,-:e5fi 

SAL : qui.mica ,..:onocido 

-::<.im<".; el oruro de :::odio cristalizado f mezclada en la 

naturaleza con otras sales. entre ellas las 

magnesio en forma de sulfato. cloruro y carbonato que es 

ne,:esaric, eliminar para hace·ria apta para e·l consumo 

humano v animal .. 

TAHAÑO DEL PROYECTO : E 1 tamai:::o de un p;-f_;\iecto es su 

capacidad instalada ,. 
,. expresa €' ¡¡ unidadé·s de 
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oroducci�n por periodos de tiempo (dia, m¿s, a�o). 

Tamt,i¿n puede dE·finirse e.1 tamai-:;o de un provE·cto 

indicadores 1ndirectos como el monto de su 1nversi6n ,. el 

empleo efectivo de la mano de obra u otro de sus efectos 

sobre la economia. 

En la oractica determinar 

reciprocas que existen 

·.:11 sponi b111dad de mi:itter1a 

e q u 1 po::. v e 1 f 1 n i:i1 n c 1 a m 1 en to . 

por las relaciones. 

demanda .• 1 a 

pr.zma. J. a tecnologia ,. los 

Todos est'os r'ac-tores contr-ibu11en a simplificar el proceso 

de aprax1mac1ones sucesivos y las alternativas de tamaHo 

.:ft, r, t r{:, .Je las <.:ua.lE·s se ::iueden enca.1ar \i €' 

rE?ducien·-io a 7/'H:·dJÓa ex·ami nan factorf:·s 

condicionantes mencionados. 

0.6 HETODOLOGIA 

Constituve los pasos 16qicos y ordenados que a manera de 

estrategia �,ermiten el desarrollo de la investiqaci.Sn 

Para la presentaci6n del estudio se acoger�n las normas 

ticnicas previstas por el ICONTEC.

0.6.1 Tipo de estudio. De car,cter analítico-deductivo 
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r,o r cuan te, aparte dP realizar f't" cu e Tt t <."t s sistemi:iticos 

analit1cos e 1nterpretaciones de los hechos reales que se 

dan en el presente. con el fin de determinar verdades o 

comportam1entos ruturcs subre tales hechos. se establecen 

adem¿¡s proposiciones de �aracter general inferidas de la 

ci b s 1:· r ¡,., a ,:. 1 ó r, \.' e s t u d i ,,. ,:i n a 1 .z t 1 <.:: o 

pa i--t i ,:u 1 a res ..

de hechos v fen ... .;;menos 

Desde otro �nqulo m,s ttcnico se 3qotará en la confecci6n 

-·---,

'¡ 
1 

COEAS DEL PROYECTO 
�NALISIS DEL ENTORNO 
DETECCION DE i'ffCESJDA'.)ES (_ __ ,,_,_ PEF:F.l L U í3í-.'AN V.TSIDN 
ANALISIS DE DPORTUNJDqDES 
PARA SATlSFACER NECESTDAUE 

_____ J 
--------------·, 

ESTUDIO DEL PROYECTO ! 
EV.11LUACIDN DEL PROYEcro ¡ .. ,-.,----·-·-- i---.,�CrI!31LJD.AD D 
DCCI�IOH SDBRE EL PRO(ECTO ' ANTEPROYECro 

___ __.) 

--·--·--1 

REALIZACIDN DEL PROYECTO �-·-- PROYECTO DEFINITIVO 
----·--' 

0.6.2 H�todo. Para la ciencia de la economia el método 

analitico ha adquirido un significado espec1al. 

:..�e llama ana1.i'sis aqwfl mt!todo de· investigacibn que 

co¡;s i ste en la desmembracibn de un todo (el provecto en 

concreto o abstracto. en ?us componentes (mercado� 

ingenier.l a. llH'er:::iones. presupuesto • admi;;istraci.5n .• 
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f.=· �.: a 1 u a e i .... � n ) .. E:, t f:' m ;:t te, ·d-t.i es imprescindible cada vez que 

se trata de establecer la verdadera �ndole de un suceso. 

!...a .1 fll-1 €·.-E: ti C/dC i ón debe SE· Y- ,.:onducida 

sistem�t1cament-E a en E·scala 

proqres1vamente ascendente. 

Al aqotar los pasos de observac1bn. 

critico. descomposición. enumeraci�n. clasificaci6n. etc 

avanza 

an�lis1s e�p1icar 0or las condiciones de su desarrollo el 

montaie de una nueva unidad procesaaora. en este caso de 

sal mar1na. 

0.6.3 T�cnicas. <-:.i n 5 t i t ·� VE· 1.:CS 

1nmediatas para ,.::,.-rmpiiar Ja inf'ormaci,-:in 

requer1aa por la tematica. Las técnicas se derivan de

dos tipos de fuentes. 

a. Pri•arias. \:.-:ons ti tui das informac1�n f."! a'atc,$ 

tomados man{i ., entidades {i 

documentacibn que se alle�ue en primera instancia. 

b. Secundarias o inforaacibn to•adas de textos, revistas

y otras publicaciones especializadas. 



De manera se reurrir� a las siauientes t§cnicas: 

DOCUlfEHTALES 

Informes substraidos ie revistas. documentos v textos que 

tengan Que ver con el tema a 1nvest1qar. adem�s de libros 

ESTADISTICA$ 

E
. 
t: r., r 1 me r 1. tIG ar D{.·, r 

.. ja t{i.S "' 
,,. 

�efieren teóricamente los 

i0 recoo11ac1�n e 1nteroretac16n de 

:::::r·O�-'enientes -de 

entidades especializadas 

cvmo el DANE. C�mara de C ·;)1f1\'? r,�·: l {"r ... f11 ii 1 .: t·E f i {·, -_it:: fl 1 nas V 

0.6.4 .Justificación de 1 as tecni cas. 

si r�··t:· n de base para la iormulaci ... .:;n 

,de o'ai° ('rS .- 1 as .técnicas estad.í;E:ticas 

reforzaran emp.rricas� mediante la 

compt-obación de tendencias y comportamientos históricos 

v prove,:::tados. C{i111<'.i metodologla de la presentacibn 

aplicar como \ia .se di .io las normas ICDNTEC. las cuales 

permiten una visión ordenada �e los tbpicos a tratar. 
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1. EHTORHO SOCIO ECDHDHICO DE LA LOCALIDAD

di seP.:o dt.• pro )le et <'.'r s diri9ido::: dinamizar 

30 

{i 

las ,: <"-' r, d 1 e i <:, ne 5 del desarrollo regional., 

rec;u.1 e re un prev10 conoc1m1ento del E o torno social v 

e·(.:-;:,r, L.,m.l e,:, en t ..... .J. ,::ual se pretende iosertar la .zniciativa 

,.: ..:') íi e.l cin1mo cie ana1izar dicern1r 5obre las 

c1rcunstanc1as o condiciones propias de ese desarrollo. 

Hanaure es. en la actualidad, por exten:::16n v ,·:·apacidad 

de producci6n la tercera salina marítima del mundo )I 1 a 

La ,..:ose·-cha ES eJ resultado de todo un 

proc€:·so natural mecc1ni,:o que se inicia con la 

inundaci�n artificial de 3.700 hectáreas con agua de mar 

en 1 a #poca del a�o caracterizado por el clima regular, 

pare_io,. seco i1 vientos favorables, conjunto de factores 

que permiten la evaporaci6n. Cuando este proceso se 

CU'ITI p.l ido ''la salmuera ,., E·s llevada por bombeo a la zona 
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de cristalizac16n que :ubre actualmente .320 hectáreas� en 

,·j (i r: de s e r"c, rma una ha:St,:i' ·.2r} cm de espesor 

l..lama(.Jf:, 't,.ít�ta·'� �:.{:,mo �onsecuenc1a del �uelo impermeable 

arcilloso �e la zona � oe ia evaporaci6n 0rig1nada en 

excepcionales :·ondi c1 ones meteoro 1 ._.:;q 1 ·.:::a_=. de la 

�n el Pacifico no h&\ ::::a.11 oaE pc,r EU humedad. v en 1970 

se perdieron las cose:has del Caribe por El invierno. 

Lf° ,s e·nsar,cl'*,es .. JE, ffar,a :r·e la firma 

francesa "Compagn1e 0?S salins du m1d1 Et des 

l Es t ... / e .1 e .. :uta Jo s pe, r profE;-s1onale:E" \• ttcnicos 

�olombianos en su tot3lidad. 

1.1 LAS SALINAS Y LA GUAJIRA 

de los beneficios 

E·xplotaci6n de las sa.linas 

der1vado.s de 1 a 

de las obras de 

infraestructura� las salinas de Nanaure t-i e ne· ;; p a r a la 

Guaiira una sePíal ada i m po r t a n e i a • al cont r 1 bui,.. en 

cuantía del 30% que se distribuye en un 10% 

municipio de Ur-ibia y 20% para el departamento� ingresos 

que aumentarán en proporci6n al progreso de las salinas, 

Concesi6n como retribuci6n al desar-rollo del 



departamento asumi� la provisi6n de 

conalomerado 1ndíqena mediante la 

¡..;r{:,r'undos en toda 1 a 

e, e,•(} en funcionamiento. labor que 

toda su 1 m portan c i a si se tienen 

agua potable para el 

construcciL,n de pozos 

los cuales ha}' 

se puede apreciar en 

en cuenta sus altos 

que por cada p{:,zo en servicio iut necesario 

perforar por Jo menos J de estudio. Tambi�n la Concesi6n 

construv� 110 iaqüeyes o lagos para el almacenamiento de 

aguas de lluvias con un v6lumen superior a los 3 millones 

de metros cub1cos. 

1 •"\ 
. .,:;. AHTECEDEHTES DE LA SITUACIOH ACTUAL 

La E·xp1otac1 ... ,11 de sal marina en la media v alta Guajira, 

ha siJo una ocupac1�n ancestral de la comun1dad Uayu�, la 

cual dE Uiid �:, <., t ra manE· ra ha estado v1ncu1ada a 1 a 

producci6n establecida en esta reqi6n por el Estado. como 

n,aoo <ie obra cosechadora� transportadora o tambi�n como 

trabajadores directos de la desmontada empresa. 

C{;mo comunidad 1ndiaena. han sido un pueblo 

numerosso que ha subsistido hasta hoy en di'a .-:on gran 

inteqridad en sus costumbres� tradiciones y adaptabilidad 

de su tradicional a 1 as nuevas condiciones 

t·cor,L...:;lf,i -,:as que les ha ido trayendo El desarrollo del 
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L{:,5 ,·:{:,nveni {:tS a J {iS c{:,munidad 

Uavuu Je Hanaure en 19:·o. por parte del aob1erno nacional 

'-::u ando .,:e am¡;:.,l 1 aron ias saJ.1nas .1rrdu.str1aliz ._.:, la 

r:.,r·o,:íucc1 ,.:,r, incumplido::: En 3spectos muv 

1 m r.,o r t a n tes lo cu.al 11 €"!.·',_::, ,:l 1 c1 comunidad a 

formular reclamos . 

41 sustituir las cienaqas V Nus1chi por 1 ,:,s 

dep6sitos de evaporac1an para fabricaci6n de salmuera se 

eJ.¡m1n.:i ,;;., explotaciói, en las laaunas . que era r:-1 medio 

bas 1 c..::r -..Je .s,1bs1 .;.�ten e 1:1 

aieda�a a la C0nces1� ,.

de.sd-t;;- med1 ados dE 1·.:j9,1 

q�.1e la r,roducti1..,idad 

afectada. Los puntos 

por· .los Sé' 

·=,:,mu,-, 1 ,j a ,Je 5:- d-1: l 1:t :.."':ona ... 

manera 

Ja comunidad 

ir:1ci._::, proceso de 

concertac16n y negoc1ac1�n que culmin6 con la firma de un 

c1cuerdo sor,.: Ocupaci6n de terrenos por parte de familias 

dentro dé· los dep ... ::,s i to::- de e v a po rae i ._::, n de la 

Concesi6n, \l producci._,r, paralela de sal .interna 11 externa 

sin ning�n control de calidad; conflictos en la relaci6n 

a la orqar,izaci6n de la cosecha irrdiqena de las .-:harcas 

de Sho rs hi mana )i Nanaure: étnica: 
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reconocimiento de los derechos territoriales v culturales 

a esta Ci.,munidad. dai�os 

u: timos .en i e, s u 1 t i m o s 

empresa en Hanaure . 

v perjuicios ocas1onados en los 

2i} aj�os y vacios legales de la 

Es tos as ue et os v otros de menor qravedad� son los que se 

quieren soluc1onar med1 anti:· un a concertac16n ,:on la 

,:omu n 1· dad. un reconocimiento .SU diversidad t§-tnica� 

cultural y una acci6n real de protecci6n ambiental. 

Asi fue c,:,mo e.1 ,:om 1 tt- eiecutivo del I F' 1 Concesi .. ,n 

Jal1nas en Harzo de 1991 aprob6 desarrollar una política 

de concertaci6n v negociacibn con la comunidad Uavuú que 

permitiera llegar a acuerdos def1n1tivos \i so 1 u e 1 o ne s de 

fondo que aarantizaran una exa.1otaci6n v comerc1alizaci6n 

ade,:uada v rentable de la sal v una <::01H'i�'enc1a arm..:inica 

v de concertaci6n social en la regi6n. 

Aplicando esta decisi6n se cc,nform.:i una comisi .. ,n 

ne9ociadora en el cual el IFI-Concesibn de Salinas nombr6 

a sus representantes v los sectores de la comunidad Uayuú 

en conflicto con ia empresa eligió lo que consideraba 

como sus legítimos vocetos para que los representar�n en 

las neqoc1aciones� en esta Cc,misi ... -4n.; se llegó a un 

acuerdo que fue suscrito ademifts por lós Ninistros de 

Gobierno, Desarrollo Económico y de Hinas l' Energ.
i

a, En 



este se contemplan dos aspectos centrales: 

1.3 

La Const1tuc16n 0e un ·�onda de Bienestar

t}e s ar r{:r 1 l (i de .! i::1 <�-<.,mu n 1 dad Nanaure..., ,:on

pleno control en su destinaci6n y e;ecuci6n por 1 a 

m1sma comun1dad. 

La Constituci,..,n .::; e u n a s. o e 1 e d a d de econom.: a mixta 

para 1·a f:·xplota-:1...-,n v pro,:esam1 ento de la sal en 

Hanaure. con una part1c1paci6n accionar1a del Estado 

no 1nfer1or al 51i de 1a �omunidad Uavu� de Nanaure 

el :::ect{, ,-es E 1 p{.trc·entaje· 

P'°"-.,r .los tr·aba ia<.? (res v pe·ns1(:,na,i{:,::. ,'Je la empr-esa ,,, 

v social Entre i� oroducc1....,n de la sa1 i�·aralela por 

superando de forma paulatina v arm6nica en la doble 

pe rs pect i �,a articulaci .... ...;n la 

la producci6n de la sal obtenida por la 

nueva sociedad. 

CARACTERISTICAS POBLACIOHALES 

se afirmar.:i que el hombre· es de 1 a 



cc,nv i E· rte en un a e tf) r

importancia como recurso humano del desarrollo. 

En t�rm1nos aenera1es en el de�,artamento de la 

J6 

de SLJTTta 

Gua} ira 

.:,:ln una e:,;·tensi.:,n de 20.180 í<m2 tiene asiento una

.je habitantes repartidos en 10 

m:.1n1 c1 p1os E· nt re J. {>s cuales resalta el ,J' e Na na u re al 

extrem� norte del departamento con una extensiJn de 1313 

i<11t2 que lo ubica como la cuarta localidad en extensión 

q{Je repr·esenta el b.53% de la extensiJn total v con una 

po b 1 a e i .._., o ,, ·.::> ,,7 i:_, ,, ,. \..., ,1 hab1 tante:: que representan 

p<:r rcentual mente el del t,-)tal de la Guajira .• 

,·:.:{; 1 f.; e a n-·ifj::. €· po r po b 1 a c i L.:; r, en el novt:·no lugar: ello se 

debe a su caracteristica desertica. 

Aunque l e� ·.:omponente social del de p a r t ame ;; to queda 

: ntea r·ado por ti pos bien definidos com<"-, Sirif:,; 

Libaneses. los Gua.iiross cr1ollus v 1 a el 

predominio en este muni.-::ipio es un alto porcentaje de 

nativos concentrados en el teritorio rural en unos 24.375 

hogares (rancherias diseminadas en todo el mun1icipio de 

Nanaure) )I 4.148 domicilios en la cabecera municip�l 

casco ur·bano 

1.3.1 LDCALIZACIDH DEL HUHICIPID DE HAHAURE 
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Poi'· f.:-1 ii<'.•r·te 1imita co·; el mar Car.ibe: por el sur co¡; los 

municipius de Ri<:,hacha \I Naicao: pi:,r el este con Piohacha 

, . .- por e.i oeste ,.:o¡-, Ur.1bia, 

de orados centiqradüs. tiene una 

extensi6� dE 1318 �m2 como ya se dijo, 

Los ,::-orreQimientos de Aremazain Nos.iche. las inspecciones 

de ,:,o .
i 

i e i a de : El Pi;aro� San Antonio; las ca.serios de: 

3�nta Rosa. Havapv v

Nanaure 

� ·. 
L.\:, n e e .s 1 ,:¡ ,; :;aJ1nas .,, 

Shiuria pertenecen al 

:{:, n u,., a re p,J e r t -:·, 

f...{.i -::: 

munzc1pio de 

de 

¡::,ub.11 ,::os 

v· E· f i e i e¡¡ tes ; e u e¡¡ ta ,:: o n ti n ··.: t· n t r- ("· ,je· s ,� 1 u .j ,_. u ¡-¡ ::: t=· r, t ro ·d f:· 

,-: t, m u n l .: a e 1 -;::, n ;· s .. 

Tzene varios co1eq1os de ense�anza pr1mar1a v �ecundaria, 

El municipio es rico en sal. va que existen las hcharcas n 

de sal maritima importante del pal:. , con una

producci ...-'in anual su peri o r a .1.,, ;.,)(>(.' r·Toneladas), 

También rico c.:-::,.,-, ¡,· a e i m l n tos 

Chuchupa y Ballenas cerca del P�iaro, 

Solamente cuenta con una entidad bancaria que ec: la Caja 

de Cr�dito Agrario y Hinero. 
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1.3.2 CDHPOSICIOH ETHICA 

bien se i=tdv1erte existe en departamento una 

irania Je poblac16rr indiQena con asentamientos humanos en 

,:as 1 todas las localidades guajiras que vale la pena 

destacar por cuanto tnteqran un /:,loque racial de suma 

1mportanc1a econom1ca y social para t:.>1 desarrollo. 

dedican desde muv temprana edad a 1 abo res aqr1colas ,. de 

pastoreo .• pesca. de explotaci ... ,n de salinas V de 

actividades de m�s peso como el comercio v el transporte. 

E:,:· 1 s t E· u n predominio relativamente alto de la poblaci6n 

Wavuu 'frente al total dE· la po/:rl ac i ... ,n quajira ,. lo 

representa un 17.94%. (:{.imO resultado de la persistencia 

fiiar �us asentamientos ,·:,;':,;1 ¿r,f'asis 

en mun1c1p1os ,:omo F:iohacha, Barrancas. Na1cao ,., Nanaure ... 

localidades �,ocac1 ,:ir, aq ro pee u ar 1 a ,.. 

mimera. 

La concentraci6n de 1 a po/:rl aci ... ,n en las 

,:omercial 

zonas urbaniils 

las ventajas. Los comparativos que inducen a 

su ubicaci6n en ellos por las condiciones de vida la zona 

rural y las expectatiivas de mejoras laborales que traen 

consiao mayores inqresos familiares. 

1.3.3 LA PDBLACIDN Y SU CRECIHIEHTO 
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c1rras relativas �1 crecimiento poblacional para el 

municipio de Manaure en eJ periodo 1990-1)?7 se muestran 

·==ii tt!-rminos comparatii,·,.".ls ,:;:,n fa.,; r;,,·,blaciones oe Piohacha.

Naicao tabla No. 1 que representa una 

tasa de crecimiento p.romed10 anual del 2.54% para toda la 

.:oma rea. 

TABLA Ho 1. PDBLACIO/.: PRO'fECTADA COHPARATIVA DE HAHAURE 

CDH OTRAS LOCALIDADES IHPORTAHTES DE LA GUAJIRA. 1990 -

1997 

LOCALIUA[>ES 

PfP.IG!}O 

l 990 

.19º 1 

1:-::i92 
f QO �t 

!?9-4 

1995 

1')97 

,,'AHAllF:f 

00 "" .• .. c .... 

101��1 

10446 

10712 

109:J4 

l l }oJ 

11540 

f'JOHACHA 

1 b429 

t�1271 

1 •629J 

i 1 ·196 

1 -::=:S;:;9 

¡. 2455 
.,· '837�

/'!A!CAO 

7090] 

,' / \� .,_) �; 

79683 

;32171 
'}4/]J 

"'7-17:. 

FUENTE ; UANE �nu3rios Es�adist1cos. 

1.3.4 REPARTO POR SEXO Y EDADES 

- ?'9].j

.i3395 

!DT ,HES

::1465] 

}22111 

:· ]7754 

247951 

.. '52570 

.. ;26.i 6 

El elemento po b 1 a e i e, na J es fundame;;ta.i C(·,rr,o SU.fe t O 

colecti�''' df:· la economia vez constituye el 

potencial de la fuerza de trabajo de un pais. 

En general el concepto de poblaci6;; econ6micamente activa 

(P.E.A.J� implica establecer topes de edad determinadas 

pe, ¡r la leqislaci .. ,n laboral que en esta �tnia no se 
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cumplen en la practica. 

i"i e CE' 5 F.t r 1 {.r implementar el ,jesarrol lo" el 

·::{:,noc1m1t.,nto ,de la ,:omposiciL,n po b 1 a e i o na 1 po r sexos v 

edades; ello permite conocer el nú··el cronolL,gico v la 

experierrc1a de la fuerza de tabajo v su participaci6n en 

ia ?.E.A. para e'fe,:tos de administrac16n y ,: a p a e i t a e i L, ¡¡ 

de recursos humanos. 4 .su vez las entidades p�blicas 

necesitan conocer la d1sposici6n de la pir�mide de edades 

entre hombres v muieres. permitiendo planear asi tanto la 

prestaci�n de servicios publ1cos de diversa indole. como 

1 -
• d r €' <: LJ r 5 {.'r hum a¡¡ O 1 ,._; s p 1 a rt<'.l s: 

trabaio ael desarrollo rea1onal. 

En .ia tabla No. puede �preciar.sé' la compos1c16n 

grupos de edades especial de la ttnia 

iel municipio de Hanaure. 

1.4 LAS ACTIVIDADES ECDHDHICAS DE LA LOCALIDAD 

de 

t,ata en este purrt<:, resaltar las actividades 

econ6micas m-s sobresalientes a nivel de departamento de 

la Gua_iira 11 en fo r111a especlfica la del municipio de 

Nanaure para relevar los aspectos econ6micos que más

favorecen el desenvolvimiento reqional� en aras de tener 

elementos de juicio m•s aproximados de los recursos tanto 
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DlSTRIBUClDH POR ACTIVIDADES 

Las principales act1viiades en 

1ndiqenas 

aGr·icultura 

;, u a i i re, s s f·, .-, 
en su

,Tt l J j O, 

las cua.1-é.=·s 5=e (.i .: u p a r, 1 ;;:, ::: 

de importancia la 

.�abaco.� a.J.qod¿,n
,. 

aionioli'), ;¡anadEria e s pe <: 1 a 1 m e ¡¡ t t· -:a p r 1 na. pesca 

artesanal. transporte. comercio minEr;a (explotaci6n de 
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TABLA 2� 

DISTRIBUCIOH DE LA POBLACIOH DE HAHAURE POR SEXO Y EDADES 

GRUPOS DE EDADES 

DE 1 A �; 

OE 5 A 1(1 

DE 21 A 2:: 

DE 26 il 3(1 

VE 31 A 35 

l)E 45 A S5

DE 66 )· NAS 

TOTALES 

1994 

.40NBRES 

782 

78(.) 

687 

o.15

4'.i5 

- 11...-
_j� ._, 

.-, .·· .-, 

� -�·.":" 

164 

.. .. -,c­
_j.(_,·._¡ 

; ,·-... ..., 
.LO� 

5330 

1108 

54 

838 

·752

'.-. .  -.
�L� 

32-S

·::·oo

1 . ...,,...,
.LO 

.?23

6512 

TOTAL 

2014 

"(---... 
.J.. l j .,· 

•'734 

I e-.-, C"' 
.1. .... , .L ·-' 

1367 

.1 ¡}'? '.? 

597 

364 

233 

405 

11842 
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de los los 

.:.� r1 o.l .los ,-i e:::- e m ¡::,E· i� a;-, i abo res de emo.1.E·ados r:.,úbJ i C·{."tS 

�raba1adores ae empresas 

Los ? nd.r.qenas i-' .1 ve··, S?tl{.15 a pa rt ado::;: 11 amados 

ranche r 1 as \i de� c,J a.zar, hacia e.i urbano 

1otercamL-,iar art.icu1os oe ¡::,r1mera 

oecesidad. 

Cabe destacar tambi�n que e .! .-:: ,:, me r e 1 ,:, € s uoa "'cti1-·idaad 

mu,..- importante 1,:Je·nt1 ·-1cad,; eror J.a ,Jf::Tric1t"1,::Ja 1, 1.,; ,;ferta de 

apr·t·c1ar .i. a 

.::· n N a 1 e a{) • En 1 a

por 
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TABLA Ho J. DISTRIBUCIOH POR ACTIVIDADES ECOHOHICAS DE 

LOS IHDIGEHAS GUAJIROS - 1992

4CTH JDlWES 

EN EL SECTOR 

PI? 1 NAR 1 O 

EN EL :::ECTOR 

NltfflW 

E.N ARTESAHI.AS 

EN .ACTIVIDADES 

CDNERCI ALES:; 

EN E f_ SECTD;� DE 

!..O:? SEP.l/ICJDS 

OT J?tJ S 

TOTAL E:":� 

¡:, O B L AC 1 D N 

DCUP 4Dl4 

.l .1 57· 

1.5� . ..:/-3. 

10, 71 

l () ., j} 

F (l E.' N T E � c. E n s {"t C (.'t .L e, m b ·, - V t· n e z o J. a n ·f, .. i e· i a E· t ¡¡ i a t./ a v v u \:' �: L1 

.1 .,.. .inclu\1e aqr1cu1-t:ur,1 .., pastf:ir·e{:, ., .-:aza� :pe:..= ca� rect":,.lecc1l..� 

�,, f:· :,;' t r a e e .z ci n 

2 .r ¡ n ·C l {l \/ f} e :•:: ;''..i 1 o t a e l ó ·: :] [:· .:.: Ci ;- - l::, L.; n #' \: ¿: ::' o � \• 3 a .J. i n as 

3, J;;clufe transportes., co;;struc.::::1..:;o, óo·.'.::e:·n,::ia., :::alud, }" 

i,·iqilancia 

1.5 AHPLIACIDH '( ESLABOHAHIEHTD DE LA HIHERIA EH LA 

GUAJIRA. 

Un mejor aprovechamiento de los recursos mineros del 

departamento iniciado con la ampliaci6n de la producci6n 

y exportaci6n del carb6n� que a juicio de las entidades 

podría perder valor estrat�qico al comienzo del pr6ximo 
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s1qlo. puedee complementarse con diversos provectos entre 

los cuales figuran: 

Ut1lizaci6n diversificaci6n del carb�n como 

elemento para producir energía el�ctrica y energía 

industrial en forma de briquetas. 

C0nstrucci6n de un compleio industrial para la 

oroducci6n de productos secundarios del carb�n 

Industrializacibn de 9as mediante la producci6n de 

amoniaco. metanoJ y derivados. 

lndustrializaci6n y d1versificaci6n de la producci6n 

de la sal especialmente en las salinas de Mamaure su 

molienda refinamiento en en forma 

rentable V competitiva mediante el montaje de la 

iniraesstructura conexa. Este proyecto debe 

contemplar la recuperaci6n eficiente de la empresa y 

su poder de competividad nacional e internacional y 

la adecuada incorporaci6n de los trabajadores Uayu�s 

tanto en el frente laboral como en los beneficios 

econ6micos. 

Todos estos proyectos deben estar orientados a concitar 

el concurso de inversionistas del sector privado y la 
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colaboraci�n v cooperaci�n de las entidades peblicas y 
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2. ESTUDIO UEL HERCADD DE SAL HARINA

2.1 VEFIHICIOH� NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO 

La sal ,.Je 

1NaCl}. ae aspecto qranular. 

,_: ,¡) (r -� t i t- LJ l ,,j a

,.: ·O 1 ,:r r b 1 a ;; e o .. 

exento de su5tanc1as extra�as; debe además. Contener iodo 

€ (i 

La sal. aesae la antiquedad, es el primer articulo objeto 

de comercio mediante el cambio trueque cor, otros 

El producto objeto de este estudio. la sal de cocina y de 

ganado.• que actualmente se ,:.onsumiendo en el 

depar·tamento, según i nfon»E·s c,btenidos, de ba_i a 

,-:.ali dad� 
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t: .! consumo de sal de cocina en e·l ser humano 

,.:ondi e i o nado la disponibilidad de otros l. . :..,1 enes. 

O€ b.i do que S U 5 t i t LJ i d (i la dieta 

a i i roer, ti·.::: 1 a. 

El seaunao producto a procesar. es la sal para el consumo 

d ,;- q a r, a ,::i .:, • q u e según informe de la unidad Regional de 

Planea,:i ... ,r, Aqropecuaria. U.iLP.A • •  tendrti un mercado 

garantizado. debido a que en el a�o de 1995 el n�mero de 

cabezas oe aanado en el departamento sera de 345.587 y su 

de saJ. os,:ilar� e·nt re J .;_¡5 los 16 

kilus1cabeza aJ. a�o. 

Los quimicos esrán utilizando la sal de m�ltiples formas� 

en las s1quientes actividades ; 

COHO ALI/'tEHTO 

Sal de· mesa 

Panaderia y bizcocheria 

Hantequilla y queso 

Er,latados 

Sal para ganado 

Hezclas de harina 

Encurtidos 



CDHO ELEHEHTO 

PRODUCTOS 

FUHDAHEHTAL PARA 

Curados de carnes Je �oda especie 

Ouese·r.ias 

S a .í s ame n t a r 1 a s 

Ensa.l adas 

COHSERVAR 

COHO HATERIA PRIHA DEL PROCESAHIENTO DE ALiffEHTOS 

4'.� 

CIERTOS 

Blanqueado de veraurss. hort11Jzas v a11mentos marinos 

Geshuesaao de aves 

Ca,>Gre 10 en c:a.lmue·ra 

E:::-:tabil1zacion ,if:· v1:·o.: 

COHO ELEHEHTOS PARA LA ELABORACIOH DE COHPUESTOS QUJHICDS 

Cloruro de Sodio (NaCl) 

Clorato de Sodio (NaCJOJJ 

Florosilicato de Sodio (NaFSiOJJ 

Hipoclorito de Sodio (NaCJDJ 

Perclorato de Sodio (NaC104)+ 
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PARA DISHINUIR EL PUNTO DE COHGELACIOH 

Deshielo de carreteras 

Estabilizador de suelos 

T1ntorer.ra 

�cabado de baldosas 

2.2 LA HATliRALEZA DEL HERCADO DE SAL HARINA 

La toma de decisiones con base al estudio de mercado" 

,.:onstituv-1=· una responsabilidad de 

dada i a 1 m ¡::,o r ta r, e i a .,;:reciente de satisfacer 1 as 

ne,:::es 1 dades 1 n d 1 �' 1 d u a 1 e :5: de las 

:::11entes . importante ,: i e r·tos 

idEntif1car las necesidades del mer�ado. 

clases de 

analisis para 

E,; este caso los ,.;b_ieti1-·o:s perseouidos con el estudio de 

mercado se enumeran a continuaci6n. 

Conocer la preferencia de los consumidores 

Conocer el precio actual del producto 

Conocer el tipo de comercializaci6n 'utilizada 



Determinar el tama�o del 

demanda de.1 merca00 

o ro 11 E· et o de
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acuerdo a 1 a 

Dt?terminar idS ,.:a ractE:- r is t 1 ,.:as que de be tener el 

nuevo producto 

J.'dent1r'icar e.1 i.· ri:1d(., 

actual. 

Determinar el t 1 po 

El area oe •Ercado, 

de 

de 

.i a ,: a 1. i dad 

r,u bl .z.: 1 ,jaci 

(:J€ j ;::,roducto 

\.' p r-:") pagan,da 

"-· <.' n e .1 (>t.; .i f.' to ,J f::· ,_i et e r m i na r 

E· J. ht.:ma no C:\.tS ta se h12··0 

necesar1a determinar quE esta :;re sen te 

es'!:udio P<.'t r dE·par·tamentos Je Gua_¡i rt::.� 

Na g da 1 e ;¡ a , A t 1 � ;, t i e o • B o 1 i. �·· a r , ;_:;; u .. :.- re· v C ,::i r d.;-., b a , 

2.2.2 Poblaci6n y su proyecci6n, Para detE.>rminar 

po bl ac i .. .:;;; a .. :tuaJ v futura de· la Costa AtlJntica 

la 

departamento. se tomaron datos del censo realizado por el 

Departamento Ad 'lft i n i s t r a t i i.-· o Nacional de Estadlsticas. 

DANE, en 1985. Vease tabla 4, sobre censo de la poblaci6n 

para los departamento de la re9i6n, 



TABLA 4. CENSO DE POBLACIOH PARA LA COSTA ATLAHTICA 

1985 

DE PAfn ANENTOS POBLAC.IDN 

GUAJIRA 25.5.31{> 4.50 

584631 10,JO 

N/J.GDALENA 7é,9141 

ATLANTICU 1 ·4286(11 25 ,16 

bD L I ll Af� 

5291).5'.? ·�, 30

co¡;uoBA .16.10 

TOT,LJL i?EGION .5 ··678001 10(,' 

TDTAL NACIONAL 

FUENTE : �.' V ,.:: E· n::: ,:, Na e 1 o n a 1 de Po b 1 a e i c., o 1, T !/ ,::¡ e 

vivienda. Volumen J. Julio de 1986. p.2 

Para la proyecci�n poblacional de la Costa Atlántica se 

utiliz6 la siguiente f6rmula. 

Pe = P85 (1 ,.:. ___rs_) e-

t 

Donde : 

Pe = Poblaci6n estimada para los a�os futuros 

P85 = Poblaci6n seg�n censo de 1985 



t = Periodo transcurri�o entre Pe v P85 

re - /�ata de: crec.im1E·iito eiitrE· Pe v P8S = 1),0::?2

!. a po b1 ac 1 .:in de 1 a Costa Atlcintica seq<.a·ii 

mencionado iut:f' de 5.6:�8.1}01 habitantes, 

La tasa o rata de creciTT11eot,:, oa ra 1 a 

seq�n datos del �ltim censo es de :.2% anual. 

I .. 
-d Peí L• l a,.:: .I ,:> ti ,je I a � -; t a o t .1 d n t z ,: a 
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el CE· iíSO 

para 

los a�os 1985 a 1993 ned1aiite la apl1cac1Qii ae la f¿irmula 

propuesta anteriormente c,.1ns i qnan 

En la Tabla 5, 

r.,{-, b 1 a ... .:. 1 l=1 ¡¡ e n el ie�,artament:o ·ie sequ.n 

--:ia tti5 n=alizado e;; 2.55,Jlt.) 

habi tardes . La tasa Je crecimiento de la Guajira. seqün 

el DAHE, es de 2.3% anual. 

Lueao la provecci.:in de la poblaci6n para el Jepartamento. 

se puede apreciar en la tabla 6. 

El ift¡rea constituye el me¡rcado consum.idor de la sal de 

cocina en la guajira, se dividi6 en dos zonas. de acuerdo 

a la ubicaci6n aeoqr�fica de cada uno de lns municipios: 
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?ona 1 V z{.;na la uno qued6 conformada por 1 os 

municipios de Hanaure. Urib1a. Naicao v Riohacha. cuyo 

numero de hab1tantes conforman el 40% de la poblaci6n del 

departamento. v. la :.:ona dos constituida por Barrancas. 

Fonseca. San Juan. Villanueva y Urumita. cuyo número de 

habitantes conforman el otro 60% �e 1a poblaci6n total 

Jel departamento. La proyecc16n de la 

pob.lac2.6n de las dos zonas se puede apreciar en la Tabla 

.. . 

TABLA 5. POBLACIDH ESTIHADA PARA LA COSTA ATLAHTICA 

1985-1'.�93 

PEPIODO'..., POBLACION 

f ,:;i ,..., l7 
5t:78t}(}l -- --

J . .  • o ... , . 

1
1

.�t�6 5802917 e\. c_:,;·2 

.!.'.�87 593C1 581 ..
.. 

, _.�t., ·1 
\,r , f,,.r,L � 

1·.�ss 6061054 () .,, ()22 

1·_-:J8,(? 6194397 0.022 

1'.?90 6330674 (,' .,, (>1'�? 

1'.?91 6469948 0.022 

1'."992 661;'287 0.022 

1'.�'."93 6757758 0.022 

FUENTE : C�lculos efectuados por los investigadores 

basados en el censo de 1985 v aplicaci6n de 

la f.!,rmula de provecci1..,n. 



TABLA 6. 

FER IODOS 

-· ,:;i,:;,_ 

J. ',l·�J

POBLACIOH ESTIHADA PARA EL DEPARTAHEHTO DE LA 

GUAJIRA 1985 - 1993 

- -:- I ,-¡,:;, 
L ,. ·' . ..l.�.· 

:_'JJJ.5 

- -- ..... . ·-, ·;' 

.. 2- .• : .. : ..L 

.: :.J·.:-i!.}5 J 

- ; "' - .... 
.;. " L\..'...)-': 

TNCF:ENENTD 

t' ., (>23 

¡) # i.)J .J 

:'=·L.:EN7-E ; ,�:dJ �·u1 {::5 efe -::tua,i..-.,.: Ofi r ¡ ,.-,..:· L ::1-·'E·s-r 1 c;a,jo r¿=·�· 

b a s a a·,¡"_; ::. e n f. 1. -:.:· e n ::: {! . .j t J. ::;: S 5 v a p 1' i <.� a 1: 1 L.;; {: ,je· .:. a 

fJrmula de ;roveccJ�n 

r:-r 
... , .... ,



LENA 

z o NA s QUE e ON FORMAN EL M E Re AD o DE s AL 

PARA EL CONSUMO HU MANO EN EL OEPARTA­

M E N TO DE LA GUA J In A 

CONVENCIONES'. 

J0?1;) Zona-1 

!ll!i!!ll Zono-2

r,: A 11 e /\ n, e E 

DEPARTAMENTO C( LA GUAJlílA 

, : 

2: 

:; : 
CF.�t.11 

.q : 

...) : 

G: 

7 

\ -

':-�: 

Municirio r, f1 

" 

,, 

.. 

,. 

11 

UriiP.1/\ 

fl '. .r, t � {d J l"d� -

M ;.\ IC,\O -

Rl11HACHA 
B A R R /\ N CA S --- . 
FOHSF.:<::fl 

� �:. r! . .! l: ;. r-1 

\' l l.L /\ l·I UF V/\ 

U fH J r., 1 -r /\ 



TABLA 7, 

F·E F: I ODC :_::; 

1. '}85

J. '.?86

.!. ')87 

..!. •:;J•_-:J(i 

l ')':i3 

PROYECCIOH DE LA POBLACIOH PARA LAS DOS ZDHAS 

DE HERCADD EH EL DPTO DE LA GUAJIRA 

r1D E' L . .LIC I ú N 

.�· �j ¡.¡ .. .J. J. i .; .... �- } 

.. U2124 

.1 (:.'·.44}" J 

1(,•:J..334 

1 .. J.¡;...¡.·_;, 

1 i·.7c.\.'5J 

... :..·.:: . .¡.·:¡·_:;, 

r:i.)B L .At�� I U l·1 

:.UNA .:: 10C.-Z1 

J. -t\4c}(,'{,·

J 7.1 c,:J.-:: 

1./·_;, e 1 �.: 

1837 4'.i 

2,2,3 Deter�inaci6n de la demanda actual, · .. ,:?..:-

1 ilt.·'€st1Qa,.::1one.s t; 1 ..::.: 1 <=· r--..::, n 

demanda, Banco �e J� Reoub11ca v en 

el Instituto de FomE·nto ln0ustri,:1l v adf:·mas e-n base a la 

informaciJn suministrada 

Nacional 

dt:'terminaba a tri:Hi�s dé'l 

persona� oscilando lste 

por el 

i'r,dice de 

IFJ, 

t}' LJ ,'J 

e 1 .Instituto 

la demalida :::e 

consumo de sal por 

internacionalmente entre cinco \I 

seis hilos v en Colombia estaba entre cuatrc, v cinc<.i 

kll0$, 
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,, ! 

2.2.4 Consu•o actual de la sal •arina a nivel local y 

regional. 

f.'::·,; 1as tablas anter1vres v en un 1 nd1ce de consumo 

::: a 1 r,{i r persona al alo. se puede 

establecer el consumo en los t rE·s nivel es aludidos en 

este numeral para la serie de tiempo considerada entre 

¡ ,-, .,,:.­
..! ..... ·,-;:i.._, 

e {.i r: s u m e, .,. 

TABLA 8. 

PERIODOS 

' . ,,� 

1. !'·,:'f 

.1'."-?S.:? 

1 '.?S'.? 

1'.?'.;iO 

1 ·.?·.?1 

1993 

con multiplicar el 

;:,{:, r e 1 periodo respectiva ¡:.,o r el 

Vease tabla 8. 

n#me ro de 

.indice de 

COHSUHO DE SAL A HIVELES LOCAL Y REGIONAL 

1985 - 1993 (Toneladas) 

114'� 

.1.l 715 

1230 

'2:�8 

1.,,-,� 
.Lo/ 

.l 31, 

1347 

1378 

COST.i4 

ATLANTICA 

24402 

26007 

261541 

27074 

28133 

FUENTE ; C lculo hecho por los investigadores 

2.2.5 Factores liaitantes del aercado guajiro. Existe 

un sector del mercado consumidor del producto al cual 



debe dársele un tratamiento. diferente. este sector es la 

parte llamada Alta G�a,ira. en donde la mai<:,ria de los 

ha b .z t a n t E· s � o n .z na .{Ge 1: as que a e· ne r a 1 m E· n te e,., ns u 1r1 e n 1 a s a 1

t-omdda 01rectamente de 1 as ,·:·har<.:a.s·'; parte del 

mercado carace de buenas vias carreteables y En ¿pocas de 

lluvias se vue1ven z :i t r a::: 1 tables·. .él,..: t u a 1 m e o t e la nueva 

carrE-terta. i J. amada iE· la Jnte9r·,ij,:·1...-:,n Gua;1ra. permite 

11 eqa r· en tres horas al mun1c1pio s1tuado mas al sur del 

departamento. Urumita. A pesar de que la carretera que 

::-f.' ut.i.11za 1 {)5 :7JU r, 1 .-: .. : 1 .[.t l OE del 

oestapaaa . desde la f 1or1da hasta Barrancas. �arant1za el 

2.3 COHPORT AHIEHTO l •E LA DEHAHDA 

L C1 f: 1 r:- r:e ,:,;m,) 

demanda completamentE inelast1ca, 

::ust i t:t.:°!"(:, pos.zble. 

br�,::.1 \.:a ... 

u 1i p ro d u --� t e, 

una 

.Je primera 

necesidad cuya demanda es 1ndudablemente grande en todos 

los sectores sociales. 

Existen dos aspectos fundamentales de J.a demanda que se 

dan con el producto a procesar� son ellos. mercado propio 

competencia p<J y productos .st1s ti tu-tc,s ,:,ráct i ,:amente 

n<.d a. 



2.3.1 

huaano, 

Proyección de la de•anda de sal 

La orovecci ... ;n de la demanda 

r,;¡ 
..... , .. 

para consuao 

de· sal para e 1 

,:onsumo humano se caJculJ de 1oual manera con base a los 

0atos Je poblac1�n del ultimo censo realizado por el DANE 

)" a 1 .1ndice de· consumo por persona suministrado por el 

lnstituto Nac1ona de Nutric1Jn y el Instituto de Fomento 

La provecc1Jn de la demanda de sal para el consumo hueano 

t:· ;; 1 a C os t a A t 1 ci n t 1 e a � en e 1 De p a r ta 11i en tu de 1 a Gua j i r a )I 

en ! a.s Í{>S z(;nas en oue fue di�1 1d1do e1 11ter·cado del 

de;:,artaroeoto e 1 oe r .1 oa'o de como 

r�sultadv lus siau1entes datos 



TABLA 9. PROYECCION DE LA DEHANDA DE SAL PARA EL COHSUHO 

HUHANO 1994--·2000 (Toneladas) 

PERIODOS. CDS.TA 

qTlAf.i!ICA t. 

,.·:2]61 

.. -,.,· 
1 ._t / \J.1 

C:UAJI F:A 

:. DUA J. ZONA 2 

504 

577 

q·-,7 ."':-.1. 7 

.-. .. , .... · 

T
i

JTA l.

:,J ,¡}7q 

- 1 � 

.:. ., ; O .. t 

t�¡n inc1u1r la demanda ,.el Hun1c101a ae 1a G�a11rs 

1_ \·:, a n t e r 1 {.r r s i q n 1 f .i e e ,3 u e e .l. L) t' e: a r· t a 111 € n r ,-.:, ,::, t=·  1 a D u a 1 1 r a 

FUENTE 

4,75% de la demanda de saJ para e� consumo 

con reiaci�n a Ja dEmanda �e la c0sta Atl�ntica 

¡'".:ri:tYa J•_;>•_;,4. 

Es importante tener en ,:::uenta que la var1ac1..:,n 

recibo en el precia del producto na incide en la cantidad 

demandada ya que la sal tiene una demanda completamente 

iiieléistica. 

l{:,s resultados del estudio de la demanda de sal oara el 

consumo humano indican que actualmente éste es de 117_,�-; 
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toneladas mensuales. de e·sta le corresponde el 

175tonJ a la zona [ v el 40% (47ton) a la zona JI. 

Otra demanda imoortante para e.1 pro�·ecto en la Guajira� 

es la sa1 para el consumo de ganado: seg�n la informaci6n 

,,um1nistrada 

q a n a a· ft e ;; ·E J. 

por 1 a U.R.P.A •• el numero de cabezas de 

ano <:Je 1·.?•.?3 fue de 345.587. con una tasa de 

crecimiento anual del 6.JZ. 

El IFI. el Iost1tuto Cc,lombiano .4qropecuar10 ICA

alaunos nrqanismos internacionales. ,:omc, la Orqan1zaci6n 

Nuod1. a] dr=· la Salud D.N.S.� 1nd1can que el consumo por 

,::.:¡� t,t--za i=t nua .1 de -:al de qanad{:, es de Para 

erectos de determinar el consumo de sal para animales se 

ha ,.: {, n::. 1. \-j E· r ad e, e n e s t t ·  p r ,(_;�,,e et{·, un p r ,() 111 e di {:, anua J i:J e 11 .� 4 

;,., 9;;;: /ea be· za. 

2.2.J Proyección de la: de•cu1da de sal para consuao 

aniaal. Haciendo las pr·oveccif:,nes res pe c t i II as � se 

·::al cu.la que para 1'.?94 .I a demanda de sal para el consuao 

de 9anado e� Je 3940 toneladas. de las cuales el proyecto 

atender� el 30% (1.182 ton) en los tres primeros a�os y 

el 50% de la demanda en los a�os sucesivos. 

de la demanda de sal para el consumo de 

ganado se puede apreciar en la tabla 10. 
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TABLA 10. PRDYECCIDH DE LA DEHAHDA DE SAL PARA GANADO EH 

EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 

PEP.JG[;(}S: !oh,. DE CABEZAS

¡ O. Ot,} .l 

IfWICE DE 

CONSWfO 

DEl!AIWA DEMANDA A 

POTENCIAL CUBRIR 

1994 345587 ¡ 1 . .¡ :;940 - !182 - .w

1 ?95 .. �6735� 1 1 4 1 ·• '' ·- ¡, 5-6 -· 3() . ..:_\,.:;'\ � 

1996 _;9050; ! 1 .4 ·1452 1 JJ6 -- .• ·1 
�t (.1 

jr:JQ7 4151 t}4 1 1 . 4 4752 23b·S - �;{} 

199:3 �41 256 
' 
1 4 so�:o ·)r' 

5 - 50. .: ,.,.J. 

J 9,:;, ,:;:. 469{}55 1 1 
' 

5J47 1 .· ..... 1 ·- :',{) . .., .. o/-� 

..'000 ·198605 f i . 4 56:..�4 .<�-4} - :'<O

F,:lEUTE ::. c'---,mp1 l a-:.:i on ;-;:;_.,,·;.,,er 1-::a rea.11zaaa ;:.,c,r ios 1nvest 1c;ao\:d'·€·s 

,en base a 1 ni·:J rrr,ac 1 en de U.C:PA 

2.4.2 Dt2aanda as u• id a po r e 1 provecto. .:. {.i S 

calcuios anteriores espec1aimente los de la tabla 9 sobre 

i? 1 .:on.:-?1mo huma;;c, '/ 1 ::t ,::c,nsumo 

la nueva unidad procesada tendria una capacidad 

productiva equivalente a la sumatoria del 70% del consumo 

humano anual, para la Costa AtlJntica v la Guajira y la 

La capacidad instalada estará en un tope 

oroducci�n asumida para 1::·1 a�o 2000 mas un 

efectos de flexibilidad en la 

igual a la 

10% para 

ahi. en 

adelante (a�o 2001 v sucesi�os) El nivel ser� constante. 

o sea de 30395 tons como se indica en la tabla siguiente.



TABLA 11. DEHAHDA ASUHIDA POR El PROYECTO-TOHS 

---

-----------------------------------------------

?fRIDDO:�� 70% C.DNSUi·to 

h'UhANO 

1��0NSUNO 

i.JNINAL 

·JUAJ IRA

PRODUCCION 

TOT.AL 

----------------------------------------------------

1994 

.1 ·.?·-.;J7 

lq,;;,:; 

::·uot1::J: 

-. "'7rc-
1..· ...L .• .... , ... , 

22234 

.::.,: 23 

232;'3 

,:'3734 

C. JNSTALAVAS ; 30395 Ton�

.1182 

1256 

13.36 

2366 

·"""Ir ""e 
.......... ,...L ··-' 

26�74 

22'.?37 

234'.?t.} 

2405'.? 

2558'.� 

2624'.? 

FUENTE Cálculo efectuado por los investigadores 

2.4 COHPORTAHIEHTO DE LA OFERTA 

63 

Por fuentes directas, no se obtuvo 1niormaci�n alguna v 

5olo se pudo observar que las peque�as empecadoras, est�n 

instaladas en casas de familia sin contar con equipos 

apr·<)pi ad(.ls para realizar el prc,ceso .� limitándüse 

�nicaMente a moler, empacar y distribuir el producto, sin 

someter a un an�lisis previo la materia prima utilizada 

además.� 1 a ::-al que compran para utilizarla coao 

materia prima la obtienen de las charcas oficiales, la 

cual es explotada con mftodos primitivos constituyfndose 

fsta en una de las razones determinantes por la cual el 

producto que empacan sea de mala calidad. 
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El ;equndo .intento oara determinar la oferta de sal para 

el consumo humano en el departamento. se hizo a trav�s de 

.1. as ¡-, a o f:en.zd-:..-. qut:· ver c<".·,-r, la 

exp1otac.1an de este Gua.1.1·ra : c,ero no se 

.41 no ;·,btener znf;-.-,r·ma, 1,:;;,; c. {.i r f L' s me d 1 (, 5 Cirtttr1.ures� se 

por realizar 

m a v o r· i s t a s en 

departamento, con EJ. 

2.4.3 Si tuac 1 ._,n 

0bten1dos a traves Jt 

T .1 ¡-, 

1 -:.,s 

de ·:) b t E· ne !'' 

j .-_; ::: 

muni·c1 pios 

e s t ad .r s t 1 -:: a s 

actual de la oferta. 

J. a .:. t:: i: :t r E v 1 .s t- a .s real1zados a 

del 

que· 

datos 

los 

.-.i1v1did-,; ,,·l mi::·rcado. 

pro po re 1 ·,.in a ro ;; e J <-' o , u m '= ,-, t ;; ·.t.;; J de 1 r, ro d u,: to ,.i T r .¿: .:: 1 do en 

el departamento de l¿ siau1ente manera. 

ZOHA l. En el an�lisis de los datos de ia oferta de �sta 

en Ja zona hav 

¿sta era de 414.36 toneladas al 

o7 dis�r1buidores m a �10 r· .is tas� 1 os 

cuales distribuyen 34.530 ki109ramos al mes. equivalentes 

34.53 toneladas. L{:,s r:ombres <.• ma r·cas de sal que 

distribuyen en esta zona son en su orden : Carmen, S.a 1 

Dorada. Alex. El Cheff. La Estrella v las Colinas. 



las cuatro primeras son empacadas en Maicao \i R i o ha eh a .• 

1 as o t ras 1--· z en en o e 8 u ca rama na a \i de :_.:;anta i'1 a r ta • 

Un d 1 r tri bu 1 do r m a 11 o r 1 s t a qeneralmente �1 ende varias 

mareas de saJ., decir )i o tiene preferencias por 

determinada marca; de los .34.53C> kilos mensuales o sea 

414,36 toneladas aJ. a�o que se venden en esta zona 26.325 

kilos mensual.es 1315.9 toneladas al a�o) son empacadas en 

1::· l Departamento. 

,·i e p a r t amentos • 

8.2(>5 1.-.z los 

,_je,:: 1 r e 1 

pro�1ienen de otros 

de la sa.1 que se 

f:-n la Zona I es empacada en el Departamento r el 

Segün los datos de los �lt1mos censos del DANE se calcula 

que esta zona tendría una demanda de 427.5 toneladas 

La :::al �-·e ;;di da 

De p a r ta 111 en to >' 

calidad. 

en esta 

�,ienE· de 

di s t r i buido res 

que empaca en 

Santa Harta es de 

mavoristas pagan a 

al 

el 

mal a 

los 

empacadores generalmente entre 8 a 15 dias de plazor e� 

decir· de contado. La frecuencia de atención de los 

empacadores mayoristas varia de 20 a 40 días. 

ZONA JI. En esta zona seg�n el censo realizador existen 

61 expendedores mayoristas los cuales distribuyen 54,667 
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filos mensuales equivalentes a b80 toneladas anuales. 

En esta z0na se expenden un total de 15 marcas que son 

Car-men, E1 C.he,ff, La Las 

c:o1inas, Tres Estre·ll'as� .. 41 c.;:.;n .,. Upar, 

3 a 1 e e i t a • (3 u a r .i n \r F r-acia ., 1 ,:ieTt,a, La Estrella. Estrella 

f·-..'O) a ,. Nu;; dial 1 t <.i • Las ,.::1 neo pr1meras m a r-.-::as 

empacadas en el departamento 

Bucaraman9a. Valledupar v Santa Harta. 

La mavor parte ,::ie !i::i ,,-a,1 que �omoran los qanaderas de la 

1as .�:harcas iiCr .:_::, T .l ·.:: 1 a] -E·::: .,,, ésta E'S 

�,, E, r,d ida 1 n t E· r me ,ji 1:t r i {:, it 

p !'" ..::r . .j LJ �:.:t .... ., des·.:ie i"lanuarE:· 

fs te:, .::'al n,,. 

,..:ft: purif.z,.:·a-..:1 .. �o ... 

�·i,e· lo·::: animale.s .. 

La demanda de sal 

q u e 1 .l t· �.: a n 

i'>
1

uDi,-::1 pi{rs 

el a�a de 1989 fue 

del' 

de 

4.686 toneladas� mientras que 1a oferta registrada por la 

URPA. fue de 2.400 toneladas . 

COlfERCIALIZACIOH DE LA OFERTA DE LA SAL HARINA 

a iic',, i' ar que !1(i tiene 

por lo tant,::; ... si e:,; is t \'? 
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me rcadf:, demandante que n,-:, es atendido por 1 .=:t oferta� 

:: 1 �· ;; 1 f
° 
i ¡�· a obteniendo el ;:., re, du et f.', por otro 

if¡,E·(] l {.°! ... 

Ei monta ie de 1a r.:,lanta est� fundamentado en el mercado 

ex1:::tente en el departamento v la Costa Atl.anti,:a, 

penetrar al mercado con el p r<.lducto � 

1n1c1almente cuenta con la aprobaci 1...'in de los 

.-:: .I � t r .! bu ..i. ,.Je, res mavor1sta5 del de ;:,a rt amento, quienes 

man1festaron estar d1spuestos a ,:omorarl<"•. 

DE·,;t.'r,, de los aroumerrtos ,:::on que cuenta el 

en el 

,.-urrtara ,:o n .. n a q u 1 r1 a r· .I r:t s mc,de rnas 

r.:, ro \' e e to p a r a 

el 

�arantizartt;; la 

,:r b t t· ;; ::.: i ó n ..:} e u ;; producto de buena calidad v a  1r,r.1s t,a_io 

La frecuencia v la forma de atender a lo::: distribuidores 

mavoristas ::-t=·ré'i.n te:·nidas mt,\i en ,::uenta, 

Se le prestara mucha atencic.'in a la publicidad� buscando 

con ello una actitud favorable de los consumidores hacia 

el producto. es decir, que el mercado potencial base para 

e 1 pro11ecto. . . 

productc,s de 

del desplazamiento de los 

la competencia. oriqinados en 1 as �,er,taj as 
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del producto que se pr?tende fabricar. 

Todo lo anterior oerm1te oensar aue la oferta futura del 

orob1emas oe aceptac1�n en 

el mercadoi consumido r . 

Redes de distr.tbución del producto. t.s 1m.;.,f:,rtante 

un buen �. stema Je 

para poder penetrar �n todos los sectores del ,nercadc, \I 

jesplazar Ja competen�1a. 

pase del productor hista los consumidores finales. sigue 

actualmente la siau1e0te trauectoria. �er fioura 2. 

EJ 

los 

consumidor compra 

este producto en �stos s1t1os. 

El segundo canal es menos utilizado. en relaci6n con el 

primero� qeneraimente hacen uso las familias que 

hacen sus compras en supermercados. 

El tercer canal es utilizado sobre rooo por los vendedore 

de viveres que vienen de otros departamentos a ofrecer. 



no solamente este producto sino mucho mas. 

,_, b 1 e t i l-·' o de este estudio es lanzar un producto 

T:LJE"J.
l

O \i para oa rant .z zar su venta e-s 

aconsejable valerse de los canales existentes actualmente 

va que las e�oresas productoras de articulos alimenticios 

:Je primera ;-, e ,-: es 1 dad • exponen sus productos 1unta a los 

de l,,;s cc,moetidc,res. razón p(-:, r 1 a cual muchos veces se· 

utilizar los mismos canales de distribuci6n de la 

,: ,_, m pe ten e 1 ,::1 

e:: t\ a na· f.·, finales ·.-:ompran peque{, as 

,: a n t i dad es ,-:oma e;; el caso del pro<iuct<; 

conviene utilizar canales comerciales a rq<".'rS po Y' el 

liT1pJ1,-:a despachar pedidos 

oeaue�os v frecuentes . es dec1r . el canal a utilizar debe 

ser el propuesto en la figura 3. 

2.5.2 Publicidad. La put,Jicidad en el lanzamiento del 

prüducto ,-:01& pe ti do res un a actitud 

fa11oratrle en el qran sect,:, r del me r·cado que 

actualmente comprando sal no apta para el consumo hu�ano. 



f !(ll>Jl No.2 

REDES DE DISTRIBUCION 

iJTILIZADAS 

PRIMER CaHAL ! SE<illtDO CIINAL TERCER CIINAL 

1 i 
' ' ' 

EMPACADORA EMPACADORA EMPACADORA 

. 

' ' ' 

MAVOR!STI\ MAYORISTA INTEPJtflHARIOS 

! ! 

' ' ' 

TEMOfROS l COMSI.IUDORfS MAYORISTAS 

' 'f 

1ENOEROS 
COHS\MIDORES 1 

.J 

CfltStMIDORES 
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es obtener qanancia� la 

,.:om,., herramienta de mercado contribu11E- a �ste 

:_,L-,;et1v<, ... la publicidad E-sti"mulos Da ra el 

me..1oram1ento de para pronto�,er una nueva 

marca hasta el punto de que cuando se considere la compra 

t1pf.; ·.-:Je producto se ae mayor preferencia a la 

marca �ue ha tenido publicidad. en nuestro caso como se 

va a elaborar un nuevo producto, se debe hacer uso de los 

medios que van a permitir la promoc1�n del nuevo producto 

la radio, o r-E·g1onales., 

·<_.,_fante:::- ., c1r·i,-.:.hEs .. .¿·¡¡ ,j {.·,r,o't� �-:e le e�p1ique al consumidor 

las cara:terist1cas y el

de est1mular su compra v crear una buena 1magen del 

ar-t.i,:ulo . 
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J. LOCALIZACIDH TAHAÑD E IHGEHIERIA DE LA HUEVA

UHIDAD PRODUCTORA 

J.1 TAHAÑO DE PROYECTO

El ,:, b 1 e 1 �-· o .je I 

de t f:· r m n 1 ,i a r 

E" S t U ,j l {t o' E' J. 

LJ n ;:i 

t a11taJ1,-:, 

._�pt1ma 

de un 

que 

resultados favorables . Esta soluc1�n puede 

p ro 11 e et <:r es 

-,.:o ndu zca 

¡:, b te ne r se a 

traves de un pro�eso aproximaciones suces1yas que tiene 

,:: { r m {.! r' 1.· n d 1 1 J a ,j 

rentabilidad y -

.:. 1:l ma11or diferencia entre 

i n g r 1:· :;. o s )' costos privados� desde el punto de vista del 

empresar10. 

El ;r,éis bajo cost:o unitario o la mayor diferencia entre 

ingre·sos V costos sociales� desde el punto de 

social. 
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H�rgenes de capacidad y r�ndi•ilntos utilizables. 

T,.1-<Jf:,s Í(iS t·qLJl pe,:, \l a�cesor1os propuestos en el monta_ie 

sal para ,_�{:,nsum{.i humano \t de 

:. ·E' e a J. ..: u 1 a ; .::.·, ti \, ,j 1 s e ,::; a ro n 

p r {.le es a r 1 a s a 1 q u t:· ·E- ·,.· 1 9 e E· J me re ad o e o ns u mi d, ·, r , 

planta e 1 ::,i} 

.:apac1dad !.ota.1, e r, 

para 

de 

los d(.)S 

primeros a�us 80 tone:adas Vease la matriz de 

rendimiento para este caso proouesto en la tabla NY 12 

TABLA Hfl 12. MATRIZ DE REHDIHIENTO DE PRODUCCIOH DE SAL 

PARA EL PROYECTO ( EH TONELADAS J 

PfRIQDQS ANUAL IEHSUAL SEIAIAL JJAR!Ot ?Qf HORA 

1-194 mJi 1911.5 478 J() 1 !'
.• 

1915 234?0 1157.5 489 JL5 10.2 

11% 24051 }0(1� �ü1 H.� 10.�

1:m 25581 ;:132 5J3 39.0 !Ll

1118 26249 2187.5 547 11.0 1i.4 

1119 26930 2144 561 ?3.5 11.i

10001 17631 2303 
r� .. 
.,Ji:, �6 (-"; (\ 

J. i ,\• 

FUENTE, C.ompilaci.:in ),' cciJculos numéricos eifectuados por 

los investioadores en base a la demanda provectada 

asumida en el proyecto determinada en la tabla NQ 11 

.AÑO = 12 NESES 

NES = 4 "..,E/·YANA'.., 

SEHANAS = 6 DIAS 

DI A = 8 HDR.AS 



3.1.2. Disponibilidad de insuaos •ateriales y hua�nos.

e.i departar11ento de .la Guajira posee en �us salinas la 

materia prima sur1ciente v disponible en qran escala del 

prznc1pa1 znsumo: el Iodo. insumo secundario. se expende 

en Barranquilla. Hedellin y en otras ciudades de nuestro 

r.11:{ 1 5., 

t:. {i ,.::u .:.ir, to a los recur.5f.>S hu111an<:,s. en el departamento 

existe suficiente mano de obra calificada que pueda ser 

utilizada para tri:iba)ar en .1 a ¡;ue�··a unidad refinadora-

-Empacad-,.-. ra. 

3.1.3. Facilidades de transporte. Aunque hav sectores de 

:arreteras en el departamento que son destapadas. esto no 

transporte para aue 

Na;;aurE a otras localidades 

tr::rminad<:i 1 {.is mun.icipii-:is 

:�ea tr-ai<ia 

para 

s LJ r ,, 
,, 

departamentos Je la Costa Atlant1ca. 

::L1 .4. Factores aabientales. Esta empresa 

problemas de contam1naci6n ambiental. por 1 a 

existir�n problemas si se procesa el producto 

producto 

di:' otros 

no tendriá 

tanto_. no 

como lo 

e·xiqe el Ninisterio de Salud v el Instituto Colombiano de 

Normas Técnicas. los cuales determinan 1 as

E· s �,e e i f i e a e iones que dE· be tener la sal para el consumo 

humano v de qanado. como se vera mas adelante. 
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J,1,5, Justificaci6n del taaaño frente al proceso y la 

localizaci ... ,n. ios equ1pos v materias primas necesarias 

oara pr0�esar EJ oroau�to son de procedencia �ac1onal; la 

.. : a p a e 1 dad ,:: a 1 cu .l a J a \,. j 1 s e 11 ad"" de e ad a u no ,je .1 ,., s e q u i pos

v el pro,::eso que se iequ1ra para su elaborac1�n. son los 

para ater,,.,,;;·r· .la ,:í e m a ,-, e, a a ,::· t u a l 

departamE·n-to ,j-.E;· 1 "' ú e a .1 1 r a \, de 1 2. ,:: o s t a • 

\I r" u t u r a ,je 1 

Es :1e,·�: ir, que 

la capacidad de la planta se determ10� teniendo en cuenta 

e 1 ,J 1 n a m 1 s m o ,je .la df··manda, ,·, sea, SUµ€·r.zor a la demanda 

;)ero adecua(]<.; .las e�pectat1vas del 

J,2, INSU/10 PRINCIPA!., 

p r 1 1í ·.-: 1 pa J. 

e·xt rae 

1 fl .::'. U 'fli{.i 

las ::;:a.l ii::JS 

"7.: 1i bt, ..t.,;., ·Ct'LJ .: fft 1 Ci) 

� .z tuadas E .1 mu ni,: i pi o 

Hanaure� distante 63 kiloroetr0s de la �1udad de �1oacha. 

L i::t es una ::-ustanc1a cristaJizada en el ?lste-ma 

is.ométr1co en forma de cubos. El cloruro oe sodio puro 

t-iene un peso moiecular de 58.44 (unidades 

moleculares atomicas} >" una composici.:in de J·;i, 34 J. de 

sodio v 60.65 % de cloruro: al cristalizar en agua forma 

capa�: c:oncént ricas, Por e � .. a po r a e i ¿; n su pe r f i e i a 1 de 

presi.:in atmosf§rica, produce una 
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�r1stalizaci6n en pir�mides cuadradas huecas en forma de 

muv peque�os. la dureza de 

la sa.
i 

-?S de _,_. • �� e n ! a f.LS e a .i a_ m o h s .• s u de n s 1 da d ec:: de 

:: . L 

E.i. <.'•cean,_, e::: la mavor fu.ente conocida de salmuera. en �l .•

la sal aprovechando el calor solar, forma soluciones 

de salmuera en orado variable de concentraci�r, a diversas 

profundidades mundo. la

.:ant1dad de insumos necesarios para procesar in1c1almente 

.:LJ. IHSUHO SECUNDARIO • 

E'! I,:,d(, es un metaloide hal_,::ig_t.�no, s�lido, cr1stalizado y 

b1··1llante �-olatil1za 

�levada. Jesprendiendo vapores 

s 1 m bo 1 o e -· I • ;;u11'1e ro 

at.:>mico es de 126.91. u.m.a. 

a ;_¡¡;a -temperatura poco 

o'e '-.:.:c1l<":,r· azul 

atomico es e-­
--·� 

�,1oleta; 

\1 su peso 

El Iodo es escencial para 

la salud, la ql�ndula tiroides contiene un compuesto de 

l c":,do llamado tiroKina; si i os al i1r,entos inqeridos no 

,-:ontienen suficiente Iodo produ,:::e la enfermedad 

denominada bocio, en alqunas localidades cuando 

endlroico se a�aden Ioduros al agua potable y a la sal de 

mesa con el fin Je prevenirlos. 



�ara el orocesamiento Jel producto se necesitan 0.068125 

hiJos de .1 ":,<.JO pe, r caoa tonE·l ada 

: 1 o r m a s de 1 CD N T E C. v e .·. N 1 n z .: t e r· .l o de :..:; a 1 u d Pu b 1 i e a • 

según 

Ei :;:,r1mer µroduct-:'.i a :;:,rc,cesar es .la .:al ·iE· ,:::c,c1 na. la 

,.:ua l forma parte de , a 

.1 1:.=· e-;::, n s 1 ci e r a u n p ,.. o (7 u ... e {.i .'] e :;_; r 1 m e r o· n e e e s 1 da ,j ·"' 

La sal u o a ,�r.1stal1zada. ·ie s me nu. za ble.

,::: i.< 1 u/:, 1 e 

1 ,_;'! ;¡ 1 �-:a; 

en ::abe, r r.:,ene't rante. :_je

¡:j'::: :.: 1 L.,j¡ ,]�· un a-..:1<:1{, 

E·� t ructu ra 

_: .. , b re u n a 

a m b 1 e n ., .: e .. :: ;1 ....: ,_·: .i ..:1 , , o e u o a <..: 1 J �) -:· {., b t· e u r, me t a i .,, 

.-Je 5<.) a 

1 (!( :;., ar t E::. por m 1 , 1 (·, :i , 

La sal viene empacada aeneralmente en bolsas de una o dos 

.i 1 bra::. .. 

f. 1 es arande en todos los ;::,a1ses .• va 

que es ur, p r<'.>,-:iuct<:; que n·o se puede renplazar por otro. 

:..::eqún el Instituto de Normas T�cnicas. la saJ de mesa o 

sal de cocina� debe tener las siguientes especificaciones 

consiqnadas en las tablas 13 v 14. 

En ,:u.ante, al contenido de lodo� la sal de mE·sa deberci 



.::ontE·ner- EntrE· 0.0067 ;� \" 0.01 en peso de lf-ste elemento. 

L6 sal oodra iodarse de acuerdo a una de las dos formas 

A<J rea ando mezc1a de 1.odato de potasio v car· bon.to 

calcio en proporc1�n de 1:9 a la sal com�n • 

..Jareqando mezcli:1 de· i {.i <j a t <.i o' e potasio \i carbonato 

calcio en proporc1Jn de 1:11 a la sal comun. 

df:·

de 

El, e1 produ,.::to oo deberd contener 

menos de 0.0067 � n1 m�s de ü.01 h de peso de Iodo. 
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TABLA 13, Distribuci6n porcentual de los requisitos para 

e l  conte nido de sodio e i�purezas, 

-- C,;ntenido de sod1c, m.zn111·J 

- éc,nter,1do €ti Su.ifat,;� e:,;-.·,resadc,

�0mo CaS04 e�cluvendo 1� sustanc1a
d1::-sh1dr atan te agregada,

H �)t l "1·Ct 

C0nten1do de Cloruro de \od10 v Kaq­

nes10. e�cluyendo la suftancia deshidra­

tc1nte e:1qre-,:,iada.

,")" ¿;; .l ffl{i l;'. 5 

- .As�,1a #' e...:.-::luverrd,:r la :..-=-i,::. ar,,:.:ias ot .. :.111\.:r,:i­

tant:E: as,'r-eoadal

h' ¿¡ '.•; 1 i1t0

FllEHTE : f.l,·rmas lCDNTEC. :•:A 

1 c.)(' 

TABLA HQ 14, Distribw:ión ,x,rcentual de los requisitos para el 

contenido de deshidratant, •s, 

De.shid ratan t\r:::::: 

- Carbonato de maqnes10 (/1qCOJ)

- Fosfato de Calcio CoJ(P04)2

Carbc,nato de Calcio ( CaCo} i

Siliciatc, de Calcfr, {CaCiOJ .l

- Silico Aluminato de Sodio

V Calcfo (Na20JC20(S20Al2)J

- Silico Aluminato de Sodio

0-ia2Si02A120J .i

FllENTE, tfr,rmas ICOHTfC número 1254 

?orcenta_1es en masa 

¡_ pese, mc1x imo J 

¡ .o

LO 

2.0 
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El provecto procesará un segundo producto. la sal para el 

consumo de aanado . .ia cual servir� para cubr1r el 100 % 

Je este mercado oara el departamento de la Guajira. 

El se,iu nao producto debe ra contener 1 as TTtlS"/llaS 

ca ractt=· r 1 s t 1 cas quE· 1 as de .:-al para el consumo humano. 

é· ·: ce pt{.i v el contenido del Iodo� en 

lo referente a la primera caracterist1ca. el grano debe 

mas qrande, cuanto al Iodo, no es 

necesario agregarle mas del que trae en forma natural. 

3.4. DEFIHICIOH Y DESCRIPCIDH DE LAS ETAPAS DEL PROCESO 

PRODUCTIVO. 

de recepci·c,n al mace·nam1 e·n�o 

e: {i n 5 l S t f.:• eo rec1b1r la sal v almacenarla 

soibre estibas para evitar el deterioro de los sacos 

y la humidifi�aci6n del producto. 

Transporte de la Nateria Prima de la Bodega al 

tanque DisolYente. Consiste en cargar la tolva del 

tornill'o sinfin. encender el motor que acciona el 

tornillo .• permitiendo el traslado de materia prima 

de la bodeqa a los tanques de disoluci6n. 

Agregar Agua al tanque· dE· disoluci6n para realizar 



fa soluci..:,n aqnE·qa aqua seqún la 

cantidad de sa1 aue se desee �iso1Yer. la rE·laci._.:;y; 

aqua sal debe ser 0e Jú7 �as por un metro c�b1co de 

EocE·nder e1 Noto1· . .ilc.11tador·. El tanque ae diso.1uci6n 

f:·sta pro1-'1sto ·i.:: un m o t /:, r ,: o n a 1 eras p a r a a g 1 ta r 1 a

so1uc1�n. oermit endo ubtener una salmuera saturada. 

La Homba lmoulsa la salmuera saturada 

,ie.1 tanque ,Je d1,-i'•.luc1c,n ;;,J. r'.1,tr·.; 

La filtra,::.i._-,r,. o¡¡ s l s t E' �r, hacer oasar 1� sala�uera 

E l filtro. COil E·l 

Bomba número do5 . bomba impulsa la :::-almue·ra 

filtrada hasta los tanques de 

P roc1::-so de evar..,,:.rac1ó. C:'..1ns.iste en calentar la 

salmuera saturada '!"1ltrada el hDrno 

construido con .iadr.illos ref rae to re·s .� este 

,:alentamiento se logra los quemadores 

que func.i o nen a base de qas. 

de cristalizaci6n. Con::::iste en re,::ibir la 



mezcla pastosa descrita en el oroceso anterior para 

.'.�i.imEterla a un oroceso de homoaenizaci�n del qrano 

1crE�im1ento granular uniforme). 

ProcEso de secaoo. La sal cristalizada e� sometida a 

un proceso de a1reaci6n para extraerle la humedad a 

u·n t"lu.10 de a 1 re en 

contracorriente. 

Proceso de reiinaci�n. Consiste en hacer pasar la 

s a1 , haber 1 e realizado pr{.l�S'SO de 

s;?ca..:,,.,, pc·,r Uri moL.zno oe martiil<":r Qraduable Sé'gúr, el 

grano que se quiera (ib"t°ene r .. 

rodado. Uti1izando un d<)5 ir' i cado r de 

1 a cantidad requerida en El 

volumen dE sal aue se desee refinarf. 

Empaque. La maquina llenadora-selladora constará de 

·d(·,� tolvas con capacidad para almacenar 

toneladas cada una; la sal contenida en las tolva.;;: 

saldra de a 1 as bolsas de 1 v 2/2 kilo a 

de cuatro conductos ques dispondrán de 

mecanismos de control para que salga la cantidiild 

necesaria para el llenado, ¿sta.,,: 

con todas las especificaciones requeridas� como son 
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neto (bruto} en kilogramo. tipo v contenido 

del deshidratante . 

.•l 1 m a ce- n a m 1 e n to Una �1 ez 

eTTtpacado el lle�-'ado a

dor,de· se estibas de madera para evitar 

la h-: .. nr,e·,-:ia,i, �·E·r J1a9rama de prnceso f1..:;ura No, 4. 

3.4.1 Diagra•a de proceso de refinacion y eapaque de sal 

para el consu•o hu•�no. oroceso comienza cuando se 

J. a materia i hi:J J €: j toro1llo 

El -!:erm1r:a .�u a nO{.i empa-,.::a el 

producto term1nado . 
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FIGURA 4. DIAGRAMA DE PROCESO 

S.111.&)WS DESCRIPCION 

() 
t;-:J11�·:,...::-�c ld :. ... �.� é �t)J t .. :;1q,j<::, de úiso 

Q [charlé.e dg�é! ::., L:, ,_;a1. qu� \'a c:iy'é'nt'o a lc,s t.::i1:·� 1J 1�s disolvcn 
tes. 

o 
o 

lg 
I
º

1 (> 
o 

o 

o 

o 
(> 
o 

o 

o 

ssperar �ue :::.e re3l1cE: ia .sn.iuc10,1 ::.c::'-'l 

Abrir la válvuia que da paso e lQ �al1:!uera. 

Impulsar con ja bomba la sulmuera que v2 al filtro. 

riltrar la saimuera. 

Espe�ar que se realice la filtraci6n total. 

i:n:nulsar 10 salmuera fil traác a ios c:,:rnques d:2 coc1on. 

Evaporar la salmuera con los tanques Je coc16�. 

Pasar la sal por el cristalizador ,homogen1zación del grano). 

rasar la sal cristalizada por el secador. 

Esperar que se realice el proceso de secado. 

Llevar la sal s2ca al molino. 

Moler o refinar la sai . 

Agregarle yodo a la sal. 

Inspeccionar para que el proceso refinación-yodado se reali 

ce completamente. 

(> Llevar la sal refinada-iodada a la tolva de la empacadora. 

() Empacar la sal refinada-iodada. 

[] Verificar que este proceso se realice completamente. 

1) Llevar el producto empacado al depósito.

� Almacenar el producto terminado.

RESUMEN 

No. de Operaciones = 12 

No. de Esperas- 4 

No. de Almacenamiento = 1 

No. de Inspección = 2 

.. 
!\O. de Transporte 6 

Distancia,en metros = 2A-5 



3.5 JUSTIFICACIOH TECHICAA DEL PROCESO DE TRAHSFORHACIOH 

3.5.1 Condiciones i .'i i e i a 1 es • La materia 

1::, r <.i e e:..-:. a r E 1. p r i'.J .:ju e 't o � es .1. a ::.7 a J. .1 1 m p 1 a que .::. e

para 

f:· .,,. p 1 o t o e n 

Na;¡ au re. E. s ta sal va ha sido crev1amente lavada para 

:: a <.: a r .1 e ·� 1 e r· t as 1mpu.·ezas oarantizando de a n t E"'m a;-,(; ., que 

�ea de buena cal1daJ. 

3.5.2 Insuaos naciona!es disponibles. De los d1 fe rentes 

insumos necesarios pa�a ia e1aborac1�n oel producto, i1 (i 

-e_ .. --:- necesari\'.., .impol"·tar iiifl(�u,-;c·, .. \. a c;ue t,·:,,J{;:_:: :::- t:· E·n<::ut::'ntran 

en el mercado nac1ona1. 

La -=-aJ � r 1 n ,� 1 r:,,a 1 l n SLJlfl{i obtener el 

de NanaurE:-. 

El otro insumo a utilizar menc,r proporci1..,n es el 

Ioao. el cual tamb1tn ES �-· e ;¡ d i ,::i o ,<:: ;; el pais. 

3.6 IHVEHTARIO DE LOS PROCESOS EXISTEHTES 

.Actualmente 1 as pequeP;'as empacadoras de sal d,<:- cocina 

que e·xisten E·n el departamento. solo se limitan a moler 

y empacar la sal. utilizado .,,,�todo:!. rudimentarios sin 



\/ 1 (.i 

materia ;,rima 1m._;ura obtenida 

·qué· e·.:=:: 

,r-:"P 
C\ .,· 

peor, utilizando 

Jas charcas 

01'.iciales. es sometida previamente a ning�n 

procE·so de pur1t1cac1�n. La mavor parte de la sal para 

·El cons¡_¡mo de ganado tambi¿n la compran 1 os ganaderos a 

1 {iS intermediarios que la transportan desde 

La sal que el IFI dE· las Salinas 

era transportada en su qran mavoria a la calidad 

de Cartagena. en donde se procesaba� utilizando equipos 

a.itamente para obtener come, productí'.iS 

principales, soda ca�stica. :..=-.-;-_;'--Jio� ·.-:loro .,. 

bicarbonato de sodio \/ como producto colateral sal para 

C,;',iliSumo humano \,. para ganader.i.'a, 

3.7 CRITERIO DE SELECCIOH DE ALTERHATIVAS 

En la ut11ización 

consider·amos 

sugiere el 

refractori<:rs, 

evaporador 

uso 

' L.. 
• 1 

•J€'L.ll Q(.l 

debe 

del 

encare,::e 

di fe rentes equipos 

utilizar la alte:-rnatú,a que 

horno hecho ladrillos 

<.-¡ue ut i i 1.i :zando ca1dera \1 

e1 prove,::to. El horno para 

e ,., a po r a r la .salmuera no altera el prc,ceso re·que r ido 

para obtener el producto. 



3.8 JUSTIFICACIOH TECHICA Y REGUERIHIEHTO DE LAS 

IHSTALACIOHES Y EQUIPOS 

LOS equipos que a continuacion 

dise�ados por la Empresa 

Bucaramanqa �uperbr1x de 

detallan fueron 

Colombiana de 

Barranqu1lla. Los 

mate rieles necesarios para elaborar estos equipos se 

cons1quen en el pais. 

3.8.1 Secci�n de [nc1uve plataforma 

para e1 vaciado de los sacos. secc1�n de alimentaci6n v 

trasm1s1on del tornillo sinfín. tolva sitio de 

almacenamiento de los empaques . 

La capacidad de la bodega de almacenam1ento es de 500 

toneladas ocupando un área de 140 m2. 

El volumen de 1a tolva del transportador es de 6.01 m 2 

puede almacenar 12000 kq de sal con 

�55.3 q/cm 3 es dec1r 192 bultos de sal 

figura 5. 

Transportador del tornillo si fin� 

características de este implemento son 

una densidad de 

de 62.5 kq ver 

los principales 



�q ._ .• 

Capacidad • . • • •• • • • • • . • ••• • •• • • • • • • • •••• • •••• 12000 hq!hora 

Haterial • • • • • • •• • . • • . • • . • •••• • • • • • • • • • • •• • • • Acero inoxidable

D' i árnet n:, d-E la ht-lice 27 cms 

Velocidad de.1 eie 54 r.p.r,. 

Paso de la h¿JicE • • • • • . • • ••••• • •• • ••• • •• • ••• 34 eros 

Anqulo de inclinacion •• • • . • • • • • • • • • • • • . • •• •• }O qraoos 

Lonqitud del tornillo sinfin • • •••• • • •• • •• •• • S.S mts

TieT!lpo de c,peración de-.i tc,rn11lc, 2 hc,ras para

descargas 24 toneladas 

Tipo de motor .•••.••.•.•••••••••. notar re-ductor de J hp de 40 o 

60 r.p.m. de salida 

Pi�on • • • • • • •• • • . • • • • • • • • • • • • • • • • •  De 18 dientes No. 40. 

T rasmis1 on ?c,r .. :adena sencilla tfr,.40 

Í'E· lS dientes .:-1 el reduct,.1r tie·ne 40 

r.p.m. de }7 dientes y si es de oO r.p.m. de salida.

Apoyos centrales •••••••••••••••••••••• Dos cc,_iinetas de bnmce dee 

1 1 /2 pulq cada uno ubicadf.,s a una diatancia de dos metros en el 

,:::anal. 

Apoyo de los extermc,s •••••••••••••••••••••••• L•os chumaceras de 

pulg tub<:> central de dos pulq de acero inoxidabled 

y seis metros de lar-qo. Ve-r fiqura Ho. S. 
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FIGURA No. =• 

PLANTA SECCION DE ALMACENAMIENTO 
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J.8.J Sistema de carqa del transportador del 

_:¡4 

tornillo 

sinfin. :::. s E· J. r.:i r ,.i ,: e di m 1 en to utilizado para transportar 

la sai de la canques de aiso1uci6n. En e1 

1nterz{.,r ·-Je Ja bodeaa de materias prima. es tara '-1/::t.1 cao'a 

.la tof�,a del tornilio sinf1·n t· ;; 1' a cu a 1 

3.8.4 Sisteaa de descarga del transportador del tornillo 

sinfin. E J. E .\· -r remo 

1 o�: 

compuerta craauabJ.e la 

d E'· .1 t -:'.i r n 1 1 1 ,.i 

,::l 1 .-:: (i .1 U ,: 1 ó ¡-¡ ... 

::.-;-_.zr,f.in� 

u r, a 

:.: u a J. i" e r t 1 :· a .1. a ::: a .1 los tanques 

3.8.5 Tanques de salmuero. 

�araracteriscicas de tan(]ue::: las 

siouiE·ntes; 

Nümero de tanques [)os 

Hater1ai de los tanques ••• • • • • • •• • •  Concreto reforzado, 

�on revestimiento 

interior para evitar 

el tanaue de .la sal 

al ,:oncrPto. 
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Ff:, r-ma Circular de 3.5 m de 

1 '.�, 24 rr,·c.f 

Relac1�n agua sal para la soluci .... .:.n 

por ,.:a,-ia met r<'.i 

CLJbi ,:.o de agua 

Paletas a /:raja 

revoluc10n 15 � .p. m.J con •..:t> re, na� 

r�iac:iOn o : .l .. 

�demas de los elementus anter1ore.�. los -tanqu1:·::: debe reir, 

complementars� con las s1gu1entes a··:.:: ·E· s ti r 1 {r � 

para unir .1. as d<"..,:: b,:,m bas de cada tanque� 

tuberla ,ie drena.ie escala graduada en metros ,:::-;1ad rados, 

intercomun1caci6n mediante v�lvulas ver i1qura 8. 
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3.8.6 Boaba. 

Capacidad tlu10 •••••••••••• 5.100 litros;hora 

ruber.r.a Je entrada ••••••••••••••••• De dos r:;,ulgadas 

PVC 

Nateriai. tube r .r. a.::: v a,:::cesor10::: De PVC de alta 

14 de 2 

pula) v � de 1 112 pulq. 

¡.¡ u T:i E' r {f ,.-} E" b ·O ]f¡ L-, a :3, ., ., .,,. ., r ... ... ...  I ... ., .,,. ., ... - f.\.i .:

T .i ,;,o ,.Je f:,.c,m bas ,,. ... i .,, .,, .,., .,  .. ..  , .... .,, ., ... .,,, .,,. Carcaza de iund1ci6n. 

1 m oe.J. en te de broncE· 

:::ent r .r. fuqas . 

'.?7 

en 

Jmpuls16n max1mas de bombeo De .1.800 r •
p • l1J • 6 1 7 <)O

Altura m�x1ma de bombeo carpa 30 m 

Potencia de- bombeo • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • p

(Caballos de vapor} 6 kw) a 1.700 r.p.m. � 1.800 r.p.�. 



3.8.7 Filtros.. 

r·11trc,:.- •• . .• • ... • 

medios de 1/4, 3116 112 J/1b 

N::1terial 

Tu L",e ria je en t r ,:1. J a 

Tuber .r a de drena ,e 

Tu be r i ,:1 

N ;';!te r 1 a 1 .i el 

.Altura 

1· 1 1 t ro 

qravei de tama,-::<".-.s 

�cero 1nox1dable de 

3/ 32 ,:JE· e:>i pe:::.i; r 

C r, 1 i.i m e t ro .: 

('e J. .L .• 

De ¿ pulo de acero 

1noxidable. de 3041316 

0rava de diferentes 

Varias capas de grav�. 

�olocadas en forma 

alterna 

Dos metros 

Diámetro • ••• • •• •• ••• •• •••• ••• • •  40 centímetros ver fiqura 

.l 2. 
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3.8.8 Tanques de cocc16n 

tanque::..7 

i',·'OlumenJ 

i] j iTI E' r, :=: 1 O :i E· :=: 

met�l.zcéi ,: {., r, 

·.:,) ii {.re (1\.: Z E {i � F..:· 

1::i::t r a 

e.:·, ;.; a n :=: 1 :.:, r: d f' .i ,: a 1 ,., r .. 

100 

i..dmi,;a dE· i::tcero zn1:,:.i1dable de 

f . ,:-
.� ·=- . -· 

·E m r:.iaque 

._- z ¡¡ _- ,··, 

Ji:? 

( 1 {}:,}�� j lleno 

15mts (ie 

f{:,ndo 

.... -..· ,..-a,:J ·,., .-:· la 

aril.Ias 

EfEctc, di:- la 

l-it�·merf:, ,je l�minas {:.rot tanques 11 "' .
i

áminc,s de 

acero ino:,;ida/::,11=· de 1/4 pulq de espes<.,r v J. mt -ie largo .:·t 

2 de ancho. 

También es viable construir ios tanques con lciminas de 

hierro de 1/4 de pug de espesor forrado en su interior 

con 1,mina de acero inoxidable de 1/32 pulq de espesor º� 

seg�n calibre equivalente ver f1qura 11. 



FIGURA No.11 
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J,8,9 Cristalizador 

;_ .;; 1) a c 1 d a d . • • .. • • .. • • • • • , , . • • .. .. • . . • • • • • • • • • .. n,:1 

D1mens.i,·.rnes ... ...  J m de larqo .1 ;# 5 de 

a o,.: h..::, l.:·; m de· alt !;� ., J.. 75 m 

NatE r1 al -�·-.:e r,-·, 1 :hi .-..;· 1 da b 1 e 304 

lamina de 118 de esoe:vr 

·;) (:,-j'() una 

j¿ ·.J·E ¡r,dte ,- 1 a.:. •.] f: 

11nc1inaa3J, El ranate 

: 1. .;:-. rema •Je d q 1 t ¿, ,.:: z i...� n 

E¡¡ acero 1noxi-iablE· ,jE· 

me:;: e 1 ad <'.r ras e u,., o di d me t ro : e a 

de .
l
as aletas 

,:ada 
.-,r 
,,:.: ... , cm en li.oea 

circunferencialmente cada 90 

bolas de 1 112 pul'q. 

/.:nc.�u1.,::,5 para 

¿/ (¡ pul q 

p Y"{i V 1 5 t(í 

de 1 ., j ., E 1 material' 

1noxidabl'e. espaciada 

cm 

,, ,• ..Ji s tri bu.i·das 

chumacera dé· 

Sistema de tramisi6n • . • • • • • • • • • . •  Un motor-reductor 

de 3 h. p. v de 40 r.p.m. 

s.inf.:'n de -una 

de s a 1 i da • U ií tornillo 

su C(i rt) na para obtener 
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1.,e·lo,:1dad de .e; LC•S ele·mentf:,s 

secunoar1os ,::,-:,mo puertas . <.:anales. etc. , 

:c.::e rea1.1.zara11 \i 

·r· . 
, 1 em r.,,:, de durac1 ... ,n 

constru1r�n insito 

horas. 

¡en la obrai. 

fiaura ( .-, 
.L..,: "" 
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J.8.10 Horno generador de calor 

sal•uera, 

Núme r,:, refractar 1 o 

1..) .. .3 ·-· -:: .. 1 m·:::

l·lu·,r1er·<.! ie oar-edes late,--alEs 

Número de paredes transversales 

V�Jumen 0or pared trans�ersai 

V.� 1 u m t=· ;¡ 

V�iumen total dE r-E f ra-:to r 1,; 

i.-
--

_, ... J ¡r, 3 

Numero de auemadores 

Estructura ••••• •• • •••• • O+:? ,'u erro €, n 

para evaporar 

por 

!)(t$ 

pareo' : ·I 
,,; ..L 

(ii".iS 

Do�: 

4. 2 ro·3 

r 1 .. 5.5 r 

la 

su parte exterior: 

esta se hara en forma de perfiles U de tres pulaaadas 

(f; n::.um<'.; de gas • ••• • •• •• •• • Según c�lculos realizados se 

estima que para evaporar 16�5 m de agua contenida en los 

ta ;¡que s de e (i e e i ,=1 r, .. :,, i 1 a tem pe ratu ra 

e bu 1 J i e i L.:;,-, la de :-:ecesita 
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estimando un marqen adicional por p�rdida de radiaci6n 

o'e ·.t.J.6 Y.. la rata de consumo de aas seria de 800 pies� 

hora v el �onsum1 oas en las cinco horas. seria de 4.00 

/ di·a t 4000 pi es ·3 / 

hora x 0.02832 m·s V 14. 

3.8.11 Secador. C.onsiste en e 1 1., nd r 1 co de 

dos metros de 1 argo ,:ent imet ros 01=· diámetro. 

apovando en e.;. t remos me·di ante rodillos lisos .• 

impulsando mediante una esmallera colocada en la parte 

e.\ trema Je·l tambor. v un p1í">un impulsor accionado por 

un motor· reductor de 5 h.p. y 80 r.p.m. de solida. 

T 1 p,c, E::-tuia. esti'lo radiador 

vivo. Utiiza fluio de ,::,¡ i r E· en .-::: ,:-:, n t r a c {'· r r .z €'· n t t-:· ¡ ,=i 1 

vapor 

flu_io 

de la sa1 vent1.J.ador e�ta acc1onao por un 

motor de J H.P. y 1.:300 flu.10 de aire 

de 70<) m /TI l 7i • 

ET tambor secador debe tener compuertas para la ::-alida y 

entrada de la sal y adem�s. otra compuerta adicional para 

el flujo de aire ver fiqura { ,.­
� ... , .,, 
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FIBUR A No.13 

•·
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FIGURA No.14 

I SOívlETR ! A DE UNA 

PARF." DE LADRILLO REFRACTf:.RiO 
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FIGURA No.15 
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3.8.12 Sección : proceso de refinación 

Na rea 1·¡1,0.11 no .i 

Transm1si._.:;,-, 

1nfer1or al J;�. 

Impul si ._,n 

r .p.m. e.1ectrico 

motor 

(: o (1 s t r ll e .,: 1 ,=1 r, 

Jnóusa ltda. 

DE· 4 ton1hora humedad 

Nc,1 i no de mart1llo ret'. 2 

Can motor de 2 H.P. 1 Sl)t.} 

Base. ero i e a V 

E�tra so1Jda con carcaza 

mc,ldE·ada a.1. ,:: a r b (i n {., .,. re� .. es t 1 m 1 -E· n t {':: v marti.lic,s 

ace r·o mang,:1neso. e Je \1 rotor acf::· r{:, de alta 

r-E·s 1 stenc 1 a .. rodam 1 é·nto:S 

autoalineantes de doble hilera de bolas. 

3.8.13 D<.>si'ficador de Iodo. El dosificador de lodo es un 

re �:: i p 1 e ;; t e pl�.::ti,:::o herml-t1 camente CE· rrado .. provi:Sto 

in te r·e namen te para c,:,ntrolar la salida del 

1 odo. 

Para la e.1aboraci6n del producto se necesitan 400 kg. de 
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iodo oara procesar los 4.000 kq de sal. con el fin de que 

la proporc16n de la mezcla sal-iodo no sea 1nferior 

0.0067 Z ni maywor de 0.01 4 en peso ver fioura 16. 

Sección La secc1�n empaque 

dispondra de una tolva con capacidad de almacenamiento de 

dos toneladas de sal es decir un m 3 de capac1dad. 

La sal saldra de duetos hacia las bolsas 

plasticas. las que se pearan con una selladoara -

�artadora ae resistencia ellctr1ca. 

un dueto para llenar bolsas de medio y un

kiloqramo. Para controlar la cantidad 

dispondra de tubos de vidrio que indicarán la cantidad de 

sal a empacar ver figura 17. 

3.8.15 Bodega de productos Esta secci�n 

tendr� un �rea de 300 metros cuadrados ver figura 18. 

3.9 DISTRIBUCCIOH ESPACIAL Y FUNCIONAL DE LAS 

INSTALACIONES 

El área total necesaria para el montaje de la planta 

es de 1000 metros cuadrados, esta superficie se 

distribuirá en las �reas que ocupar�n los equipos, 
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bodeoas de almecenamiento • secci6n administrativa. zona 

.zona de ¡:.,arqueo \i una para fu ru r-as 

r::im pl i cae i onE·s. El 20 metr,:,s de ancho 

iarqo. �-'e·r f19¡_;ra l'.:.:;-. 



FIGURA No.16

DOSIFICADOR DE IODO
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FIGURA No.17 

SECCION DE EMPAQUES 

DltCTO 1" n 2 
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FIGURA No.18 

BODEGA DE PRODUCTOS 

BODEGA 

20.00 1 

BODEGA DE PRODUCTOS n-RMINADOS 
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J.9.1 Area para sección de pr(.)ducción y bodega.s. 

para este sector de la planta sera • 

;,: 1331.J � 356.05 (0.05) - 34.36 m� 

La ::: u peri i e i E· t..:)tal es ; 

JJ1.J r 356.()5 .,.. 

�s Superficie estat1ca. 

�g ; Superfic1e de grav1taci6n 

f·I ; Número de lados e;; que ei: 

maquina 

34.36 - 721.71 m2

ut 111 zado E·l mueble 

117 

La 

i< ; Coeficiente que varia de 0.05 a tres v se calcula 

como una relaci6n entre la dimensi6n de 1 os homt,res 

objetos desplazados \' .• por el doble de los cc,stos 

medios de muebles m�quina E·nt re 1 os cuales 

desenvuelven. 
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TABLA 20. AREA PARA SECCIOH DE PRODUCCIOH Y BODEGAS 

-·-------------------------------------

N.A(1UJ NiJP. I A ¡· BDDEGJ.!

BODEGA DE HATERIA PRINA 

TDRNILLO TRANSPORTADOR 

:.:-INFJN 

TANGUES DISOLVENTES 12) 

F" i L T PD 

i-fDeND 

C.R I :;TAL I Z iWOf;;

NDLIND 

LLENADORA-EHPACADORA 

BODEGA PRODUCTOS TER. 

.4LBERCJI ELEl/ADA 

TOTAL :n1 ... 3 

.... -
..._""\�. 

140 

�­
e· ., ... , 

1 -. 
L ., _,._. 

.., . ., L.­

.,¡_' .,. � -' 

3 

.1. 

·""7, 

1 

1 
.J. 

1 

.., 
.L 

1 

-. 

2 

Sg 

14(1 

.1 

11,4 

3,45 

1 

. ··, � 
,_,. .r ·•·t 

4, 5(,t 

·.::i 

.356_,05 

3.9.2 Sección adainistrador esta coapuesta por : 

Oficina oerente y secretaria 

28(> 

13 

17,1 

-,e .-, 
..;.: ._, ... .J.. 

5 ·' ·_;, 

3 ... f. 

1 .... 5 

() � 6 

.· 
--,r c ..... j ... , 

300 

12 

687 ;r 35 

J..., .,; 

Oficina auxiliar �ontabilidad • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •  12 
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Oficina meccini co •. ••••• ..•. •• . ••..•. .. ••••••• .• •••• 12 

.. :ona de :,orteria 10 

...:: ona para cuatro ba�os •••••••••••••••••••• ••••••• 20,43 

Z,··tiíci µara \::1 rcu'laciL.�n 1'2(J;�.l ... ., .,,  ... ... ...  , ,  ... ., ... , ... ... ...  , ... , ... ., ., ,  ... 17 �28 

��ubtotal 103. 71

�e ubicaran los s19u1entes elementos : 

para un 

�rea totai de 15.64 m� 

un area de 1.84 m� 

Tr-e.s mesas�. que -:.:·t cu pan .. ::J.4�85 ;l!
-¿ ,:ada u n a p a r· a u n 

Tres arhivos verticales, que ocupan 4.13 m� para 

�rea total de 12,40 m z 

3.9.3 Sección de parqueo carga y descargue. 

s-ecci6n se destin6 un cirea de 45,37 mz 

ci rea 

un 
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3.9.4 Sección de zona verde y futuras aapliaciones. Esta 

secc1�n ocupara un area de 

espacio reservaao para futura ampliac1�n. 

m
-..: 

r 

r., .. ta 1 

Total �rea descubierta 

3,10 LOCALIZACIOH 

L as :: .z a u., en t E· s ,: o ns i de rae iones 

�,rem1 sas �ie· la mejor 

:;.:·t::·rm1 te �·btent·r la más a1ta 

unitar1.;_; ni.rn1mo, 

-815,54 mZ 

van orientadas dentro de 

localizac1ón es la que 

rentabi 1 i dad o e .I 

3.10.1 Hocrolocalizaci6n. Los factorE·s biásicos tenidos 

en cuenta para la macrolizac1 .. ,n de la planta, en 1 a 

ciudad de Manaure fueron : 

Localización de la •�teria pri••· La materia prima 

utilizar en se encuentra en grandes 

cantidades en el municipio de Manaure� el cual estiá 

situado a 63 kms de Riohacha, 
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Hano de obra. Dentro de las ciudades m�s cercanas 

1a fuente ae la materia prima V que adem�s 

ofrece mavor perpectivas de desarrollo. est� la 

ciudad de �iohach�. donde adem�s se encuentra la 

Universidad de la Guajira. la cual podr� capacitar 

personal profesional requerido para el provecto. 

En los otros municipios los costos por este concepto son 

superiores debido a las condiciones de vida que ofrece el 

medio. 

Terrenos disponibles. un factor no 

determinante para dec1dir la ub1caci�n de la 

planta en determinante mun1cipio. Lu anterior debido 

que Jos municipios hay facilidad para obtener 

terrenos. 

Facilidad de transporte. Desde el punto de vista 

de los costos de transporte. se observa que Hanaure 

ofrece mayores ventajas con relaci�n a los otros 

municipios. debido que las carreteras que 

co�unican la ciudad con otros municicipios y 

departamentos est�n en buenas condiciones. 

Hercado consuaidor. Si la 

Hanaure lugar considerado 

planta 

punto 

es montada en 

intermedio del 



me rcadc, � se presentan ventajas 

-( ·""'l·-. 
J. ..:..: 

punto dE· 

vista de v.: as v distancia con respeto a 1 os demas 

i1i u o i e i p i o s • 

J.10.2 Distribución de las instalaciones en el terreno. 

Uoa buena distribucci6n es uno de los factores pricipales 

utilizar Jc,s espacios t:·n forma racional }·' hacé· r 

··.::ircuitos menos complicados. Los eauipos 

siguiendo la secuencia de los procesos requeridos 

1 a t, b t· e n <� 1 .:i r: ,je .L {;t r o .,j \3 e t {.( v e ;r T 1 {¡ u ,- a 2 t} ... 

los 

para 
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4. LA FORHACJOH ADHJHJSTRATJVA Y DRGAHIZACJDHES 

DE LA EHPRESA QUE SE DERIVA DEL PROYECTO 

4.1 ORGAHIZACION PARA LA EJECUClDH 

Entidades 

�· .1 i::· . .-:::·uta das por 

ejecutadorass. 

1a misma 

per�:<'.,nal con exp1::·rrE-nc1a. 

Las 

i=r:::'.éiSOl'la 

124 

4.1.2 Control de eiecuci6n. Solamente hav necesidad de 

contradar temporalmente personal espec1al1zado pic1ra el 

montaje de alqunos Equipos. 

El control de 1 a e ; e· e u e i L:., ¡¡ de la obras ia realizará un 

inaeniero mecánixo con experiencia en el montaje de 

plantas de este estilo . 

La dur,=1ci.:in de las obras estén estimadas aproximadamente 

en 10 meses ver figura 21 o cronogr�ma �E actividades.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
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4.2 ORGAHIZACIOH PARA LA OPERACIOH 

4.2.1 Planteaaiento de la organización juriduco 

adainistrativa Li:i C·onstituc1L,,., v p rue t,a (je ta empresa ,. 

la ,::o;;f,·,rma 1a E·scritura pu bl 1 ca, J. a que debe contener 

J. 1=! S cl�usu1as consianadas en e1 

C�mara de 

mer-,::antil. 

obtener su escritura. 

L�c-.;me re i ,¡) Da ra que se 1 e 

se matricula en la 

asiqne su registro 

Este se 1e da a la empresa un mes después de 

haber 1nc1ado act1v1dades v �e renueva anualmente . 

El p ro e es a m i t· n t {t a las 

�tL5pf).:s1ci._;nes 1..iel i'i1r,i.=:-ter1{.r ,it· Salud Publica seqün 1 {) s 

1 v 
-. n u me r a 1 \.·: n -i'."t {:i ·E· .i. ,:Je e re- t {.i .2 .3 .3 J o' ·E J.·_;, .g .2 ... e .l

,:=.t .:a.1 para el consumo se cons1dera 

alimento.-

Tambi lf,r, debe f'E:'Ql f"Sf::- ¡')Of' E· .l dec rE·to numero de 

Agosto 2.1. dE· se determinan las nonr,as 

.sobre i f.i o' i za e i l..:; n ,,i f.iu.1orizaci..:;n de la sa1 para el 

C<'.'t n S: LJTri{.i humano 5€ reglamenta eJ control de su 

4.2,2 Planteaaiento de la organización t�cnico 

funcional, Para ,jesa r ro.L 1 o las funcic,nes$ 
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administrativas por las cuales se reqirán las decisiones 

que se tvmen. :::e tendrfin en �uenta las t�cn1cas de los 

oroanlc¡ramas . en .las cual E:-s se 1odica 

estructura ierarqu1ca y runc1ona1 de la empresa. 

Todas las actividades requeridas para alcanzar las metas 

de 1a empresa conjuntv. ::eran coordinadas por el 

üerente ver figura No .-, ·�. 

�.,;.. , 

1, 

.

li.
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FIGURA No.22 

ORGANIGRAMA 

JUNTA OIRECTI '·./ A 

GERENTE 

'.:,ECRET Ak:IA 

. E DE PROüUCC I üN 
,Jt:fE Al>1'"11Nl'.3TRATIVü 

AU::�IL !AP CONTABILIDAD 

/ 

OPERARIO DE REPARTO 

AW<ILIAR üE REPARTO 

PORTEROS 



4.2.3 Tipa de eapresa . La empresa estara conformada por 

varios 50Clf.'t5� constitu1 r,-;,in la ${.i ciedad con 

responsabilidad limitada. e� decir que los due�os de 1 a 

conforman la Junta de con 

responsabilidad ante terceros contratantes. 

La empresa comenzará con de 130.000.000 el 

,:ual perm1tirr.1 cubrir los costos de los equipos \I demas 

elementos necesarios para que la e m pres a c o m i e ¡¡ce 

operar. Los socios podran ceder sus acciones .s 1 empre �t 

,:ua ¡¡,:1o ,:urr,pian ,-:{} n 1 c,s que en la

es c r i tu �-a púl:,J .l Ci:i; las acciooes deben oi rece rse en 

primer luagr a los demas socios, ellos 

manifiesta inter#s en adquirlas. entonces la sociedad a 

de su representante lagel ,jent ro de 

httbiles de la petici�n del socio interesado procede rci 

a venderles a terceras personas 

La General aumentar· el capital social 

mediante el aporte de nuevas acciones. con pré·�'lO 1lotc, 

unanime de los socios 

los socios tendran los siguientes derechos : 

l ns pece i o na r todos los documentos de la empresa. 
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Participar en las deliberaci6nes de la Junta 

General. 

Recibir al tiempo de la liquidaci6n pago del 

pasivo externo 1deudas contraidas con terceras 

personas). \.' los activos sociales que le 

correspondan. 

Las demas que se�a1en las leves 

La sociedad tendra los s1ouientess 6rganos 

direct1vus ; 

Junta general de socios 

La qerenc1a 

La Junta General de socios la constituir�n los socios 

aportado res deJ capital reunidos conforme lo establezcan 

los estatutos 

Los votos de los socios ser,n proporcionales a sus 

acciones. La junta ser� presidida por la persona que ella 

desiane; en for�a ordinaria podr�n reunirse en cualquier 

día h�bil, p�r convocatoria que haga el gerente con 15 

días de anticipaci6n extraordinariaaente cuando los 
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interesados lo estimen e o ;; �, e n i e n t e • 

Cualquier reforma estatutaria debera tener la aprobaciJn 

,.ie p,or j,.i men{:,.s eJ. .;,-::;� ,Je las acc1�·:,nes en que se divide 

el capital social •• 

4.3 PROCEDIHIEHTO PARA SELECCIONAR EL PERSOHAL 

La selecc16n del personal es responsabilidad del Ge rente 

en coordinaciJn con 1 a  Junta ü1rect1va. con el objeto de 

qué· 1os e:si'uerzos -:::,;n.b1nado::: r::ir,:-rduz,:::ar, 

�1Ji p.1 E ad(.,s ,:::{;1r, peten te=- ., 

4.4 DESCRIPCIOH DE Fl ! NCIOHES

4.4.1 ,Junta Directiva E·=- la max1ma autoridad de la

empresa: se rige por 1 as no rrr,as de 1 c._::,,j i 90 de C{.ime re i o \., 

las disposiciones enmanadas .Junta ,dt? S·oci,:,s.� 

sus funciomes son ! 

Desianar qerente f1 jar .::u salcrr·io mediante 

acuerdo. 

Determinar y aprobar la planta de personal 

Estudiar v aproJ:,ar las reformas de los est-atutos 
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Examinar. aprobar u objetar los balances de fin de 

Decidir sobre el retiro o exclusi�n de socios.

Los demas que le se�ale la ley. 

TABLA 16. HAHO DE OBRA NECESARIA EH EL PROYECTO 

MANO DE OBRA 

GERENTE 

JEFE DE PRDDUCCION 

JEFE ADHINISTRATIVO 

SECRETARIA 

AUXILIAR OE CONTABILIDAD 

OPERARIOS DE PLANTA 

CHOFER REPARTO DE PRDDCUTDS 

AUXILIAR REPARTO 

PORTEROS - CELAVDR

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 

TOTAL 

No. DE PERSONAS 

1 

1 

l 

1 

1 

2 

I 

� 

1 

FUENTE : CompilaciJn realizada oor los investigadores 

4.4.2 Gerente. Adscrito a la dependencia de gerencia con 

jefe inmediato la Junta Directiva 
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Requisito Poseer titulo universitario de Ingeniero 

.l ndus tri a 1 � lnqeniero Quimico Administrador 

Empresas, 

b Funciones. Tiene las siguientes funciones ;

:3ometer a consideraci�n de la ,}unta Directiva los 

pro11ectos. 

Programas y planes de la empressa para que sean 

aproJ:,a.do5. 

Estimar \l velar porque se cumplan las 

trazadas, 

Representar la e11,�,resa .iudic1al 

extrajudicialme�te 

Celebrar cualquier clase de contrato, que prependan 

por el objeto sicial de la empresa 

Cuidar la correcta utilizaci6n y conservaci6n de 

los fondos de la eapresa 

Ejecutar las decisiones de la Junta Dire--ctiva 
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Dirigir las deciones de la Junta Directiva 

Dir1<úr . coordinar· v �·'1q1lar pe r·sonal ele la 

emi::,resa E·l cumol1miento 0e sus funciones. 

Las 

Participar ante las entidades crediticias nacionales 

.i nternac1c,na.1E·s 

el fio dE· atender 

presente v futuro de la 

€.1 ,.if<'-;r·qamient,t; dE· e réditos 

E·mpresa • .  

dE· ,.::apita! 

O .l re et i va v 1 {t.::: 

estatutos de la empresa. 

4.4.3 Secretaria. Adscrita a la depencia de qerencia 

al Gerente. , 

a Requsitos. Ser bachiller comercial profesionalmente 

con ·.:ursos de capacitaci�n del SENA • .

b Funciones Le corresponde las siquientes funciones; 

;�·edacta r.� recibir despa.::har ,;') f i C 1 {iS 

,.:: o r re· s pon den c i a de acuerdo con 1as instrucciones 

recibida, 

F: e· ,: i b i r· dar zr:formaci1....;n con asuntos de oficina� 
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ilel-'ando re·o1stro de las mismas recordando al 

aerente el cumplimiento de las ciras v compromisos. 

norma�: m.1 ni mas de discreci .. .:;n \I 

Drder:ar ias consiQnac1ones ordinar1as de todos los 

1ngresos 

Efectuar a1ros de �heques 

Elab<:,ar,:::1._.:;¡¡ v re91stro f..> r J.{:,s J.ibro::: de ,:::omorobantes 

·it:· C{:C1itab1.li,Ja<.i (,:uentas v a::.71er,t,¡-:,� ·de ,iiar.io.,,

Registrar en el libro. las olan1llas o as 1 entos dE·

,ji a r 1 {:r , ka r·'-je.\ de act11Jo deoreciable 

l.1nea recta oara su 

de r:,re·c 1 ac i .. ;n. 

i�e·v1sar 11 p res e n t a r oportunamente los informes al 

Gerente. Oebe tener responsabilidad por la correcta 

ortoqrafia. redacci ,;:;r, \I presentaci¿,r, de los 

informes y trabajos 

V e· l a r po r 1 a custodia de libros y documentos de la 

empresa bajo Jo mismo que por €' 1 uso 

correcto de equipos y �tiles de oficina necesarias 



I• 

I�

I• 

[I 

I� 

para llE·var a cabo su labor. 

EJ.abc·,rar r,L,minas ·if:· c,aqc, v cuentas de cobro. 

reci bf.iS de me r,.:anc .ras \i 

a.lmacén.

V1g1lar permanentemente e1 n 1 �' ,<-: J. .j t ·E .:,;· 1 ::- t E:· n ,: 1 a s ...

13[;, 

4.4.4. Jefe de producci6n. 4dscrito a la dependencia de 

produccion, tiene coma ieie inmediato al 

a. 

b. 

Requisitos. 

Funci<..,nes. 

Cumplir 

Ser znqeniero industrial titulado. 

T.i ene las siQu1entes funciones 

·.:: {.i n .1 a oroducci6n necesaria. 

Lo dise�ado por la empresa. 

Planiii·::::ar ,'=tct i �1 1 dades desarrollar en 

departamentos a su cargo 
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Observar directamente las operaciones de oroducci6n 

v e..-; ;; t r ,:-_; i a r q u€ ha \,, a orden I 

'..�:umin1::.::trar 1os mater1aJes necesarios para comenzar 

la producc1 .. ,n diaria e impartir �rdenes 

de de:::arroila, J.a.� 

de p ro d u ,:: ·: i c., o , 

·.::on el fin 

e 1 r.,ro,:eso 

;:,e r son a .1 o :pe r a t i li o \i suministrar 

1 {i$ 1 mpJ. ement:os nece·asa ri os 

A.sesorar

.je r u t i ¡¡ a . 

gerente oara 

liiL .. :: 

:::1tuaciones 

anormaJ.es en eJ. funcionamiento de J.a empresa 

Hantener permanente 

su dependencia \i co<:,rdinar 

relacionados �on J.a .labor diaria. 

Asistir· 1 as reuniones 

cuando lo solicite el 

las demás que le sean asiqnadas 

para beneficio de la empresa, 

a.s pectos

Conse}o i}irectivo ..

en raz6n a su cargo 

Jefe Ad•inistrativo. Pertenece a la deoende·ncia 
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de adm1nistrac1�n v presupuesto tiene como iefe inmediato 

a 

b 

Requisitos. adm 1 n .Is t r ado r emoresas 

-.::;.:,nta,-:.io r I 

Funciones.. Ti�ne 1as s1auientes funciones 

Dirigir 

su cara.-:,. 

:'�LJ t O t- l Za F 

v ·.: ,.i o r di na r 1 as a,:: t 1 � .. 1 ,j ad 1=· s 

act1 �:1c:'ades .
P

(1tre 

,-::.on / i rma 

d-t:· s ar ,-�o i 1' {i .j,"=· 

las ·:.iperac1ones

ot rc,s 

i· 1 Q i 1 ar que los 1nformes� balances ,, 
•' 

demas estados f1nanc1eros se produzcan oportunamente 

v c0n la precisi�n requerida •• 

Las o'emc1s 

i ii 7Tt E· di a t O 

-E· .'i" t r i �= t <.i ,.: -;:< n t r tr 1 

que le sean a$ionadas 

.! a 

jefe 



1.3·_:;J 

Auxiliar de contabilidad. Adscrita a la 

dfi· ,:,ende· ne 1 a presupuesto. tiene como 

iefe 1nmed1ato ai director ad mi n 1 s t r a ti ¡,· {_; • 

a. 

b. 

Requisitos. Ser t,achi1ler 

qu€ dicte e 1 

,:.:ontab1 l 1da,J. 

Funciones. ;:¡¡ ::1u:,;-1.iiar 

s1qu1ente:E" 

de 

comercial 11 a e red i t a r 

relac1onados con la 

contabilidad le 

run,.::1ones 

Asentar en los libros los �omprobantes ae diario 

demo'S doc1..1mentos ,·:.ontables . 

f la boa r \1 asentar los ¡registros presuouestale::. 

,: o n t ro i a r l i::.i s apropiaciones de cada rub!"o. 

L 1 e¡,• ar e 1 I i b ro diario par·a posterior rev1si6n del 

contador. 

Llevar el libl"o mayor y de balances. 

Preparar el estado de pérdidas ganancias para 

postel"io!"es revisi6n. 



(\..1mpl ir 

ie·fe ir,me:-diato. 

4,4,7 Operarios 

de 11t r.J s ·f {1 n e i {i n t .. s 

de producción, 

deµer,der,cia dé· tier,e como iefe 1r,mediato 

.�' r·f.;,-Ju e e 1 ...:� r: # 

a Requisitos, Haber cursado todo el t· a C /-, i 1 1 E:. ,-- i:'t t {'r , 

b Funciones. Tiene 1as s1au1entes runc1or,es 

�·-'!:·lar EJ control adecuado ae cada 

;,lant:a, fin de que 

normalme·nte v as.r E·v1tar pér·didas. 

Estar pe·ndiente- de que 

acuerdo a las normas establec1das. 

Coordinar i ;¡ ;r, e· d 1 a t o 
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.i a 

a .L 

V ;r.,antt:· ni miento dE .las insta.lr.1c1ones 

el�ctricas y mecánicas de los equ1pos. 

1-;;e ndi r r,,e r .i {:,<] i e ame nt't:· in·formes de 

diferEntes actividades que desarrolla. 



4 .4.8 

Traducir en hechos concretos las delegaciones 

141 

de 

autoridad e 1nstrucc1ones que recibe de su jefe. 

Las ..Jemas le se,an asiqnadas por- su jefe 

inmediato. 

Operario de reparto. Adscrito a la dependencia de 

adm1 ni.straci ... �;; v presupuessto, tiene como jefe inmediato 

al 1efe administrativo. 

a Requisitos. Tener e�oer1enc1a 

�-'ehicuios \, acreitar pase e 

Dctava cateqor:a 

.:.: o m o ,:: (·, ;; <:.i u et {:, r de 

chofer m1n1mo dE· 

fiaber ,:u1rsao',J ,::uart-::, a[lo ,it::" b a eh i .l 1 era t <·· 

b Funciones. Le ,-:f; r re· s po ;1de r, 1 as s1quientes 

TUliClOiH:f'S: 

<�f:, n,:Ju el r el 1 1 e hi. culo que .ie 

guardando las normas establecidas por el tr�nsito. 

Cuidar el producto al momento ,je recibirlo� 

transportarlo y entregarlo. 

1/elar por el buen estado mecéinico del 'l,'ehi'culo. 



procurando hacerle un buen mantenimiento. 

:.:,(:,1.z c1 tar sum1 n.1 st rf:, combust .l ble \i 

lubricante ce acuerdo a procedimientos establecidos. 

Rec1b1r de parte de 1as ci1entes d1stribu1dores del 

p r {:, o' ·!1 e t {.r ,,, .1. a 

Ubsf.:-rvar buena 

/-,u m a ií as ... 

factura de rec1b1do. 

pre.sen ta e i ._.; n pe r son a 1 v ,.- eJ ac1. iont·:E·: 

Ld� �emas funciones aue 1e i E· fe 1 r, m e ,j i a -t <.t ., 

4,4,9 Auxiliar de reparto, 

·.:::...:;mo 1�·re 1 nmt·�ii at{:r a.1 

a Requisitos, Los requisitos son los s1au1entes : 

primero de bachillerato 

Tener buena presenataci6n y cortesia, 

b. Funciones. le corresDonde las s1quientes funciones: 

Velar por la buena presentaci6n del 



producto. 

Rev1.:ar la cantidad de producto antes ce 

E ¡; t r e o a r 1 o • 

-'-lvu-dar al chofer 

E,·1 vehI,-::u.10. 

en los da�os mecanicos 
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salir a 

que sufre 

4,4,10 Auxiliar de servicios generales, Ad s ,: r 1 t o a 1 a 

dé·pf:·na'enc1 a .Je adm1n1strac1 ... ,n 1, presupuesto, tiene C<'.'tmo 

1ere 

a 

b 

adm in .z s t r a t 1 �,o. 

Requisitos, 

Estudios de bach1l1erato 

Funciones. Le 

\· co rt f: s 1 a 

cor ré·s pi:• nde 

Efectuar· oportuna y eficientemente 

ins'talaciones de la empresa. 

1 as s1quientes 

el aseo de las 

Colaborar en la entrega de correpondencia interna 

Han tener >,. responder por la buena presentaci .. .:;n 
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uso de l·,'.i.S Element,:;s 

Las dem�s funciones que JE as1qne el iefe innie<Jiat<".·, ... 

4.4.11 c�J ador. Adscrito .1. i:! dependenc1 a de 

administración y presupueto. tiene como iefe 1nmediato 

aJ 1eie aJm1n1strat1v�. 

a Requisito. Los requ1s1tos son los s1quientes : 

p r 1 m a r 1 (i :E"- ... hava;-, 

/:: 1 -_:- e r �-' 1 e i (i 

seria v digna de toda confianza. 

b Funciones. 

por Ja seaur1daa 

Eff:··.:-:tua r por 

instalaciones . asequrándose que .tas puertas 

ventanas est�n bien aseguradas. 

peri ._,di camente· es ta<if.; de las armas 

·df:· , .. '?c,tacién ...
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Informar detalladamente ,:.11 iefe inmediato sobre 

Jas novedades presentadas durante el turno. 

Contro1ar 1a entrada v :::aiida de particulares que 

por cualquier motivo acuden a las dependencias 

Controlar salida del 

otros eJementos de 1a empresa. 

las demas funciones que le as1one su jefe inmediato . 

4,5 IHPLEHEHTACIOH DE CONTROLES GEHERALES 

Los controles que a continuaci0n se presentan. t1�nen por 

,·;b1et{; ::u1<.iar la 1nte9r1dad fisica ae los traba1adores y 

deterioro de los equipos y materiales .. con el 

el alto costo ae una dt· S C{i1f¡ O·Ct 5 tu ;-a \•'

aprovechar en me;or forma todos los elementos humanos 

materiales para alcanzar los objetivos perseguidos. 

4.11.1 Deterainación de la calidad del producto. 

Siendo la sal un producto necesario en la dieta 

alimenticia .. es importante que se tomen las medidas 

requeridas para elaborarlo un producto de Jptima 

calidad .. ob.ietivo necesario realizar el 



a. 

b. 

control al oroceso. 

Control 

mezcla 

de dilución� 

.1. a s a 1. c.:'.; :i 

obtener la soiuci6n ideal 
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•·'i?r1f1car la 

de 

307 k,g 

·ie Nac 1 ptr r· metro z t s) � aqua. 

Para med.z r .La d,,;: 

ut.zli:;:ara un pequei-==:o aparato .11 amad{:, Dff.!SINETF:O 

muestras tomadas una se hava 

realizado �omoletamente la Foluc16n. 

Filtración de la sal•uera. 

-1:·l iluio de salmuera quE· sale del 

r .i l t rt; base 

colocadas en forma alterna. 



La ,:iec1::.i ... -in 

!...{.'rS que 

dec 1 r. 

Lo que 

5. ESTUDIO FINANCIERO

llevar adelante un 

una cantidad 

znsta1acic>n 

el monta.JE, los re cu r 5..:'.iS 

e-1 -,:a pi t- a 1 f i j {., 

requi 1::· rE la etapa 

147 

provecta significa 

,,je 1 p r{:, ve·,-: t {:, :r 

105 

es 

de 1 nstalaci ... ::.n .. 

1 n m t, �· i 1 .i z ad o del 

funcionamiento 

propiamente dicha .. los cuales constituyen el capital 

de trabajo o capital circulante. 

La cuantía y formaci6n de inversiones en capital fijo del 

se definirán pas<.i 

mostrando la 1,•iabilidad 

a paso en este 

funcionalidad que 

capitulo 

tiene el 

proyecto para el desarrollo de la industria en la Guajira 

v diferentes sectores de municipios vec 1 nos de otros 



de·partamE·ntos, 

5.1 IHVERSIOHES FIJAS TANGIBLES 

14B 

El provecto para su instalac1�n v func1onam1ento requiere 

5.1.1 Costo del terreno. El terreno est� ubicado en las 

dc·l ,-:asee, urbano de Nanaure, 

�ac1m1entos en la Na r Ca r-1 be ,. ¡..,ea::::e mr.:1pc1 

1 -;"., e a 1 i ;: a -:: i '-' ;¡ .1 ,:,;,);,¡ Uii .l 1 (,'i)�} m ::: a un 

5.1.2 Edificaciones. qeneraJ 

ail{i 

de fb0.000 correspondiente al 

.j E:· 1 a ..,:; b r a s ... �·\: ). 

VC ···· Val-;.·,r ,-:onstrucci1..-'>n 

CD = Costo directo - t 60.000!m2 

ll" ; ,L. = Area cubierta - m:2 

ve = 184.46 x 60.000 = ;  11 '067.6oo 

** Seq�n ASODDNLAC de 8arranqui11a 

de 

d-e-

1 (*) Según cotización de la Personería Delegada 

de vivienda popular . üepartamento de la Guajira. 

Municipio de Manaure. 

1 {,"t ;E: 

de 

la 



Dise�os prospectos y construcciones 

5.1.3 Costo de aaquinaria y equipo. 
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El de 

maqu1narz3 v equipo es ce $10 '342.460. Ver tabla.17 

5.1.4 Costo de auebles y enseres. El costo de los 

muebles \' enseres es de $ 1 856.460. Ver tabla.18 



TABLA 17, COSTO DE MAQUINARIA)' EQUIPO 

lÍi111UJRilrlil V 

f'4Ul p(, 

fornilfo ,ufin 

ti.l!Ya 

Tanq1t dt d1soluc1on 

Filtro� a,,,sar1os 

ilc, 1 i f,ü 

Bosificadar dr lodo 

Dtn<itttro 

Tub,rias dt PVC dt 

1 J pu J q, 

Total 

e 

·'

16 

i'afor 

llnltan,, 

500, ()(10 

j()(I, J{}{i 

45ü.OOO 

30.üOO

..;sü.MO 

;út1 ,l10ú 

150 iü{)¿} 

250.íiOO

f.2(�" 000

_7;f ,,OOü 

s�"ººº 

�0.000 

1:, 1, {i{}(I 

130 .000 

17, {}(/() 

7:,(1,000 

lidor 

L;tal 

500.000 

1.20().600 

·lt}(;,000

-Wü.OOG•

..;5().�·M 

SOO.Oüú 

j(l(},ú{}(I 

:50.úM 

610, (H)(} 

;¡�; ,000 

3:,,(1{}{} 

JJ,000 

153,0{}(i 

l J0,00(1 

435.0M 

.i' ,{){l{l,(}()(l 

!(} 'J41,600 

------------------------------------------------------------------------------

FUEHTE: C�lc1io dt lod a1torts co5 bas, a cotiiac1oa,s r,c1bidas dr HoliBos y 

Trit1radoras d, 1;,rt1llos SAME. Asttcniil Ltda v Eltctrica Inqtnitria 

,ida 

flti 1 

10 

JO 

10 

1ú 

':"'t 
1\• 

l (/ 

l{i 

J(i 

10 

10 

e 

·'

10 



TABLA 18. COSTO Pf /fl/fBLfS )' fHSfRfS 

ñublts y t?,tre, 

rqu1po 

Cu rtti 11 iS 

Sillas Rti CC-506 11 

Sillis Rtf CC-50] 

Arti5 dt fut�O 

IHIOS 

Arct.áadtirtr 

nrticalts 

Vilfor 

i1T1itario 

:.4.000 

16.00(1 

45.000 

75.00(.< 

no.ooo 

4�UW 

J5.000 

35 .M<i 

40.000 

5{}0 

, .000 

50.000 

� afor 

To ta 1 

216.000 

176.000 

'!0,(}00 

150.000 

580.0JO 

Hi.mi 

140.000 

140.000 

40.000 

�.(}<l(J 

21.COO

í 5(i. 000 

H '855. 490 

F�EHTE ; Cálrulo dt los autorts ,o� bast tB cot11acionts de Alaa,ta 

Cruz y ca;Jn. Riohacha-Gua1ira 

El total' de las inversiones fijas tangibles asciende 

$26'266.660. Resumidos asi : 

Costo del Terreno J; .3. {ii.}0. (}00 11 

Edificios 11 • 06 7 • 61}(> 42 

i'1aqu1naria 10.342.600 

Muebles v enseres .• 

-�

TOTAL -$26, 265, 6'_-:;,) 100 
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IHVERSIOHES FIJAS IHTAHGIBLES 

5.2.1 Gastos de aontaie. 

1 n.stal a,:1 c.,n del 

�1.034.:�o que corresponden 

11:aqu1nar�1a 

Gastos de entrenaaiento de 

·::: ,'.i n 1 1 e v a ,-, a 

eotrenamJento de1 oersonai. 

,;_:· ¡¡ forma 

del 

(J.':'.-. 
..:.. .... ,....: 

men<:1<:,nado J<.·,s 

oe.s-i:· 1 nan a la

.=;sc1enden a 

cic:· 

pe r so na 1 - • 

1 a 

] (iS 

e:1: pJ e,�tcios En mater.ia de proceso 

F·:emune rac1 c,nes 

T rans oo rte::t 

Material didact1co 

5.2.3 Puesta en aarcha. 

2'()() .r t)(}t} 

150.000 

$1. 4<}8. 000 

--::} e n €' (.:: ·o e i -e, �-

Consta de lo s1quiente 
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Licencia de canstrucci6n i350.000 

100. C100 

Derecho E·iiE·rg.r.a 2 5 CI. i)<.}0 

TOTM t, 5 o . {11,}(1 

5.2.4 Gastos i•previstos. 1mprev1s'tos se 

obtiene;; del cinco por ciento del costo de la maquinaria 

v del eq�1po. estos ascienden a $517.130 

r ·"") r 
...) , ¿ .. .J Costo de la investigaci�n. :.:�e trat ...... del k'alor 

contratado para la colaborac1�n de la memotr1a e.:::,::: rita.• 

antecedentes 

S 1 Q U i t!'' ¡,té' 

,je 1 p ro )! e e :t o ., 

Memoria escrita o proyecto 

Honorarios por asesoria 

Gastos 1eqalizaci6n 

T r a ns po r tes 

e (.i )is u i t o ,· .r' a s 

contienen el ana.1Js.zs de 1 f:,s 

...;: LJ �Id des,::: r .z mi na c i ... -in es la

"f 350.000 

15{,'. !)¡}(} 

.3<}. 000 

30.000 

40. r.}(!(!

TOT.4L $ 6.00. (.<()¡} 



5.J CAPITAL DE TRABAJO 

!:: .1 :: a p i t a J. {j E t r a b a 1 {i 

¡::,ara -;-_; pE· ra r 

�icJ.o product1vo. �ue se 

e.1 [, r {.i ·d iJ ,:.:: t f.i e � end1do v 

in.1,-:ia C{}n r=·l 

empleados en la compra de nuevos 1nsumos . 

�1 ··:..·1,:1t1 prf:,o'u,:.:-rii,(_; ::e realizara en 15 

ifté• .s: J ,::t pol i·:f: 1 ,-:::a 

,:J'ur1:1t,te ·Uii 

e o ¡; ::: 1 d -e r a r 

.1 :�4 

.1 <":,s recu r·sos 

des-e-embolso para 

:te ,--m1 n1:1 e-u ando 

a.1 

mavo r de 1 
,._-

,,

. ..¡.(,< 

e.1 ci-:.:1\'.! r:,ara recuperar 

5.3.1 Cálculo del capital de trabajo. Para calcular el 

<:a pi tal t raba_io u·ti11.zi...:; eJ. ,::i ,::1 o 

CT = Cp (Cdp) 

L:o· p -= ______ f_gr-esos t--;-:,taies ,::tn11al€·s .. 

. }(}(} ,i i. a::. 



CT = Capital de trabaio 

Cp = Ciclo productivo 

Cdo ¡'.�,;::to diar1c, pro7f:ed1n 

Cdp 41 '877.8371 300 

Cdp 139.592.79 

<�T 

�T {_ , 

aiusta este cap1 ta.J. en 5 .. _.N}0.000 para 

ilex1b1iidad de manejo f1nanc1ero en un 5.66Z 

5,J,2 Calendario y de inversiones. 

de,.::isione·s aa'o ot a¡¡ El e.�·tu-J10

una {1t11i.'i!ac1._;,.., ,.:ap1 tal 

iust1ficarse de distintos modos 

155 

ma �10 r 

Las 

t#cni ,:o 

debe 

( 1 ,-, a r, ,:. 1 E- ro . sent1ao Jebe emoezarse por 1ndicar 

las ne ces i dade::: de· cap1 tal 

re·que r idas o e)t i ai das p<"-i r t·.J. 

para ha -:.::e r las i¡¡¡,•ersiones 

provecto: esas necesidades 

de be r, ,.::ons1de·rarse· en el tiempo durantf:· el 

montaje 11 en los periodos pre,:,arat,:irio�-:: del pro¡te·cto {�1er 

tabla 19 v 20.l 

fl calendario de inversiones se· presenta tal como 

resulte de las necesidades de tiempo normal o estimado de 

cada operaci6n que deben realizarse. 



5.4 FIHAHCIAHIEHTD 

E;-, ::t.> ana1izaran 

.. i.5,S 

.1 {r s r €· c.: u r s -;:.; s 

para e1 mvnta¡e de la planta v las fuentes a 

que se recurrir�n para obtener los recursos. La inversi6n 

requiere P 36 000.000. 

5.4.1 Cr�ditos. 

la empresa f1Danc1aoo el F:-
{.'t ndo FinanciE·ro 

lridustr1""i 1 ¡:: F I .! c:t i nte r·medi a r.z os 

a �na tasa de 1nter�s rle J5% �on un oer�vdo de 

pago de cuotas a 

p i:i r t .z r de .1 s f.:- o u n do "' i� o . i,· e r t a b .l a .1 ;::¡ l3 

5.4,2 Recursos propios. 

capital, dividido entre el n�mero de socios que integran 

la empresa, procurando una partic1paci6n equitativa entre 

los propietarios y a la vez utilizando en menos cantidad 

el recurso del Fondo Financ1ero Industrial, ;:,e rm i ti t· ndf:, 

un menor compromiso de la empresa. 

La di s tri bu c i ,::ir, del capital suscrito durante e 1 peri. <:,de, 

de monta.ie es el siguiente: 



Neses Desembolsos 

01 12.120.000 

02 2.120.000 

03 2.120.000 

U4 �.240.000 

05 4.240.000 

0b 4.140.000 

TOTAL $ 21.200.000 
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5.4.J Aaortizaci6n e int�r�s. El pré5tamo �e amortizara 

anua1men;::-E ,::an,::e:'ia;;,Jo e·n ic,rma uo1f,;rroe ias cuotas y los 

interese� causados DOY el pr�stamo. 
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TABLA 188 

SERVICIO OTORGADO POR EL F.F.I. 

SALDO AL IHICID AHORTilACIDH IHTERES SOBRE 

Dfl PE RinPD H CAP JT Al SALí!Oi0.25i 

14.300.0{i(i ---ú--- J,7{.<(),{i(i0 

11.840,00,1 2, :1�0 .ooc1 1,%0,000 

9,S8(J,()0(i ] ,'f6(i.(i(}(I 1,220.000 

U20.ü00 2.%0,000 1.48(1,000 

, , 'if.0 ,000 2, :;fo, <iOG< 7 40 ,Ol'(: 

--0--- ¡, ·liO .MO ---0---

TOTALES $ 14,800,000 11.0M.MO 

Total J:,'000.000 

PAGO 

TJTAL 

J, 7()0,000 

i,hü,000 

U S{i,00(} 

4,440,00ü 

J, TOO .Mú 

l, hO .000 



]fTAUE 

/.IHVERSIOHES FIJAS 1AHG18LES 

1.1. COSTO DEL TEP.P.EHO 

T,QLA #o.11 

RESB#EI DE LA I#VERSIO#ES 

Vr, PARCIAL Z Vr#PORCIAL ! 

L000.000 

11.%7 ,6{11) 

1.2. Yr.fDIFICACIDHES 10.142.600 

LJ. !AQlilltAP.IA )' EQ¡JIPOS 1.i.�56.460

Vr .TOTAL 

1.4. COSTO NUE8LES Y ENSERES S26.266.660 

]. JHVfP.SIOHES FIJAS IHTAHGJBLES 

1.1 GASTOS OE HOHTAJE S 1.vl4.260 

1.2 EHTP.EHANIEHTO PERSONAS 1.408.000 

;,J GTOS PUESTA EH HARCHA 517.JJO

2.4 COSTO fjT!JDIO /JEL PP.Ol'ECTO 600.00(! 

J. CAPITAL l}f TRABAJO 5.J00.000

TOTAL Df LA IMYERSIOHES 

L 559, 390 

m.n.S.050
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()1 01 01 

os (19 {l1 

i}[l 01 01 
')•1 u (,<1 01

CALEHDARIO PE IH�ERSIOHES DEL PROYECTO 

iifT AL LE 

50! costo tst1d10 d,1 orov,cta 

501 costo ,st1a10 dti prortct� 

I.OZ Vr costo dt íos castos dt 

1ontait 

JOl �' costo de las aastas d, 

1ont;,ie 

40! Vr. costo d, lüs Jastos de 

l{<Btil Íf 

50Z �r. de ios ttrrP1os 

25Z Vr. dt las 1dificac1i1nts 

50Z Vr de ios tn rtao; 

'jt'lrf ... .. ,. ,, Edificac1C<nts

25Z Adq, lii¡IHilf l ii ,. P{/UJ {10 

iSI v, f.d1fica{lüDts 

25Z Mq, liii/\11 liilfl j¡ y Pi/!sl P(l5 

25Z Vr, fdjfJCilUMrt5 

,•rn 

.i .. d. Vr. Adq, 1;,quinari;, �· f l¡lli �(! 

5,n Gfos ntruaai,Dtf. Pff5i1Bal 

25! Gt<:s nt rena• itrrtci r,tfSHai 

:sz Adq, aaquin.ri;, V tqui Pil 

Vr, t(ltil llltl:ti t 5 �· f'nStrtS 

·1r-,: 
¡J� Gastos tnt rt,a11 tnt-0 gfT SOJ!ill 

50Z úast<:s <!t ,ue!.ta tn 1arch;i

:.Ol Gtos dp �u,sta Pn litTchi 

P rnd si�¡¡ (ill!i tal dt t rat,ajt, 

PAMCIMES 

Jüú.OúO 

Sl0,2iS 

41 J. i04 

1.5M.00ú 

2.i66,:1(10

2.U1!..:iOO

] , 5t�5 ,650 

7()4, ()O(} 

J:,2,0M 

21585 .. 650 

1.856.460 

J52.0M 

225�565 

185.565 

5,9(1/},(}Q{} 
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La presentaci0n de los esauemas financieros se fac1litan 

de .105 ¿ - ¡-¡ de 

fuentes v uso de fondos Que muestra cual es ei origen de 

.! {.iS recursos financieros v cual su ,3estino finai que 

\�{:r n f re, n 'ta r \-:· 1 flu10 de .::ont ra el de 

::;as t,·)s ., 

L. {t S -:-Jat,:,s bd'Sl Cf.'tS r,ara preparar est<".'tS ,::.:ua.-:iros ¡::,ara ia 

etapa de 1nstaiac1�n del prov2cto proviene del calendario 

todo el oeriodo 0rev1sto v fue 

muestra los datos con arrealo a los 1nt{rvalos -'.Je tiempo 

C(i r, arrealo a los 1nter�alos de tiempo asumidos. En 1 a 

-s·tc1pa /{1 r, c:-1 o nam i-E: .. ¡¡ f.,; 0.dqu i e rE 

,.:: a r a e t e r .1 :::-. t i e as dist-1ntas 

provEnient·E::. de i •=< sal las 

estimac1ones de mercado del proyecto y los eqresos serán 

los costos operativos propios del funcionamiento: en este 

caso l i'_)S a'at:·OS btzsicos que el 

presupuesto de gastos e ingresos. 

trata de comprobar en esencia que dentro de 1 a 

evoluci6n en el tiempo razonable seguridad que 

los obligaciones contraídas por el proyecto serán pagadas 

que el monta}€· de la empresa tendr� una estructura 
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financiera s61ida. 

Fn la Tabla .:.1. ::.·E: [,1 ... ·f:·de �-'f:·r1iicar el ,:.jesarrol1ci .-:on_iunto 

qastos correspondientes al 

TABLA Ho.21 

PLANILLA DE FLUJO Y USO DE FONDOS - PERIODO DE XOHTAJE (XILES DE PESOS) 

PEP.iOOO fH XfSfS 01 

DETALLE 

P.fCURS8S PRSP!DS 

RECHP.�OS CP.EDITJS 

TOTAL FUENTES 11) 

TfRREHOS 

fDIFICACiaNES 

XHEBLES Y ENSERES 

GASTBS �OHTAJE 

EHTP.EHAX.PEP.SOMAL 

PUESTA EH �ARCHA 

ESTIJDIO PP.OYECTü J,;}Q 

CAP !TAL DE TRAS.AJ u 

TOTAKL ISOS (2) 300 

1820 1321 458 411 -i82 972 TJS -J59 2730 

4140 4240 4140 2120 

5700 3700 1700 JiOO 

15()0 1500 

2767 
., .. ,� 
.ibl 27�7 :'76.7 

2586. 252é 1586 252i 

185Í) 

111 724 

704 J'1
J• 152 

259 .,l"Q 
i .,J � 

J{i(.< 

5)00

t.11 4411 4267 5353 2586 60�7 47:14 611 U15? 



SALDO QUE PASA (1-2) f1S20 Jl]9 458 431 (6921 )72 7l5 (1591 27JO 171 
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FTGI.IRA 2]. 

LINEA DE TIEMPO UAL.OR CALCULO INTERESANTES DE LA PUESTA EN MARCHA 

s:::::s ==�II���Eln��rJir�E :u�;� r�Lr:��E f n���r�Írr:�� EL1��ir�L��� r�lrr���rJ 

$3CiiUit. 999 

61Ciil270 

4999ee2 

4266909 

5352'5'59 

25056�9 

6'9'!56�'50 

47941'99 

610'56'.5 

!-..... 

,:,· .. 

.¡.. 
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6, PRESUPUESTO DE OPERACIOH DEL PROYECTO 

:::e trata en este caoitulo de realizar el c�lculo b�sico 

-::1e 1 e, s�asti".lS e ingreso::: anuale.s QUe re.sultarlan de 

iievar a la rea11dad e1 provecto; datos que se encuentran 

tabulados en forma de una cuenta llamada presupue.sto 

cuva oescr1pc1�n por rubros se desarrolla a cont1nuaci�n, 

6,1 EGRESOS DEL PROYECTO 

fl calculo de Lo::: aastos se realizan as1qnando �,recios a 

J. .;.)S ,:j 1 .S t i ¡¡ t O S re <.: u r s .::.> ::- reque r 1,::ios, f.rsi,:amente 

cuant1ficadus de acuerdo aj 1::stud10 de inqenzer.i'.-.. 

la valorac1 ... ,n a pre...:1os dE· mercaoo )I r:,ara 

e a 1 e u 1· a r ,, p r es en-ta r ! os e o 5 tos ,:i e pro d u e,: i ,:in se e o mi enza

po r de 1, g 1 o za r J. os rubros clasificados en 

fiJ,.is 11 variables ,:u1,a defini--i ... 'in es la siquient€· ; 

COSTOS FIJOS. los que permanecen estables ante 

cualquier cambio en lo.s niveles de producci6n� es decir� 

son aquellos en los cuales incurre la empresa sin tener 

en cuanta el volumen productivo. 

COSTOS VARIABLES. Son aquellos que cambian en proporci6n 
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rec1as1f1car los costos t a;; to v a r i a b 1 es 

-·::-:":rmo ·/.1 :os mas .:t,J-t:-.1 a1i:::-t::· .SE· aescribe a con�1nuac1�n tales 

para para periodo de i·unc1ooam1E·nto la 

fi4brica. -

6,1,1 Costos; de depreciación. tangibles 

d1sm1nuven �-'aio r p<:,,,. detE·rioro 

-:.ibs,.·1e<::e,-;c1a [•i:,r e1 tiemp<":,. 

ant�r1or sufren lo� activos fi1os . 

La vida �til �e los 

,-,<_, rmas a u t {' ,� 1 ,j a de ::: 

En .-.:olombia 

se ha determinado e1 siauiente tiempo de v1da ut1l ; 

Edificio 

1 <) aP; ti .s depreciac1L..:;n 

anual 

Nuebles l i.} \i de 

anual 
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Vehiculos : Cinco a�os v 201 de deprec1aci6a anual. 

E�isten �ar1os métodos oara determinar la depreciac16n de 

! (.'t: act 1 ,1 os r" i ; {.l s ! .i .1. nea recta ., dig1tos .• 

reducci6n da saldos. acelerado especial, e1 mas aceptado 

por las autoridades tributar1as es la linea 

método ,::: u n s i s t e e o restar .:ie·l costo dt=-

recta. Este 

adqu1.: 1 ,:1 ... ,n el 

�alor de sal�amento y dividir por los a�os de vida �til. 

Hatemat1camente esta f6rmula se expresa as� 

!)Y: r, - s } n 

� = l, �. 3. 4 •.••••••• 0 

P Valor OE·1 act11·0 

� = Valor de salvamento 

n = N�mero de a�os 

Las depreciaciones para 

apreciar en la tabla No.22 

' 

] <.i S acti�1os fijos puede 



TABLA 22. DEPRECIACION ANUAL DE ACTIVOS 

;,,,Jo, dt 1)17 1119 1191 

Ha4u10.r1;, 

r�ul pos U34tii0[i 
,� 

;v _) 30834 ?Ju834 'IJMJ4 :, J08J4 :iJ03J4 JJMJ4 

�l!tblt!-

t�strB 135c4�-íi � ú946:i 279469 :7S4f9 ::794<)9 :7846:i i794i9 

fdifiCJ{r 11 Oé76M ¡ (: 515711 5;�711 5]5711 5}5711 525711 :r2 57 i 1

fo tal 1J:66ú-O 1735014 iTJ5014 17J5{)14 1735014 1735014 1735014 

FUENTE; C�icu10 erectuaao ooY 1os 1n�e�t1oadore�. 
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6.1.2 Costo qlobales de los sueldos y salarios para la 

11tano de obra. mano de vbra e� la parte esencial de 

prodUCCl,:>li, c,o r ·  es 

1mpresc1ndible contar con ella. Dentro de este rubro se 

1nc1uven tas 0e rsonas que participan directa 

1nd1rectamente l {.iS proceso5 de del 

producto. Ver tabla 23. 

Las prestac1ones soc1a1es en aue zncurr1r� la empresa 50n 

de LE-V 

Gf..�r:eraa{.? S O{if' 

co;;stituven el 

_-: {.1 r, ; 

Cesant1a:: 

�
1 acac.iones 

P. de- Navidad

Intr/Ce5anti'a5 

I.C.8.F.

1.S.S.

SENA 

Dotacio;;e5 

Otros 

,.::-orresµo;;dientr: 

E 1 ;.,aqo 

persona -1 

1/12x11}1) 

::·¡) / .3i,5x .1 c.•o 

1/24x.100 

i..i24x1C>O 

.1/24x100 

1. o:..=:. costo:..=. J abo ral es 

a .1.0.::: empleados que 

S.3.3

r r:- ,-, 
._, " .... , ,_, 

4, 17 

4 .17 

1 .• (.}(} 

3 .. 00 

4 � (U} 

4 .. 0(1 

5 ., ()(} 

.21 83 

42.,00 

Tales prestaciones 



TABLA 23. SUELDOS Y SALARIOS HAHO DE OBRA 1994

_ .. r: f -E r= : ._- 1 1_, n 

:.�al ario 

bi:1 ;;: 1 . .::·,:: 

0perador de reparto 

::()() .... ,:}{}(} 

Portero ¡).) 

Aux. Serv . Generales _[ 40. (!(}(i 

TotaJ 

Fuente : Sistema de Jerarquizaci6nb 

Valor consolidado 

Sueldos v salarios 

42% prestaciones �aciales 

Total 

:::·a1ario 

H;·,.:.1a 1 

}� ... 4t}() ,,. O·l}(> 

2 • 1 6 (i • 001) 

J. .,. ·.".j 8 (), <}()() 

;_· ., 4 1)(.) ,,. (H.)(,' 

l .. ,.¡. ... ..;. () I (}()() 

1. 44(,•. 000

1. 680. 00{,'

:· 6 .,,. 7' t}(,1 .... [,.)()() 

26. 7 (}(i. (}{}()

11 • 21 4 • 00(�

.3 ;,· .. :_;J 14 .. (}()()
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Promedio mensual $ 3.159.500 



Costos de 

obra directa, 

172 

sueldos y salarios para la aano de 

referente a .1. a mano de obra. el 

orovecto requ1ere la suma 0e i760.000 mensuales 

,.::ance1 ar 1 n"{·er"''.it·ner: 

directamente en e1 proceso de produccion. t---: J ·.-::-:".is t {.i a n u a J 

de la mano de obra directa asciende a i12.950.400. 

Tabla .241 

6,1,2,2 Costos de sueldos v salarios para la aano de 

obra indirecta. Este conce·pto esta enmarcado en el paqo 

debe hacer 1a emoresa a oersonas cuE n0 nacen parte 

1a buena marcha de Este 

.�·u l:r r{:, en un ;._.,,--c/t·n a¡-;ua.1 

li-er tabla 
-·,r 

.L ._1 .. 

TABLA 24. SUELDOS Y SALARIOS HAHO DE OBRA DIRECTA 

1-8() ., (}i}(}

Operario .� 180. 00(} 

Jefe Pdc16n 400.000 

Totales 7 6 (), (}()(} 

::-al ario 

.-4nua.J. 

2 .. 16i} ... i_}(}(,l 

-:.:• r 1,6.f} ·• {}{,}(} 

!� res t ., 

:..,ocia.le:::

I c.,. 429

·.i (,1 7 ... . -::· (}t.}

·;io7. 200

4.800.000 2.016.000 

912.000 3.830.000 

:.:'.aJ;:..::rio 

1 ¡¡ t-eg ra,-J'o 

J ... c.(,t7 ., ;-(,'(} 

3.067.200 

c.', ... 816 ... (.t(){} 

FUENTE ; Cál�uio efectuado por lo::: investigadores 
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TABLA SUELDOS Y SALARIOS HAHO DE OBRA INDIRECTA 

Ca roo Salar1c, Salar u, Prest. Salarie, 

Bjs1c,·, &asiC<.i S,·,c1ales inte·qrad...-. 

ifensual Anual (0.429 

De rente 45<).000 
r 

400.t)OO ?.268.t)OO 
.., .·bb(�.000 _,. / 

Op.de reoartc, 165. t:<OO 1.980.000 831.600 } .811.600 

4tD: ., .':e::!artc, i ::· ,} • tkiO i . -140. l)OO c,ti4. BtiO 2 • i.M 4 • 800 

Aw:. Ccrntat,, ..!<}0.000 2.400.000 1 • thX-�. ,h:·o ��. 40:�. 00<) 

Forter,-, 1 f _io. ,..'dO i , 440. Li<}O ,.;t)4. ·�oo : • ¡)44, ::":OO 

P(-,rterc, 1 J 20. ()('{i 1.440. 00{) 604.800 2.044.800 ,i. 

Secretar1a i :,,;,. <)Ot> i ... ;=� l)(} ., 0(�0 7 5o. t)<.)(? ,} ... 556, (.�{)(} 

ALJX. :; f? ,>-· �-· � 

Gr�les [40.000 i r o;:{l:·, tjOO 705 .1:iOO 2 . �7 .::! 5 .. '-� \)¿;, 

T {,tales l , 4 ·6 � • ., {.){}{) 1 7 i ��:{{) I 0{}{) ;,JGJ.600 24.'.:¡63.600 

6.1.J Costos de aateria priaa. La materia ,:,rima se 

considera parte fundamental en el funcionamiento de la 

empresa. En el presente provecto la materia prima est� 

conformada por la sal y el iodo. 

fn e·l primer a�o. se necesitan 22.937 tonelada s de sal. 

cada tonelada tiene un precio de $ 32.000/tonsª 

En Barranquilla. Hedellin v otras ciudades del pais. ,f s:e 
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consiaue suficiente volumen v disponibilidad de iodo. con 

{.:.' fr Cf) S t {) de 137.úOO. este pre e 1 ci se 1ncr-ementa 

anualmente en un 12%. En puede apreciar 

En <�LJ a n t (.'t 1 {) que -,::o r responde ·---o Jumen \/ 

1nsu1r,o prin-:::1pal,#" .!.·os va\::1m1ent,os 

�aJ existentes en Manaure. aarant1zan un stock oer-manente 

dE· -.:::ualquier ,.:ant1dad v en el momento que 

�al. �lt1mamente esta rue de 7� anual. 1a emore5a tomari!J 

6.1.4 Costos por i nsuao 

·=.: -:-.; ns t a r: t t· 

de gas. t. .!. 

-.: , ·, ,, i. o i ;; e r e 11, e ¡; t- o d ti' J 

mt·t ro 

los s1au1entes a�os . fl �osto por consumo de 

Ver tabla 26 

Costos por energía eléctrica. El consuma que se 

ha ,::a.lc-:.Jlado de 4·_;,,3.5 k111/dla_, 

tiene un costo de $18.15 en los primeros dos a�os, 

para .los a�os restantes el consumo de energia es de 53.25 

kw!dia, tr-abajando la planta con un ?0% {je :-u capacidad .. 

Ver tabla 



AÑOS 

TABLA 26, PROYECCIOH COSTO AHUAL HATERIA PRIHA 

(HILES DE PESOS> 

SAUTO,VJ COSTO CDSTD 10[}0 COSTO COSTO CiJSTO TOTAL 

l�PURA TON. TOTAL r 
.. q Kq TOTAL 

-----------------------------------------------------------------------

·14 ¡}'l 37 J¡· �rns4 117� :ii 
• .,  r, ·i 

-!Jn..- ii74% 

•le 
,, ,1 2349(1 J6 84564{) 1204 42 50565 816208 

·l 5 }4059 40 ,; "'� JMi 1233 4� 5t 718 1019078 

?7 25589 45 1155505 1312 C', 
.,, 68224 1119n1 

.�s N.249
r,-\ 
.,tf,,,, l Jl 2450 1346 58 78%8 1310518 

9.¡ 1693{) 56 1503080 1181 
•e 

�J $1765 15:HS45 

]O(IG 27632 ¡,.J 1 i 4{}81b 1417 -1 lv 103441 1844]57 

-----------------------------------------------------------------------

FUEIITE : Cálculo real izado por los i rsn st i qa<fortS 
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.1. J t, 

TABLA 27, COSTO ANUAL DEL COHSUHO DE GAS 

1·.�·-�4 

1·_;>·_:;> e; 

·::,�u)O

.�;¡�·EC ID GA:..:.:. 

¡.: -:) !� T {] f·! 

.'5 ... ,.li} 

,6 3' ... 1,)·.� 

'1:2 ,r(>S 

l. é- J,,, 32

PDCIDN ANUAL 

EN Ti."1 NS 

°2J., . .:.,L r:i t) 

.:: 5., 58'.� 

::6, ,:;; J¡) 

C:OSTD ANUAL 

CON'3UNO OE G;'.J�; 

1..+-s1 ·.;,s.4.

18J·S.J4·.� 

-:.··_?41200 

�5·•+<}4·.�c,, 

r r-:-· ,::¡ ul r i d a v a 1 c. r -E· ..-: 1 \..., t· :;: t a b 1 €:· e 1 <Í o p o r 1.J a .s: e· 5. .j €· 1 a

L�uaiira 

TABLA 28, COSTO DE EHERGIA DIRECTA 

CDNSUNO !'.,·,,· 

l '.:J..-?4 1 ... .;. ... 8Ct5 

.l4 .r 8<}5 

1 '.,' '/6 

1 ,:;¡ ·:;> !"' _.... ... · ,:,. 

1·_:;i·:;>·:;¡ 

2000 

PRECID 

�--J.H'/D1 i.· a 

i.��.,15

26.,14 

4.':I ., 1 �, 

V t!LOP. .ANU.AL 

CDNSUHD DE ENERGIA 

,2·!:,87' 1.1 

32245:{ 

4 < ·-,-.r,-,-,. 
.J..·· .M! O! 

FUENTE : Cálculo del autor con base al consumo v al 

precio suministrado por la Electrificadora 
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6.1.6 Costos de aanteniaiento. L<)S costos por 

mantE:·ni1T1iento se com_c,utaran partir del 

tercer a�o de haber iniciado labores la empresa, debido 

a las caracteristicas de los equ 1 p<":,s, 1,'a que 1 a 

de ellos seran construidos en acero inoxidable, 

como los equipos �on completamente nuevos, los costos por 

concepto de mantenimiento en 

que resul tE·n ,::iel 

a Di:11
,. t l r del 

man t ,e· r, i mi en t (i ,: o r re et 1 v {.i ,r 

1<:rs dos primeros 

m a ;; t e n i m 1 e n t o 

se 

E 1 1 ns t 1 tu h., de Invetiaacianes Tecnol�qicas . 

preventivo. 

e .1 

recomienda 

que el costa por concepto de mantemienta de los ·,'?q{Jl pos

�ebe ser del ¿z del Yalor residual de la inversi�n de los 

equipos. 

El costo de mantenimiento deJ sexta aPío es igual al 

del valar residual de los equipos en el primer a�o, una 

vez deducida la depreciaci6n. 

El costo de mantenimiento del 

del valor residual de los equipos en el segundo a�o, una 

vez deducida la depreciaci6n. 
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··- ¡ !:. � costo de manten1m1ento del cuarto a�u es iqual al 6% 

,·_je1 �.,al(:rr resi0ua1 oe 1os eauioos en el seaundo a�o. una 

El costo de manten1m1ento del 

dé·l valor res1dua1 de los equipos en el segundo aAo� una 

�· e r t "'b 1 a ...¡.(,•. 

TABLA 29. COSTO DE HAHTEHIHIEHTO 

C:..-,-::-to de ,¡ 

1 n i.:-er si c;,-1 

6 

3� ?.! 5.s 453006 508856 564706 

tllfUTE 

TABLA 30. COSTO DE AGllA Y ,HCANT ARILLADO 

1994 

.1995 

199·6 

19?7 

1998 

PP.ECJO í'JAS 

POF.' TON 

- ·i .• � 
... 1{.:Qffi ... < 

}<}6mJ 

- ..... . ..... 

�c,:,b11)�< 

3::l6m3 

3\�6m3 

F'UCI ON AUU AL 

Efi TOf.iS 

3()1 ::}. 

�;923 

5i00 

6631 

862() 

COSTO At.WAL 

CüfJS:WW D'E GAS 

36216 

47076 

6i200 

7Q r. 7·¡ 
J .· ... r; "" 

10]44i}

1999 :;s6rr,3 !1206 .f :J-14 72 

PlifUTE :. C�.lcuio del aLJt{.;r- cc,n ba.se a .ia cantidad 

a .::,-msum1 r y al prEcú, establee id,-, pt,r fmpc,qi ra 
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Costos de agua y alcantarillada, La planta consumir, 

l 5.�:m3 de aqua por dia en le,�: dc,s prime ros ai�c,s. para u11 total de 

;J6m3 durante el mes. a u11 costo de J 5018 que es ia tarifa fija que 

tiene establecida actualmente para las empresas 

.u-,dustr iales. Del tercer a�o en adelante el consuma ser� de 

19.JmJ/dia. para un total de JS6m3/mes. Ve-r tabla JO, 

6-6,8 Gastos generales de ad•inistración, E::.tt1s :(iii lc,s qastos en 

que incurre la empresa. por concepto de papeleria. �tiles de 

COSTO DE DPERACIDH PRIXER AÑO 

En m1les de J; 

Salarios v prestac10nes 

mano de obra 

Deprec1 ac 1 e,·, 

11ateria pnma 

Gas y enerq.i'i=Il 

Hantenimiento 

Agua v Alcantar i 11 ad,1 

Luego e·l 

ze r.3 dl:' 

costo anual por este 

0,005 X '.i 1�-;347 

En adelante 

raparto se r� 

se i ¡; e reme rd a r á 

el siquient e 

874301 

1464 

36 

915847 

concepto 

( 1. 000) = 

para f::'1 primer 

$ 457'.1235 

a,10 

el de manera que e 1 -



¡ ,;¡q �-
.... •' •' .J 

1 ·_:;;q7 

1 '.'i9•;l

6.7.1 usos. 

GiJ:..:;ros (:.,1�.i:JLE::· 

DE /.JDNCN 

65•.:-j4(;•:;i.9 

7'.? 1 :.·.� 1 ·'B 

j {) E: .·..¡ e:, '-' ,. aam1n1strac1 ... .,n v 

r:.,r·,.·,,,·e,�t{:, ... 

6.7.2 Fuentes. 

¡:, ro t·' 1 ¿· n E· ¡¡ ·d f::· .J. ('r ::t 

!·er,ta�· r.:!li·'.J.=J.lE.::' \·· El 

oE:ta. 

6.8 FIJACJOH DE PRECIOS 

.i a �, 1 ci a 

1,8(} 

�ti1 del 

1a ii�oonibilidad 

El precio del kilo de· sal fue fijado en $120 pesos. para 

€1 primer a�o. �ste valor esta por debaio del precio con 

que actualmente están vendi E·ndo los e:,;· pe ndedo rE· s del

oroducto. el cual es de 1200 �ilo. La empresa tomara como 

¡:.,f:,.li'tica. i;1crementar el pr·E·cio del producto en un



6.9 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

La 1:,st1maci ... �n de los .i. nq rE·S·CtS ::·e ha ,-a en .La 

producci ... ,n t,Dtal .j·e.1. pé· r iodo,. derivada del estudio de 

mercado; se oodran entonces obtener Jos 

pueae apreciar en la tabla 32. 

6.10 PUHTO DE EQUILIBRIO 

:.: e def 1 oe 

i:1al"·1ab.le.s .. 

{- .;'i,:Í{t .-=· l.,.,;:-

i nq res-.-:,s que SE:-

T'.ijos 

ni 

6.lú.1 Análisis del punto de equilibrio. f. j .  [)Un t (·, de 

equil1br10 pé·rm1te t:·s-t.imar <ientY(> ,je zonas ,j,e: 

1ostalada. tendra .1. a e11,presa pos1b1.1..zdad de· 
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anual. LueQo el valor por toneladas será de i 120.000 

r·n --:uan<'."o al precio del �eoundo 

, .: e, ¡; -:" u m e, ,·:./ e e a o a d a � s e ,,- et de ·$SSO

c,roduct<":r, 

arroba. con 

:? a 1 par a el 

1 ne rementc, 

anual de 1 l {.• �� .' lueqo el precio por tonelada ser� -de 

$44.000 



TABLA 32 

INGRESOS POR VENTA DE SAL � (HILES DE PESOS) 

-----------------------------------------------------------------------

PHJODOS COHSU�O PP.ECJO TDT AL COHSIJ�(} PRECIO TOTAL GRAH 

HU!AHO TOH,lfi !/fJLESJ AHllfAL TOH,di lfJLfS TOTAL 

-----------------------------------------------------------------------

94 22137 120 2752440 1182 44 52008 2804448 

·r 
'J 2J490 í 38 3¡ 41026 U56 48 �.¡)]88 rnmos 

'.t6 24059 1 :,? 1325181 133,5 51 70808 H'lt-J.99 

j7 i55S1 1 �13 �o82'íS7 , ,. / . 
.JC.b :. , 1 J:,594 48223SI 

98 26249 210 5512290 }515 (\4 lovUG 5673250 

·n :6930 ¡41 t4}u13\1 2�74 11 iS'.1854 Ui'.1'184 

;ooo 27fJ1 17S 76S16?f. }842 78 121676 7'103172 
-----------------------------------------------------------------------

t Para coftsu10 hutano v aa11ai, 

Para determinar el 

siguiente fJrmula : 

Pe = ET 

P U  Ton 

punto de equilibrio se aplic� la 

Pe = Punto de equilibrio 

ET = Egresos totales 

P.U.Ton = Precio unitario por tonelada 

Pe (94J = 822226000 / 120.000 - 6852 Tons 



7. EVALUACIOH

187 

La validez dEi provecto se analiza tomando �amo base los 

I' 
,, sociales en el 

p r {> ve ,:: t o � a u n q U' e también depende de o t r<"; s f a,::t,:i res quE· 

inciden en la rentabilidad del mismo. 

7.1 EVALUACIOH ECOHOHICA 

,::a.1 cul a<:ia para .ios primeros cinco 

aFíos no Pi:ira los roa::: periodos de oceraci6n de la planta 

se E·ii l{.'tS de los 

insumos, aumento de sueldos y salarios. 

Para pro11ecciones ·;e tome ,:01r,o criterio el 

aumento decretado �ltimamente en los insumos a utilizar y 

un incremento del 20% para sueldos v salarios. 

La ei,·aluaci..:in E·con.:.im1 ca que a continuaci..:in se presenta, 

se hace destacando la v1nculaci..:in de los datos obtenidos 



Pe ¡·:;;5 i = ·.;i50Sl 
.¡ 

O<}ú 1 ,.-. O(iO - ,';-.:;;:.��� ·t o n .= .L ) .J� I 

PE ' ·.? 6 } 1 (>ti55::()(H)<) 1 5'.?D<}O 
.-. ·-,""":" 

(� n:: - .:��'\,(. ,· ' 

!-'€: ' ·;i7 i .1 3006 3901}0 i 
¡ 1 83()(.),) - :::-10:.:· I (i n - ·

Pe 1 ::.i\..i j 
¡ 
489031 l;•oo 

.... ( ,)(,'t)() - 1}':;; .l T,; ¡¡ .:=-.L - .L 

Hecho ei 3na11�1� Jei oun�o 0e eau111br10 

m .x 111 Tftt.i 4 = n 

t· . .i iiS, "71 (17 

186 

.j._,,. be· v E· iide r 

7' (,''.i J. 

re,oecf.i1 amente nara no tP.ner 01 r.:,erd1Ja::: r,1 -:::;·,.;nanc1a::: . 
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.LOO 

en ios distintos estud1os parciales del provecto. 

Para evaluar la rentab111daa del orovecto se util1zará el 

.:.1ou1ente m.S-t":;d{; 

7.1.1 Valor presente neto. vaJor oresente neto 

un a 1 n�··e r::: 1 ._-in.. es € 1 equivalente a su 

( J u i f.·, ,'J t· e a .1 a e ,; E· .L r., u n t {:, e e r·, ·, a una tasa iqual 3i costo 

de o po ,·tuni dad del anua.! ... La 

utilizada para encontrar el �PN es la s1au1ente 

VPN VP 1ln9resosl - VF 1Eqresos1

,;.,1 L-'P 

O. entonces eJ provecto es renzabJe

(,1 .. t J. ;.., r {t v t=· .:.- -to E s 1 n ,j 1 TE re;; te 

1.) .. t· .i p r i°.'t ve e t {i ,-, ,:_; e::· .,. .. e n t a b 1 e

( .l .,t,· i R .l.,/. 

__ ,_F·c::�. ,,. ...... ,,. ... , Fer: 

(1+if�·):Z (1+1RJ··· 

VPN - - 35727 + 1111777 

¡J.,.-0.J66j.I. 

f ¿, nrwl a 



TABLA Ho.31 

PLANILLA DE FLUJO Y USO DE FONDOS - PERIODO DE NONTAJE (NILES DE PESOS) 

[lfT ALLf PERIQDQS 4HliALES 
ú4 

FiJENTf$ 

SALDO íiUE V !fHE 23711 2BJ44 

Vf JiT A !}f SAL 

TOTAL FiEITES (11 U04448 JJ117JO 3919901 4850715 

YlOS 

�m !lf OBRA GLOBAL :fi()O mos 4üúbi wm 

'r.ESTACIGHE:; SJUALL; 1M14 1.'511 1 !" '"' i-:' 

..J.�< J.i 187h 

f:f PRE C1 ACI OH l l J� ¡,j¿ 17Jb 1736 

HAlfP.IA PW!.4 777 4:f�. 8.%1{)8 1011(!/S 11197]? 

f!ff P.GL4 EL ff TP. ][. A 2�.:I Ji1 ,v 418 501 

('.0/iSllHO GAS 11 :? 5 14�;:, 1�31 �]c,d 

mir fH JK I f HTO m 454 

4GUA )' i\LUHT ARI! LADO }{\ 4¡ ·::2 80 

GSTO GRALE:� AD�GH 4580 5445 �5'.f 5 ,:: 1 J 

TOTAH �sos (2) S2212i ·i50511 1{)85520 1 J00631 

·, r 
VJ 

5708751 

�ú12S 

23001 

17Ji 

13905H. 

�¡_:·j 

¡ 4'.1 l 

509 

104 

.i4'.ll!. 

1489031 
----------------------------------------------------------------------------

UTILIDAD BRUTA 1982116 1J71219 UJ.f 381 :moosi nnno 

!ff�0$;

mUESTíJS JO! 5'}4665 - j • 1' 
I.Jvbb 850314 l06502t 1165916 

RESERVA LEGAL 10I 198122 237111 183438 3500'1 411972 

REG.füAS n 5:H6li 711 Jl S50J1 10.S5(1J 12.S�92 

.. 

P.EIHVfP.$18# 12 19822 }J712 ;g344 35501 42197 t 

IJTl L1 DA!! HET A 111(1041 1317882 1587154 15�2031 1856677 

1,-,.-,w...; 



!AS VEPRECIACIDH 1736 1736 

YT!LIVAP EJEP.CICID 1111777 

llU 

1588990 1563775 

183 

1736 

1 �58413 
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(1+0.366)• (1+0.366) 5 

VPN = + 778165,3& 

Como el �PN u se conc1uve que 1a tasa de inter�s del 

proyecto es mas rentable que la tasa de oportunidad. 

El iluJo de cara queda como Jo muestra la fiqura 24.-



g 

1 

F IGUJ�A No . 24 

F 1 . l J ,J <> I> I� C A .J )� 

10:50413 

156317:5 

15889�(,) 

1329�18 

1111777 

--- - 1 - ------ • ·---------... ·--------·--- --·· -

2 3 4 

(HILES OE PESOS> 

1�. 

·.,::;

()
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7,1,2 Coeficientes de rentabilidad 

trata de med1r ut11idad bruta en términos de 

oorcenta¡es a tra��s oe su comparac16n con otros factores 

que en este caso son los 1nqresos netos. 

Rentabilidad con re1aci6n a los 1noresos netos 

P. = UB -· .); 100 

(n.i I.T

1:.·,-, done.Je F:,-�.• = !�e,-,tab1l1dad ¡:ara u.n ai�·n dado 

1er ai'Ío 

UD = Utilidad bruta en ese a�o 

1-:.: 1 == __ 1 '.-::i ¿� 2 2 1 6 = 7 e, � 6 s ¡:
2804442 

::do aPio = F:2 237121':J = 71,33% 

Je r a,10 1-:;J -

4to a Pío = !H -

5to año = R5 -

jJ2173(.1 

2334381 

3'.? 19901 

35�0086 __ 
4f.�5(}725 

421'.?720 

5808751 

- . -�1 � 1 ·:;> �:: 

= 7 J.'.? 2:� 

C'.omo apreciar la tasa de rentabilidad de la 

utilidad bruto con relaci6n a los alta en 

referencia a la tasa normal del sistema bancario toaada



7.2 

Las 

C<.in 

EVALUACIOH SOCIAL 

de 1 

Creación de una nueva 

¡::, r ('.'r v e e t o E: n r'avor 

fuente de e•pleo. 

1 a 

Con 
' -

.J. d 

creac1�n de Esta empresa se contr1bu1ra a aliviar el 

prc,blE·ma -· -
Ut::"' reinante 1 a

Eii especial de lo.-g- ;,1avuu.::. 

Aprovecha•iento de los recursos de 

i!.=·s te qran 

ha ,-:omo 

�e, procesado industrialmente en 

L-0 ti -e-s t-E -e�:t'u-.-:J1 {.·, 1 ,:: 

po�1bilidad de aprovecharlo en me1or torma. 

Sustituci6n de producto e•pacado en otras regiones y 

consuaido en En el estudio de 

de la sal qut:-

..:.:{.; ns un,e la L-;;-<1a.i1r-a .. PY-<.iCESada 

regiones. 

�ste provecto se eliminaria esa dependencia v a 1 a 

vez� se proporc1onaria a los consumidores un producto de 

meior calidad v a  un m�s bajo costo. 
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8. COHCLUSIOHES Y RECDHEHDACIOHES

conclusiones mas 1�portantes obtenidas a 

los d1ierentes contiene e1 orovecto. se 

enumeran a cont1nuaci�n : 

ESTUDIO DE HERCADO. Se concluv6 que ; El Departamento de 

la Guajira consume el 5% de la sal para el consumo huaano 

del total aue se consume en !a Costa At1ánt1ca. 

El 43% de la sai aue se consume en el departamento e� 

empacada en otros departamentos con materia pr1ma 

extraída de las Salina de Hanaure. 

En el a�o de 1994 la demanda de sal para consumo hu•ano y 

de ganado de 217575 1182 toneladas 

respectivamente. 

El incremento de la demanda con relaci6n al aumento de la 

poblaci6n para consumo hu�ano es de 2,J ton/a�o y para 



consumo de ganado es de 6.3 ton!a�o . 

los aistr1buidores 

empacadoras ex1stentes en e1 

aepartamento no proporcionaron n1n9una iniormaci6n. 

ESTUDIO DE JHGEHJERJA. En este estudio se analizaron los 

�l tama�o del orovecto r'ue dete rrr,1 nado Cí".tn re1a(:iL.:;r, al 

1r,e r·.::aa·o dt3' . ._- a i {}O' ra e 1 ·:'\:-, nsumo ttuma i1('1 \·' oe s{a ¡; ado pe ro 

t é'· .,-, 1 E' ndo E- (¡ !.1 e n ;" a e J. ,j l nam i STlf¡) �-:ie ! a ·Jemanda di=· 1 

{.:iec1r .r .. : rt· e 1 iTI .z -E· n t ·O de l ·� 
- e:-.. 

Jemanda: en este .�ent 1 o'.c, E·l -d1 se;:;adf:, con

,:·a;:.,ac.
i

,ja'-J. para orocesar hast·r:.1 J.(�-l ., .31 t-;::-r,\'=·1a-ja:E' o,_:.,-- ,j J. a .,,. 

El insumo oara fabricar el producto final de ja sal de la 

Salina de Nanaure. is�e insumo es un recurso renovable de 

oran abundanc1a en e1 aeoartamento. lo aue siqnifica que 

la planta oo tendr� problemas de 5um1nistro con el insumo 

;::, r i ¡; e i ;:, a 1 •

iodo. i. ns um,:, secundari,...,. SE· cc,nsique· en 

na,:ional. 

El pr.imer producto e· 1 a bo r a r � :::. a 1 Ye ·finada 

el mercado 

pa ,-a el 



consumo humano o sal de cocina. ser¿ procesada de acuerdo 

con las normas 1�5� de ICONTEC v los decretos Nos. 2024 v 

15200 del H1n1sterio de Salud P�bl1ca. 

El seaunao producto. sal oranulada para el consumo de 

ganado. ser� igualmente procesado de acuerdo a las normas 

exza1das por ICONTEC. 

El proceso de elaboraci�n del producto st? realizarti con 

t)roducto que cump.ia, ,:·on las 

on ,mas ex1a1das v con 1 a 

mercado dEmandante. 

Lr:s p.lanta sEra ubicada fuera del perimetro urbano en un 

a rea de 1.000 metrns �uadrados. esoac10 suficiente para 

ubzcar !as diferentes 5ecc1ones de 1a planta. 

ESTUDIO ORGAHIZACIOHAL. 

personas pe nrta ne;; tes 

El 

para 

funcionamiento. Es t as pe r so nas 

proyecto necesitarti 

garantizar SLJ 

de be r a n e u m p 1 i r 

requisitos para ocupar deté·rmi ;;ados -·:a rq(>s �

de 12 

norma 1 

ciertos 

La 

estructura jerárquica se regirá de acuerdo al organigrama 

general de la empresa. 

ESTUDIO FIHAHCJERD, En este capitulo se concluy6 que : 
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La r,lanta nece$1-ta ::ra ra su montaje .i n1 c1 a<::1 i..�r, 

labore� cerca ae 126 m1llones . dinero necesario para las 

i n !-' e r s i o ne s r" r 1 as tan Q i b 1 es e .i ,-, tan o.! b 1 es El -::aoita.1 de 

determinar que e1 60Z Jnversi6n ser� aportado 

p{;r V E J 

FinanciBro lndustrial. ,.: ·;°) ti LJ ,-, anual del .·, .i:- "/ 
...... ... , .,, ., 

buscando ae esta forma utilizar en menor .;:.,rc,pc,rci ._..;r, l<.:,s 

.-·ecursc,s del �onao Financiero. C{) n el -que la 

,r::mpreEa :�:·.� .:{.11r,pr{:,met·a t·n m,C:·nor -q-�-a,i{i ., 

:.::a.1 ::1 r i {):S ;r -: ... : t· r ,::, n .::iE l Ciiidd{.i5 t?l"I 

por empresas similares 

Tanto t=· ; p t·· t· -�: i {i a' e 1 p r 1 iT, e r p r ,(:, ·d u et {i =omo El del segundo, 

del producto que actua1mente 

se ofrece al mercado consumidor. 

i OE .inoresos netf°:is �'U€' ar ro_¡ a el e� tud i f.i 

financiero, la inversi .. 'in recu�erara e-n 1 o::. dos 

primeros a:-=::os .. En cuanto al r.,unto de equilibrio, la 

empresa debe-ri!J produ,::.ir v ve·nder �omo mzn1mo, 6,852 tons 

·E" n e 1 p r· .Í me r a¡::, f• 1, 6 , 8 SS -t D r, s 1.� n e .f .se· Q u n do a i, o •
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En cuanto a la evaiuaci6n econ6mica. ¿e puede decir. que 

e .1 oro 11 e,: to es a i ta mente renta b l e • 11 a que t i en e un a tasa

de rend1m1ento oromeoio de.1 73.2% anual. e� decir. que la 

rentab1 .i ! da,j ·Je .1 {::•ro11ecto del doble de la tas:a 

efectiva del sistema f1nanc1ero anual. alta 

rentabilidad oerm1te aseaurar que si ocurren cambios en 

ciertos porcentajes de .los flujos de ingresos _1• egresos 

del provecto este sique siendo rentable. 

Se recomienda su monta.fe par ser altamente rentable: esta 

rentab1J.1dad esta basada en eran oarte en eJ. uso de los 

ya que d1sm1nuven �ons1derablemente 

los costos,, Ademas . por ser econ�micamente atractivo. a 

de e:;, te provecto e:·:-i .s te la posibilidad de 

contribuir <.:. {i i1 el pr,-.-.oreso de reqi6n. 

aprovechanoo e:-n me_ior 

creando fuente de empleo. 
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