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INTRODUCCION

la ezcagencia Jdel prerente tema., para pgresentaric Somo un
provecta Je grada, -st& basada & ias exigencias Jel

mercada v oep  la nelesidad de  Tameatar Industrias Jde

aracver orivada v w1t pars €4 Jeoartamendta  Je Ia
Cuai2ra v o especialmente pera la Jurisdircoidm g€ Nanaurel
TUES & oe=sar J€ pusery €zta reglan la sallnas maridimas
mas grande Je Iuramér:ica fa aotividad g€ faa €xpiatadcidan
ie Lo &l e ha vista somedida a wn DEry cuvantural

generada en ¢l Jdesmante Je falinas w par ia 1mpozihilidaad
en €l pasasadae Jde crear EMOreEsas 21 UV E partlicioacidnm
intervinlera ia Inicla¥iva privada para <caolabarasr en el

procesamienta de al menaos una parte Je e&sa gran <antlda

Je l mi1neral

14

gl ing gue  s5€  cunstiioye  en  un FECUFED
rencrable apto para satisfacer =i Consuma humanda, animal

e 1ngustrial.

Las entrevistas infarmales ST las Jiztrlhurdares
actuales nan  permlitido inferir la Impartancia de

establecer para el Jdepartamenta dJde fa Guaiira y la



facalidad J& Manaure. una rerinadara para opracesar un

Jdad ex131dus a

orogducta que reune las reguirsi1tos Je cal

b

['{]

¥er para eliminar el grado Jd€ Jdependencla de manapalla
Je gaminiir Ti1scal o pablica por wuna parte v el Je atros
suministros. Como cansecuencla Je este analisi1:z nace la
i1dea de realirar el presente estudiv, maxime cSuanda estan

Jadas las Ci1rcunstanclas, Jentra de  un marca legal, p

'
~
[

Gue la Universidad Zimén DBalivar par mediqa de

a
[~
n

Jirectivos, oraresare estudrantes estimulen a las

i)
ot

e rsanas € entldades I1anteresadas en la 1nstalacidn ade
esta <clase Je pgrovectuas caon el mMEeENIr r1esgir paosibhle,

cantenlda €n la presente  memarla €5

rita gue abarca las

"
.

'y
o4
%
m
R
+
i
1y

caprtalas :

b

1. Entorno socio—-econémico de la localidad :

o S€¢ analizan agul las principales caracteristicas agdel
entarna =2acliad, ecanomicae, rre1ca ) Je
patenclialidades del desarrollao reglanal y saclal que
permita tener una vi1£lon amplla Jde las caondiclianes
del radia soclageagrdfica Jde accian dentra Jel cual
el proyecta estara 1nserta y hacia el cual extendera

sus henefriclias



e Estudio del mercado :

o Tituly gue hace referencia la cabertura dJe arert

L

a V

demanca tanta geagrarica coma pobliadional €0 Tarma

actual ) oravectada s =e trata también la
segmenitaslan Fizica Jded me rCada Cuansuemidar
s DiviETan gl HFE&S Ve s ogaerticipacian €n la
wrertal. wuedan logrcamente tCiulgdos agul las
canales Je& comerercialiracidn v o dJrstribhuacidon. lasx
sztrateclas Jde oublicidad yvoooamparYamienta ge las
GFEZIE .

3. Ingenlersa y aspectos técnicos :

Fara tener una valarecldin precisa para la

GEtErminas1dn JE L s iaversiunes ¢n glanta oy EGUl oo

€ fhace necesariv resllrar un analizis ¥Yecocn1iao €n el

Gue F€ menclonan sspecYas cama famada el praovectia,
Insumes orincipgalies y secundarias, detinicion v
subproductas; relacidn Jel praceszda productive v osu
Jiagrama. seleccidn de alternativas, Jistribucidn

espacial v Ffuncianal Jde fas 1nstalaclaones, e€tc.

(7]

4, Estudio financliero :

o
~
1l
n
o
n

Camprendidas en Jos capstulos en fas cu



analizan las inversianes tlias, tangtlbles e

tntangiblie, ef capital Jed trabaiv, laoz castaos F1i1as

¥ varlables, fa rarma gdel fiwnanclamienta 3ed

pravecta, lus iangresas v las egresos, los tlujos Jde

faondoes v Ia rijacidan Je [os precios, y cantidad Jde

sgqulidibria,

=

5. Organizraciéon y adeministracion del proyecto :

v

te arte se hace rererenclia a ias elementaz Je

[

L £

]
©w

rganiraciaon para € maontale Vv rfundionamienta,

olanteamienta dJe la arganlizacidan té€cnica rfuncidanal,

(]
by

funciranes y pracedimiento Jde las unidad
gdministrativas y Jde persanal, cowndlcianes dJde

constiteosrdn v arganigrama general <Se Ila empresza.

&. Evaluacion ecancmica y soclial :

Tiene caoma rinalidad wmedir em primera Instancia tantao

la rentatrilidad came el riesga Tlnanclera del pracesa

a través Je evaluadaores w <caeticlientes coma el valar
presente neta, y laos puntos de egullibria; la evaluacidn
soclal se reallra desde el punto de vista de la creacidn
de nuevas empleos, del aprowvechamienta del recarsa

natural v de lus Lheneticiaos colaterales gue €l privecta

traerd consi1ge ad desarralla regilonad.
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0.1 PLAMTEAMIENTO DEL PROBLEHKA

La Jecizidn gubernamental hasada € la Ley 45 Je 1390
mediante la cual el sctual gubilerne expldild a =4 ver el
Decrete 2318 Jde [Di1cr mbre de {971 par media Je: cual se
wrdend da [i1guigacior Jel <ontrada G& Conces1dn T FmAaa
entre Je Nacidan v el [FI provach Jiversas FERCIIOnES par
g cantlicta generadga en  la Jdemara 1€ cuncertacion cara
HitEa propuesrta especlalments sntre fa cCumunidad wayu v €4
gablernag &0 €4 Fentida e CFr€ar GWna EMpresa ae SO &

mixta gue pasi1bhi1iite en fa sUCEeEFlva gue las pativos 51 17

1y

participandga en el pracesa Je explatacian ooy cazechas
para dotar a la nueva reflnadata de la materia prima (Sal

maritima) neecesaria para €l <OnsEREmMa.

En este sentida el diario E1I Heralda €n su ed1cian  Je

Harzo & de 1?74 resalta el problema cuanda se arlirma:

“Hay a pesar Je la buena voluntad Je la comunidad Jel

Municipla de Manaure para una Jerinicidn Je la
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mrablematica el Gablerna Macivnal ha marstr

e i

intereés en la =alucian al caontlictot”

Lo c21erd €5 que la s1tuwaclon Jde la explatacidin Jde la =zal

que praduce el Municipia Jde Manaure, e tarna cada d

'™
['{]

uhs1z=ten ade €

N
n

- a

Wiy s dJelilcada. Cuand las wayldua Qque
exglatacidn para 17?4 na han padidao explotar =2 primera

cvrsecha g€ las charcas Jde Manaure v Sharchlimana.

4nte esta ceventual1dad ia ITiguidacian de la=

3

allinas Je Manaure. e

trataradoeres Je la empresa.

1)

In1cia Toda  wn movimienta de praotesta en la basqueda de

441

una saluclan Je Farnda ad cantlicta. =& pratesta dieo

cvimey resaeltadae gue oz wawvuea =€ tamaran las instalaciones
g& la empresa <l1tada, 1mpirdienda ademas el transparte Je

la sad paor via marstima y terresire.

Desde alii =e Inlcils tada un pracesa agara la =zalucldon del
o

canrlicto actual de Ja explatacian de Salinas en lanaure;

la comunidad MWayus la ma

Iey

- periudicada de tado ezte Iiq
prezenta  faormaimente uwna pragpuesta gque cantinia sienda
matlive de discusidn, y gue tiene camoa fundamenta gque la
explatacidn =e haga a través de una empresa privada o dJde

econamra milxta caatlinanclada par las adgmistraciones

IMARTIMNEZ . Betty. Fobreza v sol rondan a Manaure.
Fiohacha. MNoticias del Norte. El Heraldo. p 3A.



guablicas en todaos loss drdenes.

La Iinstatacian G€  Ung  nueva unl1daad  gue en  C1erta
Do panraln rerine Is = mar:tima &n reemplaza  Jel

desmantada cantrata Je asd

o
X
1]
~
o
-
+

En o primer lug

Empresas Industriales v Comerciales Jei

dJetermine el qgoblrernas,

trcuda 321 gel

Je Apartes

rwCl1aclan GIBIERMO-IFI, e ajust

[}

Cadigoe Minera gue

rndilca Gque terminada ia Sanceslon, ias zallnas =€ podran

=
P
o
n
+
<
{3
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Q
7
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e maners FUE la propgestsx #Haviwo e acuge a la
dispasiciion legal e creta 2RI AL Fue abre la=
posibilidades R restauratr institucionalmente ia

g-ti1vidad Je praducol an
Caolumbla v agaptaria x la
dJe aperturs & Internecian
Ademds &l autarizar &
creacldn Jde una sacledad
pasibilidad también de pa
pera gulizas Ia mas 1mport
el nuweva esquema Instituc

poar el 1stema J& apo

o

=MARCO CONCEPTUAL. .
Mirerocs.

1 Decreta, 1l

comerslallracidn de Ia sZal €

malesdica Gel gublernag tadlanal

r

" y e e oo - - - e - 1 -
aliracldn Je ia ecanuamra.

pasibliidad  Jde
Je econamia mixvta, e abre la
rticrpaciiin Jed <capltal privadao.
ante €5 gue, al estipular gue en
Ianad la praducclon se reallzara

rte minera, =S€ determina la

Ver defimicidn sobre Aportes
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nrobabllidad Je cansi1derar cCada unda  de  ida nuevas

fl
()
%
[

ales centroz 2e praducslon, Jesde el punta Je vista

Je su  estructura Camag e€mpresas 1ndependlentes, 1o cual

peErmi1tivria gue & establezrca campetencia entre elias v

ey

gue luass precilaos Jde venta retlejen los reales costos de

pragucciin,

La rapldez v wportunidad con la cual 1li1ce la -

[

e &

1Ty

creacldn y montaile Jde una O varlas uwinldades pracesadoras
gJe Tal resolverra parclal < tatalmente también la
emergencla saclald gue  ha provocada el Jdesmante Jde  la
S CEs 13 srallnas o r caant € zala hecha que
actualmente en Manauwre Ilas nativas no estan sxplotandao
h

las manuvale

['{
n

n

en

in

rca

Iy
]

para €= @ orimera

[
N
['{]
Ly

T«
f
'{J
4

~-

R4

k- . -
DI N N =1

C;
]

=nerada tado una emergencla saclal, pues los
tradicionales explatadaras iy nr cuentan <an Fu tuente

de trabalo para pader sabrevivir.

"

sintesls la Instalacidn de una retilinadara Je sal

(251
3

rr¥vima conztitulrza la saolucidn al cantflicta ecaonomicao

E]
o

v Faclad entre la produccilan paralela de la =sal por laos
Hayus Y la produccidan 1ndustrial la «cual =se 1Iria
superando en farma pauvlatina y armdnica en la Jdable
perspectiva de articular estas dJas praoduccianess:

artezanald € industrial.



@.2. JYSTIFICACION E IMPORTANCIA

I1ca

by

(o PR diastiricaclon Fractica. rzte estudla =€ Tustil
#n la practica par la pasiblrlidas que s puesta €n marcha
del pravecta genere Jdesarraolla v Crecimienta  par las
beneti1cius que €1 mi1sma Pravague €n la edanamza reglanal.

adus  en €l SIS PTa QUE win  provecta s gn plan

[63]

iy

transtfarmadaor Jde 1SemMas €N DIENES Vv SEFrV1IC1aE, oueEgen

e

Jistingulrse das Ji1irzcclianes generales gpor o tacante a

IUS FROEFrCUSIGNES

= La L& GuE se llamara Thad1a atras=" acla el
varigen e relaslana <an 10F 1pSumas Gue Jemandara la
nueva unidad prajoctaora v gue dara [ugar a io gue en
termanas tTeonicos 2 Fuele Jenaminar Yoroblemas Je
la Jdemanda gderivada’ .,

== La watra se Ilamar# “"hacia adelante” o “hacla el

Jestina’” e retflere a la travectoria y destina Final
Je laz bilenes y las zeryiciaof Ggue €& espera abtener
de ila nueva unidad v guarda relaciron <aon el estudia

JdJe me<ada

Una perspectiva amplia Jel prayecta supane recanacer gue
S8 ejecuclon  pravacalrd efectas Jirectas e Indirectas.

Las  directaus ze retfleren =ala al pgrimer esiabon dJe la



cadena 2o relaclianes gue el praovecta establece {paga de.
las 1asamas v venta de 1loas productas) v las 1ndirectas =e

FETIEYEn

Wi

TdoE las  Jdemas eslabanes tanta hacla el
cqirlgen comae hacia el Jestino.

Qo202 Justificacidn teorica. La redaccidn de la
“memorlia escrita’ gue i€ Ja saparte al prezente prayectao
implica la revislon v aplicaclan Je conceptas tedricaos
retomadas Jde Jiversas Jdisclplinas coma tearia ©canomica.,

caonvabillidad W nalil

1]

1oy

1 Financiera, ilegislacian
cmpresarlal v oadminlztrativas, & s gue wbhligan a la=
i S E

1nvestigadores a wun €sruerza 1ntelectuad muv Impartante.

e atra parte el coanacimlenta Jed entarnag Sacla—eIanomlcao
)-

en €l cual se dJesenvaolvera la inicilativa obiiga a su ver
a la revisian Jde elementas aplicables Jentra Je la teorra

Jel desarralla.

Se espera ademas gue el cantenide esscrita Je este

prayecta Flrva Je canswlita para protesores e
Investigadaures en el campa  de las pravectas v de

Instrumentoa base para las entidades tanto pablicazs

privadas comprametidas can el Jdesarrallo de la regilon.



.3 OBJETIVOS

¢g.3.1 Objetivo Generczl. Analizar

rinanciera la pasibil:dad

empresa Je Vv refinaIlon

Manaucre.

Q.3.2 Objetivos Especificos.

Descrabivr Iz ecementos

; Y o o

creacion Jde MUEVa Gl

Je arerta

LSRR R I SEag S X g5 4

factlble su mantire v ageraclon.

%

ih

FInir v  Jdescribir ios

INgeEni1Ierra  Gue e

<]

2€ mers

implemensaran

en Tarma e&ecanomlia.,
Je <rea<ion gE o una
ae la =al wmarina en

aJd<r que Cunsarrirrarn
Jad para prodar Que
v odJemanda gue hasan
Tors - Butty I i ! Jde

=4 groweEs T para

Jeterminagr la cspacidagd Je procezramienta & 1nztalada
Je la nueva empresa.

= Determinar y cuantiticar las Inyersianes Je mantaje
gara Jla nuweva unldad praductara asr caoma las costas
aperativas en periadas narmaless v las ruentes Je
flnancliamlenta para prabar la rfactrbilidad
filnancliera del pravecta.

dJescribhir las

Candlcianées

admimistrativas



v orrganlzaclanales

JUE mejar e adJapte a la

Luscandag ademas canswlldar la

rativas dJe la reglon.

— Calificar las tenerlcias ecanamlcas,
zacirales qgue e Zeriven Jde la as2
recursas a la 1nl1clatliva Jde <Creaclon

empresa «u

partlclpaclon

swcl1edad
oravecta,

de las

rinancleraos ¥

J

naclon de las

Jde la empresa.

0.4 DELIMITACIONES

O0.4.1 De tiempo. £1 lagza Je tlempoa para el tratamiliento
tanto hRizstarica comao prayectada zera Je gace (12) afAasE
repartldus Je la slgulente maneras

FASE HISTORICA. que cuntemgpla un perrada Je <10Ca )
anas comprendidoz entre L7877 y 1?73 haclenda énfaszls gque

sntre finales ode 1?73 y princlplas del 24 e: Instituto de
Faomentao Industrial (I FoA) fue dJdezvincwlada de la

praduccian de sal marina y gueda ablerta

Je pracesamienta

HORIZONTE DE PROYECCION. Hue permite

Infarmaclian estadrstica de varlables

regquleran, se tumaran un periada Je siele

L334 v el afa 2000.

la pasibilidad

para la inlclativa privada.

praspectar la



i3

a.4.2 De Contenido. Ei texto campleta g€ ia memorla
grcoriva que contiene iof Jatos Jdel presente pravecta baja

@l apéalisis Je J2versas var:ables, gueda i1ntegrada en las

— Entaorng saocio—econamlco de la lacalldad.

= La naturaleza Je mercada dJe Sad MNarina.

v Lacaiisacion, tamarsa £ 1nSENIEr:a dE la  nueva

G2 Jasd EFOQUCTF .

= La Tarma adgministrativa OFQANITERCICE S JE Ia
EMOVress Joe =& geriva Jel proveoto.
Laz Inversioaneg:s: para €1 wmantaie Vv oias Tuentes ge

=~ EIl gresupuesta aperatliva.

- fvaluacian del proyvecto.

C.4.3 De Espacio. £i mantaiee de Ila planta pracesadaora

v refinadora de 3al Marina

iy

& hara &n jurisdlcosion del

Municipla de Manauwre en &f narte del Jepartamenta Jde la

e

Guailra v en Farma e€speclal en el Litoral 4¥lantico. 3Se

gspera  wna amplla cabertura del mercadi regilunal y de
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G.5 HKARCO DE REFERENCIA

0.5.1 Marco Tesrico. Lirs groyvectos pretenden cumplir

Zan ed abretivo de satizrfacer las necesidades Jel hombre,

R)

o

& Fa Ivi zual )

[1{}

actividad humana e ha Jesarralladao

tendienda a buscar las foarmulas y los mecanlsmas medilante

ios  cuales se puede atender a esas necesidades que £an
maltiples y jerarguiables. En un principira, antes gue
Te Conacleran las tecnlcas Je glani1fticaciaen  Jel
Jesarralla y o pgragramacloi. ITos provectos surgran con las

necesi1dales mas primarlias Je I zer humanw. COmMY pnr
erempla  =u alimentacion, Jdonde €l glan =€ traducia €en

tusgueda Je sy alimentas necesarlas.

4 medida que el hombre e Fue Jezarrallanda A5 7 11~

necesidades fueran <ada veEr mas compleias fe  hizro

necesaria abordar el problema del Jesarrallo en toda su

extension, Ei hambre yva no € un ente 1ndividuald gque
pracara primariamente satisfacer S0 necesidades
bialagicas., El desarrollo del hombre en =sociedad  ha

significado gque ¢€ste busgue farmuwlas gque le permiten
abiarcar un caontexta camople Je requerimientaos
materiales, saclales, culturales y paliticos. Hay en Jdria

ze pretende encantrar mecanlismas que permitan gue la



cantidad dJde blenes V servicias a Jdilspasiclon  Jde un

geterminada canglameraddi Faslal Trézca activamente.,

Ze2ta huzgueda abarca Jesde FREE:A gsuectas Canceptuales
baz1cos Je la Ma < e SOnamsa hasta las aspectas
mrorvecanaml Sos gue hzcen posihkle en la practica el

sumplimienta Je laz abj)eetivos trazados.

Can el transcursa Il tiemaa % u¥ti1lizanda las milsmas

tEdcnicas existentes, & han 1Jd0 generandd BECARISMAS Para
planificar €l Jesarra lua & 1aentifti:car fos provectas, las
Jue guedan 1nzertas Grntre Je [faof prograkras. ConllIguranda

ss¥as oltimasr la base Je planiftliciailion. e esta farma =&
SFOmMBEYE . €ncausa y genera un  Jdeterminaan madela Je

GESarrad i eCnaml S,

4 medida gue  han L@ SwalWCIananda las tecnics Jde
planiricaclan, elias hann daac wri1gen & Jirterentes
alternativas de pragramacion Jel Jesarraila ecanomilca, Jde

ah: gue e puede habiar Je  ura planificacion del

Jezarraila anlca. Az e= Camea fe encuentran si1tuaclanes

if

€n las cualex exlste un Jesarrolla centralizada Jde la
econumia W el at ra CEEC presenta ¥y ] made I

descentralirado, mixta o Je libre cambio.

Finalmente. e€s precisa sefalar gque la cuancegclan Jdel




Jesarrallia esanomlca vV su planificacian, <ualgulera Fue
3 q

sea, pretende necesarliamente estar al zerviclia Je

147
rr,
+
[11]

LvE oreguerimientas ge la  persana humana. Las pragramas

sectuarliaies regluonales gque surjlan Je la pglianiricaclon
Jesarralla v  pasteriormente las praovectaos gue o hacen
pasibhle gquedan 1ndi1=alublemente relacianadas cion el

Fueehacer humana y FuUus )'EL}‘UE')"ITD.ZG'I’I%(JS.

TEORIA DE LA PLANIFICACION

La planiricacian canztituyve un proceso mediadar entre el
rutura v &1 DrESENTE. ~e ha senalada gue el rutura es
Inc1erta puezta gue o que acurrirsa nao es tan sala una
CONSecuencla Je muchas varlables R SRy que
rundamentaimente Jependerda de la actitud gue adapten Ia=
hombres  en &1 presente, pues e1las  san en  Jefinltlva

oreci1samente los gque <crean &sas varlables.

£n cualguler prayecta se debe decidir antes cuanta serd

(1]

el monto de la Inverzlan gue Jebe hacerse para su puest

d

en marcha Sin embarga, esta desisidan estara sustent

']
(']

en proyeccirones de mercadw, crecimiento de la poblacian,
la dJdemanda y las <caractersisticas proplas dJel bien
Fervicla gque se Jesea praducir, etc. Sobre la base de
eca explaraclan gel rutura, =ze adopta hoy una desision de

S E ;’D"(J.\/ECCI aANes .



Ne esxzta rarma. el maransa Jdegpende., €n UWn mamenia Je dna
mueltipiicidad Je factares gue dJebemos intentar pravectar.

Moy elempia, Fulra naz resuldEe muy Compd1sada preveer

cual gadra ser  Jdentro Je TIIMESr @RS mas., el niveld de

ragreso dJe la pablacidén W o=su drstribucion. Sin embargea,

rezultara mucho mas d1*:¢1l gpreveer Cual era la actitud

v las decisranes  Ggue adaptaran las persanas Jdentra Jde
1A &ANVE Ma&S S SRT MAEmOs 1acresas: e Lo oanteriar

e Jesprende gue la polanificacion Jdebe na tan  sela

preveer cuantlitativamente =Z1naa ademas €L compartamientao

3
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Je tas Jrstrintas compoongd

Py est Swanda 2 FoTInio e e CE Sy 28 SrEpESraslan W

cralfuvacion J& pravect s, s5& femalabia cue e puede Jdefiniy

1

Siomar &l canjunta de  antecedgentes gue permiten  jurgar
cualitat:iva Y Cuwastitativamente lars ventaias y
TJESVEntE & &1 I FnIGNaclarn JE recurEas 3 una

&=
~
&
.
1]
(‘.
~
e
1]
.

Jetermlnadea 1

Q.5.2 Harco historico. En L7767 caoncluve el orimer

ensanche de Ias Sallinas iMaritimas de Manaure Iinil<siada Jdas

o+

e

o
1n

antes; Inmediatamente <caomenza la segunda ampllaclan
que entra en funciaonamienta Jespués de un lustra dJde
estfuerzas técnicas y Je wna 1nversion Je L[SCG mi1llianes Jde

peEEOE En exsta Tvarma las Jas cltimas admwinistraciines

racloanales pravacaran wn verdadera vuelco €n ia ecanamia




Guailira. En este mamenta la peninsula Jeis Jde  ser
wnlcamente tema exclusiva Je retrerencla para escritares,
naveliztas, puetas v turistas acaslianales Vv adqulrié par

epntances wna Jderinida Tisaonaomia 1ndustrial.

La técnica, €1 <cagpltal Yy €1 estruerza humana canvirtieron

a4 extremi narde Je  la Guallra €n Qin nuevae emparia Jde

rigueras en un centra praoductor Je materias vitales para

Manaure entra & coanstitulrse E11 parte Lazica dJel
eagranaile riadJustrial 2Jeld pars, ademas 2Je fer una nueva y
mes Jiciente Jdemastracilaon ogractica Jde las entances
palstrcas Jde descentralizacion Jdel pragresa, abietiva del
gablerna Jdel Trente sfoclad <on manlrtestacianes evidentes

en la Coasta Atlantica: entre atras Monomeras Salombao—

veneralanos en Barranguillla, pianta de sada en (Cartagena,

['1]

Curtiembres de Dividivi en Riovohacha y ia ampliacien de la

Salina de Manaure. £1 gabilierna, €l IFI (Instituto de

" 1an age Ila Railna

al

n

Faomenta Industrial) y la Cance

1r?

Inagurar ia sequnda etapa Je las ensanches de HWanaure,
cantilrmaran s 1nterés por el Departamentw de la Guajira,

fianra e&n las callidades humanas de =sus habitantes

10

<

QoCand
en las perspectivas Jel pragresa  1ndustrial de la

peninsula.



i)

Nezpues Je tener a su  carge la Cancesion Je las Salinas

Terrestres, £1 Sanoa e ia Nepublica & partir ce 1741

0

recihia las marstimas o pFaCedlo a s€leCClanar  en raran
ol U rendimienta cuales tenzan la oozib1lidad  Je

“+

ewplutacian técnlca v ecanamloa, I cual  condeio al

abandong Je alcgunas Jde edlas., cama la g€ Foezos Caloradas

en Santa Marta v Boca Je Taernog en Barranguidla a tiempao
SUE FE rntens1vicaba la ewvpldatacian Je MNanaure.

sotacado este 1nteresr, €l grimer ensanihe  EFE INISia €n
(745 para guedar ter inada g Ginvs mas tards vaon el Fin

toneladas ald

- ¥ i o 5 oo P i e et | At oo A g 24 o i B s - -
2/a v por fo tanto la amplicion J& area uiillizada dJe 70 a
L iOE hectareasy ] mantaie JE€ eduipos Jde bambed & raran

aJE la t¢aonica. Este primer  snsanche fuvo gpar abiedo
primardial = Je materia prima rara da

Ral
by
vl
£~

-

£ varlas apoartunlidades las girectivas del LHanco Je  la
Repablica 1nsistieran ante Ilazx autaridades para gue fuera
trasladada a wun warganlisma ezpecrallradoe Ia actividad

Industrial de [la Cancesian 3Salinas par serv aieéna a £u

naturalera y funclanes.
= vista Je la CONYERIENSIa Je una intensiva



InJusyriaflicaclan 2 las callinas mar:stimas Vv terrestres,
& ekl € Fc uresento \ ghtuva ded carlamenta la

S1an 9e la Ley 41 el J de  Haoviembre g€ 1788 par
mEGIO € la <cuad revertieran ad gstada gi1chas bienes a

;

ti1empa gue era asignada su administracian al IFI.

L ZESUnda ampllaclon acametlida durante la admimiz¥traclion

el IF] aumenta de 1.000 a 402¢ hectareas Ia rona de

1nundaclan para €levar la produccion a QC.e0E¢  taneladas

a4 ana XY =4 bom bex ., labaratarias, raci1lidades
cartuarlas v J& almacenamlenta v olavadar, Cain InvVErs1an
twvasd Je LG wmiddvanes  Je pesas, suma Timan<lada €0 Su

maviar parde poay &1 IF1.

e esta praguccion, 50,000 toneladas g€ zald €1 Jranda s€
cransodartaban € una rlata marstima = Mamanad para

atender !a Jdemanda Jde la gplanta J€ sada €n Ty Fegunda
amplilacian, lasz wtras LZE.0800 tuneladas despuds Jde lavadas

e  edaboaran v Jistribuven para €1 caonsama  Jirecta deld

TS5
w
+

n
v

Desde luega tada este compleja 1ndustrial 1mpusa  la

realiracian dJde numervncsas aobras de infraestructura. Por

+
~
™
™

emiempla, en cuanto a energia eléc a rfue 1ndispensable

clevar la capacidad instal

(12

W

Jda a 2Z2.500 kw para atender el

cansame industriad y domésticao de la region, ademas Jde la
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Vv aperacion J€ 4n muelle para €4 cargue Je

ugues Je aita
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QN SEroogerta SR,

D1Eta Je L. 3N metraz J€ fangitud: iz uwrbanizacien Je una

C

ENTENSa ITonag Sara ConETridlr WAV 1IENAES Cin IEET 10 g Iose
trabaiadnryes v E€MolES IS 3& tfa empresas fa coanstrecclan,
Jataclon Vo Zarresta rencianamienta e wn maoderna hosplrial

= aunde trafigraaares v olas wmativas reslbhirian

FTENCIaoN 10 SO0 SLoUWRGl Vo la SeErraradclan J€ WIS fala

&1 gcoueducta ge ia poblacian v €n general es Fuminlstra
D€ tados Las SE PV ICIaS tngrspensablies gara 6377
ISINGANME radi huma .

L} pesal GE€ T2 eLE CETRErTo JuE e ¥ o

mlante jesgrrailag ,ara la pgEnInsula, €n

- poo - < o d . - J - - o - - - -~ o' -
Ige actividades explcd¥adoaras Je =z=al marisdima, la politica
7€ GJESmaNTE sent. . endase pFrlAraciIasion & d actual

Rabhiernag ha Senerada tada &4 IonTliCTa GUE VIve v oEaparta
sctwaimente ia Cumunidad wayu W Jlvidiyada Jei fluniolplo

de Manaure.

8.5%5.3 KNarco Conceptual

ACAPARAMIENTO 5 dccian  Je camprar bkienes antes gue
Ilegan al mercada Je cansumidores <on €1 Fia Je venderlaos

nasterivrmente 3 CFEeCIs SUperliires: practicamente =an

manoapaliaos temparaies 1legales Vo oen FQ Cantragaslolan e
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n

tablecen leves especirficar.

ADMINISTRACION LOCAL 5 Compuesta gk ¥ tadas las

viepartamentas, aTICInas . establecimientas \ Jemas
GrSanl Emas clasiTicadas O ingertas Jent ra Jde la

administraciaon oubillca Somao aFQands (i 1nstrumentos del
c=atadi, CEMNIRNC1as, J1STINEGS MUinlClplas U afras arganos

de la waminlstracion, excepta Je la auwtarigad centrad.

APORTE HKINERO : £f£:= €l acta par ed cuad €l Ministrio de

Mipas v Epergra  wiarsa a fus  entidader adscritas

I Cuiag s VoG uE Tencan entre FUE Tines la activldad
mi1aera, {a rtacultad tempara: y o ExIlusiva  Je ewplarar v
sxpiatar las  Jegpasitas v oyacimientas Je  unad o J& varilas

minerales Jue pueden existir e€n un area Jeterminala.

La entidad tr1tuiar de aparte ouede explarar v explatar el

~

srea o punto Je ellia, Jdirectamenite v omediante  cantrato

san Yerceras.,

CONTROL DE CALIDAD Frocedimienta, meétado, politlcas

L1

establecidas par una empresa praductara para asegurar
niveles o calildades de praoducciean. En atras palabras es
un sistma administrativa tecnicae gue abarca €4 Jisedao,
praguccian v zervicia Jed articulo persigulienda si1empre

la whtencion Jel mas alto gradoe de perrfecciron < <alldad a



et raclianal.

COMERCIALIZACION : E=s i3 a<vivrigdaa que cermite a4
LFaRC Ty hacer 11EGaEr un Lien < @2 TEFVICL ad

Consumiaday con fas bhecericivgs 2 tiempa v lugar.

Yo ocanald JE€ Jistribucloen = ia ruta aque toma un orodoctea
para pasar Jel oraductar  a las lansumi3ares  rinales,
TJETENIENTGEE &0 valrl  F mintas Je Efa Travectarla. En

cadae intermediaria < ounda w1

ademas Je un 1ntercamibiag Je inrarmaclcn. £ oraguctar
z1empre Tratara Je €igg@1r €4 Canad mas rentarasa Je todas

las puntay J€ vi1ita.

DEMANDA : E i principal proposida pEresIulda o ed
S&i13515 D€ la aemand & er geferminar Vv meJlr cCuales s

Ias azpectos gue 3ITectan las reguerimientas Jei  mercada
respe st & Wi bien v+ EE€rvicia, asx Coma  Jeterminar fa

paorsrbiildad ge partilcipacien JI€i prodadcta Jded proyecia en

+

la satisracci1on Je Jicha demanda. La demanda €= rFunclidén
Jde una serie de Factares, <oama 20n la necesidad real gue
e tiene Jel bien o seryvicia, =4 precie, &f nived de
Ingresas Jde la pablacien y atres parr ia cuad en el

estudia habra gque tamar en cuenta 1nrarmacian pravenltente

de Jirerentes ruentecs.




DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA =

ivj
0

ia can¥tldad Je

ol

]

NES i FEFVIClar Que €5 proabable gque &1 mercada consuma

T

& das  anas futuras, zobre la cual se ha JdJeterminado gue

T1AGun Graducta actuald atlstacer €1 prevalecen las

12
QL
~
118
1y

candiciaones en los cuales =ze hizao el calculao.

ESTRUCTUYURA DEL COKMERCIO : Caracteristicas fundamentales

de un mercada gue determina las relaciaones competitivas

gntre las vendedores. Las mas 1mpoartantes san:

- Volumen 9& Jistribucion de las empresas.
- £l paumera J€ Campradares
Loz vhstdculas para la entrada Je nuevas campradares \/

NLeVaE CENTETOFES .

- £l grado Je 1ntegraclian vertical.

Ademas Jde las anteriares existen atras caracteristicas
que pueden =ser también de mucha lIaportancla comae  laz

slgulentes :

— La Intensidad del capital de praoduccian
- La estabilidad en la demanda del mercadao

- Distribucion del espacia Jde compradares y vendedares.



¥od)

MERCADO = Existe L9 mercada Cdanda COMODradares Jue

devean Camblar J1n€ra G0F DradJuctos g Serviciaof enliran en

Zorntas it San VETSEeOrEeSs Jue JESEAN urn tntercambiiq
Timiliar. 4= ¢ 18 QUE carzcteriia un mercada ST las

fuerras Tupndamentalesr Je la arerta v la gemanda y no

necesariamente Jue ¢ftée  situada  en  aiguna dlacalidad
GEGRFrarlica JeTEerminada. £ ovrncepta g8 H&S 1o para l&
mavarrra J€ los econaristas contemparaneas, oUeEsE €es una

ecaonemia de wmercado  ii1bre &ste es el mecaniimo  por el

FJIETrILUNVENn 1uF FeIuUrsas.

4
Q

.
[
m

SUBPRODUCTOR : Fragaota FECSUADE K 2 1Y E T 2 £11 una

1ndustria, aEdemas e PR B Rl S 2= denlora Fe s DF S SN

pa AT Nk 4 R gJe 1a e aparte GE&d Sdarurda Je Znd i =€
. - . & S o5 & Tk s 3 TICE SO0 o e 3 e 25 o G

T IENET Rl TaETrE , e ML L s Ki Wit e s WTILdI1TacdES e 43X

1 39T { R P3¢ 1 7 CEp sl o TarE g L— I A T e T B 0 3 o ol

FngsET ricgs QUusMmicas o LErsimares V¥ 2f SEdada CaUsEvlcCcs

‘:AL - ‘:'E’ sy N = _%“.._ e o 7y o S Q b b S P 0o

~ H RECRFED nalidrad o€ COWmpas1Clon QuUaml<a SCnacladr

Some Slarura de sodivo Ccristaiizado v mezcliada en la
naturalera coan otras sales. enire €llas las Jde calcia vy
magnesi1e €n tforma Jde  sulfatao, clarere v ocarooanata Gue s
necesarila eliminar para haceria apta para €4 COTEQMAY

humano v animail.

TAMANO DEL PROYECTO : £1 tamalka Jde un praovecto  es =su

capacidad 1nstalada VY FE expresa €n unidades de



orogucclan gy periadoes de tiempa (Jdrfa., mEsS., anal.
Tambien puede Zefinirsze &l tamano Jde  un pravecto por
(3l cadares 1ndi1rrectos Zoamao ed maonto Je su 1nversien, el
empliea erectivo Je fa manda Je obra u otro Je sus erectos
svbre la €conamza.

Epn la oractica dJeterminar e.1 tamana oGy tas relaclanes
reciaoracas que exlisten entre el tamanoe yv la Jemanda, la
drspenlllirdad  de  materia prima., la tecnolag@ra, las

Yipan<silamient.,

)
Ly
o4
L)
3
.
=
1 N
14
.

Tardas estos ractores Cantribuven a simpliTicar €4 praceso

J€ aproximaslonses sucesiyos VW las alternativas Jde tamana
et F Je las cuales € mieden encalar Vo€ Iran as;s
FEJUTIE N2 a med1aa que & examlinarn Lo s Ffactares

Tondlcivnantes menclonadas.

G.6 NHETODOLOGIA

Canstituve las pasas isdglicos v ardenadas Que a manera de

estrategla gpermiten el desarrwllo de la Investigacldan

Para la presentaclion del estudia se acuageran las normas
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tas por el ICONTEC.

0.6.1 Tipo de estudio. De caracter analiitlca—-deductiva
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n €l prezente., Tan €4 rin Je Jerterminar verdades
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COmoGFtamlentas Tutiras sobre taleE hechas, =& establecen
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. PFOPOS1SLlane s il Taracter general 1nterildas de la
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' I 1cr anaditioa Je hechas fenomenas

- . EWF - -
carticulares.,

Nesde atroa angula mas tecnico se zgatars en la canrfecclian

Jed estudiao el siguiente esquenma:

(DEAS Del PRIOVECT |
SHALISTE DEL ENTORNO !
DETECCION DE NECESIDAMES [ PERFIL O GRAN VIZION
ANALIRTR DE JPRORTUENIDEGRER !
PAr4 SAT[SFACER NECESIDADRE %

—_—
ESTUDIO DEL PRIYVECTO |
EVALUACTIN DEL PRIVECTO b - FACTIBLLIDAR O
DECISION S9BRE EL PROVECTA ) ANTEPRIVECTQ

REALIZACION DEL PRAYECTO be—— PRO

-

FECTO DEFIMITIVO

e.6.2 Método. Para la ciencila Je la ecancemia €1 meétada

W

analitico ha adguiridoe un $1gnitloada €5p€c1al.

Se llama angldisis aqué ! métadn Je investigacldn gue

cansiste en Ila desmembracidn Je un toda el praoyecta en

sz ), cancreta o abztracta, en sus campanentes {mercadi.

Ingenlierrsa, inversliaones, arezupuaesta, adminiz=traclion,
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78 trata o€ esstablecer lg verdadera :ndaie 9€ Uil SUCES.
a2 InNyestigdacicon afadrél s 2ELE XS4 canguclda
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tematicaments & traveés Jde Varlias etapas en &
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progresivamente azcendente,

A agoater las pasas Je EeryaclNi . FESCrIpsian, €Xamen.,
Sritlar, JESCOMpAsS1clan, €nemeradcleon, Slasiticaclone. etg
=& avansa €n rarma tali

K@l 1518 #NDLICar vl 1as

mantTale J€ una auera wir1dad oradc€fadara, €n este Casa o
34 MEAFING.

Q.68.3 Técnicas. e ganstiiuve & 1 las HVUTRE mas
ramedlatas oEFa Isimpldar OFOSES& & InTarmacian
reEquerica oor ta tematica. Las tedcnlocas fE Jerivan Je
gvrE UT1gos g Toenies.

& . Primarias. 13as bl infarmacion o Jatras
tamadas JE SFImE ra W& 1IN, DE rEGIEE, #ntidades o

llecuwe &n primera 17
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Jacumentaciaon Que =€
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b, Secundarias o Informacidn tomadas de textas, revistas

v aotras publicaciones especialiradas.



' Manera € revrrird a las sioulentes técnlicas:

= DOCUMENTALES
[nTarmes supstrardos 16 revistas, Jocumentas yv Textas qQue
Tengan Que Ver Sun €4 tema & investigar. ademas Je llbros

S€ evaluasilan Je provectas gue vetieren Yedaricamente [us
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Q.6.4 Justiricacien Je las técnicas. Llas tEonicas

Juocumenteles =s1rven Je base para ia Tarmuslacian g

innterpretacian Jde Jatas, ta= tecnlicas estagisticas
rerarrarain las OFEmIEas emprsr1oas, mediante /)

cumprabacidan Je tendencias v comportamientas histdricas
y pravectados. Coama metadolagsia de la presentacidn se
aplicar coma va fe J1io  laz narmas JICINTEC. las cuales

permiten una ¥i1s1dn ordenada Je los Tapicus a tratar.




1. ENTORNO 50CIO ECONOMICO DE LA LOCALIDAD

£1 J1zena  Je pravecstas  J1lrigidasz a Jdinamizar <1

transrarmar las  Candiclones Jed Jdesarretla  reglonal,

FequUlEre un Drevia Canacimlenta  Jel entvirag zaoclal y

b

Conaml S &n €4 Sual ze nretende 1nsertar la 1nm1clatliva

Rt uly] €4 an1me ae aitallzar o di1cernir sqabhre las

Clreunstanclas o Candlolvines pragias Je ese gesarrallda.

MHanaure £z, e€n la actualidad, ogor extensian v CTapacldad
Je produaccilon la tercera zaldlna mars¥ima Jed muanda v la

- s

A FLIOE .

7
!
-

14
~

mas grande €&n Suramerica y

La praduccidan o Cazecha €5 el resultada dJde tadao un
PFaCESa natural W mecanloa Fue se Imi1s1a can  la

Inundaclan artificlial de 3.7C0 hectareas Can aguia de m&ar

['{

en la é&paca Jel ana caracterlirzada paor €l <lima regular,

parejda, eca yv vientas Favoeorables, canjunta de tfactares
gue permiten la evaporaclan. Cixanda este pracesa e ha

cumpl 19 la salmeera” s=< llevada par bambew a la zona
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Jde cristaliraclen gue -ubre actuzsimente 320 hectareas, en

dJangde Fe€ rarma una Caga 9 fald hasta &S0 om Je esgpesar
dlamadi torta, Cama  Ioansecuencia Jed Fueda (mpermeable
) ar<1livisa Jd€e la fana Vv 3€ la Svagarsdlan wriginada en
ias excepllranales andlciones méetearaioagllas Je Ia
rEQION.

£n €4 Pacefico aw  hay zasiiaas par su humegad. v en 1770

e perdiervn las Iase thas del Caribe gar €1 Inviernd.
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e FQEFOn asesarados nor ‘a T71rma

Trancesa “Compagnie 335 falins JG mi1d1 €¥ Jex  falines Je
! ol ot grecata joas oy oraTeErsianales W tecnlcas

calamblanags en =u ¥totzliagad.

1.1 L(AS SALINAS 7V LA GUAJIRA

Ademas Je ias bener1<1as ECGnaml D E Jerivados Je la
explatacian de 1as sailnas W Je las ooras Je

Intraestructura, las =salinas Je Manauwre T1enen para la

-

Guaitlra una =sernalada impartancia., al Zantrihalr  en
cudantra del 30% gque se Ji=tribayve en uwn LG% a Favar del
municlplia de ribila v 04 para €l Jepartamenic., 1nQresas

:

que aumentardn en praperclan ai pragresa gde las =zallnas.

Ademas, la Cancesian <umo retribuciaon al desarrolla del
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Jevartamenta azumloe la provisiaon Je agua gputable para el
conelamerada i1adrgena mediante ta canstrucclon Je  paras
SFcrandas en tada ta rona Jesertvica, en las cuales hayv
S en Fun<iaonamienta, labtiir gue <se puede apreclar €n
tuada s 1mpartancla £1 e tienen en Zuenta sus altos
COSTAE QUE  panr cada paIo en servicla Tué  necesariq
Sertarar gpar Ia menas 3 Jde estudia. Tambiien la Cuncesian

canztruvye 1108 jaglieves a lagas cara el almacenamliento de

i

auas Je Iluvias <con an volumen superiar a las 3 m2llones

de metrras Subloas,

1.2 ANTECEDENTES DE LA SITUACION ACTUAL

La expltatacian 3€ fal marina €n la media v aita Ouailra,
ha Z1da Una alupacsian ancestrai Je la TamuniJdad Hayuas, la
Tt d JEe o kna o owdtra manéra ha e#stada vincwiada a fia
gruaduscion establecida en esta region gur €l Ezxtada., caoma
man Jde wbra casechadara, transportadora o también caomo

trabajadares di1rectos Jde la desmontada empresa.

Come camunidad 1ndigena, Irs Mayuws  han s1de un puebla
numerossa  gque ha swbzistida hasta hay en dia cCan gran
integridad en sus custumbres, tradicliones y adaptabilidad
Je  su  ecanamia tradiciaonal a las nuevas candlciones
ECanomicas  gque les  ha 1da trayende el desarralloa del

D& .
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LNaE SOy Een1as & Lo cuales e fiege caon la Somunldad

Mavuou J€ Manaure epn (P00, por parte Jel gabilerno aclanald

Q9

cuandd Z€ amoliaran fas Ssalilnas .- 1ndustrializroe a
D GadE T 1arn g& fad., Fi€ran 1ncamplidas en aIpecTas may

mogartantes 1o Cuvad Ileve a la <camunidad indigena a

farmular re<

b
w
Bl
"
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A1 sustitulr las C1€N3Ias Je Taguays v oMusi1chl par Icrs
3 - ) Lot

dJepasitas Je evaparaclan para tabricaclon J& Faimuera €
o

slimine & expiotacidiiomg €1 laF lasdunas, GUE era &1 medi«
fa= Sl B Je FULFISTENS & JjE las Suman i dgades Je & #Tuna,
- e, } . am ' oo - o o o . - s po g - e o, e e e - - v, N D S0 um e
eI INTACr = Fx COMEr il < FECRYPES Lodiitoml csr Exdl G det SO NE

Las contradilaedianes vy antaGonlimes San & <omunidad Wavia
JESTE METIEAE IE LI ¢ gadenciailraran 2€ tasl manera

JuE ta praguctiviogad G la EMODFES&aS 5& V1o FErilamente

atectada. Cas puntas  Jde conrrantadian San Ja comuyunigdadd

~;

Mayua, fa 4 las Ccuales =S In1clo &1 oraceso Je
concertacion W one@uClacion GEe Cuimine can ia Flrma Je un
acuerda suan: Dcupacian Je terrenas par parte de Tramilias
Hayus dentro Jde  Jos Jdepositas Jde evaparaclian Je  la
Cancesian, y praguccidn paralela de zal interna v externa
=10 niagan <antrol Jde calidadg: canfiictos en la relaciaon
a8 la wr@anizacian Je ila casecha (ndsigena de las charcas

Je Shaorshimana v Manawre; Jrscriminacian &tnica; o
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recanaocimlienta Je las Jerechas territarilaies v culturales

a esta <cumunlodad. Jdanas V. Derlulclng acasianadas en las
wiltlmos =i (wE sl¥tiImos SO anas v vacias legales dJde la

empresa e€n Manasre.

fotas a

Ly

gectas v oatras Je menaor gravedad. san las que se
Jwieren salwclaonar medlante una Iancertaclian zon  la
camunlidad., un recanacimlienta a su  Ji1versidad etnica,

culterad y una acclon real de prateccion ambiental.

A= Fue cama ed camitée  erecutiva  Jel IFI Concesian
cai1nas e€n Marrzo Jde 13991 apraobe Jesarrailar una palstica
Je concertaclaon v pegacladclin <coan la comenldad Havaa gque
permitiera llegar a acuerdos Jgerinitivas v zalucianes de
funda gue caranvlzaran una e€xplatacion v camercilallizaclan

adecwada ¥ rentabie Jde la :za

Vo ouna IOonvlIvendla armonlica

[ 2

v Je concertaclon social en la reglan.

Aplicandao esta Jdecision e canftorma una Camislan
neguacladara en €l cuas el IFI-Cuncesidn de Sallnas nombra
a sus representantes yv las sectores de Ia comunidad Hapuda
en c<cantlicta can la empresa eligla 1a que consideraba
come sus legitimos vocetos para Que los representardn en
las neguclacianes, en esta Camisian: =se llegoe a un

acuerde gue fue suscrita ademas por Ios Ministros de

Gablerna, Desarralla Economica v de Minas y Energia. En
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eszte s contemolan Joz azpectas centrales:
La Cons¥idtudlaon T8 un Fanda Jde GBlenestar Sacial y
desarradlia de la Camunidad Haveas Je  Manawre™ <an

plena coantral &n sy Jestinacion y €1esuIllan
milsma <oamunldad.
> fa Canztitucian je una saciedad Je ecanam:a

J Y

zara la explatailan v opruacesamienta  Je la
Managre, <an Gna partlclgacidn accivnarla Jel
pa oxnteriar ai S50 9 ia coamanldad kWavoo 3€

- oy

&1 B v iE

4

gar la

mixta

P sevtares o # percentale

restante, €l cual puede sepr abitenida €n primer lugar
gy las trabarad res v penfilanadar 26 la empresa.

= El acuerda gpgreves la salucion &l canrlicta ecandmica
y o oFirllad EnNYrE fa groducdloan I ia Fad daralela gar
las Hayua v la produccion ingustrial, la <ual se Ird
seperanda Je rarma pavlatinag Vv arpenlica €n la dJable

[
['H

perspectiva Je articuliacian Je

pargiela & la producclon Je la  fad obtenida

nueva saciedad.

1.3 CARACTERISTICAS POBLACIONALES

Niempre se afirmara gGue eJd tmbre €= el sujeta

oroaoduccian

oo F la

Je Ia



ETGRGOMES . SOMmE tal =& canvierte €1 an actar de suma

tagartancia <Sama recursa huemanag Jdel desarralla.
P&

TErmMInG S SEenErali€s en el degartamenta de la Guajira

(1]

Ian una extension Je 20,130 Km2 tliene aslenta una

ool d &1 an Jje 355325 hatirtantes repartidas en 1Q

.
by
LN

MBir1C1 oI s entre 10 cualez resalta ¢l Je ifanaure al
extrema narte gel Jdepartamenta <an  una extension de 131K
Kme  qgue Ia ubilca camo la cuarta lacalidad en extensidn

GuE representa el o.53% Je la extension tatal v <can una

pablacion  J€ apenas KR.P?3F7 habirtantesr Gue representan
parcentuadimente &4 Bl Jel taotad Je la OGuajira.,

culacandaze par publacian en €1 porena lugar: ella se

Jebe 3 su Caracter:ztilca Jesertilca.

Hungue €4 Iam@anente =C1al Jed 2epartamento Gueda
rnteagrade ooy i trpas Lien dertinigas TS S1r1cr:
Llibaneses, los Guajlrass criallas v da €tnia Wayua, el
predaminia  en este m@rlolpla €5 Un adiia parcentaje de
natlivas cansentradas en €1 teritaria rural e unos 24.375
hagares (rancherlas Jisemlnadas en tado el munll<iplao de
Manavrel y 4.148 domici1ilios en la cabecera munliclipal o

casca wrbanda

1.3.1 LOCALIZACION DEL HMUNICIPIO DE HAMNAURE
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For €l porte l1imita <o el mar Carithes; gpar el zur con las

mUN1<1plos 3€ Rlaghacha v Malcaay par el este can Riahacha

vopor &4 weste Cun Yribila.

su temperatura s Jde J8  gradas centigradaoas. ti1ene una

[
s
&
LY

extenzion Je 13 Svman ya £e J11o.
Lz Carregimientas Je Aremazain Mosiche, las 1aspecclanes
Je podicsa de 0 EIl P3rara, san Antania: las caserias Jes:

Zanta Rorsa, Mavapa v Shivwria pertenecen @i mUnIC1olan Je

Jeficlentess: cuenta <an un centre J& falud v Ui tentra Jde

SumenliialilangEs .

n
i
(6
(X
o
~
[
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Fiene varius <Calegias Je enselanza grimarla v

£l munlcilpia €5 ricwo €n fal, va g€ €x1:=ven las “charcas”

Je sal marrtima mas Imoartante Jel = SQn una
praoducclen anyad sugeriar & @ losE .ol (Taneladas).

Tambhl1én es Y10 #n Gas natural, S vaclmlntas en

Chuchupa yv Ballenas <cerca JdJel Fararca.

Svilamente cuenta can wna entidad bancarla gque g ia Cala

Jde Creédi1ta Agraria v Ninerqa.
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1.3.2 COMPOSICION ETNICA

Ciomer hisn fe  aadvierye exiszte en €l Jepartamenta una
Frania Je pablaclan Ind:rgena <an asentamientas humanas en

Casl tudas las iacalidades gualilras que vrale la pena

"

Jestacar par cuanita tnteqgran un bilague raclal Je suma

tmpartaniia ecancemlca v saclal rara el Jesarralla. Se
Jedlcan Jdesde muv temprana edad a labares agricolas, dJde

pastaorea, pe

n

ca. Jde explutacieon dJde sallnas v de
actlvidades Jd€ wmas gesa Cama &1 Comercla w el transporte.
Existe un  preduminiv relatlvamente aita ade la pablacian

Wavida rrente ald tatal JE la pablacran quallra, I

&
1°%
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representa un 17 .53 esultade Je la persistencla

Je estas pnativas Je Fiiar cus asentamientos can énfasls

€ MUN1CIpias Zama [Klaohacha, Barrascas. Malcaa v Manaure,

Ivivcal 1dades can Facaclon  arapeciarla, camerclal y
mimera.
La cancentracian dJe la pablacian en las fanas urbanas

ihedece a fas ventajas. Las cumparativaos gue 1pducen a
2u uwbicaclion en ellas par las candilclanes de vida la rona
rural v las expectatiivas de meitaras laborales gque traen

CONEIQD mayvares 1ngresas familliares.

1.3.3 (A POBLACION ¥ 34 CRECIMIENTO
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Las ciTras relativas ad crecimientae  poblaclianal para €1 |
3 1 . - = |
mun1<pla d€e Manauvrs en €4 o Frxaga LPRP0-17337T e muestran

En YE€rminas Comparatlyos Con las ooblacianes ae Ricah

ch

['{
o

-

QUE representa una

in
m
L.
i
+
w
Cr
L 2
a
g
L]

b

Ma1caa Vo FraEn o
tasa de crecimientan promediao anuval del 2.54% para toda la

Zrmar<a.

TABLA No 1. POBLACIOFM PROYECTADA COMPARATIVA DE MANAURE
CON OTRAS LOCALIDADRE:: ITHMPORTANTES DE LA GUAJIRA. 179C -
1?97

LOCALITARES NANALRE FIOHACH A NATCAG RARRAKCAS FOTALER
FERTRING

{390 PR35 FER-T P Ji96E3

29 L a7 e b, Ll B

17292 J0448 18293 229810
1=e3 P71 478

1994 14938

(295 i{la3

(294 1153%

). Zhelat 1332

FUEMTE = LAHE dnuarlcos

1.3.4 REPARTO POR SEXO Y EDADES

£ elementa opoblacianal €= Fundamentxl Samer Fujeda
calect v Je la EInGOml 2 i = U VETD cuanztiteve el

patenclrad de la ruerza de trabajia de on pais.

En general el cuncepta Je pablaciaon ecaonomicamente activa

{RP.E.A.), impiica establecer tuapes de edad Jdeterminadas

iy

par  la legr=slaclen lfabaral gue en esta €tnia na €
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3 &S A L gara implementar €4 gesarralla, el
TONGOCIMIEN T Je 1z COmMPpGS1Clon paoblacianal por TeXOSE VW
edades: ella permite canocer ed nivel cronologlca v la

experiencia Je la fuerrza Jde tabajira v zu partlclgaclon en

ia P.E.A. para erectos Je administracion y  Zapacltaclar

pag

5

Je recursas humanas. 4 =u vezr f{as entidades publilcas

("}

necesitan <anocer la Jrzpasicion JdJe la plramide Je edades
Entre nombres v muieres, permitienda planear asi tanto la
OFESTac1on Je seryr1si1a= usblrcos Jde Jiverza indale., oamag

ia jarticipaclion Jel FECUFEG humaina £ LE plano Jde

t_r!

En la tabia Noa. O puedde apreclarze la Campasiclan  Segin

grupas Je edades v sexas €n  espellal Je la etala  MWayad

Jel muni1cipia Je Manaure.

1.4 LAS ACTIVIDADES ECONMOMICAS DE LA LOCALIDAD

Se trata en este punta  ae resaltar las actividades
ecanomicas mas sobresallentes a nivel Jde Jepartamenta Jde
la (uaiilra y en faorma especsitflca la del municipia de
Marnaure para relevar Ilas aspectus €SOnomicos Gue mas
favarecen i Jdesenvalvimlienta reglanal, en aras de tenevr

elementos de 1<l m&s apraximadaos Je Iaos recursas tanto



recgionales

1.4.1

Las
lndigenas
acricultar

& 7wl

e s )
artecsanad.
1

<

zarban

Zamia

grincigales

activl jagdes en
SQaTIFE =47 &en su
{ S, w1d i,
Janaderra €S PpeCl
transparte, CSumercla
{inas marrr I1mas ).

41

DISTRIBUCION POR ACTIVIDADES

{fas cuales e ocupan Jdas
araen  dJe ymportanclia la

SFPYOT « adQardan,

aimente oesca

Co

Womlner:a



TABLA 2.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE MANAURE POR SEXO Y

1994

NE 1 A4 N T0E {108 J014
DE 5 A4 4 Taz &G 1737
OE (L A L% TR 54 1734
BE 15 4 2 o &7 233 LE28
DE 1 A4 2§ ol R 13a7
0E Ze 4 3¢ 495 s ekl
vE 3404 318 I45 422 FeT
LE 38 A4 45 J&F B Rl
LDE 45 A4 55 iag SO ics
DE 528 A4 && it 128 2
DE a& v MAS s S T23 205

EDADES



El grupa  de Loz Yciviliragas” coms e lex [lama & l1os
cri1ollos JESEMGENGN tgbirres Je empleadas oublicoz 0

Vrabtaradares 9€ Emoreée

=

fasz InJroenas Ml e & 1S arartadaus ilamado

n

rancherias \ S Je: olazan hacia &4 CEE IV wrbanao a

1ntercamibiliar ERTE-S proaauctas L SPT LIULOS 2e orimera

Cahe destacar también gue &L Cuamersly €5 unag actlvidaad
muy rmportante 1oentzv1o3da o0r i J€mania v oia vwrerta Je

una qran varlegasd 3e LH1enes na<lanadies v oextranjeras Juya

nrinclpal comerciaiiiacleon s reallra &0 MNaircad. En la
tabla Hao i = DL BT E AUPECIENr fa  Jistincian oo r

G
L]
& =
[
[
&1
il
N
™
iy
h
in
[
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L
B
il
b
4
]
B
n
G
5]
a
[
Kii
~
b
4
.
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TABLA No 3. DISTRIBUYCION POR ACTIVIDADES ECONOMICAS DE

LOS INDIGENAS GUAJIROS - 12?2

ACT IV IDALES AOB

ACTOH A

BN OEL SECTOR i AN s
MINERO
! g =
J.\.\.z C."'? J_t_.‘, l
= Q
£y &l i 8 it
EN EL ZECTOR DE
L ZERVICIOZR L5 s 2 A
GTROS L5543 L. e

spiotacler J&8 CaFboan, ye o, \ Igilnas
. Incluve transpartes, canstr
vigliancia

(3
i
iy
[
2]
L]
Ci.
i
m
;
%
i}
“
[
i
S
(o3
C
A

T
&
:\.

1.5 AMPLIACION ¥ ESLABONAHIENTO DE LA HMINERIA EN LA

GUAJIRA.

$n merwr aprovechamlientao Je las recursas mineras deld
Jepartamenta 1Inliciadoe can ia ampliacion Je ia praoduccion

v expartacian Jdel carban, gue & julcis Je ias  entidages

padria perder valar eztratécgico ai comienza Jeld praximc



21840, pueEdee Cumuplementarse can Jiversas prayvectas entre

Ias cuales Tiguran:
+ H¥tr1lizacion 4 JIVErs1ricaclon 2elt Carban CAmMO

elementa para producir energia eléctrica v energia

industriad en rarma Je hrigquetas.

= Cuanstrucclon de un complersr 1nduzsirial para Ia

praduecolon 9€ praduectras ecundarilas Jel <carboan

3= Industriaileacidan Je gas medrante fa prodgucclan Jde

AMONIac, METaANGL vV DErivadis.,

= Inguztrialilzaclan \ Jiverzltlcaclieon Jde fa praoducclan
de la Tal especilalmente en las ralinas Je MNamaure u
mad1enda v retilinamlienta en el 38 % b &N Farma

rentable \i camoetitiva mediante €1 montaie dJde la

-

inrraes

n

tructura CANENE . Este pravecta debe
cantemplar la recuperaclan ericilente de la empresa y
su pader Je competividad naciaonal e internaclianal y
la adecuwada 1ncaorparaclon de las trabajadores Hayués
tantao en el frente laboral como en las  beneficios

ECHONAMICGE.

Tadas estas pravectas Jehen estar «arilentados a <ancltar

el concursa Jde  1nversianistas del sector privada y la



S8
colabaracion v sosroeraclon Jde las entidades pehlicas V

1aE organlimas de caaperaclon tE€onica.




2. ESTUDIO EL NERCADO DE SAL HNARINA

2.1 DEFINICION. NATYURALEZA Y U505 DEL PRODUCTO

ia -0 GE mE <& Je SO Na EET & Canrrtitulids
grincrpalmente ooy &4 compuesTo qurmico Clarere Jde Sadia
iMalll, a¢ aspecta Qranliar. may Finda, g€ cSoiar hlanca,

exenty J& fustanclas extranas: Jdebe ademasz, Cantener 1odo

€ 7 praparalan S0 oa LG4 nartes por millon ser soluble en
FEUE .
la 7adi, gesge la antiguedad, &5 €i primer arvicdla abjeto

Je Zoamercila mediante €2 Zambi I Trueque SO 0tros

DFOIUCTOSE

-

£i producta abietao de este estudia, la sal I caclna vy de

ganada, que actualmente e esta cansumiende en el
dJepartamenta, zequn 1nfarmes abhtenigos, e Je  hala

calidadg.




4.
73]

Zonsuma Je sal Jde cacina en €l zer huamana na estd
Cund1oIanado feTi g ia Ji1zpoanibi1lii1dad Jde atros hienes=s,
sebida & Gque no  puede  ser  sustituide en la Jdieta
aiiment1ila.

El rzecgunaa prodgucta a pracesar, e la sal para € consyumo
Je Fanada. gque segun i1nrtarme Je la unidad Reglonal de
Rlaneac1an Agropecuaria, U.R.P.A.. tendra un mercado
garantirada, Jdebide a que e€n el ana de IP??5 el numera de
Saroeras o€ vanada en £4 departamenta zera Jdge 345,537 yw sa
Sansuma Jde fad vwecl1lara entre Ios 1L \ las la
bl dwsicabera ad anir.

LS guemloos e€stan wtilizandoe la szad de malitiples tarmas,
€n fas =zigulentex actividades :

COHO ALIMENTO

Sal Jde me=a

Panaderra v bizcocher:a

Mantegquilla y guesa
Enlatadas
Sal para ganada

MHerclas de harina

Encurtidas
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COMO  ELEMENTO  FUNDAMENTAL PARA  CONSERVAR  CIERTOS

PRODUCTOS

Curadaos Je Carnes Je fada €55EC1E
GUESE Y ras

Nalsamentarlas

Freservativas gara hensu

Luradas J€ CUEra

n

Ensaiada

COMO MATERIA PRIMA DEL PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

Frocesamienta Je leve dJuras

Rlangueada 3€ verdgurses, hartlilias VvV Gilmentas marlnos

al PR T - - . . . . ol
lezhuesaaa € avre:

CENIreE I 0 FalmUE ri

]

ag]

stabi1lizacion & v 21iWis

COMO ELEMENTOS PARA LA ELABORACION DE COMPUESTOS @QUIMICOS

Clargro Je Sadia (M8aCl)

Clarata Jde Sadia {(HaCl103)
Flaresilicato de Sadiao (NafF3103)
Hipaclorito Jde Sadlia (Nalld)

Perclorata de Sodio {(Nalld4i+



PARA DISHINYIR EL PUYNTO DE CONGELACION

Deshielia Je

Estabrlizadar Je Ffuelas

i

Tintarersa

doglada Je baldosas

2.2 LA NATURALEZA DEL MERCADO DE SAL MARINA

Ly +toma Je deci1si1aones can base al estudra Je mercada,
Canztidtave una respansabi1lidad e primer wrden. HAdewmas.,
Jada la impertancila sreclente Jde sat1srtacer las
NneECeEs1TagdEe s 1nJdi1vi1duales Je lasz Jiverzas clases dJde
srti1entes., @c tmpartante  haceyr cCierios anallzis para
1dentiTtrvar las necesldades Jel mercCalda.

En ezxte casa luas wbjetlives persequldus cun el estudio de

mercada e enumeran a cuantlinuaclon.

Caonaccer la

CONSUMIgOres

o preterencila Je las
= Canacer el precia actual Jel productoe
= Canocer ed tipa de caomerclaliracien witilizada



T Determinar ei tamana del pravecta Jde

demandia JE€EL WME F-I& I

x Determinar ia= Caractergsstloas Sue

nuey: arodacta

= igent1TicCar g1 .raaa Ge& ia Talldad

= Determinar €4 1 o5 Je bl 1c13ad

2.2.1 E1 area ae meErcado. ot €4 wbiied

gebe tener el

2€ 4 Srodacta

[

Vo D ropagant

Q& Jeterminar

ia praopgarciaon del area geagrarica Jei mercada I fal para

= SRS E-R Ty R PR S = da Casta Arlanti
necezaria Jetermiaar Sgue €s5ta intesrada pa
sedudia oer F livs Jepartamentas JE 5]

t

= ye e hi1zv
Fa €1 sresente
Sailra. fesar,

Hagdadena, Atlantico, Badivar, Suore y Card:

.2 Poblacion y su proyecciaon. Para
pobilaciaon actual v rfutura Jde la Cozta
Jepartamenta, se tamaron Jdataos Jel censa r
Departamento Administrative HNaciaonal Je
DANE, en 1935, ieasce tabla 4, =zubre censa

para las Jdepartamenta Je la regloa.

Jeterminar la
Atldantrca vy &d
eadirxada par el

Exstadrzticas.

Jde Ia publaciaon



TABLA 4. CENSO DE POBLACION PARA LA COSTA ATLANTICA

1785

RDEFART AMENTOS RPIBLACION v
CGUATIRA T v 4,54
CESAR L3446 31 18,30
MAGDALENA TaRl4l I3 .55
ATLANTICY 1 $23&¢1 Sh.1e
LIV AR I 197823 21 .09
SHCRE 5230573 7.3
CORVCRA ?13638 lea. i
TOTAL REGIOHN S5 eT0CL LG
TOTAL NACIOMAL ST ReT32e 20.38
FUENMTE AW oocenzu Naclanal Je Poblacion v [V <€

z I
vivienda., Vadumen I. Julia Je L?8e. p.z

o
[+

~

b

.
w
™

ravecclan pablacianal Jde ia Costa A¥lantica

wtrlize i1a =1guliente rtarmula.

Dande =

Pe = Poblaciaon estimada para las anos futuros

ARG = Poblacian segan censa Jde 1?88

o
k2



A
7N}

oG
X

¥t = Periuoda tranzcurrido entre Fe ¢ P

o = Rata Je crecimiento entre Ae v PRI = QL0500

ia parbiacian Je Ia Cozsta Atlantirca ZeGuUn = CE NS
menclanada rue Je L.eSE8.001L habtitantes.,

L& tafa o rata de CrFrecCimienti cara la Casta Atlantica

segun Jatos Jei wltim: censa €5 2Je .25 anual.

La publaclon g€ |z a atlantica FUE pravestrada N

[
19
S
[
]
e
-,
]
-,
R
[
b~
a:

lars ginas L2285 g L??3 nediante ja auillas

propuesta anteriarmente v oCuyas resuiiados & cunsignan

fLa  oabiladion €0 &4 depariamenta e la Ouarira, fegun
Jatas del! censo reailradoe en  LF35. rue ge 255,318
habitantes, La tasa Jde crecimienia J€ ia cuvallira., S€Qun

el DANE, e=s

n
Q
g
L]
.
by
NN

anuad .

Luegn la pravecclon J9e ia ooblacion para €4 Jepartamenta,
€ puede apreciar en Ja tabla o.

£l drea canstituve el mercado consumidar de la sal Je
cacina en la guajlra, s€ Jividia €n dos ronas, Je acuerdda

a la webicacion geagrartica de cada wna de lag munlclplas:



R
$u

Tona L v Jana 23 la uno gueds <canfarmada gor los
mun1cisas ae Manaure, Uribra, Malcaa v Riohacha, cuve
qumere 2¢ habitantes cSontorman el 40% Jde la voblacidan Jdel
dJepartamenta. v, ia rona JdJos  constitulda por Rarrancas.
Fanseca, san Juan., ¥Villanweva v Yrumita, cuva namera Je
hatltantes cantarman €1 otra oQh S la pablacian toatal
J€d departamenti. Ver igurea 1. La prayecclaon Je la

goablacrornr Jde laz dus ronas se puede apreclar en tla Tabla

TABLA &§. POBLACION ESTIMADA PARA LA COSTA ATLANTICA

1?85—-1973

RERIOROA POBLACTION

LR35 Se7R00L =S, o
PR SQO2P1IT Q0,022
1337 GRICERL GLEZ2
1758 QSIS GLe22
1987 SI1?4337 eLel?
1370 2330074 0.7
1791 sa487948 ¢.e22
1322 ealZ2287 0.022
LR93 &TETTER 0.822

FUENTE : Calculaos erectuados por los 1pvestiligadores
csadas en et <censa de 1?85 v aplicacién de
la farmula de prayeccian.



TABLA 6. POBLACION ESTIMADA PARA

GUAJIRA 178% 19?3

FERIODOS AORLACTON
a5 szt
[ PRa Do ldR3

1337 ST L8

4LPRE APIIES

1282 S E L

RcAt GRS € hvan S

R | Sr2e32

UG9S SFII&L

EL DEPARTAMENTO DE LA

INCRENENTO

o.003
G2 3
0003
v, MR

. e

s Ui 3
i e X
a4 A

= . i . - B N L ey . ?
h E 5 eamid Ll dNrE ETEREIRa2OS O i
= LR SO E R
€ T FaVeESIIon

I LAY ESTIGagurE s
Voo@agiloEds1on 2 la

‘a
&



ZONAS QUE CONFORMAN EL MERCADO DE SAL
PARA EL CONSUMO HUMANO EMEL DEPARTA -
MENTO DE LA GUAJIRA

CONVENCIONES:

Wﬂ Zona_1
[IHHID Zono-7

IMAR CARIBE

ALENA
DEPARTAMENTO CE LA GUAJIRA

1: Municipio da URIEIA

2: & PAMALLE -

3: = MAICAD -

q " RICDHACHA .
< VENEZUELA > PARRAMCAS

G: " FONSECA

Tar LAl
VL AU VA
U1 TA

(AN |




TP

-

TABLA 7. PROYECCION DI LA POBLACION PARA LAS DOS ZONAS
DE HERCADRO ExN EL DPTO DE LA GUAJIRA

PUBLACI R

SOWA 1 pweh ) ZOMA L oG
sas 11z (53186
MEEEELS LT3R LEaTo?
pRET Led7 e LeG3d+
L3 L{3 334 L0
17837 1. 549 1a7y73
¥ I e i 3.8

F.2.3 Determinacion de la demanda actual. L& or

o
sl
]
i
i

IFESTICGI1Gme s GuE EE f11 2 PN LErs geterminar Ia
Jemanda. g reglizacan €n €1 Do e 1@ NEoehilca woEn

] Institauta Jde Famenta Induzstrial v ademas en hasgse @ la
Infarmaslon suminlstrada oar el IFT. =1 Instituto

Macianal dJe  Mutrician, €& SuUga GuE ia Jemanda €

Jeterminaba a través dJel IAnd1CE JE COnIumo e cal par
peErsona, vecilando éste Internacivanalmente entre cinco v

zels ki1las Vo oen Calombla estaba entre suatra oy cinco

ki1las.




2.2.4 Consumno actual de la sal marina a nivel local 1%

reglonal. fafagos g0 1af gatras g€ pobliacl’n consicanadas

= &z CE0AFF GNTEFrIres A =34 un fngd1ce JE CONEQM

DEOMET I OE GLUKG OE Al pkar oeErsaina i aba, e ouege

iecer €4 COREQM €n fas tres niveles aludidos en

i
1y,
a3
i
n

czte numeral gvara la FEr1e J& Tiempy cansilderada  entre

L3R5 w of R TN multzpilicar €4 némera Jde
hatrtantes oor el pErioada respectiva par €1 Ingi1ce de
ST EQma Vegze tabila &.

TABLA 8. CONSUMO DE SAL A NIVELES LOCAL Y REGIONAL
1?85 — 1773 (Toneladas)

PERTIODRIS GUHATIRA COST 4
ATLANTICA

1147 T4A0T
19836 1175 24738
tea7 1307 25473
1232 1230 I8OCT
1239 $29g 541

1395 1287 2TOT S
FELD! 1317 ITEGE

IFRD 1347 JR13&
UIELERY 1378 2ee?

FUENTE : C lcula heche por las i1nvestigadares

S22 Factores limitantes del mercado guaiiro. Existe

un Fsectar Jel mercado cansumldar Jdel producta al cual




4
0

viebe Zarsele un ¢fratawmienta, Ji1TErente, ezte sectar es la

R
a
~x
"
iy
~
[
G
3
@
G.
['{
Ja
~
+
G
T
-
o

ilra, €n donde la mavaria Je las

INGidenras que ageneraimente CUNEUMEN Jg =gl
Yaomaoa D1FEctamente Je ia= charcas’: esta rarte Jdel

meErcada Carase Je LUenas vias carreteabises v &7 €pacas ae

lidyvias 52 yYeelyen tatrazl1tables. dctualmente la nueva
carreterita, litamada & la Integradcian vuarrra, p2rmite

liecar en tres horas ald municipiao f1tuada mas al sur Jdel

Jepartamenta. frumita. 4 pesar Je que la Zarretera Gque

e stilira ara ilegar & 1S UL FiaE 2l S ex
Jestapaca. Jesde la iiwrida haszta Rarrancaz, carantlicza €l

fratfiaa GO vehiclias aul &N D0 as € s iuvias.

2.3 COMPORTAHIENTO I'E LA DEHANDA

L =34 tiene INimer GEartiludariass Créa 31 at . tener una
Jdemanda <uompletament: infiastica, Jehida a Gue naa fi1ene
sustrtuto cuzible. Ademas . S opraducta Je primera

necesidad <Cuya Jemanda €5 1ndudabliemente Jrande en todos

P2

oz sectares soclales

-

Existen dos aspectos fundamentales Je la Jemanda gque e
Jan <can el praoducta a pracesar, =an ellos, mercada prapia

W o competencla flal g graguctas sustirtutas practicamente

m2la.




e e e e e e B

———— e

)
2.3.1 Proyeccion de la demanda de sal para consumo
humano. La naravecclon  Je la Jemanda <e =fal para el
consuma humainc Te Cadiculs Je 1tgyal manera con base a las

Ratas Je pablaciron Jded witimao censa reallrada gar el [DANE
yvoald 1nd1ce J€ CONERMO por persana  =suminlztrada par el
Ifnstiterta Nacloana de Hutricilon v et Instituta Jde Fomenta

Industrial. {(Véase tablia 7.

la pravecsildon dJe ia Jemanda Jde =Zald para €l consuma humano
en la Casta Htlantica, en €l Departamento Jde la Guallira y
£ las e Fanas €11 GUe rue Ji1v1a1da g4 mercado ded
Jepartamenta  en € 4 perrada  Je L34 =2008 J1o coma

resud tada lus figulentes Jatas &




o

TABLA 2. PROYECCION DE LA DEMANDA DE SAL PARA EL CONSUMO
HUMANO 1724--200¢ {Toneladas)
CUASTRA
FERIGDOA C3AT A LOMA 4 JOMA
aft AMTICA #

{924 .- S48 Jod Gl L3R

1757 Jivoey B ok e (.
i998 RSN PEF 247 A5.903
1999 R R AC SRR id.ald

JaF9s FF e Shudsa

dhin InZiLlr ia Jemanda el KWumicloic 3§ ia Luailrs

-
L @NTEF1Gr F19N1TIC 0 SUE &2 Deoariamenty 3€ La Odalira

CUHENTE = O oo
FEENTE 2 Camoid

Inwestioada £,
de la gemande g€ FaLl Dara £€i: COnNSumd

FEDresents 4 3,7

amanc . I relesion a ia JIemanda ae Ia dtlantica

para 17934,

s Impartante tener en Jcuenta gue la varlacion €in €1
recibe en el grecia Jel groducto av incigde en la cantidad
demandada va gue lfa zal ti1ene una demanda completamente

inelastica.

16

Ly s resultadaos Jded e=xtudira Jde la dJemanda <€ =ai para €1

cansumae humana 1ndl<can gue actualmente éste €5 Je 117,55




a1
faneladas mensuyales, Je esta ie carrespande el AOL

40% i47¥aon) & la zona I1.

M
-
v
~

"l LS - - oy o
{rotundy a ta zo

dEra Jemanaa moortante para €1 praoyecta en la Cuailira.

-

(<

e

la sas para €if caonsuma Je ganadol se@aen la i1ntormaclan

zuministrada par s U.R.P.A.. €1 nume ra Jde  caberas Jde

[
Q

ranadive €0 &4 ar 9€ L7733 Tue Je 345,537, cun vna tasa Jde

Ir‘

1]
c:
@
[
Q.
Ly
(]
L)
Gy
o
1]

crecimrenta
cte  IFl. &1 Ipstitgtoa Colombilana 4dgropecuaria  ICA
SLTUNGE GrganlEsmas 1nternacianaldles, Ccoma fa Jrganizacian

Mandzal Je la salud d.M.5.., 1nmd1can GUE el Cansumo par

cabera anual de Tal dJe vanada s Je L& =z 1& Kg. Para
grectas Je Jeterminar £l Zonsuma Je fal para animales se

ha coansiderada e€n €s¥e pravectv Qn promedlia anvad Je Il.4

202.3 Proyecclién de Ia demanda de sal para consumo
animal. Haclienda las praveccianes respectivas, se
calcula Ggue para 1?74 la Jdemanda Je =sal para €l <Sansumo
Jde ganada € Je I?4Q taneliadas, Je las cuwaldes el proyecta

atendera el 30% (1.182 ton}) en laos tres primeros anos y

el 50% de la demanda en las ainns suceslivas.

La proveccion Je la Jemanda Je sal para el cZonsumo Je

r‘r
1

T
[
o

[ XS
()
.

anadd £€ puede apreclar en la

i)




TABLA 1G. PROYECCIOM DE LA DEMANDA DE SAL PARA GANADO EN

EL DEPARTAKENTO DE LA GUAJIRA

FERIQLOS #a. [F CAREIAS INDICE L£ DEMSAKDA DEKANDA A
PG daid CONRERD FOTENCIAL  CUERIR

1795 J8TRES 144 1338 - 185 - 0
(DG S RRLOX 11,4 {457 FERINE. -l
i967 315009 1i.4 4TRT RRECE S T
1792 341285 ii.d EREA AT

19 489055 li.d 5547 Ja7d - hG

FUEHTE ¢ Jomoilaclon aus€FlIia FPEai1lada waF [0F 1av¥estIgadares

- P - e o . - o - eyl
&N Lase a Inrarmallon S€ URF

i
[y
h
ot
.
v

2.4.2 Demanda asumida por el prayecto. Bas

slcudvzr anterivres espgeslaimente iar Je fa tabla 9P zabre

=1 IanFama humarin Vool tabia L0 refterente &l SR ERmO
O | e neera unldad nracesada *endria una cagacldad
2 llad la nléevra Wnlda o ZEeEsZada vENdrra Una JTagfgadlldas

productiva equlivadente a ia fumatarla Jel TO% Jded cansuma

humanao anual, para la Costa dtlantica v la Guaiira y la

Jemanda & cuhriry del caonsaema animal para &1 DE’;‘.’I&FTBME’W%‘(’.’I.

W
8]
1]
LAl

ac1dad 1nstalada estara en gn toape igual a I1a
DFGINSCIan asumida fara €U &iver OO0 maz un  IGY para
erfectas de rlexibilidad en Ia gpraoduccion: J&  ahi en
adelante {ano JO0CGL v sucesivas}) &4 pivel SEra

i =ea Jde I03APH tans como € 1ndica €n dia Yabla




a3
TABLA 11. DEMANDA ASUHMIDA POR EL PROYECTO-TONS

PERIQDOR TO% O CONEUMO CONEEMO PRODUCCION
HEMNANG ANTH AL TOT AL
OHATIRA
1?74 S A sE 112 22?37
1795 22234 L1256 2340
EIS SOTFL3 {338 I4GED
AR27 23223 2388 25839
1738 S3IF34 RS PRSI
LT 23254 Se74 2aP 3
OO0 FATIO 42 STe32

C. INSTALADAS = 30325 Tans

FUENTE : Calculo erectuada por los 1nvestigadores

2.4 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Far tuentes Jirecita

by
<
-
1
n

abturo nrarmacion alguna

Folia e prde whservar gue las peguernas empecadaras, €stan

171

7

taladas en <casas Je ramllila F1n <Cantar <SOn egqulpos
aprapladnos para realizrar el praces, limitandose
anicamente a maler, empacar ¥ distribulr el producto, =in

zometer & uvn anallsis gprevio ifa materlia prima wtilirada

]

Ve ademas, la fal gue cumpran para wtilizarla <como

materla prima la ohbtienen de las charcas aficilales, la

cual es explatada <an métadas grimitives canstituyéndose

]

gsta en una e las raranes Jeterminantes par la cuad el

i

graducta gue empacan sea Je mala <calidad.
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B =t e — - — e e ——— T ==t

£1 zeQunaa 1ntenta narz Jerermingr ia awrerta de =zal para
el <onsuma humana €n €4 JSeparTamenta. € fH1Io oa rtravés Je
Laz inst1ERCIGNES GUE Haa TENI3 Gue Ve Senrr la
exoprtataclian Je este CECRFIG €N ta Juarlra @ o€era nG e

abhtuva Tampoaco 1atfarmacion estadristica.

Al wo o obtener 1nfarmas ian Lirl o LS METLS anteriures, s¢&
opte  par realdlrar cntrevistas a i Jdistribuldores
Mmayvarlistas €11 cadz e de o= mUN1C1hlans Fed
degartamenrta, Iun €5 rzin  Je abtener estadisticas  gue
permitieran cuantiriaczy fa oreria JE4 nmrogucto.

234.3 S1tuacran actual de fa orferta. LirE Jatas
ahtenrdus a travrés Js fai enptrevisias realisaavs a Ioas
praveedares J€ fas Fonas &0 Jue rue Fiwidide el mercada,
Srapardianarsn &1 FaLuméEn totald I€L groductao arrsl13a en

=1 JdJegartamenta S 1f siculenie manera.

ZONA I. £n €1 analizis Je (s  Jataos J€ ia wrerta Je €s5t&
ana, s Jdeterming gue é5ta e€ra Je  414.38 faneladas al
ana, en la zana hay o7 Jdistribuidares mavaristas, las
cuales dJdiztribuven 34.530 kilagramos al mes., equlivalentes

& 34.53 <tuaneladas. Las numbres ¢ marcas Jde sfal gue

Iy

al

L}

Jistrituyven en esta rzana san €n sg arden 2 Carmen,

virada. Alex., EI Che¥ft, La Eztrelia v (as Caiinas.




tra orimeras san €empacadas en Malcaao V Rlahacha.

w
I
2]
[od
[/{

tas atras vienen ae€e LAucaramanda Vv Je santa Marta.
n  Jistritueidor mavorlista generalmente vende varlas

marcas dJde fai. es Je<ir 0w ti1ene prererenclas par
Zeterminada marcas: 3& ivs 33,538 ki1las mensuales 1 fea
414,36 tuneladas a4 ana gue se venden en esta runa

Lilaws mensuwales (3145.7 toneladas al anal) =an empacadas €n

ed Departamenta. g8.208 Kildas grarlienein Je «atros
Jepartamentas ., Es  Jec1r el FE.i4h ge ia Ffald que se
caonsume en la Zana ¢z empacada en €l [Departamenta, el
Ll TN EF Empacada &0 wiras regilunés.

Segun laz Jdatos Je los wltimas censas del DANE s=se czzalcula

; ; S o B = = _
JE€E £ETa Tana TERTYra Sna demanda Je #477.,5% tuneladas &l
ANV .

La sad vendlida en esta Iana  gGue S empaca en el

Departamenta v  la gue viene Je Santa Marta es de mala
cali1dad. Lz Jiztribuwirgdares mavariztas pagan a los

empacadares generaimente entre 8 a L& Jdias Jde plaza, es

Jeciy Je cantado. L& frecuencia de atencian Je las
empacadores mayorlstas varia JdJe 20 a 40 Jiras.
ZONA I1. En esta rana segun €l <ensa reallrada, existen

&1 expendedares mavaristas las cuales dJdIistribuyen S4,887



£1iuE mensuales sgulvadentes a ol ¥taneiadas anuales.

En esta cona =€ expeEnden un tata: J€ LI marcas sue =on 3
an  Juwgas, £1 Carmern, £ Chevr, La itaraga, Slex, Las
Calinas, Trez Estreiiags, 2ai ., Aicon, Chapuwiin, Upar,
scadecita. fuarrm v Fraga, [sema. La Estrellia. Fztredla
Mata i Mundialita., Las PR Grimeras maroas Ea0
smpacadas €n €4 degpartamenta y restantes YiIEenen Je
Gucaramanga. Valliedugar v Santa Marta.

La mavar parte gJe ia rad FUE CUMDran Jof Sanaceras a€ I3
region  pravienen J€  las <charcasz: aa oriciales, dsta e=
&3 1A D intermediarias e slevan Girectamente &1
S Ao b gJesde Manuare & s dJemas Municigolas el
Separtamenta. Ezta zald no &8s sametida & ningan OFaCesa
JE pUrITiIES1an. ol la o oual Tauza smas v la zalud
fE lE animales.

l.a demanda Je fai vara canada €n ed ana Jde LFEF fue Je

SL.ods taonediadaz, wmientrar gque la aferta re
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2.5 COMERCIALIZACION DE LA OFERTA DE LA SAL HARIMA
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mercada Jemandante gue na €5

Ei maontaie e

exr1rtente en €1

1n1c1almente

G
b

s ribusigdares

3
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-
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1
n
+
[tY
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m
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La trecuencla W

mavaristas sera

can €llo una ac
el gpraducta, €=

el proyecta,

IF¥QUMEen s Ian Qe cuenta &

IS Maginar

e wbtendra Jel dJdespliaramienta dJde los

87
atengi1da par la aferta,

eztan abtenlenda &l o Fade iy atra

ta olanta esta rundamentada en €l mercado

Jepartamenta v la Costa Atlantica.
cenetrar ad mercadi <un el producta,
& cienta SN ia apraobacian Je los
Jepartamentq,

MaVvarl1ETas deld gqulenes

tar Jispuestas a Samorarla.

nravecta para
tacion en el cansumidar, €5  ed Je gue

@t

b
h
1

MOIEFNAS Que Ja lraran la

<

oragucta Je bhuwena  calidaad v oa mas bala

la rarma de atender a laz Jdistribuldores

n tenidasr muy &n Tuenta.

se le prestara mucha atencian a la publicidad, buscando

titud rtavaorable de Ias consumidores hacla

Jec1ir, Ggue €l mercada patenclald hase para

0

prodectas Je  la competencla, wriginadas en fas ventajas



a8 ‘
Jeld praductao Que =€ prstende tabricar.
Tada [ oanteria¥ Oermive ceEnsar Jue ia wirerta rutura Jeld
oragucta a pracesar o TEnIra prablremas 2€ aceptaslan €n

i mercadal SONSQMIIT.

2.5.1 Redes de distr:bucion del producta. £z imourtante

eztablecer un buen . stema J& Jistrzoucion gded praducta
nara Qader penetrar T tado g fas feCtares Jel percadi v

L
]
1y

spdiarar ifa competenila.

S £ S .. - G- o ¥ - y - - = we, ape ses -1 o os, \=, t J - e
g5 g gisdribuiieon uwtiliradas para Sue &4 orogacto
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an primer Sanal e85 &4 mEE uwtidizado Je LI & Sue foE
tenderas estan ublczdus s Condos fanE seatares Jde ias
Jiterentes Garrios v generaimente €l IOmEGmIdar Sampra

sete praogucta en estas sitias.
o

£4 zegunda  Canal £ menas wt1lirada, €n relacian Can €l

m

FIMEYG, JFEneraimente hacen s ge &1 las Ffamiliias Jue
o

hacen SUs Campras €n sQpeErmercadas.

l tercer canmal es

r

Tudda gar las vendedare

1 (I
[
+
a
b,
b,
]
o
C.
] (4]
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)
Ly

Je viveres gque vienen Je atraos Jdepartamentaz a arrecer.



nv Folamente ezde oradacita f1aag mekohe mas.

Comer £ vhietive Je €ste estudia es lanzar un proguacta
e &d me ¥ Cadin, v para Garantlzar s venta es

azaonselable valerse de los <anales exlstentes actualmente

Va Gue la

in

empresas praductoras Je articulas alimenticlas
Je orimera wneces1gdad, expanen Ius productos juntu a los
g€ lus CSompetidares, rafon oar ia suad muchos veces €
Fe bhen wtrdrrar ivs mi=zmar CZanades Jde Jistribucian de la

Compedencla

iy

Cuand i CONEUMISares finales Sampran pequenas
cantrdades coma €0 €l Tasv ded graJucta en  estudia,

Canviene utillirzar canaler Comerdclaies mMas J4aVF3as gar el

adty Eat W o JUE rmwplica atender \ Jespachar pedidas
TeQuErGas W Trecuentes, €5 Jecir, €1 canald a wiviiirzar Jebhe

2.5%.2 Publicidad. La publlicidad en el lanzamlento del
praducta  praovacara  en lus  Campetidares una actlitud
favarabtie en €4 qran zectar Jel mercada que esta

actualmente comprande =sal nao apta para el consumo humano.
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Slowbietiva 28 Cualguler negacla  es abtener ganancla., la

oubiicidasa sy herramienta de mercadv cantrihuve a esite

hrjet v, Ia publicidad Crea  estimulos cara el
mervramienta Jde las ventas, para DFOMaFEr QNA NUeEva

marca hasta €4 punta Je gue cuanda € Cansidere la compra
gJe este tiga ae pragysta £ J€ mayar prererensla a la
marca fue ha tenida paobilcridad, €mn NREETFra Zasda Comoa S€
va a elabarar un nuevra pragduota, e Jebe hacer usa de los
TEIIE GUE van & PEFMITIr ia pramaslan Jeld nueva progacta
IgmEr SovE 2 la radia. per1odicos Ilocaslies o reglanales,

vadanter. ariches, en Jduande Fe € £xp11GGE al cunsumidar

—

las caratterrsticas gracedenclias Jel producta can  ed

Fira de estimuelar s4 Caompra Vo <Srear una tuena imagen del
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3. LOCALIZACION TAMANO E INGENIERIA DE LA NUEVA

UNIDAD PRODYCTORA

3.1 TAMANO DE PROYECTO

Z ! Frerva dJel estudiv Jes tamairda JE uUn pravecta es
GETEVRIIagr W il 1an anptima GJue COornauITCa =

tiene

resutyadgos favarables, tsta zuolucion pUuede ahitenerse a
fraves de Ui praless @pFaxXImaclangs FUC€ilvas

.

La mas alta rentabilidac {

&

h

INGreEEaE v cuastas privedus, Jdesde el punto Je

EmMoresalrlv.,

i@ mayar Ji1rerencla

entre

vista del

£l mas baja casta unitaria o Ia mayar Jiferencla entre

INgresas y  castas srcrales, Jesde el punto

zacial.

vista



T4

3.1.1. Hargenes de capacidad y rendimiéntos utilizables.

Tados [as Q061 oG W gooEesrlos oropuestas sn el montale
s - e oo .= - L% TR 0.9 NPy L - o ;

€ la r&ETIinadara 1€ Tad Da e & AN ESMNe ST a1 Yy O&
GaEnada, AE Cadsudaran \e J1zEnaran Zan capadcldad nara

praocesar la fal gue £rig€e €4 mercada cansumidor.

Iniciaimente & olanita trabarara <con €1 &d L Jde =2y
capaci1adad totad. = JECIr, GUE DFOCESara &1t ias  Jos
orimeras hws S0 tane:adas Jdiarias. Vease la matrriz Jde
rendimients para estes cazo progesta €n la tabla MY L2

TABLA NEQ 12. MATRIZ DE REMDIMIENTO DE PRODUCCION DE 5AL

PARA EL PROYECTO ( EM TONELADAS )

1794 33 1311, 473 it it

1398 23490 [957.5 4% 1.3 10.2
1994 24359 2008 £ 13,5 HO
97 25589 2132 %33 35.0 il
1993 28248 2187.% W47 9.9 i1.4
1999 8338 1244 Sed Diod HiloT
2800t 78312 ¢ &7 83 i2.8

s investigadures €n hiase k= ia dJemanda provectada
asumlida en el proyectao geterminagda en la tabla NL 14

FUENTE. Compilacisn Vv calculas nRWerl1cas erectuadas por
1

ANO = 12 MERER
MES = 3 SEMANAS
SENANAS = s DIAS
DIA = @ HAORAR
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g.1.2. Disponibilidad de Insumos ®materiales y humanos.
=i Jdepartamenta Ge ia Guallra pasee en  Tus sallnas la
materla prima surislente y Jizgpanible en gran €scala del

orincilgarl iaosuma: €4 fade, Insuma secundarla, T€ €xpende

en Rarranguiila, Medellitn v & otras <Ji1udades de nuestra

Suanita a 1S recursos hamanas, en € Jepartamenta
exliste sutricirente mana Jde bhra calilficada gue pgueda ser

u¥iii1zada vara tratbarar en la nuevs un1dad rerinadora—

3.1.3. Facilidades de transporte. dungue hayv =zectores Jde

carreteras ¢n el departamenta gque san Jestapadaz, esta na

timpide €1 transooarte nara gque fsEa tralda la =zal Jesde
fHaimawrs a awtras lwcalidadges o ra llevar el mraducto
termilnada & ITas MUNICl 1S ded TUr W Je atras

departamenitas Je la Casta Atlantrca.

3.1.4. Factores ambientales. Esta empresa o tendra
prabliemas  de contaminaciaon amblental. gar la tanta, na
existiran praoblemas =1 se pracesza el producta coma lo

exige €l Ministeria de Salud y el Instituto Colambiana de

Marmas Téonlcas, Jas cuales Jeterminan Ias
gspecitficacianes gue Jebe tener la =sal para €l cansamo

humana v Jde qanada, Cama S vera m elante.

o
[17]



3.1.5%. Justificacion Jel tamano frente al proceso vy la

5

laocalizacian. fvF EQUIDUS v Mmaterla mas necesfarlas

in

gr

*

Dara praclesar €4 praguoda Fon a€ pracedencla nacienaldi ia

capacidad calculada Vv Ji1sedada Je Cada Ui G iaf EQUIpOS

Ly

Vv €1 DFOIE€SK Jue € Y EQUlIra gara =4 elabaoracion. =an [y

FEGRE F1gas para adtenusr la Jemandga a<tual v orutura Jed
Jepartamenta J&  la octarira . Je & DaETa. ES JECIF, Jue
la capacirdad Jde la planfa fe Hdeterminc Ytenlendao en cuenta

el dainamisma Je la J¢manda, ¢ Ffea, supgericr a la demanda
L rugd Oern gae Ciladi s las enpectatilvas gel - At
gotuad oerd a9e Cuadid 2 laz expectativas e crecimienti
Je erta.

T INSUMO PRINCIPA ..

& 3 4 e PEF . CW ol doe FU WL IN Malll. = &
nrincigpald FRTEATY: I¥, P vhreta  geld sstudios b=
extrae i tas gl l 1as sr¥uadas e&n €4 M Is1 D1 IE

Manaure, dirztante &3 Lkilometirus Jde ia Ciuadao de€ Rivacha.

La =&l s una fustandia cCri1stalirada en  #1 fistema
1zametrica  en Farma Je cubos. £1 Ciarygra J3€ aJ1a guro
tiene un  pesa  molecular  Je SEL.44 uL.m.a funldades

maleculares atomicas) vy una <Compasiclon  Je 3I7.34 % Jde

e '

sadla yw &G.880 B Jde cluaruras i CF1:

talilzar €n agua farma

by

capas councéntricas. Par evapuaracian sgperficlial dJde

©
w

salmueras @ presiaén atmasrerica, £ praoduce
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150 &1 plramldes cuadradas huecas
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Toiras, coampurestas por tubas may pegueinas. la dJurera Je
la fal &= Je .5 en la escala miirhs, Su gensi1idad es Je

£l owceana €5 13 maywar ruente canaclaga Je falmuera. en &1,
ia sal aoraovechanda €4 <alar salar, Tarma s0I0C10gn€s
Je salmuera €en Grada variable Jde cancentraclon a Jiversas

grarundidades v & Jirterentes partes Jel ma I, la

Tantlaad J€ LnEUMGS Aecesarias Lara pgracerar 1n1c1aimente

el pradgusta, 5 g 30 taneladas 0 lra.

k{Gis INSUMO SECUNDARIO.

£ ladee 22 wun metalalde badogeni, folido, wriztalirada v
tri1idants FUE = vadlatiiiza & &G femperatura  paco
clevada. Jesorendlenda Va o Fe s Je Cadar arud vileta:

JU simberdie €8 b iU onumera  aifomlica  ex 53 v su pes«

atomica es Je iZe.7i. uw.m.a. EI ITada es escencl

~
1]
)

©
1]
<
[T}

Ig =zalud, la glandula ti1rcides cantrene un compuesta de

Taada  {lamada tlraxina: 1 ivs alimentas 1ngeridas na
cantienen suriciente ITada e praduce Ia enrermedad

denamlinada buclia, en algunas laocalidades cuanda éeste es

endémnlca se anaden Iaduros al agua patable y a la sal de

mesa <ap €l Fin de prevenlirias.



o
Farag €l oracefsamlienta Jel praducita S€ necesitan .61

K1ias Je  Iugo poar  <cada taonelada  J€ fald, éstao, segun

narmas Je ICONTEC v e. Miwprsteria Jde Salwa Punlica.

rt:

i gprimer oragucta a3 CFCESar €5 la rali Jd€ Toclna. la
suad tarma parte Je a  Jieta slimenticia, por Ia gue se

ST DrcnedUaL TV FR Srl1mera eces1aad.
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Zedubide €1 aGUE, IE Falialr penetrante, Jde gsrructura

P S&r oronda st el I L e I8 -y salbire una
Laze, o tamblén. 7€ 13 adlion <& on &ci1ac saobre wn metal.

- o e e o e o PO
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dehe tTener e nt re ol

1 martes por omillio.

fLa cal viene empacada gGeneraiments €n Lolzas de una « Jas

~
s
™
<
o
1e
L]

£ consuma Jaméstica  es Sramnde en tadas ivs paizes, ya

GUE €5 Wi prodgcta gue o =g puede renplarar par  atra.
sequn el i(nstituta de MHormwas fecnicas, la sas J€ mesa <
sal de cacina, dehe tener las s1gulentes especlricaclanes

tablas i3 v

[y
$

cansi1gnadas en fa

In

En canter ai contenida Je lIada, la sal Jde mesa Jebe rea



=3

contener entre GLO0aT L ow ULO01 en pesa Jde €ste elementa.

La fad ODngra [(adJarse e acue raa a una Je Ilas Qo= Tarmas

Acreqany mercla Je tadata Je cotas 1 v Carbanata Je

Sad i ern pragarIlon J9e L:P a fa sal Iaman.

deregands: merscla JE tadata Je patas i v carbonata Jde

SE LS €0 praporslan J€e L:ll a3 la Sad4 Caman.

Ern ambas Casas, et pragducta rinal ra Jebera  Contener

mens 3e L0008 W on1om

W
[

dJe &Le1 N ode pesa de Iada.
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TABLA 13. DRistribucion porcentual de los regquisitos para

el contenido de sodio e 1mpurexsas.

Lomraes o Farsentaies €n man

- Contenido de T M0 RT.E

"

~ Centenldo €n audrata, e€x.resada
cama Caald excluvenda fa sustancis
Jeshidratante agregada.
Han 2m o 47

19
i

¢

Cantenida de Ciarura d€ wdio v Nag-
nes1a, encluyenda la sustancla de=hidra-
fante agrevada.

. R
e ima (£ St
- AQua, exJluvenda la Fus anslas Q€57110ra-
Yanve acrecada.
Kax ima i
- Lontenide 3¢ HhumEoad T
N

FUERTE : Hormas [(COHTEL ]

TABRLA Ke 14. Distribw. ion porcentual de los requisitos para el
cantenido de deshidratantis.

Deshidratante: Farcentales €n inass

[ eSS max 1mo )

_ Carbenste de magnesia (WeCS3) .0
- Fasrato de Calcio CalifR4)7 .¢
- {arbonate de Lalcio (Talol) 1.¢
- Siliciate dge Calcia iCalili) 4@

- F1dico Aluminato de Sedla
y Calciao {HalQ)L201520A1733 2.4

- S1lico Atluminato de Sadlo
{Malh102412031} 2.0

FUERTE. Hormas ICONTEC ncmera 1254
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El provecta procesarg un zegqundae groductao, ta sad vara el
COAERMO JE€ Ganasd. la  cuval servira gara cubrir el 106G %
38 egste mercsadga cara el departamento Je la Guailra.

9] E e NA0 oradurcta Jebera cantener las milsmas

caracteristicas gue las de fal para el caonsumao humanao,
& CenT @l famans Jed I randa v el contenmida Jel JTadao, €n
la rererente a ia crimera <caracteristica, €l grana Jebe
sy macha  mas grande., Vo En cuanta i ITade, na es

nECEsSaria agregari€ mas Jei 33ue Trae en rarma natural.

3.4. DEFINICION ¥ DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DEL PROCESO

PRODUCT IVO.
- NECCIAn Je recencran b Simacenamilenta JE materla
Sr1ima . Jansi1ste €n rec1biir la =sal v almacenarla

1

sxr1hre estibas para evitar el geteriara J€ 1aI Zack

1o

v o la humidiricacion Jel praduacta.

= Tranzparte de la Materia Prima de la DBodega al
tangue Disvlvente., Canziste en c-argar la tulva del
tarnildla =s1n¥in, encender el mataor gue acciana el
tarnzlla, permitienda el trasladae Je materia prima

Je la bodega a lus tangques Je Jisaluclan.

= Agregar Hguva al tangue Je Jdisalucian para realirar



cantldad JE€ Fal GUE S€ JESes JISalVEr. ia relaclan

@gua sal Jebe ser age IGT Kos par  un me¥ro cablco Je
SFUE

Encender €4 Mavar da1tadar. £1 tangue de dizalucian
este orawlsto  Ji oun motar Zan aletas para acitar la

swlucion. nermit enga obtener una valmuera faturada.

La bamba NEME Fe L. Imovwlsa la zaimuers zaturada

JEL tangue & JlFdiaclon &4 riltra

La riltracicon. (ons1ste s fracer oafar la fazlamuera
i F G1rerentes tEpES GUE DuEEE €1 Filtra, con €1l

rin de abtener Lna =olucion libre de imopureras.
Raomba namera Jos . Ezta bomba 1mprlsa la salmuera
filltrada fhasta las tanGgues a& cHoSlan.,

Pracesa Je evaparadcla. Cwnslste  gn Cai€entar la
salmuera saturadla y ri1itrada &t =1 Fir r o
Canstrulda Para By ladriilio= retractures, este

calentamiento =se logra a través de los guemadares

Gue runcianen a base Jde cas.

Rracesa Jde cristalizaclaon. Canziste € recibiyr la



a3
mezrcia ovastazag gescrita en €l pracesa  anieriar para
fumetreria a  un oracesa de€ homagenlrasion  J€l grana

icresimrenta granwlar unirormel.

Fracesa Je se€cada. La fad Cristallrada €s sametida a

n

Un oracesa de€ alreaclon patra e€xtraerie la humedad a
traves je Ui Flu s Je 3ire cas1ente e
Cantracaorriente.

AraCcesa g€ rerinaclai. wwns1ste €n hacer pasar ia
Sad., Jueg J& tiaberle reallzadg &4 ogracesa Jde

TECagv, Dur W mallng & martilis: graduable seguan el

Graind FuEe S€ JGurera  abtener.,
BT E s e 1irdadir. Utrliranda un  Jasiricador J€
Iirdr €4 Cwad regula la Zanti1dad reguerioda €n €l

vaolumen <€ Tal Gue € Jesee retinart.

Empague . Lta maguina llenadara-selladvra <unstara de
girE talvas  <con  Capacidad para almacenar seils

taneladas vada uina: la sal cantenlda en las tolvas

través de cuatro caonductos gues Jdispaondran de

mecanismas  Je cantral para gue =salga Ia cantidad

necesaria ovara &l llenadau, éstas balzas canstaran

ey

con tadas las especliticacilqi
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I
~
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0
[
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~
-
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[0
I
)

CCmr =07



2
yopEE neta {brata)l en kKillograma. rtipag v caonteniao

Jes deshiIratante.

s Sqidmacenaml €n gL proguacta TEFm1nad . Yna ver
emgasad el gvragducta =€ ra llevada & la boadega

Jande e Cwlacara en  est¥ibas Je magera para evitar

la humegad., ker jiagrama J& OradE&sna Tigura Nao. 4.

3.4.1 Diagrama de proceso de refinacion y empaque de sal

para el consumae humano. Ed DYGCEFG Camlenia Cuanda D€
Y ECEa i3 mal&tla fFIm& €01 L k& toiva JE Fornal o

g D P termina & 19T ie el

T
5
i
(A0
1
]
(.
Ej
g
"
m
[

SrrIU I TEFW &I,
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FIGURA 4. DIAGRAMA DE PROCESO

[RIMBOLOS DESCRIPCION
D 1.3 321 espera alrededor de lz tolvr
O Ly szl =s vagizde @ la 13les del tormiilo sin~fin.
C) £l torniilo &£.oo=7in Lransuerto g osail & .03 rtoaquen de diso
lucion.
C} Fcharie aguae o la sal que va cuvendo a4 1os tarques disolven
Les.

con ¢l nmotor previsic de aspav
Tsperar Jue se redllice ia 3501ul1iCa Toiol,
Abrir la valvuia que da paso e la saliwera.
Impulsar con la bomba la salmuera que va al filtro.

riltrar la salmuera.

1

Esperar que seé realice la filtracidn total.

impulsar ia saimuera filiraaa a los tanques de cocadn.

Evaporar 1

(W)

salmuera con los tanques ¢e cociln.

Pasar la sal ror el cristalizador (homogenizacidn del grano).
rasar la sal cristalizada por el secaaor.

Esperar que se realice el proceso de secado.

T3

var la sali se2ca al molino.

[¢0

Moler o refinar la sal .

Agregarle vodo a la sal.

inspeccionar para que el proceso rerfinacidn-yodado se reali
- ce completamente.

Llevar la sal refinada-:odada a la tolva de la empacadora.

Empacar la sal refinada-iodada.

Verificar que este proceso se realice completamente.

Llevar el producto empacado al depodsito.

DoOOoOs OO0 oO0OO0CTToOFO0o0

Almacenar el producto terminado.

RESUMEN

No. de Operaciones =12

No. de Esperas- = 4

No. de Almacenamiento = 1
] No. de Inspeccidn = 2

~o. de Transporte = 6

Distancia.en metros = 28.5




3.5 JUSTIFICACION TECNICAA DEL PROCESO DE TRANSFORMACION

3.5%.1 Candicliones 1n1clales. La materra orima oara
pFaCEsar €4 oroaucta, £5 fa rad iimpla JU€ e ewplata en
Manawre. Esta s=ai wva ha =13 soreviamente lavada para
Zacarle Ti1ertas (moQ-eTas garantiandasr de€ antemana, JIQe

3.5.2 Insumes naclona'es drisponibles. e qus Ji1ferentes

INSUMGE neCerarias taca ia slabvralilon el SrondUd ot I

ENE APCES&EII (MO FTEE 1S i, W& SRR Tregerd T Encdentran

£ &l mercaedan naliaonal.

La Tad =1 bruta, SISl pad IS LW Ot b wbhitener el
Fr, mE o Epncuestra &n grandes idades e

dJe ia Ccuajirs Vv gspeEcladmentes &n ia Bahia

I
b~
~
e

k]
i
~
i
L
“4-

n
L
[

cd wiltra tnsumoe & wtilizar €N MENGr grogarclon €S

Fadv, &1 cuald también = vendilda €n €1 pazs.

3.6 INVENTARIO DE LOS PROCESOS EXISTENTES

Actualmente las peguesas empacadaras Jde sal d& caclna

que existen en el Jepartamenta, zulia e limitan a maler

vy empacar la sal, uwtilizadoa meétados rogdimentarias sin



ningan cantral hicgiénlco v la  Jue €3 pear, wtilizandao
materia prima 1mpdra <abtenida e ias charcas na
wriciales, la cuad na  es sametida  previamente a ningurn
FPOCE S Je puriricaclon. La mavar parte de la sal para

el consuma Je  ganada también la <aompran  las ganaderos a

ivrs intermediarias Que ta transpartan 2€esge Manaure.

d
|
J

la sal gue era extrardo por 1 IFI Je las Salinas de
NHanavre era transpartada €n su ¢ran mavarsa a la calidad

Je {artagena., €n Jdunde se pracesaba, utrlirranda equlpas

cara abtepner coma proguctas

pFrinslpales, Zada cacstica, carbanata Je sedia, oIara,
hrcarboanata Je zadia v coma praogecta calaters!l zal para
ed cansamy humana W gara  ganaderia.

3.7 CRITERIO DE SELECCION DE ALTERMATIVAS

En la utiilzaclieon de las  JiTterentes equlpos

Sans1deramas Gue & Je e wti1lizar la alternativa Gue

zuglere el W del fiexr ¥ hecha  <an lagrillos
refractorias, gehigo a gue uwti1ilizanda caldera %
evaporadar =S€ encarece el pravecta, £1 harng para
evaparar la zalmuera no altera el DriiCe s requerida

ara «wck n =] praduecto.
ara abtener &l O raeal o



3.8 JUYSTIFICACION

INSTALACIONES

o}

i

TECNICA ¥ REQUERIMIENTO DE LAS

Y EQUYIPOS

Lirs  EQUIpasE GquE & sontTinladlon g getaslan Tuerauan
J1Eefhadas oar la Empresa MHetalargica Colomblana de
Bucaramanca VoG paE Superbhriy Je  Rarranculdila. Loz
materzzles NECESGr IS gara elaborar estax EJUIfIE S€
cansiguen €n €l pars.

3.8.1 Seccian dJde almacenamientao. fnciuve olatatfarma
para €: valiada 3& 1oF Faclui, S€ICS1o0n0 J€ adimentalion v
trasmi1sian Jel tarrnrlla =10t i, taiva zitia  Je
almacenamientsy JE i0F EMHEIFUEE .

La capacidag Je la Lardeqa o3& imacenamlienta &5 J€ SGG
toneladas acupgande un area Je 140 mi.

£ yvalumen Je ta tadiva Jel ¥ransgartadar €5 Je &.01 w<
opuede almacenar L20Q0 kg Je sal Zun wnge Jdenslidad  Je
JESL.3 qrsem? es Jecir  APE hultas Je sal  de 87,5 kg e
rigura .

Transpariadar Jel tarniltda =s1¥in, LanE ogrincipales
cCaracterizticas Jde este implemesnta =an :



(B SEIFET™ o oo oo nir o viore ogog) oTo e i PNV, SO . . oraiop J2OOQ KG/ibara

HETOFIGL oo s s s e vt oo vvvvsvsvossnsonsossseeeess ACBro Inaxigdable

Biametry d2 la heilce sessssersriicaverienrs 07 M
Velacldad J@L 1€ ..osesssssscsscssssasnsanse 4 F.p.n.
Fasa J€ 1a NBIICE v e e evevvvssvosessvvssossese wi CHUS

AGuda € INCIINGCION voveeveovsoveoveersases U Qragos

It

Langrtud ded Fornidlla S10FIn ceveer oo 3.8 mts

Tiempr g€ operaclon Jel ¥TAFAILIO weweieveceseaes & haras para
Jescargas /4 toneladas

T190 J€ MOLTGY oo v vncrsnsserenanne. Hatar reductaor de & hp de 40 o
o5 F.p.m. Jd€ ralida

PIBOMN sevvwssvvserrvvvssssonsssess D€ IR Jientes Ha, <.

TFEEMISIO0N vovrsscovsseasssssssane Fal Cadena zencllia Ha.40

FUETE sessccrssccovsnccerasens L€ I8 dlentes 71 €l reguctor ¢tiene ¢

F.p.m. 0€ J7 dientes y 1 e€s de ol r.gp.m. de salida.

ADOYGS CENYVEI€Sa e v vsrrvsosessenes DAS caiinetas de hronce dee

1 1/2 pulg cada uno uhicados a una dilatancla de das metros en el

Apaye de las exVeIrmaS L ..iiiiiiiisieseecse...l0s Chumaceras de
balas de [,5 pulg tubo central de dos pulg de acere Inoxidabled

¥ sels metros de largo. Ver figura Mo. 3.



FIGURA No.&

PLANTA SECCION DE ALMACENAMIENTO
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FIGURA Noc.8

ISOMETRIA DE

SISTEMA DE DESCARGA DEL
TRANSPORTADOR DEL

TORNILLO SIN FIN.

\




3.8.3 Sistema de carga

sinfin. ZE er pracsgimient

la fat 3& la birdeca & (of CENQUES
itEeriay 3 dla Lad€eda 2€ maserias
lfa twolva Jel tarni1ila =intin  en J
Fald que &5 (levads a las tangues Je

del transportador

i BT Sk ()

del

uad o
rdcCIo

T

3.8.4 Sistema de descarga del transportador del

sinfin. tn €L ENTFrEM FUpE X Iar
IRl Bl T 2 svihre L= Tangues 1€ 2
Compueritae sraauable la sual vertira
Je  Jisaiucian. VEr figurs

3.3.% Tanques de salpuera.

Las Tararacterrsrcicas  Jde
TiQuientes:

Humera 98 tanGUES sees s snereises s s es
Material J& Iaf T EGNGUES. e w e sesne.

Je .l

L

Ao /]

e

Creta

r

34

tarnillo

ansgartar
£ €14
g uhbilcadea

tornillo

SO )

pl

o s o
aora Uirex
z tangues
Fan las

rerarzadc,

revestimienta
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Fi EME 5 3 ¢ dlamsiass s 280 amansdsemasrs mas Clrcelar de 3.5 m de

J1amet ri

W EYT YT (e ] ot
WS L IR i 0 o 0 v 0 it o i e e a w L e 19,09 m

Relacion agua fal para la 50l8C100 cewee. 337 kg Je al
ooy Cada medra
Culilco Je agua

Fuarma de ag@ilaCloNses:ciee s sdse e Paletas a hala

revoaluclan (5 y,p.m. ) Ian transmislion 3€ plnen COrana .

Sdemas Je Llus eilementos anteriares, iux tanguesz Jeberan

camnplementarss Cun (af frgulentes g ooeFarias : exzcalera
con tuberras Cara Ul fag Jdos tvmbas Jde cada tangue,

tubersa -Je drenaje €s<ala graduwada en metras cuadradas .,

Intercamunlicacion mediante valvulas ver Tigura o.
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3.2.68 Bomba.

Sapalldad TAUTG s e s s S, L00 L1traozshora

&

Foberzsa € En¥rada8 v e oeeveseesen. bie Jas pulgadas €en

Materia.: tubersasz Vv alf€FEOrlos ...... De PVE de alta
Lresi1on.

S E S R v e ve we BP€ bronce, eztéricas {4 de =

‘_
e
-
e
A -
nv
o

oude ) v o« Je & LSl odiq.

M.
P Y I B A B A S WL

L

Mame v 2 boambra

Tiper J€ OUMBES e v v 0 v v v o v vvvoerss Carcarsa J€ rtundiclan,

impelente dJe bhronce

lwpulsi1on masimas Jde bambes . ..... De I3GJ Fopg.m. & 1700

Ve Dol s BEC

o
a8

A4ltura mavima Je Lumbewn Carga sacs-e0. 3

Patencla Jde tombea S SRS D = - P (o *

{Caballos Jde vapar) & kw)l a 1.700 r.p.m. & 1.300 r.p.r.




3.8.7 Filtras.

FTI1IUFOT e s st v v s v vms

.l ases IE

medivs Je 17549, ISL& 173 iSde

ExRTOVIOr 4% festiieds s 5 ¢

Carda J€ presfion osas 2s5essee b
TubErta T€ #NTFrada « coeveeesss-s
Tuberra J€ QVENETIE 4 v s wwswsea

Capas J€ Grava . revsxes s s

.Altura A B

IZB -1 T - o o B

‘& gravae Jde tamanas

. =

1.3 oulgada.

.. ACZEerd 1nax1gable de

I/,32 o€ expezar

3ol ometrocs

(2 (=B R FE L
e O9nE Sl G & AL

W cantidad.

Bos metros

3¢ centimetraos ver Tlgura

S




FIGURA No.10

CORTE DE FILTROS




3.8.8 Tangues de caccion

MNaterliai G r e s e e s s s Lamlnoa JE FCEFG Inaxidable Je

LS4 de puig a€ X pesan
NISIIE TG S8 TINQGUE N W o #Fdsta ol s o LiTE

C&OaC12a8 (Gl UmMENT ) 4 2w e e

L 13
[
]

5]
+
[
"
G
1

Dimensilcia€es e —

o la parte zupewriaor, ounducts Je zalida tiga Je canal

SompouErTa metaL1Ca oo EmnaGuUE I ssresta, T
PS4 L rad NI e IEnTE 1 sl gy Rt S radas hacla la
CMpRE FTa, FETUEeF IO C1roddares JanFireidus en varlililas
gEra sapartar €. exe g0 de Carga v o rerTQerTas &0 &1 Fanda
LEra Evi1dar £14 FETEr 1k TE 4 tangue poar grecta Je la
EXNHENTI o G4 Tadair.

Hamera Je laminas oot Y mue s o B i,< {daminas Je

acera Inaexldabie Je 154 pulg o€ €spesar v i at 2Je ilarga x

2 gJe ancher.

Fambieén €5 viable coanstrualr las tanques can {aminas de

hzerro de 174 ge guk Jde espesar Tarrada €0 =4 Interiar

caon lamina Jde acera 1naxidakle Je 1/32 pulg Je espesar o,

segan <allbre egquivalente ver Tirgura I11.



FIGURA No.11

ISOME TRIA CZ
TANQUES DE cocclonm




3.8.7 Cristalizador

AEUECITBD s o o v s s se s e v v crcmm e reene s Haad MT

Dimensilunes diweE w w e aE e s wavea 2S5 W Jde largs  L.5 Jge

s b 1,5 m Je gty g Z.i75 m e S ML

N oo+ P & B ey 0 BDed) 38 TR L‘,j = I aF

MatTeErla B B e R A E e ORI B O S IiaN1da € A

lamina Je L1738 Je esnezar

BaractBristil 85 wesesememnerx vece FOSEE €1 €1 ol S

Campuerta J€ sadi1d @ E METEr 2 @i 2E i 3¢ i

tinclinaszl, Dl rangie gzxta =zostenigas oor anQulas para

Jari€ mauVar Sl i3

- SiTtema e ag1ticicon G el B w7 TLiny O€ & pudG
=3 gCcerag 1nvxi-ltable e 28 om orarsta Je aletas
mezcladaras Cuva Jlameid ra FEa Je L3, E12 materlal
Je lasz aletas e Je S 1naxldable, €rnaclada
Tada 25 Zm en linea recta Y Jiztribuidas
slrcunterencialmente Tada YO <m Gl a8 s Shuamacera J&
belas de 4 172 pulg.

= N1stEME d€ FraAMISIO N . e v v e W matar—redguctar

b

sintin una

de <44

et

Je = Ecrrnil i<

Fop.m.

rada <oan s@ Sarona  para abtener
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CORTE DE UN
CRISTALI ZADOR



1Q%
3..1¢ Harno generador de calor para evaporar la

salmuera.

Mawe P 1e laorilic rerractarlia oar pared : ¥ N 1 X

Numers: 36 HarFede€s [ait€rFal€s .uveecesere L3

Hame ra Jde paredes transversald€s ..ivaesses LO=

LY

b oo

Vagamen ooar pares $Fanfreriad o e iwveeseeer Geonom3

¥4 . o - - e om i N .

Valumen tadtal laterald zisesessisigesesvssie F.0 w3

¢ v e b - 5 el ~ PPT P -
onlumein tatald 38 FEFrREarls s x weese o ne Hed v fLEhr o=

-

e HIB

M€ rer G€ QUEMACIES v v v sseosonessss LS

E:

r+
)
m

R N SR R N R I R A ol

Hierro &n  su parte exceriar:

sta e hara €n rarma de pertfiles {d Je tres pulcaadas

{

m

-

CONEUMa FE€ FET v s v v vowsweres ve@sn Calcuiaos realiradas =€

estima que gara evagarar i&,% m Je agua cuntenida En {as
tangues J& cSacSlon, canpacienda r1 la temperatura Jde

]

b
d

ehutlicias gE

oy

= salmuera &= Je 1OE°L s & necesita



108
estimanda uwn margen adicianal oar perdida Jde radiacian
J€ TL.ie h, Lla rata Je Cinsumea Je Gas fer:a g€ [ pires’d

friira v €1 ZonEUmMl as €n iaf JIns hkiras, seria J€ $4.80
pl1Es, #gulvalentes & L1328 m= ST ra 1000 ocr1es3 ) 5

haora x» (.CQZ232 m3 0 yer Tigura 13 v 14,

3.8.11 Secador. Cunsi1ste en un vapar <1lindrico de
Jas metraos de  Iarga W centimetraos Je  Jramelro,
apavandda  €n las extremaos mediante ragdgiilas lisas,
impuisanda mealante wna =ezmallera Svrdacada en la parte

evw¥rema Jed tambor, w 3] U1van ImpRlEar acsilaonada por

G matar reductar Je % h.p., v 3¢ r.p.m. Je Fol1da.

P I 1 : Estura, esti1la radiadar  trabajanda Can wvapar
viwve, Ytir1ra rluro Je alre en contracorriente i Eld Flar
Je la Fai a secatrlt, €l venti1ladar €e¥a acoilnacr Qor yn
maror Je I H.F. Vvoo1La80e Fef.em. para un  riula Jde arre

Je FOC m miii.

El tambar secadoar Jebe tener compuertas para la salida vy

entrada Je la sal v ademas, atra <ompuerta adicianal para

L&

ed flujo dJe ailre ver rigura i

-



FIBURA No.13

PARPED DE LADRILI.OS REFRACTARIOS

ISOMETRIA DE UN
HARNN AFNERANOR NE CAL OR

PERFILES UDE 3

AR AN

FVARPORAR 1T A QAL TATIFRA

QUEMADOR
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FIGURA No.14
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FIGURA No.15
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3.8.12 Seccion : praceso de reflinacion

(-
[ 1
3

Marca (mallinadtl .ecevessecesr Iinausa itda.
T FENEMISEIAN & s we s & & acenewen e 9 a o tans hora humedad

1nTeriar ait 3
T AT 5 o5 & @ 5% 6@ H IR s it B Mot 1 J€e martiadi

Implelan seweesisswiEse seasssss Gon mator Jde
o

FefteM., £L&CTF1Ca Je SI0 v,

cirlrreas

2 oo s o
MHETESO P IaE S AE R AR R R E s DAEE,

mea by

(s PR ECTEN o aamoweses & wEawswme » e Xt ra salldg

Fet. 2

maoldeada a2 & e bans, reVEstImIENTaF v omartiiias €1
I CE P & d ManQanesia., s1e A ratar en HCE K Je alta
resi1stencia. chumaceras En FCE I, Fordamlentas

autaaldineantes Jde Jable hilera g€ Lalas.

3.8.13 Dasificador de lIodo. £1 Jasiricadar de

recloplente plastica hermeticamente CEFFradd.

interenamente de una bava para cantrolar la

161N,
Fara la elabvracian del pragducta =e neceslitan

fade es un
orayi1sto

calida del

FOQ ke. Jde



Iyt

10do Ppara oracesar las 4,000 ke de sal., can el fin de gque

~
[1{]

la prapaorclon € ia mezc zal—1ada g Z€a 1nTeriar a

Y

GLU0eT L a2 maywar a€e Q.41 L en peso ver Tigura 1&.

3.8.14 3Seccion de empague. La secllon de empaque

Ji1spandra Je una talva <on capacladad Je alm enamientn Jde

(1]
3]

Jos taneladas 3Je =ad es Jecir un m® Jde capacirdad.

La sal zaldra a traves Je Juctas hac1a las bolsas
plaz=ticas, las FUE e peqran XA una selladwara -

Zartadara 2€ ref1stenclia eléctrroa.

Habra wun Jucta rara tlenar bt sas  Je media Yoooun

Kilograma. RPara cantralar la cantidad evacta

0
L]

Jr1spondra Je tubaz dJe vidrioa gue 1ndlcaran la cantildad Je

ura 17

-

sal a empacar ¥ver Tl

%

3.

%

.1% Bodega de productos terminados. Ezta =eccian

tendra un drea de 300 metros cuadrades ver tigura I3,

3.9 DISTRIBUCCION ESPACIAL ¥ FUNCIONAL DBE LAS

INSTALACIONES
£1 area twtal necesaria para €l montaje de la planta
es dJde 1000 metros cuadrados, esta superricie =se

Jistribulra en las areas gue wcuparan los  equipos,



ul Jlo

biaidecas  2e almecenamilentir. zecclon agministrativa, Tana

WEFPIE., Fana Je O rGUe v wna garte Dara TUrQras

ampdlCaclanes., £ terrena tendra S0 ometras Je an< o

gy S8 de  largo. ver rTigura iF.,
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FIGURA No.1s&
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r IGURA No.17

SECZIBN DE EMPAQUES
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FIGURA No.18

BODEGA DE PRODUCTOS

BODEGA

15.00

20.00 |

BODEGA DE PRODUCTOS TERMINADOS
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J.?2.1 Area para seccidén de produccisdn y bodegas. La
FURNErTICLIE nara £ste sectar de ta pltanta sera s

GE = {hE o+ oEg@ R {33403 + 356005 {(dLaH) = 34,38 m3

i
LAy}
L.l

4

Getinicion de verliables

s SUCErTIC1Ee €statica.

-
t

SF 2 bugerticle Je gravitaclon

SE 2 OSUDEFTICIE g€ evalclan

M oz Namera Jde ladasz en qu€e es uvilirada el muehle <
magulna
Fo: Caericilente que varia Je .05 a tres v se calcula

cama uwna relacion entre la dimension de  las hombres  y
abjetos desplaradas v, par el doble de las castos
medIas e muehles magulna €Entre Ias cuales =&

Jesenvuelvern.



TABLA 0. AREA PARA

SECCION DE PRODUYUCCIOM Y BODEGAS

MAQSINART A S M ENe) Se - ag
RIDESA CE MATERIT A PRIMNA L0 i LS 230
FORNILLO TRANSPORT ADIR

SINFIM e £ P 13
TANGHES CISOLVENTES 0} 7 & 4 e 17,2
FLLT G L¥, & 2 L s UF |
HOANG ¥ 2 14,44 eyl
FANGSES wE COCCION X @ L, T
CHRIRTALIZADOR .45 1 3,45 T
SECARIRR o £ .3 IS
ML TN 0,5 = 1 t.8
SORIFICARGR DE I Vo & Z L, et (8 3|
LLENARIORA-ENPACARIR Y B, e 2 E T Nl
RODEGA PRODUCTORS  TER. S i 150 kfele
ALBERCH ELEVADRA 3 = =) 12
TOTAL 331,3 6,08 L37,35

3.72.2 Seccién admeministrador esta

gerente v

Oficina auxilliar

cantabti1lidad

compuesta por
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En esta secclon ubhi1caran ivgs si1guientes s=lementos

n
h

watrag escritarias, gue acupan 3,71 m< cada una., oDara un

grea tatas O€ LO.od m*

n1llas, GUE aTupaEn  un area 2 L.59% me

Tres mesas. que wvckgan 44,35 w¥ cZada wuna para un &rea

tatal Je (4,55 m<.

FTres arhivas verticales, Qque g

g
[od
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W
3=
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3
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W
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drea total de 12.4¢ m=<

3.72.3 G&Seccison de parqueo carga y descargue. Para esta

g
0y

ecc1lon =€ Jdestins un area Jde 45,37 m<



3.72.4 3eccidn de rona verde y futuras ampliaciones. E£<ta

SECClon GCugara wia area Jde G2 me.

£ 4 ESLTT LI rESEFrYada para Tatura ampllaclan, Jde F7¥,%
me.

Twotay area “UDICrta == swawin v e 5o e @ s eeeiss e LO34.48 n=
Twital area Jescubierta ...... ) O G O (e [LE.54 m=

3.10 LOCALIZACION

Las TI1CULIENYES CUnNFZ1dE€raclnés van arientadas Jentro Je

tas  premisas 28  gue ta mejar lacaliracion es la gque
pErmite o Ltengsyr 13 mas alta tasa Je rentatbiligdad o el
S A urnitaria Mritlmer.

3.10.1 Mocrolocalizacion. ftas Tactares hasicas tenidas
en cuenta para Ja macrolizacion Je fa planta, en la
ciudad Jde Manaure rTueran :

= ftocalizacion de la materia prima. La materla prima

a wtirlizar en &l praocesa e encuentra en grandes
cantidades en €l municipia Jde  Manaure, el cual esta

situada a «3 Ems Jde Rivhacha.




= Hano de obra. Dentra Je las ciudades mads cercanas

1 g ruente Qe

[

a materia prima V. que ademas

aTrrece  mavar perpectivas Je Jdesarraldla, esta la

he)

I/

cludad  Jde #Hivhacha, Jaonde ademas & encuentra la
Yniversidad de la Guailra. la <cuwal padra  capaclitar

nersaonal ororesionad requerida gara €1 provecta.

En fus atroz menl1lci1plas [os caostas oar este cancepta S
e

superiares Jeblida a las condilcianes Je vi1da que arrece el

meJ 1.
= Terrenos dJdisponibles. Lste es  un ractar  oaga
Jeterminante para Jecidir la ub1caciron Je &

planta en Jeterminmante munlil<ipgla. L anteriar Jdebida

a gue las  munilcipilaos hay  facirlidad cara sibhtener

terrendas.

- Facilidad de transporte. lesde e opunta Jde vista
Jde los castus de transporte, =€ abserva gque MNanaure

atfrece mavares ventajas <an relaclon a ITos atraos

mMUN1<IPpros, Jebida & que Ia

W,

: carreteras gque
camunican la <iudad <can atras munlclclplas

departamentas estdn en buenas caondiclanes.

== Mercado consumidor. 21 la glanta es mantada en

Manaure lugar cansiderada punta 1ntermedia dJdel
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me roada, se gpresentan ventalas gJesde &l ounta de

tancla i resneva ¥ Llas Jemas

n

tr15ta  Je vias w7l

M1l DI E .

3.10.2 Pistribucion de las Instalaciones en el terreno.

Yna buena J1stri1hucclon €2 una Je 1aE Tactares priclgaies

gEra wuna Luena GeEstlan J& Ia EMPFreEsa, ya JUE IE DUEdE
wtilizar ias S paclas €n Frvrma rac<lcnad voofracer Ilaus=
CIrcu1tas menas cumplicadas., Las equiloos = instalaran
FIGQUIEnds la Fecuendla Je&  IaE pgralesas requerldas rara
la abtenclan Jet producta ver ridura oo,
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4. LA FORMACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONES
DE LA EMPRESA QUE SE DERIVA DEL PROYECTO

4.1 ORGANIZACION PARA (A EJECUCION
4.1.1 Entidades eiecutadorass. Laz abhiras =eran
#r1esutadas falg ia milEma EMDrEsa, Zon as€esaria de
pE e Sanad Ian EXLEerlendla.
4.1.2 Control de erfecucian. Zviamente hav necerfldad  Je
cuntradar temparaimente peErEanas especiralizad paira €1
montaje I adQUnas £QU1 gs.,
£l cantral Jde la ejecucivn Jde la whbraz {fa regilzara un
INGENLIEF MEC&N1 X3 LN ENpErlEnCla &1 &€l mantaje Je
plantaz Jde este esti1la .
Lla dJuraclan ge ltas whras eztan estimadas apraximadamente
€ LG meses yer figura L1 o Sranagrama Je aciiyidades.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Crnlacts Con provedorer
Dissho definiiiva

[ TIEFO | 11a3es 1 5 b 10
,-m,-‘-n,‘misamonue 2] 34 1 3 21z | 2 2 i 21314
rHWALISIS DEL PROYECTO
Ne-lsion del proyecto 4=

NECDCIO DEL FROVECTO

Constituciin lagal de 18
rmhreqn
Cans. Fiponcipmiento

ILJECUCION DEL PROYECTO

Cnnet. da obres {isices
Adquisicibn mbq y equip.
Hontn[e de Hbg y equip.
Contratacion, cepocitacidn
tnl parsonal

ORGANIZHEINN DEL PROYECTD

o Pa— gy P |
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4.2 ORGAMIZACION PARA LA OPERACION

4.2.1 Planteamiento de la organizaclaon jurxiduco
adminlistrativa La consziiiucian Vo oorueba de iq Emuresa.,

la SOonTerma la €¥cCr21tura publica, ia Jue Jebe Zantener
= clavzulas —onsidnadas &0 €1 Codigo Jde Cuamercia,
L& empresa, &l sibhteney su escritura. =& matriculia en la

- f

Camara Je Camercla farg GQuUe € 1€ gs13ne s reglstra

mer-ant1l. c=te e 1€ da & ia EMQresa dn MEF IJESpHReEs JE

fraber Ina1ada actividades v € renucira anualmente.

| pracesamlent €4 oradaecEa qe he zujetars=se & (&=
JiFpeErclanes Jed Minrsterio Je  Lalud Pabllca zegan ias
artroulor § v & aumerad ung Jes decredo S333 gs L3332, €4
cwad Jice gue i Fad gara &1 Iansuma € CSanfilgera Came
alimenty.

También Jdehe FEGIrsE gy g1 decreta numer PR g€
Agosta 24 Je 1?84 por el que ze Jdeterminan las narmas
sibre 1 1Tacian v Flurarizaclan g€ e rfal para €4
ST UM humar< \ =€ reglamenita el Saint e d Je I
FEEMPIGUE -

+4.2.2 Planteamiento de la organizacion técnico -
funcional. Rara &4 gezarratla de las Funcloness



adminlis=trativas par [as cuales =e reglran las gdecilsianes

Ggue e tamern. e tendran en cuenta las técn

b~

cas dJde ias
rr@anlgramas ., €n las cuales e 1ndilca geraricamente la

egotryoctura iErargulica Yy runcianald Ie la EmMpresa.

Tadas las actlyvidades requeridas para aldcanzar las meta

n

Je 1a empresas en =4 cenignta, Seran Soardinadas oor el

verente ver rigura HNa i



FIGURA No.22
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4.2.3 Tipo de empresa . La empresa estara caonfarmada par
varias  Ealias, GUIenes Canstitwiran la =suciedad <an
respansatllldad fimilitada, €5 JECIF  QUE 1S JUERGS g€ ia
EMPreEsa cantarman {a vunta Je O Bt K i
respansatbilidad ante terceras cuntratantes.

La emgresa <Samensara <an  uWn capitasl e 30,000,800 el

cual permitira cebrir lus castaos Je los equlpas v demas

elementas necesarias fara GuUe la empresa <SOmience  a
WMpErar. Las 08105 podran Ceder sus acolanes TIGMPpre y
ceainda  Cumplan con  Aas  estatutaos  gue Fraen en  ia
escritura pubilrca: las accianeyr Jekben AT recerse  en
grimer luagr a o= JdJemas sacios, £1 ninguna Je  ellos

manl¥iesta 1nteres en adguirlas. &i soledad a

]
=
4
s
()
d
1
12
il

Eraveés  Je Fa representante ifaged v o Jdentra 35 &0 Jdrias
habillies Jde la peticiran Jel sacla interesada oracedera

a venderles a tercera

1

L PersEQna

ey

La Junta General padra aumer

1dar €l capitad facial
mediante €. agarte Je nuevas acglanes, can o préevia yato

Grnanime Jde [0S SacClas

Las socias tendran ifos sigulentes derechos &
= Inspeccianar tadoas los documentaos de ia empresa.
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- Flzr¥i1cigar en  las Jelil1beraclianes Je la Junta

ceEnerald.

- mFeS1h1r &4 t1empa Je la

LEE 1V externa t Jeudas contraldas S

liguidacion paga del

terceras

pgersanast, v oo das gctlvase  sSaclaies que le

Crrespandain.

* Las demas que senalen fas leves
= Lz s¢rs1edad tendra S si13u1entess arganas

Firectlvoas £

Junta general Je saci1as

La Junta General dJe FrClvis la <=

apartadares Jels capital reunidaos

las estatutas

Las vatas de las s£QClas  =eran
acclones. La Jjunta sera presidida
Jesigne: en rtarma vrdinaria podran

dfa habil, par canvacatorla que

canrarme la establercan

proporcionales a sus
par la persona que ella

reunlirse en cualquier

haga el gerente can 15

Jias de anticipaclan Voo extracrdlinarlamente cuanda Iqs




—————————

In¥eresadas Ia estimen canvenlente.

Cualguier reTarma esitatutaria Jebera tener ia aprobacian
e oor dv omenas g4 FTE e 1as acclunes  en gque s€ Jivide

gl caprtal saclad..

4.3 PROCEDIMIENTO PANA SELECCIONAR EL PERSONAL

ta seleccron ded persaonal €5 responsabil:dad Jel Gerente

20 Caordlanaclan <o 13 Junta Glrecyviva., <oan el ohieta Je

QUE LS €STUErIas IaRblnadaes osraduslan wna €sIogendla Je
SOl EaTws SampetEntes ., ver tabla I&8.

4.4 DESCRIPCION DE FULNCIONES

by
Lt

4.4.1 Junta Directiva . L= g maxima autaridad Je la

empresas s€ rige gar las narmas Jel Coadiga Je Jomercia v

par  las JISpaslolanes enmanad Je la Junta de Socias,

[/{
ey

— lesignar gerente W fijar su salarla medlante

= eterminar yv aprobar !a planta Jde persdanali
~ Estudiar y aprobtiar las refarmas de los estatutos




e Examinar. aprabar u abietar los baiances ge 71n
SO .
—— Beci1dir sabre el re¥ira v o excliuslan de SIS,

Lus Jemas gue le =sepale la i yv.

TABLA 156. HAMO DE OBRA NECESARIA EM EL PROYECTO

s

MANO DE GBRA4 M. DE PERSGHAR

CERENTE

L

JEFE [E ARODECCION 4
JEFE  AGMINISTRATIVO i
SECRETARIA
AURILIAR  OFE CONTABILIPADR 1
OPERARIQS DE FLANTA )
CHOFER REPARTO DE PRODCUTOR i

ASUXTLIAR REPARTYI

7
PORTERGS ~ CELADOR Z
AUXTILIAR DE RERVICIQR GENERALES i
TOT AL 12

FUENTE : Cumpilaclon reallzada paor los investigadares

4.4.2 Gerente. ddscrite a ia Jepengencla J€ GErencla

iere i1nmedlata la Junta Directiva

A
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Requisito RPRoseer titulo universitario Jde Ingeniera
Industrial, Ingeniera Quimico o Adminiztradar de

Empreca

n

-

fFunciones. Tiene las sigulentes funclaones :

aometer a <ansi1deracion Jde la Juntga Directiva las

grovec¥as.,

Programas v planes dJde la empressa para qQue sean

apraobadaos.

Estimar las ventas v velar poarque e <cumpdan las

Representar 3 la empresa jugdrciral \

extraijudicialmente

Celebrar «cualquier clace de cantrata, gue prependan

por el objetao z1c1al de la empresa

Culdar la carrecta utilizaclan y <anservacion Jde

laos foundos dJde la empresa

Fjecutar las declisiaones de Ia Junta Directiva




Jecianes Je la Junta

[ Dirigir lasx
- Giriaar, AN B N Y- VoV 1g1iar
JE ZUE

SUMDLEIMmAE AT

[Eg /e

Farticipar ante las entidades
internacivanatlss  £n &4
las

&
Je atenaer

SN
precente v rutura Je

quE

()22
ertatutus g€ ia €mpresa.

Secretaria. AFzcriia

4.4.3
tenienda Sama ieTEe Inmediater

ser bachiiler

4

Regqusitos.
1 P,

apac

S T rEas Jde :

Funciones

Yedactar, recibir

K

Carrespandencla

recibizda.

mRecihbir v Jar

wlargamienta

EMOFESa.

al1

COFFESDONIE

FE GCWE K

1aTarmaclon

e
Ly
4=

Directiva

perEinal

ad

TUNTIGNES .

Credirticias naclanales
JE€ CrediYas
necesi1dagdes  Je <apltal

vanta
& la vepencia Je Jerencla
ai Cerente..

atresivonalmente

o

SOmeralald

1 Jed SENA. .

(=)

-
>

TUNCIONES

GFICIGE Vv

In

W Jespachar
CHa iy iafs 1nstrucciane

Con azuntaos ge ariclina.




b E
llevanda regrstra Je las mIsmas recardandi al
gGereate €4 <umpiimienta Je {@s C1tas V CumoOramlsas,
G OEE PV a0 ias narmas minimas J€ J1sCres1on v
fealitad.

drgernar las Zuansionaclanes wrdlnarias Je tadas Ias

1nQGre&esas

Fors g€ Zhegues

m
-,
2y
]
~
(o4
']
<
&)
29

Elabvarclan v reglsbra &r dazr Q1bros Je camorabantes

af1entos Je Frarial).

(P
=

€ coantalbiildad {(Tuenta

Jiaric. Lievar Naragex J& activa gepresiable Y
apilcar a e€xtos ¢ siztema Je lrnea recta para su

Jdeopreciraclan.

Revisar v gpresentar apartunamente las intormes al
Gerente., [iebe tener responsabilidad par la correcta
artacraria. regacclan % gresen¥aclarn ge Ias

Intaormes yw trabaia

a

Velar por fa custadla dJe libkras v daocumentaos de Ia
empresa  hala Su Cargia, Ivi  mlzma  Gue par el uso

Je fl1clna necesarlas

n

carrecta Je egulpas v uwtile




e = e T e g 3 s T o

gara llevar & caba zu Jabor.

= Slabarar nominas Je gaca  y CUERTas

- Expedir &1 bk s IE MEVr<ancras v
aimacén.

= Freparar VvoGEespachar (0f pegdigaz

- Vigilar permanentemente &4 nivel Je €

= LEF CEMIE GUE FE& OIE GFIGne Sy jerTe 1

4.4.4. Jere de praoducclian. HAIscrito a la
araaduccion, T18ne Dam jeTe I1nmedriatvir &4

Regquisitas. Zer 1ngeniera 1ndus¥rial

b. Funciaones. Tirene i@z Tiguientes ftunc

wwslilir dJrariamente &

= E e 1
EEQGn Lin J1senada oar la EMOIrETa.
= RlaniTizar fas actividades &

Jepartamentas @ Fu o Carad

SIS o

Jesarrail

(2
(o]

cardirin.

salii1entes Jde

[
“t
m
=)
i
o
n
I

nmEedIata

D€

JETENIENCI &

erente,

it

fr¥utada.
Qe 2

neIerarla,

€n

[1{]
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- Ubservar Jdirectamente las aperacianes de oraducclon

VoSuntralar Gu€ hava virdern.

c¥rar o= materliaies nece

i
3
[N}
=i
b
1

¢y

&rlas gara Jomenzar
la produccion Jlarla € 1mpartlr ordenes vrin €1 FIn
Je Jdesarrallar las labores Jescritas en €4 pFICe s

Je praddas1an.

- Supervisar al nersanad aperat v v suministrar
las mplementos  npecE&€asarias para  Iomenryrar las
gperaclanes Je rutiana.

- Asesarar a4 gerente ara JOFFEGL Frtyaciones

anarmales €n €1 runclainamienta Jde la empresza

- Hantener permanente Contacto con faf smpieadas Jde
fu  gependencla v Ccaardinar can éstas  agspectas

relaciaonadaes Zan la labaor draria.

- Aega¥ir & las reunlanes Jed Conseja Directiva,

cuanda 2o salicite el gerente.

19

3

- Las demas gque le sean asignadas e€n razan a su Carga

para heneficlia Jde la emprecsa.

4.4.5 Jefe Administrativo. Fertenece a la dependencia




de gamlnlEtraclon Vv opresupuesta visme Sama fete Inmediata
ai werente.
a Reguisitos SEF aagminiztradar Je EMOresas g

et ador.,

b Funcilones. Filesne ias siautentes runcianes 2
- Ny pria o ocavrdinar las actividades Jel persanal =
(0 ST i i i S 21 nal as g lvlyidadeEs JEL pEFrSing &

T4 Ialrg@ir.

N rgdinar zctIivigadses entre EMOFESas Ve gt oS
GFSETIEHGE GUE TEngan relacion Son la empresa.

= Autarizar DA sy T Firme las nEeraclines FUE
comorometan &1 Jesgrralia Je ida EMDYESR.

]

= Sesarar v1g1dar que [a= ipTarmes., Lbaiances 1

gJemas estadas Tinanslé Fc € gradurcan aguartunamente
i ia precizlon reguerida..
- MHantener esxtricta cantrol swabre lax gastos Je  la

empresa

H
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e
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1
3
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4.4.8 Auxiliar de <contabilidad. Adscrita & la

JERENIENnCla JE GUmInIstracian \ DFEERoUEesta, TIENE COmo
1ETE 1nmEd1aT ad drrectar gaministrataiya.,

a. Requisitos. ser bachiiler somerci1ad v acreditar

cursas  gue Jicte €l SENA  relacianadas CSan  la

caontablrlidaa.,

Funciones. B zuxillar Je coantabllidad le
IOFFEIpGndEn las  Slguilentes YN C1nes

Siaboarar (s Comprobantess C€ 1ngresas v EQresas

dzentar en laz li1hras Livs camprabantes de Ji1aria oy

Jemas Jacumentas cantables.

Eiabvar v asentar las reglrstras

in
A
03
m
1q
[
Q
[
h
i
+
[/}
k]
[

cantratar fas apraplaclanes Jde cada rubira.

Lievar €l Ii1hra J1ariq pgara pgosteriar revision Jded

contadar.

Llevar el libkro mavor yv Jde balances.

Preparar el estada Je perdidas Vo Ganan<las  para

ISV rIGres revlsion.
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Jependencia €

Jere
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fiiy
ta
S

1)
i
B
h

Operarios de
producolion Ti1€ne Sama JETE

g Sl AT FT S Sl Gy N

Requisitos. Haber cursado foga &1

Lz
o

Funciaones. FT1ene 1&s F19UQleEntes runs

1

Fedar par 1 cSontrod aascuadoe Jde oad
EPR I O E je ia olaata, civer E4 Fin

SUEOETNT OEFar narmadmente v gsr e¥1ia

sthisrc&Fr &4 TRNCIGHamiIE NI e Ias BEQad

Eetar pendiente JE JuE ed prajJucta =

Caardinar con oS4 IG6TE Inmediata i
mantenimlen Je ias

WOE Feas I on V!

eléctrricas v mecanlicas Je las egulpas

METTIF periladscamnente 1Y Fmes HCE

Jiferentesr actividades gue Jdezarraila.

praducclion. BNE

TE GQUE R

L1 T8 a 4

1aomedlrara &

12

- ¥ -, g e o
Chiiterati.,

~
-
=S
]
"
o
i

a Wy ge o

roperdildas.

o =

s
X
(Jr
it
=
G
[0
G
b

as iabares e

talaclianes

e
-
=]
in

roa g€ lax



- Traducir en hechas=

141

concretes las Jelegacianes de

gutaridad € 1nstrecclanes gue reci1hbe Je =y i1ere.

L&= Jemas Jue 1€

i
T
'
S

1nmedlaiqi.

+.4.8 Operariao

admlnlstraclian ¥ presupuessta,

EW 1e€T7€ Gamin1=rrativi.
= Regquisitos. Tener =xperiein
Ve TGS G acrertar e

agctava Jategur:a

Aaber cCcursadv cuardta ana Je frac

asicnadas G v

jiete

i
(™

de reparto. Adscrita a ifa dependencla Je

T1ene oSuima 1ere 1nmedilat

= NI SN g St r Je

chorer miiima Jde

b Funciones. Le SO rresganaden las= figuientes
TUITZIXIONES
= Conducryr el rehicula Fue le fea asignadas,

Feardganda

— Culdar el pradacta 3

transpartarla v entregarla.

— vVelar gar el buen estada

4

ias normas establecidas par el transito.

momento Jde recibirla,

mecanlica Jel vehsicula,



pracaranadaa hacerle un buen manYenimientao.

i
o
bao
t
<
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PPN CT ., 1S ractura g€ reo1biida.

- Jbservar tu€ena presentaclan persanzd v relagcrianes
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$.4.9 Auxiliar de repartao. Adzerita & fa agaministracion

[
13
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“h
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3 Sresupuesto, tilene oo PETE IAmMEdl &

bi )
~
o
&
bu
m
N
h
0

in

a Reguilsitos. LaE rEQUI

{4

= Haber Cursaa primera 3€ bachiiiera

- Fener hbuena wpresenaltaclon Vv Cari€sla.

b. Funciones. Le carresponde las zigulentes Ffuncilanes:

» Velar por ifia hbuena prezentasion Jeld pehrouwia v odeld




ocradesto.

-~ Hevicar la Cantldad de producta a

sntrecarla.

= dviicar al charfer en los ganas
el vefrrcudo.,
4.4.10 Auxiliar de serviciaos generales.

gJEegeENdensla Je adminirstrasion

1€1€ inmediat al i€TE€ administrativ.
a Requisitos. Las requisitos zan las
= Estudlas Je bachillerato

= Buena presenataclon vy o cartezia
b Funciones. L8 Carrespande

TUNSIONES &

me<anl<as

cresupuest,

it
4
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1
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0y
o
~
~
%
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que surre

Ad=scrita a la

= T1ene <amo
zi1gouientes :

.
'
1

zigulentes

o Erectuar apurtuna y erticlentemente el afeo Je las
instalaciaones Jde la empresa.

=% Calaborar en Ia entrega de carrepaondencla I1nterna

= Mantener v responder par Ja buena presentaclén
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= Cheguesar Qe F 3

Je aotacian.
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e Tada Tanriania.
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- Intarmar Jetalladamente al jefe 1amedlat zohre

las povedaces prezenvadas Jurante €l tTurno.

% Copdtroilar ta entrada v Sfaldids de cart1oud

]
~
m
10
oY)
o
o

oy Ccuadguier madiva acuwden a las Jependenclas

JE& [l  Empresa.

Cuantralar la entrada e zalida Iel pragaotao A

vtras elementas Je la emoresa,

Las JIeEmas Tandlunes QUue L€ asIqne I8 1€T€ 1nmediato.,

4.5 IMPLEMENTACION DE CONTROLES GENERALES

Loz wontroles que a coantinwadc

~

- - = . — L.y e e o 3 — - - oo
2 SR BRI S ENTET . SIEWmEW Sl

vibvreta swavdar  fa integridad Tizaca Je Loz trab

i 1T res

evitayr €4 DJETEF LI Fa G€ [0S &QURINeE VW maveriailes, <an €4
rin Jde prevenir €4 adto Coxto J2€e una JEeEsComdosErtura %

spravechar en mejar Farma ¥aodos ias elementas human<as W

materiales para alcanzar los obietivoes perseguldo

tn

4.11.1 Determinacion de la calidad del producto.
Sienda la =al un praducta necesaria en la Jieta

alimenticila, €5 1mpartante gue se tomen fas megidas
requeridas para elabararia un gradacta  Je sptima

calidad, v 5T vhietiva &5 necesaria realizar el



o d

iy

uiente

Cantrol de dilucion. Consi1ste  &n vEr1fi1car  ia
me <l a iE i Sas Caoa e4 aoda., oan &4 Fin JE
whtener la =aluwdlon 1Jd€ald exigida, €5 Jecir 307 kg
Je Naci gar medroa Subiloo {L.800 itel, J€  acya.
Aara medi1r tla Cancentracion e ia =vlucion, =g
gt l1ilzara un DEQUERG Zparata i lamadgi DENZINETRO
las muestras seran famadas  uWng  ver e  hava
readizada omoletamente la Foiudlen.

Filtracion de la =almuera. CUnEISTE &1 vigiliar

canstantemente el
ri1tra hEssfi &
cirlaCagas €n ravme

riuia GE Falmuera Ggue =zZale Jdel
hase & GJirerenies FEamanas .,
glterna.
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S. ESTUDIO FINANCIERO

la ae<i1z1on JE Ilevar adelante wun pgrovesta s19ni1rica
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Je FeECursos, ias

Lars gue requiere Ia InNstalaclon Jel pravec¥i, es

alacian,

\,
n
4

Je<1r, el mantails, Ias FECUrEas Je 27

sanztitauven el caprial 711 1omavilizada  geld

= Ly que FEQUIETreE ia etayva Je funclanamiento
praplramente dicha, Ias cuadles caonstituyen €l capital

Jde trabaio o capital circulante.

la cuantra y formacian Jde Inversianes en capltal riie del
pravecta, ce deftiniran pasa a pasa en este  capitulao
mostranda la vi1iabillidad v  runclonalldad que tiene el
pravecta para el Jesarraolilo de la i1ndustria en la Guajira

vy JIferentes sectares de muUn1clglaos pesinas  Jde atros
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INVERSIONES

pravecYa para T 1nEtala
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Fi1guientes

Costa de!l! terreno.

JeEd i

b el 5 -
4 dJE Fr 4

EdItIicaciones.

H
- y S . P JE e Y o
=trucolan. ETERK] LFFA

R I T )

= Valdaor cuanstraollon
= Cazta Jrrecta = %
= dresa vublierta = [S4.98
= 1384 .48 x o000 = % 1
Seaqan AIODONLAC Ze Rarra

L{¥) Sequn coctizacidn
e wvivienda popular.
Municipiro de Mansure.

VEYE IR

urbanc

FIJAS TANGIBLES

Clon Voo FUn
ez
£l terrena

de

Cari:

T A ST T e
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L 2T o=

Manaure.

bLe

[ O M

Tuadradas

whicada en
srhre

[ FERFE Mapa
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=

general Je

de lx Fercsoneria Lelwgada

Cepear tamento

ce la Guajirz.

reguiere

las
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=
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sanetryucclanes

STOE W

Dise
&.1.3 Casto de wmaguinaria y €eqQulpo. £1 asta Je
Vooegulonr 8 Qe $i0 347,460, ver tabdia.l7

Je los

s ta

5.1.4 Costo dJde muebles y enseres. 2!
g5 de $ 1 QE&.46¢. Ver tabig.ld

& N EEVIES

Ve




TABLA 17.

SagulBarla ¥
E§UL P

QETO DE HARKINARITA v

EQEIfa

Tarnpile si1or12 %
talya

Tangue f¢ J1fQiucion
Alheres para scu’

sopbas de 1#pyiclon
s a{CeEsa

Fritro v aocesortas
farng

ERQUES dF {a<lick

Jecificador de Jode
Taronetro

cellagera
Rencinetro

fatar redscter
Yehecwles

Tohersas de PYL de
11 pulg.

Jotal

FHERTE & Cdlceie de

Trituraderas

iad asta

Cantidad Paiar Falar y1da
Unrtarie Tatal Yt
i SO0, 000 500,808 i
K a0, 04 1,206, s00 i
i $56.00¢ WL GG6

g A.(00

i Al Q40
i Sl 06
i FRIERUCE
i 50,000
] AN, B
1 Fu1.R00
1 RERIEE
! b} '}. 060
i IR0

! 130,000

¥ 87,000
4 50,000
H SR

{f
de vartiilos SAME,

460,560

A a0

S0, 4a0

KL GO

PRty

RERCUE

2. 066

153,400

13¢.080

300,000

30,300

13°342.800

e 02 bafe & Cetiracismer recrbidas de Kelipes v
Actecria Lida v Eléctrica Ingeniersa

"

10

n




TABLA 18, <COSTG DE KUEBLES ¥ ENSERES

gubiec v epceres Cant1dad valer Vaior
38150 #a1tario Total
Larretallas ! 74,000 116,000
Siilas Ret {L-Doe 11 16,00¢ 176,438
S1ilac fef CC-%03 ? $5.000 6,000
Armas de Tuego K FE.Q0¢ 150,000
Raguinas de escriday i 90,300 $80.000
Calculadoras ) 43.33¢ 140438
Abaricas 3 35,08 140.¢0¢
feoritorios 4 35, ¢ 140,868
Greca i 40,000 40.00¢
Pacillas 13 K 2L 0
Tersas i L0680 21,600

Arihiyadares

verticaler 3 30,000 156,000
Tetai $17355. 430

FUENTE & Calrelo de iox autarer con hase ed cotiraciones 4o Almacés
Crez v Canoa, R1ohacha-Geajira

£l total Je las Inversiones firjas tangilhles asclende
PP T2eaL e, fResumidas as: 2

fe

Costo Jel Terrena $ 3L O0C ., LS {1
Edificias i1 .867 .. 800 B
Maguinaria 1G.342.60¢ 32
Muehles v enseres L. 885,430 3

TOT AL $26. 785,830 Lad
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5.2 INVERSIONES FIJAS INTANGIBLES

alasiran Je Pl A Y R a N B GFaEEas EECIERNIEN &

$i.034 .00 gue Ccarrezgpanden  ad ER

maQsinaria Vv O EQUL DT,

7O Gastos de entrenamientao de personal-. S
agaeld las gastas SuE cunillievan =l !z capacitasian 0

‘ . e sr ar ~ e g ~ o o s T
Hrendras =£ cuntratan &7y N irma  Sderinitiva Ias 12

)

ETOLERTOT recrhiran Capaciiadsion £ MmaT€rla GE Drace s

prsndeot 1y, srea coantable v oadministracion &€ nedaC1ans
T P, AR 45 % (oo b @, - 3 e P e 5 3o e o N v 3 s 5,
por parte gJel SDENA, Ccuva costo & oreparite g€ is siguiente

METTE ra X

T FREMUNEFICIuintes F Fha. 000
Z Tranzpartes S L O
- Retfrigerias JO0 L, GO

- Material Jd1dactica LS8 qos

$.2.3 Puesta en marcha. Cansta age i

a

1goulents

1y,
A

s




Licencla Je canstruccion
rastas materliales
Derecha Je acuedusta
adcantariiiada

lerecha €nergia

TOT AL

5.2.94 Gastos 1mprevistos.

S, Q00

LG GG0

A

IMOorev1stos <€

abtienen J€i Z1aca por Sienta Jdel costo de la maguinarlia

Vv ged &4

Luega J€ las
AL Costo de

caontratada para la caodfaboras

Uipga, €5T0S GSCi€NAEDN

a F5i7.13¢

InEFeErsianes rv1i1afr intandilibies e€r & A

la investigacion. ne trato gel

la memar:ia

;
2o 3€

clanas, wraricasz,. €t gue Cantlenen &1 INad1E1s

anteceagentes Jel gpraoyeoto,

SIBUuIEnYe #

Memarla escrita v pravecta

Honararias por asesarria

Gastas legallzaclon

Canswldtarras

Cuva JesCriminaslan

$¢. ceo

TOTAL $&80C.808

A o

vadar

rita.,

las
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CAPITAL DE TRABAJO
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SIS TR Tl o Jrs rE Gl BEGiS

Lara agerar aarmalmente  Jurante gl primer

E= Vi Tos recaudas o r ventas Zan

ia cumpra Jd€ nuevyas InSumas.,
L F TR IT 1 iE rEalliIara &n Jrar habiies EW
SN JTa polifica Jje ventsa FEGULIEFE Sue €.
woregiIte Jurante un =T A T mayva P e 15
hace NESESIF I CanFrderar  en Jrax  lo=

P R A R A B L Darag reugperatr TS

Cadlculo del capital de trabajo. Fara Cadcuiar €4

rguat I

trabialc rg witilira &4 m&E g Jeld crolr

Ve Tarpidsa €5 fa SIQUIEHTE =

1d
16y
16
e~
'+
a
.
n
iy
iis
o]
-
o
~
™
10

%3]
&3
:
Q.
[
i
1n



G
\*
i

Capital Je trabaio

L}

Craoda productivo

Cdp = Cagta diarlo pramedlsa

CT & 480 a3t 132,578,773

GT = % 5 "GRI.TILZ me =

e atusta este capital 211 SR 00.000 nEra mavn
riexibi1l1dad 3€ Wman€ i rinanclerst €n Un S .o6h

5.3.2 Calendario v resumen de Inversiones. Las
JE€I1510NES Jue i€ advptan & I et b -y B ks
SN P FreEEpanden =l 2 wt1i1Ta<210n0 de capival Je be
rustiricarse Je Jrstiatos moJoas Jesgde et punto de wista

zentian Jdebe emuperarse por indicar

las necesi1dades Je Sagpital oera hacer las Ilnverziaones
FeEQUer1das o exillcas poar &l oprovecta: €fas necesidades

Jeben cansi1derarse en el tiempo Jurante ed periada de

mantaie v o €n ias per:ados preparatorios Jel gpraovecto {(Ver

El calendaria Je Inversianes e presenta  tal ¥ COmO
resulte Je las necesidades Jde Tiempo normal o estimada de

cada aperaciliaoin Que 2Jeben realirzarse.

L7}




5.4 FINANCIAMIENTO

= sEta oarie 7& ] 8 oanadlraran iNiE O FECQFEOE
NECESIF LT para et mantaie J€ la planta v ias rtuentes a

JuE € FeECUrrlran gara abtener 1o FeSQrsdas. L3 INYEFrsSlan

i
-
=
DY
G
]
[ 2.
5
I
o]
b
4
i

S.4.1 Créditas. nECET&Frlc para mantar

ia empréesa sSera Tinanslala gar e Fonda Financier
Industrial (FFRETY & % anas a Fraves ge inTermedlarias

FIinancieras SREe aiargan Cregdi1ia parea €s579€ 1150 J& empresa

- o 4 . S n - T 15 - - o . - - g - -

g e TIFE D€ InTe rEsS IE =2 INrPIOLN OE ¥ 230 Je Freadla QO
s A oo 2 s =] orésdtamc ENeFra . ; S TIR S,
U o an. P EEd, PUE & presams Senera gagvr 2 suatasr o a

ardlr 364 Seunda anv. ker tabia 1

S.4.2 Recursos prapias. LwuE FaCiof agarivardn &4
capital, Jividido entre €l numers  Fe Fosias gue Integran

ia empresa, proacurando una gartldlgaclaon eguitativa entre

Iz prapleftariaz w o a la ver wtliizanda €n menas santidao
€ recursa Jel Fonda  Fipanciera Industriail., perm1tIenda

W WERGY CSumpromisa JE la Empresa.

la Jistribucian Jel capitad susacrita gurante e periada

Je mantaie

b

£ ed zaigulente:



Desembaolzsas

T
9
LJ
in

ey $2.150.000
G FLAFOL 000
3 120,000

e $.E40. 000

5 S.28C 000

e 4. 840, 500
o7 2.120.000

.4.3 Amartiracidén e 1nterés. £1 préstamo e amartizara
anualmenceE Sance€landa €n Farma Qialiarme iy vydotas v 1oz

interesces causadas oor €l présdama.




TABLA 18B

SERVICIO OTORGARO POR EL

3567 s

AERIGNY PALRD AL IiLID  AROATIIACION  INTERES S0BRE
BEL PEATORD SF CAPITAL JALRO{. 25}

£A68
TITAL

1994 14,300,000 ~E === 3T, GO0
1395 11,340,000 5300000 1,750,060
1398 1,830,880 2,988, 60¢ 1,200,000
1397 5,320,006 Z.980.000 1,436,000
i99¢ 280,500 RORZ YUY 749,006
R - RN R Seg(lier

T T QG
3LEE

1UFEE.000

5L 136,Q0¢

4.440.000

IT80.Q00

i.7368.000

TATALES 5 {4,30¢.000 11.000. 600

25,500,000

La fizanciacCion tetal del provecto fera de la siguiente form

- For parte de ias focias 59% § 21,300,000
~ Lon recurcas Jel crediie FoFLlL 491 14,804, 06¢

Tatai IEH0G. 606

i




TABLA Ho.19
RESUNEN DE (A IMVEASIONES

FETALLE gr. PARCIAL T Ve PORCIAL 1 yr.7oTAL
I IHYERSIONES FIJAL TAHGIBLES 3.080.660

1.1, COSTQ DEL TERREAD li.geT. o

1.3, ¥r EDIFICACIONES 0,342,500

1.3, BAGEIKAZIA Y EQEIPOS 1.356.460

1.4, COSTO MUEBLES v EMSERES $26. 006,080

I IRVERSIONES FIJAS INTAMGIBLES

J.0 GASTDS BE MOMTAJE b 1,034,000

2.2 ENTREMANIENTO PERSAAS 1.408.000

2.3 GTES PUESTA EN NARCAA 7.3

2.4 COSTO E3THRIO DEL PROYECTO  500.006 3,509,390
3. CAPITAL BE TRABAJD 5.300.600

TOTAL DE 12 INYERSIONES 335,738,050

(]



FECHAS
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88wl 4

il g @l

81 03 0

154y ol

e 7 %
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6 e
1567 @

01 03
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pT 0 8
e

CALENDARIO DE INYERSIOMES DEL PROYECTO

dETdLf
N1 casto ectudio del eravecio

rAe
W

502

W07

CSET0 €5T4G10 Jei Provecis

¥r Cocto de iec gastor de
ronrtaie

L b7 ocoste de lof jastas of

RONTaIE

¥r. cocta Je jor fastos de
pantaif

¥r, de dec terrezec

Adg. BaQulzarls ¥ €810

¥r

rvy

CERBR-TS §<i F 43

Ade. Bafulbalia v £381p0C

¥r, Ed1tTicacianes

¥r. Adg. magulimaria v e8ulpd

Gior zntresasiente pereqRai
Stpc entrenaviestc perifRal
Adg. Baguimaria v eqe1po

total asehies v ERceres

. Gastos entrenamiento perconad

Saster de puecta e ®3rihe

Ctos g puesia e» parcha

Proyisies <apital de trakaje

413,704
1,534,004

A -

vl an
1.788.700

1,806,000

788,700

755,900

et ddal

PR TR I

T £QFf ;L
F.580.850

T4, 000

L ryrc
FREPRT W

5.306.00¢

£ 382 £Cp

Varodd aWddv

3 £Qs iEn
ool dal

8,038,550

§.7%4.10¢




i1ed

& .o FUENTES Y U350 DE FONDOS

Lo ntacion g€ luas esguemas Flnanclerus =& raciiltan
METIENTE la Iintegracion Je fas Jatas & 11 Cusgras Je

fuentes v usa 9e randas Jue mpuestra cual €8 €71 wrigen dJe

diars FEIUYrEOSE T1nancleras vocuad U Jestinag Final GUe
cermite sonrrantar &4 Flura Je INGrESaE vntra €4 €

Gt s bas oo GEre grenarar

setapa A€ :nstalacion Jdeid pravzota oraviene Jel Calendaria

SE INPEFIIONEs QUe abarca Faagsr 1 Derrada Crevista v o Tue

muestira [vs Jatas Can arreclao a fos ntéervalos g FT1empa
o arresisy g ivs rntervalos SJe Y1Empo azumlgas., En la
cteapa g Tuncrvinamlento erte SUET SIJFUIErE
caracterrsaticas Fr1ztintas = Gue ia FuenteE EEran Iz
INGresas oravenientes Je 1a renta Je zal EERGTT la=
estimacivunes Jd€ mercadda ded prayecia W lus EGresas Seran

los castas aperatlivas proples Jdel funciapamlenta: en este
asa  los Jatas basicos  =seran ias  gue praoparciane el

presupuesta Je gasitos € Ingreses.

Se ‘trata dJde camprabar en esencla  gque Jentra de la
evaluclian en el tiempn hay una racanable segurida que
lae abligacianes cantraidas wpar el gpraovecta seran pagadas

v gque el mantajie Je la empresa tendra una estructura




,‘
-
b

Foodia Tadida i SE DUWEedE VEeriTicar €4 derarrailo Sanioenda
Je las Ingresas vy Gastes Correspandientes al U FLcida JE

mintaiE .,

TABLA Ho.21

PLARILLA DE FLUJO Y 4SO DE FONDOS - PERIODO DE NONTAJE (KILES DE PESOS)

PERIERO EX KESES ¢ i 43 04 R S 3 S
T T
T
SALRG QUE VIE¥E (83 1IEY 83 41r -ed0 T2 TIE-IE X
AECHATEE AAQPILS A I M 4240 4240 3140 AT

TEARENDS 1300 Q00
ERIFICACIONES ITET &Y 38T 78T
KAG, ¥ foyIpos hfy IR 1MRs 1M

WUEBLES ¥ ENSERES 1354
GASTES HONTAJE TR Y

ENTRERAN . PERSOXAL e 352 18

"
<3
%)
wh
-]

PHESTS £X SARCHA

(%)

ESTYDIO PROYECTG 306 3¢
CARITAL BE TAAEAJD £24¢

TOTAKL ¥50S (2) 00 511 4491 4187 3333 Q1I88 &Q3T 474 ail 18159
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FIGHRA 2.
LINEA DE TIEMPO VAL UR CALCUHLO INTERES ANTES DE LA PUESTA EN MARCHA
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&. PRESUPUESTO DE OPERACION DEL PROYECTO

e trata €en este caortula de yeallzar €4 calcgla basicao

1]

(W]

n

.
y

astos e Ingresas anuaices Jue resultarran de
ilevayr a la reatidad €4 pravecta; Jatas Que e encuentran

ados €n rurma Jde uwna cuenta llamada gpresupuesta v

L

tabu

cUVa JESCripclan por rabiraogs e desarroila a contlnuaclan.

6.1 EGRESOS DEL PROYECTO

£l calcula € ius Qas

+

S € regdilfan asi1onandda Dreclis a
1S Ji=stiptas FeECQrSar reguerdas, Tis1Zamente
Suantiricadus d€ acuErdo 34 estudia de INGENIEria. e
IORSITeEra aguzr fla valaraclion a prEC1us e mEercada Vo para

calcular vV presentar los

et B o R L s
s TOE € eroelsllon 28 samléensa
Doy gJesglararias g1 rubros parclales ciaFi1ficados en

Fijas v varlahbles <uya Jefiniclan €5 la z1gGulente :

COSTOS FIJOS. San las que permanecen =sstahblies ante
cualqguier cambia en los niveles Je produc<idan, es decir,

son aguellas en las cuades 1ncurre Jla empresa sin tener

en cuanta €l valumen praoductiya.

COSTOS VARIABLES. Swn aquelilas gque <ambian en proparclian




Jirecta a fa produccion.

i &4 anima de rectaziTicar las costas
iy Y lios mas adsiante & DETCrILEe & 00
s teE gare para &1 D€ Frvidr e TN
rabrica. -

6.1.1 Caostos de depreciacrian. Las ki

ISmINGVENn FQ vadar  par &l Jesgaste,
whsalecencia our €1 tTremin.

La depresiacidan reprezenta lof yalorssr anu
apteriar Furren {av activas TS,

La ¥ida witarl de dws n1enes Jdeoreciabies =
FCUEerga & ias adiFmas gue Eenalan i
tributarias v ascila entre ios I v 25 asa
f€ ha GetErminadca €4 Tr1auiente vismpa JE W
Edificia 2 28 anas v un S5 Je Jdepreclacian
Mageinaria v egul pi : L0 anus voun L0
ainitad
Muehles LOENEEres : L3 awas v oun LOX
anual

Y=

tanta varliabies

Yinuacion tales
amienta de i3

Jeteriara

a&les gue gar 1o
e getermina  Je
@ SUTVIFIda0e s
£, En calambla
19a wi1d :
Eitiad

€ depgreciadcian
JEe depreciaciaén
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Vehrculaos ¢ CiInca anas v 204 de deprecla<icoa antad.

Evisten varias métadas para ageterminar la deprectaclan Jde

W E GCtIVers r110as g ixnea recta.

L

uma Je& Jrgitas,
reducclon Jda falaas, acelerada especlal, et mas aceptado
gy las autaridades tributariras es la linea recta. cste
metada  Ians1sTE E€n restar gel sasto 3 adguisician el

valar Jde salvamenta v JIiv1d1r por ios adses Je vida «til.

fatematicamente esta rarmula €& €vwaré€sa as: :
GRo= 4 A - 1) i
R s S T
A= Vaior d281 activo
)

Valar de salvamenta

r]'l
!

n o= Namera Jde ailmus

Las dJdepreciaclanes para las activas fi1jas ze puede

aprecliar en la tabklia Ho.2lZ2



TABLA 22. DEPRECIACION ANUAL DE ACTIVOS

{anceptes Yaler de yida IRET | i35 1934 97 938 W
doeyisic, gt1i

#aguinarils

v oERuIB0E ALVt i J30834 30834 vIGAI4 #3334 FI0R34 G348

Neebles

gnseres SRETELte 3 SRet ITEY 0 ITR4ST [T34eY T84T 173468
Edifitia PRE A Sy it CPETE RO TE F R PR T F R HC TS S B S BT

FI5014 1735014 (735014 1TIS0I4 1TIEGI4 17350

FUENTE: la:guta erectuaoa oor
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6.1.2 Costo globales dJde los sueldos y

mana de obra. La mana Je abra es la
3, B R - e DFOARCC a0, L P

imprescindible contar con ella. Dentrao

(1]

1niluven las oersanas IJue

1ndrrectamente €1 las oracesas J€

praductao, Yer tabla 3.

r-
Qi
13,

Tvrrespandiente = PR

canstituven €4 aersanal JE nomlva.
Sxen 2

fezsantrars L0210 =, 33
Vacacianes SRS QO I
A. J& Servicii L7524 1a¢ 4,17
Ff. Jde Navidad LD N1O0 4,17
Intrilesantras L/ EE w200 1,86
I.C.B.F. B G
TS =5E 4G

SENA 4,00

Datacianes .08
dtraos 33

participan

167

salarios para la
parte esenclad dJde
cansigulente es
Je exste rabra se
Jirecta

graducscian Jel

prestaclunes Saclales €7 GUe 1nCkrrira la emoresa san

tas labarale

1

s emplreadas gque

ales prestacirones=




TABLA 23. SUELDOS Y SALARIOS HANO DE OBRA 1774

Uperadar Je repari Lal oo L7200, 300
SNl iiar JEe FES&FTO TR i

Y T ar
FAP R R

a3t GO

=
\

Tecretaria L ST 000

(3%
.
i
-
=
-
[
=
S

Mux. Serv. (Generales LA, OO0 1,830,008

Taidald

z¥tema Jde Jerarguairacionk

Valor cansq:

=

SREldas v 23 SE LT, QO
A% presziac 1alexs 11214800
Tatald IF L Ei4.000
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&2 0 Costos de sueldos v <salarios para la mano de

abra dJdirecta. i 1 rererente Wait & chra, €4

i
b
W

Cma 5% Frel, 0l menzuale

[

oresente VeIt reguiere ia

iy

LaEFa Cancelar & fars EMOdESTE dueE INTEery1EnNen
Jirectamente £n &4 prac€sa Je pradusolon. £1 casta anual
J€& 1a mansy J€ abra JIYecta asclencge & FILLLPT0. 400, Vease

&.1.2.2 Costos de sueldos v salarios para la mano de

t

abra Indirecta. £f:te cancenta  £s5ta enmarcada €n €4 paga

Gue DELS fHalE€r la €MorEDa a4 OEFEGnas Que as aalen parte
JEl pri Ty € pragucslan Finag Gue realirzan atras fabores
indrsapenzablies €n ia buena marosha Je la Emoresa. E=te
Fis b eatd ¥ Imaaa €11 U G FAEn anual ge F¥3T 205,00,

TABLA 24. SUELDOS Y SALARIOS HANO DE OBRA DIRECTA

& rad & larida Sadlar i Frest., Zala&ria
E=To8 ] H&=z1oo SClades integrada
Mensual dnual T Y

Operaria 4 LRQ . oG Sa 4B e FOT L 200 J.207..500

Jperarice o 13¢.000 R RS SR ALY FOT L0 2.0aT L I00

Jere Pacian S0C. Q00 G, B0, 000 JL.01aL 00 sL.R1a.L008

FUENTE @ Zaicuia srectuwada pol af 1arestlgaaares




TABLA 25. SUELDOS Y SALARIOS MAMO DE OBRA INDIRECTA

Carago Sadaria Salaria Frest. Sgiaria
Rasicw Lasica Socrales mntecrada
Sensual Anual Q. 429
herente 450000 5.300. 0 2,282,200 7La88.000
Gp.de reparta  1s8h.d00 1.230. (¢ REL, 60 1.L1.600
agm, Reoarta 100200 (L A0, 00 a4 GG JL 044, RO
Aux. Contac. DG, QO 2L AQG, N .00 0K F.4AR, Q0¢G
Fortera i L0, MO [.440. 000 Al LS HE LS,
Fortera 2 L2640 i 440,000 QO RO DL 044,300
fecretaria FERTE IR e, L300, 4 FRaLedd JLESsL Qo
Aux., dery,
Grales 4G, GO0 (ol N TRS. 8GO 2LI3E.a
Totales 1485084 17,5830, 084 CLARIL SO0 249880800
&.1.3 Costos de materia prima. La materia prima =e

cansidera parte rundamental en €l runsianamienta de la
empresa. £n €1 presente pravecta la materla prima  esta

conftarmada gar la sal w €1 iada.

En €l primer ana, ze necesitan JI.237 teaneiadas Jde =al,

cada tanelada tl1ene un pgrecia Jde $ 32.000 tans=s.

&n Barranguilia, Medellin v atras ciudades dJdel pais, se




v gizpanibiiidad de faoa.,

W S ET ol Sl JE nreclia =g incrementa
snialmente en wn o7, =y lg tabla & fe CUREIE aprECIr

Suan o = A e SOFFES nunde =4 Virlumen W

Ty

Jispanihilidag Jel IS Uma o¥Ii

VEaIIMmIENTOS e

ral exrstentes &n Manaure. SFaranIiran Ln ITOCE Dermanenite

Je Zualguler Cantldad v oen €4 mamenta Gue S reguliera.

£l gobierna a € Jetermina 1 alira Jda la

V - e N .y - - T - - - Y - .

f@i, sit2amamente e=ta rue 3€ L i . lda EBmOre tamara
é . poo, ; B B 4 ve ope . - j o <o - . - -

coma palstica aumentar e ids ansal €n Tarma stante

&.1.4 Custos por 1nsumo de gas. o SoFecia Jgel MmET ra

Tablon I gas Bl = o4 Incremento Jed P R
anuad pars 1ars TIWIEntEs Arus., £l e
S v e - - S 0 i - - ‘ Lt I o =) il ol - s B S
Sas para €74 ana Jde PIL g2 ge ¥ LLIRE.OIR. Ver taofa 2&

S Caostos por energia eléctrica. £I

& rafcualada Je epergia eleéstrica es Je
o g P LS il Y g o s Ca < 1 , B oo = - g o o~
exITE TIene Qi G E 18,185 en las primeras gnas,

para las afos restantes el cansuma Je enerdra e€x Je H3I.25

n¥a Sadoun

&
[wh
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3
“r
%
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[ng
[1{]
n
e
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w
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TABLA 26.

PROYECCION COSTO ANUAL MATERIA PRIMA

{MILES DE PESOS)

ARS  JALITON)  COsTO
I%PURA K.

74 REN i
2 21459¢ I8
iy 14359 4¢
9] NIRKS 4%
8 2245 £
99 8910 i
00 27812 &3

TIdNS4 1T NS EREFO T4
R45640 1204 42 0568 376208
0led 13330 4o £a712 1013678
11GR505 1112 &2 83224 12097
LIII450 1348 58 PRI 1370518
1503080 {381 &8 {9735 1537345
iT4081s 1447 71 10344 1344257

FUENTE : Calzuic realizade por ios i1nvestigaderes



TABLA 27. COSTO ANYAL DEL

dpils

(2

b

CONSUYMO DE GAS

PIE S3Lm ., L9RLFES
(934 Pt & | 29,0857 835349
L2IT 2GR SR LT 2ILTTED
L7932 fod v S PRI SFRLOC
1aRa £ 35, 88 JE LI Iab4132
SO a3 32 TS e O LE RO

¢ Calculn
FeEQUr1da

Cuarlra

.
i

TABLA

28. COSTO DE EHERGIA

ARQs CONSURO Ko

a

DIRECTA

(R I ARG
CONSUNG

A AL

I

i = S A A
L FRG=w
SRS e =
I22453

1798 1 S=27 kR JeLid £IFERT

L1337 P 1 L T 31.36 SQOPTE
TG 25S a12

13297 15978 45,1 Se5845

2000 15 . 3F5 S4.2¢

FIENTE » CJalcuta oges auitaor can base ad consama v oald
preciv suminlsE¥rado par fa Electriricadara




&.1.6 Costos de wmantenimientao. Lrs castas  par
Taoncenta  de mantenimienta e comowtaran o« rartlr ael
tercer ana Je haber 1ni1ciada labores Ia empresa., Jebidao
@ las caracterrsticas 3e€e 1= £QUI pGs, va Gue fa mayaria
g€ ellas zeran Construrdas  en afera inaxidable., ademas,
cama las equlpas Fan Caompletamente nuevas, Ias costas par
concepgta de mantenimienia en las Jos primeras anas salo
Feran Ivis JUe resaudten Jed mantenimienta preventivao.
Sadd & cartir Jed tercer @300 e realisara el

Mantenimilesnta Sarrectiva,

FUe &4 CSa=sta o par Zancsepta Je mantemienta Je LoF EQ1 o0 =
jebe ser J€l ol Jdei valar residuad 98 la 1nversl1on J9€ ias

equl pas.,

£l casto de mantenimienta Iry4 zexta ana es 1guad al &%
Jel valvar resi1dual de los eguloas en €1 primer ano. una

ver deducida la JdJepreclaclaon.

El casto de mantenimienta Jdel qguinto afao ex igual al &%
del valar residual Je los equlipas en el =zegqunda ana, uha

ver deducida la depreciaclan.



HLZE!
£l costo Je mantenimienta Jel cuarta ang &5 Iigoual al &%
Ed Vadir FESIUAL 0 (aE 30l LaF B B4 FESUNTG &nh, LUng
rer Jdeducida la Jdepreciacion.
£1 cazta Je mantenimisnta el tercer ara e iguad al &%
Je 4 valar FES1Juad JE 20F QU fus En €4 fegunda aba, una
HED JedRWIldE (& JGeEorediacieon. ver fabla 44,

TABLA 27 . COSTO DE MANTENIKMIENTO

Casla Jde mantenimienta

IFTI5s S8A(KN  SARRBs Hs470w
FHERTE o auta Wy & Sed

B IR e e AN - - ) y - -
LOVEeETIGElIanes oloFlsas.

TABLA J0. COSTD DE AGUA V¥ ALCANTARILLADC

4505 FRECIO {AS FRCIOK AHUA AHE,
ToH ER TS COHREMG D& GAS

o
T
=%
€
n
&
]
&
i
o
o
-

) N
P95

1335 Jemi S1a0 LyaUele

1997 idami waid TREFTD
1998 JRemi RE20 I33440
(799 TSemI {1208 (G447 2

FUEMTE » Cdicula det avtar con b

&
g consumiyr v oal prefio establecido oo




6.6.7 Costos de agua vy alcantarillado. ta planta consumirg
{5,.0m& de agua gor dra en los Jos orimeras anus, para uan tatal de
omd durante ef mes, a un Costo g€ # MR gue &5 la tarifa rlja que
ti1ene estabiecida actuaimente Empagira para las empresas
ingustriales. el tercer anao en adelante €l consumoe sera de

L8, mi/dra. para un tatal de Ilsmi/smes. Ver tabla

6.8.8 QGastos generales de administracion. rt=stos can

QUE  1acurre  la  empresa,  por  Caoncepto  ge  papelierza. wwtiles de

ot icina, publicicad, siementos de asee & Imprevistos: estos altimos
¢ abtienen cal-oulanage €1 0,54 del costo de operalion.

COSTO DE QPERACIOR PRINER AND

Salarias vy prestacivnes

mane de abira 37914
[‘epreclaclc: 175&
Nateria prima 374304
Gas y enercra I454
Xantenimiento %7
Agua v Alcantarillade F8
15347
Luege €1 costo anuval por este cancepto para €l primer ano
zera Jde : 0,008 x F1LI3LT (1.000) = $ 4L5T7I23IG

En adelante se 21ncrementara el 207 Je manera que el
raparta sera ed sigulente :
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R
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ARGS GASTOS GRALES
DE ADMOH

R SAREELE

L

AR 11333801

dsos.

4
-
w
I
b~
5]
B
i
=
&
i
.
G
e
-
i

s de aaminlEt

e Iz EMPFrESfa GUE

PR Fuentes. ST i85 1ng

praviensgn J€ LG E FECTUYEODE INTEFNGE, T mEd o E ooy las
ventss anuales v g1 raldo anteriar Jde rx Jrlspanibilidad

6.8 FIJACION DE PRECIOS

£l grecia Jdel kila Je #al fue Tiladae en $1:0 pesaz, para

€4 primer ana., sste waglar &

ra por debaia Jed grecia Con

que actualmente estan venglenda favs  expendedores Jdel

craJucta, el cugd =5 Je FI3C s1lo. La & 5 T

P Erg TOMEFa CSOma

m
=

pxlitica, incrementar €4 precia  Jel pragducte  en un LS5




&.7 PRESUPYESTO DE IMNGRESOS

o

la estimacion ae L3S InQresas € hara Son Lase Eén
Fl R R SRl BN total el o& ¥ Ioaa, 2erivada 2ed entudisa Jde
mErIadal F€ oadran entanses abtener ias InGresas Que =€

OuEde agpredlar &n ia tabla 35,

&.10 PUMTO DPE EQUILIBRIO

TE Jerinae Coman £ 4 nIVEd 38 rENTAaF SnUSis s QUE & Empresa

debe readirar gpara Swhrir  foaws ioz o Zastar rIjos oy

variables, &5 GEeCIF. cara it DT ENE Y il sy lodes 1

&6.10.1 Analisis dJded punto de equlilibrio. £l panta

]
1]

equiliihbrzv permilie estimar aentro Jde e ias Ienas age

L5
re
1o

CEpEC G ad infitaiaca, Tendra lta Empresa gasi1betidaad Jde




-

angal. Luegn ol valer por toneladas sera de ¢ 170,006

Zn ceantao 3 precia 2el segunda oradecta, TaL para el

S TumeG I8 canada, sera ge $55¢ arroaba, <on 1ncrementq

anual Jel LG, luwega el precia par tanefada sera de

s, 000




TABLA 32

INGRES05 POR VENTA DE 5SAL ¥ (HILES DE PESO0S)

AERIGDOS CONSUND  PRECIO  TOTAL  COMSYNE  PRECIE  TOTAL  GRAM
HUNAMG  TOK.i8) (MILES)  ANINAL  TOK.1i KILES TOTAL

4 2937 12 1752446 1183 44 008 1304448
W 134%¢ 138 lldisds 1338 4 2238 3I01%¢E
2 24059 155 32538 133s Jd] 70808 3830139
w £3589 I8 4358 Jise & 133894 487733
8 J824% e IR0 NS 04 to098¢ [87315¢
g/ 5930 41 2439430 PEYE] i1 187354 ce7i784
1}ee ekl TS Te844%% 842 7 124878 TANIT

FUERTE & {glculo real1zade gor log 1nvestigaderss

? Para comsymo hBpano v aridal.

Fara Jelerminar €1 punta Je equilibria
ciguiente rarmula :

Pe = ET
P U Tan

B!
)
It

Punto de eguilihria
ET = Egresas tutales

P.U.Twun = Precio unitaria poar *oanelada

Pe (?4) = RQRIZ226000 f LI2C.000 = &R52 Tans

S

aoldlca

Lo
L |

ia



7. EVALUACION

La valilder Jde1 grovectv € analirza tomanda —oma base los

ractares EcCanomlcas Vo SaCl1ales invalucradas  en el
grovecta, aundu también gepende Je atrazs Tastaores gque

IncigeEn €n la rentabliidad Jel miZma.

7.1 EVALUACION ECONOKICA

La FEnYaOll1das Tue Caliuvdada fara (<3S Dr1ImerQ=s CI11Ca
2R E nve oara los mas perzodas Je ageraclion Je fa slanta
gor  rluctuacianes Jue€e  s€  Jan  &n das precias Je fws

insumaz, aumenta Je sgeldoz v sfalarias.
Para hacer las OFOaYECCInNes =€ Tame Cama criteria el
aumenta Jecretado sltimawmente en los i1nsumos a wti1lizar y

un i1ncrementa Jel S04 para sueldos v salarias.

La evaluacliaon ecandmica QJue a continuaclon &€ presenta.,

e hace destacanda ia vinculacran Jde las Jatas abtenidaos

in

i



]

3
i

Pe {F5) = IELHEIIOOCG £ I3Z.0060 = &

T
™
O
o
i
~
<
[5¥]
‘n
n
b
<
<
~
in
=
<
<
L]
¥
L]
i

Aecha €1 anatlisls FEL DUuntTo 28 EQN1i1bria D P A LGF &RE
FE 5, Be, FT oy FE s cancluwe gue Ia planta Jsbe vender
LB TONE cada una g€ las  anoas menclivgnadas, oL85L tans.
ala2 tans., S@L2TtanE . TLOT tans., y TRl tans

respectiy amente nara na TeEn€r N1 gerdidas nl Sananclas.




P ]
Lo
gn las Ji1stintas €5 parclaies JIEL Droave
Fara evaivar la rentabilildaa d€4L Uraovects: e uwtirlirara €i
zi1eulrente medaav :
7.1.1 Valor presente neto. £l vaswur oresenie neta Je
Sina alternativa Je Inverslan, €5 = egulradente a s
Fiulsr 9€ Cala € €4 Dunvti o P & Ung vasa IQuad ad Casta
Je ooartunidag Jel I, an erectiva anual. Lo farmula
2*t1i1zada para encantrar €l VAN €5 ia si1gualentes
VAN = VA b= WR jEgresas)
S .o EnTancses €40 proves &5 reniabie
ai VR o= O, 84 pora G0 F 1padiTEFEntE
21 ¥P W, el pravectas npo oes rentabls
VAN = -1 ~# Fol
[ L+1/M)4 RS N R (fvam)m
VAN = - 3IST2T O+ AL a7 k 13278618 + ISR
{iv0, 38602 {1+3,388)F {1+, 386173
LEEITF S fobSddi 3




TABLA MNo.31

PLAKILLA DE FLUJO Y USD DE FOKMDOS - PERIODO DE MONTAJE (KILES DE PESOS)

wrag s wenss

i i 23 4 3
e
JALDG QCE VIENE 1332 23742 12344 1504
YERTA BE sS4l 2304448 TIOR8 396189 4802384 FaT 32500

TOTAL FYERTES (1) 2204448 12730 3909901 4250725 STRTE

1338

Yauy DE 0BRA GLORAL J27Q0 5768 il 43082 el dl
PREITACIONER SOLUALES 4414 {2841 1R3IT ST 23404
SEFRECIACION FER i73e 1738 3% 73
HATERIA PRINA TTT4%s RREWE HEO R IR P E RN SRR
FHERGIA ELECTRICH i8d 3.3 é18 i oted
CORSUKG Has JEA 143 1338 Jlod a4¥]
XANTENINIENTD i =ik 378 i%4 367
A Y SICANTARILLADD o 47 83 i 144
GRTG GRALEX ABKCK 2580 f44% 2575 e RN

TOTAKL ¥S0S (2) il 1iQiL 0RFE0 1300e 1) 1435034

JTILIDAD BRUTA 1982118 2371209 1334384 1550088 4143720

RENDS:
1$PYESTAS 302 594845 7iilse 350314 1865028 1785916

PESERVA LEGAL 10T 19002 FEEBE 33438 35087 421373

GEGALIAS 31 488 THIT 35034 $08503 i16392

i REIMVERSION 1T 13811 PSRV 28344 LRI 42497

YTILIDAR KETA 1114041 137888 1587254 1headd 1839877

Y]
b3



BAS DEPRECIACION 1738 1738

STHIDAR EVERCICID 1411777 1329648

1738

1538990

13

£
‘

1736

63

7

7

c
1

738

13534413

o
[N



{0, 3061 {i+0, 368617
VAN = « TTRL85,35
Lama el VRN e Zanciluve Que La tasa Je interes  Jel
pravecta es mas rentable gue ia tasa Jde opartunidad.

Ei riuira dJe cara cueda <Cama Jla muestra ia ricgura i4.-—



1111

?7

I lGURA No .24
FILUJO DE CAJA

1363773

156868998

1329618

1896413

ERanad _““.

P2

(MILES DE

3 4

PES0S)O

gy



1?21

7.1.2 Coericientes de rentabilidad

se trata Je meagir i & uti1iidag bruta en terminas de
porceEnNtales a frar€s g€ =24 Somparsxclon Cin atros ractares
FUEe en este Casa san IS INRresas netaos.
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Camo e juede aprecilar la tasa Jde rentabilidad de la
uti1lridad bruta con redacion a las Ingresos €5 alta en
referencia a la tasa normald del sistema bancarilia taomada

en un 38.,6%..
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7.2 EVALUACION 30CIAL

[as FESDUWESTES SaClaies JE L LEeyvE ST &0 ravr aE ia

Samunidad san €ntre aTras :

- Creacion de una nueva ftuente de empleco. Con I3
IreEGClon Je €ita €mpresa € Contribuira a aliviar €4
Sran prabilema Ge SESEMDLE rernante €n ia FEGLAN
€n €spesial Je laf wavuusi.

= Aprovechamiento de los recursos de la regiadn. e
cEEg)y JE poaseer la Cuarira fas Falinas; mar extensas
T fi< z& ha aprovaachada este  gran
FE IS renaralil e, V& ue T ha expliotadas  Soma
materlia grima rara TE rtagustriaimente en
atras FEFIONEs, Sun exte sxtudia  Z€ glantea la
g1 hilidasd g€ apravecharisy &0 @mEeIar Tarma.

Sustitucion de

producto empacado en otras regiones y

consumido en el dJdepartamento. tn el estudia  Je
mE FTEga S5 gJeterminag Gue el <43% de la Ffal GueE e
CnS Qme ET 1& Guailra. es oracesada en atras
regrones.

Can  ¢ste orovecta e eliminaria efa Jependencla v a la

VED, € pragarcicgnaria a 10F IONERMIdares un oradusta Je
me iar Calidad W o& Wn mas baia casta,
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8. CONCLUSIONES Y RECIOMENDACIONES

Las SOnCllEIOnes mas rmoartantes abtentrdas 3 través Je
I s Jirerentes Caprtulas gue cantilene &4 oFavecto, se€

epnumeran a <antinvacian ?

ESTUDIO DE MERCADO. te cancluvae que : El departamenta Jde
la vusalira <aonsume €1 5% de la sal para 1 <ansumao humaino

gel tatal Fue e Sonsume en la Casta Ati1antica.

£l 437 Je la fal cue Fe <ansume en el Jepartamentn exs
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empacada <n atras  depariamentas
extrarda de las Salina de MNanaure.
En el ala Je 1?24 la demanda Je sal para <onsama humanao v
Je ganada sera de 21I7ETS ¥ 1182 toneladas

respectivamente.

El incr=amento Je la demanda can relaclon al aumenta de la

pobiacian para consuma humanae es de 2,3 tanSano y  para
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SO ELms Je @anado es

Lba arerta s Jgerermine & Traves Jde lors

mavaristas debida a SueE [as gmpacadalras ex1:5tentes £pn €l

2epartamenta N QraparSIanarags nlngudna 20rarmacian.

ESTUDIO DE INGENIERIA. En #xte sstudla 56€ anadilraran 4=
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=1 tamaisa 3€d Dravecta roe Jdeterminads o relaslan EW

merSadv 98 fad Dora €4 INnSRm faumansg v J€ g-a'r/a-.:i\-"r oerr
TEn1E g =i LEnTa £ 4 JloamilEme x-S la zemancda €4
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i dnsemo para rabricar g4 praoducka Tinad S la Fadi Je la

fad]

tR]

IREUms €5 Qi FeEcCursa renavahble de

allna Je Manaure.

i

qran abwndancla €n €1 deparyamenta, i Gue signitica gue

ndra vrablemas GE Ffuministro Son €4 InSQma

&1 Iordi, DTS UmM secundarli, =€ CONSIGUE € =l mercada

™y

Nallanadi.

£1 grimer proagucta a eiabarar, fad reflinada para el




Sonsuma humana o fal de <aclna, sera praocesada de acue rda
Zon las pormas oS54 Jde ICONTEC v fas Jecretas Nas. 024 v

1520¢ dJel Mini1=t¥teria Je Laiud Aablilca.

£l SEQUNTQ praducta. cad @ranuvliada para €. cansumo Jde

anada. sera 1gialmente pracesada Je acuerdn a las normas
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2x131das oor ICONTEC.

£1 pracesza 2e elabaraciaon Jedl oraducta =e realii1rara can
EGUIPaE JI1Zenadas para un praoJucta gue Sumpda, <an las

avirmas ex1al1oas v can La ;

n

pacldad para favtlstacer el

merCada Jdemandante.

La planta s€ra ubilcada ruera Jei perimetra Lrbanda en un
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cuadrades,  espasia Furicrente para

uhicar (as Ji1rerentes F€CIloneés JI€ ia planta.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL. £l crovecton necesitara  Jde 12

persanas permanentes para gdarantiz normal
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funcianamienta. Estas persanas dJeberan cumplir clertas
requisitos gara wogpar Jeterminadas CEFROES . La
estructura jerarqQuica e reglra de acuerda al arganigrama

general de la empresa.

ESTUDIO FINANCIERO. £n este capitulo ze concluyvs gue

A SRS




ia planta necesita
tabares cCersa 9€ fia
inversianes riias tan

Crabhaya.,

i Jeterminar QUE &
DNy Ias sacias oo 1
Flaansilgr Industria

buscanda A€ esta tarm

mantajs

ara s & n1slacion  gE
mLllan€Es .  Ginera necesarla para ias
gi1bies e intancilbles Yy el -agital Je
s L g ia InveErslon fEra apartada
400 sera  Tilmanclada par &l Fando
i can o un 1atergs  anual del ST
a wtiizzar en menar Jraparslan los

recursas Jel Foandi:s Flnanclerda, S & rin Jde  gque la
EMOresa £E IOMOFOmETa € WMENar F YA,

Larg zusldos A SEdEr1as ruReraon yrl1onadus  TERIEndo  en
cuenta sueldos v salarios pagadas ooy Emporesas Fim2lares
woslauienda la tecnlaa J€ IEFErQUiIradlion.

Tanta €4 precica Jel pgrimer graducta  coma €1 Jed sequnda.

estan ooy oebaja JEi

€ Oarrece ad mercada

seean fas 1naresas

TIinaincle ri, la

primeras asas. En <

empresca Jebtera
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Ef B1 DFIMEYr Srite v

INVErs1ain

oranda o
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orecIa Jet praducta Gue = Ualimente
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netr s SUE Irrala
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want ounta  Je  equilld

- e . .a — - o - . N S PP
ir v ovender Iama minlma, S.85F tans
D ) e - - - . P L

Q83 tanps en el FeQunda ani.
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En cuanto a la evaluallan ecanomlca. € puede Jeclr, Gue

) pravecta es altamente rentable., va que tiene una +t3ca

Je rendimienta oramedla Jet F3.I5N anuad., es Jecir. gue la
rentatillldad e 4 cravecta  es Jel Jabie Je la tasa
efec*iva Jel z1stema rinanclera anaal . Esta alta

rentabi1ligad cermite asegurar GUE £1 GCUFFeEn camblaos en
s1ertos porcentajles Jde Las rivias Je 1ngresas v O EQresas

Jel pravecta e€esre s1que f1enda rentable.

Py

Se recaomienda fu mOnNtsie par ser altamente rentahble: esta

en cran carte =0 €4 usa de las

['{[

rentabl1ii1daag €sta basad
sgulpas prupuestas, va Ggue 2Q1Eminuven Cansiaderablemente
2 o ddemas, par <S€r €canomicamente atractiva, &
través dJe este prayectqa exviste la pas2b1iidad Je
contribary onn el LFaG e s ae nuestra reglon,
agrovechanaag € merar  Farma 208 recursas exirstentes v

creanda ruente de empiear.
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