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RESUMEN

En Colombia, los trabajadores con afectaciones en su salud enfrentan grandes
desafios al reincorporarse al ambito laboral. Para garantizar su derecho a la
estabilidad laboral, el Gobierno expidid la Resolucion 3050 de 2022, la cual
establece un Programa de Rehabilitacién Integral dentro del Sistema General de
Riesgos Laborales. Este estudio analiza su implementacion en empresas del
departamento de Norte de Santander, abordando su impacto, cumplimiento y las
barreras que dificultan su aplicacion.

El despido de trabajadores con limitaciones de salud sin garantias adecuadas es
una problematica recurrente en el pais. Aunque la Corte Constitucional ha defendido
una vision amplia de la estabilidad laboral reforzada, la Corte Suprema de Justicia
ha establecido restricciones, generando incertidumbre juridica. Ademas, las
empresas suelen desconocer las obligaciones impuestas por la Resolucion 3050 de
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2022, lo que afecta el
acceso de los trabajadores a procesos de rehabilitacion y reincorporacion laboral.
Objetivo de la Investigacion
El estudio busca evaluar la aplicacion de la Resolucion 3050 de 2022, centrandose
en su cumplimiento, los factores que afectan su implementacion y las posturas de
la doctrina y jurisprudencia colombiana en torno a la estabilidad laboral reforzada,
el reintegro y la reincorporacion.
Metodologia
Se adoptd un enfoque cualitativo con recoleccion de datos en trece empresas de
Norte de Santander mediante analisis documental, listas de verificacion y revision
jurisprudencial.
Resultados Principales
1. Cumplimiento Formal vs. Conocimiento Deficiente
Se encontré un bajo nivel de conocimiento sobre la Resolucion 3050 de 2022 en las
empresas, aunque el grado de cumplimiento es alto gracias a la asesoria de
expertos en seguridad y salud en el trabajo. Esto evidencia que sin un
acompanamiento técnico adecuado, la norma no se implementaria correctamente.
2. Barreras para la Rehabilitacion y Reincorporacion
Las empresas enfrentan multiples obstaculos en la aplicacion de la norma:
. Percepcion negativa de los empleadores hacia trabajadores con limitaciones
de salud, viéndolos como una carga econdémica.
. Casos de abuso del derecho, donde algunos trabajadores prolongan sus
incapacidades sin justificacion médica clara.
. Descoordinacion entre ARL, EPS y empleadores, lo que retrasa la
rehabilitacion y genera incertidumbre para los trabajadores.
3. Diferencias en la Interpretacion de la Estabilidad Laboral Reforzada
El debate juridico entre la Corte Constitucional y la Corte Suprema de Justicia sobre
la estabilidad laboral reforzada crea un escenario de inseguridad:
. La Corte Constitucional sostiene que cualquier afectacién en la salud que
dificulte el trabajo activa la proteccion laboral reforzada, sin necesidad de
calificacion formal de discapacidad.
. La Corte Suprema de Justicia establece que solo quienes tienen una pérdida
de capacidad laboral calificada (15% o mas) pueden acceder a esta proteccion, lo
que limita el acceso a garantias laborales.
4. Falta de Articulacion entre Instituciones
Las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Entidades Promotoras de Salud
(EPS), actores clave en el proceso de rehabilitacion, no trabajan de manera
coordinada con las empresas, generando demoras en la reincorporacién laboral.
Esto afecta directamente a los trabajadores, quienes quedan en un limbo laboral
mientras esperan una decision sobre su estado de salud.
5. Impacto del Programa de Rehabilitacion Integral
El Programa de Rehabilitacion Integral, contemplado en la Resolucion 3050 de
2022, establece acciones concretas para garantizar la reincorporacion laboral. Sin
embargo, su implementaciéon es parcial, ya que las empresas carecen de
mecanismos internos efectivos para cumplir con todas sus disposiciones.
Conclusiones y Recomendaciones
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El estudio concluye que la
Resolucidon 3050 de 2022 es una herramienta clave para garantizar la estabilidad
laboral de trabajadores con afectaciones de salud, pero su implementacién enfrenta
retos importantes. Para mejorar su efectividad, se recomienda:

1. Mayor capacitacion para empleadores sobre la Resolucién 3050 de 2022,
asegurando su correcta aplicacion.

2. Mejor coordinacion entre ARL, EPS y empleadores, evitando demoras en los
procesos de rehabilitacion y reincorporacion.

3. Claridad en la jurisprudencia sobre la estabilidad laboral reforzada, unificando
criterios entre la Corte Constitucional y la Corte Suprema de Justicia.

4. Fortalecimiento de mecanismos de control para evitar abusos del derecho

por parte de algunos trabajadores.

En conclusion, la reincorporacion laboral no debe verse como una carga, sino como
una oportunidad para fomentar inclusién y productividad en las empresas. La
estabilidad laboral reforzada no es solo un derecho, sino una responsabilidad
compartida entre empleadores, el Estado y el sistema de seguridad social

Palabras clave: Estabilidad laboral reforzada, reintegro laboral, reincorporacion
laboral, rehabilitacion integral.

ABSTRACT

In Colombia, workers with health conditions face significant challenges when
returning to the labor market. To ensure their right to job stability, the government
issued Resolution 3050 of 2022, which establishes a Comprehensive Rehabilitation
Program within the General System of Occupational Risks. This study analyzes its
implementation in companies in Norte de Santander, assessing its impact,
compliance, and barriers that hinder its application.

The dismissal of workers with health limitations without adequate safeguards is a
recurring issue. While the Constitutional Court supports a broad interpretation of
enhanced job stability, the Supreme Court of Justice imposes restrictions, creating
legal uncertainty. Additionally, many companies are unaware of their obligations
under Resolution 3050, limiting workers' access to rehabilitation and reintegration
processes.

Objective

This research evaluates the application of Resolution 3050 of 2022, focusing on
compliance levels, factors affecting its implementation, and the jurisprudential and
doctrinal perspectives on enhanced job stability, job reinstatement, and labor
reintegration.

Methodology
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A qualitative approach was
used, collecting data from thirteen companies in Norte de Santander through
documentary analysis, verification checklists, and jurisprudential review.

Key Findings
Compliance vs. Limited Awareness

Companies have low awareness of Resolution 3050, yet compliance is high due to
expert guidance in occupational health and safety.
Barriers to Rehabilitation and Reintegration

Employer resistance, seeing affected workers as a financial burden.

Abuse of rights, where some workers extend medical leave without clear justification.
Lack of coordination between Occupational Risk Administrators (ARL), Health
Promoting Entities (EPS), and employers, delaying rehabilitation processes.

Legal Uncertainty in Job Stability

The Constitutional Court protects any worker whose health condition affects job
performance, without requiring a formal disability rating.

The Supreme Court of Justice limits protection to those with at least 15% loss of
work capacity, restricting access to labor rights.

Institutional Disconnection

ARLs and EPSs do not work efficiently with companies, creating delays that leave
workers in a state of legal and professional uncertainty.
Limited Implementation of the Comprehensive Rehabilitation Program

While the program sets clear actions for labor reintegration, many companies lack
the internal structures needed for full compliance.

Conclusions and Recommendations

Resolution 3050 of 2022 is a key tool for protecting workers with health conditions,
but its implementation remains incomplete. To improve its effectiveness, the study
recommends:

Better training for employers on Resolution 3050 to ensure proper implementation.
Improved coordination between ARL, EPS, and employers to reduce delays in
rehabilitation and reintegration.

Clarification of jurisprudence, unifying criteria between the Constitutional Court and
the Supreme Court of Justice.

Stronger oversight mechanisms to prevent abuse of rights while safeguarding
workers' labor stability.

Ultimately, labor reintegration should not be seen as a burden, but as an opportunity
to promote workplace inclusion and productivity. Enhanced job stability is not just a
right but a shared responsibility among employers, the State, and the social security
system.
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Key Words: Reinforced job stability, job reinstatement, job reintegration,
comprehensive rehabilitation.
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