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0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Los esfuerzos por la planificación regional desde fina 

les de la década del 70 no sólo se caracterizó por 

la consolidación de un movimiento q e promulgabb 1 

Autonomía Regional, sino también por la independencia 

y la descentralización d los lineamientos de la políti 

ca de Planificación Nacional, esto conllevó a una marca 

da preo·cupación por el desarrollo regional y a unos 

elementos de planes qu indicaban de alguna manera, 

la tarea por planificar , resultado de esto fué el SIPUR, 

y el plan Un viaje hacia el Futuro. 

Si la planeación regional se inic co tales caracterís 

ticas y adquiere su vid legal mediente la L y 75/76, 

por medio del cual se crea el Consejo Regional de Políti 

ca Económica y Social de la Costa Atlántica y posterior 

mente con toda su infraestructura organizativa. 

En la actualidad se requiere e aluar la incidencia 

frente al desarrollo socioeconómjco, teniendo los si 

guientes elementos: 



1) La centralización de la planificación del desarrollo,

lim"ta los esfuerzos'por :a au onomia regional. 

2) La no planifi ació11 de lu inv rsión µú!J1icu y ::;u

incongruente racionaliza¿ión en 

productivos. 

os diversos secLores 

3) Los efectos de la acción planificadora por parte

del CORPES implica una acción decidida en la ejecución 

de los diferentes programas y la implementación de 

la participación comunitaria. 

Cada uno de ellos al interior del proceso de planifica 

'Ción regional desarrollan su dinámica, donde en el 

contexto socioeconómico, se facilitará u ob.slu,u1 i zilrá 

la autono�ia regional y una mayor presencia en la CostJ 

Atlintica. De ahi la necesidad d implementHr el Consejo 

Regional de Planificación Económicc1, no solo mediante 

los instrumentos jurídicos dmini.sLrativo, sino fundamen 

talmente el logro de descentralizar la actividad plnnifi 

cadora, y así poder cua�ificar lo.s 11 i veles de integra 

ción. 

0.2. OBJETIVOS 

0.2.1. Objetivo General. Evaluar los 

xii 

fectos de la 



Planificación Económica de la Costa Atlántica en cuanto 

al ordenamiento de la inversión pública y sus consecuen 

cias en el desarrollo. 

0.2.2. Objetivos Específicos 

0.2.2.1. Analizar las características del Desarrollo 

Económico de la Costa Atlántica y las respectivas.tenden 

cias de la planificación como instrumento de la polftica 

económica. 

0.2.2.2. Evaluar los respectivos planes de inversión 

en los departamentos de la Costa Atlántica y sus efectos 

socioeconómicos. 

0.2.2.3. Confrontar los niveles de planificación inicia 

dos por el CORPES 

de los respectivos 

con las acciones guber11amental1.-s 

departamentos estableciendo los 

efectos del crecimiento económico. 

0.3. JUSTIFICACION 

Desde el primer mome to en que se pla11teó la necesidad 

de una integración de la Costa Atlántica y de la autono 

mía regional, se ha venido incorporando al pro eso 

de desarrollo económico, un proceso de toma de d cisio 



nes que involucra los aspectos macroeconómicos de 

dicho desarrollo regional y del comportamiento de la 

inversión públi a en la misma, atiende a cualif car 

el eutido y los efectos de la planificación del desurro 

llo, al mismo tiempo que ,:rn lizará la evalua ión de 

aquellos sectores económicos que de algulla manera han 

mantenido liderazgo y aquellos que todavía se hallan 

en lenta participación, para luego inferir ciertas 

alternativas en los respecti os planes rlC' invc,,-si6n. 

0.4. LIMITACIONE� 

0.4.1. Delimitación temporal. Para ef e.tos del análi is 

y evaluación de la Pl· nifica ión Regionul t nma L'rno.s 

como referencia el periodo comprendido entre 1982 y 

1987, y las respectivas fases en que se ha carac.ter.1zado 

dicha planeación regional de la Costd Atlántica. 

b.4.2. Delimitación geográfica. 

Planificación del desarrollo S 

La e oluc.í.ón 

j oecon0mico de 

Atlántica y la presencia institucional de] 

la 

de la 

Cos a 

Con eJo 

Regional de Planificación, ,nos ubicaremos en la ::;ede 

misma del CORPES, afin cuando la investigación toma á 

lós respectivos indicadores del desarrollo económico 

de los departamentos integrantes de la osta Atlántica. 



0.4.3. Delimitación de Contenido. El desarrollo sistemá 

tico de la evaluaeión, 

'las cara terísticas del 

tom rá en primera instancia 

desarrollo econórni<..o de la 

Costa Atlántica y las tendencias de la planlficilción 

de manera concreta. 6e · analizará el proceso de toma 

de decisiones en la política económica, mostrnndo los 

principales indicadores m croeconómicos y de cómo la 

política económica ejerce su influencia en el desarrollo 

Paralelo a ello, analizaremos como en los planes de 

inversión , se planifica el gasto y e evalúa la eficien 

cia del Estado y en que sectores productivos son los 

que mayoritariament·e se hacen tales inv rsiune·;, como 

tambi�n la aplicación de los criterios l�cnicos que 

se tienen en cuenta. 

Finalmente se presentarán 1 s diversas acciones Qle 

el COR PES viene implementando y regulando medL<lllte 

la presentación de p oy etas y la tenden ia de la Planl 

ficación Regional con las respectivas incidencia"' del 

desarrollo socioeconómico de la �osto AtlántJca. 

0.5. METODOLOGIA

0.5.1. Tipo de estudio. D 

del presente estudio, el 

acuerdo a las � racte �sticas 

tipo de estudio será nalítico 



descriptivo, por cuento se tr La d� evaluar los efectos 

de la Planificación Regional de la Costa Atlántica 

luego descr"bír durenta el 

cada una de 

período 1982-1987 para 

las fases del proceso de implement ción 

de dicha planificación del desarrollo socioeconómico 

e inferior los elementos d terminantes de la acción 

Estatal frente al establecimiento de la autonomía regio 

nal. 

0.5.2. Método. Al partir de las coordenada mcLodológi 

cas del tipo de estudio, la 

método, el HISTORICO, ya que , 

ción de-cada una de las fases 

investigación tomnrfi .01110 

no facilita la identifica 

xpansivas d Ja planifica 

ción· reginoal sus facLores c ncomitnntes frpnLP a 

la Política E onómica en los Planes Nacionales de D�·sa 

rrollo, dürante 1982-1987, como también nos permi Le 

evaluar los efec os y magnitud de la inversión púhl.ica 

y los sectores que la li eran; todo ello nos uncretiza 

una visión objetiva de lo que ha sign.dicado la plane 

ción Regio al en ]a Costa Atlñntica. 

0.5.3. Técnicas. 

0.5.3.1. Técnicas de Investigación documental. En el 

desarrollo de a investigación . tendremos m r feren 

cia los documentos ofi iales elab rados por el Consejo 

xvii 



Nacional de Planificaci-n d� la Costa Atlántica; L s 

revistas del D partamento Naclonal ele Plan ,aclón; l s 

presupuestos de las respectivas empresas descentra'liza 

das con inversión pública y los documentos internos 

del Departamento Nacion 1 de Planeación. 

0.5.3.2, Té nica stadística. En bas a ]a informa lón 

docum ntu1 y d a d n 1 1 s e o r .a · l <· r í s l i e :i : d (' 1 (' ! ; l 11 d I O , 

ésta se fundamentará en tablas y gráfic s que llenarán 

poster·ormente el análisis. 

0.6. REFERENCIA 

0.6.1. Marco teóric Cuando en planeación del desarro 

llo se plantea la ,, Re ionali2.ación 11 como categorla 

qaue configurará lo agenLes mi�mos del desarrol]o, 

que es pre el s amen Le 1 o que p 1 a n t. e a Luis �l .in u e 1 Es I' ¡_nos a , 

cuando plantea: 

" La región s una realid d geopolítica de co111 igur.ici ón 

ir cversible"(l) 

Dado que la región es un fenómeno que se obs rva, sL 

(1) ESPINOSA, Luis Manuel. Auton ia R gional: D 1 

Hecho al Dere ho. 'ám ra de Comercio Sin elejo 
1986. p. 6 

xviii 



tiene que fundamentarse en más allá del contexto demo 

gráfico. 

E este sentido. las po í ticc1 adopladas por el Consejo 

Regional de Política Económica y Social emallada por 

la Ley 76/85 en su artículo 2o. y sus literales: 

Esto 

a) G ar anti zar un a p 1 a n :i. f i <:: r1 L n P (] 11 i 1 i h 1;1 

da del desarrollo de las reglones.

b) Propiciar y fortalecer la inLegración
económica y social de las entidad s terri
toriales que conforman cada región.

c) Dotar a la regiones de insLrumenLo;
suficientes y eficaces a fin de que cuen
ten con mayor capacidad y auLonomía en
la adm'nistración de su propio desarrollo

d) Est blecer laz s p rmanenLes d coordi 
nació1 Inter I stitucional e11tre los 

· ni ve 1 es ad ministra ti vos Na e ion a 1 • U epa r L1

mental y Munic ·pal, especialmente en 
lo relacionado a la pla 1ificación. 

e) Asegurar la participación d· las regio
nes en la preparación de los plan s regi·o
nales que deb n inclujrse como parte
del Pl n Nacional de D·�J rollo Económico
y Social.

f) Permitir la participación de las r gio
nes en la elab ración del presupuesto 
de invers1on anual de la Nación y n 
las a�tividades de evaluació1 d su ej cu 
ción (2) 

ignifica enton es. que el ordenamiento jurídico 

(2) Ley 76 de 1985.
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al nteponerse a las condiciones económicos y al mismo 

sentido d 1 comportamiento de la planificación. 

Ahora bien, para que la egión sea una entidad políLi o 

-administrativa, es decir·, para que cuente con personali

dad moral, se impone una Reforma Constitucional que 

dista de las actuales vigencias, pero que los entes, 

y demás organismos que promueven el desarrollo regional 

tienen que abanderarse de llo. 

Otro de 1 os a pecto s i m p o lc1 n t e .s q 11 � ha y q u, Len P (' n 

cuenta, fué lo que el Plan ti 

Un V laj Hacia el futuro, 

objetivizó: 

" Es vigente la ·reaclivaci-n, div rsificación y consolida 

ción de la industria regional, dándole relevdncia al 

subsector de la construcción y a la Lransf (irmación d,� 

los recursos naturales"(3) 

Pero que hasla hoy ningún ., t <J r e e o n ó mi e o l I c1 p ,l d l tl o 

generar a los pueblos costeños, u10· indicadores cualiLa 

ti vos .n el ni el de vi a; e hoy la necesidad de evalua 

las políticas de Pla1 · ficación de la Costa Atlantica, 

para inferir las alternativas. 

(3)CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA. Un
el Futuro. Barranquilla, 1983-1986. p. 

Viaje 
5 

Ha .ia 



0.6.2. Marco Conceptual 

-POLITICA REGIONAL: Podía interpretarse corno un conjunto

de medidas interrelacionadas en forma coherenLe , que 

con base en relaciones d·irectas y concordantes con la 

política nacional, tiene por objeto imulsar una adecu da· 

evolución social y económica en términos de una mejoría 

de los indices de desarrollo en las region�s. 

DESARROLLO REGIONAL: Se entiende por desarrollo regio 

nal como el proceso que afecta a d term· nadas partes 

de un país, las uales recib n el nombre de región, 

cuyo tamaño y número puede variar, pero deberán tener 

magnitud suficiente par destacar aracterísticas de 

desarrollo que influirá en toda la zona. 

-DESA OLLO ECONOMICO: Este no es .i1t etap 1, sino un 

proceso, un fenómeno de propagación y evo 1 ución de la 

economía que conduce a condi iones qu� es precj so e::.Lu 

diar a resultado 

tas. 

distintos en á eas geográficd.S distin 

El 'ncipal objetivo del desarrollo económico es elevar 

el nivel de vida y el bienestar general de 1 población. 

POLOS DE bSARR LLO: Asigna un espacio económico ab�s 

xxi 



tracto 

ci que 

que sirve para comprend r el grado de inJepen<le11 

existe entre cada uno de los sectores de la 

actividad económica. 

REGION DE PLANIFICACION s d fine como la zona d J 

país compuesta de partes que debldo a su ¡,roximld' d 

espacial tiene interrelación e influencia mutua en ,·l 

proceso del desarrollo económico y social. 

-FONDO DE INVERSIONES REGIONALES (flR) Es un cornplemen 

to a los recurso provenientes d�l Pr supuesto Nacional 

de Inversiones, que permi�irá. un mejor solven J,t regio 

nal y garantizará 1a captación de ingresos gen rados 

�or la explotación de sus recursos naturales y del impues 

to de timbre , cedido recienlement 

Departamento 

por la Nación a los 

E 1 F IR es un i ns t r u me n to d e [in a n c i a e i ó n e i n v P r �. i ó n , 

creado con e] objetivo ce prestar apoyo fin<.1nciero a 

los entes te ritoriales para que adelanten prog1omas 

de i versión en proyectos que contribuyen al desarrollo 

regional y urbano. 

Las fuentes del FIR son tres a saber: 

1) NACIO ALES

xxii 



a) Regalías del Fondo Nacional del Lot oori (d 1 10% a

partir de J9R6 hasta un 30% de 1988 en adelnnLc) 

b) Regalías Nacionales por Explotación de Recursos Natura

les no Renovables distinto� al Carbón (5%) 

e) Gravámenes de valorización de obr<.1s ejecutadas. por

la Na ón (10%). 

2) REGIONALES:

a) Producido departamental del Impuesto de Timbre Nacio

nal ( 0%-). 

3) OTRAS RENTAS:

- Las que determine la L y.

xxiii 



l. CARAC1 �RISTICAS DEL DE.'ARROLLO ECONOMICO DE LA COSTA

ATLANTICA Y TENDENCIAS DE LA PLANIFICACION

24 

1.1. LA PLA lFU .. :1 ON COMO J STRUi'll:.1'TO DE LA POLITICA 
ECONO'IJ C/1 

Las teorías d e d e s a r r o 11 o v l a �, d i v e r s LJ s e o n e e p e i o n e s 

i 1 <..! 11 te al e re; e i 111 1 L' 11 L u (_Lo no m J. e o han plante ad o diversa .s 

Lendencins y , ., ¡uc111,1s, qu,· . 'L' 11,111 Cdrnclcrizado desde 

la formula, 1,,11 dP 11 e· i_ e n L r u . . o polos de desarrollo" 

hasta la " J11teg1ación y auLonorní.a regi,11,.il" cualquiera 

que se a el es q u c.: 11w no se h ,1 p o di d u Je m os L r ar Lo e o n t r a 

rio, que el comportnmienLo f'Co111,1111co impl icü la herrnmien 

ta de 1 n µ 1 ·1 n i 1 1 e J · .i ó n , el pro b 1 e m a funda me n t d 1 se p 1 a n 

L a so lll e J. d I,; ¡ s ( d e 

;, e u fi 1 e s ' () 11 1 ' • ; 1 ' 11 l' : l rn 1 ' 11 t (J : ; ' • "' ll j ' 1 (.' :,j p [t • 1 l n p 1 a n i f i 

c.ició11 ec n11t ,n1 c.J ·_i

í. (' u á ] · :e; -; , 1 n L 1 :-. v e n L ; 1 j a s v e¡ u C' e', r n d o d e d e s <1 r r u 11 o 1 t 

,orrespo11(1L·? 

¿Cu á 1 es el i'- 1 
l) d t.! 1 o E e o n ó mi e o q u L 1 e e o r re::.µ onde L1-; 
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ex i gen r i as e un Le III p o 1· -1 11 e¡_¡ s d e 1 a I' L.1 ni 1 i e a e i ó n e e o n ó mi e a ? 

Tales pregunLas implican ver en el interior del mismo 

proceso de desar.rollo, las experi netas que el país 

Planes N,1cion11les el,· D<'s,irrollo, y en esp cial el Plan 

de lnLegración (.!'IN) l1·azaba como meta en uno de · sus 

o b j (' L i V o s p r i o r i L ¡¡ l' ¡_ o s J¡¡ cu11secuciún <ll' la auto11(Jmía 

1· C' g Í. o IL l .l , enLc> 11dida ést I como una política de apoyo. 

A la pruv111cja Cc,lombiJ11c1 y c1 sus ncluales 
y futuros p los Jp desarrollo !Jdra que 
en es<1s regiones ·xisLan condiciones 
p e r m a n L' n L e s q u e r e t e n g a n e n e 11 a s 1 a 
ini.ciativa local , los recursos propios, 
y e J. e o 111 p r o m i �, u d e s u e 1 as r• <l i r i g e n t e 
de asumir la responsabilidad y la autori 
dad para auto dirigir con inuep, ,d, nria 
su pro1>io dcsé.lrrolJu (1) 

Nótese e1it onct•s, que L1 111 ;111t·t1c i ón Re .1 un I L, Vil co1111gu 

rándos<' ,•n l () :: 1 1 .¡ 111' 1 d \) 
" polos d, rl ,•sn r 1 • , 1 1 ,, '' q u(' 

mQS tard, se cunsLiLuir(,1 en l'l fort'llecimi,•nto de la 

región y .:: 11 L1 l u 11, ¡ 11 i s La de su pro I i < des ar r , 1 1 o ; esta 

tendenc1:1 ,1 ln L1rg,i <le J.1 dt•c<1cla del oche11lél, aclqui.riu 

dLferentes mciLi.cr>s, uno ,le 

la RPforma /\11111inistrt1Liv1 

l' 1 l u� fué precisamentL bajo 

1 1 rl C' se en t r ,1 .1 i. za e i. ó n de 1 a 

(1) TURBl,Y /\YALA Julio CL.:sar. Planeación, descentraliza 
ci.CJn ; cleswrrollu. 1978-1982. Documentos y discur
�os . L rn p r <' 11 La I� t ne o <l • La H , p ú b 1 i e a A gr i .l , 1 9 7 9 

¡:. • ] 1 



L. ú

planeación ya q u iacilitaba a la región un proceso 

de concertación, pnrulelam nle al cual deberá desarrollar 

se un mejor conocimiento de las principales potencialida 

des y 1 i. r11. L a e i o n e s locales, dentro del marco legal,

a s í f u é rn e· J i a n t e l a Le y 3 8 d e 1 9 8 1 � e 1 c u al d e f i ne 1 as 

11('1 /:di; l:COll()ITtÍCéJS y !;ocia 

J.es en l11s orgé1111:,111u:-; dt pl;111l•c1t:i(>11 y los procetlimicnlos

p ar a e 1 a l, o r a r e 1 P J a n d Desarrollo Económico y Social 

a nivel nacional, a Lraves de los Consejos Departamenta 

les de posleriorrnenle los lJecrelos 1527

dr 1981 y l'�íl() rl1• 108() q11i1•111':; r1'¡;l.im1•nt;11·011 l:1:; <'l.1horn 

1... i ó n tl e l u s 1' l 1 11 es d e 1) es i.l r 1· o l.L u a II i ve 1 lJ epa r Lamen La 1 

y i'l u n i e i ¡, u J , r e s p e e L i v i..l m e n t. e , s u m i n i s t r a r á n 1 a s h e r r a m i e n 

tas técnjcas ese1,c 1uJcs pora 4ue la labor de dichos 

co11.'ejos 110 JtJrran cspeculalivil si no que se fundamenta 

ra en el conocimic11Lo ;1mp I in < 0 las respecLivas regio es 

y l o e a l i el u d L' s , 

Hasla aQÚ1 v1•1·,,,� c·n c·I conLexto n,1r·ionnl y por manduLO 

dPl poder 

planeación 

E.J c' l 

,)!110 

Í V() V 

int·u,dn 

1 . e :; i �' J d l I V O t l 

i 11str 11mento 

dc..:sl ord de la 

facilitudor de 

ti plan de dt sé..lrrullu que �l',1 c.i 1,1z de integra1 las 

c o n d i t i o n e· s , , · ·; t. L.' d L' s b , , r d a 111 i e n t o d e J 111 c1 r c o L L.' g i s l a t , v o 

asfixié, e· i .11 1. r,1 e, e u 11 l.<· 1 ul o d l d v .1 r ro 1 1 o so e i u e e o n ó n, .Le o 

e: n lu L·tlidc1 qu<· �;u:-. c·l1·cLos 110 co11i.i.gurnl>c111 c11 prLmera 

instancid el nnál.1sis ctc l,, principales problemas de 
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la reg.ió11, 1·!; dvl ii lu�; ¡,L.111,·.·, L..UJil _q;u1·.1b-.111 la::-; ne·, esiJa 

des gen réJJ,,s sin ningt11r Lipo Lécn.i_co y criterio real 

que perntlL.J era L.1 conf ronLnc.1.ón · con L1 comulliclad protago 

nista, calie oq11í mcnciun,1r !ns intentos por regionalizar 

e 1 des ar ro l J o a t r a v é s d e J il s l l é1 m ad as lo 1 por a c ion.es 

d e D e s a r r o 11 o !� e g j _  o 11 a l , d , l él s c t1 a I e s s o 1 a m e n t ·e e x j s t j n 

las del Vallf' del Caucn, en 1054, la ue Cundinamarca 

(CAR) en ]061 y la del Cliuc...o, troodechocó). 

Estas e x re r j e 1, e i , s d e I él re g i.. n n a 1 j_ ,::. ció n fundamentaban 

p r o g r a 111 c1 • • ¡, d 1· a 1 <, 1 1 i :.; l os d e 1 ¡', o I> i e r 11 o na r i. o n .i l Genera 

ción de encrgln, regu-1 nci ó11 ele aguas y localización 

de ind .·tria::,. Todo esto enmarcsdo por la disposición 

jurídica, cnqu_i.sLan,lu el· propiu desarrollo y la partic.i.pa 

e i. ó n de 1 u s es L n m C' n Los e o'" un i L fl r i. os : v P amos en 1 • l sigui en 

te es ¡u�111a el c()njunto de 111 ·didos legale.-; q11e fu ron 

implemenL,.111clusL' co1110 l ;s 111er .. 111ismos e instrt1111cntos de 

Po 11- tic u 1, 1 • f\ i , 11, ! l : V,• r L;1 h 1 .i l l 

Como pod1 ino�; observc11 1 () ,•; in LPtl lOS de 

han partido d 1 e::,q11emc1 _jurídico haci.1 el 

p lane<.1ció 

de::;arrollo 

s cloec.011i>micu v esl" v., , unc..ebi ble dada las caracL , lsL,_ 

cas del rnodc! .• 1 -.; 111 <, rl <' el t · ·, .-1 r r 1 1 1 n . ,1 pi t Ll 1 is ta , se impon e

la esL1 uc 11ra •1,rídJ..:.c1 y el lit·clio .:conómico qu�d..J suliven 

c i o na d o ; , > o r , · J J o , u f i. r n1 a e j o n . s L , > 111 o 
11 

Que las Oticinc1s 

. de P l a·11 e, 1 c i ó 11 d , . J d l'11sla AtJ:1nLicn, ::,on concientes 



TABLA l. Conjunto UL' ml'didus legales 

¡\ ñ o 

1954 

L () 7 (1 

1978 

1978 

1970 

1981 

1081 

]98] 

1985 

1985 

1986 

·- - ---------------------

Descripción 
-- ---------------------

1\.,oci.1ci(-ll1 el( �lu11ir..ipios Ll'y la. de 
l l7') y ll!'<"r<'ln 1'1 ()0 de' l<J7ó. 

\rea::; �l0LropoJ ita nas 1969 Ley 61 de 
J <' 1 9 7 k y lJ e c r e L o 3 1 O 4 d e 1 9 7 8 . 

L, ,. el" '.<1,f,,rmr1 llrb.ar-Ía Loy 61 de 1978

,l ·.Jid,1•. de' llc•sLenlrdUz,rci.ón Administra 
Li 'il Dcc rt'LO 2273/78 

227L1/78 
2'...,5/78 
? -', /1 H / H íl 

Ne, r .n :1 t i v :1 d, · l ;:1 
clv J()HI y llr·cr(·I o 

1' 1 d n <' ;1 r I o n 
1">27 el!! 1981. 

Ley 38 

A r t' d s s u b u 1· b ,

,

rr ,1 : -, L l' y J 2 d 1 9 8 1 con t r a 
Lación d0 rédito interno Ley 71. 
el e l lJ,'· 1 

l·nrt 1lr·c imi1·11to Jjsc.11, Le\' 14 el 
l<HU. 

· 1' J , t 11, ·;:, 11 L' , 1 es, 1 1· ro L l o 
e o ; t él J\ 1 {¡ 11 t i e él 

C os La I'; 1 r Í I i e t 

Fro,1l 'I 1-

l'.1 > 111.; 1 u 11 
A I l a Í1 t i e ;1 

el<' 19B5.

PL111t..-i, iún d,, 
e o r ¡H� s N e g i () l1 ;:_¡ t • 

I· 111.11,c i ,1n1 i <" 1 /) p.1 ru 1 • 1 i 1·11clé1 
ti e· 1 q ·, ' •

I· :, t 11 L u t 1) B ú �� 1 ,, " ll (' p a r t n in e n L n ' 

Ley 11 de llJH<>.

l ,J Costa 

,, y J 30 

F U l.: 'JT E : R , e o p i L1 e i ó , J e J é..l u L u r r· n b u . " é.l 1 a L e g i s l a e i ó n 
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del grado de Lt•cni_cismo que hoy· .,e requiere pnr¡_1 afrontar 

e 1 reto d L l. de .s d r ro 11 o" ( 2 ) , nos v _¡_su ali za el gr él n pro b 1 e 

ma de la j111pleme11t.1ción dL! 1.n Pldneación como i.nstrumento 

del Des ar ro 11 o Económi_r ll y como Política Económica. 

l . 'J • PRJU'.[l'J\f.T/, [, f)J['\I) irn·� IH: l./\ 1'01.lTIC/\ 1:CONOrllCA 
EN l. L l; I<, E.::; U DE LA A U l' UN üi'l l A R. E C ION AL 

La experié·ncia de la plan.b1c.ión y sus consecuentes pl_anes 

de desarrollo ..i lo largo d0 s úlLimas Lrcs décadas, 

h é:t" gen e r a el o l n n <' e es i da d el L' e• n ,1 u/. a r ' 1 p ro c es o económico 

p1 1111('ro , una 

fecha CXélllil ljU(' .';('Iléllt' t> l lllOJTI(.'llLO JUSLO de su .. ,. Luación, 

él un q Je .s i_ c :1 IH; se> 11 él I u r que L' 1 éJnimo ¡rnrn conlrolar y 

manejar el proceso se e�idenció desde la d6cad del 

3ll Cull Je' C l"Ci1L J úll de 1 .t ..'.3 Je 1931, del 1...,vnsejo 

de Econornla Naciu11élJ funcj_ones e1-nn Lu s de encau 

zar, un1f1c,1r y di1 igi1 mt·¡o1 con 

los prol,lemas ,!<· L:i producL10n el con sumu nacional". 

Este J 111 ClU ílldf CO 1 .1 1011 del EsLad<' en los 

·d.suntos L'� <)',<>, •. os I' ,, L r 1 • f.., il , 1 « 11 1 s L o r id se ha e v i. d en 

c i.ad o en las dilerenles dcclc1ralorias emergencia 

económ1cé:J, 111dl'pe11d I nLcmL•111 e' clt• que st.: hnllnn declarado 

c o 11 •; t. 1 L u r i o n a I e s L 1 11 e o n s L I L u e i. o n a 1 r 

(2) DLCLAr,ACl [) I·, 'l , . , ,\ '.\ (, · .. 
E11Lt ) '' de llJHú. 

aquí lv importan 
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L<..: es ·vide11c1.11 q lll' 1 .. p(llil ICd e e u 11 ó 111 i e" Lruzada 

por el estado, se moniFiesLa é:I Lravés de los planes 

Nacionales de Des3rrollo y Je lr1s diferentes misiones 

especial i / 1rl<.1s, e a ben d e: s L a e ,1 1 s e , 1 n �¡is i ó n Operación 

e o 1 o m b i ,1 , M I s i <, 11 ¡,: l' 111111 (. r (. ¡· • ¡,¡ i : ; i () 11 I\ i r d - \.J 'is re r • Mi j ó n

del Gasto 1-'úbli.co, i·lisi.éin Ch('nPry. 

Ta n L o l o s p l a 11 es n ;_1 c i o n c.1 1 e s d e d s a r r o 11 o e o m o 1 a s mi si o 

n e::; es ¡H L. i ; 1 1 1 .1. n el : 1 : ; 1 i: 1 11 <, :, L; 1 d o o r i <, 11 L, 1 el ; 1 por 

a) lncremc11ld1 vl l'1\ldt1cl

b) Redislr1.bui.r el lngr,•so flic1c1oné.ll

c ) A u me n L :i r l a C il p a e i d ,1 d 1' r o me d i. o J L < . u n s u 111 u 

d ) S U p l? 1· D r l OS 
" CuL:ll os ele Bot, ! la", tiL'i ginados por 

J_ a d � [ j e i e n l e ll l 1.1.1 1" d 1 11 t t' 1 1 i:1 

e ) G e 1. c.' 1 t1 1 d i v 1 1 :-; p , .r d e L p c1 í s 

1 1 .,11ci-,•111, r1l.ir jq,•; 11ivr•l,·s ti<' .l11c11·1·0 

g ) l, , • n e t· . , e I u 11 d � L' 111 p I e u ::-; 

La . 

luLl1...i co11Lt .. lé.1 l'obreza Absol,1 
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e e, rn o s e o u s e r V Ll , 11 l) Ji d y r l' 1 L" r e l c. l el f' "{ p 1 í e l t u é:l 1 e o 111 p o r L a 

miento PSf)e,1.11 de• ),1 poli:ti.ca ('COnÓmica, lo que hace 

e vid en Le que , dentro del pensamiento ec.onómico, se consi· 

d e r a q u e 1 o s e f e e t o s <l c.' <l i c has p o 1 í t i ca s s e e s p a r c í a n 

forma humo énea 8 Lr ves de territorio nacional. 

Los hechos 110:-; d1cc'11 ·in (:011tr:irio, dndo r¡11r ln () f (' .. l o .s 

no se disLri_buy ·11 en Lt•rmlnos equil81 1 ·os territorialmen 

Le, I os iJ e 11 L' f I e i u , • el l' 1 , 1 s 111 j s m Is se e o II Len t r a n 

en regiones, luego la conclusión e:-. evidente. Los planes 

en g neral no l1d11 conLemplado la posibi 1 idad de consulta 

d1· ]¡¡:-; l(')',1(1111':, d(• t,11 1) 1111.1 q 11, • :, < • i 11 v i 1 1 ( • 1 " l' 1 p 1· u e es o 

acerco fué L' 1 ,, 

d!ílb LU Cüll 

un con j u, Lo d <' i 11 ver si o n (' s 

(' 1 plc111 (jll( se 

ujclad", el cual contempló 

�1 cu L' r do n los res u 1 Lados 

dr� los ¡;l;1nc": rc•g1011:1I(•:,, 11>11Qf'1•l,11111•11l(' c·I l'l.-111 ,1 Dc.' s <1 

rrollo de L1 Co::-,La Pa, í Cica y el Plan de Desarrollo 

de la C:osl.d Atl:1111 ic;1. 

L c1 s 1 11 ve r :-. 1 r, n c.� s p í1 h J 1 , . .r quf' el I' l i.1 n d t 
11 

( ,l ffi b j_ 0 e O }1 

Equid d" e 11L, ,• o pc11.1 l.i Cost8 I' dC L J j Cé.l, estuvieron 

les, In 

.. 1c Id L1 cu11::.t 1ICC Í l)II' dv :.tCU<'dtJ, LO,' llllill.lCJ.pa 

, • m n d e L a c l " , d e· l. 11 n s p i L a J h e g i o n ,11 y l a f i n a n c Í...l 

e i. ó n u , · , 1 b r c1 :; •• ". 1 t : r 1 • 1 �; , 1 , ,r· u 11 v" J • 1 � t, t . 8 m j 11 o n es 

IIIÍC'llll'élS <¡i.1 l...1 CosL<..1 ALlánt 1c él las 

o b r,1 s L c1,11,_·nlruru11 e11 L1 construcrión de VÍ\'Íendos, 

c1 11 .� 1 i :;: a ti n s .1 L r , 1 v é s d �-l ln. LÍ.Llllu de C1édjLo Ter to 



r j_ a 1 , pu r u 11 v • il u t· de L '1 , ,11 J 1 1 un es de pes os 
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Un¿_ de las primera.s , ,•r.iencjns donde se muestra que 

1 a p o 1 í l i e el ( • e o n fl lll i L c1 r 1 e n L e [I 1 J • I' o e e s o el e r t g .t u na 1 i za 

ClUJJ, Sl! l1u]l,1 ('11 lu (jll• ué· <' L ·s i.::;Lernu lnLegrado de 

Planific ic i.ón Urbono Regional (SIPUJ.<), pero que factores 

La J es e u 111 o : 

a) La desvinculaci611 funcional con los organismos adminis

trativos de la planeación del orden nacJonaJ. 

b) Carenciu aLsoluL� de mccanismls de financiación

�Jotivaron su rZq,ldét extinción, dada la motivnción por. 

1 os. es l u d I u s JHI 11 L u a 1 e .s y ,1 J .i u t g a n i. z él c_i. ó 11 de 1 os re cu r 

sns fi11:1l1·s r¡11c• ;1lir ieron l;1 disl;11li,1 c·1,lrc la .región

y el dc.•:::,c..1J r 11.u E:lutónomu, experiencia que facil.tt la 

p •r111;1ne11l( r<·1111v<1c 1 (,11 dv l ;1 111, j>ttl'"L.1 de u11 v11Le I egional 

de Planíf 1c;_1ci:,1, •,lit' cund11jc•r;i no :-.olo ;1 lu inLegrnci.ón, 

sj_no a L1 vcrd,1dc·r.i .id, cuc1ci ón c11t 1" rccJ.li ,l.tdes priori ta 

r L1 s y d e.. 1 r r o l l u so e I o eco 11 ó mi e o • bu. j , , 1 as es L r a te)!, .i .t s

d P .L d p 1 a r1 i t 1 e a e i ó n par t i e i. p a I i va • 1 o grand o un a c ,:in ce r ta 

cjÓJl entit..: Los di[crenL�s eslamcnLos, de ahí. 4ue la 

e v o 1 u c i ó n <l , • 1 a i 11 L e · r a e i í · 1 d e J a C o s t a A t 1 á n t i e a ¡1 e r m i 

tió la 11 •.. : 1 ún el· un organismo capaz ele dese 11 tralizar 

·;ACIUNAL

y O lJ j e t i v o �. e 11 e 1 
s.n, 1()1)7. p. l�

DE 

p 1., 11 

t'LANEA...:ION 

"C 1mblo L 

Realizaciones 
Eq,1idnd". Bogotá: 



rl proceso de pluneación !el 

V ii , 1 ¡· • · 1 ,, l :, (' 1 1 1 1 /. 

d sarrollo, 

d e l u s d e: • j .s i. o 11 e s ti e .i. n v e r si o ne s p o r p a r t e d 
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fo rtalecer 

la Nación 

es dt'cir, mejorar la capacidad d e  negocidción de la 

Costa ant� los organismos centrales. 

Esquema l. integración de la t..:osta Atlántica 1886-1986 

Liga Costenu l<Jl<J President lcÜ 

1970 

Esta 

Asod ,1cj ó11 de Dptos 
d<' l.1 Co:.1.1 Atl(111ti
cu Sll'UI< 1974 

FOROS 

Corelc,1 1982 Plan 

CORPES 1985 

1981- Diag110Stico 

1982 Corpocosta 

1983 Corpocc1rib8 

vol11ción de la planificación nos lleva a vnfr ontar 

los nivele", <le la Planeación que le  fué ot orgad o  mediante 

la Ley 76 de U·t�ibr-.: de 1989 que en su artículo 2o. 

liter· 1 e y d establecen respec.tivament e: 

C) 
11 Dolar a 1 s regiones de instrumentos suficientes 
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" fin dt• r¡111· ('llt'l1lt·II , 011 111.t OI" <'.tp,H id.td V ,1111 tlllOllll.U 

"n la actmj_nislt ncj_ó11 d,• su p1 opio desarrollo' 1
• 

D) " E s t n h 1 < '. r.r' r J c1 ;,, os p 1 • rru un(' 11 L C' s de e o o r d in a e i ó n in Le r 

instituclunal entre los 11ivr>les adm-1nistralivos nacional, 

departél111enLaL y munic-1 ¡,al espP ialmenle en lo relativo 

< 1 1 él p l ;¡ ll I f i e ,l (" i í, 11 'r . 

Todo este 11,, L!cliinicnlo hi.-;LÓriro, y -on la concreción, 

7 l, • se 1 n j , 1 ¡_¡ por :1 sí de e ir 1 o . una nueva 

cr..-i de J ¡¡ plat,Lli, ,cjó11 rt:'gional y {I se desearla el 

v rlicali::lmo y de:s.irr·oL I ismu, I él inclusión él zarista 

el e asignuc i one:; prL!Sll!JIICSldlt•s que a merced 

d C' la voluntud i1dm111istraLi\d- politlca; e o n la nueva 

o r .i en t c1 e _1_ ó n cJ e L.1 1 1 • .� 1 o 11:1 1 i z .i e I ó n , ,e gC':,Laba un nroceso

Je <.1L1tono1nla que era lé1 exp1·es_i!ón por adel 1ntar la tenden 

ÚJ J l' f' 1 1111 SIJl<1 el t· s ,1 t· ro 1 1 o , ,1 ti , udndo 

e X p J L! �; 1 U 1\ d (' 1 deldltCOI, t' 1 neto 

s a 11 ci ón 

constit.uy 

d d d ¡) ,·n 

ld Ll' y 11 1 , l .t L l! y s Lo y sa1,,:lonan<lo, 

II n n d, · 1 os .t v ¡¡ 11, r :, . .i .is un por L n n L C' s q u e hemos 

(.' .• l l.! t I i I J> O dt ra11t I r l �" í1lUmos vein ,, años, 

L, pla11eación clescc11LLi.ilizad 1 pcJrL.ic.,p:.111le y L1 Admi11is 

Lr 1c1on 

1 1 s n u,:.,• 

• C' Í l l! 1 .._¡ l " ¡,re,,•" os el (' desacrollo, son 

(¡ 

¡r ¡ 1 11, I' i " ,, e 1, 11 1 " � q ll e ¡¡ d ,1 • 1 .1 r,, m os L I r, "1 s t i t u 

I üS L LL'íll(lüS modPr11u::,. 
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L Costa ALlánUcu cslá ;:;ie11Jo Ja protagonist.a de su 

µropio detc.arrol l,,, id que dc..:i.i.ne sus propós.i.tos colecti 

vos y la q UL: pro m 11 <'ve· I os mec.anj_smos inst il ucionales 

ConLLEne e LCrlu �-1bor l <·gd 1 i.sl ,1 y de adopc:i..011 e] marco 

1 1 1 ( ' (" i ( 1 l 1 1 1 d' 1 ,1 p () l l 1 1 11;1, 1011.11, .11111 c111.1du lt<1iilc 

de planea, 1.ón descentra! .i.zaJa y parL.i.cipante, de todas 

manci 1s (' s sig111 ficc1tivo ·sc..:11Lldu direccional del 

desarrolle,, y .1 q 1i,. l:J ¡,, ,l i t i L él (' e o n ú 111 ·1 e a e muna da desde 

el gobjerno ccntréil, tt ndría que rcc<Jnocer y aceptar 

las prupu,)sL1s provc11it•J1LL'S d la Región Luda vez que 

1 u s p1·11gt".Ilíli!S il 1 • • 11 L' e e s .i. d u d e s 

prior11ari·1.,, •¡'<"' L'l Curpcs c:111al.i.zarla, estas necesJda 

de!:::ó e�.1.i, 111 dull:, P o r I d s p r o p i ,1 s c u n s u 1 t a s m e d i u n t e 

1 a s o f i c J 11 a :, d e· l' LJ 11 l' c1 L. 1 , 11 '-1 u n i e i. p u l ; UtdS L ics como 

La COllc,ll"ll< l 11,11 de V i V I l' 11 d ;1 ,,,ipu 1res. saneamienlo 

de las c1 �u¡-¡ s pu t:, l. J l' s . a I e il 11 L .1 r i I L1 d u y a e u e el u et o . 

E TI· (' '-' L {! u C L' �", d t' ,1 ll 1 ,, , Jlli Í ,l l • ín11.il, du1, l a p l a n· .i. i i c a 

e :i ó n e :, -, 1 • 1 � t' 

los \;! le 11.i, 1 ll o�, V 1 ,l IJ ,1 ::; e: 

iJ r• 1rtando s ll d l l 1 , L U 11 J 

l <l 111 Í SITid i L' \ I l' f ,lC li J l .J :, 

1 ¡·, 1111 i , • que JJreci�Jr 

:j() !JI l' l éJ e 11" l , la rPI.! i ón está

\ ' .i1t..i.i IJ Ir t Í( ipativa . ya CJ ue 

l 1 ,1 V P S d l' Id., ; 1 h ti j ('111 ,. i.nstan 

( 3 ) 1-' L '¡\ N L.\) l l R , I\ e I i s .i 1 L u . ll 1:, L 11 1 11 rl l' 1 pres i Je n L 1 <" 
la l�L:pt!!ilic 1 f•n c'l dv,1tl d, ::;,11,ción de ln LPy que 
cr,,é1 ('J C:01q,L'S l<L•gi.onc1I. 1;uguL:Í: Uctulre b, J.{)85. 
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e L.1.s: 

E:,()111·:MA 2.'·ivt·ll':; d1· ditcc ié,n admi,usLruli.vu. 

·D. P. N . -·-------------------11 Nivel Nacional
__, 

COMlTE 

TECNICO 

�--'-----

COU.RDlNADOR 

REGIONAL 

UJHlJAD 

TECNICA 

Región de PlanificacLón 

CONSEJO REGIONAL DE 1---- Decision 

PLANIFICACION -

Fondo de Inver 
siones Regiona 
les FIR 

Prog rama de 

Planeación 

COMITE DE 

CONCERTACIO 

'------� Financiación 

------� 

NACIONALES 

DtPARTANLNTALES Ejecución 

ORCA ISMOS DESCENTRALIZADOS 

MUNICIPALES 

En es t. e :.; en L J. do , los c· l in en L ,J � de la p 1 a ni f i ca ció n ec o n ó 

mi en e o n" C' r 6 en a un et integra c J: ó n y a un a auto n o  m 1. a regio 

nnl, impl icundo desd l t I e g o e 1 f o r t a 1 e c. i 111 i e n t o d e 1 o 

planes y programas sujeLos a 1 a raci onalización Je la 

tn crsión pública en los diferentes secto re s pr oductiv o s, 

1 
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par a 1 o e u ,1 1 L' 1 C O l{l I J.'. , 1 u 11 d d 111 • 11 L éJ J: a s d i versa .s es t r a te 

g i ,l:,. '1 ,1111(' 11 l ,. J, I.. d' i 11 V t • 1 : ; i Í1 11 JI ÍI 1 ! 1 1 < • 1 JI 11 t • : , : ; () 11 1 ¡¡::; 

que se han de fin i do e o m o p I L ú r 1 1 .i r ·i. ;,,�,. 

Si bien es e ; e r to que a t 1 1 v 0 e; 1 (' 1 a p 1 a ni f i e a e i ó n e e o n ó 

m j e: n , se' l ()gr ;1 111.111 t <' n <' 1· e i , · 1 t o:. 11 i ve· 1 (' s de 1 d C' �; :1 r rol] o 

e,onóm.í.co, Lambién és cicrLu quL' é.l 11.í.vcl Je las caracte 

rísLicas de la Ce, ,La ALl:1ntica. ésLas moLj van a cuestio 

nar I dt r es u L l ,1 d ,, s <le la acción planif I c:a<lorr:i frente 

a los obJ�·. 1.vos propu ·slos por los últ.i.mos planes nacjona 

les de JesuLrollo , es as1. por c·¡emplo en lo que respecta 

é1 : 

1.2.1. Part1.cipc1cLon en numercJ de L'1ncas y de hectáreas 

cxploLa.<las: St gt111 CL·1tso 1971 se puede 

obscrvur , ] ,1 , .,1 1 IIC\ lll .1 I ÍL.l)ld I us IJL'p,1. Ld111t 11 Los 

de la Costd, hü11 sufrido varüd 

en l& dismi.nuci.:Sn del l l'd 

ex Len:· iún, 111 .. 1 1 v.1d,1 1101 1 <1cl ,i1 ,. 

mo<litic<1cio11es no Lanto 

lt.ibab1e c11 e ,nto a su 

,.,les como 

bajv 11 j V,'] L' S (· r , • 11 el i m I l' n t I <l e p ro d u<.... ·L i vi dad 

(arroz. m,, 1¿, ,or¡�n I 

Jncrl', 11LcJ c•11 Los ins111nns il"r,•111du t r 1ulc>s u;e111 t il1o1 n 

Le 1111pu1 t ido.·; J 
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; 1 ¡ ·. ¡· í c. () 1 ; 1 ' ' . 

Los cond.Lclolle c cllmáLicas ( dcsbordamic lito de canales 

y I Í O [i t-1 él ; \ tl Ll l l' 11 � 1 '.1 1 TI ll ) 

l).J j O 111 'l' J d<• .1, 1 :,l.t'IIC j ;1 1 1 ,·d j l I L 1.1 y Ll'l llJ.(..il. 

TABLA 2. l\1rLi.clpacion C'n numt'ro ele finc.i.-. y <le hecL5reas 

cxplotn<las: Segün L.ell"O ¡ l)71. 

H d l' 'J u L il I lb. l'X])] O l lt. sin lb. �in # de 
Uep.Jrtil111or1l o 

1'illc.a.s de lb. WUd.'::i cxplol3r infama Fin::.as 
ción 

/\t lrÚ1LiCJJ 

lx.JJívar 52 'i70. 7l.J3 118.478 452.365 5.0CD 1 

BoJívar llíl Jl7 .410 89.285 :?.8.12.5 

Córdoba '373 L54.151 lW.159 35.l.J92 2.618 1 

� logdal eflél t:�G -;:n. 7, ,t :, )o.cm 4bl.7CB lf\ 1. l13 7 

Gl.léljira ( 9'1. 7(-fJ :D.449 !¡ QO .... , 

Sl!Cle n t • l .870 l.'iB.).1' L17. '_.ü3 

FU b N T l� : �I i , l e' A;� , i e u I t u 1 • , I lle o r ., , J n, e f í si e o 
del u.,u y üprovccli.t.r1íl'l1tn de 1.J ticrl...1, según cen 
so agrícoL1 l <J7 l 

Los e u;1 J ,·:. lt l ll 1, l' ,·111 1 ll,ltl ,1 ! 11,I p (' 1· d i d ,l S i g 11 i l' i l.¡ t I i V a 

]el se,tor agrí l� ll e o 1111, u r L .i 1,. , • n Lo d C' la e o no mí a 

rt ; i.011<11 • 110 oh· t c1nt e· dl' su I mpurl ;111, ¡¡, lu qu,· ha Lleva 

d o .i e <> 11 ti f 1 ,¡ ¡· q ". 1 ,1 11, 1 1111111:1 t·11 l,1 t:,ist.1 At l;í11tica 

de no ser pl.1111l1c.. 1Jd líll'tlt,líll(· 0 ,·1·ios mc·canismos y estrt.1 



39 

tegias, é.-;La dcs;1p,1rt'C1·r;¡ como l,1· princip c1l ncU.vi_dad

e unómiccJ, 1 u e u ; 1 l y " s e , · 111 p .1 t, ;, .i : 1 1. u L a r , 1 ravó�� de 

la disminución del sacrilJcjo de ganado vacuno. 

( V e r t a b l . 1 ·; ) 

• () 111 (J e ó [° d () 1) ;:¡ ' e e ti el r 

y M a g d a l ( · ; 1 ..1 q u e ::, l! h a n c ..1 1 • 1 c L e , .i. z a <l o p o r s u v o c a c i ó n.

ganadera, desde 1982, :-:,u sJ.Luación ha desmejorado. En 

donde Cór loba, desµués r¡uL' ..1 i.i.nales de 1982, contaba 

para el sacrii ic.io lle ' a n d d u c u n. 1 tl 4 8 c a b e z a s , para 

609 toncJ.idas, inales d1· 1987 solo significaban 

J'í(i() r.11),·/.,1::, J>.11.1 H7, t,,111•!.111.,.:' ¡,11.111•!,, .1 r•llr1, 1•1 

De p ar t:. a m n t o d , l ,\ L l -, n L i e o . el e l o . 4 JU c a be z as e n 1 Y 8 2 , 

pa.so a 1')81 con 20.100 cul.JeLdS, !S d<,cir u•1ns 13.670 

mas. Sin l!ltlbargn Jo uvuluc.i.ó11 del :::..i, r.i.Lic.i.1> de ganado, 

ha estado desmcjon.uL..1 pu1 la p:r ese> ncia dt· facLores tales 

como la guerrilla , delincu( nc.i.a, ex1 ors.i.ón y .  secuestro,. 

t r , 1 y e 11 <l U C O III U < " 11 • • " l1 l: ; l L- L i l l • 1 d J; d 11 <l U ll O l el 1· L Í él l d e C S L 8 

activ1 lad /demá::, de f'< tu:-. 1c t, ,·es la i ncquJ.t ir iva 

política de , u111entu ; • 1 c o] �1 , e J. ( ,; , l con ti n , , b l' � f i c i a n 

do 

e L 

a l u,, 

µ ,que: 

gra. les 

se d 1 .te e rl! 

�api.Lé.disU.1s. mi.entra::, que 

,,L l'll.!Cl1J11.ento Je la deuda 

y la dC-u ,1;l e i.611 dt• 1 o�; 1.nLl·rc·ses ,J J1chos ctéujLos. 

1 . 2 . 2 . T él s c1 ,1 L'. des e m p l L, i • Si 1 1 u n [ a e t o r d e t e r n. :i. n 'l n t E' 



' ··· LA 3. Sacrificio de Ganado mayor (\·acuno) 
--

1932 l'm 1984 193.c:; 1986 1987 
. No. de Peso· ho. de Peso No. de Peso No d, Peso :;o de Peso No de Pes:i 

)l 'te•:=:. rd!)C.?.aS (Tons' Ca [Y->.? 1. '-' (Tons) CRbez.as 'Tons) Cabezas (Tons) Cabezas (Tons) Carezas (Tons) 

.-\l 1 -:inlico 16.4)J 'UH7 17.4°,1 5.049 20,4&, 6.m: 24.'.;, 7. f:ll:J :-.OCO 6.453 20. lOJ !"" --i ,-

J ... ,, • ..,e_ 

Eoli.var i.C�í 74_ .'...520 835 b. 4CX) l.S70 7. :ib: �) .�.). i 
-

.-4.Y" 2.(, \l lJ,JJL• ,· L 7 

Cr'Sll 1.-,.:'B :+3) 1.791 ':J:.f) �.391 
--o 3.8Jl 8J7 3.lXD 917 3.6'.:D u ' 1 :) ., , 1 � 

Coro ,u;_¡ l.��

(
fP 2. 57 83º 1- I -·i I • :.+:J_, 6.936 ..., 61(1 1. 7(:i) .... 121 1.341 l.:D) . �,.) 

--:-� 
--

Gl..l, ;ü-, 4� ] '- 6_ 2lJ..) 1.033 5� / .o,-,, .'..)(¡ .ffi3 ]71 1.9&3 
�,-
_ ... ¡ 

: t-iglkílena 1.4.xl 439 1.670 4(f.) 2.438 9):) 5.370 1.355 43.()) 1789 3.%.:; 5,'.-3 

S: :re 949 291 1.0JJ ':137 1.897 531 2. 755 1.033 :2.C(X) 361 1.847 193 
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en forma negativa en el crecimient o económico de la 

Costa ALlúntica, Lu es el descm¡i°IC>o, en tanto que erosio 

na no s ólo los n1v,·L1•:-; dt> bPn f-i_ciu�, socio-económicos 

sino que tamlJ1í·11 provo, 1 1111,1 pórd icli1 en el proceso de 

indu strializaci ón. Dic-,110 comporU1ntie11to ha sido e1 si 

guil!nlti : 

TABLA 4 . Tusd d l' d 1_• s e m p J e u O' Costn J\tlánLica: 1983-

1988. 

Cidua<l 1983 1984 ] tl8"i 1986 1987 1988 

Bilrranquj l L1 I L . IS 14.4 1 . 1. lJ l 'j. () J (). l 14.7 

Cartagena (). 7 lU.4 18.5 15.U 13.0 13.7 

Mon�ería 1 :! . 3 1 1. / Ll. 8 12.8 14.0 14.5 

Val ledupar 9.4 lL. 7 11. () 12.1 13. u 13.7 

Sincelejo ci. 7 10. '1 J l. 4 d. 7 u.o 13.6 

Sr1nLa Marta I O. 4 l J • l¡ ¡:1. ¡) 1 /¡. 5 15.0 14.7 

Riohacho 11. 1 11. U l l. ¡ 13.4 13.6 13.0 

FUENTI�: Di\!.!.. l•:nc u ( ·� l 1 lldl Í 01\.1 I de· l1u¡�i11 t 

L,1 agudización clt•I l 

Costa Atlánticd, Ctimo µroblem,, común , sinLeti¿a el gran 

<le ter i oro <le l c r C' e I rn 1 e r I e, t' e u 11 ó u1 1 e o , e> 1 e u" L ha motivad o 

un a gran ,,t<r\' i 1 iza, , , 11 l 1 .1 e 1 ,1 SE::CtOrE'!, irnp1 oducLivos, 

el crecjmi<-!ltl d ,. 

p r o p 1 a , t o d o s e l I o ,, 

L u --. v t.' n et e d o r C' s iJ m b u l a n l t • s , de lus 

l os t r a Li c1 j n <l o r 1' s c u en ta 

dentro uel seclur intor 

ma1, el Lual los rt·L J _be cadu rn,1:-. .1111 .. � la imposibili 



1 ,1 j 11d11·;I 1· j ;1 y 1• I 1·1111\l'I ,· i Cl, l'.C'll!'I·,· lllll'Vi1S 

fuentes d,, mp}L'O, 

No es casual que c·iudade!:> co11 \Ocación industrial y

agropecuaria como comercL.il, h..1llan pasado a convertirse 

en ciudades Luríslicas y comcrcjales, beneficiando a 

las gr a n d es r i r mas , a p i L ,1 l j :-,; L n ::; . T n m poco es c <e1 su n 1 q u e 

dichas c i.udadet> hallan perdido su din5mica industrial 

y posPan altéls Lél!:iü.S Je dv�empJco, eslo ..!S consecuencia 

de lo u11tc.·r1.or. Las in vcrs 11111cs pC1 blicns q Ul e 1 Plan 

lambio con l::quidad co11Lemµlú µara. L.1 Costa Pacífica, 

estuviero1, or1�11L.1dos hélcia la construcción de Acueductos 

Munj_ci pa) es; 1 ,l 1· l 11 ) d l.! l I e i ó n del llospital RL!gional y

la finan, .i.ación de obras sctniLar1::1s, por un valor de 

J.,.8 millones, 1, ... e 11 tras que p, r a 1 o Costa AL 1 á n tic 

1 a s o l., r a s t> e c o n e e n L r <..1 r t) 1 •11 l,1 consL1uccjón <le vivien 

d a s , c <.1 1, •.• J .  i / d da�. · 1 t r n v s d , Jné-,liLuLo de Crédtto Tc•rri 

l o r i a 1 , p o r ll n \ " 1 o r· , I e · 

l. L. J. \ 1 ' 1 • , l, I l l ¡ 11 

insatisf(:chas. L.1 dCL ,1I 

I q -, . '1 rn i l rn i 1 1 o . 1 C' s. 

V i.l r .Ld S 

-,; 

s .. 1 L j . ; 1 L' '-h a s 

admLn1 ración d. i PresidentP 

Virgil 1u b �J r , . o , " hc·ch1 c01 t rn la po br : ,1 , 1 u ta:' 

s e es 1 u d i ó v e 1 él b, 1 • ÍJ u n d 1, e' L o el o l u g l a con sus res pe e t i v o 5 

i n d i ca d ( 1 •: s • d l.! n u íll j l 1 1 d u s ;\ Le I·' <..' 1 1JA111 ' tL, \ 1NSATlSfE-

Depa,·Lc..11., 11t, ¡ d• o n:d d l.' 

[' 1 an 

1 > lnncación. heo l i z Lciones 

y •JI> 1 e L j V o S 

gotá, p. 14 
" l 1111 t, · ) e o 11 E q u JCI u el " 1 9 8 7 . B o 
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C 11 AS , N • I�. 1 . , ,·I c11;1l C'slnl1l1•c1· u11.is 111<1gnitud¡•s c·11unLi-

cualitativas o partir de la infraestructura de la vivien 

da y de la prest- ción de lo , servicios públicos, siendo 

pre c .is o me n Le ] c.1 1 e g i ó n J L' 1 , 1 l ', 1 s La AL 1 :in t -¡ ca y Pací [ i ca , 

cuyos dcpa1 Lamentos, S(! uL.icun dcnLro de lo .. más po 

Según .st e cuadro y los rcspectiv,>s inclj_cn<lores, 

muestran no sólo el problL:mü · de la deticiencia de los 

servicios público!:> sin,, udcm<ls L.t!:> proµLis condiciones 

de' mist'r 1 ;1. t n11Lo Dep,1rLélrnc·11t rt>lll<l l�ol :ívnr , c11yo nivel 

lo reprc·:.vnL.1 ¡•l 18.Li,:. y Cíndoli.i <'I ')0.1 Lf. , s·igni[i_c<1ndo 

e n t o n c es u n g Ci n el t • L e r ¡_ o r o e• n L1 s e o n el i c i o n e .·; d e v i da . 

Ahora bien , i n de pe n el i en Leme n L P de que ta J.. es i II di e adores 

�;(• 1 ('di 1 / 111111 d IJ,11 1 11 dt 

cas físi,·.1s, li.ic111tmi<·11t 

1 .i • • e 11 11 ti i e i o 11 , · · . , e "' t .i e l L' r i s L i 

.( · r v i r i n :-: p í1 h 1 i r o �� y ;-1 �' i s L e n 

cio escoL11 , ,•L p .,l,l,•111d dl' !•1 ¡JCJbr,•,.1 en L. <.osta ALlañ 

t ica éJ .¡ 1 u j (' 1 ( ll 11 ,1 111.1 y u r d Llll('Tl , 1 ÓII (. 11 l ¡) s políLi.cas 

e L un ó 1.i i e.is y <' 11 1 <1 t < • n d , · 11, i il h 1 s L ó r i e de Id plonifica 

ción dP ,liclt, d1•sc11·1·ollo. 

De donde· co11L J 11 t111t1:-. q11L' 

d e v i el a 1 q u 1 1 , ') r e ::, L' 11 l ; d () 

�: 1 1 1 U • L el ll el t t ú 11 C' · del nivel 

i..."d ; él 1J l (: I j_ Ü l e �> i J1 cJ Í L • i Ü r e S , 

1 
· 

1 l •f1'c.iencia de las políUras
u · rn u es L r d 1, o ,-in c.1 1 , 1 Le o t <' a 
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e s t a t a 1 e s y el, L' nw n e u1 1 u n ct fl m (! n t a 1 l o e a ó Vi c o q u e r 0 su 1 t a 

dicho comportamiento económico cuando sus propias facetas 

generan y contribuyen al esLancamicnLo y perpetual.1zación 

de tules e, 11d.icionP ,. 

l.J. J\LCI() I·.: y TI IJl·.'.'-.l li\:, lll·: l.,\ l'l.i\Ntt·'I( i\ClUN ,rncJONAL:
LA EX! LlULf H.,lA Dt�L CORl) E�, 

De acuerdo u I u o ti s l :1- vado y e• x pe r ¡_ 111 e 11 l .1 do en 1 os é.l n ter i o 

rt>s planes y/o progri.lrnas de desnrrollo regional para 

el Dcµc1rt;_1mcnlo del ALLánLico, se .in[ierc que estd instru 

111<'111 .t< Í ()JI 1111 11 1 :, I ¡(., <•< ,¡;; l tJll,1,l,1 Jtell 1111,J l Clll('<'jl( j .->11 l lll ' 

gr a .L <le l m 1 :; 111 o d L' :-; .i 1· L o II u , t • 11 L ¡_1 lll L:·d L d u q u e L.1 s o b ras 

que se han l J culada han sido élislodas frente al contexto 

de la realidad, los planes l1i.ln sido elaborados Jesde 

11 afuera", ,1 1 i. gua 1 tj U ' } 0 S cJ 1 ,1 g !l () :; l I L" 0 S ; el problema 

no se centra p o r q u l' n o h u b o " acuerdo entre los 
• 11 gremios I 

e .L µ r o b 1 e 111 a e s m c1 s. d e i u ll ,1 o , d e l i 11 ,� a m i e n t o e s L 1 1 t é g i 

co dl des,,rroll,,, .111pljcd1Hlo d<'sd, lt1L'gu un._1 rormulacion 

de p1'llíL1ca. 

De ahí la jmpurt ,11c 1 1 q11,: ,·1 CORPL·.S "" la CosL1 Atlánti 

ca como 1 ,.,1nj_t,mo 1,J<1níficador. ,11 1vnir ,l..•,.,,,,i-úllando 

und serie e.Je clL . ' , f1 L' l : . , l .  l. () d (' ns f .tnc.iunes otorga 

daP por Ld ley que lJ in�;L.ilucionctliza, con miras a 

enfrenli.1r 1:, ._. grc.111 le.s d,·l ic: 1 'nc1 1. 

infr . t r u C , 1 l d p r ü d U C t i V a , S O ,: i d l , 

que c>11 materia de 

físico y 1mbiental 
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pres en L :i l s t d p n r t.<' el l' l p .1 í s , r <' f 1 e j(lll dos e en 1 os D 1 Los

índices de, polJL ·eza .Jl;:.;u Lula qu1' Sl,¡Jort .1 Lél gr.in may1Jt ía 

de 1 a p o b l d 1... i ó n d P los U e p, r L d 111 en Los t " 1. e 11 os • Los por c 0 n 

t aj e s e n l o s p r u g rét rn a s d e <l e s a 1 r o l 1 o r e g .L o 11 a 1 y e s p e c :í. f i 

camenLe <'tl , 1 lJe¡1,1.1L1111l'111u dvl At.L:1nLi.c0, durante l<J84 

11 d ,J L ,i l .t I 

sión, .::;Ólo 

j>I t•;-;11¡,111•:,L.ldll IHJI 

, l: ( J l' L ll 1 (1 \ 1 () 1) fu 

•. 1 ;ul> 1 l'r110 t'lt Id L11vl'r 

JJdlél l<J8 rJ, que del 78%

y e n L r e 1 (J � (. y l 9 8 8 , l a e j e c u e 1 ó n <l e p r o g r ama s a 1 ca n z ó 

el 85%'' lo que signjt,ca que el presupuesto de Inversión 

en más df' si,•L<' ;111os, 110 \i.i Slllll'l':lclO l'I 800, ·l cunl 

g,·111•r,1 In. tr;111 111.it1'.,111ús d,• 1111;1 i1ilc•gr:1cií1n :11 cll's,1r1ollo. 

( , , ns .l ti e re III o�. i nmcd i a Ldmt·11 te il I l\ u 11,t s ,1 c- c j o ne� q u e el 

CORPES ha vcnidu adcLH1t.:1nclo ('11 lo:· cliv(rso.s �,eclores 

e L o n o 111 1 c o t- para luc'go tundcJ•tenlar el scnLido direcciona 

d ,. las 11•11dC!ICLél:::, d1... 1<1 J>l,1 1.1 ,, 1 11 

1.4. Pklll'>LL:MA'l'lC,\ llLI. Sl·:C:l'(ll< IJI: ACUhllllClüS Y ALL.ANTARlf l A 
l) () 

/¡ • 1 , • l I p r,, IJ l e· 111 ·, t • e n q 11 e• 1 • , , I l ; l l' 1 S, • L l t l" , j (• llC'íl.Uí t OS 

l I () " l c1 /\ l 11 t t , . .i v , · l ;1 c t u ,1 1 111 oc e 

so dc>SCTIOí\l' U(' J.¡ Lmp1 ,·sH, Hun1cip ,]es de Acueduclos 

87 

�. '· 

re t', 1 . 1111 t• 11 L u I i II e; , e L ( t, • , i ¡nj_ Ll.LJClón 

Gobcrr<•<- del 
fl d, 1 ; 

t)L'p I L.1111e11t o n J. ALl{i11Li,,. SLcrela1 in
rl f.· ll:11 
l!i L:I !::,i,Jll t'l1 

OÍJ.LJl1d 
el !Jplo. 

I¡, 1·:-c.llpllt'SLO. 
L Job-198<�.

íl.11 1· 1n4u1llc1, ''La 
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c o n s i d e r ó e s L...1 l.J l e c e r e o n1 u u ::. u n L u d e i n L e r é s r e g i o na 1 , 

d e s a r r o J 1 o d e 1 s e e L o 1· d e ü g u " p o L a ti J e y s a n L' ami e ll t o 

b á si e o , re q u i r i é n d ci se n l a 111.1 y ,ir b re v, d d d 1 a E o r mu 1 a c I ó n 

de dCciu11e:, y rccomcndac.i.oncs en L..tdd una de ,c.Js entida 

des r¡ u e p r r· s 1 ,111 <' � t , 

El CORPrS· m dL<1nte lc1 unidad té>c111c,1 eL1buró el documento 

CRPCA- UT 005 que .i.11cl11�e - l¡_1s cundiL·iones ger1eral.'s 

del concur::;o privüdo de mérj Los, üb i.ertos mediante Resol u 

ción No. ilU'.Z deJ 2b Je ic,brero de 198H. tn e 1 marco 

le lu L<> ,ulL011,1 st• 11.11.1 1111 di.dg11ÓsLico dl' l.1�, iír :.is 

c1 o mini s t. r c1 L i _  v n �, , fj ·nanc LCrJs y con 

1. S. I'LAN DE t. l!ISTJ l'IL1 ',Et:T(i1: lll·'. Al.t .\ l'OTABLI:. Y SANEA 

�IIFNT1 l',A.�.1co (1 �¡ 

Este pL.111 que �,· puso 1·11 m..ir·Lliu desde U< 1 ,  

por µurle dc·.L guliie1·11u, LL<:nc com0 obic·t ivu [und..1mental 

el�· va r en e J 

ble d c�l b(J, 

1•11 el laps,J d 

l I los 1, 

, 1 o ll ,o ÚL' é1lc.intnr111. do 

pe1joc!G t•iH,'-l-llJ9 __ 

J c1., • slratc'
o

.l.lS ÜL': , 1·og1. ,.1 �011 

- Moneti i. Ó TI t. l U S r (� 1.. l, S U , r i n a 11 C i e r O S 

al r'j% 
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i. n s L i L u c j_ o n é.l 1 · d e l s e c l o r· d t' a e u t' d u c

tos y sancam1enlos básir ,. 

11ctuéil izaci()n dl' norrn;1s ,. , r i tc•r i (1�; t <'en i e o� y prPprir 

r·1011 rl<· ;·,111.1:; p.11.1 l.1 .1¡1li1 .1, lllll el,· l,·, 11<1ill)-',Í,1:. d<· li.110 

costo; programa 

de saneamiento b5sico rural y d r� L l r rn l n é1 c i 6 n d e l i n v e H ta 

rio del S(Clor. 

- Jmpl.,nt .. l •on <lvl

Le corresponde al 

, 1 s Le·. . • �" c. i o n et I de J 11 fo , . 1 c j <> 11 

COHl'ES, ,, c.; t é1 h lec e r los mecanismos 

de coordinación (' n l é1 re 1 "11 I'" l ,1 t: l clc::.uI rollo del 

µrogr¿¡ a, con las j n ::, Li 11 c i a s De p a 1 t a m e 11 l o N a e i o na l d e 

Planeación ronade y el Prog1 1ma Jp las Nac..iones Unidas 

p a r n e I D t s ,1 e r n ] l o . 

l. 6. P A I< i l(; l I r\t, l O N 
I.Jt lNVl.,;R Sl()J

EN LA 

l't1 ,,LlCJ\ 
fi ,,ORJ\('ln' 

í, i\\.. l ON J\ l. 
P F T PRESUPllESTO 

El Corp ALl .. 1nl 1. drÓ una propue-,ta

de r<·orienl ,, •,¡11 d I J l ( ¡111t•si .. rll� , 11v,·' sloncs de 1988 

y s e e J a iJ o r ó L' J p 1 e , u p u l'. .s L , , d t 11 ,, t' i-.:,, 1 (. 11 l 118 •J e o n µ e r mi 

cr , di...] L,ot,ir,1110 ,dcí,•r.,1,. Lntll' Jas ¿¡cciones ad,Lantadas 

s e e n e u L' n t r a 11 : 

� e 1 1 ,, v ó .t , n b o 11 11 , ' ¡ " r, ·¡ e i n 1 n ¡_ e i c1 .l nr t • ¡¡ t e p a r d m o d i f i 
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c a r e 1 p r e s u µ u e s L () d e 1 9 '"l 8 • l e II Íl' 11CI o e· 11 c u e n t a 1 a s m o d a 1 i 

clades para L<.1J I í 11 c.omo SOII 'J e <.1 s 1 . 1 d o Adiciones 

Reduccio:1es. 

1 . 1 111, ,,¡ 1 1 1 , 1, i (111 ¡,,, 1 : 1 ti 1 (. 1 () 11, I 1 (' .'; • 

i u[, p I e�; C' n La d ll i" i r 1' i (' ll 111 1 1 é· l C: e il i. e o de J r· O R PES 

l:1 <"llül 

Planea 

e 1ó11 Nuc I onu l , e11co11 Lr[1ndosv ,¡ uc· d.ida r i g i d e z d e.l 

presupuesLo actuuJ para lu asJgnucjón de recursus adicio 

nales, t.odi.l vez q111· el Cubiér110 Nacional pos,!é testric< io 

ne s en es L l' c t1111 pu , 11 o l' r .i p o::-; i l, J , cu n l c1 r e , 11 1 o·· re c u r sos 

su J 1 c i 1 • .i LI , ', . 

En r e 1 d c. i ó n él l p r es u µ u e ::-; t o el C.' i ' ,; <) s e r L d l i zar o n la s · 

siguientes 1cc1 Olll:S s,' ¡,1 lll l'.! 1,, a ol.JLL'11er L.1 1nformaci6n 

de lo:, r , · 'l ll e r i 111 i P 11 L 1, , l, 1 · e• s 11 p 11 v s L: 1 1 e' s , cnYi .índoles un 

orrnaL" 1 • 1 i·l 1, () 1 · ; l el () p, . 1 ,1 'l'é•rni .i d 1• l C:ORPF.S, 

a cada u11.i de l 1::-; lll 1cin,1s di parL.11111·11L<.1Jes de t'lanC' 1L nn� 

don,le l 11[ cJj li>:;t:11c i.adu 

zando y jr>r.irquizando, 

rl L L ¡, ,· o y<' el o , en L I d c1 el < J 

l' 11 \' l t.l tl O 

O O 11, [ ._, ·;e 

esL.i entidad 

s (.' 11 él 1 ,1 b ,1 ' el 

pri0 ·i 

nombre 

itoria, sector, el costo <lcl 

proyecLo y su justif1c�ci6n. 

A esLe rc·specl.o ::-;e 1·1t1bv1Ó un 11< cumenLo con..,o da r\o, 

por de p, t � .11,1, · n l u�; p o l' donde se desglosa 

1 a j r1 [ o r mu e i 6 n j <' 1· ;i r q u j / a <los e o n su:--; r 0 s fl e e L i vos recursos 

re q t, e r id os . As j mismo se re t.1 l i z ó 11 11 e o ns o l i I ad o regio na 1 
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de ne e e.si c.l éJ d r· s por .s <'et e , ..; e un :-; 11 s res fl e et i \. u s numero s 

el e pro y e c.. Los ¡,, 1 r ,1 , ad ,i un o J o g r f1 n el os(' d ,' l L' r m i_ n c1 r 1 o 1::, 

re e¡ u e r i mil 11 Los clt mc.1Leri. 1  

e.1ecut�1r recursus d(' 111,c-1 .1ó11. 

L 1 pre:, u pues Lo el L' J. n versión de l CJ 8 9

de pro y .�e tos a 

iué presentado 

eJ e u;, 1 ue :Jprobado �,egún acuPrdo 009, el 

diu 13 de Ai,1 1 l ele· l lJo8. 

II n y (]u,, d <' :-; t .1 e; 1 r q ll < • 1 <' r "11 s t t. ll y(' 1111 i1 res r 1 11 '  .s tcJ 

d e l a 1· e ,; i ó n .i Lzis oporLunic.lélc.l que Psle proces0 de 

descentra lj zn, , ó:1 l c' UL111 g.i, 11 o so l < i ,: o 111 o o L i_ en t adores 

de :::;u pro¡i1u Jc•s<1tr(lllo, :,i11u L.1111i>i(•11 LlllllU pildl"L'!s parc.1 

el c.lesenvuL\'imiento ¡,osit 1VO llL este terr1Lorio. 

1 • 7 • BJ\ ;, ll l: I' 1 · 1, , 1. 1 1 1:; l ll l, 1 1: r,; MI J·"� 1 A l. 1 

11•1<· vi ¡,,,)C'l'�··-· dv ,J,•.( 1.Lrc1liLacj.ó11 en que se ttl . ntra

i nmL 1 s () (: 1 i' 1 dnndc• 

<le camt.Ji.,s d d lll i ll l L r él l 

l.1s r l! g i 1 n L'::,; el l' l l' c.l L· r 

éiL i. ó ll ' i 111 p I 1 ( d ,  IJ d l \ 

les Je J.n ,.lílm1;11 , , l () 1 

tamenL.1J , 

1 l \' L' 11 _! ci O s t. .1 n d u 11 lld 

,... l,)S' l
1 

�'. l l 1..- .") finélllL, l 1� U 

J 

0 n L rv �¡ 

U 11 L J ,) 1 I, · '.; 

Jl Í1 h J ( , 1 

. i ¡ ,o- 1\ ¡i Lo- R 

l' 11 1 (J " l •• L i. ll l "s 

11 \ t.' 1 mu n i. e i ¡, , 1 

scr1.e 

en 

;ión 

11 j_ V e 

Oepar 

11 ctL l ü 11 1 ! y u 111Lc�r1 el ,ciór. 

C J 11 t• 1 el I l lit<) d ('' l. 1 1 l1 t, '·". J <.l I L ,-1 11 L': 1 , 1 n 11 d e l d e s a

rr llo. 
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Con es t é.l l I e 1· l', 1 111 i L' n I a d e pj_dll L iiCi.JC:..lÓII, la cual busca 

la relat.i\a ,isJgnación de 1os recursos a través de una 

visión de planeaniicnlo por proyL'Clo.;; C'n un hurizonLe 

m e j o r d e l q u L' ::, l • L I e 11 , • , 11,1 V(•r11 du cuurcl 111¡_u1do e11 las 

c I u<lades 1 1 • lo�· !J¡it,».. de 1<1 Cosld, .u11os scm.tnnrio. tuller 

desarrollados por el , quipo 

O r g et n j za e i. ó n de l os ]·, s tildo� ,\me rica nos , a 1 os 

Léncios de LJS olicinas de }' la11eació11 Departament ,11 

respective i n s l r u 111 e n L o .', d 1 • 1 S 1'.i� A y reprcsenLJ11Les de 

El Bunco ele ProyecLos C11IJL·rnament.al, lÍ.éJ µropuesLo: 

- E 1 a b orar un a [ i e li a L é c ni " [i .1 r a mu ni. c i pi u , to m ,1 n do 

corno b<.1�<· Lis hn ¡;1:-.· de' vid rn1111icip,1l('s ¡,1<1.sma<las en 

c·I :;i:;Lt•111.1 dl' !11!.,1111.11.1"11 M111111 i¡,.11 ('.;lfl) cu11 1·! uliJ<·lo 

de estab1, ccr 1,n breve di .i nóst i o d e. t I).� ,mo: 

a ) l u m a II o r · J ,1 t 1 v <, , 'll L L' l 111 11 l pd>lncio11ul( ><, y L0ndenci.a 

de crecimienlu. ¡ �- l 'l ':i Vdl L1l>l.1•s el e t C' r· m .i n ü r á 11 por un 

1c1uo si el m 1nicipio L p l' e¡ 1 (' il , l , 111�Ll.lc1i,n o grande y 

pot· el u 1 1 , , :, 1 , · i l , , 111 ¡ J r 1 .1111 1 , • 11 " p " ti 1 .1 e i 11 1, J 1 hu � .L do 

bajo, regulc11 á 1 Lu. 

b) D i f eren e j él :· l ;¡ 

y r , a 1 .P a r , 1 ú t-' J L 1. , 

iliJ "1 1 Ó ll 1• 11 su COlll]lül1Pl1 -.: urbano 

t i ¡J() l ·•l.\ 1 a.
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e ) La posiciun reL.1 t i V é.l el� l 111u 111 e L pi o en sus 5re.as urba 

nus y r u r· ,1 l e fl L Í: r 1111. 11 u s t (.' e o IJ v r L ll r ,.1 el e Jos 3cr v lelos 

(agua ' salud, C' ne r g i ,1 , cducdc-ión, etc.), e o n r e> :-; p ,' e t o

é.ll país y al IJpLo. 1·,sLu d,·L,·<...L.,11ií 1.us c;ircnciét!:> tclaLivas 

en lo e o ne e r ni en L 1.: :1 los ser v 1- c L u s de e J 1 5 e Le r p ú b 1 i e o . 

Al e': m par él r 1 d [le li a té l 11 i_ e a de 1 mu ni e 1. pi. o res pe et i v o ,

e o n l i �. La d o s d e p 1 o y e e l. o 8 p r i o r i z a d o s y j e r a r q u i z a d o s ,

permiLirú 1111.i 111,·ju1 v (' 1 1 l .11 d,. :; l i 11 -i e L Í> 11 d l' L I o r _i_ en L. <1 

e .L (J 11 el ,� l () ! t<·cu1·sos y corno punl.o de p;1rLi.d.1 en ]os 

e a s n s p , ,i ., t o m .i r d 0 e i s i o 11 <' s , , · ll n n ct o ' l o e <l P n p r i o r i 1 a r i o 

y jer5rqujco no cojnci1 1 p I C' 11 íl m e· 11 t l! e , i n 1 ,1 s d (, f i e i e n e i , s 

d e· L (·e L u d " : p o r t' �. l , · 111, , • 1 11 1 : ;11111 • 

· A d e m á s J e e s L a s a e l 1 , L" s d e· p l ( n I f i e a e 1- ó n , s e e s t 5 e o n d i

, 1ó11 Lotesl 11 de la Cu·;L..1 ALlánti 

ca, t, <·pe e i. a I me 11 l.<· , • 11 1 ,l 1 1' 1 · 1 i1 L' v ,lela de S é1 n L d �¡ar La 

e n a .Je i o e o n e l 

fo1md 1· J n li ti' 

d, '-;ant·1 í1111 .. 

inLL!rln�t , 1,c:1 • t

: ¡ i n i · 1 , 1·· i " d e, A¡, 1 

J ¡1 

I LLur.:1, 1 (' igunl 

('i.é.·naga Grande 

ti (Ld .1i<•d,111. '•, tull l,1 ; L L( i ¡1,1, i.Ón 

ti,. pél t" l , 1 ..... l • 1 , 11 u 11 1 t .1 r i , , de 

1guul 1 • 1 e 1,111¡11 ,11111· t , i 1 111\l'I"' Jt)ll ji O 1· p ,1 ,·Le d 0 la 

�.-,c LÓn- La re" 

una mayo, acc .1.0, .. 

V e m os pues , , 111 

.. lJpt, . .i 

L1:-, 1cc.1 nl':; i111pll'I11L'lll 1.t 1:� por l'l LUI PES 
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ha impl icndo u 11 ·1 11 11 1 • V .1 d t lil l' 11 �. j [) 11 el (' l .1 pl,111ific.i, ión 

regional va 4ue esL:1 fundamenL1 las relaciones p,ilíUc.Js 

y L1.s d1..'Li.sj_ones int,·1-g11br>rnilmcntnlcs, rohC':;i.0111dc1s ba-

ju llld:::i L SLI dl1• 61d', ] 1, 1 L .l d 1111 d l' s ¡J 1 1 () 1 1 () tl.'gt.Ulléll que 

es inlcg1.d , i nde¡,l'11J i.c•nt c·1111•1tll' di· que cJ gol.Jlcrno naci.o 

nal a lldV·S d.__ SU' i n t; t c1 n e i n s , 1 u r m u l e s u s e s t r a t e g l as , 

n o s t g n i f i e a e � 1J , q u e e l UHU !.'.. S el e l a C o s ta A L 1 á n t i e- , 

vaya aislado dt·l conlexlo dL: d, Ir 1-0 l lo nacional, es 

prccisa111c11Lc lo cu111.1-¡¡1 ,,,, co111.1·i.lJ11ir .i que L, planención 

n u e j o 11 il I p a r L ; 1 d 1 • 1 .i p 1 " 11 r • : 1 e: 1 ,, 11 d 1 · 1 d <' ·"' • 1 11 · u 1 1 o r (, 1 \ i o na 1 

y así se racionalicvn todo� los rL'cursos de lc1 inversión 

públic._i. 
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2. LOS l'LANES DE INVERSION Y EFECTOS SOCIOECONOMICOS EN

LA AUTONOMIA REGIONAL

2.1. CARACTERISTTCAS DE LA II VERSION PUBLICA EN LA COSTA 

ATLANTJCA 

Con la instauración del Consejo Regional de Plani±ica 

ción de la CosLa Atlántica y sus antecedent s por unifi 

car criterios t nLo metodológicos orno operativos, la 

xperiencia frente al manejo de los recursos es también 

cohesionado dentro de las teorías de crecimiento económi 

co, donde se resalta la importancia del capital para 

lograr con su acumulación, mayores nivele de expansión 

Je Ja econumía, motivo por el cual 1 inversión que 

s la varlabl flujo que incr menta el capital, se le 

considera parle esencial entro de cualqueir esquema 

de modLlo LConómico. Por esta razó1, la Inversión Pública 

( IP) nú escapa a c-sa LOncepción gen..__ l, y se le exig 

él los gobierno::; e] mant •nimientu d estos gastos y su 

mayor µarticipación de11t.ro de los .,resupue�tos públicos, 

de ahí que por lo g,·neral, el crédiL exte1110 ,n q u ...

se financian proyectos de desarrollo, incluyen el manejo 

de lu · gastos, haciendo énfasis en el incremento de 
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las tarif8s de los servicios, situación.que ha conllevado 

que la p ·rticipa_ción tot 1 del estado en los grandes 

proyectos ha estado asociado a la presencia del capital 

extranjero, tal como se demuestra: 

Carbocol obtuvo préstamos externos por el 77% de� 

valor 'de su inversión (US$ 1300 millones de US$ 1500 

millones a Diciembre 31 d� 1985) , mientras que la Exon 

aportaba sus US$ 1 "iOO millones de su propio capital. 

- Ecopetrol obtuvo un financiamie11to internacional de 

practicame11te el 100% frente a sus ga�Los de inversión 

en ·e abo No te y e 1 o 1 e o d u t , que fu ero n de 1 orden d 

US$ 383 millones. 

- El IFI (Instituto de Fomento Industrial), obtuvo pré ta.

mos externos q1 e cubieron mas del 90% de su participación 

en Cerro MaLoso y que alcanzaron la .suma de US$ 1 · 3.6 

m i 11 o n e s ( t1 ) 

2.1.1. ue significa •.sto. Significa que el esfuerzo 

j _¡¡versionista naci na] fue mínimo en las prime · s fases 

de cada proyecto. Si torlo hubieran salido de acuerdo 

con sus estudios de factibilidad, se hubuieran e impUdo 

4)CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. Informes Financie

ros. Bogotá, Agosto 1985, Abril de 1986, Agosto de

1987. 
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las metas 1e generación de divisas autos uf ici_en cia 

energética y fortalecimiento del capi al del est do. 

todo a un costo mínimo, como una renta extraordinaria 

que nos de1araba la natura eza que en términos estrictos 

era y es �. activo de tod6s los colombianos y que desafor 

tunad m ntc no l:i ontabil I orno al. Mlcntru.s L111Lo 

el país se end ud ba en os me cados financieros interna 

cionales, 1 recaudo trib tario, que es en última instan 

ir 1 base del gasto e L tal más fuerte, se deterioraba 

entre 1980 y 1984 el r cauda tribut ri 

de PIB. 

cayó en 2.8% 

F.sta con�lderación del contexto d 1 inversión pública 

en el país, ambié es notoria en las diferentes regi 

nes, es�ecíficamenle en 1 osta Atl - L.tca. donde 1 

formulación 

de la misma 

Je los proyectos y 

omplej idad e la 

su Jecución 

realidad, tal 

ha distado 

es I l , aso 

de la probleme1 ica de las Empresas de Obras Sanita1 ias 

de la Costa AtlántJ ,.a n donde las donaciones dP la 

nación ascieflden a $ 6. J millones, quedando pendient 

la negocjación por la suma de $ 2.162 millones, los 

e u a 1 e s s e t i n n c i ar - n c o n c. 1· a i t o a 2 O a ñ o s c 0 1 s t.:! is 

años de graci 

orno 

y sin i terE¡!ses, donllt- problemas tales 

- Compromisos laborales causados por convencion s col ·cti
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vas onerosas. 

- Dificultqd en la agilización del proceso de transferen

cia de la presta ión de los s vicios de acueducto y 

al antarilÁado a nivel Departamental y Municipal. 

El COR�ES propuso la condenación de la deuda por concepto 

de crédito que mantienen ]as EMPOS con 1 INSr'OPAL 

y que ascienden a la suma de 2.144 millones más 25 millo 

nes de dólares, téll como se puede apreci r en la Tabla 

siguiente. 

TABLA 6. D uda por· concepto de crédito de las Empresas 

Municipales de Acueducto. !NS 'OPAT.. (Millo es de 
pesos ) 

1984 1985 1986 1987 1988 Total· 

647 302 328 412 455 2.144 

FUENTE: CORPES. Costa Atlafitica. 

En esta tabla se puede apr�ciar com el incremento de 

la deuda dura te el L rí do 1784-1788, se increm�ntó 

al pasar de $ 647 millones en 1 784 a 455 millones, 

a 1 f in , 1 i za r 1 9 8 8 , p a r a u n t o ta l d e $ 2 . 1 ' 4 m i 11 o n t ·� , 

esto a cons cuencia que a la incapacidad de su administra 

cj ón y a 1 o criterio� de decisión políti o frente 



58 

a su man :!jo en manejo, en este sentido la relació.n <le 

la deudf , mediante la reforma administrativa de que 

estas empresas pasarán a la adminsi tración municipal, 

recae so re ellos, la responsabilidad de su ejecución 

además ¡)' r cuan to el CORPES, a t.ravés d 1. programa de 

inversión de la Costa Atlántica sumió tal de ida. 

Si nos preguntamos: Cuale� f eron las condiciones econó i 

cas que permitieron el incremento de la deuda J las 

empresas de obras sanitarias? 

Segurament · a par ce un abanico de variables, pero que 

a nues 1·op juicio se fundamenta en lo plante· lo por 

Kalmánovitz: 

En el fondo de esto hay serior problemas po
líti os : Un gran acuerdo dentro de las cla-
ses dirigentes a mantener un débil y preca -
rio nivel de intervención pública en 1 eco
nomía, con la consecuente baja tributacion -

lrect y, para agravar lo anterior, el sis
tema institucional no cuenta con losbal nces 
y fiscalías indispensables para que los re -
cu1sos púbicos sean invertidos en form0 Léc 
nica y r tiponsable(S). 

� .... n duda alguna, que 1·a intervención del Estad en el 

5
Kalmanovitz, Salomón. Retle.Jones

1

sobre la� grandes in -
versiones del Estado . Economia Colombiana , N 2 • 207 
Bogotá 1988. p.67. 
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comporta�i nto de la inversión pública ha estado sometida

a los v, ivenes de las decisiones política más que a

la recionalización técnica de eficientes criterios,

Y por otrJ lado, a la ausencia de mecanismos de contralo

ría Y auditoria , más bien s efectos de la tccnocraci

y burocracia ha manipulado todas 1 d · as er1.vaciones, L 1 

como se desprende del volumen total de la deuda de las

empresas de obras sanitarias, y que decir en lus ot.108

sectores económicos?. 

Otra de las características presentes en la inver;sió 

pública, en la Costa Atl 'ntica es la referente a la formu-

lación de los planes de desarrollo, toda vez que han 

sido victimas del legalL,.mo .y a presencia de la mayor 

voluntad partidist q e la toma de decis1. nes fr nte 

al desarrollo. Nadie desconoc que nuchos p oyectos 

e han formulado por ímprovisacione·s-, que los recursos 

del presu ll sto De rtamental está en una constante 

t.ransferencia de asigna iones, que muchas otras quedan 

paralizadH · p 14ue I o hay t!CUrsos, o µorqu l � asigna-

cíones daJas no h· n corr\.:!spondido a lo que inicialmente 

s . formulo. 

la funci6r1 pública económ·ca deberLa aislarle rel· ivamen 

te te 1., ·uerza p ol Í tiCé.iS que tienden a hacer que 
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el poco g1s o público existe1 e desperdicie en buena 

na parte 0or su p�rdida de eficiencia y efi�acia; veamos 

en e 1 e u :l d r o s i g u i en t e. la par t i e i pació n p orcen tu a 1 a 1 

t o ta 1 d e ; <.. entra 1 i za d o na e i o n, a 1 . ( v e r e u ad r o- 7 ) 

De esto se concluye que de las 18 empresas de) sector 

público descentralizado perciban el 50% de los ingresos 

del total consolid do el sector público re esentan 

el 72% de los ingresos del sector dese ntralizado; ejecu-

tan cifra similar de los gastos $ 461125 millones son 

destinados a la inversión significando el 60.5% del 

Lotal d� la inversión públiuca $ 417397 millones fueron 

cancelados p r cuncepto de s rvicio de euda interna 

y externa d rante 1987 cons.tituye do el 92.3% de los 

pagosre�tizado� por el se tor descentralizado �n s 

conjunto. 

L s insuficiencias de a guna t m¡.,resas 1 Es Lado ponen 

e11tre dicho el logro de las metas de desarrollo y contri-

huyen al d • pilfarro de recursos escasos yJ que estas 

empresas for a1 pa Le J una n�cesidad económica de 

dar cuentas de una serie d act·vidade5 que no son rent -

bles desde el pullLO de vista p ivado, o que siendo 

r t.: 111 a b 1 es p a a el mismo , gen r a n res u 1 ta dos n des e b 1 es 

desde u1 a perspectiva económica y 5oci l mas amplia 



TABLA 7. Principales empresas del sect o r  descentralizado naci onal. Ejecución presupu es 

tal Vi g encia fiscal 1987. 

Nomb re Entidad 

Electricidad 

Telecomunicaciones 

Transpo rte Puertos 

Minería v Pe tróle o 

Financi eras 

Construcción 

Otros 

Total ejecución presupu es 

t al mu estra 

Ingresos 

Totales 

10.5 

5.6 

3,3 

36.4 

11. O

l. 8

� . 7 

.., 2. 2 

Gastos 

To tales 

12.4 

4.5 

2 .. 2 

34.4 

10.7 

l. 2

3.5 

68.8 

Gastos 

Fto.  

8. 1

5.8 

4. 5

37.1 

4.9 

0.4 

0.6 

61. 3

Gastos 

Inv. 

9.8 

4.4 

l. 4

17.5 

24.9 

1.1 

2.0 

61. 2

FUENTE: Info rme Financi ero de la Contralo ría de la República 1987. 

Servicies Oper. 

r •.: la deuda Cial 

26.2 10.6 

2.3 3.6 

0.2 O.O

45.6 46.2 

9.0 0.6 

3.8 O.O

5.2 12.9 

· 92. 3 73.8 
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por eso las empresas estatales productoras de bienes 

y servici··s, los elementos públicos· y privados les impar 
1.-.... 

ten·U ca:ácter que podríamos llam: " hibrido". producen 

bienes y servicios para un mercado, los costos deben 

reflejar:-1e, en los precios que paga el consumidor , deben 

responder a mu has exigencias financieras a las que 

están sometidas las empresas p ivadas. 

En base a los anLeriores elementos del proceso en que 

se ve af ecLada la Inversión Pública y su manejo, veamos 

algunos indicadores relacionados específicamente a la 

Costa Atlántica, para luego inferir sus efectos socioeco 

nómicos·. 

a) Improductividad agríe la:

La Costa Atlántica es una región que por su heterogenei 

dad de Llimas su los, régimen hibitido y v-=gela .tón, 

posee el mejor pot ncial agropecuario del país. Sin 

embargo, la actividad grícola es excesi amente b ja 

en comparaci1,., con la capacidad .e los suelos disp nibles 

Solo el 8% de 1 su¡ e1ficie aprovechable, se utiliz 

p a r a 1 a s fa en a s d e 1 ca m p o , l:o q u e e q u i va 1 e a n na s 6 3 5 7 3 8 

hectáreas, destinadas ul cultivo del arr z, algodón 

y sorgo, . ecundariarn 11te, orno ñame, yuca y hortalizas. 
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2) Estancamiento de la Industria:

Aqui se o�serva una concentración intraregional , especial 

mente en la ciudad de Barranquilla y Cartagena, donde 

s e 1 oc a 1 i ¿ a e 1 9 O% d e · 1 a p r o d u c c i ó n -d e e s te s e c t o r . 

En el resto de la costa, no podemos decir que exist·e 

una infraestructura industrial, ni siquiera agroindus 

tr.1al. El sector industriol, aporta aproximadament 

el 13% al PIB regional, de un total del 35% y una disminu 

ción del nivel de ge1eración de empleos. 

1) Infraestructura Vial:

La Costa Atlántica, posee la más pobre infraestrucLura 

vial del país, es signif'cativo que de occidente a orien 

te, no existen vids que perm tan un transporte terrestre 

rápido y seguro. 

4) Abandono d la superestructura social:

Existe en l.i Costa Atldnt i. • u 

tismo, apro.11.imadamente c1bsorvid 

gra índice de nalfabe 

espe i lmente por los 

dep Lame11 os d 

población no hd 

Córdoba y 
I 

Sucre, don e el 45% de la 

isado un establecimiento educativo, 

mientras que en I3olivar , ·Cesa y Ma d lena , la tasa 

alcanza el 33% e1 el Atlántico, la tasa llega al 13% 
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aproximadamente (PDCA) 

Estos de�equilibrios intr regionales se explican por 

la mala cistribución del desar olla regional a lvel .. 

interno, l:!1 cual se da ct'e I!lanera puntual y concentrada, 

beneficiando a departamentos como Atlántico y Bolívar 

donde existe una mejor atención en la educación salud, 

vivienda y turismo. E preocupante el sector de la salud, 

ya que se dan los mas altos casos de desnutrición, infec 

clones p· 1asitarias y enfermedades diarréic s agudas. 

Sólo el 27% de la pobl· ción ti.ene acc. so a la salud 

que p estan en un 15% las entidade priv das y el 12% 

las del Estado, pe o no puede atenderla en su totalidad. 

provocándose impresionantes índices de mortalidad lnfan 

til. 

Paralelo a ello, todas las in ongruencias del des olla 

regional b0 muestra en el exce ivo monopo] io que han 

tenido egion�s de " po] · de lto recimien to", a través 

d e l o s a 11 o s • d o n d e s o b r e s a 1 en d e p , r t me 11 s , t .i 1 s e o m o 

Antioquia, Valle del Cauca y Cundinamar que a nivel 

de con 1 u 1tación frente la inversió que el estad 

colombiano es reducida, así poi ejemplo. 

- El estudu tolombiano invirtió en Antioquia entre· 1940-

l '180, m' s de 40 mil millones de ólares, mien t as q u . 
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en ese mismo período la inversión n la Costa Atlántic 

fué apenes de 10 mil millones de dólares, o sea una 

desproporción de 4 a l. 

Los recursos comprometid�s por el · e-stado para obras 

públicas en Antioquia, en 1986, sumaron 4657 m:i,llones 

de dó�ares, mientras que para obras en la Costa At ánti 

ca. sin Urrá y Cerrejón, suman apenas 546 millones de 

dólares. 

Antioquia, Cundinamarca y el Valle del Cauca, captan 

el 45% de los Impuestos Nacionales, mientras qu� la 

Cost solo capt el· 9,8%. 

Ahora bien , resulta impresionante que en el estudio 

elaborado por el Departamento Nacional de laneación 

ti Elementos para una política regional en Colombia"; 

en 1985, se jerarquizaron los perfiles del desarrollo 

socio económ1.-.:o de la Costa Atlá tic1, n la siguiente 

•scala:

Los Departamentos de Sucre y Guaji a, 
dentro d 1 nivel ás inferio1 del. desdrro 
llo e ouumico y social c.:n el país, al 
lado del Ch 1....Ó. 

Los 
Có daba 

Departamentos 
y Magdalena, 

del Cesar, 
en el nivel 

Chocó, 
bajo. 

- El Departamento
Medio-Bajo, junto

de Bolívar , en e nivel 
al Huila � Toli na ·,. Meta 



Norte de Santander y Bu, 

- 11 Departam�nto del
qut Bogotá se ubica, 
alt) niv 1 del desaJ 
�ocial del pais 

Y m1s adelante enfatiza: 

rá 

I tic o , mientras 
indo en el más 

económico y 

" A excepción de los Depa tamentos pertene 
cientes a la Zona Norte, los demás forman 
conjuntos bastantes homogéneos, con niveles 
de desarrollo soci -económicos simila 
res"(6) 
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Esto nos ayuda para replantear lo ue la Cost Atlántic· 

ha significado al interior del ·desarrollo del país, 

para ev,1lu· r la tendencitt e d ha planificaci6p,en. 

las consecuenc1 s de un centralismo planificador , que 

al no interpretar la realidad r �ional, es apenas natural 

y ntendible que ld inversión públi a sea mini a, luego 

entonces los intent ·s de una inversión de la Costa Atlán 

tica han d dir girse sobre la base de los s · guie1 tes 

interrogantes: 

- lllacia donde quiere 11 la Costa Atlánt.ica? 

-lH· cia una reactivacibn del sector agropecuario mediante

la tecnifica ió del campo? 

( 6) DEPA T M tNTO N AC10N AL DE PLANEACION. "Elementos par
una política regional en Colombia Documento. Bogotá 
1985. p. 39 
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- lHacia un programa masivo de construcción de vías

carreteab es? 

- lHacia la diversificación de su has industri 1?

-lHacia el desar ollo de la Industria Carboquímica y

Gasoq u.ímica? 

-lHacia 1 fortalecimiento de la infraestruct��a de 

los centros urbanos? 

lHacia la total electrificación de las área 

y ru ales? 

urb nas 

- lHacia la consolidación del sector agroindustrial?

- lHacia todo al mismo tiempo?

Todos estos inte rogantes frent a la planifica ión 

del desarrollo eL <>nómic.l y ante ] .� inversión 111.tsma, 

está prevista en el Fondo de InversiOllt:!S para el Desarro 

llo Regional (FIR), que a u vez _ permitirá ejecutar 

o b a s d e " J 111 p c t o r e g ion a � " e m n e r a r e 1 a t i v a 11. n t e 

autónoma y sin las tradicio a1es cortapisas del poder 

central, sin embar10 estu no constituye 1 punto f 11 dl 

al problem de manejo de la inversión pública, pero 
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sí al menos, parte de la realidad; lo que implica para 

e 1 f u t u r o i n me d i a to' , 1 a e v i den e i a d e e s ta r v i g i 1 a n t e

en dicho m.1nejo. 

Es import�nte anotar que en ase a. 1 s ineamiento� 

propuestos por el Departamento Nacional de Plan�ación 

frente, a la caracterización de la inversión públi a 

en la Co ta Atlántica , es ambién producto de las incon 

·gruencias con ue se ha venido manejando el 

Nacional. Al respecto el informe del Banco Mundial sobre 

" Colombia: Manejo del Sector Público" dado a la luz 

el 12 de ptiembre de 1986, se lee: 

inadecuado El Sistema Presupuesta es 
para cubrí 1 necesidades de 
tradores. n primer lugar , 

los Adminis 
no se basa 

que el presu 
del 10% del 

e ld necesidad economica ya 
puesto no puede sobrepasar 
pr supuesto del afio anterior. 

Actu· lmente, las ad· e iones ,_ se acercan 
al 50% del presupuesto original. En segundo 
1 u g a r ·. e 1 p r e · u pu e s t o n o e s o b j e t o d e 
debates rogramáticos signi ic tivos. 
En t�rcer luga . el Gobierno carecL de 
información sobr las activida es de las 
empresas del ector descentralizado y 
por tanto no puede as·gnar los fondos 
de acuerdo con la capacidad de realización 
y con una estralebia global de desarrollo. 

Cuarto la fl�xibilidud pre: puest�l es 
limitad norque la r.iayuría de los fondos 
se asignan al presupu s o  ordinario que 

ul I e básicamente 1 .. ::sal io. Del residuo 
deJ do inversion, aproximadamente la 
mitad tiene Jestinació específica. La 
peq11efia porcion obra e del presupues o 
difl.Lulta la tarea d poner en práctica 



p1ogramus nuevos o innovadores(7) 

Y en el unto No. 40 de dicho inf arme se afirrn lo si 

guiente: 

"Es p ecú;o estahlecer enlaces similares en el sistema 

de pldn 1:1, ión entr la Administración d 1 nivel central 

y la d p rtamental, como se ha des rito para las e;i¡-ida 

des descentralizadas"(8) 

A partir de estas 0S conclusiones del Informe del Banco 

Mundial ·�ubre el rnanej o <l 1 Gasto Público en Colombia, 

podemos ver en primera instancia, 4ue h y un desa'uste 

entre· la información espe ífica frente al esarrollo 

y ejecucion de un program ,· y por otro lado las estrate 

la inversión las cuales se dan después 

que se hacen las apropiac · ones a los salarios, y el 

residuo se destina al or gram . En segunda instancia 

la conclusión derivada d in iso No. 40 _ es precisamente 

lo grave de la planeaclón 1 1 AdmL11istradón Pública , 

entre las d cision s del orden nac·ona] y las departamen 

tal s. ,·n tai1to qu estas inst, ci· s videnc ..Lan l0s 

rt· ,ulLadot, atípicos le l::.1 ine1 icienci del Estado. 

(7)BANCO M NDIA'i.. Jnforme. " Colombia: Manejo del Sector
Público. \,Ja,higthor. D.F. Septiemb e ,, 1986.p.12 

(8)Ibid. p.
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Ue ahí pues que la participación de la Costa Atlántica 

frente a la inversión y al _gasto público ejercido por 

1 Estadc no ha respon ido a u na exigente planeación 

de dicho desarrollo económico, se nota por ejemplo, 

en departdmentos que por su posición geográfica y el 

establecimiento de indu strias y comercio, allí la in ver 

sión pública podría ser bastante representativa, sin 

embargo los resultados son o ros, que de acuer o a 1 

siguiente tabla nos refleja las siguientes.premisas: 

TABLA 8. Participación porcentual de la inversión púiJl1ca 
en la Costa Atlán ica 1983-1988. 

Dptos. 1983 1984 1985 198 1987 1988 Praredio 

Atlañtico 
Bolívar 
Cesar 
Ma •ddl 11 

Guajira 

Sucre 
Córdoba 

6.4 
l. 7
1.4
1.8
l. 7

2.0
2.7

Proinedio Total 

3.5 
l. 9 
0.8 
1.4 
2.1 

2.3 
l. 5
l. 9 .4 

4.0 
2.3 
1.6 
2.4 
2.4 

2.3 
2.6 
2.5 

FUENTE: Departam ·uta Nacional de 
ele q Inversi5n Pública 

3.3 
2.2 
2.4 
2.9 
2.6 
2.2 
2.7 
2.6 

2.6 
3.0 
2.7 
3.2 
2.0 

2 . .:.. 
2.9 
2.6 

2.3 
2.6 
1.4 
2 . .:'
J. 9

l. 7
2.5
2.0

3.1 
l. 9
1.4
l. 9
1.8

1.8
2.1
2.0

>laneación. " Manejo
en Colombia". Doc. 

DNP -400-87-17 B ogotá, 1988. p. 17 

Si la !1, ersión blicó en cu anto a su tendencia ha 

sido eJ de una progr1mación y plan ac1.óri flemática cu· o 

comportami nto illt:!Sta bl , d nd sectores E:ronómicos 
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llamados a generar una significativa reactivación, los 

resu tado:. no han ' sido los esperados, paralelamente 

ello los programas del Estado estfin representados 

por obras de infraestructura, tales como: 

- Pavimentación d ca�les y avenidas 

- Remodelación de parques

- Ampliación de la· redes e al antarilladoy acueJ cto 

- Const u1 ción y dotació de Puestos de Salud

- Saneami.Pnto ambiental- Obras Públicas

- Crédito agrícola- p grama DRI - ICA - INCOIA

- Electriilc� ión rural Corelca) 

Programa ue de alguna manera vienen siendo saturados 

a lo larg de las diferentes adminisLr ciones, per 

q u e e n e o n j u n t o d e u na Po 1 í t i a M a c r o e c o n ó mi e a , d i..•, tan 

de una ev1.denLt redc11. dCión, 

Ahora bi c·n, si confro tamos el grado de p'ir ticipación 

de 1 inver 1.ón or ��cto � económicos, n it· mos la 
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desa ticulación entre uno y otrq: 

( Ver tab:ia 9) 

El sector que ha contado c�,n mayor volumen y participa 

ción ha sido el elictrico y minas dado .el d scubrimien 

to y , exp1otación. de recursos como el carbón, hi rr

y niquel. 

- La industria y e] Comercio se concentran en las grandes

capitales Barranqullla y Cartagena. 

La agricultura se concentra en los departame tos de 

órdoba y NaLdalena. 

La Educación, Salud y Vías de Transporte no sólo son 

negaLi as en cuanto a su participa ión, sino que l11n 

implicado un olvido sistemáti, �n los program s y 

pruyectos de <Jesar ollo, bien sean a nivel nacion· 1 

o deparlanental.

Todo ellu s t>l L <.!::,U Lado de una política económica 

impro isnda de espaldas .., +ª verdadera autonomía t"egio 

na , a la perm nencia en 1 a centralización de la plnnea 

e i ó n y p o r e n d e , ::; u s e o n1 p o L d mi e n t o re f 1 e j a n m a y o r 

d seq11ilib lo; el mentos qu ú oerán corresponder a 

una sistem,tización v homogeniza ión sectorial en cuanto 



1ABLA 9. Participación porcentual de la Inversión Pública por la Costa Atlántica según sectores económi 

cos 

Sec ... ores 

A tlántico 

Bolívar 

Córdoba 

Cesar 

Magdalena 

Guajira 

Sucre 

� tinas y .:.an Industria E.doca::.ifu 
Agricultura 

teras y Carercio 

o -· C.3 1.4 0.3 

0.2 0.4 0.5 0.4· 

0.3 1.3 0.3 0.3 

0.2 1.4 0.2 0.4 

0.4 - 0.L 0.5 
::- -=- . 

0.1 1.5 - 0.2 

G.l 1.3 - 0.3 

S:tlud VIas de El.a::tricidad . Turisro 
. 'Ihmsporte

o. 2 - 0.1 -

o. 2 0.1 0.2 1.0 

o.:? - 0.4 -

0.1 0.4 - -

0.2 0.2 0.3 l. 2

e 1 - 0.1 -

- - 0.7 -

UENTL: Banco de la República. Ensayos d e  Política Económica 1986. 

Total 

% 

2.6 

3.0 

2.9 

2.7 

3.2 

2.0 

2.4 
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a la racionalización de los recursos de inversión tanto 

del orden nacional como egional. 

2.2. EFECTOS DE LA ACCION PLANIFICACION DEL CORPES SEGUN 

TIPO )E PROYECTOS 

Si analizamos ahora que las líneas y directrices del desa 

rrollo egional se hallan coordinados por el Plan <le 

Inversión y la debid, asistencia técnica , los efectos 

de la acción planificadora del Carpes se reflejan en 

los mecanism s amparados por la mism Ley, 76/85 siendo 

los siguientes: 

1) Garantizar una planificación equi
1 i b ada de 1 desarrollo de las regiones.

2) Propiciar y fortalecer la in egración
económica y social de las entidades
territoriales que conforman cada región

3) Dotar d las regiones de
suficientes y efi aces · a
invent n con mayor capacidad
en 1 Administración de su pr
llo.

instrumentos 
fin de que 

y autonomía 
pio desarro 

4) Estable er lazos p�rmanentes de coordi
nación int rinstitucional entre los 
niveles administrativo nacional, departa 
mental y municipal, especialment en 

o relativo a la p anificación.

5) Asegurar la participación de las
regiones en la pr�paración de los planes 
regionales que deben incluirse como 
parte del Plan Nacional de Desarrollo 
Económico y Social. 

6) Permitir la participación de 1 s 



reglones en la e1aboración 
to d Inv rsión ·Anual de 
PII lnH o· Li·vidades d 
A 11 1 f 1 111 ) (¡ 11 ( lj) 

del Presupues 
la Nación y 

evaluaci.ón tlE> 
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Cuando en �1 artículo segundo s habla del fortale imien 

to e integración económic� social de la región la autono 

mía y la preparación de los planes regionales, sto 

implic� que a nivel de planificación, el CORPES coordina 

r ,  lnH proyprlotJ d!' cudn rcRIÓ11, H rl • i r , · u d II lle• p 11 1· L n

mento formulará su plan y mediante los gastos de inver 

sión asignarle los respectivos recursos, teniendo en 

c.uent su prioridad y jerarquizacióo. el cual lo pod mas 

ejemplificar con el siguiente ejemplo: 

El plan de ajuste sectorial de agua potable y sanea 

mien o l,'sico PAS tiene por objet�vo fund mental 

elevar el nivel de cobertura de agua potable del 60% 

al 80% y de alcantarillado d 1 45% al 55% en 1 lap o 

de 1988-1992. 

El Gobierno Na jonal ha programado inv'--rsiones del 

orden de los US$ 

para lo cua] Eo 

450 mlllones, en una primera fase, 

h a n e g o .Ll d o u n p a q u e t e d e e r é d i t o

de US$ 150 millones con el B neo Mundial, a través 

del Banco Centra Hipotecario y el Fondo Financiero 

--------

(9)ART!CULO 2do. Ley 76. 986.
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de De urrollo Urbano; loa re t·antes US$ 300 mj llon s 

11orún (ini n iodos on r curso� locu os du los Municlplos 

y. Departa1.entos.

Al CORl ES, le corresp.onde stablecer los mecanismos 

de coordinación en la región para el desarrollo del 

programa, cuyas estrategias son: 

a) Monetización de los Recursos Financieros

·b) Restructuración Institucional del sector de acueduc

tos y saneamiento básico.

c) Actualización de normas, criterios técnicos ·y prepara

ción de guias para la aplicación de ecnologías de 

bajo cosl0; y actualización de p cedimientos del progra 

ma de saneamiento· básico rural y determinación del 

inventario del s ctor en el país. 

Otra de las acciones implem I tadas fué f>l de mejorar 

la capacicl d de negociac
.
1ón de la Costa ante los organis 

mol:i centr1les, el CORPES clt la 

una propuesta de reorient ción 

usta Atlántica, preparó 

el presupuesto de inver 

sión de 1988 y se eleboró el pr¿supuesto de inv rs'ón 

de 1989 con recursos del Gobierno Nacional. 
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requ i 

mientos p1esupuestales, enviánd les un formato elaborado 

por la U,,idad. Técnica del Corpes, a cada una de las 

oficinas �-e par tamen tales de p laneaci ón, donde f ué di 1 i 

genciado env:j.ado a est·a entidad, priorizando y j erar 

quizando, donde se señalaba el nombre del proyecto, 

entidad ejecutoria , sector , el costo del proyecto y

su justificación. 

- Se elaboró un documento consolidado, po Departamentos

y por sectores, donde se desglosa la ·nformación jerar 

quizada con sus respectivos recursos requeridos. A

sí· mismo s realizó un consolidado regional de necesida 

des por sectores con sus respectivos · números .·de proyec 

tos para cada uno, lográndose det rminar los requerimien 

tos regionales en materia de proyec os a ejecutar 

·recursos de inv rsión.

�· iendo el ORPES, un instrumento fo tal cedor , descentra 

lizaJ ir� te11iendo como meta formada planes, programas 

y p oyectos que se aJu .... ten a la realirlad regional, 

ha venido 

que Lis

coordinando ac iones 

aspirac..1.0 nes municipal :: 

tendiente d logr r 

departamenta es y 

r gionale., cuLuL n con mayores po�ibilidades de apoyo, 

mediante 11na me j n1 n1cionalidad de los r cursos humanos, 

teénicos y 1inancie1os. Para L 1 efec o se puso en 
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marcha el BA CO DE PROYECTOS GUBERNAMENTALES (B. P. G); 

y se con::.retizó en el programa Departamento Naciona 

de Planeación ! Organización de los Es ados Americanos, 

siguiendo las propuestas: 

Los alcaldes cuentan con un listado de royectos 

municipales de preinversión e inversión, .sólido, el abo 

rándose u11 ficha técnica para cada municipio. 

Ten d e ne i a d e 1 c r e c i 11t'i en to p o b 1 a e i o na 1 y c o b e r t u r a 

de 1 os S · L vi c i o·s P ú b 1 i c os . 

[stos efectos de · la cción planificadora 1 podemos 

sinLeLizar en los siguieates proyectos: 

1) Problemática del sector de acueductos y alcantarilla

dos de la Costa Atlántica. 

2) Plan de ajuste del Sector de ,1gua potable y saneamien

to básico ( PAJ) 

3) Participación n la 1 bor ción del P esupue.to 

d� Inversión PúbliLa Narional. 

4) Banco d P1oyectos Gubernamentales 
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<.1Cion l de Rehabilitación, Reconciliación 

Y Normali ación Distrito Sierra Nevada de Santa Ma ta. 

6) Plan de acción forestal

7) PJan d

Marta. 

recuperación de la Ciénaga Grande de Santa 

8) Integración de las URPAS al Modelo de Planificación

Regional. 

9) Problemática de licores.

10) Plan Integral de Saneamiento Ambiental de Cartagena

11) Plan de lucha con ra la Pobreza Absoluta y p ra

la generación de empleo. 

1 2 ) Fo r 111 u L I i ó n y a c tu a 1 i za ció n de Aval u os Catas t r a 1 es 

13) Plan t1 dt, Leras

14) Plan c ntro de Santa Marta

Para bii.c! 1 esL.1 integr c.1.on y uu1·dinación está apenas 

im¡,lem ntándo;e dado el carácter 1 nto y la dificultú 
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des e tru Lurales y coyunturales al interior de la 

clase dirLgente político costeña, pero aun así, la 

planificac�ón regional nos conduce a ordenar el desarro 

llo y a ext·,nguir la improvisación de proyectos a corto 

y largo p_ «zo, ya que la r_egión no ha adquirido mayor 

autonomía n la medida que se ejecuten los respectivos 

proyect;.os. 

2. 3. REGULARIZACION DE LA INVERSION PUBLICA EN LA COSTA
ATLANTICA Y LIMITACIONES 

El comportamiento de la Inversión Pública en la Costa 

Atlántica mediante la participación del CORPES REGIONAL 

nos conduce necesariamente a medir en lo cualitativo 

su pi opio esquema de od entaci ón tanto en lo doctrinal 

como en la p rte operativa de manera especial, cuanqo 

en la pre&enL década del ochenta, los seLLu�es producti 

vos en los Departamentos de la Costa Atlánti d no han 

mostrado r · ultados p sitivos, esp cificamenLe el secto 

agropecunrio cuya participación en el 

S' colocó en el 14% a final º de 1982 

IB nacional 

su variación 

en 1988 fué del 1. 35% rt.• ·pee ivamente. (10) y sí 

pudieramos ( sta 1ece1·. con los otro:::, sectores. Indepen 

dienLemente de e La coyuntura, las fun1.. on otor,�.:idas 

(lO)MIN AGRICULTURA, Infor al Congres de la República. 
Memo ias, Bogotá, 1988. p. 45 
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al CORPE. REGIONAL, establecen sus mecanismos frenta 

a la car 1cterización de la inversión pública que de 

acuerdo a.,. Plan de I nversiones para 1990 se desplazó 

así: 

TABLA 10. Volumen de la Inversión Pública según sect 1 

productivo 

Voll.llBl de Inversión 
sector (millooe, de peg:s) Porcentaj (%) 

Agricultura 16.495.80 30.19 

IndusLria y Comercio 708.50 l. 30

Educación 922.33 l. 69

Salud 9.254.35 16.43 

Vivienda y Transporte 14.951. 79 27.36 

Justicia y segur.tdad 35 .40 o.os

Electricidad 4.120.70 7.54 

Vivienda y Ordenamiento 
Urbano 3.111.10 5.69 

e municacione!:.I 1.744.02 3. 19

D.N. P. 2.116.30 3.87 

Desarrollo LaborcJI 6.30 0.01 

P]aneación Glo b <d 181. 50 0.33 

Turismo 688.oo l. 26

TOTAL 54.656.U9 100.oo

FUENTE: CORl-'J.:,S. Costa Atlántica. Programa de Inversión 
Pública 19.89 

Según este un lro, la inversión ublié.a no es mayor 

en los -,ec1 ures AgriculLu.t repr se11Lado en el 30.19% 

de total; "1 vienda y transporte con el 27. 6% y Salud 
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con el lb.43% respe tivamente; los otros sectores presen 

tan grados significativos, en tanto que la Costa Atlinti 

a a nivel de índices socioeconómicos frente a la totali 

dad racion�l, a6n hay inconstancias, de manera especial, 

en el cé\mpo de las comunicaciones, salud y educación. 

Veamos algunos proyectos significativos en los tres 

sectores dond la inversión es alta: 

Sector : AGROPECUARIO 

Proyect "(: 

- C édito agropecuario

Presupuesto P.N.R. 

djudicación de tierras 

- Titulación de baldíos

- Préstamo1: crédito supervisado

- Comercialización ural 

DEPTO. DE BOLIVAR 

$ 2.320.oo 

18.20 

9.60 

11.60 

25.oo

La irn, rsión en el sector u.grícola par el d partamento 

de Bolívar para 1989 as endía a $ 

SECTOR: AGROPECUÁ1<·0 

Proyectos: 

- Créditot:i

AJ uisición predios PNR

.998.50 mi]lo,l s. 

DPTO DEL CESAR 

$ 250.oo 

381.60 
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Lc1 inversjó11 en e] sector agri la para el Depnrtam-nto 

<lel Cesur puru 1()89 ascendía a$ 631.60 

JECTOR: AG10PECUARIO 

Proyec o. : 

-Adquisición <le Lierras(Ley 135/61)

- Asistencia empresarial rural

ntervc11Lorías

Construcción y vías acueductos,

electrif1.cación

ojant1 No. 1 y No. 2 

Tú' AL PROY l:.CTOS 

DEPTO. DE CODOBA 

$ l. 000. (10 

277.oo

5.oo

1.520.50 

483.oo

$ 3. 723.oo 

De acuerdo a los anterio1�s dato , i ferimos la magnjtud 

· d e 1 a i n v e r s i ó n e n 1 o s t r es se c t o r e s HI s d e t e r i orad os 

en la Costa ALlañtica, para el Departamento d Córdoba, 

solo tiene 172 proy ·ctos, de un total regional de 572, 

•s decir, el 30.0% situación que no es casual, -n 

virtud d� las condicione1::. prec,11 i as en que ha estado 

t;umet 1.do, é.1 igual que es el sector agropecuario el 

de mayor vcilúmen con $ 16.287.84 m1llunes 

Ahora bien si ln L0talidc1d de Los proyt:ctos planteado.· 

se ejecutan significaría al inicio de la 11ueva era 

dULO oma re¡;ion 1 ,  en tan o qu la volun ades comprome 

Lid H f • 8 t Ú 11 mi ,Jrt d O h él C j la canalización del De rrollo 
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Regional Planif.u .. ado, 110 obstante que ahí se presenlan 

serias d i.fic.ultades administrativas y operacionales 

qu la rvgión ha de superar, siendo las más eviden es 

las slguif''ntes: 

1) Condiciones de los mercados en lot:. cuales operan

las Empresas del Estado. 

2) Condiciones Institucional s que influyen en su gestión

3) Las Empresa Privada �ue operan en mercados monopóli 

s.

Hay que tener en cuenta que la eficiencia o ineficienci 

e n 1 a g e s l. i ó n d. e 1 os en ·t e s p ú b 1 i c o .s , no es un re su l t a do 

Gnico de una det rmin da gestión gubernamental o de 

la .1.noµerancia o no de 1 us mecanismos institucionales 

de control de las empresas st tales o de la intcrler n 

cia j .. dlscrirnlnad de los inte eses políticos o cliente 

J Í S l,1 d e g r 11 p o :. el o m i n , 1 n t e s . N o h a y q u e <l e s c a r t a r q u e 

el· una u <JLréJ manera, di< l1os factores ejtrcen influen 

cía, posteriormente encontramos que l Estad monopoliza 

el servicio público pero Jnte la disyuntiva <le u1 

inef, ·i(•tH.iu y ctjcarid. La experie cia colombian 

e� que el Estado nece�ar.iamente interviene para regular 

] a .1 c t J. v i d a ci m o 11 0 p ó 1 i c a p r i v a d a y o f i c i a 1 , pero ¡ ue 



85 

en conjunto tales dificultades o lim · tac iones de tipo 

coyuntural se sintet tzan en: Hay factores objetivos 

que expliLan parte de la ineficacia de ciertas activida 

des produc t.ivas: característica t .:.enológicas, estructu 

ras de m2rcado monopólica y oligopólica y mercad� 

de �apitales imperfectos. 

Estos 

quien 

o 1

factores se manitiestau independientemente de 

controle el patrimonio de la empr�sa, 

sector privddo, trayendo como resultado 

el. Estado 

la incohe 

rencia entre las diferentes agencias del Gobierno y 

entre las políticas globales y sectoriales en relación 

con las entidades descentralizadas. 

Las políticas se contradicJn muchas veces en sus efectos 

y la ge.stión d1.·· las mismas se compromete. Signific a.ne.lo 

entonces que la planificación regional necesariamente 

implica 1111<..1 onstante ev luac · ón en la medida en que 

ella, es síntesis Je la planeación nacional y no lo 

contr�,rio como muchos ] .i c.unsid1 1 an, n que e:-;t ¿1 úl Llm .. 

deb dar la:.:. pautas a lu gión; aquí es lu contrario, 

en la medida n que la acción sujeta ha de ser participa 

tiva. 
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3. RESULTADJS ECONOMICOS DE LA PARTICIPACION DELCO PES Y

PERSPECTIVAS DE LA PLANEACION REGIONAL

3.1. NlVELES E INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS FRENTE A LOS 

RESULTADOS ECONOMICOS 

lfernos visto hasta ahora, cómo el man jo de la inversión 

pGblica en cuulquiera de sus sectores económicos y dada 

la ca1acterística heterog-nea de la problemática socio-

económica los recursos conllev n a  un proceso de racio 

nalización ) dminj_ ·tración de los mismos, que de acuerdo 

la Ley 76/85 en su artículo 4o. establece: 

Son f11ncio s de los Consejos Regionales 
de I L1 n l f i a e i ó n 

a) Definir aprc,bar 1.1 ,tsignaci'n 
<l 1 gaste dt> invers1on d los recursos 
d _l I· ,ndo <le lnvPrs i ,11es para el De sarro 
llo l<ehional , , 1du p r el -r t.ículo 
1 1 . . . . y e r, e 1 1 i t e r a 1 d , e . · ta b 1 e c e : 

d) Dt::ntro Je los l1neam.í.entos d los 
planes de de arrolld regi nal proponer 
Lis 0rfenla ion ::; generales que deben 
.:::; e g G n l a s n l l d .1 d L' s n a e i o na 1 e s , d par L 
111 t..! n L a 1 e s , i n L e n d 1 ' i a J e , c o mi a r l 1 es 
v municipales proµuner · estas entida 
<les la inclusión de proyectos de inv l 

s1on que requ eren ser financiados 
dentro de lus pr •puPstos de inversión



87 

de los mismos(ll) 

Esto sigr.Lfi a .que al Consejo le corresponde orrle-nar 

y aprobar el gasto de inversión, provenientes del Fondo 

de Inversiín Regional (FIR), y plasmar las orientaciones, 

que reqt:i<>ran dichas inv· rsiones, lo que supone una 

tared eficaz y eficiente , en términos en que la primera 

se define como la habilidad para lograr las metas est ble 

cidas, para llegar al punto u obj"etivo señalado y la 

segunda como el uso más adecuado Je los recursos materLi 

les; donde el Estado debe ser capaz de alcanzar .,us 

O i> j <: L I V<,:, por· 1·11dc·, de• l.Jrl11clur- a HllS lllJl'llll>ro:; (.i rL'Ll'i 

bución qu0 espernn y 1ue constituyen la razón de sur 

de su e xi s Len c i.t . Ante e ta situación p re g un La m , . Las 

acciones emprendi<las desde el ámbito administr tivo 

como pueden establecerse n el marGo de la acción estatal 

Sin duda alguna que la ineficiencia geuc rada en firma-

d.ireclu o i nu1.1 ·e La por el Estado rompe el quJ.l.ibrio 

la proporcionalidad que debe existir en los cargos 

p ú b 1 i , s, p 1. �; res u ª .. l.icional e ;nju ;tamenLe gravallu

c>l pnl rimo11iu de 111. individuo o grupo, al ll'll •r que 

;1sumir sol1·e costos 011!',in do.; µor el mal manejo del 

Estado o en las deci�ion s cr das tomadas ,ur sus d·i r r 

tr.i.c<'�. Dt.- .g11.1 form.J se presetLa ]a siLur1ción de emitir 

(ll)ARTICULO 4. LiLeral a y d. Ley 76 de 1985.
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dinero parB lograr la total f'na ciación d los proyectos 

y <' 1 ( • ,'I t 11 ·, 1 Pe i III i e II l o rl ' ] 11 H 11 d I c Lo ll t H p r A II p II e· H Lo 1 <' ,'-l , 

que de to,,as maneras tienen consigo un incr mento del 

déficit fisc 1 y la contactación de la base monetari 

postulados básicos µara que las agencias internacionales 

de desarrollo (FMI. AID, BIRF, B,nco Mundial) establezcan 

sus condiciones a favor de 1 

·subdesarrollada caµitalista.

satelizdCLÓn de la economía 

Nadie desconoce en el país de que el s ctor de los servi 

cius púlJllcCJs, es respon.sable de una parte sustanci.al 

del endeudamiento externo y donde los err res de gestión 

fueron prot.ub rantes, ahí se ha " solucionado" i11cremen 

tándose la llamada " tarifa precio" que no es otra 

co J que u11 subterfugio al mantenimiento de la burocracia 

f'. tata 1. 

Cuando 1•1 país se lia visto a ocado al uso del crédj_to 

externo que en toda la· historia cconómi ,_ siemprt.: ha 

s i d o ,1 i , y \ · s d e 1 u "' o ;::, e l n c r eme n t a 1 a De u tl a Ex t e r n a 

y la p.ig11oració11 .de rentas, tiirnde el deudor y el g· nte 

(RepítblJ.ca de Colombia) no podrán v n r ni ceder sus 

derechos de per-ibi.r ingreso::.. Esta claúsula se c1pli ó 

al crédjto "Jumb " y el " 

011 ·de", según este r quisi o

es que ·10-., r cursos del deudor no se ,omprornet n d 

antema11v en ga�itos dif 1entes al pa�o dPl· s rvlc o u 
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la d udü externa. 

Vemos pues que esta coy u·n tura . s pe c í f i ca , no 1 e escapa 

al manejo le la inversión pública por parl del CORPES, 

lo que f:Uoone desde luego que los recursos asignados 

por el Fondo de Inversiones para l Desarrollo Regional 

1H•:i11 l:111 ('f ic:1, ,•:1 <Jll(' 110 pt•rmlL I H·11 uutorlz11cl'11. 

Las instancias admlnistrutivas con la cual el CORPES 

tiene r ntas básicas a partir del Fondo Je Inversi.ones 

R g�onal (FIR) son : 

a) Las reg lías que le ceda el Fondo
Na iona del Carbón (ordinal f, del
arLículo 10 de la Ley 76/85.

b) El 10% del producido en cada Departa
me1, u e Intendencia del impuesto de
timbre 
111/ 83. 

nacional estipulado en la Ley 

�) El 10% de los gravámenes de valoriza 
rión dr las oh ..i ejecutadas por la 
N<1c1.ón l!lt J¿i región de la Costa ALlánt l 

a . 

J) El 5% <ll' las rt g- lL.1s r: di das por
la N.ición a ]os D partamentos e lntend n
c i a s p o r 1 a e x p 1· o t a c i ó n d e 1 o s r e e u r s o s
naLurale::; no renovables.

l ) F. .L 5% de las reg lías nacion les 
q u l.! por la exportación de otros recur os 
nat 11rales no renovables distjntos al 
ca1 l.ión, se g n r·e11 en l..i región d

la CosL.1 ALlúntjc_a (12) 

(12p.tdlCULO 12. L y 76, 198.'.:;. 
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Est os recur::;os finctn cieros fren te a a mag itud de la 

invers.i.f>n con ,·l proc so de ¡1 anif:i.cac1.ón regional lleva 

al Cü.l{PES a una mayor expansión frente a l os programas 

mismos, d·inde las instancias administrativas mediante 

el Concejo kegi nal d e  Planificación (C.R.P.) cuyas 

fun iones estipulad as en el articulo literales: 

a, b ,c ,d ,e .f ,g ,h,queda bajo el siguiente esquema: 

ESQUEMA 3. Organigrama del Consejo Regional de Planificación de la 
Cista Atlántica 

7 Gobernadores 

de la Costa 

Atlántica 

Presiden e de 

R epública 

Consejo Regional 

de Planificación 

lnLendente 

de San Andrés 

-

Secretario Ejecutivo 

COORDINADOR REGIONAL 

�Jefe D.N.P. 1 

� Sub-Jefe D.N.P.j 
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El Com it'":. T[,nic o Regjonal ( rtícul·o So) Li creación 

d '. (' fl f (' 

ción DepL.rtamenLol e Int enden cial se tecnifiquen y se 

c onvierta¡, en Ce Lro s  de Pr odu ción del Desarrollo Regio 

nal. 

ESQU·MA' 4. Organig amad L Comité Regional del CORPES 

Jefe de 

Plan ación 

de los 

Depart amentos 

Coordinador 

·egion al

Comité 

Técnico 

Regional 

Director 

CORELCA 

1------� 

ESQUEMA 5. OrgJnigr;ma de la Unidad Técnica del CORPES 

D.N.P. 

Coordin· d or Regional 

Unidad Técnica 

Gerente o 

Direct ores 

de la Corp,Jra 

ción Auto. 

egional 



Directores 

Cu 1.as 

Aseso ías 

Coordinación 

ESQUEMA 6 . E 1 eme n t o s d e C o mu n i ca e i ó n A d m i n i s t r a t i v a . 

ENLACE PERMA ENTE 
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D.N.P. Ofici a Depa rtamental 
de Planeación 

Otras entidades 
que desarrollen 
Programas 

Coordinado R giDnal 

Unidad Técnica 

Las tres inst:.in ias administr Liva s: El Comité Técnico 

Reg.Lonc1l, ]a Unidad Técnica )' 1 Coordinador l egiona l, 

fundamentan de acuer do a lo previs to por la Ley u una 

reglamentación cohesionada que viabiliza en la región 

i11plementando los recur sos financierus. 
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'l bien es clerlo que 1 s instancias adminisLrativas 

y jurídica, de la planeación regional es el insLrumento 

que posibjlit1 la complementaci.ón y la armonización 

del desarr'lllo regional, bien es cierto qu tales instan 

e i as ti e n e 11 q u e r e f 1 e j ar r ·e su 1 t a d o s e c o n ó rn i c o s q u e be n e f i 

cien la colectividad regí nal. 

Para tal efecto y p sterior a las experie11cias p sadas 

donde el Carpes aún no se había constituido, tales resul 

tados nos han· indicado un comportamiento desiquilibrado, 

donde a partir de su acción planificadora y orí nt dor 

y su p ¡)el incisivo frente a 1 r.1cional.1 7ación de los 

recursos ¡;udo conL1 .tbuir a racionalizar las r sp e i vas 

asignaciones presupuestales. Analicemos cad una de 

esLdo.; d,· a uPrdo al s et .1. .

3.1.l. Ag1icultura. (TabléJ No. 11) 

3. l. . l Depart am('nto de Bolívar. En cada uno de los 

proye I os rLfer 11t s a) 

e n t i d a d e s e j r• e u L o r a s s o n 

d,:partamento de 8olívar. 1 s 

El In ora, Himat y DRI, 1 s 

cualt>S re¡ tesentan un monto de 5.998.50 millones de 

pesos, cuyos r cursos provienen del Presupues o Nacional. 

Enlt los pr0g1am s qui' se cara terlzan están: 



TABLA .11. RecurLos Presup uestales a los Proyectos d e  

Inversi6n , según s ecto res 

Financiaci6n en 

. S:ECTOR 
DEPARTAMENTO Recursos Propios 

AGRUPECUA 10 Bolívar 5.998.50 

C6rdoba 3.723.oo 

Guajira 148.oo

Magdalena 2 .. 956.44 

Sucre 1.582.70 

San And rés 125.oo

GRAN TOTAL SECTOR AGROPECUARIO 

VIVIENDA Bolívar 

Cesar 

Guajira 

G�AN TOTAL SECTOR IVIENDA 

V l AS Y 'I' I{ ,\ � S

PORT E C6rJoba 

�uajira 

Magdalena 

Sucre 

2.132.oo 

83.60 

895.50 

5.280.98 

2.603.40 

50 .39 

881.oo

San n drés Is las . 2/u,oo

GRÁ1 l f!'AL ,1.l�TO! VlAS Y l I AN:.1 'tJRTE 

millones de pesos 

Total 

5.998.50 

3.723.oo 

148.óo

2.956.44 

1.582.70 

16 . .::87.84 

2.132.oo 

83.60 

895.50 

$ 3.111.1 

5.280.98 

2.603. L�O 

'.?.608.39 

881.oo

2.;., O.o< 

� 14. 951. 78 

FUE rn: Campes Regional. 1.in de inversi6n públi ca, sectores agrope 

cuario, vivienda y vLw y lL 1 ,])01l 1989. 
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Cr'·<lllu. agropec.uttrlo.':I por p1:1rLe del Plu11 Nuclon 1 

de Rehabi�ita ion. 

Compra.,; tierras para parcelas 

- Adjudicación d tier as

- Titulación de baldios

- Crédito mercadeo

- Pfe tamot,

Distritos de riego

- Distribución de alimento

1' queñas irrigaciones

En estL departamento hay sólo 10 proyectos para el fornen 

to del desarrollo ag icola. Todo encaminados a la r cupe 

ración ·de la tierra, 1 riego y la comercialización, 

enmarcado dentro de una economía agrícola pre-capitalista 

que le servirá la Agroindustria. 

3.Ll.2. D partamento d Cesar. o::; proyectos son: Crédi 

to y adqui '.LCión de tierras plan Nacional de REhabilita 

ción <..Uya ·utidad responsable es el INCORA coi una inver 

..,ión del Fi3l.bU millo es de ¡,esos, que f ente al conjunto 

to ·la 1 de s \; c. to res , apena�- ocupa e 1 14. 2 % sin e ibctrgo 

es sJ.gnificativo .n cuanLu a la j ecución del programa. 

3.1.1.J. D p rténnento d l, ó r d o b • Lo s p r o y e, t o s p 1 a n te a



dos en este De rtamento son los siguientes: 

- Adquisición de tierras

- As.isten·�� a empresarial

- Asistencia Técnica

- Acueducto

- Elect1ific ción

-Educación

-Rehabilitación de la zona de la Mojana

-Construc ión de Granja piloto Camarones

Es Los p1oyectos t i enen · una sign ción d 
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$ 3. 723.

millon s de µesos. Estu� prograni.is van en el orden d 

la r�habilLLación de 1 s Lierras, afectada por las candi 

c ion · �· , 1 j m, t L i e a ' .! u r ante 1 os ú 1 t l m o & tres 

manera especifica la ¿01,..i de Mojana No. 

1ños, de 

y No. 2. 

3.1.1 ..... Departam nto de la Gu jir Los proyectos plan 

L ·ad os es L ,1 n a e r g o d 1 J n de re na , siendo ésto : 
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Adquisición de zonas para bosque demostrativo y vivero. 

- Adquisic.·ón para la consLrucci0n de oficina Inderena.

- Estación Piscícola

Esto· proyectos tienen un aporte de $ 148.00 millones 

de pesos Parece evidente de a uerdo a las condiciones 

<l e 1 os p r o y e L os p re s en ta d o ,3 , q u e a n i ve ] d e f o me n t o 

de la actividad grícola, aGn permanece bajo ca u�terisL1 

cas desiguales, en tanto que su proyección está destinada 

a incr mentar la escisión en dicho desarrollo. 

3.1.1.5. Departamento del 

presentddo::, ·stán regulad s

Magadalena. Los 

por el HIMAT, 

INC I A, y JJRJ, stos &e ha Lrn orient dos para: 

- ll1striLo de· riego

- M n .J 1J de J us Parque::, uc.i nales N turales 

- Adquj r-d.ción el tj_ rras 

-Adjudicact{)nes

- Exp op.1,1ci0Hes

proyectos 

INDERENA, 



98 

- Desarrollo tecnológico y transferencia

- Saneami�nto de vivienda

-Electrif�cación rural

-Cr�ditos agropecuarios

La pdrticipación en los aportes del presupuesto ascienden 

a los $ 2.956.44 millones de p sos que es la mayor asigna 

ción frente a los otros depa tamentos de la Costa Atlánti 

ca. 

J.1.1.6. Departamento de sucre. Los proyectos presentados

están encam{nados a: 

- Desarrollo tecnológico

-San miento de vivienda

- Mujer campesLna

- Electrifi ación ru al

Org niZdCiÓn y capacitación de la comunidad 

Mejoramienlo de las vias 
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- Conslrucción y mejoramient del cueducto 

- Adquisici'n de tierras

Los apor.es asci nden lo�$ 1.582.70 millones de p sos 

3.1.1.7. San Andrés Islas. El royecto presentado fué 

la ,,nstrucción y dotación de la sede del INDERENA, 

por un valor de$ 60 millones de pesos. 

Pod 'mos analizar que e su conjunto, los ¡;1oyectos presen 

ta<los en el sector agropecuario y dada la magnitud de 

la inversió11, la ual iende a los$ 16.287.84 illo 

nes, está dirigido en primera instancia a la rehabilita 

ción de tierra, al aprovechamiento de los recursos 

naturales (re erva forestal) y en la dotación de cierta 

infraestructura no obstante ésta situación nos lleva 

a L.unr luir que con l asesoría del CORPES Reg10u..:1l, 

los elementos de la planifica jÓn y la tendenc, 1 a ld 

a 11 ton 0 111 í. é-1 ffldll ·Jo de la Inv, rsión Pública, recobra 

mayores resultados hacia la LUalificación de la economía 

r gional. 

3. 2.

1. la

RELACION COYUNTURAL ENTRE LA ACCION DEL Es1· DO 

PROGRAMAS DE DESARROLLO ECONOMICO 

eguldrización de los recursos financieros previs 
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tos por l..i Ley 76/85 en cuanto 1 Fondo de Inv rsiones 

Regional (FIR) (Art 12) en las escalas prevista : 

a) Del Fo1 lo Nacional del Carbón:

- el 10% 1986 - 1988 

-El 15% 198) - 1991

- El 20% 1992 - 1994 

- 25% 1995 - )997 

- El 30% 1998 en adelante 

b) El 10% del Impuesto d Timbre Nacional 

- El 10% de lo gravámenes de valorización de las obras 

ejecutadas µor la Nación en la Región de la Cos�a Atlánt 

ca. 

El 5% de las regalL.1, cedid s ¡,or la Nación. a los 

Departamentos por la explota :Lóri dL los Recursos Natura 

les Lu 1enovables; 

- El 5% de las Regalías· Nacionales, por la explotación

de 01 l us 1 cursos naturales no ren va bles en l 

Atl5ntica. 

Co s t 

E 11 o -¡_ m p 11 e a q u e 1 a a J 111 n i s t r a c i ó 11 d e t a 1 e s r e e u 1 ' o s

y su efectivo uti] j ,.t-1c1011 programáti a sea tan congru 
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te, que i1u permita uh-utilizarse o en su defect poner 

en ·prác ic,. elementos "mañosos " maniáticos que desestim 

lan la pror i a inversión; 

Si el p, •t;upu •sLo global de los proyectos pl nLead s 

en la inversión pública orientados por el CORPES, alean 

zan los $ 54. 651. 04 millones para la vigencia de 1989, 

para un tola d 572 proyectos presentados, esto implic 

necesariamente que para los años posLeriores los re ursas 

se duplicará11 o tr.1µl'carán, de acut:!rdo las necesidad s 

rny11n1111 :11 C'A. 1, i pn: ¿cu nla 1 CORPES, cn11 In. 

me anismos adecuados al cumplimiento de las fuentes 

c.¡ue aliment e] FIR?. - ¿Qué sucedería si el artículo 

No. 15 de dicha Ley, se d en sentido contrario? 

- Implicaría que 1 s Regalías de la Nación, dependiendo

de las. explota, .tones de los Recursos Naturales no renova 

bles, obedtcen al carácter de la Inversió de Capital 

e.le dicha c·xplvLaCJÓn y si esta es lenta y se traslada 

1 a. -i e e .1 s i ó II b u r o e .r á t i e a o i n t l. r e s e s e o n L r ar i os a l ..i 

a u t o no ui i a r e b i o n ., 1 , q u I s t... p u e d e i m 1 eme n t ar ? 

-¿Habría en la Costa Al l.íutica una "bonanza desa r llis

La" 1rente a la explotación d tales recursos? 

De dlue1Jo a LalPs .interrogantes reflexivos, la rel ción 
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•11L11· l 1.itJ u1 c l 011L•11 del lü1Ludc> y lu ¡, oy ·cLul:l Jel Cül'l'ES, 

pareci ra ::,er que lo segund�,· • tuviera sup <litado a 

lo primerL dentro Jel carácter jurídico formal en 

que se ba1:.a el liLeral "d" del artículo 16 de la Ley 

76 de 1985. 

La Costa At l'ntica como región autónoma y en la r " 

ción d sus propios programas, no puede estar y mantener 

se dentro de 1 dependencia estatal al de ir de 

" señalar )os mecanismo de parLicipación de las regione 

n su preparación ", ya que contradice el mismo espíritu 

renovador de la descenLral�z ción administrativa, de 

<1h1. que no dSU 1 que misma Contraloría Gener 1 

de l Repúl.dicu en su T forme Financiero de Mayo de 

198 8 , al i r· 1,1 a : 

"El Análisis conjunto de los objetivos 
planteados pone en evidencia su carác 
Ler contradictorio desde varios punLos 
de vistél. Los intemedi rios oficiales 
llamados a jecutar la política de 
L.rédi,o de fomento se les ha dotado
dt recursos baratos y no inJexa<los 
como en el Ld', dL!l IFI. Si el Estado 
desea mantener el valor real de las 
reservns del S,·guro Socinl, L.1 fórmu a 
ma, adecuada no es trasladándoselas 
al IFI. Los proyectos industriales 
a p r u 111 oc i o na s o a f i na H c i r t i en en 
u riezgo implícito demasiad, alt0(13) 

( l ·n CONTRALORIA GENERAL D LA REPUBLICA. Informe Finan -

ciero , Mayo de 1988. 36 
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Y por otro Lado el plan de economía social dice; 

11 El IFI de ser una Empresa de Fomento IndusLtial 

y Minero p·1ra. convertirse en una entidad que sólo est' 

en capacidúd e realizar o·peraciones a corto plazo"(l4) 

Ambas situaciones nos pone alerta al· manejo .de nuestros 

propios recursos naturales renovables y no renovables, 

corno los ingresos mismos ya que la eficiencia de la 

acción esLaLal, fre Le a las líneas de Fomento· IndusLrial 

y a e s t á n é 1 u Í:3 o í · a d u s , 1 o q u e i p 1 i ca u na s e v e r a v i g i 1 a n 

cia y cualificación � ficlica de la misma, planificación 

del desarrollo ec, ómico de la Costa Atlántica. 

Hemos venido enfatizando que los resultados e .onómicos 

a partir <le la instancia del CORPES Regional por sí 

solo no es suficiente, antes se requiere el compromiso 

y la voluntad políU.ca le to<l :, las fu zas represen d i 

vas de la comunidad, en tdnto que lo proyectos pr·senta 

dos y la mdgniLud de la inversión . están dolados · del 

gran p ublema de la Administración PGblica: La efi iencia 

del t.st.._¡Jo, en l:Ste sentido, cualquier po de p,oy•L.Ll) 

en 'cualquiera de los sectores económicos, implica la 

acción e Ldentc... del compro iso políti o n cada una 

ll )DEPARTAMt!TO NA IONAL DE PLANEACION. Plan de Economía 
Social. Bogotá, l/d7. µ. 243 
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de las regiones involucradas. 

TABLA 12. gnitud de la Inversión segfin sector s Econ'Mi 

cos. Costa Atlántica. 

Sector &onáni.cc 

Agríe la 

Industria y C mercjo 

Educación 

Salud 

Vi v j , , 11 rl n y D s c1 r ro ] 1.o

Utba110 

Electricidad 

Turismo 

Desarrollo L· borctl 

D.P.N.

Plan Global e Infor

mática 

TOTAL 

VoluTl:!l de lnversioo 

Füblica 

16.287.84 

587.50 

929.oo

81. 316. 55 

3.111.lU 

4.121.oo 

688. 

6.30 

3. 47.30

201.50 

124.847.87 

J,' l JE N TE : l l .t n d <' In ve r si ó n COR PES Regio na l 1 9 8 9 

Porcentaje 

13.0S 

0.47 

o. 74

b5.13 

2.49 

3.30 

0.55 

0.00 

2.44 

O. 16

100.00 

Situación que .se palpa en la var.1.dción de la inv rsión 

en cuanLr a uf recursos asignados, donde precisamt.:1te 

se c t o r e s c o mu 1 n S .1 u d vías y tr n.sporte ugrícol·. 

1e11l 1n con L más alta participación; 11 e..,te sentido, 

los recurso.s onómicos atí de tinados estarán condiciona 
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do 1 as es t r a Le g i s a 1 des ar ro 11 o de la región y a su 

pro pi omiorlamiento. 

Los result-'ldos esperados de tales program s en 1 i medida 

que están sujetos a variaciones en la ejecución del 

mj smo, donde a partir de 1990, se supone qu - su realiza 

ción d rá una mayor opf'r tividad a di has inversiones. 

No es casual entonces que el Sector Agrícola con una 

i11versión le] 13.05% y la Salud con el 65.13% df'l total 

presupuesté1do, establez an la dinámica frente al mejora 

miento de la aut nomía regional, pero c mo sustentamos 

anLeriormente , su tendenc·ia implica un mayor compro1 so. 

hacia la .lllteg ación de la Costa Atlántica. 

3.3. Pi SPb TIVAS DE LA PLANEACION REGIONAL 

Consiü�r.mus n cesario hacer un balan e de iu qu• hasLa 

ahora hn ::;ig111 Lj.cado el proceso del Desarrollo Regional, 

el cual lu ha ubi do como algo diferente a lo macroeconó 

mico, ya que la visión clásica se ha venido apoyando 

en cri 1 eri ··, tales como 

d) La región t1�r de a ser considerad como una microecono 

mía abierL.1 pero con ui. dinám·,a pro¡;ia qu. s rnanifJ L'S 

ta t!lt 11n pr ,<l cto interno bruto d tado de tf''1den1..ia 

específica en . u ,, 1miento absoluto y en su composició1 



relativa. 

b) La reg�ón tiende a ser asimilad

política a 'ministraLivas del país. 
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a las division·es 

c) Lo e::ien1 Lal se reduce a comp rtamientos que coexisten

casi independientemente unos de otros a odo ni 

económico , regional y local). 

1 (macro 

L11ego �ntonces, lo regional aparece entonces como una 

disgr gaci6n rle las variables macroeconómicas a disLintos 

n.Lveles espaciales es como un simple cambio de escalas 

en el análisis o corno una interpolación lacia los aspee 

tos qu componen o suman los índices macroeconómicos. 

D esl vi::iión de lo regional se deriva una visión corres 

pondienLe de la naturaleza de los estudios r gionales 

y de la pldneación eg1on,.tl: Diagnóstico exh utivo de 

caráct r sectorial que conducen a lás políticas s ctoria· 

1 s ad11 ionadas en iorma de 

nacional. 

niniplan , ' hiJ us del plan 

La a 1 te r na t 1 v ,i q u •' de b -! b u se ar s , ah o r .J en 1 a o 1 i e n tac i ó n

de la planeaciófl debe partir de una canee ción de lo 

egional y de su relaci::,1 con 1 rnacroeconómico. El 

problemc1 ha radicado en que la reléic...1.ón presume ot1 s 

relacio11es de planear ión rna L oeconómi,a y proceso de 
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planeación region l. 

Si bien e:; cierto que 1 idea bá ica que nrnarca lo 

macr oeconó1nico es e 1 pro eso de acumulación, entendido 

éste como la producción·, circulación J distribución 

del excedente social, interesa analizar a este nivel 

la conformación y reproducción de las condiciones genera 

les para que el proceso de acumulación se dé de manera 

continua. Ante estas condiciones, se encuentran: 

a) La relación qu existe en una con0mía entre composi 

ción del producto y ctistriuución del ingreso. 

b) Integración que le permite al proceso la existencia

del Estado con t.,us Instituciones Nacionales tales como 

la moneda, la Soberanía, el Derecho. 

e) La reproducc1ó11 social de a fuerza de trabajo como 

éJL ributn del pruCC''.:<, de acumul ción en ::,u conjunto 

En ste s rti 0, lu regional/sectorial, se entiend 

c o m o 1 o · o m p J 1 111 n L, 1 r i o q u e d e be ex is ti r entre 1 os di s t in 

Los n · v Ples ,J u e e o m pon en e 1 pro dueto to ta 1 , in c 1 u y l n do 

1 os sectores " ext 1 no, 11 y "Gobiern ". sólo tienen vigen 

Lt 1eal para el proceso de acumula·ión.en su co11JunLo. 

Es a b t e n i v ,, 1 La m b i é n q u e a dJ ·tribución dt 1 jn1sreso 
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nt an n ju go 

y 'H Í Sllll líll.!11 é.l s L l.! 11 i v 1 111 u c r o c o II ó m 1 o q II e p u u u e

v is u a 1 i zar �. e 1 a d o b 1 e r e J. a c i ó n p o r u n 1 ad o , e n t r e 1 a 

composición del producto y la distribución del i greso 

y, por el Jtro, entre 1 país y el resto del mundo vía 

comercio y balanza de pagos. 

Ahora bien, negar estos elementos macrodconómic s tlenen 

unél dimensión espacial, n.o solo constituyen ello , lo 

específico de lo reg�onal sino que tratar de traducirlos 

formal y mecinicamcnte a niv 1 de las regiones; distorsi 

n y nubla la compr nsión de las dimensiones espacial s 

del pro ·e o de acumulación. Lo específico de lo region.:\ l 

son procesos económicos concretos, resultados de relacio 

nes entre actividades en que la pobl 1·0 participa 

o que 11 va a cabo con iras a obtener un ingres , y 

las posibilidad s que eu términos de condiciones de 

vida, le 1bren a la poblaci'in este niv !l de ingr, ·o 

con aL i dad del Estado a este respe t 

De tu do 1 o a n t, r .Lo r . con si de r .. 1 o� e vid n te que f re n le 

al pro _so de Planificación Regional ¡,J ¡, 0LJemé y su 

Le 11 J en c. i d , no ; e f un dame n ta en ver 1 o como a 1 o es p · L L 

-fí ico, donde las f uet zat,; ecouómi e.as 110 son neutralt:...s, 

los aparatuJ poli os- institucionales t. nden a servir 

interes�s predominantes especifi os al momento histó 1LO 
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elcunzudo, los poLrone� ide 16sicos y cultural 

cientes j :egdn u p p e 1 e oh e � .1. v o e n 1 a j u s L i i e a · .l u ,1 

de las div�rgencias existentes, sin6 que d be fundamentar 

se en el s�guiente epi¿entro. 

a) La tendencia al Lncremento de las desigualdade� regio

I les es intrins ca al e ecimiento de la economía capitJ

lista. No es . uficiente · dentilicc:1 t l s desigualdades 

refirjéndose Gnicamcn e los 

las cene ntracione especiales 

y s ·rvicios. Por el cent ·ario, 

flujos económicos, o a 

de la población, bienes, 

el análisis d bería e 1 

trarse sobre las condi 1 nes sociales internamente dife 

renciadas, a travé de as cuales se manifiesta tales 

d si g ualdad s. Es dec1 r que lo regional de hería entender 

se como un fenómeno social complejo pa�u cuyo análisis 

es posible distinguir instancias económicas y jurídico

pul.iticas, a través de las cual s peu.:.dr las relac.tou1:.' 

s ciales de la p blación y, aquí aparece, la especiali 

dad i 11 d -¡ re et a de 1 o p 1 o e es os s 11 i. al t! 8 • 

;1) La r la ión del espacio on 1 s procesos sociales 

es indi, ec a ¡,vrc¡ue aunque teóricamen e .u sidc posihle 

pe11.,nr algur ,s leyes que dan cuenta del sj stema social 

sin incorporar el espacio, en última tales procesos 

y re aciones �nriales sula se hacen efectivos sobre 

la base rlf' aportes mal iales que tienen una pr sPnc.1.a 
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física. Tan ola analíticamente es posible separar 1 

concep 'espacio" ·corno categoría del conc ep o de ti 

los procet os sociales" 15) El espacio no puede ser 

convenido como un recepticulo para los procesos dP 

la vida intelec ual y co'ie tiva, sin como un elemento 

consti utivo de es vida individual, cole tiva e hi t6ri 

·Ca.

c) Se equiere carac,�rizar la estructur del poder regio

nal, refiriéndose a los diferentes grupos y/o fracciones 

de clase, cada uno de los uales dispone y utiliza un 

po ter relat · vo. Este se relaciona con la decisión sobre 

la orientación general de los recursos y las activl<l des 

econ6micas, definiendo la distribución de los recursos 

sociales y particularmente la a ropiación e los exceden 

tes económicos. 

d ) En 1 11 t , 1 L' n t i. f i. e a j éJ 11 el e l o •i p a L ron e t:J d e 1 o a 1 1 �,. n r i ó n 

de lo::; sectores t;.,,_1 Jles sobre Li malla Jt: soportf> rnaLe 

ria les .� �. iluL:dJos sobre el t., ritorio, l í) c,tue 1, p rmite 

::;tablecer jerarquía::; entre los centros urbanos, dadas 

i ni c i . l 1Ji .:! 1, L b ,1 • e e n 1 as l un e i o n e s q u e a s .• t.: uda 

uuo y que tienen un ámbito de in·luencia i.nmediat y 

( l 5 ) C l F . COR A G G I O , Jo se p h . l� .i e::; ti o ne s Meto doló g i ca s La ti 
vas �1 análisis d los Proce os Regjonales en Amé 
rir·<1 Latinn. Siglo XX , México, 198 . p. 47 
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en relación a los d más centro� del sistema regi nol. 

En éstas endencias el problema del desarrollo regional 

no radica entonces en las diferencias concebidas con 

base· a la agregación de territorios y grupos so i les, 

sino que está fundar1en tado en el conflicto de int reses 

que xµresan las distintas manifestaciones entre los 

grupos de p0Jer ocal, Regional y Nacional, sobre aspee 

Los concr tos como : Vivienda , Salud, Educación, Empleo, 

Industria, etc. 

De esl man 1 d, el desarrol o de un..i r gj ón no es lo 

mismo, por ej mplo, que el d sarrollo de las fue zas 

produ Livas y la expansión de las relaciones de capital, 

c o nao tampoco es lo mismo que la evolución de la es true tu 

ra administrativa o la mayor integración de 

o u Paib. vituación que en conjunto manifiesta las 

diversa8 perüpect vas qu se lP quiera iuJ imir al ro e 

so. �1ora bien, tampoco el problemA se celltra esencialrnen 

Le n ,n1a a de Ud a ra i011.i1 t acióu presupu stal, ya que 

si no hay vnlu tad política y participación de los dife 

rentes r� l a 111 e I o s , e 1 p 1· t! � u p II es o " �lo ser un mero 

in , rumento al beneficio de dicli· el ::,e política, a::,Í 

11 

orno po e j en ¡., , " a f i r ,n ..1 e i o n !:l e o m é s ta : 

Yo dirL1 UC no nos quedan obras por fuer J0TO hay 
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Por ej mplo, · 

so I Le i L n III e, ; $ 7 O O millo n A p n r n e 1 11 os pi t 1 r. en ·ro 1

de Barranq,1illa y solo concertaron $ 100 millones"(16) 

Es el re�uJtado casi que expontaneo frente a la envergadu 

r de las verdaderas implicaciones de des rollo r gional 

y que en el futuro inmediato deben superar las concerta 

c� ne� con el nivel cenlral. 

(16).1:.L I ERALDO, Junio 2� de 19 ·9. "$10 mil millon., p a 

las obras en el Atlántico" JJ. lA 
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CONCLUSIONES 

El proceso ue integración socio olítico y económico 

el t' 1 : 1 C o:: l ;i A l I ll 11 t i e a el u r n n L l, :1 el O Ú] L j 1111, 111.sLr·os 

ha conllevado a replantear los el mentos integrales 

<le Planes Naciot, les de Desarrollo cumo también, los 

planpc .·ectorlal agenciados por Corpor -lones 

Regional s y la · mismas entidade <lescentralizaclas del 

PGta<lo, es a �iluación cilitó por parte del poder 

legisl tivo, la constitución de los ro PES REGIONALES, 

como una med'da más qu administrativa, el dt implementar 

una racio11c1lización e i.mpulso a la d.i..námica d 1 compo ta 

del desurrollo económico. 

En lo que resp. ta a }¡¡ ,ost a Atlf. tica, ya de por sj 

e"' un" , 1 Luu1 ión ventaj osn que · l COJ'PES 1, .. 1lla .Lniciad 

un preces, <le autonomía regiondl aún cuando et.L uen, , 

con elerner>t ,s qu requier1 una mayor dt pu1 ación, lo 

que.: es a¡.e11 i.S natural en una región qu si bi eu ha 

características hornogén as t 1mblén es ciert0 qut; l1ay 

d� , rencia.., frt>11Le 1 comµortamie11t 

v ... onómi.co. 
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En la presente Ldsis de Grado 11 Evaluación de las Politi 

cas de PI 1nificaclón de la CosLo Allá 1Lico" 

llegar u l«s s.t 1 ulentes conclusiones. 

pudimos 

a. L· Pl an�ación del Desarrollo Económico como instrumen

to Je la política se constituye en una verdadera herra 

mienta frente a los desequilibrios y caracteristicas 

heterogéneas. donúl! rrsu] ta la concertación d 

zas represenLaLlvas. 

las fuer 

No hay una refe·1 e,i. l, Pxplícita al campo Lamit..:nLo cspa 

cial de la Poli tica Económica lo que hace evidente 

que de tro del procesamLento económico, se conside a 

qui� los efectos de dichas políticas se esparcia1 en 

forma homogénea a través del territorio nacional. 

2. Aceptando , os i..ndicado1 s macroeconóm1cos, área culti

vable , sacr.tficio de ganado vacuno, tasa de Lt!Sempleo 

y vj viendas con necesidades básic 1s 1tisf ect1a e insatis 

fe has, que confro11Lado con los nj_vel � de 3usl> .;i.stencia 

111, 1 te> ria 1 y con di c j o ne s d e vid de lt, població,,, las 

e a r a c t e r í s t i e as J e 1 a 1J 1 a n i f l ca i ó n conómi a en pro0 ra 

royectos, reflE'Jdn unos desniv, les incoherent s, 

dda vez se deteri.oran 1,il s condiciones, 

, · n 1 a me d .t a e n q u L 1 a 1 1 1 c1 n i f I e a e i ó n no J, a r es p o n d i d o 

a las rPn 1 i dn<les coyunturales. 
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J. La J 11ven:li0n 1'ública h I estado soni, LiJ o 1 . nes 

de 1 ·1 , d , : :.:. lo n �: p olí L i e H s mas que a la r u e i oh a 1 , ó n 

I écnica d,· ril ríos efi<'iente y poi otro lado, 

ausencia de 1i ,canismos d, control y de auditoría, má 

bien los efectos de la tec ucracia y burocraLia ha1 

mani.pul do todu las derivaciones tal como se aprecia 

en los respectivos délicit presupuestales de las emp esas 

del estado y en lo. organismos descentralizados. 

La función públ� J ecunómica Jeb ci aislarse rcl tivarnen 

Le d s fut.rzas políticas que tienden a acer q Ut.. 

el pocu gasto p[1hlico , .1 s tente se d :; p r di e i e . t..�,: bu t: n � 

parte por su pérdida de eficiencia y eficacia. 

li. Independienten. ... , L de las limitaciones de la Inv r i.ón 

Púb11, d c11 la Cost. .1  Atlántica y la od ntación de 

la Polit.1 ... a Económica re1lejada en los planes nacional2s 

de desarrollo, la ac<'i.Ón egulddora <i, l C'ORPES en la 

actual circunstancJ conll vó un fo 1 .. Jl cimiento 

de L1 t1,.t 11omía r ... gional y a la jer'l.rqui"''lCión Je J s 

1, ·r.e..,idad�s socio-ecu11é1rni. at> ) a trn és del Plan e 

L1 rostn At15o ica. 

S. Lo, 1, •• ulta os ·co,ómi os la aL.cjÓn pLnificad 

del ro,p 0 Jo ubican desde la instancia 1egul dora, 

asesora y gestora e lo p oyectos en cuanto a los m ca 
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nismos de la inversión, ya que el plan presentado p rte 

d e 1 9 9 O , 1 o q u e con d·u c e a es pera r 1 as r e s pe c t i vas a c c i o

nes progra,•1áticas. 

Lo espc 1°:ljco de lo 

concretos, resultado 

eiional son proceso ec n6micos 

de relaciones en re actividades 

en que la población participa o que lleva a cabo con 

miras a obtener· mayores posibilidades en t�rminos ct 

cu dic.tou s de vida, aún cu.ando también es fundamental 

la participación y concreción de las vol un ta es p olí t_i 

cas, no actuando com f deraciones o espa .tos g opolíti 

cos con fronteras independientes, sino en lo fundamental 

como -una unidad p olí tic a capacitada ·y enfrentada ante 

lo nuevos retos del desarrollo regional. 



117 

RECOMENDACIONES 

De ac ue rd o a 1.as ca rae teris t icas del estudio, podemos 

plantear las siguientes recomendaciones. 

l. Elaborar conjuntamente con los organismos de Planea

ción Departam ntal, estudios ev UJtivos de los respecti 

vos proyectos aprobados donde t..l CORPES REG O AL ha 

en ido su iHterven i·ón. 

2. Auspiciar con los funcionarios públicos de las entida

des descent.r lizadas y Je los gremios ecouÓmj�os, la 

realizaci.ón de Foros, Se ind íos cuy temática cen Lral 

fuere la " PartiL.-Lpación de la Inversión PGhlica en 

fl C f't • atlántica, con miras a motivar una mayor pr<.?se 

Clu en el contexto nacionql. 

3. t> oponemo., a1 Le la oficind.S o centros el inve t J.ga 

c.LÓn de ]as n.�pectivas Universidades dt:: la C,LLo r\tlánu.

a (Públicas, Privadas) .illela1 ar <..;tudios comp .. rativos

de lus ProyecLos de Inve1�i6n y del manejo de lo !et.U 

so� PstaLle'-�endose las respectivas orientaciones part·c
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4. Los ¡Jr Vt e Los planteados por 1 inv rsi'n económica 

par la C 1 )sla ALlañ ica, debe án generarse además de 

la vincuL.1 ton de lus oficinas de Plan acio De p ar ta 111 e n 

tal, la evolución permanente de las obras deparLamentales 

y su segui11.i.ento media Le la formulación de ontroles 

:11 l 1 r1•::11p111·::l.o dt• l11v1•rsló11 

S. La ::-.jsLernatiz c..1-ón de los programas de i11v<> sión 

j 111 Jl 1 i ¡ 1 q 11 (' 1 él '. r ll 11 c ion ('.;., d el el) r p s ' •sLán parnJ •lns

a las directrices ¡ue Planeación Ni:1 ·.i.onal esté orientan 

do, en el :�enlido de una búsqueda de descentralización 

· dmini.sll ati v

6. I e_. a terización de la 1 1if icación de ld Costa 

ALlañti .i, inic1 .,!<1 or el COHPES, oc siuH q11f' r.n el 

rr )lu e ul!Ómico, J os d e; e e t r a 1 .1 a <l o s 

J <> funda 1111: 1 • " r !:, e f' n l � aci ,11alización de los re urso�. 

y por en.J .1 L1 µla1 ficé1 .1-Ón de los programas, f1 Lale 

cie, 10 

Es Lo 

plan'ficación municipRl. 

m p 1 i :i q u e 1 a p 1 a I e a e i ó n d e 1 d e s ar r o 11 o e c o n ó 111 . 

n 1 a C o s L c1 A L 1 .J n t j , , , n o s Ó ] a r v és del CORPES, 

sino Lamb.Lé11 a la racionalización de sus recur '"l·. y 
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a la planeación sistemática de la acri ón del fü._;L d 1 

•
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CAN?� �Tl!l.1LfiRlA 
CAr.PW mm fi"fi�lllA 

PRO\ECTO 

PlAM �J.<SlRO Dt ACUEDUCTO Y ALCfüAPllll.DD 51,�;1, ��RIA 

C��;¡., REPI.R., A"P, Y DOTfiCJOW HDSPITfüS EH SUCRE 
CC.:1., �EPAR., �P. Y omm� PUESTOS L[ SA(UD :úfü 
CONST., RE?A,., ,¡I\P, y DOi,élQ! C[�Tí<OS DE 51.LU) sum 

R,�üD:lACl!lli Y A�:CUACJON SE((!{¡ ... _ 
R9'AAACION Y IIA� T. HOSP. RE&. ·SM 1.N:)RES 
CONSTi. "AmERO SN fi�RES 
COIITR. IIATÁO�O PROVIDENCJ4 
ADQUISICION EUUIFOS HOSPJTALl,;.1&; 
COJISJR. r RE"OlltlACJON HOS?Jm INFANTll 
ADOU!SICION EllU!fOS TRAIISPORiE 
A:(EJIClllli Al l1UIO 
REIIOD.I ADtC. HOSPllAL PRill'lliEkCIA 

-··-········· rlli.1�CJ1,CJON ···-------···-· 
PRfStll'. NAL. REC. PROPIOS TOTAL 

50.00 50.00 
50.00 50.00 

------

100.00 100.00 
---------------------------------·-

50.00 50.00 
----------·-----------------------

50.00 50.00 
-------···---------------------

610.00 

303.40 
1&4. 40 
i5.15 

610.00 
. ------------

301 '(· 
10•.IC 
75.15 

----------------------------------

Sol.IS 563.15 
----------------------------------

563.15 5bl. IS 
----·. -...... ---· .. ----.. -------·--------

20.u. 20.00 
25.00 25.00 
12.(1{1 
8.00 8.00 

15.00 .15.00 
100.00 100.00 
10.00 10.M 
5.00 5.00 

15.00 15.00 

710,0ú 210.00 

SaN IMc:, .,... 1;,¡3 ,,,.,mAS ACIDOCTO DE SAN ANDoES 90.00. 90.00 
'4W •' :S IS,� 1: . lr.FOISlAS AC!OUCTO tE PRGV!litNC!� S0.00 50.00 
s¡;N 1,-.�;¡5 l5ll.5 e;; wr:,LAS l.lCIJllARILlAnO 51111 1,NilRf.S 500.00 500.00 
$�N �t.,'ES iS�,s 1;03 E�Fli:�,.s liESAI.IlmlillRA 1-0Q.Oll 100.CO 
51,N A�;,,,s lfüS 410l Eilf'illSLAS mo � 10.00 10.00 
S,N ájj,.,5 ¡;,,s 12(13 ENfOJSL45/ Al)[CUl,Cl!MI Y 0011,ClON PWA liE �ERCAliO 15.C,O lS.00 

--• • -- ---• • • • ---- • -- ·-• • • • ----• • ------• ---• -----------f -------• ----------··-------· ----- • --r -------------------·---· --· ••• ---· ----· ------• •·•• --------------------------• -• -

SUPTGIAL 7óS.QO 745.00 

;cr�L ' m.oo \ m.oo 
. ·-·-· ·-· .,. ---·-··· ·-··----............ ··-··. ··-· ... ···-· ... ···-· -·· ......•... ·--· ••.••.•..... ·---·· ----··-··-· 1 ···-· .. ·-

\ 

tu &;,;.w rnu-t. s� .. -_;;; �,��-D 83ló.55 
. . 
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ICüRfES cos· ATLU1iCA 
ti PRtSü?UESTu :�![F.='JN FUBLlCA FO, SECTOf[S - 1m 
III SALUD 

IEn ullones de Peso;I 

DErAF'r.r,N', rnmo E�m�o EJECUTORA 

PQLhP r·: :E;\J·. - :��=::,;iL DE Sfttl.J 

6�_!:, .. 
FOLl\sk 
&OL1 J.;R 
rnuv.� 

b�t. IVC,� 

BOLJV<� 
�OU\";
&Olh•' 
óOLI\�; 
�ÜL.\'N� 
BOL!\•• 
fOll '"' 
&Oll •• � 
BOllv•' 
&JLJV-, 
óOLIM 
60L!I�' 
BOLll'·• 
BOLI 
bjl .• 

ÍÜL 

oJu ,·,, 

&Olll•' 
BD�. 
óOll , 
re· :1·�, 
fülY\ó 
�Ol j V�� 
éüL n·;� 
búlJI.!.� 
H11..JJ;'r 

<:i: 1NS - r,.� 
i;,: IS • PNR 
,.. .. ;,:¡ • FN, 
C. Jk; • P•R 
1;:7 ;,e - P�.ii 
•m l•I - FhP 
e:: �s - FtiiF' 
., __ ; �; - P�fi 
.;;. :,; - FNk 
e: i•· - P�� 
,::: ,;,; - ?h� 
e, 11.; - r•R 
·�:: nrs - :t.� 
11:: ¡¡¡ - ., 
•:�� .; - ?h; 
e; 1,s - PN, 
1¡:; lNS - fN 
1;:2 lkS - FN, 
1,;2 INS - fl 
C2 ¡,¡ · PI,• 
e_; lt\S - r 
•. �i P,5 - FI\� 
1,22 lkS • rNR 

,t,5 • CPJ 
i>S - üFJ 
:1,S - ¡¡; 
•' - : 1 

1�; l, 1 
II S • ,;¡ 
¡,· '"I 
i,� - �F.I 

, - CPI 
!Glll'�'· 1 - D,l 
óOL!,-· : , - D•I 
&jl 11·�, 115 - OPI 
•0,I.�R :•.: - ;,,¡ 

:·. ;-�:;t 

�¡;,r-:; , 01,os NU�ICIFIOS 

AC.E-uCTO Hl,TILLO DE LOBA 
ACEOCTO OE LA HONDA 
�C.OOCTO BUENOS AIRES 
ACtl:.IICTO Vllll, URIBE 
•:U-::·.:cTO •E•r.: !D 
A.:,EMTO PUERTO ,Offi 
ACLE"oA.!CTO LA In¡ uf,¡, 
ACLt::liC10 "'"<m 
Ac.BOCTO ¡¡.¡¡: !NA �Utl'A 
AUE:iJ:TO ftílli1ERREY 
�TO SAN FLAS 
Ar&::· (Tú li<S BRISAS 
A�� ... dO �G•iiSJ 
ACJ-L:00 R!:&IDOR 
;,;;,Ec.TO RIO �UEVO 
I.C!fiOCTO SAM LUIS 
Atclill'C íO SAM JUioN 
AClallCTO POZO AlUl 
ACIE'"AIClO SAN LUC�S 

PI.OYECTO 

!.::tn-JClO ftAliAk6L'E Y OlkOS 11 "UNIC!PIOS 
':..ICIXTOS IIIJHOS • RE! IROS 
1.::n11t1os NU[I'(); hARóANCAYUCA 
wur,c1011 DE ACUEDUCTO • FLl."[WCO 
i,llftl'(JON SAN FE.NI.NDO 
i!llr'll�IOII fl &ESUBIO 
Tru'Jl.;(!DN OBRAS mu:m NUEVO 
fü:'1:�ION OER�S PUEo:o f!CO 
TE�...CION O&RAS ArE•Al 

FINAMCIACION 
PRESUP. NAL. RtC. PROPIOS TOk 

208.80 2,s. so 

----

2é9.j0 �.S.80 

11.00 11.00 
ó.50 . ó.50 
7.50 7.50 

12.00 12.00 
u, �-�º 

7.50 7.50 
�.so ,.�u 
e.oo S.00 
7.50 7 .50 
uo uo

ó.50 ó.50 
ó. 50 ó.50 
B.00 s.oo

7.50 uo 

ó.50 ó.5C 
ó.50 •• so 
ó.SO 6.50 
ó.50 ó.50 
ó.SC o.50 
ó.00 ó.00 
7.00 7.00 
e.oo e.cir1

e.so E.� 
7.50 7.$ 
uo t.50 
------------------------------

m.oo B0.00 

-----------------------·------

90.10 10. "O 
20.00 10.00 
21.1· 2U.� 
2. 'º 2.10 
Ó, �;) t.!iO 
é. 50 6. '.O 
3.90 \ 3. �o
2. 10 2.,1 
ó.90 ó. ºO 

: -::::::: ::: :::::: :: : :: = : :::::: :::::: :: : : :: :: :::: ;. ; . :-: : :::: :: : ::: : ::: : :: ::-: : : ;.: ; = :: :: =:=:=::, -::-::::: ::::: ::: = :::: ::::::::::. :: :-:::: : ::: : :.. ::::::: :: : == ::: :::::::::::: ::::: :: ::::: ::::: : :: : : :: :: :::::::: = :: :::::::::: ::::::: ::"::::::::: -� 
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ll.UKrt� l.U) M • ILHIIIIL H 

II PÑESU?UESTO INVERSiO� PU,.lc• rJ, 5¡¡¡¡¡:.¡; - 1m 
111 SALUD 

ltn 11llones :e Fesosl 
-----------------------:.: :. -: ::: .: = == = . :: : :: -: ---=====: :.-:.: .: :::.: ::::::::: :: -:::::::: :::: ======-::.: =====--------: --------------------------------=---.: -=-==::: ___ ,::::::.: :---·-----

DEPAf.lAKENTO coo; 60 E�llP�: E:ECUIO?.A PROYECTO -------------- FINAXCIAC!Oll -------
PRESUP, ·NAL. REC. FROPiOS 7¡1:.., 

B� "' !M� - ::..I TERK.�1(10� OBRAS COLORADO 3.60 :.eo

---------------------·--------------------------------------------------------------------------------------------------·-------------------
su�;c1;._ 110. 90 !iO. 90 

TC:,L 6,9,70 .:1.10 
-. -------- ---------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------

:tS .. :\ m2 SEN H,,1,!,!CACION DEL PALUDl5"0 t mm !,""' .LLA-,u�� l 1ac. 90 
------------------------------------------------------------------------·-------------------------------------------------------------

cr�;.t 

C" ' 
Ce. 

¡,·· 

CO.u,i, 
co,to,� 
mDGf• 
t,;¡;¡. 
COFD�ó" 
COR�O!A 
Lt�Jf� 

.. ��[+Jfñ 
toF.úrfA 
CO.OiiFt 
�:Rl{l¡r, 

:t,q 
�D;.: -:� 
CD'' , 
co;..�;� 

m1:.,; 
tür:��,c. 
'é'Dúf.4 
CJRúii�A 
CO�!tr� 

,;üf4 
� .. JilA 

SUB-TOTAL 180.9(1 (i!!,, ,o
---------------------------- -----------------------------------------------------------------------------------------�--------·-------·-----· 

•:'l =G,,rn �Gt .1-�srIT4L!.t" r-
·01 ·D�uO h,ll.HOSr:14'.�' ·" 

r,¡ =-OkDO h;¡LhC:' 1·hk:.:i0 

ScFfü,L 

eL: m. •¡:,rcA r.!H.O,RI.S FUPLJCl.5 
1:0: s,:. -,:,:(4 r.tN.O&f.AS PcrllU.; 
4:02 S:l. ;¡�hiC4 " .. üBRAS fl,.it.s 
1202 SEC. füNlCA m.OéRAS f'�hit.\, 
1202 m. ;m:ci r.rM.OéRAS Pui.lC�S 
C02 ,r:. fühJ(,. r.!U&RAS Fti!tJC;s 
4202 m. EéhlC� m.OBRAS P11Í!t.J(i; 
UG2 EéC. ;e(�.:� 1UN.OfPAS FL1;u�; 
4202 SEC.. :¡;, m.o,RAS PUBLJm 
4:ú, StC. -,:.;c4 r.rN.OBRAS PUHlC�S 
,:¡,, fü. ·mm KIN.oms p1,n1m 
un m. -, rn CA r.lN. OBRAS PUBL! (AS 
4102 m. :um r.tN.OfRAS FUFUCVi 
t;12 StC. ·;.:,te� �·'N.DHAS P-:?d(.:.5 
1202 5¡:. -,:�!CA n.c,;f.AS PUBUi:;; 
i;j¡ ,¡¡ ·¡; ;¡� li�.NRA5 hl3llm 

l SEc.·,.,:(A r.JI.Ot,AS fU?Lic;; 
c,2 ;r:. :"�:cA rn.;;.,;¡s ;"auu1 
1:02 $, • -,¡�;CA K!Ur•AS P�BLJC, 
4:,;¡ ,¡:, "ócklCA �iH.('·�s PsBLJc;; 

f��1n � . .:.e rn•,;t HúSPIT i:.: �::: 
r('ft':J �r,c;&1.�L Hosr1·�_;;¡.c 

H�5Pl m DE vmrnlll',P 
CENTRO DE SALUD DE CU.UKI.Nl 
CENTRO D, S�LUD SAN ALBERTO 
cmr: lE SALUD PE..' A 

EIT.ki:DES RECOlECTOR�S ALCANiAR!LL. Vl<LENC!• 
OfTl�i,UlNEAS CO�W�CION ACUEDUCTO YL•,i� 
rn .P.Et<:S ACUEDUCTO TlERRAOERT�O-"ONTELJr.-•u 
REPOS!CION Rl:DES ACUED:JCTO TIERRA ALTA 
E1l, mlES ALCANTARILLADOS "DNTEL!BANO 
El!. nDES ACUEDUCTO PUERTO LIBERTADOR 
COIISTPUCC!ON AlCAfüR!LLAOOS CH!M 
COIISiRtJCC!OII ALCANmlLLADOS PUolmA 
COIISTRIICC!OII AlCAXTAlULLADOS SAN ANTERO 
C!lllSTR!li:CJON LA6UNA OIJOACJON Y EITENC10N 
�EDES ALCAllTAA!LLADOS CHINU 
OfL"?tltlOII ACUEDUCTO CH!NU 
Dl'm mroN ACUtD:JCTO !SAN Bmmo1 
kEPOSJC!ON REOES ALWTARILLADCS ·.Gí,ICA 
0?11"11AC!ON iiCtiEDutTO F!f6!0�AL LORl(A 
kEPOS.EDfü1lS DE Wr.BEO,Ell. RED ACUED. AY,f['. 
F.E?OS: EllUJPOS Y EH.RED ALCAllrnR DE i.11.ft. 
DlSE�J,ESTUO!O,CONSTRUC.ALCANTAR. rl!,NETA f !CI 
KEPOSJUtD Y EIIUJPOS AtuEDUCTO PLANm ¡¡¡¡4 
m.R,D,RH1)S.EOU!POS ACUED�CJO rcrs.o �JE·,; 

C�NSTR,PUESTO DE SALUú PlCA-f'lCAf"JNT[lló�,:, 
COk5T�.PUESTO DE SALUD PIUJRA fT!Ef.RA 4li'' 
[j�S.PUtST.SALUD s,m"¡ DE LA CRUif"OhlTt,, 

900.00 'i'J-0.00 
18.00 18.00 
JO.SO 
11.00 tl.00 

m.so ·�;.so 

1120.40 IHJ.10 

l�S.00 :Y5.00 
112.00 l :2.00 
3). 70 37. 70 

340.50 3!t.50 
174.20 174. 20 
74.10 14.10 
40.00 �.00 
)l,40 . 73.� 
12.00 •2.00 

75.60 r.i.60 
�s.' 2.cú 

,9.C•O :..oo 
118.00 1:e.00 

1.20 I.N 
1ó1. 00 167.(10 
m.so 2"". 50 

· 435.úO 4::.S.00 
199.00 1-�.oo 
10.30 1 .. 2.30 
------------------------------

_;,7.40 ·Z�ó7. 40 
--·------------------------

3.80 J. 60 
uo 1.s. 
4.áO 4.00 

o 
'.: :::: === = --- :;. ::: == :::: ==:: :::: : :-:. ::::::::::::: = :.: ::: :'::: ::::.:: :: :: : :: :: :: :: :::::::::: ::::: ::: == :::::::i :::::i:.::::: =. :::::::::: ::: = :::::::::::: ===:: = :..:: : :.:: : : : : : :.:::::::::: --------------------------------------
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ICOF é5 [OSíA ,11L,NliLA 
U fr,E�l.-rL.ES!O IN\'FS!ON �u�UP FG� sc:�·:;fs - 198; 
111 s;,uo 

(En 1i l 1 s'"!t r !SOS) 
==== :::: ::::::: :.:: : ::: : ::::::::;: :::::::::·::::.:: :::::::=== ::: :.:;:: ::: == ::: ; = ==== ::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:: :::: == = === :::: ::: :: :::::::: :::::::::::::::::: . :: :::::::: ::::::::::::::: ::::::: == :.:::.::::::.=== �·-====--:-::::::.:::::::::: :::: 

OEPMr(í otl'\Ehi � 

:¡,;J,-

,. 

rn�rict"' 
cmo;; 

CO%�?� 
Cüñ,o,:. 
CO.Do.4 
t;,�:f� 

cono,i 

CüROü!I 
COlitm 
CéDO�� 

10:AL 

&UAm:. 
6UAJJr., 
6U�J ií,� 
61.:t.J:h, 
&: . .1.:. ... t� 
6.;,." 
&u:.rni 
61il1J ¡ � 

6i..k.;, .... 
&UA;lf,, 

·S�LUD 

WAL 

!'\!.-. .t,,� 

r1:.&�-.�·1� 

: : !&O �,.; lN,D EJ:::irn�:. 

11'1 FüSj,J N�(![0it1,. ;.:5;:!iALAklO 
4lt'! F:Ji�IJ M,: · �JI�� n:;PITALARlO 
,:,¡ r:,rn � •. O\;.L ,;;•ITr.ll!RlO 
c:;1 ,:,io •'Uü��l ,:sPn;..mo 
12\1 ::s�o "'"cm�:.- ;.:;rn .. L�f<IO 
m1 •:il,iO N..C!Ok"l •:iflTALARIO 
42º1 ;,�re •.'.[JONA� •óSPITALARIO 
1:1 íJSjú k�:ION;.. �";PITALARIO 
ce.� ':��º NsCIC�•l ¡.jSPilhcAR!O 
c,1 1:.-.�0 h�(TO>!Al l't,,Jji'IiÍIL!.�jQ 
m1 ,:,;o �;.u Oh.\l ,:;,? IT A,A'IO 
m1 ,��i10 N'100NAt. "::;rn�LL 

::i�s-tt;, 

4;;1 FG,:� �)Clú,�L Ho;;,;·k, .O 
�:;1 FOt.:j "�(�01,�L n:E� .. ·.'1;JQ 
C9J ro,:¡ N�L!Cr,él H:;: .' • .;rn 
4¡;1 Fov :'"l:i\� .. �s::,;.o;� 
(291 F01':. .:¡o,-¡:. H�)p�-��,:.; ;; 
C91 f��D h,KIOh�L Ho;:·:m�RIG 
c<1 í[J1'!)-; h.cIONAL HOSfl:.Lmo 
4;, ¡¡;�¡; h.\ClúNAL HOSff�LAR!O 
4:11 FO�'..J Nl."lüNAL HCf.' .'�LriRIO 
42,! FOttt{ to,:JONAL,kt;ViiCii..�.-.;o 
1291 í O�írii ��, 1 ONAL HCSí;. ��AR! O 

11" 
4;;. 

s�,w c. 

SEu,·;m mm� •1hos,1.s1 

SL'?ir('" 

rr,f\I,J tAL.r105.r:\fi�M�;;:i 
=o:rn �AL.H�.:::·:.L�� ¡o 

SJ?· ·::.:!.. 

PROltCTO f!�<UM:ION 
PRESUP. NAl. REt. Fi!W!OS TOTAL 

REIIODELACION HOSF'ITAL SAN JOi<&El�\MELl 11.30 11.30 
RE"ODELACION CENTRO SAl.UD URE ("DNiEllBANOl l.50 l.5�. 
A�PllAC. HOSPITAL SAN NICOli;S lrLAl,,T� R.CAl 5.90 5. 90 
Am !AC. HOSflTAL s.K JOSE mm� Al!Al 25.\.· 25.00 
A�PUAC. CEWTRO SALUD SARRIO LA GRAW'"/R!Al l.j() l.lO 
"ANTENlhiE•lO, comcmo T PREVHi!VO U�lilAD 
RE6JOWAL tlUlliTERIAl 9.20 9.20 

RENODóLACIIJII HOSPllAL SAN vmm (LO.JCA) 11.40 11.40 
RENODELACION HOSP!TAL Sl<W JCSE tm ?.E�HmOI 8.20 8.10 

ANPLIAC. l!OSPJTAl SAN VICENTE!LO'li[!l ,.oo 12.(1() 
NANlEWIN!Elíl�. CDP.�:éT!VD Y FRcH�TJVO UNIDA[ 
�E&IONAl ILOR!l"l 4.30 , ·o 

-------------·-------------------------------

i.�PL., REIIOD., P.EP. HJSP. PEE. DE NfüifiA SRA. DE LOS ht�EOIOS 
óNPl. Y DOTACION HOSP. mARiTH 
AI\PL., RE"OD. Y DOTA[ION OEL CEkihC ¡¿ SAlUD DE URUNITA 
"'"ODHAClOM Del CENJRO DE SAWD fü nOL INO 
A"PL. Y RtftOD. DEL CENTRO DE S!.LUD fü m&UEO 
DOT. DE CENTROS Y PUtSTO DE SALUD tN LA ZONA RU;Al 
AIIPL. y DOTACIOH DEL PUESTO DE '""cr DE NAN�URE 
AIWL. Y lKllAClON DEL HOSP. m JCSE PE rA!CAO 
Alll'I.. Y DOT. HGSP. DE NUESTRA S,A DEL FE.P. SOCOP.PO·UfH'� 
A!ll'L. Y DOT. HOSP. DE SANTO TON�S [E YILLANUEVA 
m. Y DOT. HOSP. m l.6USTIN DE FCikSEC� 

NUEVO AWEDU::10 DE Pl�HM:HA 

COl<SHd!CClO!I Y DOTACION k0Sr.11AL ��E.O STA "1A. 
CONSTRUCCION Y DOTAC!DN o:StriAL N·,f.J·flh!O·I\ASD. 

105.40 

2ó72.80 

461.0, 
b0.00 

11.00 
)0.00 
5.(,0 

150.00 
l0.80 
95.00 
84.00 
40.00 
10.00 

937. 8� 

,500.00. 

15�0.(,0 

i•:, .eo 

105.40 

2672.80 

4ól.OO 
1>0.00 
12.00 
10.00 
5.00 

150.00 
10.80 
�5.00 
ei.oo 
40.00 
10.00 

m.so

1500. 00 

1500.00 

irn.&0 

! 
" 
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•CORPES COSTA A•tANTlCA 

.. PRESUPUESTO llMRS!lJI PUBLICA POR smom - F� 

Ht AGROPíCUAR!O 

tEn 11llones o, P,sas• 

::t.e.----------::t-----------=---:::-----··---::-----------------s.:.=------:.=z .. :c:11.:ci::-sc::ci:=--=--::-. __ ;:..i::_s ___ 2:_ __ n::--=-::==----:s .... ::a::r.::11 •• ::i; ••• =s-=:c::::a=r�-• 

OEP�R' ·•.:.\rO ClltlE!l fNT!üllll ElECUlOIIA PROYECTO í!NANCIAC!lllt 

PRfSUf>. �Al. IIEC. PROPIOS TOTAi. 
11:. •• ::;.m.·=-----------·---------------------------------------------=�--=-z-=-----=-=----·-----�--s=-----=-=-==---::::.r1-.:c::'Z=::'------=�u=.-

BOt!Vi.R 

BC .• IM 

9L.IVAP 

l!Ot?';�í 

8(\ IVAR 

B!l!li.A 

t: 'l¡!,R 

to.1v�· 

i'Ol:. 

BOL 11�· 

P::.1:¡�R 

101; 

CESA!) 
�[Si¡� 

------ ----------

CORt(t.A 

(�¡¡().� 
inRmA 

..... •;t:. 

cc0,:;A
COll[CÑI 

co;,:,,¡; 

CF,JiA 

••I - SEIIA 

:¡¡,27 UCOPA 

3022 INCCAA 

30:2 lNCORA 

3022 INCORil 

3-021 IIICOÑA 

l,:1 H!MT 

"·' 24 HI"� 

lt·22 

----

:on 

lv:: 

Ji:i' 

3-.lóO 

30�0 

3CB� 

3[•:l 

3(,f� 

30E.1 

1)1'-l 

ORJ 

Sllll!Olii. 

iiJBTOTAl 

SUi10lAL 

SUBTOTP 

lNC�A 

mo�A 

Sllll-lOlAl 

Ct.PACllltClOI P�A lA ctlllÜICIALllACION 

CRfDl!D ASRll'ECUAAIO PRES\f\ESTD P .U. 

COIIP11� �( TIERRAS PAllA me. 

ADJUl!l.:ACIOII DE TlERIIAS 

llTU'.AClllll DE BAl.DlOS 

PRESTWS c�mo SUºEP.VISADO 

CISTRllOS üE amo 

p¡;,ltllAS IRU6ACIOIIB 

mmBUCIOII AUIIEJITO PIIA 

CfAIERClAlHIICJOM RURAL 

CMD!TD IIEP.CAD[D 

Cl!EDIIOS 

ADOUlSltlON PRHIOS-f'IIR 

14.40 

20óUO 

2320.0C 

101�.,ü 

IB. 70 

uo 

lUO 

muo 

400. 00 

eo.oc 

160.00 

20.00 

25.00 

29.00 

11.00 

59'18.50 

250.00 

381.40 

blUO 

m.1,0 

14.10 

2Gi'UO 

mo.oo 

1615.00 

lt. 70 

U,O 

mc.'IO 

4*.00 

80.00 

IS0.00 

20.00 

75. 00 

21.00 

74.00 

sm.:50 

250, 00 

lil.60 

bll.40 

m.40 
------------------------------1o-----------------------------------------------------------------

l�CD•A 

1�cn-

l�CG,4 

S�'íl-1011.L 

ADDIJ!S!ClON ll(l\RAS CLEl 13$/Ul 

ASIST!Jlll� OIPRESARJM. IWRi,l. 

l�TOI/UlORJAS 

lOC0.00 

m.oc 

5.00 

1m.oo 

1000.00 

277.00 

5.vO 

IQ1!].!)ol 
-----------------····· ---------------------------------- --- --------------- ---------------------------------------

;·RJ ASISTENCIA lECllCA 

Oltl CIIHllO 

OR! COIISTRUCCJON 1/IAS 

¡.p¡ ACUEDOCTDo l52MO 1520.50 

ElECT�lFICl!Cl!M 

tf.l [NJU,CJON 

. ' 



•CORPES cosq ATLAnlCA 
u PRESUPUESTO IINE%1í)l, f�füCA P� ,ECTORf.S - 19BV 
•n ASROF'íCUóRlO 

IEo ••llon .. �. P,scsl 
:::::..:::=:::::::::::::-::--::::::::.=:::::=::=:::::::::t::::::::::::::::::.::::::::::::::::::====.r:r=======�==�- ,:::::::=::::::::::::.:===:i::::ii:=:::::::::::s:::.s::r:: •• ::::�:r::1::::i:.::::t:::.m

DH ¡. iAA'ENTO Cll0160 ENT IOAO EJECUTORA PROYECTO ------- FINAICIAC!OII --------�-· 

PIUUP. IIN.. REC. Pr.'Jl'IOS TOTAL 
•. :..:::::::::::=:::::::::::-:: •. :=::::::::::::::::-·--:::::::=:::::===============·========-===·==·==,:=:-·========-= ====::::::::::..z::,--:::=r-=n.=:=-=rm

cOf:os� 

CORDOBA 
COl11lOBA 
COllD0!41 
CO.IIO,� 

------------� ------

TOTA 

6!:!.J:P� 
6\Jl,;J,A 
GL:l<JIEA 
f AA 

IOTAL 

... sB;.LEWA 

3080 

3021 
lt,4 
ic:1 
307• 

30i3 lNtERE�A 
'02l IND[REN; 
,:l U�'EI:.\ 

!Otl WEJ'HA 

�021 

O? 

su;'º'� 

HlftAT 

H:��l 

�llllil 

Hlft�l 

SUB-Tó11.i. 

Sll!IOTAL 

ICA 

S:Ji-TOTAL 

VlYIENllA RURAi. 

IIOJW No.21 IIEHA81Llllt1DN TIERUS 
"OJl;¡jA !Co. lt fütA8lLITACIOII TJEAAAS 
!!OlAB. Y CllllPI.Ell,DISTRIID RlESO LA DOCTRINA 
COIISTRutClOII &IIAIJA PILOTO CAIW!OllfRA 

��Tli�I O DE LA flOAA t FAUIIA 'LOS FlAAEliSOS' 
ADQUISICIOII ZIIIAS fAU IOSl!!l OE"ostm,�o ! Yl\lERO 
ALOUISIC!DI o COIISlRIICOOII SfDE oncm RIOAACHA 
�. EQUIPO, 'IUP.00 y COMSTRIJCCIOII mmo., PISCICOLA 

t""'.'fNtO ICA-M!MT 

1�'0.50 

&l.00 
420.CO 
280.00 
157.S(I 

m.Y· 

l12l. 00 

18.0() 
30.00 
40.CO 
60.00 

141. 00 

148.00 

�.00 

BS.00 

1520.50 

U.00 
m.oc

280.00 
151.!°iO 

920.50 

372l.OO 

16.00 
J0.00 
40.00 
l>ll.00 

141.00 

141.00 

. 85.00 

BS.00 
-------- ----------------------------- -----------------------------------------------------···-------·----·-----

l\:it:·:.· � w� lOll HIIIAI 
�W.E�A 3�24 Hlm 
"mm�r. 3C: HlftU 
i.�é04cE,A lCI HIMT 
r,.;&D�l [�� lC24 Hlf.�l 

SUB-TOTAL 

OJS•!<JtO DE l!Es:t l'tAIG SEVILLA: 
-ai,,K'RVltUII I[ ORAS, REIIAJILITt.C., 1 CIWLENtNIAClO!I 
DE OISTRlTOS DE Rlí60 - PRADO srvrua

-OBl!AS tllllPUJIEMTAlilAS 
-PR06AAllA Ml�IUEOl!lll.!lllCO 

101.00 
S.00 
12.50 

118.50 

101.00 
5_6() 

12.SO 

111.50 
-------------------------------- ------------------�-----------------------------------------------------------------

ftAH•I.E�A ic:. Jt;"! I t�i� f PARM ZDIIA ATLMITIU.: 
1\1\H�[�� 3�- l•Li.mA -REHABIL!UCIOl l WISEfi'IACIOM 100.00 100.00 
JIAGDAU�A ;m l•DEPEXA -ELASORACICI DE l'UIU CE IIAN!JO DE Fl,RC'.'fS HAL. KIIIJ!?fü5. 50.�0 

\
50.00 

ft�ó::...EN� 3�23 lkc<R[KA -JNffiAEST�HllA P�S IIACJONA..ES: 
"m•LE�4 lO:J lkO[RE�A -C!OO,GA S!<t.lll)E 43.50 \ 43.50 
ftAS�AUNA 3023 Ji;DE,(KA -PIIROUE IIACIDlltll. TAllroU 100.0(I \ 100.00 
11,:H ,,� 3023 IM�EF.ENA -FAA� ISU Sl,LM,111CA 198.00 11'8.00 
11,;, :;.� lC�� 1•1lmMA -m.RP.A N!Y� eo.oo 80.00 

SUB-mAl :;n. 50 sn .�o 



•CCRPES COSTA ATLA�T ,A 
u PFESU111ES10 l�VERSIOM PlB1.lCA PCR SECIU,."'.tS - ¡qs, 
"' I.SRtlrECU.R!O 

\r 11 J lo,¡p.c dt PeH1sl 

::z:=:::::::=:-:., -:i:::::::=!. :.::s=:::::::=::::::::::::s..: ':':::·====:i:::.:::===��:t:::it:i:::.:::===:z:s:.::c::rir:c::.:==---====1:::==::i:s=:c:.=:.s:.:=na�1=::1F.S:as::=t=i:::::t:�ll 

l>fl'l,Rlll<!:NTO CODISO ENTIDAD m:uTOAA PROYECIO FIIU:IACJOII 
PAESIH'. IW. REC. �IOS lOl�L 

-=-----:------------=--------==-------.--::·:::..;.::;:::=======--==·====--=:tt'-:::=.....:.::..::::s.::::.::=============-�==-=--====:.2=��·===-;s 

IWiD;..E�l !022 lMCO�I. 
l\.1S!ll.LE•• Jo,: JNCL'PA 
�.rn:u.AA mi ¡�:· • 
�sü.1.m 3022 ¡¡¡¡;¡¡,,,; 
M!iCl'i..,�A 3i.·l2 JNtll.'A 
�Slil.J.EWA 3022 JNC� 

----------------------------------------------· 

,;::.;1"10.f..'l:S 
.... EJCI. 

,DALEAA 
�"óu.LE�A 
11;,SO,\lE�A 
1111¡.t,AlHA 
11,l&DALE!II 
r.i&n�.[ 
,w.:��f�� 

�J�Eli4 

mn:.Lm 
111<6DALEKA 
��60111.E.�� 
; "rJ.ENA 
!étAUN� 

KAS�t...i:�, 
M!'�m 
�J.S�LENA 
"IIA&DAlE�A 
r.:,m:.m

�D:n..� 
��&,:.u�, 
ftA&DrJ.fNA 
IIIISO�UhA 

3080 
3(.80 
lc.3v 
3090 
3090 
3080 
l'SO 

3J 
3090 
3990 
3080 
3080 
3080 
3080 
3(18() 
3080 
3080 
3080 
3(>80 
10!!0 
3080 
3080 
3080 
JOBO 

SUB-TOTAL 

úRI 
DPI 
DRI 
Of' 
1)1 
o¡; 
t?' 
o, 

n,1 
l)R! 

·!l?I 
ORJ 
DRI 
DI<! 
l)f 
!)111 
11!11 
DRI 
Di,! 
c;1 
úfl 
l)f.! 
DR! 
!!!> 

CAEDllQS SUl'HYISAOOS 
ADJUDIC:.CIDII DE TIERRAS 
AOQUISICl:l!I DE TI�AAS 
AOO\IISICIO't DE IIEJDRAS 
ElPROl'IAClr.HfS 
JWVERSJON DE Fll.",ENJO 

PROOUt:LION: 
OESAAPOU.O lEC!lllUlSICO: ¡w,;rnm: 
-ICA 
-INC!l!lA 
-SOBER!IA�JOll ft�&DAUMA ISEU!:l�IA Df ASRWl.T\JJ:Al 
RECURSOS liATURALES1 lRAA'SHRIR: 
-CORFAS 
DE�RRtlLO CON l· IIWER ".\'!l'ESINA:laAWSFERIR1 
·ICA 
·IPICOU 
SAIIEAll!EKTll DE vmm,,1 RIJ2Al:lRAXSFEm 
-!CA 
-JIICO!o1 
llifRAESll!UCTIIP.A, 
-E'.U:mFICACID� RIWIAI.: ltAIISFERIP.1 
-Clli<ELCA 
..YJAS1 CAl!IIIOS VECJNALH, CO!ISl. Y ftEJORf,IIIENTD DE YIAS 
-A6L'A PO!A�LE1 !,M.S. 
-SAL�, SO\'ISALUD 
-íCIIOO IIAI.. MOSl'llAlARID, MDSl'llAI. BAWCD llo\SO�LENA 
·EDOCfüOM: TAAllSFERli: 
-Flll:!>O ID 
-�ftlNJSl�ClllN Y CMR!IIIM:IOII IIASDAl.m 
CREDIIO: 

��6DAlENl 3080 ; 1 -CAJA A&AARlA 
ftASDAI.E�l JOSO m Cll.'IERCIAI.JlACION t.a¡!IAIIA Y RIJRAl.: Tl!ANSFElilR: 
IIAS!lr..E!I� 30SO vf:l / -SEIIA 
MGDHt�� l�SO l)!iJ -FlllAli!:IWlOP ltRfDITDl 
"Af�.\l.tN� ))éO �,¡ -cor=·. ICREDllDl 
�A6�ALm lm DRI • .��wo t0!1UIIITAR!O: lRMSFERlR: 

70.00 
200 ºº 
!l.72· 
.o.oo

SG.00 
40.00 

Sll. 72 

ó0.00 

21..23 
�-00 

U.00 

Uó 

5.43 

2.21 
2.50 

10,, 
33' 
59 

120.00 
:zs.oo 

,.Ni 

20.00 

690.00 

,.38 

60.0ó 
50.00 ; 

70.00 
200.00 
n.12 
6&.00 
50.00 
40.09 

513.72 

60.00 
21,,23 
20.00 

40.00 

Uó 

S.4l 

2.21 
2,5') 

100 
331, 
50 

120.00 
25.00 

,.oo 

20.00 

U0.00 

9.38 
80.0ó 
50.00 

11:mt<�A 30€0 [.J!I l.\ ll. 25 31. 25 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1----

sus-101 AL 11,u. 12 u,. n 

l�l;.t :m�.44 7�.44 

::=•===::::::::::=::::::.:-::::::::s:::::::::.=:=:=::::::::.:=:::::::::::::::::::::::::=:=::·:.:e::,::;::::::::=:.:::::::::::======·===:::::-=:s::=c:::::s:::::.:::=======.1::====ri::::=======e== 



lCDRPES COSTA �-.AN"''.• 
.. PRESUPUESTO lh'\'tF.S!Oll PUEL ••. POR SEC!l>RtS - mv

"' ASROPECUAAID 
lú 1i 11 onPS do Pesos! 

DEPMlAAH"O COD!&O EMTIDAD Ell.UTOl,A PROYECTO ------------ f!IIAIICIAC!Dtl -----
PRfSUP. Wll. Rl:C, PPl!PlDS fflAl 

:::::.:::=::=========�··==•:============--========= . =:.:::.:z==�====�-z==::ii:=�c===::r:=::::====·===·==========�=====··-========1;======:-=.-.�:r. 

SUCRE 
SUCJIE 
!r.:RE 
sum 

SUCRE 
WéíE 

SUCRE 
sum 

1:"RE 

S.JCRE 

30C: 
¡¡_ 
¡r,,. 

l022 

1021 
l(),1 

ülll-1!;¡;."' 
l)!U-11::::'-
DRl-11.:1:;� 
��1-1.r:� 

SUBlW 

��-?·• 

. ,· 

SUB�O'I. 

DRI-Si) 
DRHE� 

susrmi. 

.JJIJKDS 1'tC!llld.ES 

sum:.u. 

SUBff� 

HSMROU.D TECIIDi.Ol:l:� 
SAAEA�IE!ITil DE LA VIV!EIWA 
l!UJER t:.W'(SlllA 
nECTRIFICACIOII MM. 

IIUJEP CAlll'!:SIIIA 
SAAf.Q�IENTO DE LA VJVIEllliA 

111!6AIUZACION Y tAPACITACIDI A LA COl!UllllílUl 
DRGAlfll�IOII Y Clll'AC!Tfüllll P:.RA UI CDll!:ECIAl..ll.lCIOII 

C!JljST., flfJCRMIENTD Y !IAJH. DE VIAS 

COIC1ROCC!!ll
1 

IUOAAftlENlO DE ACUEDUCTO 

46.30 
l.&O 
5.20· 

170.00 

222.90 

4.00 
1.10 

�.70 

12.eo 
14. 

57.10 

m.oo

m.oo

204.00 

204.00 

·�-30

1.40 
S.20 

170.00 

222, 90 

4.00 
l. 70 

:>.,v 

42.80 
14,30 

·57.10 

m.oo

m.oo

204.00 

204.00 
--------------------------------------------�-· -----------------·-------------

SUCltE l�U l«A.\ 

sum 30bl Uí 

SU.lt'.;., 

totsmJCCIDI llE. 1111 fUESTO CE CO!ffAS l'EIW,HOIT!S 
fW MARCOS • SOCrit: - $OCRE) 
�l�IDII lEL CEklRD �E DPERACIOI CO/UCIAL 80.00 

B0.00 

Sii IElUJ\IIIUI 

80.to 

80.QO 
----------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------

s.:·:ru: 
sum 
SUU:E 

IOH,LES 

im 

:on 1�:
u:. 

SU!. 

lnOUISIClm. DE TIERRAS fP.R.t. l 
AOQUISICIDI IE TIERRAS ILH 1151611 
ADOUISltHM DE T!ERFAS fEIPROl'IAClOlltSI 

:is,.oo 

51.00 
180.00 

386.00 
51.00 

180.00 
-----·---------------·-------------------------------------------------

W.00 617 .00 

151!2.10 1582. 70 

===··==== ::::::::::::: :::::::::: :: :::::::: = =======: :::: -... :se::::-:::::::: :-:-::..=---=::::::r:::;".:=JC-�::=rz::::::.:=:::: ==== :::::: ::::::::::::..::::--= ===== ::::::::::::= ::::t:::=:::: ::::::::::::=::=::::=: ============ 
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VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 



• C R ? E co;· :  4-TL��. 
u t'r'fSUf't:L7J 1�'/F'.: 1.._; .. 1cA PO� SELlc,:s - ?;H 
u, i•rEs�.:. Y oniE" .... ::"'· ..

lfn 111! ·�s de fe��st 
:.· - =::=:::::::: :::-: = = :::: :.:: :;::: ::::::::.::...:::: :::::: ., === ::::====::::::.::=-:::.:: ::=== ::::::.: =-:-....;;;::: :::::."::: � .:-=::::===::===:e= :.::=--a: :.::z.:::::::::::::::::====-==--==:::::=== 

m;., -<1<�;1 ::: ¡;� E��IC'� EJEMCliA Pmmo ······--·-·· FlkAwtlmOM -----·-· 

p�¡,_;_ t.,1 fü PFOPIOS mt.1.

------------. -. ------·-------------- ·---- ------------------------------------------------------------------ ----------·:::::::::::::.:::.:=-=:::::::.:. -=======::::.::::::;:...-=--=---
i1'\ 

• -�R 
¡;�_,,:.;¡ 
t�.: ¡ ... � 

:. -

Ból:, 

��l' .-

TOT.L 

1'" CL 

L• 
Ei.�.'j;: 
E;ti;,j¡,: 

.. 

... ,. :f� 

i01;il 

,.¡ , .. 1 
·¡ 1:r 

.1 !C; 

3;¡¡ !. e T. 

Sl'B· ;oJ�L 

H'?i0 

C�r: ." � l\lNICIPiQ éo :;:;;..,k� 
U:' .• ;.{iOW CALA�M,fS 
U!·. r:mOH c�ll?m�¡ 
Ul:,:..1:llAClílK 30� SO.Uéiü!éS 
lCl[S CfcR SERVICIOS • .i;;� ¡;¡¡:� 
�l,;EijOA FílPUL4R 
R,"'?llll�C!ON �E Bmrns ;li,�'.i<'!�cfS 

L� m.;.i;� 

.:1 J,. lóil 

-
,-: . �·!: :yt¡,110 i[�;noi:;:�L CC"'5T. Y ntJOH!'!IDno Pf ,·J;."IrJc�; H �·:,.,..:�:i 

.• ,¡ ,,,:;;G '['ºl,O•IAL Ci!>.ST. Y IIEJO•��l[�lO DE V!VIW-t• '' ,:_,'il.'i� 
;i:: ·e e: ¡:¡1¡10 ,,,>!lOPIAL COOT. Y ll{JO�AftlüHO bé YIY!Bit-'' � s:.,. ··'' :El r,s,R 
31;¡ :,. 'i) [f (fi, 110 ·,,11;o,¡,; "fJC�l<IIEWiO OE VJV![k�A Eli Fcn.,�,. 
1¡2 :1:11 ,:o DE f<,:'10 H· !TCR;.. 
.t¡¡ : .. �.H-fttro :� {��H-9 l["-f:l 10'!�t 
,:� :,s·!·· ·- ··E (tE: ::; POf. l�L 

� : �J':� 

�[JO"Aff]EWIQ LE VIYJ[Mu� ¡� �·IJ�l'� 
,.E,�IE�TO lit VIY!E��, íll ?�•1,:�:es 
' 'r��iEN,O <E 'l!Vlrn·- [l ""I:,, 

•u f.�lJI rr· .. l :t.· .:.!a.:,;¡ Y OF�E\�•;fK"� :_::t.!:..! 

,o ? �, 

q"' ',! 15 

es; 1rJ s¡,3 
110.00 1: 

m.oo 1 

l.?7.00 41¡-

�.· 2(,(, 

------------------- --------

:m.vo 7¡--
--------------------·---------

:1i:. l'O ::m.oo

-·-------------------------

auo fl.•o 

-------------------------------

€3.60 €Uii 
-----------------

E,,!,() i.J.tj 
---------------------------

!50.GO l'.0.00 
-----------·------------------

.'.-0.00 ]�.(1.0(, 
-----------------------------

1e1. '.oQ ·�;. �..+) 

,'.,:',() fi.50 
.50 :�i.� 

H<, �. (") 
r,o 

�-� 

,.111) ;,e, 

5.00 5.� 
---------------------------
;45_ �o ]&�. �1., 
------------------------------

H�.�,O ��.5(1 

;::1.1 



V I A S y T R A N S P O R T E S 
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(�·:�:; . ; ,:.._,; 

' :: ::1�:: ,-... (;.!\;�:; ,:::,.:.¡.[�
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� : ¡ m:a VIAL m IONAL ·BAA:ó-PUi:BLO NU,VO 70.vO Jt.C•J 
4Cl H:!\:: V! AL �:.� !G'i�. -f,�:O-T AftAl��tOVé 50.00 51'.0ú 
40]1 FOM{ !AL N�CIQN;.L P.EM.ó!UTAC!Oti DE PUElfüS: 
4 FG•,; \JAl N�C!Ohil -YE LE 6.1iAA-RIO PALO�ihO B.00 .:. •• ;J 

.,. ro,;,: iAL NA, t.�L -FUfü,CICill - YE DE CIEN"•� 10.00 ¡; ,,.j 
1c:1 fúN�·J 't'!�l N�C .• ,r1._ ·W AQ16UANHW.DACICN uo "ºº 

•v:1 Fü,:O l'I•L NACIO�•L .,,.,;ACJO!H4LmNA hC•O 25.00 
1c;1 FDhéc Vl�l NÑ,10•4L -F�El!tO NUEYO-SI DIOS Ufü 20.00 ?0.00 
... f,.o VIAL �AClú•· -El !'.�CO·P\IEíJI.O �UEVO ª"·ºº 6jl,O() 

4c Fút.LO VI �l �4C I OhÑl -U i-1Jlt0-6UAM4l JO.vil iUO 
1. m,o m. · .·1cN;.L A�ECtlt.:IOH l!UtLl, DE El ¡t¡.:Q 30.(•0 30.00 

-----------------------------------------------------. ------------ ------. - ----- .. --------------- --------------· ---------------------

S�B-IOTA, 

4Vl: �Ot,UO ¡,.,i.. �E Ct..�lr, .. � 1

,
1E(lt.-1 .. �-

402l fONlO iAL tE CA�l•JS 'l[CJI�." 
,�:2 FüM,Q J;"l �E: • VtCl�',ES 
4v;: FúNDü H!ll r,t 1. ,.,:> ,tClN��ES 
1m fOHúO hi.L DE c"•Jhil> VECIHIU.tS 
4�;2 re,,o m � tA111�cs 1ECIHm5 
4ú22 Fu• • hAl Dé C�lllhOS VH' .,,Es 
1022 fC'I •• IIAL rE C•ftlll!JS v<t:.o�fS 
1.:2 tG�,, 'L !E CA�l�CS 1,:·,"_¡5 

SUB-101Al 

4021 fD�LO 1,Al DE CANINOS,'\'EU-·: ES 
�on FOll�O M�� [E CAfHI-OS VEi� .. tS 
cm Fúh[ii �ºl t·, CP�l�DS 1,:ihloLES 
1022 fGN[C ·.,; úE e:•;\(¡ ,,Cl:,.,Es 
40:, fOh,O '4L ¡¡ CA•J,JS 1¡¡¡�;L[S 
4(•:, FONio ,E Cl,NINC, v¡,: N;us 
IOil FiN,•J h,l úE [ANIN05 f: hi.lES 
10:. fút,LO �Al [•e c.;hiN�: ,e helES 

COl!STRUCCIOIC VIA 110 60\.lü·EAW,110-t.".15 
COIISlRIJC. Y MEJOR�NIE�TO 1,A SITIONUH&-'.E'lilllNO ,11. 9 
C(oltm!C. Y IIEJORANIENiO VI> �HOlJNO-&,�:,.!.f.� I.N.11 
c¡¡,.múC. y hEJORAIIIEhiO �.: óU�li\!.f.li-Sl\l.l,/IJNA IN. ll 
COIISTFOCCIOII úE LA VIA RE!llll.IWO-SA�TA RJT� IN.12 
CO!i5�. Y IIEJORAmWTO VJA SA� lEKON-filoé.CllO IN,,,¡ 
COXSI. Y IIE.JOl<AftlENiO YIA ,U! ZE�OK-SAW fEi<llA�DO IN.o 
coas,. Y IIEJORA"'mo VIA S.. FEl,NANDM.:.;.�; rN.8. ;5 
M,.i-1,MEWlO J)!: LA VIA lik(iirE-í,!:Al DiL i::1s·� ¡"· 14 

YIA U S:U:PE • NW,Ul,L 
ViA t.AJA6UAL • SUCf.E 
VU lóllllAAkllA - ,oc� DtL ur-; · "AJ"5JAL - ;¡; •lril 
V • RE/IOI.INO • SUC•f 
Y:A LAS C�tlttLloRIÑS. m:u.,� - m JACi•'' 
,JA éUARmA - LA �AYA, LA Fm. m�;;;·, :: 
.¡ A s� ONOFRE • mP.u6.S - El , füCN 
VI� Sl�CElEJO - COVE�.s 

2104.úO 

80.00 
'50.00 
85.&il 
62. 92 
69.32 
lB.00 
ll.00 
IC.00 
10.15 

�(14,3; 

ISO., 
m.,, 

45.c,o 
230.tO 
%.�o 
22.00 
,, -� 1/ 
60.00 1/ 

21N.OO 

ª" 

�00 
�00 
�n 

�.u 

�00 
�w 

�n 

«..15 

SC•l.3i 

IS'. .1� 
ih·.VO 
45.i)!J 

2;\1, ., 
9(,, 
;z.� 
¡1,00 
E' 

•:::::: . ::::::.: =====: ===========: . : ::-::::::-::::: ... :.:.::::::: :-::::.:.::: :-::::::::::: :::::::::::::.:: � . == :::::::::::::.: -=-= --=--=------------------- . --· 



• 

ICOPE, ü;;. ATL�NTIC• 
II PRL ,;10 .1.1,E:ü. 'Url!C, • ,mom - :o, 
111 \J i,AN5ró·',. 

IEn a;,Joce, de f't1· 

DEPAm�[NTO como E�i lúAD EJECUTOrA 

• 

?ROIECTO F I NANC I AC ION 
PREWP. m. REC. PROPIOS WAI. 

::::::: :;. ::.:: :::::: ::: :::: ::: ::::::::: ::: :: ::·::; � :: :: : : :: : :: : ::: :::::::::::: :::-=============: ::::::;::.: === :.=::::: :.::: : :::::::::::::::::::::::::.: :: : ==== :: :::·::::::::;:;;::::a:=z:::::::====== 

SUCñE 

TOTActS 

SA'- !.�fítS !:1.4S 
S�' ; ... ,.FES lSl�S 
SA, �wom JCL.S 

st. ��[·?.ES ! , ,i 

�·,:·;ES 1s_ ;s 

s ... 11 AKr,•Es :XA5 
SAN m;;s 15[(5 
SAN ANDF.ES ISLAS 
S�N AND�ES ISLAS 
54• ANDF.E5 ISLAS 
5'N AhúF,S ISlAS 
SAN •NúF,; J,,:.S 
SAN MFES ¡¡,;; 

rnr.: . -

•e: Fos: •• , .. tA•;,,s VECINALES IIA EL CN!Cllll - fAUIIRA - B)é�OS AIRES 

5UóTOTAL 

4021 FúhDO Yiltl hi.C!Qh; 
m 1 FONDO V 1 Al NAt I Oll,L 
4021 FONDO VIAi. NACIOtlAL 

4s21 FOhDO _:t!Al NHCION•l 

4021 FOt,00 l. -IONill 

I021 FOh"O m. .-Jú�Af. 
IOLI FO:fDO 1,., �i,CJOt;'L 
4021 FOhDs ,,id. hmo• .• 
10:1 mr,o .AL h:.ClJh"L 
1;. OMúO b11. N:.Ci�N•, 
4ú; 1 rOhCC nL •ACIOh•L 

AD�1.1s1;Amo moc1rn 

SUHOH.i. 

Wl<Elill ClRCUNVALA"iOHPOYIDENCJA 
Ml"•EliES PEATONALES PROVIOEJl!:IA 
SRLO r lilllms DE LA CAAAETERA CIRCUllV�L�C!Olf 
ril!l\llliE.111:IA, 7 CII. EJi LOHS. 3100 " 
EalD r GRJms liEL PAVllillTD ASFALTO 
(,i¡¡I AWDñ:::l 
CIJIISTl(OCCH* IIUROS DEFElSA CONTkA ERil;ION 
l IUAJE � LUIS Y HOIO S()•LADOR 
1.i'ER!lJRA C/JtlliOS VECJH..i.H 
c.:Jt(SEiiVACiú• RUTINAhIA mrmo 2ó 
lil':.&100 liEllE SAN AIIDP.ES 
C«A&\DO IIUB.LE PRDYIDENW 
ANUISJCJ(lf 6 BUQUES 1111ms 
CON 1111'1.EJ'UTOS DE PESCA flJIA SAN ANDkES 
r flUJYlliEICIA 
�IACICII J)[L AEROPUERTO InERN�CJ0�4l 

50.00 11 

8SI.CO 

881.00 

JS0.00 
.oo 

50.00 

20.00 

.00 
100.00 
20.00 

no.oo 

110.úO 

120.00 
1�00.úO 

mo.oo 

::"·.oo 

5".GC 

!.00 

5;¡,c, 

!,(,. 
lU(í 

50.00 

110.�) 
151..:1.C, 

��;¡,;. 

[�;,.�.u 

----------------· -------------------------------=----===-====-:::::::::::::::::.::.::=======::::. :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::;::::::::.:: •.• :::.:: •..•.• ::.:;::::::::::::::::::.:::.::=-·=:: 
111 � H:Tk. t:-� f H-,::.·t·;5 1m;.·;¡ 
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IC ORºES CD;TA ATLANTI CA 
II fRESU' ·"·· l\,é,;:)N PUBLICA rn SECiOR:; · !!o• 
111 Hom:,

iEr. 11 l lc:,e; .. ;Has) 

DEPi<FT!• 

�- . .

I\A&l,, .. � 

"A6DAU• 
MGDALE�A 

11..&mEN• 
�l:S�k�EN� 
,,;.;·.:¡_fl(! 
"' 

l\11t: ....... th"I 

1;·,L 

e:· .• ,, 

cú;.,tc;.:¡ 
CG� * �t'-� 
LC ... �E� 
Cüf ::�; 
co,.·,; 

co;::�<1· 

cortvt .. 

COF.é�' 
CCf WA 

Ctm 

(E,;, 

·: .. -

� �:;.t, 

CES�h 

CES�• 
CE· 
CE;,, 

·¡,., 

1.:.:-ii· 

CES-, 

COlióC E• "•D EJW,lC,;. 

... 
, CDRELCA 

J•lO CORELCA 
3c:o �D?.:LCA 
3G '.,RELCA 

lYl;; 
:m 
!930 
:rn 
:;;v

3;:o

:c3:1 

:,:

3S� 
3�:J 

:7�C 

:,:o 

:1:, 

;9:0 
:,:� 

�930 
:9: 

;c:.J 

:;:o 

SIJBlOT�. 

CORELCA I fücTROBOL 
St!f.Elet. ' E:;.tCTROBDl 
¡¡,,LCA ,LECTRO&lll. 

come. 1 mc,Rú&Oc 

CORELCA I ElfüROfíiL 

SU&TOm 

CORHCA 
cor�Lt• 

COr.t'.C. 
COñtLCA 
D;[LCA 
D•,LC4 

CO!iELC4 
co,m. 

''.'ELC� 
,;;óELCA 

St;t :01"" 

to.E.CA 
CCRELCA 
CORELCA 
e eme� 

comcA 
COREL[� 
COfüCA 
CGfiEU:. 
C''ELCil 
�&rat� 

WHC" 

·31:,L 

PROYEClO 

ELECTRIF. RURAL.SUPF.CY. "i!NPOS Y l!Ktt ¡· • �R.NS". I I LGCALID 
RtDES DE DISTRJButIOII ElfCTRIFIClitI� '"'"· 11) 

SUBPF�YECTO il<AlO "ú�f'OS �o�;¡: Y LI�E4: ;¡ • ,·f.l.�S. A 13.8 KY 
REDE, DE OISTRIMIOII S LOCALIOAúl:S 

EITENSJON y "Amwmmo DE LI�EA 
mTENI"1ENTO DE REúES 
ElECTF.IFICACJON RURAL 
PLANlA &ENERAL 
SUEESTACION lAR��:(JLLA Y LIIIHS 1,SJ!:ll.:•5 

ELECTRIFICAClOW RURl.i. ; .• 5 mERO-m ói_,-.,:m 
E�ECiRIFICACION F.LrrJ., F10. ESCO�l•'.)·'\">:105 
ELECTRlflCACIOM P.U;..lL omw 
E.mmmtIOII RUR:.L S:.HASU� 
ElECTRIFICACIOII RUP.Al SAII A�DRES DE s;:�l'u.10 
ELECTRIFICACJO. �L'!lAI. CIITOAAA·EL M!NóJ 
ELEi:TRiflCACIOII tUl:1.1. i91Il 
ELECiRIFICACJOII RUUl PTO. LIB!:RlADCó 
fLFCT�IFICACJOII RURAl l!ERRA ALTA 
fLECTRlFIC. RURM.. l'ü!O "1.iCHO·CENli<O kE&ilE 

VALENCIA DE mus

A&UAS BLA�CAS 
�l,•IA ANiiOU 
COPEY 
�Rormo AAJDHA 
ASTREAS IPRO\'ECTOI 
éHI"ICHASUA IPRDYEC10l 
f'ROfüTO. IIASAURE 
r· mo SAH JD5E &iílu iE 
P,o,mo SIIIA�A 
ºfjt!:�10 CUATRO vmr, ftl!:RTO LA.�S 

·-------------------- ·-----------

. 

FIW•�l�:!lill ----·-······· 
PRESUP. NAL. REC. Pi:lflc'S TOTAl 

30.60 
Is.30 
2,.so 
16.0L 

�0.70 

IH.00 
29.00 

328.00 
183. 00 
m.oo

1326.00 

1116. )0 

316. 00
115.00 
174. 50
161. iO 
�9.50 
óS. 30 

1!8.30 
m.oo

¡54.50 
m.so

1702.30 

1e.60 
20. 50 

,o. 50
51.00 
), 10 

26.30 
89. iO 
10.10 
6.0� 

18. ºº
5UO 

3:UO 

30.60 
IS.30 
26.80 
IS.OC 

90.70 

m.oo

29.0, 
3�8.00 
283.úO 

1m.oo 

1\ló.70 

31o.OO 
115.00 
m.so

162.70 
58.50 
65.30 

118.30 
212.00 

.2�1.511 
215.50 

ic.. 

20.50 
20.50 

52.úO 
).10 

:uo 
a;. ·o

10.10 
6'.úO 

18.óO 
\ �4.60 

m.00 

. 



• 

• 

.ICOHES cos· HLANTIC 
II mrnr�cSTO INl'ERSlü� f,BLICA POR Sc'.TORES • 1981 
111 ELECl•iCO 

1 11 llenes de Pesos! 

-. 

• 

• 

: : -= --; -::
: ---= == -: -: : ::::: :: :::::: :: : = ;.:: :: •·:: =:: : :::::::::: ==== == ==·

==
=
:. =====·=== :::.:::::::::::: . ====== === ---= :::.:-:::::::::::::::: ====== .::

:
:.
:
:
:
::::::::

=
======-

·
-
:
:::::rs::::::::::: 

D[r�RT�,¡ • como ENTI Di.O mcUTORA PlñlfülO FINAAC!t.0111 
PRESUP. NAL. REC. PilJ',lS TOTAi. 

--------==-· ------
::: === -=-===-= ;:::: :::::.::::;:::::::::::-:: ========= == =-----------====

:
..s.-=------=-----=-===-= -=-=---::---:1--::-----:------

=-
= r:=-:r--:----

CES!< 3904 FES PR06RAAA l!OIIXIOII PERDIDA FASE 2·VAll.Ü'.!fi.O 98.00 

SU•· TOTAL 98.00 

TOJAL 422.00 
-·····-- ···---······················-·-······-----··--·---········----------------·········--········-···········---------

6U�Jl 
6UWRA 

101Al 

mo CORHCA 
mo CORELCA 

SU&TOTAL 

�IIPL. REDtS �105 llt.EYOS CABECERAS 11.A!CIPAlfS 
ELECTRI ílCAtull RURAL 

250.00 
330. 00 

580.00 

580.00 

98.00 

. 98.00 

422.00 

250.00 
330.00 

580.00 

580.00 

-----= -::::::::::;:: - :. ::: :: ::::: :::::.. :;.. --:: :. ==== :::::::::::::.::: :::.::..,-;:.::.::::::.::::::::.:::::.==-===::::s.:.::::::::==·=-:
::

:::::
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=:
=::.::

:
::.::.

:
::.::::

::.
:
::.
:
.:
::

.:
:
:::.:

:::::
::.
:
.:
::::-

·
::::

=·
-

---
=
=

--

·

--------
-
--

111 6Ri1k i01Al .iOR ELEClfü. 4121.00 

., 

;... ,. �\·_'· 
.. 

'· :;:.� . .:. 

1 
j 
" 
. 

'· 

!' 



T U R I S M O 



ICORPES COSTA ATLHTJ'� 
, PFESUFUESTO lN'iU;,IQ� PUBLIC� fDII SE("" ' - 19S9 

,H TUl!IS�O 

!En 11 l l on,. d• Pesos! 
:;:.=:::::::,..:,:::::::::=======::=::::::::::::: .::::::::::=======:::t::=::==-=-====-===::-:::.::======�=-====a=====�-=:.::;:.:::::=======�==..1i:-:::::t::::::.::s::=:-::=:::=:tt:=u�=-====a:==::t.=:z: 

DEr��T�IIEHTO 

"':.n·�;; 

10,Al 

�E: ; ... EliA 
ft•':l�LENA 
� .. ,.;.;.nA 
ft�En:.!.[IIA 
llAoOALENA 
"A6DA!.m 
��fDU11A 

TO al 

5'.X m::rs ..;.s 

SNI k�OR[S 'l'.�S 

5a iq,,s :,.,; 

�;.a,, r>' ''E! ·! . .'.!: 

s;.-: .. i.:::�; :SL.:; 
,�:.-: ��-· 

ce;:; 

JJ,1 e� 

W' 

. ; 
4t�: 
10: 
40:l 
,o:i 

•on

[�l!P� EfüUTORA 

S::SlOll\l 

FCMDO DE Jt.,�UE!<!.ES NA:.. 
FO�OD CE IIP.tOtES NAL. 
FO.'iDO �E ;�'llUEBl.fS NAt. 
FGWOC ,, 1 lWEBLES RR. 
·IW�O lit 111!\ll:!US �:. 
f'�r� Df IN'l'.DllS NA!.. 
f .. ;o vE Ji;,.lHl[S NAl. 

AAo0.1l!AC!ON r.»iCUACiO� PLm �:..<.mL� 

O!ST�1íL ·�.2HD!Utl.. 
COlfSEINmDM FUERTE SAi! rmAwno 
COICoER\ll<Cl!Jll oumA VE SAli Pclli!O A!.EJM!,rno 
mm C'_AllSTi!O DEL SE�!llol' !!>-STA !IARTA 
miA!JllACIOW Y COHSffiYAtiDI CmLLA 51,1 JU:. ,E �!OS 
UTAtiUIC!OM CAT[IIRltl m mm 
ft�JIIEll10 A LCS �:t!OES ti '.� H8"t,11� PLO n. SRA, 

------------- FINAliCJAt!OI! ----------

Pl<fSUP. IIAL. REC. PROPIOS TOTlíl. 

1,0.00 

1]0.00 

1,0, 00 

J.óO 
3.00 

l0.00 
l.00 

�.50 
• OQ 
";,() 

l�.c,o 

120.00 

120.00 

l.00 

l. 

3.()0 

2.50 
4.00 
uo 

-----------------· ----------------------------------------------------------------------------------

Elit·iOH,l 

!MI tOkPOf.At!Oij �lrnlt,Al OE IU.�JS!IJ P�t.,¡:;::,s TUIUSTICOS !SlA T BA.rrlW, DE 
L� lO�A 

,;ol CO'J'OOr.tlOM !IAtllml 0[ fü,Jm 

,· ·:�,:i01t �"'�\� n, ru;1s,;: 

.. nLt TU21mco EM EL �m ��,H� 
IWTE!il:Atli.• 
!!;i\F.ROL.' !U1t!: r1::::H::·;.�: ·L:¡:·:::: 

. :. . ... f= �r«�:::� 3¡;.��,:.� �E :�·=:s:·: r:;�...:- ���1r:-.:.t!:: :� r::.::f1::" 

�1�1 e:::�·:.::�,- L!.� .. 'L DE·;:-::.•: (�._;:: •. �1:, � .. :1:: �:...� FtL:;::,:.:.. •· :----.:�-
�7�! :····:�::�\' •.:·::�.:·_ :! -_:·; .. : �:i.:::c ... :s!�i: p,..:�\-f ::." ¡:-;�:::: :t � .:;�:-.· :i.. :-�. �et._., 

28.00 

•e.oo 

!O 

30 

� j 

:�, 

¡;..¡ 
¡i:t 

�lO 

5tO 

?s.!>O 

28.C,O 

10 
o

�Q 
o

=�·:f

1��1 

1 · V 

�:.J 

5c((t 

===: ===. ;. : : ==::.:: :::: =�::.:: :;lt' ::::::::.:: =: ::::. ::: : :. ::::::: :::. ==== :::. ::::::::::: ====�= - ::: ::.:-=-::::::.:::::: :::::::r:::r:::.: :::::,::::::::::::: ::=-=::::-::=== ::==== ::::::::::::::: == == == ====-===--·. ======:::: ::·::::::::=-====== 
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D p N 



ICO• e· �U>tH A .ANI L• 
II Pi<ESUPU,;·r :,:E,m11 PU,.!,A Püñ S:C70f.E, · 1m 
ur tCFAAT; ... �. • 11�C:�:· !� út �L�NC:ri::Jtt 

(En 11ltor,c?i ae Ín.;i, 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::.=======:::::::::::::::::;::.�======================-=========·========:-:-.;.:·::::::::;::.::::::::::. =============::::::::::::::::::::: 

OEi�;��r[:.� .. 

et��� 
u:.:.� 
u: 
C' ·., 
L" �r'¡ 

;R 
St.;!.? 
e;��� 
: � .;�!-. 

c::s:i� 
Ce ;.,, 
(E,;; 
CE 
C,, 
CtSJtl 

c,s;P. 

lOlAL 

tDRLiV;� 
�o;:.r�P 
rn�: ... 

L(:�LU:� 
e:;::: .. 

C:•L"'� 

: p·_:;¡ 

·:.:. 
l...i ::;.:i 
cü,::t� 
: :� ! �·� � 
�;<ce:. 

lG i�� 

e, .. , ••. o 

.:38 
1J:a 
1::-a 
n:e 
me 
¡;: 
1::, 
1�;é 

!::: 
1::: 
,·, 

·•
1.:a 
1:1a 

1::1 

1·· 

p"I� 

1¡:· 

1�¡-
1;:1 
t:2i 

1m 
1:;; 
13:7 
n:; 

ENTIDAD ¡:,:urnq 

�=-----

:crF::�=�� 

(.¡j;:t :;:.:;:� 
Ct· :.:.::,; 
c., ... ,,., 
cc,::.:�¡:i 
D;=�::s:.�

c.:r.tc· 
e:;;:. 

...... - • • •  : :l'I" 

=�· :: ; .. � 

ur=:...::�.:.c 

e;;: .. : 
cc�r 

COlif. 
(J,;� 

s�:·- ·:· �i. 

. ... �. 

c. ·.·.s. 
u.�. 
L.1.S. 
( ·-. �

c.,.;.
(.l,i. 
(,,,;. 

... 

' ... 
( .. 
c.\.�. 

r¡¡¡;,¡c·o 

:>t:i:�TJVO l'� GhOEH�l'tit\i: ·�i,.:J& OE .. � ::ENA6A 
¡ .;A 
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O, ,;R,.lmEtiO DELTA DEL Sl�U • .C·�� r.r.NóLl.'cS 
m �!ll :� , . ..CIDlifs R!O mu Y SA11 Jom 
PfiW.S l151l llUI.Til1WPOS!TO E� l;I tili�CA •lTI 
m m� r SAN JORGE 
CG�SE.YACJOII Y m. DE RECURSGS a.:TJRollf; 
:.ttlO•ES motmADAS PC' EL tl ... ilf 
�AC!D�,\L DE RECUFSOS N�' .ES 
rL�H r.4�EJO lNTE6h,1l C:<�¡;;. DE �r:; [L 
IN\E,T!EmOII y FO!<,' • m.:,;c,¡,;·;L 
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IWCEJO INT. !){ LA CUENCA DEL RIO íiA�CHEm 

1111/ESTl�IOIC USO Y APROV. iE m. Hl�RJc:; PRD'UWDOS 

COMSTRUCIO, mrmo DE RIEliO �E cmvr,:c,S 
COIISfRUCCTOII DISTR!IO DE RIEGO DIBUll• ·u\ il,f,!A 

CllliST. O REHAB. DE IIOLJNOS \ ADEC. &E flt:YitS Di. �6UA 

uso y APRO'I. lt LC, f¡{C. 11:AT. El lúllAS 11.Im y camm 

R01i1. Y MNEJO IW!t6K gr LA LAóUII,� SALm 
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•CORPES COSTA ATL�NTIC A 
ti Pk'!:SUP\JESTD INVt�SlON mtm POR smu;.ES - ·�,, 
t0 PLANEAC!Oft 6LOBAL E lNFOfJ\i.CIO� 

IE, 11llcnes de foscsl 

DEP!.RTAWílü COúlS3 tN¡¡¡ � EJE TORA 

CO'- '" • • ,SM, 

m-101A1. 

3b71 IG� 

-101R 

lOT. 

M5J;.�,,.; :i.:1 1.6.A.C. 

m-TOlk 

Tom 

SUAJili� mi 1&•: 

Sc2101Al. 

TOTAL 

PP.Ol'[CIO ------------- FlMICIACIIIJI -----
F?fSUP. �. REC. fllOi'IOS TITA!. 
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