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RESUMEN

Las Spin-Off universitarias son empresas que surgen de las universidades y que tienen
por objeto la comercializacion de la propiedad intelectual, asi como la transferencia de
tecnologla desarrollada en las instituciones académicas (Djokovic & Souitaris, 2007). En
Colombia, este tipo de iniciativas estan aflorando pero enfrentan grandes obstaculos
generados en mayor medida por las politicas y lineamientos gubernamentales y
normativos antes que por los intereses institucionales (Naranjo, 2011). Frente a este
contexto, se requiere el disefio de politicas que faciliten a las Universidades definir
marcos de accion favorables al desarrollo de su tercera mision a partir de la
transferencia y explotacion de sus capacidades cientifico-tecnolégica y sus resultados
de linvestigacion, especialmente v{a Spin-Off, partiendo no solo de los
condicionamientos del entorno sino de las caracteristicas propias que definen su
naturaleza en virtud de su Autonomia Universitaria.

Atendiendo a esta necesidad, la presente investigacion da luces respecto a los
lineamientos que deben tener en cuenta las Universidades Privadas para el disefio e
implementacion de politicas que propendan por la creacién de Spin-Off en Colombia.
Como complemento al ejercicio realizado, se presentara una propuesta de lineamientos
para la creacion de Spin Off aplicable a la Universidad Simén Bolivar.

PALABRAS CLAVE:

Emprendimiento, Fmpresa de Base tecnologica, Spin-Off universitaria, politicas de CTl,
propiedad intelectual,
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios en todos los paises se ha producido un interés
creciente por la innovacién y su relacién con el desarrollo econémico.  En esta
concepcion de la innovacidn como proceso, que tiene lugar en un sistema
integrado, el papel de las Universidades adquiere nuevas perspectivas, estas ya no
pueden situarse al margen de la sociedad sino que deben estar vinculadas a ella,
aportando a su desarrollo socioeconémico, cultural y tecnoldgico.

Para las Universidades, entonces, gana relevancia la transferencia de
conocimientos y tecnologias como mecanismo orientado a la solucidn de
problemas de la sociedad y la generacién de nuevos escenarios de desarrollo a
partir de la explotacion de sus capacidades cientifico-tecnoldgicas y de sus
resultados de investigacion para la generacion de valor econémico y social.

Uno de los mecanismos disponibles para transferencia de conocimientos y
tecnologias a la sociedad es la creacién de Spin-Off Universitarias. Este tipo de
Iniciativas son empresas que surgen de las universidades y que tienen por objeto la
comercializacion de la propiedad intelectual, asi como la transferencia de
tecnologia desarrollada en las instituciones académicas (Djokovic & Souitaris,
2007).

Las dinamicas para la creacién de Spin-Off no son homogéneas, tendiendo
variaciones significativas entre paises y aun entre diferentes instituciones dentro de
un mismo territorio. Esta situacién es generada en parte por las politicas y
lineamientos gubernamentales y normativos; pero también por los propios de cada
institucion, los cuales dependen en gran medida de su naturaleza, perspectivas de
desarrollo, areas de conocimiento que desarrolla, perfil institucional, capacidad
emprendedora y de Investigacién y Desarrollo (1+D), entre otras.

En Colombia, por ejemplo, en virtud de la denominada Autonomia
Universitaria que permite a una institucién definir un marco propio para
autoregularse principalmente en aspectos academicos, politicos, financieros y
operativos; no puede afirmarse que la definicion de un modelo lnico (estandar)
para la creacion de Spin-Off universitarias, se ajustable a todas o por lo menos un
ndmero considerable de Universidades (o Instituciones de Educacién Superior). Es
por esto que las Instituciones académicas deben desarrollar politicas, estructuras,
procedimientos y mecanismos capaces de brindar soporte para la creacidn de este
tipo de emprendimientos (Spin-Off), desde sus condiciones y caracteristicas
propias, haciendo notorias las diferencias entre Universidades e IES, asi como si se
trata de aquellas de naturaleza publica o privada.
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En virtud de lo anterior, esta investigacion busca definir aspectos clave que
permitan a Universidades construir politicas que propicien la adecuada
conformacién y consolidacion de Spin-Off de origen académico, en aras de poder
impulsar el desarrollo de este tipo de iniciativas. Se hace claridad, que la
investigacion se limita al ambito de las Universidades Privadas, tomando como
caso de estudio la Universidad Simén Bolivar, localizada en la ciudad de
Barranquilla.

Esta investigacion se encuentra estructurada en cuatro capitulos: En el
primero, se revisan los referentes internacionales relacionados con la creacion de
Spin-Off, Estados Unidos como lider en la materia y Chile y Brasil como los paises
que en América Latina poseen desarrollos importantes en el marco de procesos de
actividades de transferencia, en el segundo se realiza un anélisis de los Sistemas
Nacional de Competitividad e Innovacién y Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidén de cara al desarrollo de procesos de transferencia via
creacion de Spin - Off; en un tercer capitulo se definen las consideraciones
generales, elementos claves y lineamientos de la politica institucional para creacién
de Spin-Off en Universidades privadas.

Por dltimo, en el capitulo 4, se definen lineamientos especificos para la
creacion de Spin-Off en la Universidad Simén Bolivar. Estos son generados a partir
de la conceptualizacién realizada en los capitulos anteriores, asi como de la
revision de la plataforma estratégica de la Institucidn, sus capacidades cientifico-
tecnologicas y las actividades que desarrolla para fomentar el relacionamiento con
el entorno y la generacién de valor econémico y social.
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0 DESCRIPCION DEL PROYECTO
0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las nuevas condiciones de competencia que predominan en el mundo han
alterado draméticamente el contexto para la incorporacion de los paises
latinoamericanos en la economia global. La rapida evolucion tecnoldgica ha
causado una erosién de ventajas competitivas de estas economias, que siguen
basadas en la explotacién de recursos naturales Yy poca generacion de valor
agregado.

Las politicas econdmicas no han sido suficientes para dinamizar la
generacion de empleo y la competitividad, situacién que ha conducido a incentivar
la promocidén de la innovacién y el emprendimiento como estrategias de
desarrollo. Sin embargo, una de las estrategias para contribuir a la generacién de
empleo es el fomento del emprendimiento como impulsor de la economia,
mediante la identificacién y explotacion de oportunidades empresariales (Shane &
Venkatamaran, 2000)

Se habla frecuentemente de la economia del conocimiento y que la gestidn
de este es una herramienta que aporta de manera significativa al desarrollo de la
innovacion y el emprendimiento. En este contexto, desde la perspectiva de
Sistemas de Innovacién el abordaje de estos dos elementos supone la existencia de
un ecosistema proclive a la articulacién entre los generadores de conocimientos y
sus aplicaciones, los productores de bienes y servicios y los promotores de
condiciones para su desarrollo.

En los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion se distinguen tres tipos de
actores principales: academia e infraestructura cientifica, las empresas y el Estado,
sumadas a las entidades de interfaz que establecen puentes para facilitar la
interrelacién entre estos actores y de esta manera lograr sinergias que se traducen

en resultados de investigacién e innovacion (Etzkowitz & Leydersdorff, 2000)
(Sabato & Botana, 1968).

Las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) son llamadas a jugar un rol de
importancia a través de la formacién a nivel técnico, tecnoldgico y profesional, asi
como en la generacién de nuevo conocimiento y de nuevas aplicaciones para
atender las necesidades de la sociedad y de la industria

De hecho, las universidades han experimentado cambios sustanciales en su
estructura, modo de producciéon de conocimiento y funciones, pasando de una
mision de docencia y ensefianza, con la preservacidn y transmisiéon de
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conocimiento en diferentes ramas del saber, a una funcién de investigacién a
través de una contribucidén directa a la solucién de problemas del entorno
socioecondmico, y mas recientemente, a la denominada tercera mision, que de
acuerdo con Mollas- Gallart (2002), incluye todas aquellas actividades relacionadas
con la generacion, acumulacion, uso, aplicacién y explotacion, por fuera del &mbito
academico, del conocimiento y otras capacidades que poseen las universidades.

Son muchos los casos exitosos que, a través de diferentes modelos de
transferencia, demuestran la conveniencia de las relaciones empresa — universidad
como medio para dar valor a la generacién y aplicacion del nuevo conocimiento.
Casos exitosos como Silicon Valley que se ubica en la Bahia de San Francisco
(California, Estados Unidos) se constituye como epicentro de la innovacién v la
tecnologia producto del asentamiento de las mas grandes corporaciones v la
generacion de empresas de base tecnoldgica.

Una alternativa complementaria a la puesta en valor del conocimiento es la
creacion de nuevas iniciativas empresariales a partir de las capacidades cientifico -
tecnologicas de la universidades y los resultados de investigacién. Este tipo de
empresas son conocidas como Spin-OFff universitarias de base thvestigativa o
academuicas, definidas de acuerdo con su origen, como una nueva empresa que
surge de una organizaciéon madre que transfiere la tecnologia central a la nueva
firma (Steffensen, Rogers, & Speakmen, Spin-offs from research centers at a
research university, 2000). Por otra parte, (Kroll & Liefner, 2008) las definen como
nuevas empresas creadas a partir de las universidades para aprovechar el
conocimiento producido por las universidades en sus unidades investigativas con
una perspectiva de generar lucro.

La importancia de estas Spin-Off radica en que se convierten en el medio
ideal de transferencia de tecnologia entre el ambito académico vy el empresarial
(Helm & Mauroner, 2011), son empresas de base tecnoldgica que se desenvuelven
dentro de la economia moderna del conocimiento, contribuyendo al desarrollo de
clusteres regionales de alta tecnologia, transformacién de las inversiones en ciencia
basica en crecimiento econdmico, el empleo, fortalecimiento de la economia local
y la ventaja competitiva (Gémez Gras, Galiana Lapera, Mira Solves, & Sancho Azuar,
2007); (Van Geenhuizen & Soetanto, 2009); (Achim, Auer, & Ritter, 2006)

Dentro de este nuevo escenario, se plantea para las Universidades un nuevo
reto en funcidén de la identificacion de oportunidades tecnologicas ligadas a la
explotacion de resultados de investigacion, a través de diferentes estrategias como,
la transferencia tecnolégica y la creacién de Spin - Off.

Segln (Benneworth & Charles, 2005) el desarrollo de Spin-Off, entre ellas las
de base investigativa o académica, han adquirido mayor importancia entre los
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encargados de disefar politicas, principalmente por el hecho que estas se
Mmuestran como una alternativa de gran interés que promueve el desarrollo de
economias del conocimiento y son consideradas una fuente de empleo y riqueza
en diferentes lugares (Steffensen, Evertt M, & Kristen, 2000)

A pesar de la importancia de este fendmeno, es un tema que no ha sido lo
suficientemente entendido, estudiado o desarrollado (Nicos & Sue, 2003) y en la
comunidad cientifica atin no existe un acuerdo alrededor de los elementos que lo
definen y operacionalizan. (Montiel Campos, Solé Parellada, Nufio de la Parra, &
Palma, 2011)

Seguin (Wright, Birley, & Mosey, 2004), este tipo de empresas deberian tener
mayores probabilidades de éxito dentro de las Universidades gracias a la
disponibilidad de recursos generados por la investigacion, la disponibilidad de
capacidades complementarias para funcionar en el mercado y los procesos de
comercializacion de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia; aun asi,
estas también poseen grandes debilidades para apropiar completamente el
proceso de creacion de empresas, principalmente por la falta de reglas vy
procedimientos claros, la falta de una adecuada estructura de gestion para la
transferencia tecnoldgica y la inexistencia de métodos de compensacion
apropiados. (Kirby, 2006)

Segun estudios realizados por la (OCDE, 2015), en Colombia los marcos de
politicas estructurales en aspectos laborales, financieros y de productos respaldan
el crecimiento; sin embargo, plantea con escepticismo la posibilidad de sostener
dicho crecimiento basado tinicamente en la riqueza generada por el petréleo vy la
mineria. Dicho estudio sefiala ademas la importancia de aumentar la productividad
y la competitividad en otros sectores diferentes al de materias primas, con el fin de
crear mas empleo formal.

En este sentido, la economia Colombiana se ha visto serlamente impactada
por los altos indices de empleo informal, caracterizado principalmente por la
inexistencia de valor agregado y de competencias y habilidades articuladas a las
requeridas por el mercado, convirtiéndose esto a su vez en un factor de
Incremento a la desigualdad. Sin embargo, en los dltimos afos, estos indicadores
han mejorado debido al impulso que las administraciones publicas le han brindado
a temas que fomentan y promueven la creacién de empresas de rapido
crecimiento y/o basadas en el conocimiento (OCDE, 2015).
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Figura 1. Tasa de crecimiento empleo formal e informal en Colombia
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Fuente: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) a partir de
documento DANE.

Para hacer frente a ello, el pais se encuentra en un proceso de transformacion
de sus politicas pulblicas. En la actualidad se han generado una serie de
Instrumentos y mecanismos en ambitos relacionados con la Competitividad, la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la Educacién, entre otros; los cuales deben
articularse para promover condiciones adecuadas en un ecosistema que favorezca
la respuesta a factores asociados a la generacion de valor agregado, creacién de
empleo y la transformacion productiva.

Particularmente en el caso Colombiano, el tema ha sido abordado en muy
pocas universidades, esto evidenciado, como se mencionaba anteriormente, en la
falta de politicas relacionadas con la creacién de nuevas empresas (Spin-Off)
derivadas de tecnologias desarrolladas en proyectos conjuntos al interior de las
mismas o por su personal. (Jaramillo, 2004)

De acuerdo con la OCDE (2015), para fortalecer la contribucidn de las
universidades colombianas al sistema de innovacion, se requiere de un mayor
apoyo en la transicion de un enfoque basado en la ensefianza hacia uno
fundamentado en la investigacién; lo cual implica el desarrollo de capacidades
relacionadas con el estimulo a las universidades en la definicién de sus propias
estrategias, asi como el fortalecimiento de los vinculos duraderos entre la
universidad y la industria para trabajar proyectos en areas de importancia mutua.

Tomando como referencia los planteamientos anteriores las untversidades
requieren de un marco politico para el fomento y la creacion de empresas de base
tecnolégica de origen universitario, como insumo para el disefio y puesta en
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marcha de mecanismos y acciones especificas que permitan a las universidades
brindar soluciones concretas a problemas especificos de la sociedad de acuerdo
con sus requerimientos y necesidades, generar valor econdmico a través de la
creacion de empleos, y en Ultimas, contribuir al desarrollo econémico y social de la
region sobre la cual ejercen impacto.

Por consiguiente, y teniendo en cuenta la necesidad por parte de las
universidades de insertarse en la socioeconomia del conocimiento y de redefinir su
rol en la sociedad a través de una vinculacion méas estrecha con el entorno,
caracterizada por la produccidon de conocimiento en el contexto de su aplicacion,
surge la siguiente pregunta- problema:

¢Coémo pueden las universidades privadas, en Colombia, generar condiciones
para el fomento y creacion de Spin - Off que generen valor econdmico y
fortalezcan el potencial de innovacién, a partir de la explotacion de sus
capacidades cientifico tecnolégicas y resultados de los procesos de investigacion?

0.2 OBIJETIVOS

0.2.1 Objetivo General

Construir lineamientos que faciliten la definicion de politicas orientadas a la
transferencia de tecnologia via creacion de Spin-Off en Universidades Privadas en
Colombia, enfatizando en las particularidades del Caso: Universidad Simédn Bolivar.

0.2.2 Objetivos Especificos

e Determinar las variables, herramientas y estrategias comunes en el proceso
de creacidn de Spin — Off universitarias: revisién de experiencias exitosas de
EE.UU, Brasil y Chile.

e Realizar un anélisis del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la identificacion de elementos clave en el disefio de
politicas para la creacion de Spin-Off universitarias en Colombia.

o Identificar elementos y variables (tiles para el disefio de lineamientos de
politica para la creacién de Spin — Off en Universidades Privadas.

e Evaluar las capacidades cientifico-tecnoldgicas de la Universidad Simén
Bolivar como insumo para el disefio de lineamientos de Politica de
transferencia de tecnologia via creacién de Spin-Off

e Proponer lineamientos de Politica para la transferencia de tecnologia via
creacion de Spin-Off en la Universidad Simén Bolivar, teniendo como
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referente los elementos propuestos y las capacidades clentifico-tecnoldgicas
de la institucion.

0.3 METODOLOGIA

0.3.1 Enfoquey tipo de investigacién

El presente estudio consiste en una investigacién de tipo descriptivo-
propositivo, aplicada a las Instituciones de Educacién Superior y Universidades de
haturaleza privada, a partir de la revisién de los casos exitosos en los contextos
nacional e internacional. Se basa en el paradigma hermenéutico puesto que, por su
naturaleza, obedece a la contextualizacién de los sujetos u objetos que se estudian
para, posteriormente, disefiar lineamientos que se ajusten a las condiciones
particulares de la Universidad Simén Bolivar.

Se trata de una Investigacién en la cual se emplean instrumentos de
levantamiento de informacién para identificar variables de analisis que permitan
determinar elementos clave para la formulaciéon de lineamientos de politica
orientadas a la creacidn de Spin-Off en Universidades privadas.

0.3.2 Alcance
El alcance del presente trabajo esta estructurado de la siguiente forma:

* Revision del estado del arte relacionado con las politicas actuales y
casos de éxito en la creacién de Spin-Off universitarias en los
contextos Nacional e Internacional.

e ldentificacion de elementos clave para la formulacién de lineamientos
de politica orientados a la creacidn de Spin-Off universitarias en
Universidades privadas en Colombia.

e Propuesta de lineamientos de Politica para la creacion de Spin-Off en
Universidades Privadas.

e Propuesta de Lineamientos de politica para creacién de Spin-Off en la
Universidad Simén Bolivar.
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0.3.3 Fuentes de recolecciéon de informacién
0.3.3.1 Fuentes Primarias

Como fuentes primarias del proyecto se emplea informacién oral y escrita
obtenida a través de encuestas y grupos focales. Se emplean instrumentos segun el
tipo de informacién a levantar y la técnica aplicada.

0.3.3.2 Fuentes Secundarias

Se emplean fuentes secundarias de informacién de referencia local, nacional
y/o internacional. Tales fuentes estdn representadas en libros, articulos de
investigacion, estudios previos, documentos legales o institucionales (normas,

planes, politicas, informes, otras), notas de prensa, bases de datos, entre otras
fuentes.

0.3.4 Técnicas de recoleccién de informacion

En el presente proyecto de investigacidn se ha definido la utilizacion de dos
(2) tipos de instrumentos para el levantamiento de informacion.

* Encuesta. Se aplicaron encuestas dirigidas a personal académico y
administrativo de la Universidad Simén Bolivar. Tales encuestas tienen por
objeto profundizar en el conocimiento especifico que se estudia. El anélisis
de la informacién generado de tales entrevistas serd cualitativo. El
instrumento empleado para el desarrollo del proyecto se presenta en el
Anexo 1.

» Validacién de Instrumentos. Para la validacién del instrumento se aplico la
prueba de Coeficiente de Kuder—Richardson (KR-20). Este es el estimado de
homogeneidad usado para instrumentos que tienen formatos de respuestas
dicotémicas, (Si - No o Falso - Verdadero). La técnica se establece en una
correlacion que es basada sobre la consistencia de respuestas a todos los
(tems de un test que es administrado una vez. El minimo aceptable del
puntaje de KR-20 es 0.70. El puntaje obtenido en la validacién del
Instrumento aplicado fue de 0.71. Ver Anexo 2.

e Grupos Focales. Se realizan grupos focales con "expertos” con el fin de
profundizar en aspectos temdticos y conocer aspectos especificos del
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contexto. El analisis de la informaciéon generado de tales entrevistas serd
cualitativo.

0.3.5 Procedimiento metodolégico

A continuacion se presenta el esquema metodoldgico con el cual se abordd
el desarrollo de este proyecto.

Figura 2. Procedimiento Metodolégico
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0.4 MARCO DE REFERENCIA
0.4.1 Marco Teérico
0.4.1.1 Sociedad del Conocimiento: Papel en la creacién de empresas

La gran cantidad de informacién a la que actualmente tenemos acceso y que
es potencialmente convertible en conocimiento, la facilidad para interrelacionarse
en torno la creatividad posibilitando equipos de trabajo mas diversos y completos,
el procesamiento tecnoldgico de bases de datos, y en general las dinamicas que se
generan en torno a transferencia de resultados en sistemas descentralizados,
evidencian cambios sustanciales en el comportamiento de las sociedades.

En la actual sociedad del conocimiento, el conocimiento como tal constituye
unos de los principales elementos sobre los que hay que realizar un detenido
analisis para identificar oportunidades de desarrollo al interior de wuna
organizacion, en las Spin-Off este constituye uno de los principales insumos para
desarrollar una nueva empresa

0.4.1.2 Relacion Universidad ~Empresa

Los paises en desarrollo tienen un inmenso potencial para el fortalecimiento de
lazos de Ciencia y Tecnologia entre instituciones de educacién superior y la
industria. Cuando se hace referencia a las relaciones universidad - empresa en
materia de Investigacion, Desarrollo e Innovacién se suele tomar en consideracién
la existencia de una Universidad y una Empresa media ideal y que, por lo tanto, los
Juicios que se emitan sobre estas relaciones son validas para todas, tanto para las
relaciones entre una universidad puntera y una multinacional de un pais
desarrollado como para las existentes para universidades de primer nivel y una
PYME en un pais en via de desarrollo. (Alvarez & Martinez, 2002)

Para comprender en mayor detalle las relaciones universidad — empresa, se deben
considerar los tipos de universidades asi:

Cuadro 1. Tipos de Universidades

Tipo Descripcion
Fundamentalmente se imparte docencia y, 0 que es mds importante,
ese es casi el Unico objetivo de la institucién y de sus miembros,

Académica . - .
razon por la cual las decisiones y los recursos se orientan
exclusivamente hacia la mejora de la actividad docente.

Se compaginan las actividades docentes con las de investigacion, con
Cléisica un reconocimiento institucional vy de la comunidad académica sobre

la importancia de estas dltimas y la consiguiente asignacién de
recursos a estas actividades.
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Tipo Descripcion
Se arroga un papel activo para la discusiéon y resolucién de

Social problemas de la Sociedad en la cual se inserta.
Considera que los conocimientos, ademas de ser difundidos mediante
los cauces docente vy cientifico habituales, tienen un “valor” de
. mercado, y, por tanto, son susceptibles de ser vendidos, por lo que
Empresarial g Y, P P P g

enfoca una parte de sus actividades docentes y de I+D con criterios
empresariales y se preocupa de gestionar eficazmente la cooperacion
con la sociedad.

Tiene aspectos comunes con la empresarial pero con un matiz
iImportante en sus objetivos; mds que como un bien econémico
objeto de intercambio, utiliza el conocimiento como un potencial al
Emprendedora | servicio de su entorno socioeconémico, esto €S, un recurso que,
adecuadamente gestionado, le permite desempefiar un papel mdas
activo en su contexto social. Este tipo de universidad ha sido
L _ | analizada por Burton J. Clark (1998). S
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fernandez de Lucio, Castro Martinez, Conesa Segarra, &
Gutiérrez Gracia, 2000)

0.4.1.3 Sistemas de Innovacién
0.4.1.3.1 Modelo de la Triple Hélice

Las universidades han evolucionado como resultado de las revoluciones
academicas, pasando de ser instituciones para la ensefanza de saberes a
convertirse en organizaciones emprendedoras y de investigacion en muchos casos
sin dejar de lado su misién de formar. Las universidades son entes con el rol de
capitalizar el conocimiento y que tienen entre otros roles la vinculacién con los
usuarios del conocimiento como lo son las empresas y la sociedad (Ftzkowitz &
Carvalho de Mello, 2004).

Las universidades emprendedoras tienen la capacidad de enfocar su
direccionamiento estratégico hacia la formulacién de metas académicas en
articulacion con actividades de transformacion del conocimiento, con el fin de
generar utilidades, rendimientos econémicos y beneficios sociales. Para este
proposito hacen uso del talento humano mas valioso del que disponen como lo
son, sus docentes investigadores y estudiantes con capacidades para crear nuevas
empresas basadas en el conocimiento (Etzkowitz, 2003)

El modelo de la triple hélice es el fundamento teérico que sustenta la misidn
de las universidades emprendedoras y apoya el planteamiento que una estructura
de conocimiento se puede explicar por medio de la evolucién de los Sistemas de
Innovacion y las relaciones que plantean cada uno de ellos entre la industria,
universidad y el gobierno tal y como se observa en la Figura 3 (Etzkowitz &
Leydersdorff, 2000).
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Figura 3. Configuraciones Modelo de la Triple Hélice
Tri-lateral networks and
hybrid organizations
State

" Industry © Acadenmia

Academia /
State Industry
Modelo laissez Faire de la Modelo Estitico de la Modelo Tripe Hélice de la
relacion  Universidad - relacion  Universidad - relacion  Universidad -
Industria — Gobierno. Industria — Gohiemno. Industria - Gobierno.

Fuente: Etzkowitz & Leydersdorff (2000)

En la primera configuracion encontramos una fuerte divisién de fronteras
institucionales y limitaciones de las relaciones entre ellas, reduce el papel del
Estado en la triple hélice, en la segunda encontramos al Estado como regulador de
las relaciones entre Industria y Academia, con muy pocas iniciativas de abajo hacia
arriba desalentando los procesos de innovacién y por ultimo un modelo donde el
mundo académico, el gobierno y la industria generan una infraestructura de
conocimiento en funcién de la interrelacién entre las esferas institucionales,
recomendado como un método que fomenta el espiritu v el crecimiento
empresarial.

En este sentido, el modelo Triple Hélice posee tres elementos basicos
(Etzkowitz & Klofsten, 2005)

* Una mayor importancia en el papel de la universidad en la innovacidn, a la
par con la industria y el gobierno basado en la sociedad del conocimiento.

e Relaciones colaborativas entre los ambitos institucionales, con politicas de
innovacion  resultantes de esta  interaccién y no de decretos
gubernamentales.

* Cada ambito institucional toma el papel de los otros roles. Una universidad
empresarial que toma los papeles tradicionales de la industria y el gobierno,
puede convertirse en una institucion central para innovar en las regiones.

En todo caso, la tendencia actual se orienta hacia el fortalecimiento del
vinculo entre la Universidad y la sociedad, pretendiendo una mayor interaccion de
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las instituciones de educacién superior con el territorio en el cual se encuentran,
una de estas formas consiste en transferir conocimiento al tejido productivo a
través de , concesién de licencias de uso de resultados de investigacion, patentes,
software, entre otros, asi como también la posibilidad de crear nuevas empresas
que permitan la explotacién comercial de resultados de investigacién generados
por la Institucion, en otras palabras, la creacién de Spin-Off universitario. (Oladipo,
2014)

0.4.1.4 Spin-Off Universitaria

(Rodeiros Pazos, Fernandez Lopez, Otero Gonzélez, & Rodriguez Sandias,
2008), definen a las Spin-Off universitarias como “Una empresa de nueva creacion
con forma de sociedad establecida en torno a un desarrollo tecnoldgico propio de
una universidad anfitriona, por miembros de la comunidad universitaria y con el
apoyo financiero de la universidad”

(Rodeiro, Fernandez, Rodriguez, & Otero, (2010)), sefnalan que las
universidades han experimentado cambios radicales en su entorno durante las
tltimas décadas, especificamente en una mayor demanda por parte de la sociedad

que exige mayor contacto e impactos positivos en su desarrollo social y
economico.

La creacion de empresas, hace parte de la estrategia de transferencia de
tecnologia adoptada por las universidades Y que se ha convertido en uno de los
principales objetivos dentro de los intereses de estas Instituciones (Etzkowitz &
Leydersdorff, 2000); (Etzkowitz, 2003); (Steffensen, Evertt M, & Kristen, 2000); (Nicos
& Sue, 2003). Ademas de la Importancia que tiene para la economia la creacién de
empresas por su contribucién al desarrollo socio-economico, tecnolégico y de
innovacion hay otras consideraciones que suman importancia al emprendimiento
generado desde el &mbito universitario:

a- Como fuente de transferencia de conocimiento: Las empresas creadas
en el ambito universitario contribuyen a la rapida difusién de los resultados
de investigacién y tecnologias al sector industrial, (Rubiralta, 2003)

b- Como generador de retornos economicos para la universidad: A
través de licencias exclusivas, contratacién de grupos de investigacion,
instalaciones de la universidad y ventas de acciones de las Spin-Off
universitarias. FEsto sirve para diversificar la base financiera de las
Instituciones académicas.
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- Como promotor del crecimiento econémico y el desarrollo local: Las
Spin-Off universitarias fomentan en mayor medida el desarrollo de las
economias, principalmente porque la mayoria de estas empresas al ser de
base tecnolégica generan un mayor numero de empleos, situacién que
impacta de manera positiva el area geografica en el cual se encuentran.
(Zucker, Darby, & Brewer, 1998)

d- Como promotor de cambios en la cultura universitaria: La adopcion
de un papel activo de la universidad en la creacién de empresas, brinda una
nueva percepcion de generacién de valor, de universidad emprendedora.
Este cambio influye en la comunidad académica en materia de investigacion
Y generacion de conocimiento. (Fernandez, 2003)

e- Como dinamizador de la interaccién entre la universidad y su
entorno: La tendencia de las Spin-Off a colaborar con su institucion de
origen como apoyo para el desarrollo de procesos de 1+D genera procesos
de transferencia academia - empresa a traves de la contratacion de personal
cientifico, personal con perfil técnico, egresados, entre otros,

0.4.1.5 Modelos de Spin-Off seglin Beraza & Rodriguez (2012)

Muchos autores han planteado modelos de conformacion de Spin-Off Beraza
& Rodriguez (2012), afirman que el fendmeno de las Spin-Off abarca una amplia
casuistica y que los limites del concepto de spin-off son difusos. En este sentido,
Proponen una serie de modelos de conformacién de Spin-Off universitarias a partir
de la situacion particular de cada uno en aspectos como la Posicion de la
universidad, la naturaleza del emprendedor, el tipo de conocimiento que se
transfiere o explota, la naturaleza de los socios, el origen de la financiacion, la
Actividad principal del Spin-Off, la Trayectoria, la Capacidad de Gestién, las
Relaciones U-E y el Apoyo de la Universidad. Como resultado de sus
planteamientos tedricos, se proponen cuatro modelos de Spin-Off Universitarias: la
Spin-Off Independiente, la Spin-Off Vinculada, el Join Venture y la Spin-Off
Subsidiaria.

04151 La Spin-Off independiente.

Este tipo de Spin-Off se caracteriza por ser independiente a la Universidad. En
términos practicos, miembros de la comunidad universitaria crean una nueva
empresa para explotar comercialmente el conocimiento acumulado durante sus
actividades académicas representado principalmente en conocimiento tacito. Las
caracteristicas principales de este Spin Off se destacan en el Cuadro 2.
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Cuadro 2 Variables Principales que destacan una Spin-Off Independiente.

r SRR SR UAGeN
Posicién de la universidad Pasiva
Naturaleza del emprendedor Investigador
Tipo d.e conocimiento que se Tacito
transfiere o explota

Socios externos No
Origen de la financiacién Fundador
Actividad principal del spin- Consultoia
off

Trayectoria LisfStyle
Capacidad de gestion Baja
Relaciones U-E Baja
Apoyo de la Universidad Ausencia

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).

Comunmente este tipo de Spin-Off desarrollan actividades de servicios,
asociadas a la consultoria. Requieren de pocas inversiones, lo que facilita que en la
conformacion  participen generalmente los fundadores sin requerir cuantiosas
inversiones de capital. Poseen libertad para elegir la estrategia de actuacién, pero
suelen tener poca capacidad de gestién y recursos insuficientes para seguir una
estrategia de crecimiento. Una vez establecidas, pueden mantener contactos con la
universidad, normalmente de caracter informal. En la Figura 4 se representan el
esquema general de conformacién de este modelo de Spin-Off.

Figura 4 Esquema General de Conformacién de Spin-Off Independientes

Pocos Accionistas Individuales

Fundadores

Fioccns - )
Universidad 7 e —> Nueva Spin-Off

Fuente: Elaboracidén Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).
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04.1.5.2 La Spin-Off Vinculadsa.

Este tipo de Spin-Off cuenta con la participacion de miembros de la
Comunidad Universitaria o de la Universidad misma, como socio en la
conformacion de la propia empresa. Busca la explotacion de resultados de
investigacion segun los diferentes tipos de proteccion juridica. Generalmente la
forma en que la Universidad autoriza a la Spin-Off la explotacion de sus derechos
patrimoniales es via licencia, aunque existen otro tipo de autorizaciones de
explotacion de derechos. Las principales caracteristicas de este tipo de Spin-Off
universitaria se presentan en el Cuadro 3.

Cuadro 3 Variables Principales que destacan una Spin-Off Vinculada.
RSO O L SRR
Posicién de La universidad Activa
Naturaleza del emprendedor Investigador o Externo
Tipo de conocimiento que se
transfiere o explota

Codificado y/o Tacito
Si

Socios externos Capital de riesgo
Publico
Fundador
Origen de la financiacién Universidad

(Capital de Riesgo)

Actividad principal del spin-

off Productos o Servicios

Trayectoria Prospector
Capacidad de gestién Medlia
Relaciones U-E Media
Apoyo de la Universidad Medio o Bajo

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).

El objeto de la transferencia en este tipo de Spin-Off puede o no estar
protegido y autorizarse su explotacién via licencia y otro mecanismo. Entre las
actividades que desarrollan este tipo de Spin-Off Universitarias se destacan la
comercializacion de productos o servicios con contenido tecnologico. Los aportes
suelen provenir de la misma Universidad, Socios aportantes de la comunidad
Universitaria o de Fondo de Capital de Riesgo Publicos o Privados. En la Figura 5 se
presenta el esquema de funcionamiento de este modelo de Spin-Off.
Normalmente en este tipo de emprendimientos, la Universidad apoya desde el
primer momento la creacidén de la empresa mediante la aportacidon de recursos
financieros en la fase previa a la puesta en marcha de la empresa (capital semilla),
prestacion de servicios de incubacién, asesoramiento, formacién, utilizacién de
equipamiento, etc. (Beraza & Rodriguez, 2012)
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Figura 5 Esquema General de Conformacion de Spin-Off Vinculadas

Pocos Accionistas Individuales

Licencias o Derechos de \l,
Explotacion o Know How
___________ >
Universidad L Regalias o Capital Nueva Spin-Off
—
Fundadores ‘
Publico

Privado} Capital de Riesgo

Fuente: Elaboracién Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).

0.4.1.5.3 £l Join Venture,

Con este tipo de iniciativas se busca impulsar la creacién de una nueva
empresa orientada a la explotacién de tecnologias con gran potencial comercial y
de generacién de ingresos. Generalmente est asociada a inversiones importantes,
por lo que se busca el establecimiento de alianzas con una o Mas empresas que
aporten los recursos necesarios para facilitar el éxito de la iniciativa empresarial.
(Beraza & Rodriguez, 2012) En el Cuadro 4 se presentan los aspectos mas
relevantes asociados a este tipo de Spin-Off,

En este tipo de iniciativas, el aporte de los socios no es solo econémico,
también se identifican transferencias de capacidades técnicas, tecnoldgicas y
gerenciales para contribuir al éxito de la Spin-Off. En la se presenta el esquema de
funcionamiento de este modelo de Spin-Off.
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Cuadro 4 Variables Principales que destacan un Join Ventures,

~ ASPECTO |

transfiere o explota

Sacios externos

off
Trayectoria

SR S SR
Posicion de la universidad
Naturaleza del emprendedor

Ti imient . 5
ipo de conocimiento que se Codificado y/o Tacito

Capital de riesgo

Origen de la financiacién

Actividad principal del spin-

Activa
Externo

Si

Industriales
{Fundadarn)
Universidad

Capital de Riesgo
Socios Industriales
Activos Tecnolégicos o

Producto
Crecimiento

Capacidad de gestién Alta
Relaciones U-E Alta
Apoyo de la Universidad Alto o Medio

Fuente: Elaboracin Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).

Figura 6 Esquema General de Conformacion de Spin-Off tipo Join Ventures

Pocos Accionistas Individuales

Licencias o Derechos de
‘Explotacion o Know How

[ro— o == s
|_Regalias o Capital
versidag 1€ — = = = = =
Universidad 1 Capital
SN g MR >
Staft L
B

Capital de Riesgo |

Capital
il L

Empresa (s)
Existente (s)

Fuente:

Elaboracion Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).
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04.154 Spin-Off Subsidiaria

Este modelo de Spin-Off estd orientado al establecimiento de acuerdos
directos entre una Universidad desarrolladora de una tecnologia Y una empresa
Casa Matriz interesada en desarrollar una nueva empresa a partir de la explotacién
de la misma. En este caso la nueva empresa es creada por otra ya existente
subsidiara del nuevo Spin-Off, siendo el rol de la Universidad la transferencia de [a
tecnologia y el conocimiento requerido para su explotacién. En el Cuadro 5 se
presentan los aspectos principales que destacan las Spin-Off  Universitarias
Subsidiarias.

Cuadro 5 Variables Principales que destacan los Spin-Off Subsidiarias.

AR O . SITUAGIGN
Posicion de la universidad Activa
Naturaleza del emprendedor Externo

Tipo de conocimiento que se

" Codificad
transfiere o explota odificada

Si

Socios externos "
Empresa Matriz

Fundador
Origen de la financiacién Universidad
(Capital de Riesgo)

Actividad principal del spin-

off Producto
Trayectoria Crecimiento
Capacidad de gestion Alta
Relaciones U-E Baja o Media
Apoyo de la Universidad Medio o Bajo

Fuente: Elaboracién Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).

Capacidad de gestion, apoyado en las capacidades de la casa matriz, estando el
control en manos de esta. En la Figura 7 se presenta el esquema de
funcionamiento de este modelo de Spin-Off.
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Figura 7 Esquema General de Conformacién de Spin-Off Subsidiarias

Empresa
Matriz

Licencias o Derechos de
Explotacion o Know How

e }
Regalias o Capital .
2 . € = = LD = ~  Nueva Spin-
Universidad Capital % off
Staff o
B i

Capital de Riesgo

Fuente: Elaboracién Propia a partir de Beraza & Rodriguez (2012).

0.4.2 Marco Conceptual

Por otra parte, (Storey & Tether, 1998) definen a la empresa de base
tecnologica como “ pequenas empresas de propledad independiente creadas
reclentemente y operando en sectores de alta tecnologia”

Universia (2009) sefala que las empresas de base tecnolégica (EBT) pueden
surgir de la universidad, donde intervienen docentes, alumnos y empleados con

creacion de productos Yy servicios nuevos que tienen posibilidades de ser
colocados en el mercado.

Start Up: se definen cOMO  empresas creadas por trabajadores con
experiencia profesional en grandes empresas, que aprovechan dicha experiencia
Para crear su propia empresa. Es factible que esta nueva empresa reciba
transferencia de tecnologia y derechos de propiedad intelectual para crear una
division nueva, Barrera (2012).
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Spin-Off: son definidas por (Pirnay, Surlemont, & Nlemvo, 2003) como una
empresa que cumple con tres requisitos fundamentales:

e Tiene su origen en una organizacion existente que se denomina, en la
literatura anglosajona, parent organization, es decir, organizacién matriz u
organizacion de origen.

* Involucra a uno o varios individuos de la organizacion de origen, con
independencia de cudl sea su estatus o funcién.

e Estos individuos abandonan la organizacion de origen para crear una
organizacién nueva, la empresa Spin-Off.

objetivo de explotar un conocimiento adquirido y/o unos resultados obtenidos
Como consecuencia de su actividad in vestigadora en la universidad”

Otra definicién adoptada para el concepto de Spin-Off es |a elaborada por
{Bernasconi & Jolly, 2007) como una nueva empresa basada en:
* Nuevo conocimiento o una nueva O mejorada tecnologia con origen en la
universidad o un laboratorio publico o privado,
° [stablecida por emprendedores gue eran investigadores o empleados en
dichas organizaciones, o por estudiantes graduados.

Asimismo, Condom (2003) define a las Spin-Off como ‘empresas creadas
por empleados de una organizacion madre organizacion incubadora cuyo
proceso productivo se basa en ef conocimiento desarrollado dentro de la
organizacion”.

De igual modo, Djokovic & Souitaris (2007), sefalan que las Spin-Off
universitarias son émpresas que surgen de las universidades Y que tienen por
objeto la comercializacién de la propiedad intelectual, asi como |3 transferencia de
tecnologia desarrollada en las Instituciones académicas.

Tipologia de Spin-Off universitarias: a partir de la definicion de Pirnay et
al (2003) se pueden clasificar las Spin-Off universitarias tentendo en cuenta tres
criterios: el estatus de los individuos involucrados, la naturaleza del conocimiento
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Cuadro 6. Tipologia de Spin-Off universitaria o
CRITERIO CARATERISTICAS

1. Estatus de los | Spin-Off académica: creadas por miembros de Ig

individuos implicados en comunidad cientifica universitarig como profesores,

el proceso investigadores o estudiantes de doctorado

Spin-Off estudiantil: son las creadas por los

estudiantes de la universidad.

Spin-Off universitarias Cuya actividad principal se

basa en la explotacién del conocimiento codificado

con propésitos industriales

Spin-Off universitarias con el propédsito de

explotar comercialmente el conocimiento tacito

B para proporcionar asesoramiento de expertos

3. Implicacién de la | Pull Spin-Off: (os individuos son empujados fuera

universidad en el Proceso | de la universidad por las expectativas de beneficio
que ofrece la  oportunidad empresarial  al
comercializar el invento en el mercado
Push Spin-Off: son (os casos en los que la
universidad tiene influencia en la salida al mundo
empresarial del inventor, mediante al desarrollo de
politicas de fomento de creacion de Spin-Off como
mecanismo de transferencia tecnologica

2. Naturaleza del
conocimiento transferido

Fuente: Elaboracién propia a partir de Aceytuno (2011).

Emprendimiento académico: es definido por Glassman & Hayvey

(2003)como “la creacin o aprovechamiento de una oportunidad en un contexio
universitario a partir de los recursos disponiples”.
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1 PROCESO DE CREACION DE SPIN — OFF UNIVERSITARIAS: REVISION DE
EXPERIENCIAS EXITOSAS DE EE.UU, BRASIL, CHILE Y COLOMBIA.,

El orden econémico actyal 5€ Ccaracteriza por la importancia que tiene el
conocimiento como factor estratégico para la generacion de ventajas competitivas
en las organizaciones 3 través de la innovacién, En este orden de ideas toma
especial relevancia el rol de la universidad como organizaciéon generadora de

Interaccion entre |as universidades y sy entorno, como lo son las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia (OTRI), las incubadoras de empresas, los parques
tecnoldgicos, parques  cientificos, consultorias, programas de educacion
continuada, spin-outs start upsy las Spin-Off que son el objeto de estudio de esta
investigacion.

una empresa mayor denominada matriz, que tiene como Caracteristica la
vinculaciéon de personal dicha organizacion matriz de la que ademés recibe una
transferencia tecnologica, de esta Manera las Spin - Off se convierten en

gestion de la Spin-Off como los procesos de transferencia de tecnologia (Clarysse
& Moray, 2004)
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radica en la necesidad que tiene la Universidad Simdn Bolivar para definir una
politica de creacién de Spin - Off pertinente Yy que responda a las exigencias de sus
actores implicados en |a generacion de nuevo conocimiento, para sy posterior
aprovechamiento econémico.

11 PANORAMAINTERNACIONAL.

Para el estudio del fenémeno de creacion de Spin-Off se emplean diferentes
modelos de transferencia tecnologica que acttian como base para la creacién de

“modelo anglosajon” (Aceytuno, 2010), fue desarrollado en Inglaterra y argumenta
que el propdsito de |a transferencia tecnologica es la creacign de nuevas
tecnologias y la creacion de &mpresas basadas en la ciencia en colaboracion con
las universidades,

El modelo anglosajon se caracteriza por basarse en tres elementos
fundamentales: 1) Los derechos de Propledad intelectual de |os desarrollos
obtenidos a partir de |3 investigacion, le pertenecen a la universidad con excepcion
de los derechos de autor para actividades como libros, publicaciones y
conferencias; 2) Los beneficios econdmicos que representen |a explotacion

en el capital de las €mpresas Spin - Off y ademas propone el fomento y la
promocion de la cultura emprendedora en |a comunidad  universitaria,
especialmente en los estudiantes (Aceytuno, 2011).
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Spin-Off, start-up y esto tiene un impacto en econdmico en dos ambitos: el
beneficio econémico generado a la universidad y la generacion de valor para el

El impacto sobre el territorio se ve reflejado en los indices de innovacion
que son evaluados vy publicados conjuntamente por World Intellectual Property
Organization (WIPO), la Universidad Cornell y el INSEAD 3 través del informe “The
Global Innovation Index”, el cual es publicado anualmente desde el afio 2007,
comprende 142 economias del mundo y evalia 84 indicadores relativos a la
calidad de las principales universidades, disponibilidad de microfinanciacion,
acuerdos de capital de riesgo, entre otros que conducen a la evaluacin de
Capacidades y resultados en el ambito de la innovacién ;

En la Figura 1 se muestran las naciones més Innovadoras del mundo en los
informes de “The Global Innovation Index 2014" (WIPO, 2014), v "The Global
Innovation Index 2013" (WIPQ, 2013) cuyos resultados tienen en cuenta diversos
factores dentro de los cuales los mecanismos de transferencia son determinantes

para la creacion de Spin-Off que a su vez son generadoras de productos o servicios
innovadores:

Cuadro 7. Ranking de Naciones Innovadoras 2012-2014
RANKING THE GLQBAL INNOVAT#ON INDEX

PAls sl e

! SN .

2 2 | 5
Sueca | = [ 7]
Finlandia | 6| 4 ]
Holanda (Paises Bajos) 5 4 “
6 5] w0 |
7 8| 3 ]
8 9 | 7
9 |
Hong Kong (China) 10 7| s ]

Fuente: Elaboracién propia a partir de WIPQ (2013), WIPO (2014)

La creacién de Spin-Off es un suceso que ha tomado una importancia cada
Vez mas significativa en la denominada economia del conocimiento, en |3 que
actualmente se desenvuelven las empresas producto de fenémenos como la
globalizacién y 1a sociedad del conocimiento que han convertido a I3 (nnovacion
como fuente generadora de riqueza y Progreso economico, que a sy vez
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contribuye a (3 generacion de empleo de calidad y aporta soluciones a las
hecesidades de la poblacion (Beraza & Rodriguez, 2012).

Aunque existe amplia literatura sobre |3 creacion de Spin-Off en
Latinoamérica se requiere del disefio de modelos adaptados a la realidad de las
empresas y universidades de |3 region, ademas de la necesidad de incorporar
clencia y tecnologia a los procesos de creacién de empresa para aumentar |a
generacioén de valor y lograr de paso un crecimiento sostenible.

El estudio del fenémeno de creacidn de Spin-Off ha registrado un creciente
interés desde hace varios afios como consecuencia de los cambios registrados en
las funciones que lleva la universidad, agregando a las tradicionales de docencia e
investigacion, la transferencia de los resultados de investigacion a la industria con
el propésito de resolver necesidades del mercado y por ende generar lucro y
crecimiento econémico en la region (Etzkowitz, Webster, Gebhardt, & Cantisano
Terra, 2000)

Universidad de Qulu en Finlandia y Nokia que en conjunto con la financiacién del
estado ha logrado destacarse como uno de los centros de excelencia mas creativos

Etzkowitz et 4l (2000) refieren que la clasica universidad latinoamericana ha
experimentado un rapido y discontinuo cambio como resultado de los cambios en
las relaciones entre industria y gobierno, pasando del disefio de curriculos
tradicionales que se enfocaban en la Preparacion de los futuros profesionales para
adaptarse a las grandes organizaciones al desarrollo de nuevas y variadas
habilidades que requieren las Organizaciones de hoy en donde el conocimiento es
un activo cada dia més valioso.

En América Latina se registran incrementos en |a creacion de Spin-Off y en el
Proceso son  determinantes las  universidades que han incorporado el
emprendimiento como una funcién adicional, teniendo en cuenta las miltiples y
complejas dimensiones entre las que se cuentan los cambios organizacionales, |3
renovacion y transferencia del conocimiento y las politicas de apoyo al
emprendimiento académico (Arocena & Sutz, 2000) citado por Barrera (2012)
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Colombia, objeto de 3 presente investigacién. De los paises latinoamericanos
estudiados, Brasil ha logrado los mejores indicadores en |a Creacion de spin - off
académicas (Barrera, 2012)

Spin-Off se remonta a muchos afos atras con el legendario “Silicon Valley” y
"Route 28"

Al ser reconocido como un pais donde el capitalismo ha facilitado |3 creacion
de empresas con un fuerte sustento en la legislacidn, es un referente mundial en 3
Creacion de empresas Spin-Off y por ello se ha considerado en el presente estudio.

Jiménez, Maculan, Otalora, Moreira y Castellanos (2013), senalan que en
paises como Estados Unidos, se han logrado excelentes registros en la creacion de
spin - off, debido a la concepcion de los investigadores, quienes no consideran
tnadecuado participar en los procesos de explotacion econdémica de los resultados
de las investigaciones donde ellos mismos participan como investigadores, dada la
prevalencia de un Capitalismo fuerte, La evolucion del emprendimiento
universitario en Estados Unidos va de la mano con la legislacidn como promotora
principal de este crecimiento que ha permitido que las universidades més
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dar solucién a problemas de la sociedad y asimismo aprovechar oportunidades de
negocios (Morales, Pineda, & Avila, 2012).

En ese sentido, Pineda, Morales y Ortiz (2011), sedralan que es una
caracteristica comdn de los paises desarrollados |3 generacion de alianzas
estratégicas entre corporaciones privadas y universidades para la implementacién
de diversos mecanismos de transferencia: [a Introduccién de leyes es un elemento
clave para este Propdsito que en el futuro se ve reflejado en el desarrollo de
capacidades para innovacién,

Estados Unidos es el pais del continente americano que ha desarrollado las
estrategias, mecanismos y acciones mas destacadas para la interaccién entre
universidad con el entorno (incluye empresas, sociedad y estado). Uno de los
elementos més relevantes es la independencia que el gobierno estadounidense le
otorgd a las universidades para desarrollar capacidades en lo referente 3
transferencia de conocimiento y tecnologia. Las estadisticas sobre creacién de
Spin-Off en Estados Unidos indican que la media es de 29 empresas por
universidad (DINERO, 2009)

& Ortiz, 2011). Antes de la Ley Bayh - Dole el gobierno de EE.UU habia acumulado
alrededor de 30.000 patentes, de las cuales sélo el 5% habrian sido explotadas
comercialmente. Un sector lider en EE.UU es la biotecnologia,
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Figura 8. Evolucién de la legislacién sobre Spin-Off académicas en los Estados Unidos.

1958: National

Defense
Education Act:
patrocinio
federal a la

Segunda investigacion

Guerra universitaria

Mundial:

activacion

dela

investigacis

nmilitar —

Proyecto

Manhattan

Fuente: Elaborado a3
(2005)

partir de Jiménez ét. al

se vieran en la necesidad de salir g comercializar los desar

de sus investigaciones.

Seguidamente, las

que se ve materializado en |3 disponibilid

la proteccion de
investigaciones y la
clentifica (Pineda, Morales, & Ortiz,

la  propiedad

las  universidades de
emprendimientos universitarios tipo

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INNOVACION

JAIRO CASTANEDA VILLACOB — ALEX RUIZ LAZARO - RONALD ALVAREZ MARTINEZ

universidades

Progresivamente sus actividades de transferen
emprendimiento universitario como el Small Business Innova
acciones especializadas (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)
estadounidenses tienen a su favor condiciones fa

1970:
Confluencia de
interesesde I3
industriay la
investigacién
universitaria :
biotemologia,
nuevos
materiales. Inicios
dela
investigacién
colaborativa

1980: Enmienda de
patentes y marcas

de 1980 (Ley Bayh ~

Dole). Acelera |a
tasa de difusién de
nuevas tecnologias
desarrolladas en las
universidades.
Permitia patentar
sobre
investigaciones con
recursos federales

1982: Small
Business
Innovation
Development Act:
promueve la
investigacion
colaborativa
universidad —
empresa.
Fortalecido con el
Small Business

lecnology Transter
Act

(2013), Miyata (2000), Locket, Siegel, Wright & Ensley

Estados

ad de cuantiosas sumas
intelectual, Ia interdiscipli
descentralizacion de la legisla
2011).

Unidos
Spin-Off se encuentra la

estadounidenses
cla a través de pr

mas

destacadas

extendieron
ogramas de

tion Research y otras
- Las universidades
vorables que

para ﬂnanciacién,
nariedad en |as
cion que regula la actividad

30



LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE SPIN - OFF EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS: CASO UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Harvard, Stanford, Berkeley y el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT),
pertenecientes al estado de Massachusetts que a través de la participacién en
proyectos han logrado cifras significativas en la creacién de Spin-Off Star Ups,
parques tecnoldgicos, consultorias, proyectos de investigacién, oficinas de
vinculacién industrial, oficinas de patentes, centros de emprendimiento, programas
de desarrollo €mpresarial, entre otros (Archibugi & Coco, 2004); (Pertuze, Calder,
Greitzer, & Lucas, 2010).

En el MIT se han creado mas de 4.000 empresas de base tecnologica que
alcanzan ventas superiores a 200.000 millones de délares y generan mas de 1
millon de empleos (Beraza & Rodriguez, 2012). La Importancia que tiene esta
institucion, radica en los aportes relacionados con los modelos de transferencia

repercutido en el gran nimero de patentes que tiene en su haber, segiin lo sefala
Morales et al (2012)

Asimismo, gozan de gran reconocimiento en el mundo académico
empresarial los casos exitosos de Austin (Texas) y Silicon Valley (California). En el
MIT por ejemplo, es Muy reconocido el caso de éxito denominado TZ2Biosystems,

alcanzaron a intro uctr en el mercado alrededor de 500 productos de alta
tecnologia, con un consecuente aumento en el numero de patentes conseguidas
del 8% anual, lglesias (2010), citado por Jiménez et. al (2013).

El porcentaje de supervivencia de Spin-Off en Estados Unidos es del 68%; los

* Creacidn de un marco juridico que impulsé a las universidades a
formalizar sus procesos de transferencia tecnologica y de
conocimiento.

* Investigaciones colaborativas entre la universidad y la empresa.
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*  Movilidad de investigadores Yy personal de la empresa a la universidad
O viceversa.

* Afinidad de los investigadores y académicos hacia la generacion de
valor a partir de los resultados de sus investigaciones,

Brasil es el pais lider en América Latina que registra la mayor inversién en [+D
con un 66% del total en el 2012 (RICYT, 2014), en cuanto 3 la inversion en [+D con
respecto al PIB, Brasil ocupa la primera posicién en la regién con el 1.23%, Se
destaca también en |a implementacién de politicas publicas para fomentar el

usuarios del conocimiento hacia los productores Y olra de arriba hacia abajo, desde
los productores del conocimiento hacia los Usuarios”(Sutz, 2000),

A diferencia de los paises desarrollados, donde el mayor porcentaje de la
inversion en |+D proceden de fondos privados, en paises Latinoamericanos
predomina el modelo de arriba hacia abajo donde el Presupuesto en actividades
de 1+D se financia con recursos publicos hasta en yn 66%. Los sectores econdmicos
que mas jalonan la inversién en este campo son el minero energetico, las
comunicaciones vy la infraestructura, Pineda et al (2011), tal Yy como sucede en

Brasil tiene avances en la creacién de laboratorios Y programas de
investigacion Para actividades econémicac como la maricultura, agricultura,
comercio exterior y software. Uno de los casos mas reconocidos en el mundo
académico es Programa Softex 2000 y el Brazilian Maricultyre Linkage Program
(Archibugi & Coco, 2004) citado en Pineda et al (2011).
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que enfrenta este pais en |3 creacion de este tipo de empresas de base
tecnoldgica. Lemos (2008) encontro que existe una alta concentracion de Spin-Off
en sectores de uso intensivo de conocimiento y tecnologias especializadas,
asimismo existe una politica de valorizacién de actividades de 1+D que involucra a
investigadores de tiempo completo Yy parcial.

redes de conocimiento y de investigacién (Azevedo, 2005: Costa, 2006; Lemos,
2008). Adem4as en muchos de los casos estudiados, los emprendedores contingan
el vinculo laboral con |3 universidad que origing la Spin-Off.

Un factor a destacar en el caso Brasil es |5 adopcién de una politica clara y
bien socializada en |3 universidad con el proposito de reglamentar |3 participacion
de los investigadores en |ag Spin-Off. En el aspecto legislativo, se destaca |3 Lel de
Inovacao (Ley 10.973/2004) y la Lei do Bem (Ley 11.19672005) que contribuyd a
reducir la falta de orientacion respecto a las Spin-Off (Jiménez, Maculan Otalora,
Moreira, & Castellanos, 2013).

En cuanto al nimero de Spin-Off creadas en Brasil, segun un estudio
realizado por |a Asociacion  Nacional de Entidades Promotoras  de
Emprendimientos Innovadores en asocio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, se determing que existen 2.640 empresas apoyadas por 384

anualmente cerca de 4.000 millones de reales; asimismo se hace claridad en el
estudio respecto a que no toda empresa Incubada es una Spin-Off pero si es
posible asumir que una gran parte de [as eémpresas que pasaron por estas
Incubadoras tuvieron que pasar por un proceso de transferencia tecnoldgica y tuvo
relacion con alguna universidad.
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1.4 EXPERIENCIA DE CHILE EN LA CREACION DE SPIN-OFF

Chile gasta el 0,5% de sy PIB en actividades de 1+ D (RICYT, 2014) y aunque no
tiene nimeros parecidos a Brasil en |a creacion de Spin-Off es uno de los paises

condiciones necesarias para demandar conocimiento e implementarlo en sus
procesos.

Otro de los aspectos a destacar en I experiencia chilena es |3 creacion de
fondos de capital de riesgo. Hasta el ano 2008 se habian creado en Chile 19 fondos
de capital de rlesgo con la meta de alcanzar 27 en el 2010, Barrera (2012).

ecosistemas productivos Y sectores con alto potencial rPara proyectar a Chile hacia

la nueva economia del conocimiento, en ef siglo xxr (CORFQ, 2015).

CORFO realiza acciones que benefician 4 empresas, investigadores y
emprendedores. Para las empresas ofrece incentivos tributarios a aquellas que
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Santiago, Incubadora RANCAGUA de SERCOTEC y GeneraUC de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

El avance que ha tenido Chile en la oferta de infraestructura para apoyar las
actividades de transferencia de conocimiento y tecnologia es significativo. Antes
del afio 2000 estas Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTRI) existian en tan
solo dos universidades, en el afio 2012 se cuenta con 12 y el 37.6% de las

alianza. Ademés de las OTRI, en Chile se cuenta con un total de 19 incubadoras o
aceleradoras de negocios hasta el afio 2012, Se suman a esta oferta las
universidades albergantes que entre 2008 y 2010 incubaron 1.131 empresas.

En Chile se han creado Spin-Off universitarias desde hace cuarenta anos, sin
embargo no existe una Informacién sistemética Yy con continuidad temporal sobre

Generacidn de energia eléctrica limpia

Ingenieria estructural Y proteccion sismica

Programa de deteccién
academicos

de plagios en trabajos

IDEAME Realizar pro

colectivo

yectos a través del financiamiento VENTURES

Consultas de atencion médica familiar

MINICLINIC

BOOSERUP
COCREATION

ANALITIC

VENTURES

Aceleracion de start ups innovadoras de base
tecnologia

Tecnologia de anjlisis de informacién

U. CATOLICA DEL
MAULE

-
NECTIA CLOUD | Soluciones Para tecnologia de la informacién INCUBATEC
SOLUTIONS

Fuente: Elaboracién propia a partir de UNIVERSIA, REDEMPRENDIA Y CINDA (2015).

Software para el apoyo de seleccién de personal
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instrumentos disefiados para fortalecer la relacién de los emprendedores con
inversionistas y entidades de apoyo. En el Cuadro 9 se encuentran relacionadas las
mas destacadas:

Cuadro 9 Instrumentos de Apoyo para Creacién de Empresas

| Etapadel Emprend Imiehed __Inversionistasy Fondos
FFF
Angels

CORFO Capital Semilla
FONDEF Transferencia Tecnoldgica
FONTEC Innovacién Tecnoldgica
FIA Innovacién Tecnoldgica
FDI Empresarizable Fase Iyl
CORFO Programas de apoyo a la gestidgn
PAG- Programa de Desarrollo de

Penetracién: desarrollo de |a empresa, Proveedores
penetracién de mercado, PND, Fondo de asistencia FAT
PROCHILE, Giras Tecnoldgicas
FDI Empresarizable Fase 111
Expansion: ampliar  cobertura de Capitales de Riesgo: FIDE, Inversionistas
mercado Institucionales

Gestacidn: creacién Y puesta en marcha
dela empresa, primeros clientes,

Consolidacién: empresa reconocida en
el mercado

Capitales de Riesgo: FIDE, Inversionistas
lnstitucionales, Bolsas Emergentes

Fuente: Adaptado de Barrera (2012).

1.5 EXPERIENCIA DE COLOMBIA EN LA CREACION DE SPIN-OFF

Colombia ha registrado un aumento de la inversién en I+D, es asl como paso
de un 0.18% en el 2010 4 un 0.21% en 2012, financiacién obtenida en gran parte
con la creacién del Sistema General de Regalias en el aho 2012. La creacién de
Spin-Off en Colombia es un tema de mucho interés PEro con escasa informacién y
desarticulacién entre las instituciones del sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacién que manejan las cifras referentes. En el proceso de bisqueda de
antecedentes sobre la creacign de Spin-Off universitarias en Colombia se
encuentran casos destacados en universidades publicas Yy privadas como la
Universidad de Antioquia, Universidad EAFIT, entre otras.

Para el desarrollo de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion,
Colombia se soporta en a Infraestructura dispuesta para ello: 57 OTRIs vigentes
hasta el afio 2014 y un 48% de las universidades cublertas con sus servicios,
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Ademas se cuenta con 139 unidades de emprendimiento publicas y privadas
(CINDA, UNIVERSIA, RED EMPRENDIA, 2015).

Las cifras sobre la produccion cientifica en Colombia se consolidan en el
sistema de informacién Scienti, administrado por el Departamento Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — COLCIENCIAS; sin embargo, las cifras sobre
creacion de Spin-Off no son lo suficientemente confiables puesto que se parte del

En la mas reciente medicion realizada a través de la convocatoria 693 de
2014, se registraron en el sistema Scienti un total de 138 Spin-Off, que en
comparacion con las 22 registradas en la convocatoria anterior (640 de 2013),
represento un asombroso iIncremento del 527% (Colciencias, 2015). Sin embargo,
tal y como se plantes en el parrafo anterior estas cifras carecen de un proceso de
verificacion para determinar cuantas de éstas cumplen con los requisitos de calidad
para considerarlas como Spin-Off; esto se evidencia al verificar que no se presentd
ningun cambio entre los resultados preliminares y los definitivos de |
convocatoria 693 de 2014, con respecto a las cifras de Spin-Off reportadas por los
grupos de investigacién.

lento entre universidad — eémpresa - estado, encabezados
por la Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional; como resultado de ellos
tiene en su haber la creacién de reconocidas Spin-Off.

el caso de la empresa Tecnologias Distritales Interactivas, |a primera Spin-Off de la
Universidad EAFIT que ofrece tableros Y mesas interactivas, asi como
agendamiento de software (EAFIT, 2009)
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2 EL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION Y LA
CREACION DE SPIN-OFF UNIVERSITARIAS.

resultados de investigacion.

Procesos de Transferencia de tecnologia y conocimiento, enfatizando en las Spin-
Off universitarias de tal forma que se puedan identificar elementos clave para el
disefio de politicas para la creacidon de este tipo de iniciativas.
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2.1 SISTEMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION - snci

El Consejo Nacional de Planeacién de |a Replblica de Colombia (2006)
definié en primera instancia la competitividad como el grado en el que un pais
puede producir bienes Y servicios capaces de competir exitosamente en mercados
globalizados y a la vez mejorar las condiciones de Ingreso y calidad de vida de su
poblacion. Acorde con esto, se ha conceptualizado que la competitividad resulta
de la interaccién de multiples factores relacionados con las condiciones que
enfrenta la actividad empresarial y que condicionan su desempefio, tales como
infraestructura, recursos humanos, ciencia Y tecnologia, Instituciones, entorno
macroeconomico, y productividad; siendo 3 forma menos controversial de medir
la productividad (CONPES 3439, 2006).

general de la nocién de competitividad, y métodos efectivos de medicién y

en la Red Colombig Compite, (2) uno sectorial, basado en la firma de convenios de
competitividad, v (3) uno regional, basado en los Comités Asesores Regionales de
Comercio Exterior - CARCE (CONPES 3527, 2008).
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En la década del 2000 - 2010, la nacién experimenté un cambio direccionado
en materia de lineamientos orientadas a favorecer la competitividad (Ver Figura 9).
A partir del afio 2004 se retoman las politicas industriales, a través de g creacion

Competitividad (SNQ); el cual define que la Comision Nacional de Competitividad
es el maximo organismo asesor del Gobierno Nacional en materia de
competitividad. Este aspecto es de especial importancia por cuanto otorgd un
Papel mas relevante al sector privado en la definicién de politicas publicas para
mejorar la competitividad nacional.

Durante ese mismo periodo, se evidenciaron cambios en los lineamientos
nacionales. Por ejemplo, en el afio 2008, el Consejo Nacional de Planeacion
establecié una Politica Nacional de Competitividad y Productividad soportada en
cinco pilares definidos por la Comisién Nacional de Competitividad (CONPES 3527,
2008):

* Desarrollo de sectores o clusters de clase mundial,
* Salto en la productividad y el empleo,

Figura 9. Momentos Histéricos de la institucionalidad en Competitividad en Colombia

Momento 1992-1993 1994 1955 19981999  apgp 2004 2005 2006-2009
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Fuente: Cardenas et al, 2010
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* Formalizacién empresarial y laboral,
* Fomento a la ciencia, la tecnologia y la Innovacién, y
* Estrategias transversales de Promocion de la competencia y la inversién

Este nuevo planteamiento fue de especial relevancia Por cuanto da cabida a
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién como uno de los pilares de |3
competitividad, tal como se detallard mas adelante.

St bien ambas estrategias se pudieran relacionar con procesos de

transferencia de tecnologia y conocimiento, asi como modernizacién tecnolégica;
en la primera, |a Incursién en sectores NUeVOs y emergentes intensivos en

En  correspondencia lo anterior, |a transferencia de tecnologia via
licenciamiento no es la dnica opcién, dando paso a la posibilidad de generar
nuevas empresas de base tecnolégica y Spin-Off que permitan explotar resultados
de investigacién, inclusive en mercados Internacionales.

sistema de gestion de la propiedad industrial; esto evidencia la existencia de
disparidades entre el SNCTI y el SNC| para el logro de sus objetivos propios.
Algunas de estas disparidades seran tratadas mas adelante.
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2.1.1 Enfoque Regional del SNCI

diferenciador, la base actual del modelo de competitividad del pais concentra
esfuerzos en las regiones, bajo la premisa de que la competitividad es de caracter
local y diferenciado Y No nacional. En este sentido 2 nivel nacional se viene
Promoviendo la articulacién de actores en alianzas publico-privadas en las que
participan el sector productivo, el sector cientiﬂco—tecnolégico, el estado y la
sociedad civil. El modelo de actuacién Propuesto se centra entonces en los
departamentos Yy no en el gobierno nacional, quien asumen entonces una funcion

Adicionalmente, en el marco de la estrategia de regionalizacion, el pais se ha
encargado de priorizar y disefar estrategias locales de fortalecimiento empresarial
en torno a clisters. Estas iniciativas integran las capacidades regionales con
iniciativas de articulacién empresarial en donde Sector Productivo, Academia Y%
Estado interacttan alrededor de planes de accién de corto, mediano y largo plazo
con el objeto de mejorar sy competitividad.
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Figura 10. Modelo de articulacién Institucional para la Competitividad.
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para crear las condiciones nNecesarias que hagan posible la instalacién de un
ambiente propicio para la consecucion de los procesos generalizados de
Innovacién y la insercién competitiva de estos paises dentro de los escenarios
internacionales (Genatios & Lafuente, 2004).

En este contexto, surgen los denominados Sistemas de Ciencia y Tecnologia
COmo sistemas abiertos, conformados por Instituciones de caracter publico y
privado que trabajan en conjunto por el desarrollo cientifico y tecnoldgico, a través
de la formulacion, gestion y desarrollo de politicas, estrategias, actividades e
instrumentos de fomento y fortalecimiento del Sistema de CTI.

En Colombia, el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia - SNCyT es
institucionalizado bajo la administracién de Virgilio Barco (1986-1990), con la
promulgacién de |a Ley 29 de 1990, Instrumento juridico que buscé condensar
algunas de las conclusiones a las que llegd la denominada Mision de Ciencia y
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Tecnologia, convocada 3 finales de los afos 80, para reorientar el desarrollo de
eéstas actividades en el pals.

De esta forma, y con la implementacién del SNCyT en el gobierno de Cesar
Gaviria (1990-1994), |a investigacion dejo de tener un caracter empirico, para

En este sentido, desde principios de la década de los noventa, y con la
expedicién de la Ley 30 del afo 1992, por la cual se organiza el servicio publico de
la Educacién Superior, comienza a exigirse a las universidades un mayor liderazgo
en la produccién de conocimiento cientifico. Esto se logré al establecer |a

estas iniciativas, la ciencia y la tecnologia empezarian a tener relevancia en |
desarrollo del pais y por supuesto, de las Universidades, con el desarrollo del
binomio docencia—investigacién y los esfuerzos POr reorientar la actividad
investigativa hacia fines practicos,

De otro lado, desde 1995, el gobierno colombiano viene tmpulsando una
politica explicita en Materia de innovacién tecnolégica, con el objetivo
fundamental de fortalecer los sistemas responsables de |3 produccién y
transformacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico en riqueza econdmica y
bienestar social (Robledo, 2013) por lo que vincula la Ciencig y la Tecnologia a I3
Innovacioén, convirtiéndose esta (ltima €N una consecuencia esperada de los
procesos de uso del conocimiento y aplicaciones de las CyT se derivan,

La incorporacién de |3 innovacién  al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia tradicional, trajo Consigo nuevos escenarios de accion disefados para

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INNOVACION )
JAIRG CASTANEDA VILLACOB - ALEX RUIZ LAZARG - RONALD ALVAREZ MARTINEZ

45




LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE SPIN — OFF EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS: cASO UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

orientar el desarrollo cientiﬁco—tecno[égico con el desarrollo productivo del parls,
ubicando la innovacién en un elemento clave dentro de este nuevo esquema
regido por Colciencias hacia modelos productivos de busqueda de mayor valor
agregado a los bienes y servicios producidos en el ejercicio econémico del pais.
Para ello, se ha soportado tedricamente en |a perspectiva sistémica de |a
innovacién y sus Propuestas en torno a los sistemas nacionales y regionales de
INnnovacion (Robledo, 2013).

Tal como lo establece el articulo 20 de esta citada Ley, el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién -SNCTel- es un sistema abierto del cual forman
parte las politicas, estrategias, programas, metodologias y mecanismos para la
gestion, promocién, financiacién, proteccion y divulgacion de la investigacion
cientifica y |a innovacion tecnoldgica, asi como las organizaciones publicas,
privadas o mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion (COLCIENCIAS, 2013).

De acuerdo con Monroy (2005), para facilitar la comprension del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacisn pueden identificarse una serie de
actores que se agrupan en cinco componentes especificos, entre los cuales se
pueden presentar diferentes Interacciones (ver Figura 11). Debe tenerse en cuenta
que en el marco del SNCTel se realiza una integracién entre las actividades
clentificas, tecnoldgicas e Innovacién que llevan a cabo el sector empresarial, el
estado y la academia de acuerdo con sus funciones especificas. (Ver Figura 12), A
continuacion se presentan actores pertenecientes a los diferentes componentes del
SNCTel:
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Figura 11. Componentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Fuente: Monroy, S. (2005)

Figura 12. Integracién de actividades y actores SNCT]
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Fuente: Amézquita,J., Torregroza,t, Martinez, J. (2011)
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asociaciones empresariales, camaras de comercio Y organizaciones no
gubernamentales,

* Tecnolédgico: Centros de Desarrollo Tecnoldgico, centros de productividad
regional, incubadoras de empresas de base tecnoldgica, parques x

e Desarrollo de sectores o clasters de clase mundial,

* Salto en la productividad y el empleo,

pertenecientes  al  subsistema cientifico, conformado principalmente  por
Universidades, IES, Centros e Institutos de tnvestigacion, entre otras unidades del
campo académico, cientifico y tecnologico. Sin embargo, como es propio de la
aproximacion teérica a los Sistemas de Innovacién, la empresa productora de
bienes y servicios Ocupa un lugar privilegiado como beneficiaria de los sistemas de
incentivo disefiados para promover la innovacion (Robledo, 2013) logrando contar

La Universidad, POr su parte, se relaciona con la industria y el Estado, como
un agente regulador que motiva el desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de
innovacién del pais y de la regién. Como condicién general, las interrelaciones
entre las Universidades y las Empresas han sido objeto de multiples estudios que

De otro lado, a Pesar de la evidente necesidad de interrelacién que debe
existir entre el subsistema cientifico productor de conocimientos y tecnologias y el
subsistema productivo que deben absorberlas, los medios Y mecanismos para
realizar una adecuada transferencia de conocimientos y tecnologias aun son
debiles, haciendo débiles las politicas de innovacién. En este sentido, segun el
estudio Bases para una Estrategia de Innovacidn y Competitividad para Colombia,
2011, uno de los principales problemas que se presentan en el contexto nacional

de agencias ejecutoras, tiende 3 aproximar la innovacién hacia 3 vertiente de
clencia y tecnologia, mas que a |3 agenda de desarrollo productivo y
competitividad (Bitran, Benavente, & Maggi, 2011) Este desbalanceo causa que el
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impacto de los escasos FECUrsos que se destinan a la [+D o a |3 CT&lI tenga un
menor impacto sobre el mercado,

2.2.1 La transferencia de tecnologia Universitaria en el SNCTel

Los paises en desarrollo tienen como un inmenso potencial para el
fortalecimiento de lazos de Ciencia y Tecnologla entre instituciones de educacion
superior y la industria (Alvarez & Martinez, 2002) en este sentido, las universidades
juegan un papel estratégico en el desarrollo de un territorio en sy rol de

empresarial, asi como la transferencia de tecnologia (Lascaris & Aguilar, 2006) :
(Jiménez, Meculan, Otalora, Moreira, & Castellanos, 2013)

generador de conocimiento y el sector productivo transformador de este
conocimiento o, finalmente, entre Ciencia e Industria o Universidad-Empresa
(COTEC, 2004). En |3 que lo que se transfiere es conocimiento, siendo | tecnologia
Un conocimiento aplicado. Este es valido visto desde un punto de vista académico,
dado que una tecnologia no es mas que una aplicacidn de conocimiento. Sin
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incluye actividades como las oficinas de emprendimiento creacién de Spin-Off,

ejercicios se éncuentran enmarcados en mecanismos como los proyectos
colaborativos, |as Pasantias docentes, |a formacion vy, en menor medida, el
licenciamiento o |5 creacion de Spin-Off. Respecto a este (ltimo aspecto, Naranjo
(2011) afirma que la creacién de Spin-Off est4 relacionada principalmente con |a
gestion de algunas universidades en [o referente g estrategias de transferencig
tecnologica, pero son Muy pocas las Instituciones de Educacién Superior que han
gestado este tipo de empresas, fundamentalmente debido a la falta de politicas
(Jiménez, Meculan, Otalora, Moreira, & Castellanos, 2013).

tener 22 Spin-Off reconocidas a 138 (COLCIENCIAS, 2015) no existe ung
correspondencia entre |3 cantidad de grupos reconocidos y avalados, |3
Produccién intelectyal Yy el nimero de estas iniciativas en el pais.

Ruiz (2009), atribuye el bajo ndmero de Spin-Off Académicas 3 que las
Instituciones de Educacién Superior se encuentran apenas conociendo as
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tecnologia se encuentra en Proceso de transicion. Si bien |3 financiacién de
actividades de Ciencia y Tecnologia que promueve COLCIENCIAS como ente rector
de la teméatica en el pais sigue dando una relevancia superior a I3 generacion de

Como medio para impulsar estos Procesos de transferencia, se ha dado paso
a la Creacion y Fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacién - OTR] en las regiones, iniciativa liderada y financiada por
COLCIENCIAS, a través de la cual se generan competencias en la materia 3 partir
del acompafiamiento de expertos internacionales. Se busca entonces desarrollar
Capacidades en las regiones que favorezcan el desarrollo tecnologico, la gestion de
la propiedad intelectual, I3 valoracion de tecnologias, el disefio de modelos de
negocio y la comercializacidn de tecnologia.

Unidades de Transferencia Tecnoldgica en Universidades Y empresas, iniciativa
abanderada por INNPULSA COLOMBIA. Ambas iniciativas compartes fines
¢oOmunes, potencializar |a explotacion de resultados de investigacion via |3
transferencia de tecnologia al sector industrial o la creacign de Spin-Off.

Una iniciativa similar, pero con un alcance inferior, es promovida por |a
Superintendencia de Industria y Comercio con el apoyo de la Organizacién
Mundial de Propiedad Intelectual — OMP!I. Esta busca el establecimiento de Centros
de Apoyo a la Tecnologia y Ia Innovacién — CATI. El ol principal de esta iniciativa

los derechos de propiedad intelectya| (industrial, se excluyen los derechos de autor
Por ser competencia de otra entidad en Colombia). Ambos elementos tienen una
relevancia transcendental en |os Procesos de Desarrollo tecnologico y g
transferencia misma,
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2.3 Disparidades entre el SNCTI y el SNCJ de cara a la Transferencia de
Tecnologia y la creacién de Spin-Off

Tal como se ha eXpuesto, la existencia de dos Sistemas responsables de |3
promocion de la Innovacion, genera clertas disparidades en aspectos relacionados
con el disefio y aplicacién de politicas, trayendo como consecuencia la atomizacién
de recursos, duplicidad de esfuerzos, entre otras ineficiencias.

Cuadro 10. Disparidades del SNCTel y el SNCI frente a la gestion adecuada de |
innovacién, la transferencia de tecnologia v Ia creacion de Spin-Off en el

Complementariedad y
diferenciacién de funciones a
nivel nacional

No  existen mecanismos  claros que  faciliten (nga
complementariedad nj diferenciacion entre las funciones de
ambos sistemas Y su institucionalidad, esto genera duplicidad de
politicas, instrumentos, agendas, generando sobre-costos e
ineficiencias en el sistema,
gual que en las instanci

Al i
duplicidad de actores con fi

Complementariedad
diferenciacién de funciones a
nivel regional

Coexistencia de los niveles
politico y ejecutivo

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INNOVACION ,
JAIRO CASTANEDA VILLACOB ~ ALEX RUIz LAZARO ~ RONALD ALVAREZ MARTINEZ

52



LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE SPIN - OFF EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS: caso UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

ASPECTO
Temas no abordados

SITUACION
Se detectan vacios en temas  prioritarios (emprendimiento
dindmico, innovacién en la empresa), fragmentacién y traslape de
funciones

En la mayoria de las regiones no existen Capacidades para [a
ejecucion de las politicas, lo gue dificulta generar el impacto
deseado en las regiones.

Deficiencias e ineficiencias
en las  Capacidades de
ejecucion a nivel regional
Presupuesto vs. Operacidn

Presupuestos que se le asign
La duplicidad de politicas

dan.

Coexistencia de programas
de fomento

sostenibilidad y capacidades. o
@ a partir de Bitran, Benavente, & Maggi

2.4 Hacia un sistema Unico: Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia
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la de tecnologia Yy la creac
Sistema Nacional de
~ Competitividad e Innovacién

Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién ,
Investigacion Basica o~ ——
Investigacion Aplicada

Desarrollo Tecnolégico
Inhovacidn Empresarial
Transferencia de Conocimientos y
Tecnologias

Fortalecimiento Institucional
Tradicionalmente estimula la generacion de
productos de Nuevo Conocimiento
orlentados a la Aproplacién social del
conocimiento.

En menor medida financia la generacién de
aplicaciones de conocimiento. En los Gltimos
afios ha venido incrementando el estimulo a
la generacion de aplicaciones de
conocimiento y el desarrollo tecnologico,

En el dltimo afio ha incorporado la
orientacién al mercado y el uso de
informacién tecnoldgica para la financiacién
del desarrollo tecnolégico.

Aspecto

Fortalecimiento Empresarial (incluye
Clusters)

Innovacién Empresarial
Encadenamientos Productivos
Fortalecimiento Institucional
Transferencia Tecnolégica*

Actividades que
financia

Tradicionalmente estimula programas
de innovacién y fortalecimiento
empresarial.

Ha venido reduciendo las posibilidades
de participacion de las Universidades e
IES en los Ultimos afos, limitando en
algunos casos a (3 participacion de las
mismas a través de consultor{as.

Resultados que
promueve

** En los Ultimos anos, se ha
evidenciadeo una leve

orlentacién al modo || de la
clencia para la financiacion del
desarrollo tecnolégico.

Orientacién de las
actividades de |+D

Modo 1 de la Ciencig** Mecdo 2 de la Ciencia

Se han realizado intentos de financiar (a
confermacion de Empresas de Base

Tecnoldgica. Emprendimiento en etapa temprana
En la actualidad se ests disefando el Emprendimiento Innovador
Programa Hoja de Ruta para la financiacion Emprendimientc Tradicional

de Spin-Off
E No Aplica. Financlacion indirecta a traves dal
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ASBedt Sistema Nacional de Ciencia, Sistema Nacional de
____apRcty — Tecnologiae Innovacién | _ Competitividad e Innovacisn
Explotacién de

Observacion
emprendimiento en etapa temprana, o

Resultados de
investigacién

Reconocimiento institucional
Cumplimiento de estandares para
funcionamiento de IES

Proteccién del conocimiento para el
cumplimiento de estandares para
funcionamiento de IES

Generacion de Valor Econémico y
Social en el sector productivo y la
sociedad

Proteccién del Conocimiento para
lograr ventajas competitivas

Orientacién de los
resultados

Proteccién de los
resultados de

Investigacion y el
conocimiento

Generacién de Conocimiento Gt para la Generacién de Valor Econémico y

solucién de problemas del entorno, social para el mejoramiento de 3
reconocimiento competitividad y (a solucién de

problemas del entorno
Prioriza la transferencia de Conocimiento Prioriza [a transferencia de
aplicaciones de conocimiento
Decaraals — — = .
Impulso a la Creacidn y Fortalecimiento de Impulso a la creacién da Unidades de '

Motivacién

transferencia S ; ; v
Oficinas de Transferencia de Resultados de Transferencia Tecnoldgica
Investigacion Regionales Universitarias

Fuente: Elaboracign propia
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transicion en el cual las instituciones, politicas y mecanismos de promocion y
dinamizacién debersn alinearse y articularse en aras de lograr la optimizacion en
los procesos de gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en aras de
mejorar la competitividad empresarial y del territorio,

St bien esta integracién aun es una Propuesta de orden normativo, en la
practica se evidencia un dialogo mas fluido entre las agencias encargadas de
promover la Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la Competitividad. Sin embargo, tal
afinidad e interés de coordinacién puede obedecer a Coyunturas administrativas
promovidas por quienes gjercen la direccién de las mismas atendiendo a Ciertas
compatibilidades, mas no a decisiones institucionales, por lo que se hace
imperativo definir marcos de operacién para garantizar que se produzcan sinergias
sostenibles en el tiempo.
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3 LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE SPIN - OFF EN
UNIVERIDADES PRIVADAS EN COLOMBIA.

3.1 CONSIDERACIONES GENERALES

En la literatura se encuentran diversos principios que direccionan las politicas
para la creacion de Spin-Off universitarias. En ese sentido, (Gilsing, Van Burg, &
Romme, 2010) explican que existen Cuatro aspectos que afectan la creacion 1%
mantenimiento de este tipo de empresas.

Gilsing et al. (2010) sefialan de manera general los factores para la creacidon
de empresas tipo Spin-Off, en principio estos estin mediados por las politicas
regionales, sequido por las politicas definidas en las universidades para su gestion;
los patrones de desarrollo tecnoldgico junto con las leyes y politicas nacionales.

3.2 Aspectos clave Para la creacién de Spin-Off

Creacion de Spin-Off, especialmente aquellas que son de origen académico, Entre
los aspectos mas Importantes, resaltan los asociados atres (3) elementos:

° £ individuo o emprendedor, entendido como el conjunto de
caracteristicas personales Y profesionales que posee un emprendedor o
grupo de emprendedores para el desarrollo de una Spin-Off académica.

transferidas a |a empresa, el sector de aplicacion, el modelo de
Operacion, la estructura organizacional, entre otros,

° £l Fcosistema o entorno.  Entendido  como el  conjunto de
condicionamientos o mecanismos que facilitan el apalancamiento de (3
iniciativa o por el contrario restringen sys posibilidades de desarrollo,

En el contexto colombiano teniendo €n cuenta los objetivos de (3 Ley 1286
de 2009 para fortalecer del SNCTel en Colombia, de forma complementaria a log
elementos mencionados en el marco tedrico de esta investigacién vy [a revision de
experiencias internacionales, se plantean algunas consideraciones generales para el
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disefio de politicas de creacion de Spin-Off  en universidades privadas en
Colombia:

a- Interés Institucional: ¢las directivas Institucionales consideran prioritario

b- Marco Normativo: ¢La estructura normativa en lo relacionado con aspectos
como el uso del conocimiento, explotacién de resultados de Investigacion y
fomento al emprendimiento son adecuadas desde el punto de vista de lag
capacidades de la Institucion, participacion de sy personal en los diferentes
emprendimientos y articulacién con el sector externo para el desarrollo de

iniciativas conjuntas?

C- Mecanismos de fomento: ;Existen programas y fondos de financiamiento
para el desarrollo de Spin-Off?, ;Existen facilidades para el acceso a
Programas de financiacion externo y formacién de capacidades en temas
especificos (lineas de Investigacién de interés institucional, emprendimiento,
entre otras) que favorezcan 3 transferencia de tecnologia?

d- Estructura: éSe cuenta con estructuras de soporte que permitan facilitar 1
gestion de los aspectos antes mencionados?

- Referencia
(Doutriaux & Peterman, 1982; Louis, Blum
Gluck, & Stoto, 1989: Searle, 2006)

(Di Gregorio & Shane, 2003: Feldman, Feller,
Bercovitz, & Burton, 2001; Vohorg, Wright, &
Lockett, 2004; Zucker, Darby, & Brewer, 1999)
(Shane, 2004)

(Bagi & Balint, 2009)

Aspecto Clave

Formacion Académica

El individuo o
emprendedor

enthal,

El individuo o
emprendedor

Trayectoria investigadora

Etapa de la carrera
académica en que se
encuentre

Nivel de interrelacign con el
sector industrial o
empresarial
Capacidad de detectar
oportunidades de negocio

El individuo o
emprendedor

El individuo o
emprendedor

El individuo o
emprendedor
El individuo o
emprendedor

Ideas de negocio
negocio
El Modelo de (Gilsing, Van Burg,
9 2004)
L

a gestion o administracién (Kroll

! (Song, Podoynitsyna, Van Der Bij, & Halman,
2007)

(Morales, 2008: Rasmussen, Mosey,
2011; Walter et al,, 2006).
(Helm & Mauroner, 2007)

& Wright,

Capacidad emprendedora

& Romme, 2010; Shane,

& Liefner, 2008; van Geenhuizen &
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m

implementada
El Modelo de Los productos
negocio

desarrollados
El Ecosistema o El sistema de innovacion ¥y | (Steffensen, Rogers, & Speakman, 1999)
entorno emprendimiento

entorno

Bl Eemsaint Los Agentes del Sistema de (Algieri et al, 2011; Fini, Grimaldi, & Sobrero,
ent;?ril)s e @ lnnovaciény 2009; Gilsing et al, 2010; Raday, 2008:

Emprendimiento Steffensen et al., 1999: Zhang, 2008)
El Ecosistema o
entorno

(Helm & Mauroner, 2007; Iglesias, 2010; Morales,
2008; Zuniga, 2012)

El Ecosistemna o

entorno

La  Organizacion
matriz

La  Organizacign | IMterés institucional (Algieri, Aquino, & Succurro, 2011; Gémez ot al,,
- 9 Apoyo de la universidad 2007; Rodeiro et al, 2010; Steffensen etal, 1999;

matriz Zhang, 2008)
La Organizacian Reconocimiento de g (Rasmussen y Borch, 2010; Jimenez et al, 2013)
matriz Universidad matriz Di Gregorio y Shane (2003)
—— 2110 y ohane (2003

La Organizacién Politicas de [ Universidad (Algieri et al, 2011; Gémez et al, 2007; Rodeiro

Referencia
Soetanto, 2009; Walter et al, 2006)
(Muegge et al, 2005)

Politicas gubernamentales

Oferta de mecanismos de
fomento: mecanismos de
financiacion, acceso g
formacion especializada
El aprendizaje de [a
Universidad Matriz

(Harryson, Kliknaite, & Zeatwitz, 2008).

matriz matriz et al, 2010)
Capacidades cientificas y

La  Organizacion tecnoldgicas para la

matriz generacidn de

- — | Conocimiento , e
Fuente: elaboracion propia a partir de Colciencias, Universidad de Antioquia, Universidad Nacional
de Colombia, Sede Medellin (2015) Documento de trabajo

3.3 LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE spiN - OFF EN
UNIVERSIDADES PRIVADAS COLOMBIANAS.

En el presente apartado se definen un conjunto de lineamientos de politica
para la creacién de Spin-Off aplicables a Universidades privadas en Colombia,
Estos fueron generados a partir de los aspectos clave previamente identificados en
con base en el analisis bibliografico, la revisién de casos de éxito y el analisis del
SNTCI. Tales lineamientos buscan servir de base para la definici6n y estructuracion

desarrollo, tnnovacidn, emprendimiento y extension, orientada a la solucion de las
problematicas del entorno y el aprovechamiento de Oportunidades de explotacion
economica del conocimiento y los resultados de investigacion.
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social, para esto la Universidad debe:

L. Definir de forma clara el concepto de Spin-Off Universitaria que se
apropiara en la institucion en el gjercicio de sy segunda vy tercera
mision; y divulgarlo a la comunidad académica,

li.  Incorporar la proteccion, explotacién Yy uso del conocimiento a (3
plataforma estratégica institucional,

lil.  Designar representacion  directiva responsable de la toma de
decisiones, gestién Y puesta en marcha de |3 Spin-Off.

b. Marco Normativo institucional Disefiar e implementar un marco normativo
dinamico vy flexible, que incluya aspectos relacionados con |3 explotacidn,
proteccion v uso del conocimiento, la participacion de |a Comunidad
Universitaria en Iniciativas de creacion de Spin-Off y el relacionamiento con
otros actores de interés.

C. Estructura Funcional Establecer una estructura funcional y de procesos que
permita dinamizar las actividades relacionadas con la generacidén de valor
econdémico y social a partir de la creacion de Spin-Off; que facilite a la
comunidad universitaria el acceso a servicios de: vigilancia tecnologica e
inteligencia competitiva, gestién de |3 propiedad intelectual, valoracién y
comercializacion de tecnologias, emprendimiento e incubacion, entre otros,

d. Modelos de vinculacion 4 Spin-Off  Definir modelos de vinculacién de la
Institucién y sys actores a iniciativas de Spin-Off. Esto incluye entre otros
aspectos asociados a la explotacion de las Capacidades cientiﬁco~tecnolégicas
y los resultados de Investigacion:

L Definicién de modelos de transferencia de tecnologia que
contemplen formas de participacion,
li.  Esquemas de propiedad intelectyal (licenciamiento, cesign O venta de
derechos, entre otros)
lil.  Participacion Societaria.

V. Socios aportantes
vi.  Beneficios a percibir por la creacién de la Spin-Off (econdmico,
tecnolégico, cientifico, entre otros).
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vil.  Manejo de regalias.

fondos de cap
Spin-Off, entre otros.

ii.  Plataformas de Consolidacién: La maduracién de la idea y ajuste del
modelo de negocio que incluye el fortalecimiento de procesos
Internos y de gestion, asociados con aspectos gerenciales, teécnicos,
de operacién y de marketing, asi como el networking y
relacionamiento industrial orientado al posicionamiento.

li.  Plataformas de Aceleracion: Acceso a NUevos mercados, consecuycin

de capital, relacionamiento industrial, alianzas estratégicas e

9. Herramientas para la Gestion Y toma de decisiones Disefar y/o
Implementa herramientas que permitan facilitar |a gestion de procesos
asociados a la creacién de Spin-Off y la toma de decisiones respecto a la
participacion y apoyo institucional a [a Creacion de Spin-Off. Esto incluye: 13
adquisicién e implementacién  de software, metodologias,  guias,
procedimientos especializados aplicables a los procesos de valoracién de |a
tecnologia, la determinacién del potencial de mercado, disefio de modelo de
negocio, entre otros.

h. Seguimiento a (3 operacion.  Establecimiento de mecanismos para el
seguimiento a la gestion, funcionamiento, cumplimiento de requisitos legales y
resultados de |[as Spin-Off  Universitarias de acuerdo al modelo de
participacion. As{ mismo, el establecimiento de indicadores de operacién de
gestion.
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Figura 13. Lineamientos de Politica para la Creacién de Spin-Off en Universidades Privadas
P
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Fuente: Elaboracién propia
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EVAL
DMIVERSIDAD SIMON BOLIVAR DE CARA A Log PROCESOS DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ViA CREACION DE SPIN.OFF,

4.1 Aspectos generales de la Plataforma Institucional

Resolucion No 5424, ¢ Ministerio de Educacién Nacional la reconoce Y registra
€OmMo una Entidad de Educacidn Superior con el caracter académico de
Universidad. A partir de este momento, la Universidad inicia, soportada en sy
tradicion social Y eén un importante reconocimiento de la Investigacién como una
funcion fundamental dentro de su quehacer, el fomento de Posgrados a nivel de
Maestria, Doctorado y Posdoctorado.

a la formacién integral en los Campos de las ciencias, as humanidades yia
lecnologia;  af desarrollo  de [ investigacion clentifica, g
internacionalizacién Y la promocién def desarrollo humano, cultural e
deologico, fundamentada en ef (deario del Libertador Stmon Bolivar de un
ser ético, culto, autonomo  y  [ider constructor de una socieday
democrdtica, justa, solidaria y sosteniple

(Universidad Simén Bolivar, 2015)
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desarrollo integral de (2 soctedad”.

uso de las tecnologias de la informacion son elementos de |a
Mision institucional que plantean aspectos que pueden llegar a ser propicios para
la dinamizacién de las actividades de I+D+i, asi como para la orientacién al
desarrollo de capacidades cient[ﬁco—tecnologlcas en busca de favorecer |3
obtencién de resultados y productos de alto valor agregado que den respuesta a

Por otra parte, la Presencia de principios como la autonomia, vista
Institucionalmente como la libertad de Pensamiento, expresidn Y principalmente
de creacién del individuo y de valores como |3 ética, que considera el bien comun

constituir, junto con los elementos anteriormente mencionados, una base
importante que le permiten a docentes e investigadores generar propuestas
Creativas e lnnovadoras, de beneficio mutuo, que aporten al desarrollo
socioecondmico regional y apunten a brindar soluciones a problemas especificos
de la sociedad.

4.2 ASPECTOS INSTITUCIONALES v ORGANIZACIONALES: ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

desarrollos cientificos de los grupos de investigacion y sy capacidad de innovacién,
Para satisfacer estas necesidades y cumplir con la MIsion y visién institucional, [a
Universidad Simén Bolivar definié como una de SUs estrategias el fortalecimiento
de su estructura organizacional, entre ellas, las 4reas de investigacion,
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emprendimiento v servicios externos, estableciendo una nueva forma de
organizativa de cara al fortalecimiento académico e investigativo.

Es asi como, |3 Institucién en el afo 2014 emprendié un gran desafio
transformando  su  Sistema de Investigacién en un Sistema que articula,
Investigacion, Innovacién-Emprendimiento y Extension; a través del cual se

- Direccién de Investigacion,

- Direccién de Extension y Servicios Externos
- Direccién de Innovacién y Emprendimiento
- Gerencia de Proyectos.

Figura 14. Estructura Vicerrectoria de Investigaciones e Innovacién

Vicerrectoria de Investigacion e Inno

MFofmatic‘inpa:;all.a." - S
}nwésti.'gaéién.-_‘ : :Gest-mn de la Innovacién E

~ Publicaciones | B Asesorfasy Consultorias
Fomentoa la Investigacion Emprendimiento

Centros de Investigacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de Organigrama Vicerrectoria de Investigaciones
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académico.

4.3 ASPECTOS FUNCIONALES: INVESTIGACION Y TERCERA MISION.

4.3.1 Investigacién

La investigacion en |a Universidad Simén Bolivar se concibe como una
actividad intelectyal, critica, creativa e innovadora, mediante |3 cual los
investigadores, de acuerdo con las politicas y prioridades de la Universidad |
abordan tanto desde |as disciplinas como de Manera inter y transdisciplinar los
problemas y desafios en los diferentes campos de |a realidad, tanto de caracter
natural como social, aportando  al conocimiento universal explicaciones e
interpretaciones que den respuestas adecuadas a los interrogantes, dudas e

incertidumbres  del contexto y de las ciencias en general. (Universidad Simén
Bolivar, 2015)

Segun Pérez Hérnandez y otros (2015) la politica de investigacién en g
Universidad est4 orientada por principios como, la ética humanista del ser, ¢
hacer y el uso de los resultados de la accién investigativa, la libertad de Catedra y
aprendizaje, la articulacién de las tareas sustantivas de la educacién Superior, la
pluralidad de enfoques epistemoldgicos, tedricos Yy metodoldgicos, el dialogo vy el
trabajo en red, y la autorregulacion e impacto de la actividad cientifica, lo cuales se
reflejan  de manera clara en el compromiso POr conocer y dar respuesta a los
principales problemas aportando  a la cimentacién de una sociedad mas
democriatica, equitativa y con mayor bienestar social.

En esta direccién la politica de investigacion se puede sintetizar en cinco
puntos basicos:

1. Fomento de una cultura de investigacion que permite la generacién

la innovacién y el emprendimiento.

2. Fortalecimiento en 3 participaciéon de las redes académicas y cientificas
€on vision critica y propositiva;
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3. Respaldo cientifico para organizar y gestionar interna y externamente
brogramas de doctorado vy Maestrias, y fortalecer la formacién de
profesores e investigadores en estos niveles;

4. Reconocer y potenciar la actividad cientifica a través de estimulos a la
Presentacion de proyectos de impacto social, en asocio con los sectores
publicos, privados y la sociedad civil organizada;

5. Estimulos a la publicacion de la produccién  cientifica en medios
nacionales e internacionales altamente calificados.

Desde la Direccién de Investigacién se  articulan cuatro (4) Centros de
Investigacion: Ciencias Sociales, Humanas y Juridicas —CISHJUR-, Educacion y
Pedagogia ~CEDEP-, Biomédica ~CIBM-, Desarrollo, Innovacién y Tecnologia
Empresarial ~CIDITEC-, en estos centros por areas tematicas se encuentran
adscritos 31 grupos de Investigacién avalados por la institucion de los cuales 28

productos de nuevo conocimiento y desarrollo tecnoldgico avalados como tal por

productos Top, el 31.1% productos tipo A y el 5549 restante, productos tipo B, Se
destaca la conformacién de tres Spin-Off en ese mismo periodo de tiempo.

solo un 58% poseian formacién al menos de maestria, en el afio 2015-| este
indicador se elevé a un /7% ver Figura 15, (Pérez Hernandez, Alvares Martinez
Amar Sepllveda, Ortiz Ospino, Acosta Lopez, & Caviedes Hoyos, 2015)
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Figura 15. Nivel de formacién investigadores
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Fuente: Vicerrectoria de investigaciones e Innovacién Universidad Simén Bolivar (2015)

4.3.2 Tercera misién

* La cooperacién entre las universidades y la Industrig se debe fortalecer a niveles
nacionales y regionales, orientandose a la innovacién, creacién de nuevas
empresas y en términos més generales, a la transferencia y la difusién de los
conocimientos (Comisién Europea, 2003).

* Las universidades deben desarrollar Mayores capacidades, productos Y servicios
que las hagan atractivas COMO socios para la industria, (Comisidn Europea,
2005).

* Las universidades, deben tomar decisiones estratégicas en la realizacién de
reformas internas que permitan, aumentar sy apalancamiento financiero
externo, fortalecer sus areas de excelencia y consolidar sy posicion competitiva,
(Comisién Europea, 2006)

Dentro del escenario planteado y en el marco de las nuevas politicas
Propuestas por la Vicerrectoria de Investigaciones e innovacién de la Universidad
Simon Bolivar, esta tercers Mision es operacionalizada a través del apoyo a los
Procesos de gestion e interrelacion de iniciativas empresariales, de la formacién y
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consolidacion del emprendimiento y de la innovacién, buscando de esta forma el
desarrollo de las capacidades co-generadoras y co-creadoras entre la universidad y
la sociedad en la perspectiva del desarrollo humano, social, econdmico y
tecnologico. En otras palabras, la innovacién y el emprendimiento en |z
Universidad Simaén Bolivar, son elementos dinamizadores del intercambio de
conocimiento entre la universidad y la sociedad, de tal forma que el desarrollo de
actividades como |a generacion, la acumulacion y la transferencia de conocimiento
se orientan al beneficio de |3 sociedad y en post del desarrollo socioeconémico del
territorio, generando a sy V€z, un compromiso social con el entorno sobre el cual
se influye.

Figura 16. Ecosistema Emprendedor Universidad Simén Bolivar
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Fuente: Direccién de Innovacién Universidad Simon Bolivar (2015)

del emprendimiento e innovacién, la Institucion ha decidido estructurar un
ecosistema que permita a traves de mecanismos como el desarrollo de iniciativas
empresariales o de emprendimientos, realizar procesos efectivos de transferencia
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de conocimiento con impacto en el desarrollo social, economico, cultural,
tecnoldgico, entre otros. (Ver Figura 16)

Este modelo est4 tompuesto de tres grandes componentes:

a. Formacion en Emprendimiento: Se fomenta la cultura emprendedora
en el marco de politicas Y estrategias nacionales de emprendimiento.

asi mismo se ofrece, un portafolio de formacion especializada en
temas de negocios, marketing, técnicos y de operacién, desarrollados
en espacios inteligentes que facilitan y propician la innovacién y la
creatividad y actividades de networking, con el fin de propiciar la
consecucion de contactos comerciales y oportunidades que generen
un crecimiento empresarial,

C. Aceleracion: Busca incrementar el ndmero de clientes, visitantes web,
usuarios, descargas, que generen ventas importantes en corto plazo, a
través de una estructura organizacional sdlida que soporte el
crecimiento  del eémprendimiento y nuevos mercados, ademéas de
mejorar la forma de presentacion de los emprendedores a los distintos
medios de comunicacion, clientes potenciales vy proveedores y
potenciales inversionistas.

4.4 MARCO CONCEPTQAL Y NORMATIVO DEL RELACIONAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR CON EL ENTORNO.

Desde el aspecto normativo Institucional, la Universidad tiene en cuents una
serie de aspectos que apoyan el escenario de fortalecimiento del relacionamiento
entre la Universidad con el entorno.

4.4.1 Plan Estratégico de Desarrollo

:

estableciendo cuatro dimensiones. Desarrollo Y compromiso social, Pertinencia y

Permanencia, Gestion de calidad y Fortalecimiento Institucional. {(Universidad
Simén Bolivar, 2013)

En la primera Dimensién, Desarrollo Y compromiso social, se han
concentrado los factores y objetivos estratégicos llamados 2 dinamizar el
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relacionamiento de la Universidad con el Entorno y a partir de los cuales se deben
plantear acciones que definan de manera clara estrategias que aborden este
relacionamiento desde una perspectiva de desarrollo a partir de procesos de
transferencia, innovacion y emprendimiento. (Ver Cuadro 13)

Entorno.

FACTORES

Desarrollo Integral de la sociedad

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Ser agente dinamizador del conocimiento y del desarrollo
| integral de la sociedad.
Lograr el posicionamiento y la preferencia de |3 Institucion
por parte de nuestros usuarios Y grupos de interés por la
propuesta de valor y la excelencia en los procesos.
Diagnosticar y ofrecer al sector externo proyectos, eventos
y servicios de calidad, con pertinencia social y académica
que apunten al desarrollo de |a region.

Participar en escenarios en los que se discute el desarrollo
- | dela sociedad a nivel local, regional y nacional.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Universidad Simén Bolivar 2013.

Ofrecimiento a la sociedad de
personal altamente calificado

Participacion activa en la solucign
de problemas regionales,
nacionales e

Internacionales

4.4.2 Proyecto Educativo Institucional.

En el marco de este documento se plantean las diferentes politicas para la
docencia, la extensién y la investigacién y dentro de los cuales se pueden
evidenciar la importancia que desde sus diferentes funciones ha cobrado el
aspecto del relacionamiento universidad entorno y de los procesos de
transferencia, emprendimiento e Innovacién como articuladores del mismo.

Cuadro 14 Lineamientos de politica que dinamizan el relacionamiento Universidad Entorno
de las funciones misionales de la Universidad Simén Bolivar
FUNCION
MISIONAL
Investigacién

para la localidad, la region, el pais
Promover la vinculacion a redes a
nacional e internacional.

Extensién y
Proyeccion
Social

comunidad.
Fortalecer el vinculo Universidad - Empresa — Estado con el fin de ser
dinamizadores del conocimiento mejorando los niveles y calidad de vida del
entorno de Influencia.
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FUNCION
MISIONAL
Docencia

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

Formar para la generacién de ideas, la innovacién, la resignificacion de
conceptos y relaciones como elemento clave para la investigacion, |a busqueda
de soluciones y transformaciones sociales y tecnoldgicas.

A partir de procesos de desarrollo de |a creatividad, generar competencias para

Articulacién

Docencia - la innovacion, el liderazgo transformador, la identificacion, planteamiento y
Investigacién - | validacién de innovaciones a nivel empresarial, social o tecnoldgico, acorde con
Extension lo diferentes campos profesionales que se ofrecen en la Universidad y que

o _ | respondan a las necesidades del mundo actual.
Fuente: Elaboracién Propia a partir de Universidad Siman Bolivar (2013).

4.4.3 Reglamento de Propiedad Intelectual.

La Universidad cuenta con un Reglamento de Propiedad Intelectual, el cual,
de acuerdo a la normatividad vigente establece los lineamientos para salvaguardar
los derechos morales y patrimoniales de los autores y de la Institucién segun
corresponda. Para promover la explotacién de los resultados de investigacion, de
forma colaborativa con actores del SRCTI, la Universidad participa de la
conformacién de una Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion -
OTRI de caracter regional llamada CIENTECH, a través de la cual, se ha logrado
licenciar dos (2) tecnologias a empresa, una de ellas un Spin-Off Universitario en el
sector Salud, asi como también suscribir convenios de colaboracién tecnoldgica
Universidad - Empresa. De otro lado a través del Laboratorio Macondo Labs, se da
soporte a la conformacién de Spin-Off.

forma de lograr interactuar y generar valor agregado en el entorno, esto debe
abordarse desde los reglamentos de cada una de las funciones misionales de 13
Institucion, con el fin de alinear los procesos en los niveles operativos y tacticos.

A continuacién se presenta la revisién de los aspectos gerenciales y
organizacionales de las IES aliadas al proyecto de cara al desarrollo de actividades
de Innovacién y transferencia.
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4.5 CAPACIDADES CIENTiFICO-TECNOLOGICAS DE LA UNIVERSIDAD SIMON
BOLIVAR DE CARA A LA CREACION DE SPIN - OFF

Tal como se ha manifestado en este capitulo, la Universidad Simén Bolivar se
encuentra en un proceso de transicién a partir de la creacién de la Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacién 3 través de la cual se integran los procesos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico, Transferencia, Innovacién, Emprendimiento y

Para evaluar las capacidades cientifico-tecnolégicas de la Universidad se
aplicd un instrumento con el cual se evaluaron aspectos relacionados con I3
Gesti6n de la Propiedad Intelectual, la Gestién de g Investigacién, la Tecnologia y
la Innovacién, el Emprendimiento y la Transferencia a partir de la Valoracion y
Comercializacion de Tecnologia y conocimiento. Adicionalmente, se tuvo en cuenta
la conformacién de sus grupos de investigacion, personal docente investigador,
entre otros aspectos ya mencionados. En el presente apartado se presentan los

Finalmente, a partir de Grupos Focales se revisaron las posiciones de
diferentes partes interesadas, se revisaron sus Posiciones e intereses frente a los
aspectos clave asociados a la Creacion de Spin Off, asi como a la gestion de la
Investigacion y la innovacién en la Universidad de cara a procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologia.

4.5.1 LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIA Y LOS
PROCESOS INSTITUCIONALES EN LA UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Un aspecto importante de Cara a la incorporacién de la Transferencia de
conocimientos y tecnologias via creaciéon de Spin Off a los procesos que
desarrollan las Universidades es lo relacionado con la forma COMOo éstos conceptos
se visualizan desde la Perspectiva estratégica y de procesos institucional.

esta forma, es posible alinear los Procesos en los niveles operativos y tacticos para
dar respuesta a esta condicion.
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Teniendo en cuenta que el analisis de la plataforma estratégica fue abordado
previamente, en adelante se abordaran aspectos asociados con las capacidades de
la Institucidn para la creacion de Spin-Off.

4.5.1.1 Destinacién de Recursos para Fomento a la Transferencia

La estructura presupuestal actual de la Universidad dificulta hacer una lectura
adecuada de los recursos que esta destina a la transferencia de conocimientos y
tecnologia, toda vez que algunas de las actividades son financiadas a través de
actividades de 1+D+i, mientras otras son abordadas desde el 4rea de extension.

En virtud de lo anterior, la Universidad destina recursos propios para la
financiaciéon y fomento de la [+D+j por el orden del 7% anual (2014).
Adicionalmente canaliza la ejecucion de recursos externos, principalmente para la
financiacion de Proyectos. Las actividades que se financian con cargo a este
presupuesto incluyen:

¢ Contrapartidas de Proyectos de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacién

e Estimulos para la participacion de docentes en actividades de
investigacion

* Actividades de Divulgacién social de la ciencia

* Formacion en Investigacién

* Proyectos colaborativos de [+D

® Gestion de la CT+|

e Entre otros

De otro lado, el 4rea de Extension actualmente cuenta con una asignacion

presupuestal del 5% anual (2014). Con cargo a estos recursos se financian
actividades como:

* Gestion del emprendimiento

* Formacién en Emprendimiento

* Gestion de Servicios externos y consultoria

* Proyectos de Extensidn

* Estimulos al sector externo como el Premio al Mérito Empresarial,
¢ Entre otros.
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Figura 17 Destinacién de Recurso para la financiacién de actividades de 1+D+i y extensién

La Universidad financia estimulos econdémicos a los investigadores asociados
a la produccion intelectual que estos logren, variando segun la calidad e impacto
de los resultados de |3 actividad investigadora. Los estimulos econémicos se
realizan de acuerdo a la produccién del Investigador como bonificaciones o como
criterio en el escalafén docente, constituyéndose en un factor de aumento salarial,

4.5.1.2 Estructuras de Soporte a la Transferencia de Tecnologia via Spin Off en 3
Universidad

La institucién cuenta con estructuras relacionadas con la Gestidén de la
Investigacion y el emprendimiento articuladas a la Vicerrectoria de Investigaciones
e Innovacion. Respecto a estas se destaca:

* LaUniversidad adolece de un area especializada para Gestionar los procesos
de Transferencia de Tecnologia o Vinculacién Tecnoldgica. Estas funciones
estan repartidas entre las dependencias responsables de Investigacion,
Innovacién, Extension y Précticas empresariales, esto dificulta su adecuada
articulacion.

* La institucién no adelanta Procesos de incubacién, aspecto que podria ser
importante en los procesos de creacién y consolidacidn de Spin Off. E|
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alcance de la estructura actual esta asociado a labores propias de
acompafamiento en la ideacién, validacion y aceleracién, entendido por
algunos como pre-incubacién.

4.5.1.3 Protocolos y lineamientos asociados a las Actividades de Transferencia de
Conocimientos y Tecnologias via Spin Off,

La Institucion cuenta con algunos elementos que regulan las actividades de

transferencia, sin embargo, algunos requieren ser actualizados y otros, construidos

En primera instancia se pudo identificar que la Universidad no cuenta con una
Unidad propia que brinde soporte a los investigadores en temas relacionados con

4.5.1.3.1 Asociados a la Gestion de la Propiedad Intelectual

A continuaciéon se presentan los resultados de |3 evaluacion institucional
frente a los procesos de Gestién de la Propiedad Intelectual que faciliten la
transferencia de conocimientos y tecnologia de cara a la creacién de Spin Off.

Aspecto Evaluado Si m
I

¢Existen Protocolos que orienten la proteccién de los derechos morales y 1
patrimoniales?
{Existen reglas o protocolos para la negociacién de derechos de pJ? “

éSe divulga el contenido de las politicas, protocolos, etc. Relacionados con el manejo
de la P2 0,125 | 0,875

¢Existen protocolos o mecanismos para identificar activos susceptibles de proteccién
de la PI?

éCuenta con modelos de Contratos para la gestién de |3 Propiedad Intelectual?
¢Cuenta con procedimientos para calcular los costos de los procesos de PI?
¢Cuenta con una estrategia definida para |3 explotacion de los activos de PI?
diCuenta con una politica o procedimgrﬁaa\g el licenciamiento de sy PI?
¢Calcula el precio de los activos de PI?

éSe cuenta con dependencias con capacidades para adelantar trdmites de proteccién
de los derechos de propiedad intelectual de forma auténoma? (Patentes de invencion,
Maodelos de Utilidad, Disefios Industriales, Circuitos electrénicos, Marcas y Signos

distintivos)
S

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INNOVACION ,
JAIRO CASTANEDA VILLACOB - ALEX RUIZ LAZARO — RONALD ALVAREZ MARTINEZ

0,125 | 0,875

76




LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE SPIN — OFF EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS: CASO UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Aspecto Evaluado

éSe cuenta con dependencias para gestionar aspectos relacionados con Derechos de
Autor?

éSe cuenta can procedimientos
de progiedgd_intﬁel_ecﬁtua_l?i
Fuente: Elaboracion Propia

0I125
n 1

para verificar y gestionar infracciones a los derechos

4.5.1.3.2 Asociados al manejo de la Informacion Confidencial

En el Cuadro 20 se presentan los resultados de la evaluacidn institucional
frente a la confidencialidad de la informacién de cara a los procesos de
investigacién, innovacién y transferencia de tecnologia y la creacién de Spin Off.

Cuadro 16 Aspectos asociados a la Confidencialidad de la Informacién que facilitan/limitan
la transferencia de conocimientos y tecnologia via creacién de Spin Off en la USE.

Aspecto Evaluado | Si | No |

¢Existen politicas/reglamentos sobre confidencialidad de la in 0,375 | 0,625

formacion que se

genera al interior de los procesos de investigacion?

¢La institucion firma convenios de confidencialidad con terceros que intervienen
en los proyectos de investigacién?

¢Existe en la institucion protocolos de manejo de informacian confidencial de
los proyectos?

iLa informacién confidencial de [os proyectos de investigacién esta clasificada
como tal?

Fuente: Flaboracion 7P'_ropia

4.5.1.3.3 Asociados a (3 Vigilancia T ecnologica e Inteligencia ¢ ompetitiva

Entre los resultados de la evaluacién institucional frente 3 los procesos de
Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva de cara a los procesos de

investigacion,  innovacién y transferencia de conocimientos vy tecnologia,
especialmente la creacién de Spin Off, se destacan:

Aspecto Evaluado

¢Se realizan estudios de novedad 3 los resultados de Investigacion? n

iSe cuenta con plataformas que permitan realizar procesos de vigilancia
tecnoldgica que permita generar informacion para tomar decisiones respecto al 1

desarrollo de una tecnologia o la priorizacion de la inversion?

_inversion? -
Fuente: Elaboracién Propia
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45134 Asociados a la Valoracion Y Explotacion de los Resultados de
Investigacion

En el Cuadro 18 se presentan los resultados de la evaluacién institucional
frente a los procesos de Valoracién y Explotacion de los Resultados de
Investigacién de cara a los procesos de transferencia de conocimientos vy
tecnologia, especialmente la creacién de Spin Off.

Cuadro 18 Aspectos asociados a la Valoracién y Explotacién de los Resultados de
Investigacion que facilitan/limitan la transferencia de conocimientos ¥y tecnologia via
creacién de Spin Off en la USB,

Aspecto Evaluado Si No
éSe realizan estudios de valoracion a los resultados de Investigacion? E 1

éSe cuenta con lineamientos para definir estrategias de explotacion de
resultados de investigacion? - R
¢Se cuenta con herramientas que permitan generar informacion comercial de
cara a los procesos de explotacion de resultados de investigacién?

¢Se cuenta con lineamientos que permitan definir el manejo de los docentes,
administrativos y estudiantes en la explotacion de los resultados de
investigacion?

¢Se cuenta con lineamientos que permitan definir el manejo de los beneficios
generados por la explotacion de los resultados de investigacién?
éSe cuenta con lineamientos y herramientas que permitan definir la
participacion de la Universidad en |a conformacién de Spin Off?

éSe cuenta con lineamientos y herramientas que permitan definir la forma de

participacién de la Universidad en |a conformacion de Spin Off? 1
éSe cuenta con lineamientos y herramientas que permitan definir la

participacion de docentes, investigadores, administrativos y estudiantes en la 1
conformacién de Spin Off?

(Se cuenta con mecanismos definidos para facilitar el acceso a plataformas de 0,125 | 0.875
comercializacion de tecnologias? ’ ;

Fuente: Elaboracion Propia

de Spin Off

A continuacion se presentan los resultados de la evaluacion institucional
frente a los procesos de Financiacién de |3 Transferencia de Tecnologia via
creacion de Spin Off.

Cuadro 19 Aspectos asociados a la Financiacién que facilitan/limitan la transferencia de
conocimientos y tecnologia via creacién de Spin Off en la USB.

Aspecto Evaluado
ecifico para la financiacién de | gestion

éSe cuenta con un presupuesto esp
asociada a la creacidn de Spin Off?
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Aspecto Evaluado
puesto o fondo especifico para financiar la tnversion en la

iSe cuenta con un presu
creacion de Spin Off?
iSe cuenta con un presupuesto o fondo especifico para costear gastos de
proteccion de derechos patrimoniales de resultados de investigacién?
iSe cuenta con un presupuesto o fondo para financiar gastos asociados a la
Vigilancia Tecnolégica o inteligencia competitiva?

iSe cuenta con un presupuesto o fondo para financiar gastos asociados a la
Valoracion de Tecnologias?

iSe cuenta con un presupuesto o fondo para financiar gastos asociados a la
Comer_ciia[igaciié_nidgngrjologias?
Fuente: Elaboracién Propia

4.5.1.3.6 Asociados al Fortalecimiento de las Capacidades para la Transferencia de

los Resultados de In vestigacion

Entre los aspectos relacionados con el Fortalecimiento de las Capacidades
internas asociadas a los procesos de investigacién, emprendimiento, innovacién y
transferencia de tecnologia, especialmente la creacion de Spin Off, se destacan:

Cuadro 20 Aspectos asociados al Fortalecimiento de las Capacidades internas que
facilitan/limitan la transferencia de conocimientos Yy tecnologia via creacién de Spin Off en

la USB.
Aspecto Evaluado | Si [ No |
EIE

¢Se realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo en aspectos de propiedad intelectual?

¢Se realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo en aspectos de Vigilancia Tecnolégica o inteligencia 1

competitiva?

¢Se realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo En aspectos de valoracion de resultados de 1
investigacién y modelos de negocio?

n 1

¢Se realizan capacitaciones o éntrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo en aspectos de comercializacién de Tecnologias?
Fuente: Elaboracién Propia

4514 La Innovacidn en los Procesos de Seleccidn del Personal Docente e
Investigador en las Instituciones

vacante. Solo una de ellas manifesté no tenerlo en cuenta. El hecho que hayan
manifestado no tenerlo en cuenta, no exime que en la practica tales criterios
puedan no aplicarse con efectividad.
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4.5.2 Grupos de Investigacién

La Vicerrectoria de Investigaciones e Innovacion cuenta con cuatro (4)
Centros de Investigacion: Ciencias Sociales, Humanas y Juridicas -CISHJUR-,
Educacion y Pedagogia —~CEDEP-, Biomédica ~CIBM-, Desarrollo, Innovacién y
Tecnologia Empresarial —CIDITEC-, a los cuales se encuentran adscritos 31 grupos
de Investigacion de los cuales 28 se encuentran escalafonados por Colciencias en
su ultima convocatoria (693 de 2014), 10 en categoria A, 3 en categoria B, 11 en
categoria C y 4 en D. Ver Figura 18,.

media nacional,

Figura 18 Cantidad de Grupos de Investigacion de la Universidad Simén Bolivar
escalafonados segqin COLCIENCIAS., 2015

NUMERO DE GRUPOS DE INVESTIGACION SEGUN
ESCALAFON COLCIENCIAS
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Fuente: Elaboracién Propia. Datos: COLCIENCIAS, 2015.
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Figura 19 Cantidad de Grupos de Investigacién de la Universidad Simén Bolivar por Centro
de Investigacién,

NUMERO DE GRUPOS DE INVESTIGACION POR CENTRO DE
INVESTIGACION {AREA TEMATICA)

12 10
10 ; y
g 7 1 7
6 4 E
4 :
L
2
0 —
Centro de Centro de Centro de Centro de
Investigaciones Investigaciones en Investigaciones Investigaciones,
Sociales, Humanas y Educacién, Pedagogia Biomédicas Desarrollo,
Juridicas y Cultura Innovaciény
Tecnologia
Empresarial

Fuente: Elaboracidn Propia. Datos: Universidad Simdn Bolivar, 2015.

Figura 20 Grupos de Investigacion de la Universidad Simén Bolivar escalafonados por Centro
de Investigacién.

NUMERO DE GRUPOS DE INVESTIGACION SEGUN Su
CLASIFICACION POR CENTROS
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o | e ==

A B € D

Fuente: Elaboracisn Propia. Datos: COLCIENCAS, 2015. Universidad Simoén Bolivar, 2015,

En las Figura 18 y Figura 19 se observa que a pesar que el CIBM posee una
mayor cantidad de grupos, resultado del impulso que la Institucién ha brindado al
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entre uno y otro centro teniendo en cuenta que mientras el CIBM posee fortalezas
en la produccién de articulos especializados, el CIDITEC ademas ha generado
desarrollos tecnoldgicos que aportan en gran medida a que sus grupos se
encuentren en un nivel elevado respecto a la calidad de sus productos. As{ mismo,
el tiempo de conformacisn de los grupos adscritos al CIDITEC ha sido mucho
mayor respecto a algunos de los grupos vinculados al CIBM, creados con el fin de
apoyar las nuevas apuestas en Materia de salud priorizadas por la Institucion.

4.5.2.1 La produccién de los grupos adscritos a los Centros de Investigacidn

Esta condicién llama la atencion de una forma particular. Si bien las
actividades que vienen realizando los grupos de investigacion priorizan la
apropiacion social del conocimiento, esto no garantiza que se esté generando una
adecuada transferencia al entorno, toda vez que la divulgacién de resultados no
implica que la parte a quien se le da 3 conocer el conocimiento esté en
condiciones de generar valor o de incorporarlo a sus dinamicas econémicas o

sociales, situacién que si objeto de la transferencia de tecnologia.

Un aspecto relevante que se aprecia en las Figura 21 a |3 Figura 24, est3
relacionada con el Centro de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Tecnologia del
Caribe Colombiano — CIDITEC, quien se destaca sobre el resto en generacion de
productos de desarrollo tecnoldgico. Esta condicién podria explicarse por el perfil
de los grupos que lo integran, puesto que el 72% de este grupos de este Centro se
éncuentran en categoria A. y corresponden a las dreas de las Ciencias Sociales
Aplicadas, las Ingeniarias ¥ Microbiologia principalmente,
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Figura 21. Produccién Intelectual Centro de Investigacién: CIDITEC

PRODUCCION DE GRUPOS DE INVESTIGACION
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos Colciencias, 2015

Figura 22. Produccién Intelectual Centro de Investigacion: CISHJUR
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Fuente: Flaboracion Propia a partir de Datos Colciencias, 2015
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Figura 23. Produccién Intelectual Centro de Investigacién: CEDEP

PRODUCCION DE GRUPOS DE INVESTIGACION
VINCULADOS AL CEDEP
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos Colciencias, 2015

Figura 24. Produccién Intelectual Centro de Investigacion: CIBM
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos Colciencias, 2015
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4.5.2.1.1 Productos de Nuevo ¢ onocimiento.

(COLCIENCIAS, 2014). A este respecto, la Universidad Simén  Bolivar viene
presentando una evolucion favorable, sin embargo se deben dedicar esfuerzos en
mejorar los medios a través de los cuales de divulga el conocimiento. En los
dltimos 5 afos, la Institucion ha generado 538 productos de nuevo conocimiento

Cuadro 21 Produccién Intelectual de la Universidad Simén Bolivar. Productos de Nuevo
Conocimiento Desarrollo Techoléqi

PRODUCCION

Articulos

Nuevo

Capitulos de Libro e -

Desarrollo
Tecnoldgico
Desarrollo
Tecnoldgico

Innovacién en Empresarial y Desarrollo
Prototipos Tecnoldgico
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En esta categoria de producto, se han generado mas de 260 productos en los
ultimos cinco (5) afos, siendo el Centro de Investigacion mas activo en esta
Categoria el CIDITEC.

Del total de productos avalados de Nuevo Conocimiento y de Desarrollo
Tecnolégico avalados por COLCIENCIAS en la convocatoria de medicidn 693 de
2014, el 13.5% corresponde a productos Top, el 31.1% a productos tipo A y el
>54% restante a productos tipo B. Respecto al tema central de investigacion, se
destaca la conformacion de nueve Spin Off originados de los grupos de
investigacién, entre  éstos se desatacan: |a “Corporacién  Colombiana de
Neurociencias Cognitivas”, “Brove Dave” y "Digital Caribe”, "Movily SAS”, entre
otras. Asi mismo, se han generado mas de 1.100 productos de apropiaciéon social
del conocimiento y 728 productos de formacién a nivel de Doctorado, Maestria y
Pregrado. Para conocer el detalle de la produccisn intelectual de la institucién, (Ver
Anexo. Detalle de Productos Resultado De Investigacién 2010-2014),

4.5.3 Perfil del Talento Humano.

En las Ultimas convocatorias realizadas por el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia COLCIENCIAS para el reconocimiento de investigadores (N° 640 del
2013 y 693 del 2014) se ha avanzado en cuanto al perfil de los investigadores
categorizados en Senior, Asociados y Junior pasando de un total de 29 en el afo
2013 a un total de 58 para el 2014.

Figura 25. Perfil del Talento Humano Para actividades de CT+]
[Le- Ferrl del =120 pUm, i Hdoes.ae L ,
‘l Investigador Asociado

| 0]

| 20

Total general  <Z__.; 6o Investigador Junior (1)

Investigador Seniar (1S)
|

~~CENTRO DE INVESTIGACION CEDEP ~—CENTRO DE INVESTIGACION CIBM
| CENTRO DE INVESTIGACION CIDITEC ——CENTRO DE INVESTIGACION CISHIUR

Fuente: Uhfvéréﬁﬂéd_S{n{én Bolivar, 2015. Datoé:'ColcichTas, 2015
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La perspectiva de la Universidad en cuanto a la cualificacion y perfil de su
talento humano dedicado a actividades de ACTI es aumentar progresivamente el
nimero de doctores en las diferentes areas de conocimiento. En este sentido se
Propone que para el afio 2017 el 80% de sus profesores vinculados a la
investigacion estaran categorizados por Colciencias. Ver Figura 25,

4.5.4 Resultados Grupo Focal

Como complemento a la informacion generada con |3 aplicacion del
Instrumento y en aras de obtener informacion de primera mano sobre la gestion
de la investigacién, la innovacién y el emprendimiento de la institucion, se realizé
un grupo focal se realizé un Grupo Focal dirigido a funcionarios, docentes

técnica de grupo focal se realizé un levantamiento de informacion  cuyos
resultados presentamos a continuacién.

Criterio
8

Objetivo Posiciones, Mandatos y Expectativas frente al
tema de estudio

B 2
1 hora y media

Numero de sesiones
Duracién de las sesiones
Nivel de influencia en el grupo

Nivel de participacién del moderador

Como resultado de la aplicacion de esta técnica se encontro una percepcién

'+ 9eneralizada respecto a la necesidad de desarrollar lineamientos de politica y
Capacidades propias para desarrollar los Spin-Off en la institucion. Los principales
elementos encontrados se presentan en el Cuadro 22, alli mismo se presenta el

Lineamiento de politica con el cual se relaciona el mandato de los asistentes al
grupo focal.
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Cuadro 22 Resultados Grupo Focal Vs. Lineamientos para la Creacién de Spin-Off.

LINEAMIENTO CON EL QUE SE RELACIONA
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1 La plataforma Institucional no evidencia la forma como |3 Universidad aborda los
temas de transferencia y explotacién de conocimiento,

H Existen vacios en la normativa

3 No se generan respuestas desde la institucidn hacia

los investigadores sobre el tema.

No existen o no se reconocen estructuras, herramientas ni instrumentos que

las inquietudes planteadas por

brinden un soporte adecuado a la creacién de Spin-Off
ni a la explotacién de los resultados de investigacidn, tampoco al desarrollo de
;e Innovacién se supone favorece el inicig de una dindmica de fortalecimiento y _
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La nueva estructura planteada en el marco de una Vicerrectaria de Investigaciones
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promueva acciones necesarias tendientes 2 favorecer |a
universitarics.

Disponer de una estructura que haga las veces de Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacién- OTRI o en su defecto consolidar la relacign conla
iniciativa regional que se viene gestando en la materia.

Disefiar sistemas de estimulos para docentes y estudiantes involucrados en el
proceso de creacién de empresas e innovacion a partir de I3 investigacidn
Disefiar esquemas de participacion en las iniciativas que emprendan con ocasién
de su ejercicio.
Acceder a herramientas Y ayudas tecnold
soporte a emprendedores,

creacion de Spin-0ff

gicas para facilitar los procesas de

Se deben priorizar lineas especificas de desarrollo d
creacion de Spin-Off,
H Aporte de capacidad gerencial externa para la operacién de Jos Spin-Off.
Fuente: Universidad Simdn Bolivar, 2015. Datos: Colciencias, 2015

e la Universidad para Iz
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5 LA UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR Y LA CREACION DE SPIN-OFF
UNIVERSITARIAS: PROPUESTA DE LINEAMIENTOS DE POLiTICA
INSTITUCIONAL,

Partiendo de la identificacidn de los aspectos clave, asi como de la revisién de
la plataforma estratégica institucional, la estructura organizacional asociada, los

5.1 COMPROMISO DIRECTIVO Y MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Universidad Simén Bolivar debe desde sus drganos de direccién, orientar
acciones y definir estrategias que evidencien su compromiso e interés en |a
creacion de Spin-off como mecanismo de transferencia tecnolégica. En este orden
de ideas, se proponen los siguientes lineamientos:

1. Definir el concepto de Spin-Off que adoptara como rector de sus procesos
de innovacién y transferencia de conocimientos y tecnologlas via creacion
de Spin Off. Este aspecto es de especial relevancia toda vey que permitira
ampliar o restringir la base de posibles iniciativas que puedan ser
respaldadas vy reconocidas institucionalmente  como Spin-Off
Universitarias

dependencia que se designe para tal fin,

3. Disefiar y oficializar una Politica de Explotacion de Capacidades Cientifico-
tecnoldgicas y resultados de investigacion via Spin-Off

4. Socializar a la comunidad universitaria los lineamientos de politica para
creacion de Spin-Off.

5. Asignar partidas Presupuestales para el fomento, gestion, ideacién,
consolidacion y aceleracién de Spin-off.
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5.2 MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

Con el fin de brindar apoyo para la implementacién de las estrategias de la
alta direccion, la Institucion debe establecer un conjunto de normas y

Off, tales como la explotacién, proteccion y uso del conocimiento, la participacion
de la Comunidad Universitaria en iniciativas de Creacion de Spin-Off y el
relacionamiento con otros actores de interés, para esto se recomienda:

1. incorporar los elementos de |3 Politica para creacién de Spin-off en el
Marco Estratégico Institucional Y sus procesos misionales.

2. Actualizar los diferentes documentos orientadores de las funciones
misionales, esto incluye la articulacién de los lineamientos definidos con
el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Educativo Institucional, Mision,
Vision, Planes de los Programas y &reas, entre otros elementos, de tal
forma que se puedan evidenciar los medios a través de los cuales se
Materializara dicha politica.

5.3 ESTRUCTURA FUNCIONAL.

Con el propésito de brindar respaldo a los procesos de creacién de Spin-Off,
la Universidad Simén Bolivar requiere de una estructura funcional y de procesos

el acceso a servicios de vigilancia tecnologica e inteligencia competitiva, gestién de
la  propiedad intelectual, valoracién Yy comercializacion  de tecnologias,
emprendimiento e incubacién, entre otros. En este sentido se proponen los
siguientes lineamientos.

1. Desarrollar capacidades propias o canales de acceso a2 servicios
relacionados con la evaluacién comercial y econémica de las capacidades
cientiﬁco~tecnolégicas y los resultados de investigacion para determinar
potenciales de mercado y definir estrategias de explotacién. De forma
alterna, se podran establecer canales de acuerdo para el acceso a estos
servicios a través de terceros.

2. Desarrollar capacidades propias o canales de acceso a  servicios
relacionados con la valoracién de las capacidades cientifico~tecnolégicas y
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e

Desarrollar capacidades propias o canales de acceso 3 servicios
relacionados con el disefio de modelos de negocio para la explotacién de
las capacidades Clentifico-tecnoldgicas y los resultados de tnvestigacidn
de cara a procesos de transferencia de tecnologia y creacién de Spin-Off.
Se podrén establecer canales de acuerdo para el acceso a estos servicios a
traves de terceros,

4. Gestionar acceso a plataformas que faciliten el acceso de informacién
comercial de sectores estratégicos y plataformas para la comercializacion
de la Tecnologia. En cualquier caso, se podran establecer acuerdos 0
canales de acceso para este tipo de servicios a través de terceros.

5. Se desarrollen capacitaciones y entrenamientos dirigidos a personal
docente, Investigadores Y administrativos en aspectos de valoracién y
comercializacion de tecnologia y modelos de negocio.

6. Establecer alianzas estratégicas y/o fortalecer las existentes, con OTRs,
Universidades, Centros de Investigacion, Instituciones de fomento al
emprendimiento, Angeles Inversionistas, Instituciones de Financiacion y
demas organizaciones que respalden los procesos de creacion de
empresas a partir de los resultados de investigacidn.

7. Documentar el proceso y procedimientos para la creacion de Spin-Off en
la Universidad para brindar informacién pertinente a investigadores,
docentes, estudiantes y demas actores.

5.4 MODELOS DE VINCULACION A SPIN-OFF.

1. Disefiar lineamientos asociados a la participacién o forma de participacion
de la Universidad en las Iniciativas de creacién de Spin-Off,

2. Definir las posibles formas de participacién en la creacion de Spin-off, asi
como el tipo de aportes que realizaria para tal finalidad. Estas formas de
participacion pueden ser Independiente, Subsidiaria, Join Venture 0
Vinculada.
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3. Definir cuantias respecto a los dividendos por participacion en el capital
social.

4. Definir cuantias respecto a los royalties por uso de las Capacidades
cientificas y tecnoldgicas de la institucion.

>. Establecer estrategias de contratacion preferente para el desarrollo de
actividades de consultoria y de [+D+i.

6. Establecer las condiciones para la admision de estudiantes de pregrado y
posgrado para la realizacién de practicas y desarrollo de proyectos de
investigacidn.

7. Definir acuerdos de movilidad temporal de estudiantes e investigadores,
8. Definir cuando prescindir de sy participacion en las iniciativas de Spin-Off.

9. Permitir la participacion de funcionarios, investigadores, estudiantes,
docentes de planta y docentes tiempo completo, en iniciativas de Spin-off,
bajo figuras especificas basadas en relaciones gana-gana.

10. Personal  vinculado 2 la  Universidad  Simén Bolivar  (docentes,
investigadores, funcionarios y estudiantes) puedan realizar aportes al

5.5 MECANISMOS DE FOMENTO.

Con el propésito de garantizar la sostenibilidad de los procesos de creacién
de Spin-off, la Universidad Simén Bolivar articula las actividades de investigacion y
emprendimiento para Poner a disposicion de la comunidad academica los recursos
y capacidades que permitan el fomento de la cultura emprendedora y el acceso a
fondos de financiacién. Para el logro de dicho proposito se recomienda:

1. Articular todas las estrategias, acciones y programas que conduzcan al
fomento de la cultura del emprendimiento en la Universidad.

2. Respaldar con infraestructura y soporte institucional la investigacién a
través de los grupos de investigacién, a la vez que se procure articular el
emprendimiento y la investigacién mediante la consolidacion de un
ecosistema propicio para tal fin,
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3. Socializar a la comunidad universitaria los sistemas de incentivos para la
produccion intelectual y la creacion de Spin-Off.

4. Divulgar interna y externamente las experiencias exitosas en la creacion de
Spin-Off como una estrategia de estimulo para la explotacién econémica
de los resultados de investigacion,

5.6 PLATAFORMAS DE CONSOLIDACION Y ACELERACION

Spin-Off, especificamente en lo que se refiere al acceso a fuentes de financiacion
externas, fortalecimiento de procesos de marketing, relacionamiento industrial y
demas estrategias que permitan consolidar empresas de base tecnoldgica como

2. Facilitar el acceso a fondos de capital de riesgo

3. Permitir que, los aportes al capital social de la Spin-Off puedan ser
realizados a partir de asignaciones presupuestales de la Universidad

4. Establecer que los aportes con destinaciones diferentes al capital social
puedan ser realizados 3 través de la captacion de recursos de
cofinanciacién de fondos publicos o privados.

5. Establecer la forma en |3 cual los beneficios econémicos recibidos por su
vinculacion a la Spin-Off puedan ser tncorporados al presupuesto de la
universidad para el desarrollo de actividades de [+D+i.

5.7 HERRAMIENTAS PARA LA GESTION Y TOMA DE DECISIONES.

este proposito se debe trabajar por el suministro de herramientas que apoyen los
Procesos de toma de decisiones tales como: software, guias, modelos y
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procedimientos para la valoracién de tecnologias, modelos de negocio, entre
otros. En ese sentido se Proponen los siguientes lineamientos de politica:

1. Definir e implementar modelos de acuerdos de cesion de derechos de
explotacion econdmica de tecnologias propias de la Universidad a la Spin-
Off y asi como de ésta a terceros,

2. Disefar protocolos de apoyo a procesos de propiedad intelectual tales:
€OmMo: negociacion de la propiedad intelectual, proteccién de derechos
morales vy patrimoniales, identificacién de activos  susceptibles de
propiedad intelectual, valoracién de la propiedad intelectual, calculo de
costos asociados a la proteccion, valoracién y explotacion de la propiedad
intelectual,

3. Disefiar protocolos de manejo de informacién confidencial de proyectos

4. Disefiar procedimientos y herramientas para la realizacion de busquedas
de informacién tecnolégica, vigilancia tecnologica e inteligencia
competitiva,

5. Disefiar procedimientos y herramientas para la valoracion de resultados
de investigacién, activos intangibles y empresas de base tecnoldgica.

5.8 SEGUIMIENTO A LA OPERACION.

1. Realizar un seguimiento de la gestién y resultados de las Spin-Off creadas
a partir de la actividades de I+D+i, haciendo especial énfasis en |a
participacion de la Universidad en el capital social, asi como de sus
representantes.

2. Asegurar que la Spin-Off cumpla con todos los requisitos de ley
establecidos en |3 legislacion colombiana y con la documentacién
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3. Establecer acuerdos para el uso posterior de las tecnologias en el marco
de las politicas de propiedad intelectual vigentes en la Institucion.

4. Establecer mecanismos para el sequimiento y control de la gestion de las
Spin-Off apoyadas, especialmente aquella en las cuales la Universidad
posea participacion mayoritaria,

5.9 LA IMPLEMENTACION DE LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA
CREACION DE SPIN-OFF

Posterior a la definicién de lineamientos de politica para la creacion de Spin-
Off en la Universidad Simon Bolivar, en este apartado se presenta una hoja de ruta
para la implementacién de estos lineamientos, de manera que aseguren una
configuracién eficiente de los procesos orientados para la conformacion y
fortalecimiento de las Spin-off como resultado de |3 explotacion de las
capacidades cientifico-tecnoldgicas y resultados de investigacién de la tnstitucion,
cOmMo aporte de la universidad al desarrollo social y econdmico de la region.

La metodologia propuesta define pautas a sequir por la Universidad en aras
de facilitar el establecimiento de una politica que redunde en |3 dinamizacién de la
creacion de Spin-Off universitarias como resultado inicial. Esta politica debe
Incorporar los lineamientos previamente definidos e incluir un conjunto de
estrategias, programas e instrumentos que faciliten los procesos de Creacidén de
Spin-Off al interior de la Universidad.

Para el establecimiento de la politica, se proponen tres (3) fases:

1. Fase de Disefio y Alistamiento
2. Fase de Implementacién y Validacion
3. Fase de Dinamizacién

La forma en la que se direccione y de cumplimiento a las fases mencionadas
dependerd directamente entre otros factores, de los recursos y el grado de
compromiso de la institucién, ast como del potencial de explotacion asociado a las
capacidades-tecnoldgicas o resultados de investigacién que soporten las iniciativas
de Spin-Off a desarrollar.
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5.9.1 Fase de Disefio y Alistamiento

Esta primera fase estd orientada a sentar las bases para el disefio e
implementacién de la politica de creacién de Spin-Off. Parte de la sensibilizacion,
la cual tiene como finalidad concienciar y comprometer a las directivas y miembros
de la Comunidad Universitaria con el cumplimiento de una Tercera Misién
orientada a la generacién de valor economico y social en el entorno a partir de la
explotacion de las capacidades cientifico-tecnoldgicas y los resultados de
investigacion de la institucign, Tal sensibilizacién inicia con la definicién de un
marco contextual adecuado para tal fin. Hace énfasis en la  Innovacién,
Emprendimiento y Transferencia de Conocimientos y Tecnologias, incluyendo
aspectos asociados al fortalecimiento de la investigacién, Ia gestion de la
propiedad intelectual, la valoracidn del conocimiento vy |a tecnologia y otras
actividades de vinculacién con el entorno, asi como el perfeccionamiento de los
procesos administrativos, técnicos y de gestion que le dan soporte a cada uno de
éstos temas,

Como tal, esta fase no representa una transformacién en la institucién sino,
un analisis y ajuste preliminar de la entidad antes de empezar el proceso de
implementacion y validacién, En esta fase inicial, se recomienda realizar una
revision del diagnéstico realizado para priorizar las acciones que se deberan
llevarse a cabo en aras de dar alcance a los lineamientos definidos para la politica.
Complementariamente e deberd definir los intereses de la Institucion para
delimitar su campo de actuacion y acorde a esto, realizar las adecuaciones en |a
plataforma estratégica y normativa de la institucion. Esto incluye, la incorporacién
de los elementos de politica en el Proyecto Educativo Institucional - PEl, en el Plan
Estratégico de Desarrollo - PED, en los elementos misionales, el ajuste y
actualizacion de Reglamentos como el de Investigaciones, el de Propiedad
Intelectual, el Estatuto Docente, entre otros.

para el fomento, gestién, ideacién, consolidacién y aceleracion de Spin-off,

Institucion hacia la puesta en marcha de los instrumentos de la politica, en donde
se detallan estas actividades y las que corresponden a las fases posteriores. |
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5.9.2 Fase de Implementacién y Validacién

Finalizada, la fase de disefio y alistamiento, se pasa a una segunda fase, en la
cual se debe fijar en primer lugar la organizacién funcional en torno al proceso de
Creacion de  Spin-Off, que incluye la asignacién de las funciones y
responsabilidades, asi como el disefio y ejecucién de procesos Yy procedimientos, la
adquisicion o desarrollo de herramientas de gestién y de toma de decisiones que
apoyen el desempefio en el proceso.

De esta forma, el objeto principal de ests fase, se relaciona con el
fortalecimiento de la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacién de la institucion

En este sentido, se requiere una sinergia entre el personal que interviene en el
proceso de creacidn de las Spin-Off, trabajando de forma eficaz y efectiva en el
cumplimiento de sus tareas propias y desarrollando uso adecuado de las
herramientas de gestion y apoyo a la toma de decisiones asociadas al proceso.

El proceso de implementacién en la creacién de las Spin-Off debe ir
acompanado de un proceso de validacion de los resultados obtenidos, realizando
iteraciones que permitan encontrar el ajuste entre las capacidades cientifico-
tecnoldgicas y de resultados de investigacion de la institucion, y la demanda del
entorno  socioecondmico en soluciones concretas a sus problematicas y
requerimientos especificos, por parte del sector académico.

5.9.3 Fase de Dinamizacién

Una vez se encuentra el ajuste entre las capacidades Cientifico-tecnoldgicas y
de resultados de investigacion de la universidad, se pasa a una fase de
dinamizacién, la cual se alcanza a través de un proceso evolutivo que se va
configurando a partir de los resultados del proceso de validacion desarrollado en
la etapa 2. De all{ que la validacidn realizada implique la ejecucién, control y
seguimiento de innumerables actuaciones particulares para llegar a |la
dinamizacion.

Durante esta etapa, la Institucion debe emprender una estrategia de
seguimiento y monitoreo de |3 gestion y los resultados de aquellos procesos que
5 gestaron en la etapa de disefio y alistamiento, y se ejecutaron en la fase de
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implementacién y validacién de las Spin-Off, asi como establecer acuerdos para el
Uso posterior de las tecnologias en el marco de las politicas de propiedad
intelectual vigentes en la Institucién, e implementar Mecanismos especificos para
el seguimiento y control de la gestion de las Spin-Off apoyadas, especialmente
aquella en las cuales la Universidad posea participacion mayoritaria.

Dentro de la fase 3, se incluye la articulacién entre las estrategias, acciones y
programas propios de las actividades de Investigacién y emprendimiento para

permitan el fomento de la cultura emprendedora y el acceso a fondos de
financiacion.

Del mismo modo, la fase 3 implica fortalecer las relaciones entre los
diferentes actores involucrados en los procesos de creacién de estas unidades de
acuerdo con los esquemas y modelos previamente definidos. De esta forma, se
espera fomentar un ambiente propici
de la institucién dentro de sy tercera mision, y asequrar un proceso de mejora
continua en la vinculacion de la universidad con el entorno.

De igual modo, implica la consolidacién de un ecosistema propicio para la
creacion de las Spin-off, a partir de las capacidades cientifico-tecnoldgicas de |a
Institucion representadas en el desarrollo del quehacer investigativo por parte del

académicos, asi como de la infraestructura disponible para el desarrollo de la

funcion de investigacion, innovacion y emprendimiento al interior de |5
universidad.

Finalmente, la fase de dinamizacion, se Mmaterializa a través de |3
comunicacion y difusion de los resultados obtenidos en los procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia, los resultados de |a Investigacion y
demas capacidades cientificas v tecnoldgicas disponibles en el ejercicio de la
tercera mision universitaria, realizando énfasis en la socializaciéon a la comunidad
universitaria los sistemas de incentivos para la produccién intelectual y la creaciéon
de Spin-Off de origen académico, como estimulo para la explotaciéon econémica
de los resultados de investigacidn,

El siguiente cuadro resume los principales aspectos a tener en cuenta dentro
de cada una de las fases que componen la hoja de ruta para la implementacién de
los lineamientos de creacion de Spin-Off dentro de la Universidad.
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Figura 26. Fases de la implementacién de los lineamientos de creacién de Spin-Off en
la Universidad
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6 CONCLUSIONES

La presente investigacion corresponde a un extenso estudio sobre Spin-Off
universitaria disponible en diferentes medios, orientado a identificar aspectos clave
para la definiciéon de lineamientos de Politica para la creacion de Spin-Off en
Universidades Privadas y ast mismo, un aporte especifico en la Universidad Simon
Bolivar.

El trabajo realizado Incluyd la revisidon de modelos de transferencia
tecnologica, experiencias exitosas a nivel nacional e internacional, asi como el
analisis de la situacién actual de los Sistemas Nacionales de Competitividad y de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién frente a la creacién de este tipo de iniciativas. A
manera de caso, abordd la situacién especifica de la Universidad Simén Bolivar en

paises en vias de desarrollo como Brasil que cuentan con mayores indices de
Inversion y gasto en actividades de 1+D, han registrado importantes avances
en creacion de Spin-Off como producto del relacionamiento universidad —

cantidad de recursos para financiar investigacidn, sin embargo, este impulso
aun es disperso. Por sy parte, los procesos de creacién de Spin-Off son muy
Incipientes e Inseguros. Los casos exitosos que se referencian son més
asociados a condiciones favorables propiciadas por las instituciones
academicas, antes que por ecosistemas permeados POr marcos normativos
propicios.

* En Colombia, los principales logros en materia de Spin-Off se han obtenido
en regiones como Antioquia y Bogots, quienes destacan su avance atribuible
a alianzas con empresas y la promocién del emprendimiento en |a
comunidad académica, un ecosistema de innovacién liderado por iniciativas
como Ruta N. En Antioquia la Universidad EAFIT, Universidad de Antioquia
0N reconocidas como casos exitosos en la creaciéon de Spin-Off
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actualizada y acorde con las necesidades actuales de cada pais

Las Spin-Off requieren de condiciones favorables como una legislacion

° Existe desarticulacién entre el Sistema Nacional de Competitividad e
Innovacion y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
Colombia que genera la coexistencia de politicas que persiguen mismos fines

0 complementarios desde perspectivas a veces contradictorias.

* Llas capacidades de las regiones no se corresponden con las expectativas
trazadas desde los niveles centrales para el fomento a la innovacién y ala

competitividad. Esto se presenta para multiples programas incluyendo
relacionados con emprendimiento. En este sentido se debe procurar

los
por

cualificar al personal de tal forma que pueda equiparar sus capacidades a las
de zonas mas desarrolladas en aras de liderar procesos, como los que supone
el implementacion de una politica de creacién de Spin-Off a nivel

e La Universidad Simén Bolivar requiere de la definicidn de una politica para la
creacion de Spin-Off, que permita promover el emprendimiento universitario

y la generacién de valor 3 partir de la explotacién econdmica de
resultados de investigacién,

* Es necesario el disefio de herramientas e instrumentos que dinamicen

los

los

procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia via Spin-Off en |a

Universidad Simén Bolivar.

* La restructuraciéon en el marco de la Vicerrectoria de Investigaciones e
Innovacién supone la definicidn de una subestructura de apoyo al desarrollo
especifico de procesos que incentiven el uso y explotacion del conocimiento.

° Es necesario desarrollar estrategias que incentiven la cultura de la
transferencia entendida como un aspecto que mas alla del uso o explotacion

puede llegar a representar un cambio en el paradigma institucional,

* En el disefio de politicas para la creacién de Spin-Off se deben considerar
aspectos relacionados con |3 perspectiva del individuo, en lo que tiene que
Ver con su capacidad investigadora, innovadora, emprendedora y de gestién.

De otro lado, lo relacionado con el modelo de negocio y el tipo

de

organizacion que se quiere crear, esto incluye no solo la visién empresarial
sino todos aquellos aspectos asociados a la tecnologia o el conocimiento que
se transfiere, su potencial de mercado y la forma como generara valor.
Finalmente, debers tener en cuenta los aspectos que tienen que ver con el
entorno, el cual ofrece no solo oportunidades sino también barreras y
limitaciones al momento de encarar un emprendimiento de esta naturaleza.
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Anexo 1 Instrumento de levantamiento de Informacién.

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION.
LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE S’PIN - O’FF EN
UNIVERSIDADES PRIVADAS: CASO UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

El b
de la Universidad Simén Bolivar con el entorno, principalmente, las actividades
relacionadas con la transferencia tecnologica y de conocimiento, la gestién de los
resultados de investigacion y dentro de esta, los elementos y variables que
Propician las condiciones de creacion de spin-off en el contexto especifico de las
Universidades Privadas.

Es de vital importancia que la informacidn Proporcionada sea veraz y
contundente pues este instrumento servirg de Insumo principal para definir los
lineamientos de politica para la creacién de spin - off en universidades privadas en
Colombia: Caso Universidad Simén Bolivar, en el marco de I3 tercera misién.

Agradecemos de antemano la atencién Prestada y garantizamos |3
confidencialidad de los datos suministrados.

A. Descripcién del personal encuestado

Nombre completo:

' Dependencia:

Carg(.)g

Nivel de formacién: | Tﬂecno'lo.gc; |:] Profesional i:l. Especi;a!;'sta [ Magister [] | Doctor []
' Tipo de vinculac.io’n Iaborai actual con la Universidad (Muitiple respuesta)

Contratista [_] Administrativo de planta[ ] Docente tiempo completo [] Docente tiempo parcial [_]

Otro , Cudl
e S SN —_—eee .

Tiempo de vinculacién laboral con la Universidad (Respuesta Unica)

Menos de un afio l:] Entre 1 a5 afos ] Entre5a 10 aﬁosD Mas de 10 afios ]
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B. Aspectos que facilitan o limitan la transferencia de tecnologia y conocimiento via
creacion de Spin-Off

B.1 Aspectos asociados a la Gestion de la Propiedad Intelectual que facilitan/limitan la transferencia
de conocimientos y tecnologia via creacién de Spin Off en la USB.

Aspecto Evaluado Si No

éExisten Protocolos que orienten |a proteccidn de los dereches morales y patrimoniales?

¢Existen reglas o protocolos para la negociacion de derechos de P|?

éSe divulga el contenido de las politicas, protocolos, etc. Relacionados con el manejo de
laPI?

dExisten protocelos o mecanismos para identificar activos susceptibles de proteccién de
la PI?

¢Cuenta con modelos de Contratos para la gestion de la Propiedad Intelectual?

¢Cuenta con procedimientos para calcular los costos de los procesos de PI?

¢Cuenta con una estrategia definida para la explotacién de los activos de P|?

¢Cuenta con una politica o procedimiento para el licenciamiento de su PI?

¢éCalcula el precio de los activos de P|?

¢Se cuenta con dependencias con capacidades para adelantar tramites de proteccién de
los derechos de propiedad intelectual de forma auténoma? {Patentes de invencidn,
Modelos de Utilidad, Disefios Industriales, Circuitos electrdnicos, Marcas y Signos
distintivos)

{Se cuenta con dependencias para gestionar aspectos relacionados con Derechos de
Autor?

éSe cuenta con procedimientos para verificar y gestionar infracciones a los derechos de
propiedad intelectual?

B.2 Aspectos asociados a la Confidencialidad de la Informacion que facilitan/limitan la transferencia

de conocimientos y tecnologia via creacién de Spin Off en la USB.
e

Aspecto Evaluado Si No

éExisten politicas/reglamentos sobre confidencialidad de |a informacion gue se genera al
interior de los procesos de investigacién?

¢Lainstitucion firma convenios de confidencialidad con terceros gue intervienen en los
proyectos de investigacion?

¢Existe en la institucidn protocolos de manejo de informacion confidencial de los
proyectos?

¢éLainformacion confidencial de los proyectos de investigacion esta clasificada como tal?
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B.3 Aspectos asociados a la Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva que facilitan/limitan la
transferencia de conocimientos y tecnologia via creacién de Spin Off en la USB.
Ll

Aspecto Evaluado Si No

éSe realizan estudios de novedad a los resultados de Investigacion?

dSe cuenta con plataformas que permitan realizar procesas de vigilancia tecnolégica que
permita generar informacion para tomar decisiones respecto al desarrollo de una
tecnologia o la priorizacién de la inversién?

¢5e cuenta con plataformas que permitan realizar estudios de inteligencia competitiva
que permita generar informacion para tomar decisiones respecto a la explotacidn,
proteccion de resultados de investigacion o la priorizacién de la inversion?

B.4 Aspectos asociados a la Valoracién y Explotacion de los Resultados de Investigacidn que
facilitan/limitan la transferencia de conocimientos y tecnologia via creacidn de Spin Off en la USB
Aspecto Evaluado Si No

éSe realizan estudios de valoracién a los resultados de Investigacion?

¢Se cuenta con lineamientos para definir estrategias de explotacidn de resultados de
investigacion?

¢Se cuenta con herramientas que permitan generar informacién comercial de cara alos
procesos de explotacién de resultados de investigacion?

¢5e cuenta con lineamientos que permitan definir el manejo de los docentes,
administrativos y estudiantes en la explotacién de los resultados de investigacion?

dSe cuenta con lineamientos que permitan definir el manejo de los beneficios generados
por la explotacién de los resultados de investigacion?

¢5e cuenta con lineamientos y herramientas que permitan definir la participacién de la
Universidad en la confcrmacio’g de Spin Off?

éSe cuenta con lineamientos y herramientas gue permitan definir la forma de
participacién de la Universidad en la conformacion de Spin Off?

é5e cuenta con lineamientos y herramientas que permitan definir la participacién de
docentes, investigadores, administrativos y estudiantes en la conformacién de Spin Off?

¢Se cuenta con mecanismos definidos para facilitar el acceso a platafermas de
comercializacion de tecnologias?

B.5 Aspectos asociados a la Financiacion que facilitan/limitan la transferencia de conocimientos ¥
tecnologia via creacién de Spin Off en la USB.

Aspecto Evaluado Si No
éSe cuenta con un presupuesto especifico para la financiacion de la gestion asociada a la
creacion de Spin Off?
éSe cuenta con un presupuesto o fondo especifico para financiar la inversion en la
creacion de Spin Off?
¢Se cuenta con un presupuesto o fondo especifico para costear gastos de proteccion de
derechos patrimoniales de resultados de investigacion?
éSe cuenta con un presupuesto o fondo para financiar gastos asociados a la Vigilancia
Tecnoldgica o inteligencia competitiva?

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INNOVACION )
JAIRO CASTANEDA VILLACOB - ALEX RUIZ LAZARO — RONALD ALVAREZ MARTINEZ

114




LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CREACION DE SPIN — OFF EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS: CASO UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

éSe cuenta con un presupuesto o fondo para financiar gastos asociados a la Valoracion
de Tecnologias?

éSe cuenta con un presupuesto o fondo para financiar gastos asociados a la
Comercializacion de Tecnologias?

B.6 Aspectos asociados al Fortalecimiento de las Capacidades internas que facilitan/limitan la
transferencia de conocimientos y tecnologia via creacién de Spin Off en la USB

Aspecto Evaluado Si No

¢Se realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo en aspectos de propiedad intelectual?

éSe realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo en aspectos de Vigilancia Tecnoldgica o inteligencia X
competitiva?

¢Se realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e

investigador o administrativo en aspectos de valoracion de resultados de investigacion y X
modelos de negocio?

¢Se realizan capacitaciones o entrenamientos dirigidos al personal docente e
investigador o administrativo en aspectos de comercializacién de Tecnologias?

Muchas gracias por su atencion
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Anexo 2 Validacion de Instrumento de Recoleccién de Informacién.

Para la validacion del instrumento se aplico la prueba de Coeficiente de Kuder-Richardson (KR-20). Este es el
estimado de homogeneidad usado para instrumentos que tienen formatos de respuestas dicotémicas, (Si - No o Falso -
Verdadero). La técnica se establece en una correlacién que es basada sobre la consistencia de respuestas a todos los items
de un test que es administrado una vez.

El minimo aceptable del puntaje de KR-20 es 0.70. El puntaje obtenido en la validacidn del Instrumento aplicado fue
de 0.71.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la validacion realizada al instrumento aplicado.

\D@B>|N.E@E@b&%@%@B@EW@@&P%:IaE mento. Parte 1.
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mcmaﬁo A2.2 Resultados ogmsaom a

s del proceso de validacién del Instrumento. Parte 2.

|

03751

Cuadro A2.3 Resumen de resultados obtenidos del proceso de vali

Fuente: Elaboracion propia

Aspecto Evaluado Suma total {{X-Xmed))n2

E1 4 1 0,90

E2 5 23,19

E3 0 0,00

E4 0 0,00

E5 g 1 0,90

E6 2 3,69

E7 0 0,00

E8 { 2 3,69

Puntaje Total 20 32,37

p {suma respuestas/No
preguntas) 2,5 x(barra)
q ={1-p)

p*q H\Hm.\i Sumatoria (p*q) u

Fuente: Elaboracién propia
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Para la validacion se aplicé la ecuacidn: o b st® ~ M £q
i E=] st*
En donde:
m x(barra) ‘ 2,5
stA2 | 405
(/1) [ 103
rit | o7
g | 11875

Como resultado se obtuvo un valor de 7 = 0,71, por ende, se concluye que el Instrumento es Valido para ser
aplicado en el proceso de investigacion.
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Anexo 3 Relacion de Lineas de Investigacién por Grupo y Centro de Investigacion

L

| Ne. Centro Cédigo g Nombre de Grupo ‘ Lineas declaradas por el grupo Clasificado en
_r 1.- Gestion y Calidad
Desarrollo Humano, 7~ Procesos Psicoldgicos y Sociedad )
1 CEDEP COLO039591 | Educacidn y Procesos - — Categoria A
i 3.- Tendencias de formacién disciplinar
Sociales
4.- Transdimensionalidad del Ser Humano
1.- Contenidos educativos interactivos
2.- Curriculo, Formacién y saberes.
3.- El Devenir Histérico de la Ciencia en el Caribe Colombiano
4.- Formacion y horizonte pedagdgico socio critico
5.- Gestion de Organizaciones Educativas
5 CEDEP COL0021757 mac.nmﬁo? clencias 6.- IG\.ﬁo:m de la Educacién y la Pedagogia en el Caribe Categoria A
sociales y humanas colombiano
7.- Legislacién Educativa Comparada g
8.- Lenguaje y Estudios de Etnoeducacion
9.- Practicas curriculares, pedagdgicas, evaluativas y procesos
de acreditacion
10.- Redes Académicas y de Investigacion 1_
3 CEDEP | COL0038629 Mm%ma sdusativay | COGNICION, APRENDIZAJE Y DESARROLLO HUMANO ‘ Categoria C
1.- Curriculo y gestién de la calidad integral en la educacién
2.- Curriculo, didactica, responsabilidad social y construccién de
ciudadania
Religacién educativ i
4 CEDEP COL0137547 nmzw_mmmmgmws saueativa 13 Curriculo, formacion docente y préctica pedagdgica en el Categoria C
contexto de la calidad integral
4.- Curriculo, subjetividad y calidad de la educacion
5.- Educacidn, curriculo, complejidad y Transdisciplinariedad
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Lineas declaradas por el grupo
1.- EDUCACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

-~ PROCESOS Df INTERVENCION  E INNOVACION EN
FISIOTERAPIA

1.- LINEA DE NEURPSICOEDUCACION
2.- NEUROPSICOLOGTA DEL DESARROLLO HUMANO.
1.- Diagnostico Molecular de enfermedades Humanas
2.- Genética computacional:

Clasificado en

No.| Centro | cadigo
5

Muévete caribe Categoria A

E COL0071605
H CIBM COL0021603 chSn_mJQmm del
caribe

Grupo de
Investigacion en
Geneética (G=|=G)

Categoria A

7 CIBM COL0095213

- CIBM COL0019919
n CIBM COL0038594

“ CIBM COL0060g42

11 CIBM COL0038736

..; — Categoriza B
3.- Identificacién genética;

4.- Mutagenesis y Carcinogenesis

Centro de
investigaciones
cardiodiagnostico

1.- Factores de riesgo en enfermedad cardiovascular Categoria B

Innovacion

tecnoldgica y salud 1.- Productos y aplicaciones a tecnologias en salud

Categoria C

1- Circulacion, Transferencia y Apropiacién  Social del
Conocimiento de enfermedades no transmisibles

2.- Epidemiologia Molecular de Enfermedades cronicas no
transmisibles

Nefrologia Categoria C

3.- Investigacién
transmisibles

1- Ecologia y Dindmicas de
emergentes

2.- Genética e Inmunobiologia de enferm

3.- Hepatitis Virales

¥ Desarrollo en Enfermedaq Cronicas no

enfermedades nyuevas y re-
Enfermedades
tropicales

Categoria C

edades tropicales

Grupo de Infecciones
Nosocomiales %
Resistencia Microbiana

12 CIBM COL0008568

13 CIBM COL0074465
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1.- Infecciones nosocomiales v resistencia microbiana Categoria D

E

1M

1.- Administracién Y gestion de Enfermer{a en servicios de salud
2.- Atencion en el ciclo vital humano

Cuidado de enfermeria




Lineas declaradas por el grupo Clasificado en
3.- Epistemologia, filosofiz e historia del cuidado de Enfermeria
4.- Salud PUblica Y promocion en salyd
1- Epidemiologia Molecular de Retrovirus
2.- Mecanismos de Resistencia de VIH-1

3.- Terapia de Bacteridfagos

COL0141049 Virologia molecular Categoria D

Grupo de
Investigacion en
Gestién de la
Innovacién y el
Emprendimiento

1.- Emprendimiento
2
3.- Inteligencia Competitiva

Gestidn del Conocimiento

COL0008521

4.- Sistemas de Innovacisn
1.- COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
2.- Desarrollo Organizacional
3.- Emprendimiento
4.- Empresas de Familia
5.
1.-
2.
3.- Estudio de mercado, Comportamiento del consumidor
4.- Exploracién de nuevas tendencias e informatica

COL0042194 | Gestign organizacional Categoria A

n CIDITEC
Innovacién y
_ CIDITEC COL0012453 desarrollo empresarial

n CIDITEC

H CIDITEC COL0087839
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Responsabilidad social empresarial

Gestion Financiera

Cadenas Productivas

Categoria A
>.- Fortalecimiento de organizaciones del sector agropecuario
6.- Historia y desarrollo del espirity empresarial
/.- Microempresa

1.- Gestidn de tecnologia Informatica:

2.- Ingeniera del software

COL0066848 | Ingebiocaribe Categoria A

Categoria B

3.- Inteligencia computacional
4.- Redes de computadores

Grupo estratégico para | 1.- Gestién de Operaciones

el mejoramiento 2.- Marketing Estratégico y Marketing Social




Lineas declaradas por el grupo Clasificado en

aplicado (gemas) 3.- Procesos Integrales aplicados a la Gestién Empresarial

4.- Sistemas Integrados de Gestién

Microbiologiz para el
Desarrollo Industrial e
Innovacidn MD)

1.- Biotecnologia de Procesos productivos

COL0113895 Categoria C

2.- Microbiologia e innovacién en salud humana y animal

L.- Andlisis Econémico Y Planeacidn Financiera de las MIPYMES

2.- Educacidn Contable

COLO056449 | Pensamiento contable | 3._ Normatividad y sistemas de informacién contable con Categoria C

responsabilidad social

4.- REGULACION Y CONTROL
L.- Democracia, Estructurg del Estado y Poder Publico
2.- Economia y Educacidn

Democracia y
Modernizacién del
Estado Colombiano

CISHIUR | coL0003229 3.- Modernizacién del Estado Categoria A

4.- Planeacién y Desarrollo Econdémico y Cultyral
>.- Régimen Econémico y Hacienda Publica
1.- Envejecimiento y Vejez
2.- Estudios Interdisciplinario de género

Estudios de génerg,

0L0028032 familias Y sociedad

n CISHJUR COL0016962
H CISHJUR COL0055076

n CISHJIUR COLO026421
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3.- La familia en el contexto socioecondmico y politico en el Categoria A

caribe colombiano: cambios y permanencia

4.- Memorias y Violencias
1.- Criminalidad y Control Social

Derechos Humanos
Cultura de Paz,
Conflicto y
Postconflicto

. . . Categoria C
2.- Violencia, Desplazamiento y Derechos Humanos

Historia, Sociedad v
Cultura Afrocaribe

1.- Historia, etnicidad y culturas afrocaribes Categoria C

1.- Ciencias cognitivas y educacién

Holosapiens 2.- Epistemologia evolucionista Categoria C

3.- Filosofia de |5 Ciencia




CISHJUR

CISHJUR

Fuente: El _mmo\ﬁmnalswmﬁmmﬂm

Tende

COL0023537

Comp

COL0038549
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6.- NEUROFILOSOFIA

ncias juridicas
= Estudios  en
Constitucional.

6.

etencias
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Lineas declaradas por el grupo Clasificado en
4.- Filosofia del Lenguaje

3.- Historia de las ideas en el Caribe Colombiano

1- Comportamiento
ordenamiento juridico pen

2.- Derecho Privado y Globalizacién
3.- Derecho y Formacion de Abogados Categoria C
Administrativo

-~ Instituciones del Derechg Procesal, Doctrina y Jurisprudencia
- Tendencias del Derecho Laboral y Seguridad Social
1.- Aprendizaje Auténomao y Competencias Comunicativas

z .. . Categoria D
2.- Ensefianza y Aprendizaje de Lenguas Extranjeras




Articulos en Revistas Especializadas (D)
Articulos en Revistas Indexadas
Articulos en Revistas Verificadas

Capltulos de Libro
Consultorias e Informe técnicos

Signo distintivo
Secreto empresarial
Empresa de base tecnoldgica
INnovacié
INnovacién en procedimiento
Prototipos industriales
Regulaciones

servicios

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INNOVACION
JAIRO CASTANEDA VILLACOB - ALEX RUIZLAZAROC - RONALD ALVAREZ MARTINEZ



