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INTRCDUCCION

El tema del periodo de prueba es uno de los mis importan-
tes, ya que en &1 se encuentran las bases ¢ fundamentos

de ciertos trabajadores para su admisiéﬁ definitiva o en
caso pontrario podré ser(terminada unilateralmente median-
te simple aviso con siete dfas de anticipacibn, por parte
del trabajador,”o intempestivamente mediante el pago de sa-

lario por parte del patrono.

‘En este trabajo trétamds en el primer capitulo su origen
histbrico, dbnde se instituyd por primera vez en nuestra
legislacibn positiﬁa'el periodo de prueba; también su dara-
cibn si se trata de trabajadores calificados o trabajado-
res no calificados; tambié&n veremos a travZ2s de este tra-
bajo gque nuestra legislacidn le da gran importancia al pe-
riodo de prueba consagrando disposiciones de suma importan;

cia y de gran eficacia.

A continuacibn encontraremos que en el segundo capitulo se
refiere a su definicibn, aqui narramos en forma especifica

las diferentes definiciones de los diferentes autores y es-

/f//f’l!ﬁ,,‘
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tudiosos del derecho como Cabanéttas, ROdriguez_y otros;
también vemOS‘enieSte'Cabitulo sus elementos, podemos ob-
servar un elemento esencial y tipificador y por otro lado
un elemento bilateral. .Nos referimos también en este ca-
pitulo a su naturaleza juridica; é&sta ha sido objeto de
controversias y esta figura es la misma del contrato de
trabajo. Se refiere también este capitulo segundo a su
estipulacibn; el C6digo Sustantivo del Trabajo contempla
que el periodo de prueba es eStipuladd éor escrito; da a
entender a las claras que el periodo de prueba no se pre-
sume y por lo tanto debe siempre pactarse por escrito. El
periodo de.pruebé'tiene.sus efectos juridicos; puede dar-
‘se por terminado unilateralmente en cualquier momento sin
previo aviso; los trabajadorés en el perfodo de prueba go-
zan de todas las prestaciones.

En el capitulo tercero éeﬁalamos el salario en el periodo
de prueﬁa; durante el periodo de prueba nuestro C6digo Sus-
tqntivo del Trabajo encuadra dentro de los elementos esen-
ciales del contrato de trabajo el salario como retribucidén

del servicio.

En el siguiente capitulo que corresponde al cuarto, me pro-
pongo analizar someramente las'prestaciones comunes a gque
tienen derecho los trabajadores en periodo de prueba segfin

nuestra codificacibn laboral y, son las siguientes:



Accidente de trabajo, enfermedad profesional y otros que

a continuacién'eXpondré; En este mismo capitulo tratare-
mos las prestaciones sociales especiales durénte el perio-
do de prueba, que son la pensibn de jubilacién; es poco 1lo
que se tiene que decir sobre la pensibn de vejez a que tie-
ne derecho el trabajador que ha cumplido veinte afios de
servicios continuos, teniendo en cuenta la edad durante el
periodode prueba; en cuanto al auxilio por =nfermedad no
profesiocnal s8lo cabe anadir, que amplia'los beneficios de
acuerdo con el capital de la empresa; El c6digo no dice
nada respecto a los hijos de los trabajadores que se encuen-
tren en el ‘periodo de'ﬁruebé;:es de suponer que no los ex-
‘cluye de esta prestacién;. Prima de servicio, toda empresa
de carécter permanenfe es#é obligada a pagar a cada uno de

sus trabajadores excepto a los ocasionales o transitorios.

En el capitulo quinto he querido déstaca: para finalizar

el estudio sobre el periodo de prueba en los contraios de
trabajo, las estrechas relaciones que tiene &ste con la se-
leccibn de persona;; Las modernas técnicas de seleccidn

de personal en las industrias que se dicen corren parejas
con los adelantos de nuestra época,.son muy interesantes
para el éxito de los trabajadores durante el término del
periodo de prueba. Las ventajas de una seleccibn adecuada

del personal para la industria, son obvias:



En el sexto capitulo, planteamos algunas conclusiones con
el fin de contribuir en algo en el mejoramiento de la cla-

se obrera trabajadora.



1. ORIGEN HISTORICO

1.1 LEY 6a. DE 1945.

En el articulo 9 de la Ley 6a. de 1945 fue donde por prime-
ra vez se instituyd en nuestra legislacidn positiva el pe-

riodo de prueba en la siguiente forma:

Lo dispuesto en el Articulo anterior no es apli-
cable al contrato de trabajo ni al periodo de
prueba a que son.sometidos ciertos trabajadores
para su admisidén definitiva. En uno y otro caso
salvo estipulacidén en contrario, el contrato po-
*dr§ ser. terminado unilateralmente mediante sim-
ple aviso con siete dias de anticipacibn, por par-
te del trabajador, o intempestivamente mediante
el pago del salario de siete dias, por parte del
patrono. Pero el periodo de aprendizaje no exce-
der& de seis meses, a menos gue por el funciona-
rio -del ramo se permita expresamente la amplia-
cibn de dicho periodo, atendiendo a la calidad
técnica del trabajo. El aprendiz tendr& derecho
a ser preferido para las vacantes gque ocurran.

El perfiodo de prueba no podr& exceder de dos me-
ses cuando se trate de trabajadores calificados,
ni de quince dias en los dem&s casos. Expirados
los términos de que trata este articulo, la pres-
tacidbn de servicios que subsista se regir§ por
las normas generales del contrato -de trabajo.

De la transcripcidn del articulo 9 de la Ley 6a. de 1945
se puede apreciar lo antitécnico de su estructura juridica

y la diversidad de figuras gque dontémpla como lo son el



periodo de prueba y el contrato de aprendizaje, institucio-

nes completamente diferentes.

Segfin el articulo 58 del Decreto 2127 de 1945, el legisla-
dor anunci6 la reglamentacibn del periodo de prueba.

\

1.2. DECRETOS .2663 Y 3743 DE. 1950.

En el transcurrir de los ahos, nuestro iegisiador no se preo
cupb por la reglamentaciédn de los Decretos 2663 y 3743 que
forman. parte integrante de npestro actual C6digo Sustantivo
del Trabajo, se le di6 amplia reglamentacibn y estructura

ai periodo de pruébé en el Titulo II, acompanado con el con-
trato de aprendizaje, vicio heredado del artficulo 9 de la
Ley 6a. de 1945, ya que se trata de dos materias absoluta-
mente diferentes, el primero es una parte del contrato de
trabajo, su pafte preliminarAy, el segundo es un contrato

‘especial.

Realmente no se explica-por?qué'el C6digo agrupa en un mis-
mo titulo estas dos figuras'juridicaé;iabbrales tan dife-
rentes; sin embargo} se pbdria,juétificar una‘éclaracién te-
niendo en cuenta.qﬁe ei periodo ae'prﬁébé_es la etapa ini-
cial del contrato de trabajo Yy elHCOﬁtrétO’de apréndizaje

lo es igualmente en nuestro medio,-pOr'lo.general estos dos

contratos se involucran.



No todas las legislaciones del derecho del trabajo acep-—
tan el periodo de prueba; algunas legislaciones apenas lo
senalan sin reglamentarlo en forma especial. En Argenti-
na son mGltiples las controversias que se han presentado
al respecto y ha sido 1la jurisprudencia la qué se ha en-

cargade de aceptarlo.

En México la doctrina y la jurisprﬁdencia lo han negado

frecuentemente y no ha sido ppsible que.trabajadores y pa-
tronos acepten un periodo de prueba. La .fraccibn XXII del
articulo 123 de la Constitucibn dice que "los trabajadores
no pueden ser separados .sin causa juétificada; ahora bien
la facultad que se reserva el empresario para separar al
trabajador si no le pérecen satisfactoriamente sus servi-

‘cios, vulneraria dicho precepto".

- La legislécién italiana ha ejercido una influencia insos-

.. pechable respecto a la institucibn del perfodo de prueba,
gue se incorpOfS;a la declaracibn de la carta de Trabajo;

- establecia, "El prestador de obra de nueva asuncibn esté
sujeto a un periodo de prueba durante el cual es recipro-
co el derecho a la resolucibn del contrato éon el solo pa;
go de la retribucibdn o del tiempo en que el £rabajo haya
sido efectivamente prestado". Esta declaracién se desarro-
116 en el articuio 40 del Decreto Ley 1825 dél 3 de noviem-

bre de 1924, sobre el contrato de empleo privado, el cual



dispone:

Cuando hubiere estipulado en el momento de cele-
brarse el empleo, un periodo de prueba, &ste debe-
rd resultar de .un acto escrito. . De igual modo de-
ber& resultar de la.contratacién de servicios con
fijacibn de término.

A falta de un acto escrito se presumird que el con-
trato fue celebrado por tiempo indeterminado. El
periodo de prueba no deberd exceder en ningfin caso
de 6 meses para los administradores y empleados de
categorias y.con funciones equivalentes; tres meses
para todas las .demés.categorias de .empleados. Du-
rante el periodo de prueba no seguido de una con-
firmacibén en el empleo, la disolucidn del contrato
podré& producirse en cualquier momento sin preaviso
ni indemnizacibn.

El servicio prestado durante el periodo de prueba

serd computado para todos los efectos de la deter-
minacibén de la antiguedad en los servicios.

Como veremos a través de este estudio,-nuestra legislacibn
le da_grahﬁimportancia al periodo de prueba, consagrando

disposiciones de suma importancia y de gran eficacia.
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2. GENERALIDADES
2.1 DEFINICION.

El articulé 76 del C6digo Sustantivo del Trabajo preceptfa:
"Perfodo de Prueba.es la etapa inicial del- contrato de tra-
bajo que tiene por objeto, por parte dei‘patrono, apreciar
las actitudes del trabajador, Yy por parte de éste, la con-
veniencia-de -las condicione5~ae~tpaba§oi,,.Este.periodo.de
prueba es équél durante el cual el patrono experimenta la
capacidad técnica del trabajadory, su aptitud para desempe-

nar el oficio asignado.
Segn Cabanellas y otros, consideran que:

Solamente los trabajadores técnicos gue requieren
capacidades y conocimientos especiales, son 1los
inicos que deben ser sometidos a la modalidad del
periodo de prueba, y que no es admisible para tra-
bajadores comunes, pero es.el caso que nuestro Co-
digo no hace ninguna .distincién. En realidad es
muy discutible este punto de vista ya que son mu-
chos los trabajadores comunes en los -cuales debe
el patrono apreciar ciertas cualidades que le per-—
mitan prever el éxito futuro del trabajador re-
ciente, m&s que todo en agquellas empresas gue no
poseen mecanismos adecuados para seleccionar cien-—
tificamente al personal de enganche. Mas adelante
me extenderé& sobre este tema de la seleccibn del
personal que es de gran importancia para el éxito
tanto del patrono como del trabajador durante el

9



periodo de prueba". 1/

Guillerno Cabanellas'define el periodo de prueba: "como la
condicién expresa en el contrato de trabajo por la cual ca-
da uno de los contratantes puede disolver el vinculo contrac
tual si no esta satisfecho, durante ‘dicho lapso, de las pres

taciones del otro contratado". 2/

Pla Rodriguez ha definido: "E1l periodo de prueba como el es-
pacio de tiempo en el cual el trabajador demuestra su apti-
tud profesional, asi como su adaptaciénja'ia tarea encomen-
dada, y durante el cual cualquié&a de las partes puede hacer

-la relacibn que los vincula". 3/

Tenemos que en la definicién del seﬁof Rodrigﬂeé se limita
el periodo-:de pruebé al trabajador en tanto que, a nuestre
juicio el periodo de prueba es comfin para ambas partes con-
tratantes, defecto de que no adolece la definicibn de Caba-
nellas al contemplar para ambas partés'contratantes, tanto
patrono como trabajador, las ventajas e inconvenientes del

periodo de experiencia como lo denominan algunos autores.

1/ CABANELLAS, Guillermo y otros. Contrato de Trabajo.
Parte General. 2. ed. Omeba. Buenos Aires. 1963.
p- 478.

2/ 1Ibid. p. 480.

3/ RODRIGUEZ, Pla. citado en Ibid. p. 486.
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Para De Litala, esta modalidad constituye:

\

Una valvula de seguridad para obviar las consecuen-
cias que puedan'derivarse'deAuna admisibn defini-
tiva, sin cautela, del prestador del servicio. La
prueba es, pues, de gran utilidad, no s6lo para
poder observar desde el punto de vista técnico, mo-
ral, disciplinario, al trabajador, sino como guia
para equitativa medida de retribucidn que debe ser
proporcional. 4/

2.2 ELEMENTOS.

Como podemoé observar un elemento esencial Y tipificador
-del periodo de prueba en las definiciones antes transcri-
tés es que debe comprender la etapa inicial del contrato de
trabajo. Por otro lado tenemos la bilateralidad de dicho
pacto establecido para apreciar tanto por parte del patro-
no como del trabajador las ébnveniencias de quedar contra-

tado en forma definitiva.
2.3 NATURALEZA JURIDICA.

La naturaleza juridica del periodo de prueba ha sido objeto
de controversias, dentro dél campo de los doctrinantes, has-
ta el punto de no haberse determinado siquiera, si nos ehcog
tramos en presencia de un. precontrato o de un contrato de

duracién determinada, o.si se trata de un contrato-.bajo con-

4/ DE LITALA, citado por RIVAS, Benildo. Derecho Individual
del Trabajo. 3 ed. Alfa. Tomo 23*~Calrmml98&wmpm4%.
U EREIBAD B0 BOLIVAR
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dicibn resolutoria o ‘suspensiva. Unos tratan de sostener
que constituye una modalidad particular del contrato de

trabajo.

La Naturaleza Juridica de esta figura es la misma del con-
trato de trabajo, pues como lo dice el C6digo, en la etapa
inicial, ®on dos momentos dentro del contrato de trabajo y

no dos contratos diferentes.

El periodo de prueba impliéa una valoracibn subjetiva por
parte del empleador que suspende la formacibn definitiva

de lés dos relaciones fundamentales, de trabajar y de re-

tribuir el trabajo.

Clasifica Cecilia Assanti las diversas doctrinas ;especto
a la naturaleza juridica del periodo de prueba en'la si-
guiente forma:' a) Como contrato preliminar; b) como con-
trato de trabajo sometido a condicibn; c) como contrato

de trabajo con caracteres especiales y, d) como pacto re-

lativo a su rescisién". 5/

Guillermo Cabanellas divide en dos grandes ramas las.teo-=

rias sobre el periodo de prueba. "a) Teorias que sostienen

5/ ASSANTI, Cecilia. Citada por Cabanellas. Op. Cit. p-.112.
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gue nos encontramos en presencia de un contrato. b) Teorias
que afirman la existencia de una condici6n dentro del con-

trato de trabajo". 6/

Me ocuparé en primer lugar de las teorfas que consideran el
periodo de prueba como un contrato, dirigido, en su finali-
dad a demostrar determinadas condiciones de idoneidad o de

capacidéd del trabajador recién enganchado.

Siguiendo'él famoso “profesor-de la Universidad-de Buenos

Aires, Guillermo Cabaneilaé,,tenemos las siguientes teorias:

a) La del contrato auténomo. Consideran los soste-
nedores de esta teoria que la prueba constituye un
contrato con existencia .propia. Estiman, que por més
‘que se considere un vinculo de prueba y otro defini-
tivo, no por ello se confunden uno y otro contrato,
pues se trata de dos vinculos con diferentes objetos.

Son pocos los tratadistas que consideran al periodo
-de prueba como una. figura contractual aut6noma, como.
contrato de trabajo sui géneris. Pla Rodriguez consi-
dera que se "trata de una figura juridica peculiar
gue -tiene por objeto preparar un contrato definitivo
que podr& o no, celebrarse.

Realmente resulta dificil considerar al periodo de
prueba como un contrato autbnomo prescindiendo de
considerarlo como una condicidén expresa del contra-
to de trabajo, para convertirse en un contrato de
trabajo sui géneris.

6/ Ibid. p. 485.
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b) La teoria del contrato preliminar. Precontrato
a contrato preliminar es aquella convencibn juri-
dica por la cual ambas partes, o una de ellas, se
comprometen a celebrar md&s adelante otro contrato
llamado "principal" ya que no puede llamarse asi

" el contrato preliminar que precede a la contrata-

cibén .y por el que se estipula solamente una forma
determinada del contrato  futuro.

Son varios los autores que estiman que el periodo
de prueba es, realmente, un contrato preliminar,
un precontrato, un convenio de ensayo que tiene -
por objeto determinar la celebracibn o no, de un
contrato definitivo.

De esta manera sostienen .que el periodo de prueba

o ensayo constituye un contrato autbnomo, de cor-

ta quracibn, con reglamentacibn propia que difie-
Ién esencialmente de los contratos de trabajo, por
cuando en aquel no hay preaviso ni indemnizacibén al-
guna por ruptura intempestiva.

Esta doctrina considera una fase preliminar muy di-
ferente a la del contrato que debe perfeccionarse en
el -tiempo,de tal manera, se suspende la:’:formacibn
definitiva de la relacifn laboral hasta que se haya
cumplido el contrato preliminar. ‘ :

Muchos son los ‘inconvenientes que presenta sostener
la teoria del contrato preliminar, ya que el vincu-
lo 'laboral surge con el periodo de prueba, por eso
resultaria muy dificil separarlos y crear la exis-
tencia de un contrato por el cual las partes se com-—
prometen a celebrar otro.

Por otro lado, tenemos que no hay dos contratos, si-
no un solo vinculo, situacibn m&s de destacar si se
considera que la antiguedad del trabajador es una
sola, por quedar absorbldo précticamente el segundo
contrato por el primero, al que se le atribuiria, en
realidad dentro de la tesis que criticamos, un sim-
ple cardcter provisional.

Ademéds, en nuestra legislacibn laboral es de técni-
: ca contractual redactar el periodo de prueba dentro
del coentrato, formando un solo contrato, por ejem-
- plo este contrato se celebra por una duracibn de
‘un afio, pero los dos primeros meses se entenderén
como periodo de prueba y durante &l cualquiera de
"las partes podrd& darlo por terminado en cualquier
momento de acuerdo con las disposiciones legales

gque regulan la materia. Cumplido este periodo de
prueba sin que se haya notificado termlna016n de]@uﬂ—g
‘contrato, se prorrogard por diez WESES. ...n sui0i BOLIVAR §
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Y, en su parte final del contrato se escribe, para
la liquidacibén de las prestaciones sociales a que
hubiere lugar, se hace constar que el trabajador
viene trabajando al servicio de la empresa desde
el primer dia de trabajo,.es decir incluyendo el
periodo de prueba, queda por lo tanto kien claro-
que en nuestra legislacibn laboral no se considera
como dos contratos diferentes, ya que el periodo
de prueba se involucra dentro del contrato, consi-
derado como uno y nada m&s que uno.

c) Comentaremos la teorfa de un contrato de traba-
jo especial. Sostiene Assanti que, por su consi-
deracibn del fin asignado al contrato de trabajo

o prueba, debe configurarse como un contrato espe-
cial de trabajo que tiene por objeto la experien-
cia o ensayo, con el agregado de que tal conven-
cibn es autbnoma respecto al contrato -definitivo.
Estima que el contrato especial es aquel que, afin
perteneciendo al género-contrato de trabajo, es
objeto de una particular disciplina.

Esta tesis parte de .una conclusibn cierta, si se
-admite la existencia autbnoma de un contrato de

trabajo a prueba, pero se desvirtfia si se acepta

un periodo, plazo o pacto de prueba en el contra-
‘'to de trabajo general y para los especiales; ade-

mds de constituir un elemento.accidental, no ne-
cesario, carente de permanencia,que no determina
cierta actividad, sino que se establece para lle-

~gar a la resolucibn del vinculo sin obligacibn de

indemnizar.

d) La de .un contrato de duracibén determinada: La
limitacibn en el tiempo del periodo de prueba lle-
va a senhalar que constituye un contrato cuyo tér-
mino est& fijado ds antemano por las partes con-
tratantes, pero no es cierto, pues si bien el pe-
riodo de prueba estd desde luego limitado en su
duracibn, puede reducirse .a lapso mencr que el au-
torizado por la ley, pues el contrato que incluya
un -plazo de prueba cabe rescindirlo tan pronto co-
mo una de las partes estime suficiente la pruebary
de igual manera que se admite su consolidacibén en
un término m&s breve, si se estimara bastante 1la
prueba a tal fin. 7/

Ibid. p. 110.
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Las doctrinas antes .enunciadas tratan de darle una‘estruc—
tura juridica independiente al periodo de prueba, conside-
réndolo como una entidad coﬁtractﬁal que tiene vida juridi-
ca individual; tenemos que eﬁjnuéstfa legislacién laboral
el periodo de prueba es parte integrante del contrato en
si, sBlo viene a ser una modalidad del contrato de traba-

jo, eso si, con una reglamentacidn especial que lo tipifi-

cé'y define.

Nuestra Corte de Justicia en‘Caé,_9 de Diciembre de 1948,

G. del T. t III, nfimeros 17-28, p&ginas 665, manifest&:

En traté&ndose del periodo de prueba, pudiera
pensarse -que -la .relacibn-de trabajo-es--dis-—-

tinta de la relacibén juridica contractual, y
que ésta no. surge una vez cancelado el perio-
do de prueba.

M&s este .concepto seria equivocado. La rela-
‘cibn contractual coincide en la relacibn de
.trabajo o de hecho en el caso del periodo de
prueba, con la sola circunstancia de que para
el efecto de la aplicacibn de las condiciones
generales el coqtrato queda sometido a la con-
dicibn suspensiva de que el trabajador conti-
nie en el servicio de una vez terminada la
prueba. 8/

'Terminado el estudio de las-diferentes‘doctrinas que le
dan vida juridica individual al periodo de pfueba, vamos a
entrar a contemplar las teorias que ven en el periodo de
prueba loslelementos y caracteristicas de los contratos

bajo condicibn, ya sea la resolutoria o suspensiva.

8/ COLOMBIA. CORTE SUPREMA DE JUSTICIA. Gaceta Judicial
tomo 7, sentencia del 11 de marzo de 1952. p.578.
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Vamos a entrar a contemplar las teorias que veremos en

periodo de prueba.

Sostiene Cabaﬁellas:

Que se ajustan mds a la realidad juridica, aque-
llas teorias que descubren la existencia de un
solo contrato, sin que el periodo de prueba divi-
da o bifurque en dos vinculos laborales una misma
prestacibn de servicios. En los contratos con
término- de prueba, los sujetos del winculo son
los mismos; uno y otro .tratan de concretar, du-
rante un determinado tiempo, si deben o no, rati-
ficar su consentimiento con' el fin de que subsis-
ta el vinculo;aceptando-éste;-por-su propia- con-
veniencia, como definitivo. 9/

El periodo de prueba, éice Barassi:

Implica ‘una valoracibn.subjetiva de parte del da-
dor de trabajo que suspende la formacidn definiti-
va de las dos relaciones fundamentales trabajar y
retribuir el -trabajo y si bien la doctrina ha
aceptado la construccién de. un contrato prelimi-
nar que crea una relacidn que se renueve de momen-
to a momento, agrega el autor italiano, que la es-
tructura juridica del P. de P. es .la del contrato
estipulado bajo condicibn suspensiva "Si el traba-
jador agrada", es decir, si demostrare en el pe-
riodo de prueba ser un trabajador id&neo. 10/

{ -
i

el

Algunos autores estiman que "el contrato de trabajo con .

cldusula de prueba origina dos vinculos unidos entre si:

42/

CABANELLAS, Op. Cit.. p.115.

10/ BARASSI, citado por Rodriguez, Op. Cit. p.118.
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uno provisional, con fecha final incierta (la prueba), el
otro sujeto a la condicibén suspensiva de la conformidad

o de la falta de disolucibn . (el definitivO).l‘ll/
Dentro de la tercera opinidn, que es la que sustenta CASSI:

Los dos elementos de la condicidn y del periodo

se encuentran combinados, de tal forma que se es-
tablece un vinculo entre la relacibn de prueba y
la definitiva, por someter este filtimo a una con-
dicibn suspensiva potestativa (de la conformidad
o de la falta de raceso), que conducen asi a dos
situaciones necesariamente independientes. lgl

Manteniendo el principio de la esencial unidad del vinculo
contractual, la naturaleza juridica de la prueba sb6lo pue-
de hacerse:a juicio-de que“eimautor}mmanténiendoWenweviQen-
te conexibn las dos fraSés;_la consideracién de dos vincu-
los que nacen de un ﬁhiCo cbntratO‘de trabajo, lo cual per-
mite establecer -su conexibn en la siguienté forma: EL PRI-
MERO: Vinculo O'periodé-finél incierto, serd agquel provi-
sional de prueba y, el SEGUNDO: Vinculo condicionado suspen-
sivamente a la aceptaciéh aefinitiva o la falta de disolu-
cibn sersd el definitivo, due”tomaféﬂla fecha de nacimiento
real éuandé-finalice el brimefo y tendrd la fecha de su ori-
.gen, por régulacién dé la ley, para alguncs efectos, vaca-
ciones, enfermedades,. despidos, .prestaciones sociales, etc.,

en el momento inicial del primero.

11/ RIVAS, Op. Cit. p.119

12/ CASSI, citado por Rodriguez, Op. Cit. p.109.
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Son muchos los autores que han tratado de ver en contra-
tos de-trabajo, sometidos -a  -término . de prueba, contratos

bajo condicibn ya sea resolutoria o suspensiva.

- Entramos ‘a estudiar las diversas teorias que contemplan

el'periodo'de prueba bajo ambas condi’iones. |

Contratos bajo,condiéién.squensiva,-'La teéis_dé qﬁe.éI
periodo de prﬁeba somete4éiﬂcbntrato dé.trabajo a la con-
diciénAsuséensiva se a?oya eﬁAque las:cohdicionésvse re-
trotraen -en relaéiénlévia,antiguéaéd, indemhizaciéh, etc.,
" hasta la‘fécha de.ia contratacién condicional en.el momen-—
~to de que la condicién desépafece,Coh‘el>feliz éxito de . la

prueba. -

Los que sostienen estajteoria~manifiestan'“que'la condi-
cibn estéd estableéida_de tal manera gue el trabajador, du-
rante la prueba debé'demostrar la probia idoﬁeidad en la

ejecucibn del trabajo para‘el'que fué contratado™. 13/

Para encontrar los elementos de la condicibn suspensiva,
se necesita considerar la prestacifn y la contraprestacibn

como contenido de un primer contrato sui géneris de traba-

jo a prueba, cuyo resultado .favorable o desfavorable es de-

'13/.BﬁiTRAGO}.Luis, Derecho y Obligaciones devEmpleados Yy
Trabajadores. 2 ed. Colombianos.'BUCaramanga, 1978.
p. 68.
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cir, la verificacibn o frustracibn de la condicibn suspen-
siva determinard el nacimiento de las obligaciones relati-

vas al contrato verdadero y propio.

Gran parte de la doctrina italiana sostienz la tesis del

contrato de trabajo bajo la condicibn  suspensiva.

Riva Sanseverino sefiala "que el periodo de prueba puede ser
definido juridicamente como condicidn suspensiva si Pla
cuerit, esto es, de una condicibn por lo cual el trabajador
debera deméstrar, durante el periodd de prueba, ser’ idbneo

para el género de trébajo de:que hizo cargo". 14/

Garcia Martinez opina "que se trata de una relacibn de re-
ciproca expectativa, por la cual la naturaleza juridica del
mismo es la de un contrato estipulado bajo condicién sus-
pensiva, la que exige, no obstante, que mientras se halla

pendiente, ambas partes cumplan sus prestaciones". 15/

El maestro Cabanellas objeta a la teorfa de la condicibn
suspensiva en los_ contratos laborales, se pronuncié en el

sentido:

14/ RIVA, Sanseverino, citado en Ibid, p. 79.

15/ GARCIA MARTINEZ, citado por Rodriguez, Op. Cit. p. 129.
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Que de tales condiciones depende el nacimiento de
la obligacibn y es evidente gue en un.contrato en
el cual existen prestaciones reciprocas, no cabe
una condicibn suspensiva, contraria a la existen-
cia del vinculo contractual. Por otro lado, tene-
mos que las obligaciones y prestaciones empiezan
desde los preludios de la relacibn de trabajo. ;g/

Contrato bajo condicibn resolutoria, muy interesante es
la tesis que plantea el periodé de prueba, considerado en

los contratos de trabajo como una condicibdn resoluloria.

Se considera que el resultado aeéfavoréble de la prueba
constituye el hecho considerado futuro e incierto en el
momento formativo del contrato; verificado ese consenti-
miento, las partes no tienen ninguna obligacibn y las cosas
vuelven al estadb ahteriof,'con exéepcién del trabajo réa—

lizado, que no puede ser devuelto.

Condicibn resolutoria es aguella de la que depende la ex-
tinciéﬁ de la obligacibn. El hecho futuro—e indiefto con-
siste en que la préétacién de servicios no satisfaga a la
parte patronal o en:que el trabajadof no estime ventajosa
en razbn de la labor, las condicionés'ofrecidas, mientras
la condicibn estd pendiente los efectos de la obligaci®bn
son. los mismos como si dicha condicibn no se hubiere esta-
bleéido;'y si transcurrido el>peri6do de prueba el trabajéf

dor prosigue prestando sus servicios, los derechos adquiri-

Bt
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16/ CABANELLAS, Op. Cit. p.201 BiELInTEOR
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dos quedan irrevocablemente firmes, como si nunca hubiere-

habido condicibn.

Unos autores . haﬁ considerado en estimar en el supuesto

de considerar el periodo de prueba como contrato de traba-
jo bajo céndicién suspensiva o resolutoria, la condicibn
serfa potestativa. Tenemos Que las condiciones potestati-
vas son nulas por depender de la voluntad del deudor y ade-
mé&s no encajan en el periodo de prueba, ya que tal lapso
es-comin—al patrén-y-al’ trabajador, va la condicibn -est&
determlnada, sujeta a que las prestaciones se hagan de con-
formldad con 1lo deseado por la otra parte, pero por Simple
caprichOLée;su'voluntad;fsino"anteﬂexigencias~dg“ka*propia

produccibn.

Una analogfa anotada por-él'profesor Cabanellas el perfodo
de prueba y el contrato de compraventa, es la'felacionada
con las ventas cuya_éalidéd no puede precisarsé.Siﬁo por
medio de un ensaYo; en las cuales existe las costumbre bas-
tante generalizada de ponef.la cldusula de que se vende a
prueba, a condicibn de que guedara la operacibn sin efecto
si no resulta el comprador satisfecho; en el contrato de
trabajo con el periodo.de prueba se puede establecer 1la
.condicibn de que el convenio‘laboral guedard sin efecto si

ambas partes no satisfacen las condiciones estipuladas.
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La cldusula que las ventas senaladas continfien, sblo es
resolutoria, por la cual el perfodo de prueba constituye

también un contrato bajo condicibn resolutoria.

Y por m&s que se sostenga la no equiparacidn del contrato
de trabajo con el de compraventa que ya hemos considerado
al tratar de la naturaleza juridica del periodo de prueﬁa,
indicar la similitud entre la cl&usula de venta a prueba

y el periodo de prueba laboral.

Para finalizar el estudio de la naturaleza juridica del
periodo de prueba, es preciso hacer notar que en nuestro
derecho del trabajo, la condicidn resolutoria es -la que més --
encaja dentro del mecanismo de la contratacibn laboral,-ya
que la relaci®én jurfidica o contractual incluye el periodo

de prueba, una vez qué se cﬁmple el evento .incierto de si

el'trabajador gustaré se consolida irrevccablemente sus de
reChbs; sin tener en cuenta para nada si la iniciaci®én del

contrato estuvo presidida de un periodo de ensayo.
2.4 ESTIPULACION.

‘E1>Art. 77 del C.S. del T. contempla: "Que el periodo de
prueba debe ser estipulado por escrito y en caso contra-
rio los servicios se entienden regulados por las normas ge-

nerales del contrato de trabajo".
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Da a entender a.las claras que el periodo de prueba no
se presume y por tanto debe siempre pactarse por escrito.

/
Cuando el art. 77 del C.S. del T. hace exigencia de cons-
tar al celebrarse el contrato, porqﬁé en ese momento se
producen las pretensiones de las partes, se fija el alcah—
ce de cada una con fines de evitar precisamente los cam-

bios intempestivos- o las malas interpretaciones.

Muy bien lo ha dicho la jurisprudencia que en caso  de con
troversia éi el patrono-alega que el trabajador entrd a

prestar el servicio én pefiodo de prueba, debe probar tal
circunstancia porque de lo contrario se entenderd que el

contrato de trabajo celebrado entre las partes fue simple.
Por otro lado, el profesor Cabanellas sostiene:

Que sblo es admisible cuando estd reconocido por
la ley, por las conveniencias colectivas de tra-
bajo o la costumbre, no es posible establecerlo
implicito en todo contrato. De ahi que el perio-
do de prueba salvo fijarlo expresamente la legis-
‘lacibn positiva; sblo cabe estipularlo por escri-
to. La inobservancia de la forma escrita provoca
la nulidad del pacto.

La presuncibn ‘de que el contrato se ha hecho sin
condicibn alguna es Juris Et De Jure, de manera que
‘no cabria salvo que-exista la forma escrita, pro-
bar de modo distinto.el acuerdo de las partes res-
pecto al término de prueba. 17/

17 CABANELLAS, Op. Cit. p. 230.
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También es de notar que el periodo de prueba debe prece-
der a la iniciaci6bn del contrato de trabajo, ya que no

seria vélido una vez concluido sin condicibn un contrato
de trabajo, introducir el pacto de prueba cuando ese con-

trato hubiera tenido principio de ejecucibn.

Es apenas naturél que el término de prueba debe ser la
etapa inicial del contrato de trabajo, ya que durante los
primeros dias de su ejecucidn, debe demostrar el trabaja-

dor reciente sus habilidades y conocimientos.

E]l documento en gque debe consignarse'él‘término de ensayo,
para ser v&lido, constituge,en ~—~esa—formay-la fuéntehini~~.
cial del coﬁtrato de trabajo y surte, al cumplirse el;pia—
zo‘sin»dénﬁncié, los mismos efectos de un contrato 'de tra-
bajo por escrito, cuya- fecha ser& precisamente la del docu-
mento privado en el cﬁal conste el convenio laboral de

prueba.

El celo de nuestro legislador laboral, conste siempre por
escrito es la inestabilidad que representa para el traba-
jador y sué consecuencias tan delicadas, ya que durante di-
cho término el patrono tiene amplias facultades de dar por
terminado el contrato de trabajo sin aviso previo y sin in-

demnizacidbn de ninguna especie.
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Contempla en su original 2, el art. 77 deliC._S...del~TT,
que "En el contrato de trabajo de los servidores domésti-
cos se presume como periodo de prueba quince dias de ser-

vicio".

En este original se contempla una presuncibn debido a gque

el legislador no le da mucha importancia a la contratacidbn
de los servidores domésticos, y ademd@s porque en cierto pun-
to se amolda a la circunstancia, ya que dicha contratacibn
es de costumbre hacerla-verbalmente, mds que todo por . la
clase de trabajadores, ya que dentro de los servidores do-
mésticos, es alto el indice que no conocen las primeras le-

tras, -ni mucho_menos_la.expresién.por escrito.

En cuanto a este requisito de que el periodo de prueba de-
be pactarse por escrito,- algunos litigantes sostienen que
el periodo de prueba puede pactarse verbalmente o por es-
crito y en apoyo de sus~tesis citan el Art. 38 del C.S.
-del T. gque hablando del contrato verbal decia en su inciso
- tercero "que en esta clase de contratos las partes debian
éanerse de acuerdo al menos acerca de la duracibdn, ya sea

de prueba".

Y en la seqgunda parte del inciso .l1l0. del art. 77, se dedu-
ce que esta disposicién no inhabilita a las partes para
pactarlo verbalmente, en ese caso el contrato verbal se en-

tiende regulado por las normas generales del contrato de
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trabajo.

Analizando la situacibén tenemos que en el art. 38 del C.S.
del T.m ordinal 3, existi6 un tremendo error, porque se
colocaba este articulo en completa contfadiccién con el art.
77, fue esa una de las causas que motivaron la reforma de
ese ordinarl 3° por medio del Decreto Ejecutivo N° 617 de
febrero 26 de 1954, reforma que consistib en suprimir en el
ordinal 3 el parrafo, ya sea prueba, a término definido, a
término fijo o mientras dura.la realizacibn de una labor

determinada.
El docter Mario Oritiz De la Roche, sostiene:

Que el contrato de prueba debe hacerse siempre
por escrito y da la siguiente explicacibn:"El
art. 37 del C6digc habla de que el contrato de
trabajo no requiere para su validez forma espe-
cial alguna, salvo disposicibn expresa en con-—
trario. Una disposici®bn en contrario, es la
del art. 77 que dice muy claramente que este

periodo debe ser estipulado por escrito. Ade-
més, de acuerdo con la hermenéutica consagrada

en el art. 5 de la Ly 87 de 1877, segfin la cual
en caso de incompatibilidad en dos disposicio-
nes de un mismo cbdigo, la disposicidbn relati-
va a un asunto especial se prefiere a la que
tenga caradter gemeral y en este caso el art.
77 es muy claro, y no puede aplicarse en una
forma discriminada e interpretarse fracciona-
damente. 18/

[

lﬁ/ ORTIZ DE LA ROCHE, citado por Garcia Solano,
Alvaro. Op. Cit. p.150. ‘
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Dicen los que sostienen que el periodo~de~prueba=puede-

pactarse verbalmente, que cuando el c6digo dice en ese
art. 77 "ﬁn caso contrario los servicios se entienden
regqlados por las normas generales del contrato de tra-
bajo, se est& estableciendo la posibilidad de que pueda
pactarse también verbalmente. Pero &sta es una aprecia-
cibn errada, porque el art. 1° que 16gicamente quiere de-
cir, es que cuando se formule ﬁerbalmente el periodo de
prueba no opera como etapa inicial del contrato, sino
como un puro comntrato de trabajo en firme, que por tanto
surte todos los .efectecs juridicos que le son de acuerdo

a su naturaleza.

De lo anterior, surgen las siguientes conclusiones:

Si el periodo de prueba se pacta verbalmente, no hay tal
periodo de prueba y el contrato tiene una duracibn indefi-
nida y si el patrono'da”por terminado el contrato al cabo
de los dos meses ejerciéndose las facultades que contie-
ne el articulo 80, reformado pof el articulo 3 del D. 617
de 1954, sin justa causa, deberé pagar las indemnizacio-
nes establecidas por el decreto 2331 de 1965 para dar por

terminados -los contratos de duracidn indefinida.

El periodo de prueba debe pactarse siempre por escrito,
y s6lo en ese caso produce sus efectos juridicos el art.

'

80 del C, de Trabajo. Queda de esta manera esclarecida
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la estipulacidn del periodo de prueba que debe constar
siempre por escrito, so pena de ser inexistente, cualquier

otra forma que lo pacte.
2.5 DURACION.

El art. 78 del C. S. del T., preceptfia "El periodo de prue-

ba no puede exceder de dos meses".

Serias discusiones se han presentado entre los tratadistas
de derecho laboral sobre el tiempo que debe durar la prue-
ba preliminar en los contratos laborales. Muchos sostienen
que el férmino de dos meses, es m&s que suficiente para que
el patrono y el trabajador puedan darse cuenta de 1las Gon-
diciopes de trabajo'y de - las inconveniencias que pueden pre-

sentarse al contratar definitivamente.

Por otro lado, sostienen algunos, que hay trabajos en los

cuales las dotes de capacidad del trabajadof pueden fécil-
mente manifestarse en este periodo inicial, comfinmente bre-
ve; pero existen otros en que ello no es posible. También
se ha tratado de establecer una duracibdn teniendo en cuen-

ta la clase de trabajador y el cargo.

El profesor Cabanellas sostiene que "no resulta posible es-
tablecer un limite para el periodo de prueba, sin tener en

cuenta la naturaleza de las prestaciones. Determinar una
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norma general para todos los contratos de trabajo, sin. ad-

mitir excepciones de ninguna indole, puede conducir a in-

justicias". 19/

La legislacibn italiana contempla una fluctuacibén entre

seis, tres y un mes, atendiendo a la calidad @&l trabajador
estableciendo para los administraddres y empleados de cate-
goria, el periodo de prueba .podria pactarse por seis meses,

y se reduce a tres meses para las categorfias inferiores.

En cuanto al -tiempo esfibulado para.el periodo de prueba,
yo dirfa que también debe entrar en juego la personalidad
del trabajador y por 1lo tanto debe establecerse una serie
de mecanismos para ‘“tratar de entrar en la parte ?Siquiéa

del futuro aspirante a la némina,de_una empresa.

No se debe olvidar toda 'una serie.de factores sociolbgicos
en la determinacidn del tiempo preliminar de la prueba, ya
gue no es lo mismo extraer mano de obra del campo, gque en=
ganchar personal egresado de los centros d= aprendizaje iﬁ—

dustrial:

Son muchas las razones que ha tenido el legislador en limi-

19/ CABANELLAS, Op. Cit. p.250.
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tar el.periodo de prueba. Se ha presentado el caso de
patronos que han cometido abusos con dicha institucibn,
manteniendo al personal en situacién inestable, quiz&s

el origen del art. del Decreto 617 de 1954, se debid a to-
_da'una-serie de irregularidades, el legislador establecid
por med;o‘del decreto mencionado el pago de la cesantia,
que segfin el art. 80 del cb6digo no tenfan derecho los tra-

bajadores en perfiodo de prueba.

En nuestra legislacibn laboral, el periodo de prueba esté&
limitado a dos meses 'y siendo las ieyes del trabajo de or-
den pﬁblidOJé‘institﬁidas;ﬁrazla proteccidn del trabajador,
jam&s la voluntad de las partes puede contratar disminuyen-
do las garantias establecidas en favor de la clase trabéja—
jadora, por lo tanto un té&rmino de prueba superior a dos

meses no produce efecto alguno.

Ahora bien, si el periodo de prueba ha sido convenido ini-
cialmente por un tiempo inferior al mé&ximo.legal, pueden

" las partes convenir la prbrroga hasta el mé&ximo admitido.
El C6digo de Trabajo de Guatemala, ordena:

En su art. 81 que en todo contrato por tiempo

tindeterminado los dos primeros meses se repu-

~tan de prueba, salvo que las partes pacten por
conveniencia un periodo menor. El C8digo de

-Trabajo de Panam&, limita el periodo de prue-

ba a dos semanas, conforme el art. 22 del mis-
mo. Otras legislaciones como la brasilena, lo
contempla hasta un aho. 20/
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En nuestra legislacidn laboral es muy comfin pactar el
periodo de prueba tanto en los contratos a té&rmino fijo

como en los de tiempo indefinido.

En la reforma laboral cdntemplada en el Decreto 2351 de
septiembre 5 de 1965, se reformd6 la contratacibn indefi-
nida derogando 1os'contratos indefinidos que en realidad

se torﬂa?an?kaseis meses con el sistema de presuntivo vy
aboliendo lé cldusula de reserva contemplada en el art.

48 del‘Cédigd“Sustantivo'del'Trabajoique establece una ‘es- -
cala de indemnizaciones de acuerdo con la antiguedad del

trabajador para darlo por terminado.

En contraposicifn con la mayoria de las legislaciones.del
trabajo, la nuestra establece un tiempo uniforme para to-
dos los contratos, sin tener 'en cuenta la calidad de tra-
bajo, o cual es -antit&cnico y es de.esperar que el legis-
lador reforme el término del periodo de prueba en el sen-
tido de establecer grados de tiempo de acuerdo'con la ca-

lidad del trabajador.

En la reforma laboral del Decreto 2351 del 65, el legisla-
“dor perdi8 la o?ortunidad de introducir sustanciales re-

formas en la duracibén del periodo de prueba, es de notar

20/ GUATEMALA. C6digo de Trabajo citado por DE BUEN, Né&s-
tor. Derecho del Trabajo. 2 ed. Porrua. Mexico.
1985. p.95.
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que al ampliar. el -t@rmino de'contraticfaﬁféw
a un ano como tiempo minimo, derpgando el'término; de -

cuatro meses, ha debido contemélar la'gradUéCién del tér-
mino de duracibn, ya que si por.un lado persigue la esta-
bilidad del trabajador, no ha debido olvidar que es mucho
més ventajoso para ambas partes la graduacidn.del periodo

de prueba de acuerdo con las calidades de trabajo.

Muchos de los partidarios en la total abqlicién del tér-
‘mino de prueba y en realidad, analizando toda una serie

de oficios en algunos se podria prescindir de la prueba,
mé&s que todo.en'IOS‘oficios gque requieren trabajadores
esﬁecializados, tales como ‘torneros, mecé&nicos, electri-
.cistas, quienes presentan titulos que los acreditan comb
tales, egresados ‘de escuelas ‘té&cnicas y muchos con varios
anos de eXperiencia,'esto debe correr parejo con una se-
leccidn de personal garantizada con una serie de etapas

de las. cuales el empresario llega al pleno convencimiento
que dicho trabajador es la persona que puede desempehar
eficientemente la vacante que m&s adelante ‘trataré m&s ex-
tensamente el tema de lavseleccién‘de~personal, instrumen-
to de mucha importancia en el campo de la industria moder-

na.

2.6 EFECTOS JURIDICOS.

El periodo de prueba puede darse por terminado unilateral-
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mente en cualquier momento, sin previo aviso, los trabaja-
dores en periodo de prueba gozan de todas las prestacio-
nes. Art. 80 de. C.S. del T., reformado por el art. 3 del

Decreto 617 de 1954.

El articulo primitivo, excluia a los trabajadores en.perio-
do de prueba del auxilio de cesantia. La justicia que an-
teriormente contemplaba el 'primitivo articulo del c6digo.

El Ministro de Justicia al explicar esta reforma, dijo .lo

siguiente: La reforma al inciso 2.:del art. 80 se justifica:

a) Porque no existe causa jurfidica o moral al-
Suna que se exceptfie del goce de cesantia al
trabajador sometido a periodo de prueba. b)por-
.que ‘teniendo-la cesantia-como-finalidad-el -ga- -
rantizar medios de subsistencia al trabajador
durante el desempleo, no hay razbn para privar-
lo de ella en esta etapa en que pueda darse por
terminado el contrato.sin previo aviso y, c)
porque el periodo de prueba ha servido para au-
mentar la inestabilidad del trabajador colombia-
no, ya que usd@ndolo como politica econbmica, mu-
chas empresas han logrado evitar las prestacio-
nes y economizarse el .pago de cesantias.

Es norma general que durante el periodoc de prue-
ba el contrato puede ser resuelto en cualquier
momento y sin indemnizaci6bn previa. La facultad
unilateral en el periodo de prueba consiste en
derecho potestativo de cualquiera de las partes
y, por lo tanto, no estd sujeto a revisibn judi-
cial. ‘

Sostienen algunos tratadistas:

Que la admisibn del principio que faculita a cual-
quiera de las partes para terminar unilateralmen=
te el contrato, que se opone a la estabilidad -
propia del contrato de trabajo han sido puestos
en igual plano, por la admisibn del principio de
la bilateralidad interés en la prueba v el espi-
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ritu de la autonomia de la voluntad existe des-
de el momento constitutivo hasta su cesacibn,
censurar la discrecionalidad seria como anular
el principio del libre juicio o apreciacibn,

y derrumbar toda la base de la prueba. 21/

Es obvio que la situacidn de inestabilidad del trabajador
durante el periodo de prueba es de una relevancia protu-
berante, ya que sin aviéo y sin indemnizacibn de-ninguna
especie, el contrato puede darse por terminado, en cual-
quier momento. Podria establecerse un pegueno preaviso

de siete dias por ejemplo, para que el trabajador pudiera
solventar un poco la situacibn inesperada que se le pre-
sent6 al no ser satisfactorios sus.servicios durante la
prueba, despuds de haber transcurrido un mes de estar tra-

bajando.

Esta situacibn de ineStabiiidad que conlleva el periodo

de prueba, produce tremendas repercusiones en la parte psi-
colbgica del trabajador recién iniciado en su trabajo. Es
muy interesante observar los diferentes temperamentos de

los trabajadores durante el periodo de prueba.

La inmensa mayoria se muestra extremadamente diligente en
sus funciones, respetuosos con sus inmediatos superiores y
de una productividad aceptable, dentro de su deficiencia,

claro est&, por el normal proceso de adaptabilidad en su

21/ LOPEZ MORALES, Jair®6 y otros, Jurisprudencia Laboral.
— o it RIS

2 ed. Lex. Bogotd, 1980. 0.105.. .. . -oonmem=oom
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nuevo puesto, el ambiente y demés factores gque inciden en

la parte psicolbgica del trabajador recién iniciado en la

empresa. Es de:notar gque muchos continfGian en su:comporta-
miento y eficacia como si ‘continuaran en un indefinido pe-
riodo de prueba, existiendo algunos que es notorio el cam-
bio radical que se producé'en su temperamento y demés ma-

nifestaciones psicol6gicas. Por qué esta serie de fenbme-
menos que tanto preocupan a los senores contratistas que

desearian un periodo de prueha de duracidbn indefinida.

Soﬁ muchos los factores gque entran en juego gue es preci-
so tener en cuenta. Como érimera'medida, las modernés téc-
nicas prépo:gionan*mecanismos adecuédos'para seleccionar

el personal, entrar en la parte psicol6gica del aspiranﬁe,
donde se puede prever no diremos en una forma absoluta, ya
que las modalidades de las manifestaciones de la'pefsonali—
dad son demasiado complejas, pero al menos registrénAUn in;
dice bastante aproximado gque permite prever resultédos sa-
tisfactorios. -Otro factor de una extraordinaria importan-
cia es la supervisidn. El buen supervisor hace buenos.tra—
bajadores, es decir de las modernas té&cnicas adminisfrati—
vas que tienen una gran veracidad, ya que es definitiyo pa-
ra el éxito del:trabajador el que sea orientado por su su-
pervisor inmediato en una forma humana, génerosa~y compren-
siva, que le transmita afecto hacia el trabajo, hacia 1la

empresa, que lo relacione con sus companeros de trabaijp
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desde el primer dia, debe estar pendiente de una serie de

detalles que tienen profunda repercusidn en el trabajador

nuevo. - Sin extenderme m&s, por el momento en estextema,

podria  asegurar que
gran.mayoria de los
calificados depende
da por supervisores
pacidad transmitiva

dad, etc.

el éxito del periodo de prueba de la

trabajadores 'y m8s que todo en los no
en un 80% de una nueva orientacidn da-
sumamente entrenados y de 1na dran ca-

de afectos, direccidbn mdral, honesti-
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3. EL SALARIO EN EL PERIODO DE PRUEBA

Durante el periodo de prueba nuestro C.S.T. encuadra dentro
de los -elementos esenciales del contrato de trabajo, el sa-

lario como retribucidn del servicio.

Es considerada como norma universal en la legislacibn po-
sitiva la de éue el trabajador en periodo de prueba ha de
tener, por lo menos derecho: a la retribucidn minima esta-
"blecida para la clase de trabajo de que se trate, pues eée

minimo.legalino cabe disminuirlo .por ningfin concepto.
De Litala no comparte esa opinién al sostener:

Cuando por pacto se estipulase que el periodo
de prueba debiera ser gratuito, nos parece que
no cabe declarar la invalidez del pacto; pues-—
to que el trabajador puede, de un modo expreso,
renunciar a retribucidn y esto particularmente
teniendo presentes los beneficios que podrian
derivarse por el favorable resultado de 1la
prueba; al producirse la del ingreso definiti-
vo. 22/

22/ DE LITALA, citado por Rivas, Op. Cit. p. 140.
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Cabanellas sostiene: ) -

que no existe razbn para exigir una prestacidn
de servicios gratuitos, y una renuncia de dere-
chos en tal sentido, afin expresa seria nula. No
obstante, en ocasiones, dada la naturaleza del
trabajo, pueden exigirse una o varias pruebas
no retribuidas, ‘en razén de que las mismas no
han de producir rendimiento econfbmico al patro-
no; tal seria el caso del ternero que para de-
mostrar su capacidad, realiza un trabajo deter-
minado. En estos casos no hay en realidad un
periodo de prueba, sino una prueba de capacita-
cibn. 23/

El profesor Cassi, sostiene:

Manifestando gque la obligacibn:de retribuir los
servicios prestados durante el periodc de prue-

ba no es discutible, ya que, si bieh es cierto - -
que la finalidad principal de la prueka es la ex-
periencia, no es menos cierto que para el cumpli-
miento de ésta el trabajador ‘debe. trabajar y no
puede prestarse trabajo.sin la respectiva retri-
bucién. 24/ '

En cuanto a la remuneracién durante el peribdo de prueba,
débe ser materia que 'no 'admite discusidn ya que:todos los
trabajos deben ser remunerados, lo que si ofrece es algo
- de controversia en si el salario durgnte el periodo de

prueba debe ser inferior o igual al de un traba‘jador esta-

bilizado.

23/ CABANELLAS, Op. Cit. p. 200.

24/ CAssI, citado por Rodriguez, Op. Cit. p. 120.
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Yo diria que en este punto si gue es importante la clase

de trabajador para determinarle su salario durante la prue-
ba, si se inicia un personal de trabajadores no calificados,
obreros comunes, el salario, es obvio que debe ser el mini-
mo legal; este personal ‘sin nin@una experiencia laboral es
el qué durante la prueba tiene que demostrar sus facultades

para convencer al patrén que si le sirve.
El profesor Cabanellas manifiesta:

Que debe permitirse establecer una diferencia del
salario en el periodo de prueba enirazdn de.la an-
tiguedad en la empresa, pues no es concebible gque
un trabajador con largos ahos en un mismo trabajo-
perciba el mismo salario del:recién ingresado al
establecimiento.— -Las-modernas-técni-cas-de -admi=-
nistracibn de salarios descartan la antiguedad co-
mo factor gue incida en la valoracidn de:los ofi-
cios, contemplando m&s que:todo primas de antigue-
dad para-establecer diferencia entre el trabajador
de cidrta antiguedad:yel m&s reciente, que no son
consideradas como factor de salario. 25/

En muchas empresas del‘pais se establecen salarios dife-
rentes a los trabajédores en pefiodo de prueba, con los
ya establecidos, casi la gran mayoria inicia al trabaja-
dor no ‘calificado con él salario minimo legal, encuadr&a-
dolo en una categoria y una vez termine su periodo de
prueba le aumenta elfsalafio al contemplédo en el escala-
“fén: para la respectiva categbriaASi el .trabajador es con-

-:tratado definitivamente, es decir, si cumple satisfactoria=

i
g
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25/ CARBANELLAS, Op. Cit. p. 125.
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mente su término de prueba. Para el trabajador calificado,
como torneros, soldadores,mecé&nicos, etc., se le engancha
con un salario durante su término de prueba con una pegque-
na diferencia al salario contemblado en el escalafén y la
categoria respectiva, y una vez que concluya su término de
prueba satisfactoriamente se le lleva al salario estable-
cido por el escalafén, m&s que todo con el objeto de que
el trabajador note cierta mativacidn, al experimentar un
cambio en su salario al concluir satisfactoriamente su pe-

riodo. de prueba.

En algunas coniénciones colectivas.de trabajo se encuentran
cléusulas"que-excluyen_a_losﬂtrabajadoresmenuperiodo_de::
prueba de sus beneficios, es entendido que la razbn de exis-
tir .de las convenciones pactadas con los diferentes sindica-
tos es elevar muy por encima los beneficios contemplados en
las leyes y .decretos del Estado en'ﬁaterié laboral, las as-
piracioneé de la'clése trabajadbra, convirtiéndose dichos
instrumentos en fuentes fecﬁndas~de nuestra legislacibn la-
boral d&dndole un dinamismo insospechable.a las leyes socia-

les de nuestro pais.

Para concluir nuestro estudio del salario durante el perio-
do ae prueba, es preciso llegar a las siguientes conclusio-
nes: Jamé&s se debe de retribuir al trabajador durante el
periodo de prueba, dicha retribucibén no debe ser nunca in-

ferior al minimo legal y en las empresas donde los salarios

rio
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pactados estén por encima del minimo legal, se contrata a
los obreros no calificados durante el periodo de prueba
con el salario igual al minimo legal y una vez terminado
satisfactoriamente su término de prueba, sz le aumenta su
salario al contemplado en el escalafbn y la categoria res-
pectiva y a los trabajadores calificados se les contrata
con un salario superior al minimo legal y una vez conclui-
do satisfactoriamente ‘su término de prueba se le aumenta

al contemplado en el escalafdn y la categoria respectiva.

Por otra pérte, no es preciso incluir en este estudio 1los
sueldos de los trabajadores profesionales cuya remuneracidbn
se fuga de nuestras intenciones ya que muchos son contra-
tados sin periodo de prueba inicial y su salario es deter-

minado por mltiples factores.

4?2



4. PRESTACIONES PATRONALES EN EL PERIODO DE PRUEBA

4.1 PRESTACIONES SOCIALES PATRONALES COMUNES DURANTE EL

PERIODO DE PRUEBA.

En el presente capitulo me propongo analizar someramente las
prestaciones comunes a que tienen derecho los trabajadores

en perfodc de prueba segfin nuestra condicién laboral.

Siguiendo de cerca el articulado del c6digo, tenemos que
seglin el art. 199 se entiende por accidente de trabajo "to-
do suceso imprevisto y repentino que sobrevenga por causa

o con ocasibn del trabajo y que produzca al trabajador una
lesibn orgé&nica o perturbacidn funcional permanente o pa-
sajera; y que no haya sido provocada deliﬁeradamente O por

culpa grave de la victima".

El articulo 200 define la enfermedéd profesional_en los
siguientes términos: "Se enfiende por enferﬁedad profe;
sional todo estado patol&gico que sobfevenga_como;conse—
cuencia obligada a trabajar, bien seé deterﬁinada pdr agen-

tes fisicos, quimicos o biolbgicos.
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Es de notar que en el transcurso del articulado de nuestro
cbdigo de trabajo, que contempla las anteriores figuras ju-
ridicas, no se encuentra ninguna exéneracién a(los patronos
gue tienen personal de trabajadores en periodo de prueba,
limitando las prestaciones de acuerdo al capital de la em-

presa.

Por lo tanto, si un trabajador que se encuentra en periodo
de prueba sufre por un accidente de trabajo, el patrono es-
t& en la obligacidn de cumplir cdnhtodas las prestaciones
a que tiene derecho de acuerdo a nugstra cbligacidén labo-
ral, teniendo eh cuenta finicamente las limitaciones esta-—

blecidas por el capital de la empresa.

Una de las cualidades que debe tener todo trabajador, es

ser una persona segura en el desempeno.de sus funciones por
lo tanto durante el periodo de prueba, es una de las cuali-
dades que debe demostrar al contratista para una feliz cul-

minacibn de la prueba.

El trabajador descuidado, negligente, que previamente le
han proporcionado las instrucciones sobre seguridad indus-
trial ¥ 1o han dotado de los elementos de proteccibn adecua-
dos para el seguro desempeno de sus fuhbiqnes y las omite,
mostré&ndose renuente a cumplir con las instrucciones de se-
. guridad,accidenté&ndose por esa negligencia suya, por muy

competente que sea, es casi seguro que el contratista le
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de porrterminado su contrato de trabajo durante la prueba

por las razones antes expresadas.

En cuanto a las enfermedades profesionales, es el caso de
manifestar que dichas patologias en la mayoria de los ca-
sos se presentan después de un largo proceso de gestacidn
-que es:mis seguro después de haber cumplido el trabajador

su perfiodo de prueba.

Por otro lado, uno de los requisitos para la admisibén=zdel
nuevo trabajador en una empresa, e$ haber presentado sus
ex&menes, pulmonar/'sefblégico y clinico mental, satisfac-
toriaménte, él futuro aspirante debe demostrar que se en-
cuentra en buenas condiciones de salud para el buen desem-
peno de sus funciones; la ley laboral contempla el sistema
de las renuncias de ciertas deficiencias org&nias gque no
perturben al trabajador en el normal desempeno dé sus la-
bores, por intermedio de la oficina de Medicina e Higiene
Industrial, que permite contratar a nuevos aspirantes, gque-
dando el contratista liberado de 1los posibles riesgos que
~impliquen dichas deficiencias. Por lo tanto, es muy difi-
cil que durante el periodo de prueba se le presenten al
trabajador enfermedades profesionales gue le causen al ﬁa—
trono prestaciones como las estatuidas en nuestra legisla-
cidn del trabajo; pero si se presentase el caso, es preci-

so tener muy presente que la ley no distingue si el traba-
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jador se encuentra en perfodo de prueba o si es un traba-

jador estabilizado.

En cuanto allauxilio por enfermedad no profesional duran-
te el periodo de pruebé, es breciso anotar que los senores
gque contratan la mano de obra les interesa sobre manera el
estado satisfactorio de la salud del trabajador, pero no
deben olvidarse que el trabajador como persona que es, se
encuentra sujeto a las contingencias qué'puede sufrir en
su salud. En este caso, por intermedio del departamento
médico se debe constatar siempre y cuando que el trabaja-
dor haya demostrado habilidades y capacidad para el desem- .
peno de sus funciones qué sueStaighfisico no ofrece peli-

”gros para los intereses del contratista.

. Las pfestaciones establecidas en la ley, para los trabaja-
dofes por.enfermedéd no’profesional consistentes en 180

dias dé auxilio monetario, asi: las dos terceras partes del
salario durante los primeros noventa dias y la mitad del
salario por el tiempo restante, no estab;ecen ninguna excep-
cibn a los trab#jadores que se encuentran en periodo de
prueba, s6lo el art. 229 del C6digo contempla excepciones

en la industria puramente familiar, a los trabajadores acci-
dentales: o transitorios, a IOS'értesanosi\que trabajando
persoﬁalmente en su establecimiento, no ocupan md&s de cin-
co trabajadores permanentes extranos a su familia, y final-

mente a los criados domésticos, los cuales tienen derecho a
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la asistencia médica y farmacéutica corriente en caso de
cualquier enfermedad y allbago Iintegro de su salario en
caso de incapacidad éara'desempeﬁarsus labores a conse-
cuencias de enfermedades, todo hasta_pQr un mes. Como se
pueda ampliamente constatar a través de la disposiciones

de nuestras leyes laborales, el trabajador en periodo de
prueba disfruta de todas las garantlas establecidas para
los trabajadores estabilizados, dando a entender a las cla-
ras que el vinculo contractual tiene plena fuer:za desde el
primer dia que ei trabajador se vincula a su puesto de tra-

'bajo.A

El capitulo IV del tftulo 8 de nuestro Cbdigo Sustantivo
del Trabajo contempia la prestaciébn comfin de calzado vy

overoles para los trabajadores.

El ordinal 2° del articulo .230 delfC.S.T.-manifiesta:

Que tienen:-.derecho a la prestacibn de calzado ¥
overoles, el trabajador que en cada periodo
semestral haya cumplido m&s .de tres meses al ser-
vicio del patrono. A las claras la mentada dis-
posicibn en forma té&cita, excluye al personal que
se encuentra en-periodo de prueba dé la presta-
cibébn de overoles v calzado, ampliando a tres me-
ses dicho término para difrutarla. Muchas son
las empresas que una wez cumplido por el traba=
jador el término de prueba satisfactoriamente,

le hacen entrega del overol y calzado, acondi-
cionan el disfrute de la prestacibn, una vez que
terminan los dos meses.

El capitulo V del titulo 8 del Cbdigo del Trabajo contempla
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la prestacibén a la maternidad y proteccibén de menores. En
cuanto a la maternidad, es casi imposible gue se presente
durante el periodo de brueba, debido al examen de admisidn
que efectfia el mé&dico de la empresa, al ingreso a la nueva
trabajadora, ya que es entendido que dicha prestacibn es
propia de lavmujer. Si se puede presentar el caso, dque

21 proceso de gestacibn tenga sus preludios durante el
término de la prueba, circunstancia que escapa en la mayo-
ria de las ocasiones a los ojos de los contratistas, y si
se llegare a notar, 'la trabajadora queda amparada por la
prohibicién:. del’ art, 239 del C.S.T. Tambié&n se puede pre-
sentar el caso de que la gestacibn haya tenido lugar antes
de la contratacibn y-la empresa no teﬁga establecido una
serie de eximenes para constatar que la futura aspirante

se encuentra en estado de embarazo, una vez que dicha tra-
,bajaddra es aceptada queda autom&ticamente amparada por la
prohibicién contemélada.en el art. 239 del C.S5.T. Hac¢ien-
do de ésta manera negatorio el art. 80--del C.S.T. en el
seﬁtido de 'que durante el periodo de prueba pueda darse por
terminado unilateralmente en cualquier momento, sin previo

aviso el contrato de -trabajo.

Por lo antes expuesto, se puede llegar al pleno convenci-
miento que la ley ampara ampliamente a la tmabajadora em-—
barazada afin durante el término de prueba.

Tenemos contemplado en el artficulo 247 del C.S.T., la pres-
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tacibn de los gastos de entierro del trabajador, en el sen-
tido que todo patrono estd obligado a pagar los gastos de
entierro de cualquier de sus trabajadores hasta una suma

equivalente al salario del iltimo mes.

No se deja por fuera a los trabajadores que se encuentran
en periodo de prueba, sino finicamente a los accidentales

o transitorios.

En cuanto al auxilio de cesantfas que establece el art. 249
del C.S5.T. qued6 ampliamente contemplado .en el capitulo VI
de este estudio.

4.2 DPRESTACIONES SOCIALES ESPECIALES DURANTE EL PERIODO

DE PRUEBA.

Nuestro c6digo en el capitiilo del titulo referente a las
prestaciones que trataremos en este capitulo, la pensi&n
de jubilaci®én.--Es poco 1o que se tiene que decir-de la -
pensién de vejez a que tiene derecho el: trabajador gue ha
cumplido veinte anos de servicios continuos o disconti-
nuos, teniendo en cuenta la edad, durante el periodo de
prueba. Si cabe mencionar; si el trabajador entr6 con -
contrato escrito que contemplaba el periodo de prueba de
dos meses, que dicho tiempoentra enzel conteo del tiempo -
para hacerse acreedor a los veinte anos exigidos por 1la

ley para disfrutar de dicha prestacibn.
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Por lo tanto, los elementos que estructuran la pensibn de
ijubilacibn o de vejez jamds se presentarén, durante el
periodo de prueba, pero si se tiene en cuenta el tiempo
empleado durante la prueba, para el requisito de los vein-
te anos continuos o discontinuos, tantas cuantas veces ha-
ya enganchado el trabajador en diferentes oficios con tér-

mino de prueba.

En cuanto al auxilio por enfermedad no profesional estatui-
do en el articulo 277 del CiS.T. s6lo cabe anadir que am-
plia los beneficios ‘de acuerdo con el capital de la empre-
sa teﬁiendo en cuenta los estudiados en el art. 227. No
excluye por lo tanto de este beneficio al personal de tra-

bajadores que se encuentran en el periodo de prueba.

El art. 285 del C.S.T. se pronuncia sobre las escuelas y
estudios de especializacibén a que estdn obligadas las em-
presas cuyo capital sea $8007000,oo o superior; son muy po-
cas las empresas que en la prictica cumplen con esta pres-
tacibn que seria un podéroso medio para combatir el anal-

fabetismo de nuestro pueblo.

El cbdigo no dice nada al respecto de los hijos de los tra-
bajadorés que se encuentran en periodo de prueba, es de su-
poner que no los excluye de esta prestacibn, pero en la

préctica es bastante incierto el derecho a esta prestacibn

de los hijos de los trabajadores que se encuentran en perio-
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do de prueba va que estaria condicionado a la prueba satis—
factoria que su padre le demostrar& al patrono. Una vez
enganchado el trabajador, tienen sus hijos derecho a ingre-
sar a las escuelas del patrono y si por circunstancias que
depénden de factores adversos le dan por terminado el con-
trato de trabajo por no ser saéisfactorios sus servicios
durante el té&rmino de prueba, se verian los hijos de los
trabajadores, retirados de las escuelas, lo que seria una
medidalbastante antihumana, es precisq reglamentar esta -
prestacibn si es el caso excluvendo a los hijos de los tra-
bajadores en periodo de prueba o dej&ndolos que continfien

sus estudios hasta la terminacidn del respectivo ano.

- Seguro de Vida Colectivo Obligado. El1 art. 289 del C.S.T.

estatuye:

‘Fodaempresa de cardcter permanente que tenga una
némina de salario de $1.000 mensuales o mayor, de-
be efectuar a su cargo el seguro de vida colectivo
de todos sus trabajadores, exczapto de los ocasiona-
-les o transitorios, y cubrir el riesgo de la muer-—
te sea-cualquiera.la causa que_la produzca.

Una vez mis vemos que el C6digo excluye de esta
prestacidn a los trabajadores ocasionales o tran-
sitorios Ginicamente, sin decir nada en cuanto a
los que se encuentran en periodo de prueba, por

lo tanto es el caso de deducir que gozan plenamen-
te de dicha prestacidn. Es de notar que en la
legislacibn anterior del trabajo, esta prestacibn
amparaba a todos los trabajadores ya fueran per=
manentes, transitorios u ocasionales. El1 nuevo
C6digo excluye de esta prestacibn, asi como de
casi todas las demé&s prestaciones, a dichos traba-
jadores, lo cual parece contradictorio con lo es-
tablecido en el Art. 45 del C6digo.
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- Prima de Servicio.- Art. 306 Principio General. Toda
empresa de carécter permanente estd obligada a pagar a ca-
da uno de sus trabajadores, excepto a los ocasionales o

transitorios, como prestacibn especial una prima:de servi-

cios, asi:

a) Las de capital de $200.000 u superior, un mes

de salario padadero por semestre del calendario, en
la siguiente forma: una quincena el ltimo dia de -
junio y otra quincena en los primeros veinte dias

de diciembre; a quienes hubieren trabajado o traba-
jaren todo el respectivo semestre, o proporcional-
mente al tiempo treabajado, siempre que hubieren ser-
vido por lo menos la mitad del semestre respectivo

Yy no hubieren sido despedidos por justa causa.

b) Las de capital menor de $200.000, guince dias de
salario, pagaderos de la siguiente forma: una sema-
na el GGltimo dfia de junio y otra semana en los pri-
meros veinte dias de diciembre pagaderos por semes-
tres del calendario, a quieres hubieren trabajado o
trabajaren todo el respectivo semestre; o proporcio-
nalmente al tiempo ‘trabajado, siempre que hubieren
servido por lo menos la mitad del semestre respecti-
vOo y no hubieren sido despedidos por justa causa.

Esta prima de servicios sustituye la participacidn de uti-
lidades y la prima de beneficios que estableci6 la legis-

lacibn anterior.

Como se puede comprobar ampliamente de la lectura del Art.
306 del C.S.T., por el tiempo que establece.como requisi-
to para que tenga derecho a la _prima de servicio, se en-
cuentran exclufdos todos los trabajadores que en la fecha
establecida para el pago, se encuentran en periodos de
prueba, ya que el minimo de tiempo es de labor durante -

tres meses dentro de un semestre, t&rmino que va mucho mé&s
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del de los dos meses de prueba, por lo tanto les ser& paga-
da ni afin proporcional, a los trabajadores que se encuen=

tren en periodo de prueba, la prima de servicio, ya que pa-
ra que entre en juego la proporcionalidad necesitan traba-

jar tres meses dentro del semestre respectivo.

A grandes rasgos se ha estudiado las prestaciones tanto co-
inkhies como especiales & que tienen derecho los trabajado-
res que se encuentran en perfodo de prueba, excluyéndolos
Ginicamente de los overoles 'y calzado, de la jubilacibn y

de la prima de servicios, prestaciones en!las cuales entra
=enijuego el ‘factor de antiguedad, en cuanto a las dem&s
-quedan ampliamente amparadas por nuestra legislacibn, obte-

niendo de ellalpleno respaldo.

Por lo tanto,_cabeudestacar la ‘importancia tremenda que en
nuestra legislacibn laboral tiene el periodo de prueba, ya
que ‘los trabajadores énu‘dicho término gozan plenamente de
la gran mayoria de las prestaciones de nuestro derecho del
trabajo y la plena estructura contractual que se tipifica
desde la firma del contrato, sin que sufran detrimento al-
guno 1los derecﬁos del trabajador qﬁe se encuentra en expec-
tativa de .ser consolidedo una vez que termina su periodo de

prueba satisfactoriamente.
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5. RELACIONES DEL PERIODO DE PRUEBA CON LA SELECCION DE

PERSONAL.

Para finalizar el estudio de este capitulo sobre el perio-
do de prueba en los contratos de trabajo, las estrechas re-

laciones que .tiene é&ste .con la seleccidn .de personal. :.

Qué se entiende por seleccidbn de personal?

Es una de las. fases de los sistemas actuales.de administfa—
cibn de las.empresas, consiste en un proceso técnico se-
lectivo de los aspirantes a un puesto con miras a escoger
a-los mejores en consiceracidn a aptitud, personalidad y
conocimiento del cargo, para lograr una correcta ubicacidn
de cada trabajador, en desarrollo del principio que ordena

colocar, el hombre adecuado en el cargo adecuado.

Las modernas técnicas-de seleccidn de personal en las in-
dustrias que se dicen corren parejas con los adelantos de
nuestra época, son muy interesantes para el éxito de los

trabajadores durante el término de prueba. Es mds, se po-

drfa afirmar sin incurrir en afirmaciones peregrinas, que,
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con una adecuada seleccidn del personal, se podria -llegar
a prescindir del término de.prueba en la gran mayoria de

los oficios.

Las ventajas de una seleccidbn adecuada del personal para
la industria son obvias. La produccién.aumenta de modo
notable si garantizamos que el mayor porcentaje posible de
obreros tiene la habilidad y capacidades necesarias para
trabajar con éxito en su puesto. Ademés, las ventajas de

una seleccidn y . distribucidn.-adecuadas -son-igualmente. nu-=.. .

mergsas para el solicitante.

Los obreros estdn mis satisfechos y contentos én:operacio¥
nes en las que tienen ciertas oportunidades de éxito. éor
la misma razdn, estdn insatisfechos ‘a disgusto y frustra-
dos en tareas en las que experimentan continues- fracasos,
o en las que comparaciones peribdicas de su expediente con
los de los dem&s, les hacen ver lo bajo de su nivél de ac-
tuacibn. Si el obrero tiene que ser capaz de sostenerse
econfmicamente y al mismo tiempo obtener una satisfaccibn
an el trabajo que hace, debe ser colocado en una tarea don-

de sus aptitudes le permitan actuar con éxito.
Diferencia entre orientacidén y seleccibn profesional. E1

campo de estudio y las manifestaciones de la orientacidn

como de la seleccidn profesional, tiene el idéntico fin de
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asignar a cada individuo el puesto que mejor le conviene
en la sociedad, pero son diferentes en cuanto a sus ori-

genes y a sus fundamentos.

La orientacibn tiene su punto de partida en la persona;la
seleccibén lo tiene en la brofesién u oficio. Esto quie-
re decir que la orientacibn es partelintegral del éiste-
ma educativo personal, en cambio, la seleccibn no depende
de la voluntad de la personé, siendo tarea de aquellos que

entienden. servirse de .su trabajo intelectual o manual.

La orientacibn se cumple, por lo general, en la adolescen-
‘ciaj;..la seleccibn se efectlia mds_ tarde cuando el individuo

pide entrar a trabajar en un determinado oficio.

La orientacién'infdrma al sujeto acerca de sus aptitﬁdes
y‘le aconseja la carrera que mejor estd& de acuerdo con es-
tas aptitudes; la seleccibn, al contrario, en conocimiento
de las exigencias de la profesibdn u oficics donde quiere
ingresar el candidato, investiga y controla si &l realmen-

te tiene las cualidades fisicopsiquicas requeridas.

La orientacibn tiene bases cientificas cuando consigue de-
terminar con exactitud las aptitudes individuales mas se-
guras ¥;7 de acuerdo con ellas, orienta al sujeto para el

trabajo que mejor le convenga; 1la seleccibén tiene funda-
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mento cientifico cuando conoce a fondo la estructura de un

oficio o profesidén en forma adecuada y prowechosa.

El papel de la orientaci6n es m&s amplio que el de la se-
léccién. En realidad, para poder orientar correctamente
hay que conocer todas las profesiones desde el punto de
vista fisiolbgico, en cambio, para efectuar una buena se-
leccidbn, es suficiente conocer la profesibn para la cual
hay que ekegir los candidatos. Por esta misma razbn la
orientacibn est& todavia en los comienzos de su desarrollo
'coﬁo disciplina de estudio, en cambio la seleccién-lleva
Tecorrida una larga etaba, habiendo ya obtenido resultados

satisfactorios.

En cuanto a }a seleccibn del personal que seguiremos tra-
tando en este capitulo, es muy‘interésante la cantidad de
problemas que se presentan por una desacertéda seleccibn
de éste, ya que no se le hace ninglin favor a un trabaja-
dor colocdndolo en un puesto donde sus oportunidades de
éxito son escasas, aunque la tarea le proporcione grandes

ventajas econbémicas o buenas condiciones de trabajo.
Por lo tanto, la seleccibn y 1la distribucidn contribuyen

a un propbsito doble: beneficio al posible patrdn y tam-

bién beneficio al posible obrero.
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Tal criterio se admite pada vez md&s. Ya no s6lo los patro-
nos son—quienes est&n kevantando una organizacibén para me-=
jorar las técnicas de colocacibn de trabajadores, sino que
los mismos solicitantes comienzan a pedir la correspondien-
te valorizacibén de sus aptitudes y cualidades, antes de

aceptar un empleo.

Predecir la conducta de una persona es tarea dificil y es
natural que nunca puede ser .correcta en un ciento por cien-
to, pero el primer requisito para la seleccibn del perso-
nal es hacerlo de una manera sistem&tica a un plan elabo-

rado.

La meta del programa de seleccidn, est& en la utilizacidn

de los medios disponibles para permitir la identificacidn

de pérsonas cuyas capacidades, interéé y dem&s cualidades

cumplan con los requisitds establecidos por *as especifi-

caciones de trabajao para cada puesto en la organizacidn.

Se consigue buscar en los puestos -que esté&n vacantes, -a

la vez que se descubnanngsdeficiencias que suelen aparé—

cer en los procedimientos para la asignacidn de los traba-

jos.
La funcidn de seleccidn involucra una correlacidn cuidado-
Sa de las caracteristicas humanas y los requisitos del tra-

bajo, para acomodar mejor el individuo al puesto.
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El procedimiento de seleccibn deber& cumplir con tres re-
quisitos fundamentales: Debe tener suficiente flexibili-
dad para permitir que se adapte a los requisitos y a las
circunstancias de cada compania en particular, y en lo po-
sible, gue el procedimiento deberia permitir una seleccidn
positiva y que incorpore los preceptos md&s avanzados en

las técnicas del personal.

La seleccidn del personal tiene una serie de etapas para
lograr su fin primordial, las cuales me propongo tratar bre-
vemente, no sin antes manifestar que en una situacidn de
desempleo como la:que actualmente atraviesa el pais, se tie-
nen serios tropiezos, ya que la mano de obra cesante se.en-
cuentra sufriendo la-cris;s por la escasez de fuentes de
trabajo en la industria m&s que todo, ya que el &xodo del
campesino para los centros industriales, es cada dia pro-
gresivo. Ante esta situac?én son muchos los trabajadores
que se acercan a solicitar empleo sin manifestar que aspi-
ran a determinado -puesto, sino que mecesitan trabajar en

lo que sea, ya que tienen responsabilidades que cumplir y

necesitan llevar el almuerzo a sus familiares.

Ante semejante cuadro es preciso tener en cuenta las ne-
»

cesidades de la empresa, md&s que .todo, porque esteitraba-

jador que es enganchado para solucionarle temporalmente

su situacibn desesperante, sufrird unigpgogﬁenxSUaubicif’
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cibn, que le produciri mds tarde serias frustraciones,
renegando del desempeno de sus funciones o estar pendien-
te a un traslado de oficio de sus aspiraciones; este fe-
némeno se produce mis gue todo en el personal calificado,
es decir, el dJue posee un érte o profesibn. Trabajado-
res en estas circunstancias, son los que entran a formar
parte del nfimero notable de ineptos, de desilusionados,
descontentos, masa amorfa que se traduce para los indivi-
duos de la especie humana en una razdn de infelicidad y
para ‘la nacidén -y los industriales en -un grave danho eco-

némico.

Trayectoria de la seleccidn-del personal:

Para informar a los interesados de las necesidddes ‘deper-
sonal, se puede recurrir a publicaciones en los peri&dicos
de la localidad, o por simple aviso eolocado en la puerta
Principal de la empresa reclutante. Una vez que se ha he-
cho llegar hasta las oficinas del personal al futuro aspi-
rante, se le piden los documentos exigidos por la empresa

en su reglamento de trabajo y los legales.

Existen varias fuentes a las cuales. se puede acudir para
abastecer las vacantes, es muy recomendable establecer la
politica de ascensos dentro de la misma empresa y pasar
primero chequeo al personal que se encuentra trabajando,

para lograr el candidato de la misma companfia, este siste-
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ma produce muy buenos resultados, ya:que el personal se
encuentra motivado para superarse dentro de sus funcio-
nes, por cursos dentro de la empresa o fuera de ella, con
2l incentivo de alcanzar una mejor posicidn en la misma

compania.

Si una vez realizadas las investigaciones del caéo, no:-se
logra el candidato adecuado dentro del personal, se” recu-
rrird a las fuentes externas, tales como:egresados‘de‘es—
‘cuelas técnicas, de artesanos,“del"serviéiO“de‘aprendiza—

je, etc.

Es-de notar-que,-dentro-de los-—sistemas -existentes, para-
promover trabajadores a un puesto superior, se tienen es-
tablecidos perfodos de entrenamiento que hasta cierto pun-

to se asimilan al término de prueba.

Durante dicho término, .el trabajador debe demostrar al
patrono que posee las cualidades y conocimientos requeri-
.dos para el puesto que fue promovido, ya que si pasado el
término pactado,>sus servicios no son satisfactorios, debe
retornar a su puesto aaterior. Continuando con el proce-
so selectivo, tenemos que viene la etapa de la solicitud
de empleo, el objeto de ios fbrmularios es :tener a méno
toda laz informacidn requerida, es una eépecie de inventa-
rio biogrédfico del aspirante y como lista de confrontacibn

para orientar al entrevistador en la seleccibn de preguntas
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v puntos sobre los cuales se reguieren atencibn especial.

Aunque la forma varia y el contenido de la solicitud de
acuerdo can el tipo de empresa,. y tambié&n segfin la clasi-
ficacibn del trabajo que se busca casi todos tratan de es-

tablecer las informaciones siguientés:

PRIMERO: Datos personales, nombre,dilteecibn y nlmero de
teléfono del solicitante, su cédula, fecha y lugar de na-

cimiento.

SEGUNDO: Estado civil, estado matrimonial, informacibn so-

bre dependientes, hermanos, hermanas, padres, etc.

TERCERO: Rasgos fisicos,.estatura, peso, etc.

CUARTO: Educacibn formal, colegios, escuelas, anos de asis+

tencia, grados completados, idiomags extranijeros, conver-

sacibn: o escritura.

QUINTO: Preferencias y prepgracién en el trabajo.

SEXTO: Antecedentes de t#abajo. Empleos anteriores, traba-

jo desempenado.

SEPTIMO: Familiares o amigos del solicitante que trabajen

en la compania. e
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OCTAVO: Antecedentes del Servicio Militar.
NOVENO: Referencias personales y comerciales.

Una vez llenada la solicitud pasa al estudio, para anali-
zarla y constatar#siel aspirante refine los requisitos exi-

gidos para la vacante que se va a llenar.

Entrevista de seleccidn:

La entrevista es uno de los principales sistemas usados

por el Depaftamento de Personal en la admisidn de nuevos
trabajadores, tiene como objetivo tratar de medir al entre-.
vistado para descubrir si el aspirante es apto para el Em—

pleo.

Sin embargo, es claro que por medio de una entrevista no
es posible obtener resultados completos, pero si es fac-

tible, hasta cierto punto, a través de la entrevista:

- Estimar el desempero futuro de una persona con base en

S, e AN

io qué hé loérado en el pasado.

- Establecer la personalidad del individuo y su grado de

sociabilidad.

63



- Analizar su criterio y su carécter.
- Medir sus ambiciones.

Al iniciar una entrevista para la seleccibn, el entrevista-

do debe estar informadc sobre los siguientes puntos:
— Datos consignados en la solicitud de empleo y cualquie-
ra otra informacifbn posible sobre el aspirante.

- Descripcibn completa-del trabajo.-correspondiente_al

cargo para el cual se va a seleccionar.

- Aptitudes y requerimientos necesarios para desempehno

del cargo.
La entrevista para seleccidn debe versar sobre:

— Antecedentes personales.
— Antecedentes de trabajo.
— Antecedentes familiares.
— Antecedentes sociales.

Al terminar la entrevista se debe anotar el resultado,

esto es, la opinibn o calificacibn sobre:
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La persona que entrevista debe ser, preferiblemente psi-
c6logo; la psicologia como ciencia que es de la conducta
humana, es un auxiliar de mucha importancia en la selec-

cibn de personal.

En los Giltimos tiempos ha sufrido una desviacidn - intere-
;sapnte llamada Psicologia Industrial, otros la denominan

mé&s acertadamente Psicologfia Laboral, definiéndola como

la ciencia psicolbgica que tiene por objeto el estudio del

comportamiento y m&s itil para la sociedad.

Es bastante dificil hablar del perfecto entrevistador,
porque es una persona que debe satisfacer y ajustarse a
cualquier clase de personalidad y a una variedad de pro-
blema en .el curso de suzfrabajo. Por consiguiente, debe
ser capaz de comprender toda una gama de emociones y con-—
ductas humanas,unas de las caracterfiticas deseables en un
buen entrevistador son:

~ Inspirar confianza a toda clase de personas.

- Saber escuchar y obtener.

—~ Ser adaptable, no un esclavo de cualguier sistema. -

- Ser buen analista y critico.

- Infundir tranquilidad y confianza.
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~ Ser gentil, simpdtico, formal, discreto, un consejero

competente.
- Tener sentido del humor y saber usar su imaginacién.
— Ser mesurado y formar serenamente sus juicios.
- Tener buena memoria para nombres, rostros y hechos.

- Reconocer y utilizar los métodos cientificos, conocer
las especificaciones del trabajo de la empresa, conocer

la administracibn, sus politicas, etc.

- Criticar sus propios métodos después de cada entrevista

y mejorar futuras entrevistas..

Pasamos a las pruebas de exé&menes una vez que el aspirante

ha dejado en la entrevista una impresibn satisfactoria.

Los ex&menes de conocimiento y pruebas psicotécnicas estén
seleccionados de acuerdo al puesto que se va a llenar.
Aqui entran en juego los procedimientos y requisitos adminis-

‘trativos que tengan establecidos en la empresa respectiva.

'
'

La inmensa mayoria de las empresas exigen por lo menos gque
los obreros comunes deben saber leer, escribir y conocer

las operaciones de aritmética. Para los trabajadores cali-
ficados, al examen de capacidad es de suma importancia, ya

que permite materializar los conocimientos del aspirante.
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En cuanto a los exé&menes o pruebas psicotécnicas es mu-

cho lo que se podria escribir.

Uno de los grandes aportes de la psicologia industrial a
las industrias es de servir de ciencia auxiliar en la se-

lecci6bn del personal Y en reajustar a los empleados mal

ubicados.

Existe en nuestro pais una compania llamada Psicologia In-
dustrial de Colombia, que tiene un manual de pré&ctica y ca-

lificacibén de pruebas muy interesante, para una acertada

seleccidn de personal.
Las pruebas que lo integran son:

- Doce de aptitud, inteligencia, ‘denominadas:
Términos comerciales, herramientas, razonamiento, pala-
bras, aporte, destreza, nfimeros, percepcibn, precisi®bn,

memoria, blogues y dimensibn.

— Cinco denominadas biograffas que son:
Biog-empleos té&cnicos, Biog-empleos mec&nicos, Biog-
empleos de oficina; Biog—empleos de venta, Biog-empleos

de supervisibn.

- Tres de personalidad gque son:
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Factores de contacto de la personalidad. C.P.F. Fac-
tores neurbticos de la personalidad N.P.F. y 16 fac-

tores de la personalidad. 16 P.F.

— Cinco para la calificacidn de méritos en el trabajo,
denominados Eficiencia, asi:
Eficiencia-Empleos de oficina, Eficiencia—-Empleos me-
cédnicos, Eficiencia-Empleos Técnicos, Eficiencia-Em-

pleos en ventas y Eficiencia-Empleos de Supervisibn.

O sea, un total de 25 pruebas distintas que, desde luego,
no se dan todas a una misma persona, sino que se combinan
formando juegos de pruebas*de"acuerdO“con"los"factoreS"dg
aptitud, personalidad y biogrédficos, que deban determinar-

se en consideracibn a la clase de empleo.

Para obtenef buenos emplgados debe disponerse permanente-
mente de un gran nfimero de soliciténtes. En los bajos
niveles de empleo, de cada 20 solicitantes solamente:B 6 4
pueden llenar los requerimientos para desempenar el cargo
YV, en niveles m&s altos solamente 5 & 6 de cada 30 candi--
datos reunirdn dicho requerimiento. Es, por consiguiente,
muy importante asegurar un flujo.continuo de personal para
lograr los fines gue se buscan y con este objeto debe aéig—

narse a una persona de esta labor especifica, en lo posi-

ble. T Y
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Las pruebas psicométricas tienden a examinar los factores
de la aptitud, de la inteligencia y de la personalidad del
individuo que mé&s influyen en su éxito en determinado tra-

bajo.

El rasgo mé&s sobresaliente de estas pruebas es, precisa-
mente, el de examinar v calificar al individuo con base en
esas series de factores exigidos para determinada clase de
trabajo, y conseguir asi por virtud de su seleccidn y ubi-
cacibn en consideracibn a esos factores, una adecuacibn
cientifica, psicolégicé, entre el hombre y su tarea como
base para la satisfaccibn de aquel y el rendimiento de é&s-
ta. Objetivo que se refuerza .con las pruebas de biografia
gue son también exploraciones factorizadas de los antece-
dentes personales y con las pruebas de eficiencia, buscar
califiéar las series de los factores del mérito en el tra-

bajo, cuando la persona ya estd dentro de la empresa.

Someramentg reuniré -en qué consisten cada una de las prue-
bas. para asi dejar una idea bastante dlara de la importan-
cia extraordinaria de este moderno sistema de seleccibn

que permite en la gran mayoria de los oficios, prescindir
del término de prueba, claro ‘estd, después que se cumplan

todas las etapas requeridas.
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PRUEBAS:

Términos Comerciales: Esta prueba busca medir la capaci-
dad para comprender datos y nombres corrientes de oficinas
v negocios, demostrando al mismo tiempo los conocimientos

al respecto.

Herramientas: Determina los conocimientos y comprensi®n
sobre herramientas y equipos industriales de .uso comfin y
por_ consiguiente, da ‘el nivel de conocimiehtos bé&sicos ge-

nerales sobre mecénica.

NGmeros: Determina el coeficiente de rapidez y precisién
en la comprensidn y el manejo de sistemas de nQmeros, ar-
chivos, claves, simbolos y procedimientos. Mide la apti-

tud para entender sistemas organizados.

Percepcién% Como su nombre lo indica, demuestra la apti-
tud para percibir detalles con rapidez en palabras y nft-
meros y para conocer parecidos y diferenciasnrépidamente.
Es una prueba éara la actitud bé&sica que requiere el tra-

bajo de oficina.

Razonamiento: Mide la aptitud para abordar y resolver pro-
blemas dificiles, pensar l1l8gicamente, pfever Yy planear,
tratar con relaciones abstractas. Es una prueba decisiva

para empleos de niveles altos.
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Precisibn: Similar a la percepcibn, pero utiliza figuras
para prcbar la capacidad de percepcibn r&pida de objetos

levemente diferentes.

Es indispensable para determinar la aptitud requerida en

trabajos de inspeccidn y detalle.

Palabras: Es una prueba de fluidez qué mide la facilidad
de palabra, la aptitud para escribir o hablar sin dificul-
tad y con propiedad. Es indispensable para empleos en ven-

tas, supervisores, instructores, etc.

Memoria: Mide la memoria e indica su grado y la capaci-
dad de reconocer y recordar caras, asociaciones, especifi-
caciones, precios, etc. Es esencial para empleos en ven-
tas, trabajos de supervisi®bn y para algunos empleos de ofi-

cinas y técnicos.

Partes: Es una prueba de la aptitud para visualizar tama-
nos, figuras y relaciones del todo con las partes. Mide

el sentido de proyeccibdn de planos y orgarizacidn y busca

aptitudes que son b&sicas para los mecdnicos, el técnico

y el supervisor.

Blogues: Mide la aptitud para percibir y entender rela-
ciones del espacio y demuestra la capacidad cuantitativa.

Se usa principalmente para empleos mec&nicos.
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Dimensidn: Es una prueba gue mide la aptitud para enten-
der relaciones de espacio, pero a un nivel més exigente
gue la anterior y demuestra la aptitud para visualizar ob-

jetos en dos y tres dimensiones.

Destreza: Esta prueba mide la coordinacidn motora de ojos
y manos y la destreza muscular en movimientos finos y
burdos. Demuestra habilidades bé&sicas indispensables en

varios campos de empleo.

C. P. F.: Determina si existen o no y en gqué proporcibn,
los factores de contacto de la personalidad. Esta prueba
verifica la extroversibn versus la introversidn, la perso-
nalidad sociable, adecuada para el contacto con el pfiblico,

versus la personalidad retraida, inadecuada para dicho con-

tacto.

N.P.F.: Persigue mostrar si existen o no y en gqué propor-
cibn, los factores neurdticos de la personalidad. Esta
prueba verifica la estabilidad psicolbgica general y da el

balance emocional del individuo.

El sistema de calificacibdn es muy amplio y generoso, no
se persique aplazar a los aspirantes, sino explotar sus
mGltiples facetas para tratar en lo posible de ubicarlo en

el puesto adecuado.
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En cuanto a la eficacia de las pruebas psicotécnicas,
existen opiﬁiones encontradas, ya que. tienen sus partida-
rios que los defienden con argumentaciones muy contunden-
tes y, por otro lado, tienen sus adversarios gque ponen de
presente la ineficiencia de dichas pruebas. Manifiestan
los filtimos que es bastante dificil explorar por medio

de pruebas psicotécnicas®a gama tan compleja de la perso-
nalidad humana, el hombre es cambiante, ciciotimido, en
los sistemas nerviosos.las pruebas inciden en forma con-
traproducente, la misma situacidn de los aspirantes es el
estado de desempleo 'en que se encuentran los altera, no
reflejando la verdadera'bersonalidad del ser humano, ni

sus conocimientos y aptitudes.

Los argumentos en contra de ios psicotécnicos, no dejan de
tener algo'de certidumbre, pero no alcanzan a restarle la
importancia y ayuda tremenda que le suministran a la selec-—
cién del personal. Es muy deficiente el alto porcentaje

de aciertos, logrado por intermedio de ellos.

Al calificar con un puntaje satisfactorio al aspirante, tie-
ne mucho terreno ganado para lograr el enganche. Es preci-
so tener muy en cuenta que deben tenerse varios candidatos
para seleccionar el que mé&s se amolde a las especificacio-

nes de la vacante que se va a proveer.
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Aceptacibn final de su jefe inmediato. Es muy convenien-
te la intervencidbn del supervisor a jefe inmediato del as-
pirante en el broceSo de seleccibn, ya que si el supervi-
sor hace la decisidn final de 1la aceptacibn de personal
para su departamento, se le reconoce como persona de auto-
ridad y como parte importante de la administracién. Cuan-
do el supervisor no ha tenido parte en el proceso de selec-
ciéﬁ, es probable que un trabajador suponga que su verdade-
ro jefe es la persona gue lo entrevistd y le asignd su tra-

bajo.

Pof otro lado, la administracibn, por lo.general, respon-
sabiliza directamente al supervisor por la produccidn de su
departamento, el supervisor en la mayoria de los casos de-

beria tener voz con respecto a quien trebajard con &l.

Los supervisores naturalmente se interesan y sienten una
responsabilidad mayor por los hombres que han ayudado a se-
leccionar, cuidando pcr otro lado la oficina central de
personal o relaciones industriales, evitar que en lo posi-

ble enganchen personal recomendado en la misma seccidn del

jefe o supervisor que recomienda al candidato.

Ex&menes Médicos:
Esta es la etapa que en Gltima instancia cdefine el engan-
che; orientando el examen en tal sentido que las exigen-

cias de la constitucibn fisica vy mental del candidato, es-
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tén de acuerdo con las funciones que va a desempenar por
lo tanto el médico de 1la empresa debe informarse de 1las
funciones del aspirante,.ya que las renuncias que permi-
ten las leyes del trabajo de algunas deficiencias orgé&-
nicas o presuntas enfermedades, corren parejas con 1las

funciones del puesto.

Por lo tanto es politica interna de la empresa, exigir
para determinados oficios, condiciones 6ptimas de salud

de acuerdo a factores ambientales y de seguridad.

Cumplidas todas las etapas:de la seleccibén del personal,
tenemos listo al candidato para efectuar la contratacidn
laboral ‘en una empresa que se dice tener los minimos re-

guisitos de organizaci®n, debe siempre contratar su per-—

sonal. por escrito.

Como complemento a la politica de seleccidn del personal
es la que se relaciona con el entrenamiento del nuevo tra-
bajador, etapa que la wvive ya. el trabajador durante su pe-

riodo de prueba, si ha sido pactado.

Las‘modernas orientaciones de .relaciones humanas en la em-
presa tratan de hacer del sitio de trabajo una especie de

hogar laboral, donde el trabajador se encuentre rodeado de
factores que le hagan menos desagradables sus obligaciones

laborales.
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Esta etapa de induccidn y entrenamiento es definitiva pa-
ra el éxito del nuevo trabajador, el supervisor inmediato,
tiene una misibn muy grande que cumplir, es la persona es-
cogida para grabar en la mente de €1, la mejor impresidn

de su seccibn y de toda la fé&brica.

Esta etapa inicial la recordard el trabajador durante to-
do el tiempo de su permanencia en la empresa; por eso de-

bemos procurar gue le sea grata a la memoria.

Es preciso recibirlo, brinddndole toda la confianza, lla-
marlo por su propio nombre, tratar de romper su timidez,
hablarle.sobreﬂtémas gue despierten su atencibn y obligar-
lo a conversar, una vez que se haya conseguido la confian-
za, ya que se tiene el camino para hablarle de la empresa,
su politica social, sus beneficios extralegales, horarioé

de trabajo, normas disciplinarias, normas de seguridad, etc.

Luego de recorrer toda la seccibn con &l y presentdrselo a

los que seré&n sus companheros de trabajo.

Como segunda etapa del entrenamiento estd& la de presentar-
le el trabajo que va a realizar, no tratar de quere& ense-
narle toda en una sola explicacibn, es preciso graduarle

hasté cuando no haya aprendido correctamente lo que se le
explic6. Debe hacérsele notar la importancia que tiene su

trabajo y la relacibn que tiene con el resto de la compania.
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Cuando el trabajador ha aprendido cuél es su oficio, se le
debe dejar solo. Esto no significa que ha terminado el en-
trenamiento, al contrario, es cuando mds atencibn necesita

por parte del supervisor, por las siguientes razones:

- Para observar que el trabajo se est& haciendo en la for-

ma correcta.

- Para recalcar cualguier instruccibn de seguridad indica-

da inicialmente.

-~ Para evaluar el grado de adaptacién del trabajador y su

estado de &nimo.

- Para indicarle-cuailquier-modificacidn-en el método. .de

trabajo.

- Para cerciorarse de que el trabajador entiende el por
qué del método de trabajo y las reglas gque se aplican

en su labor.

— Para darle voces de aliento por adelantado, para animar-—
lo, para despertar en &l la confianza de gque su trabajo

es correcto.

El supervisor debe llevar un control frecuente del trabajo
del nusvo empleado, haciendo mé&s breves y menos frecuentes
las visitas a medida gue el trabajador se aproxima en cali-

dad y eficiencia al nivel del trabajador normal.

77



CONCLUSIONES

Como conclusiones finales de este estudio, es preciso ma-
nifestar que después de haber cumplido a cabalidad con to-
das las etapas de la seleccidbn en forma satisfactoria, se
puede garantizar el éxito del trabajador durante el perio-

do de prueba, en un 90% y por lo tanto se podria prescin- ;’

b

dir de dicho término.

Uno de los escollos tremendos que se presentan en nuestfo
pais, para una acertada seleccidn de personal, es la cri-
sis de del desempleo que vive nuestra.clase trabajadora;
preocupa que trabajadores calificados ofrezcan sus servi-
cios a los senores empresarios en el puesto éue sea, lo
esencial es satisfacer sus necesidades imperiosas para po-
der subsistir &1 y los suyos, contrariamente, en una situa-
cibn de pleno empleo con una mano de Qbra correctamente -
ubicada, la productividad de nuestro trabajador y la pro-

duccién de nuestro pais alcanzaria esferas insospechables.
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