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A la de El Maestro

Prélogo

José Consuegra Bolivar

Rector Universidad Simén Bolivar

Conladoblesatisfaccion quepuedesentirseal leerunlibro
que recrea la historia de vida de su padre, y simultdneamente
la de la institucion en la que labora, repasé feliz y orgulloso
las paginas de este bello parto intelectual del distinguido
amigo Jorge Emilio Sierra Montoya. Durante los momentos
de lectura de la obra, vivi plenamente su fascinante esencia de
escritor y sus virtudes de periodista e historiador, donde logra
entrelazar el discurrir historico con el tiempo presente, en un
lenguaje sencillo, accesible y ameno que convierte al lector en
un viajero que viene y va por el tiempo y le permite conocer
con cercania cada uno de los momentos trascendentales de la
vida académica de El Maestro José Consuegra Higgins y de

los 40 anios de historia de la Universidad Simén Bolivar.




Jorge Emilio Sierra Montoya

Se siente en este texto la madurez de historiador y
biografo lograda por Jorge Emilio después de sus exitosos
libros José Consuegra Higgins: El Maestro, Jaime Sanin
Echeverri: Un humanista integral y Jaime Posada: El poder
de las ideas, publicados por la Asociacion Colombiana de
Universidades —ASCUN-y varias universidades colombianas,
sin perder su lenguaje cercano y calido derivado de sus mas
de cuatro décadas de ejercicio del periodismo. Es un libro que
atrapa por el encanto de la narracion y lo sencillo de su prosa.
Le cabe en toda su extension el refrdn popular: “Sencillo y
bueno, doblemente bueno”.

Ademés, el autor no ha sido lejano y mucho menos
ajeno a la vida y obra de Jos¢ Consuegra Higgins, ni tampoco
a la historia de la Universidad Simon Bolivar. Con mi padre
tuvo una cercana amistad en sus tltimos 16 afios y conocio la
universidad desde su creacion cuando se matriculd en la primera
promocion del programa de ciencias sociales. Era en ese
momento un mozuelo que compartia con plena efervescencia
los aires frescos de la Revolucion de Mayo del 68, promovida
por la juventud en los afios 70, que motivaba a los jovenes
a estudiar ciencias sociales y luchar por la redencion de los
pueblos. Por ello, al tener noticia, en su terrufio cafetero, de
que en Barranquilla nacia una universidad cuyo enfoque
primordial eran las ciencias sociales, el pensamiento propio,
el humanismo y el compromiso social, decide trasladarse a
‘La Arenosa’ y aprovechar la acogida que le ofrecia su tio
Fernando Montoya para emprender sus estudios universitarios

en el Caribe colombiano.
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A la de El Maestro

El autor fue de los privilegiados que acompafaron a
mi sefior padre en el primer dia de actividades académicas de
la Universidad Simoén Bolivar como estudiante y fue testigo
de la apertura de esa gran puerta de la academia del Caribe
colombiano que se ofrecia como camino de movilidad social,
de desarrollo cientifico y constructor de cultura. Igualmente,
vivio esa inolvidable tarde, del primero de marzo de 1973,
en la cual el rector-fundador, a la sombra de un frondoso
arbol de almendro, daba la mas cordial bienvenida a los 152
primeros estudiantes matriculados y pronunciaba su primer
discurso en el Alma Mater. Ante esto, con seguridad, diria mi
padre: “Mijo, éstas son las sorpresas del tiempo. jQuién iba a
pensar que ese joven estudiante, 40 afios después, tendria la
alta responsabilidad de escribir la historia de la Universidad
Simoén Bolivar!”.

Existen todos los ingredientes para asegurarle al lector
varias horas de amena y deliciosa lectura. Se unen en este
libro la excelsa pluma, la tematica interesante y la vivencia en
primera persona de lo narrado por Jorge Emilio, gran amigo
y admirador de E/ Maestro Jos¢ Consuegra Higgins y su
principal obra, la Universidad Simo6n Bolivar.

Este libro coincide con la reciente celebracion del
cuadragésimo aniversario de nuestra institucion, cuyo fundador
falleci6 precisamente al término de dicha efemérides, en las
postrimerias de 2013. Ambos temas aparecen entrelazados,
indisolubles, a lo largo de las paginas siguientes, como incluso
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se sugiere desde el mismo titulo: “Universidad Simoén Bolivar:
A la sombra de El Maestro™.

En realidad, se trata de una breve historia de la
Universidad, aun desde antes de nacer y sobre todo desde sus
origenes, con motivo precisamente de sus cuatro décadas y el
avance, ya en camino, hacia su medio siglo de existencia (o
sea, hacia sus Bodas de Oro), meta a la que atin esta mas cerca
la revista Desarrollo Indoamericano, nacida en 1966, que fue
otra de las grandes obras de mi ilustre padre.

La ocasion, pues, justifica con creces esta publicacion,
como homenaje a la Universidad Simoéon Bolivar en su
onomastico.

El registro historico es bastante singular. Porque lejos
de ser un informe institucional, segun suele hacerse ante
circunstancias similares, es un relato literario, a partir de los
antecedentes politicos, econdomicos, sociales y académicos
que llevaron al surgimiento de nuestra casa de estudios, cuyo
progreso en el tiempo es visto a través de sus mas de 35.000
egresados, sus 60 programas académicos, sus 44 grupos de
investigacion, sus revistas indexadas, su sello editorial con
mas de 300 libros publicados, sus desarrollos culturales y su
lindo campus universitario.

Todo este proceso se describe a la sombra de EI Maestro
Consuegra Higgins, quien serd por siempre nuestro rector-

12




A la de El Maestro

fundador. El est4, de manera integral, en el recorrido historico
hecho hasta hoy, pero no sélo en las realizaciones materiales,
fisicas, sino especialmente en los aspectos académicos,
intelectuales o ideoldgicos, no ya en términos generales sino
de manera especifica sobre cuestiones universitarias, a partir
de su propia experiencia personal, de su paso por numerosas
universidades nacionales y extranjeras, de su rectoria previa en
la Universidad del Atlantico y, claro estd, de la realizacion de
sus maximos suefios en la Universidad Simén Bolivar, aquellos
que todavia tenemos el honor de seguir engrandeciendo.

Sin duda, el corazon de esta obra son sus ideas-fuerza
en torno a la Universidad, como dice el autor al recordar la
célebre expresion de Alfred Fouillée. Esas ideas, ademas, son
de validez universal, mantienen plena vigencia en las distintas
universidades latinoamericanas y del resto del mundo por
referirse a cuestiones esenciales como la calidad educativa,
el respeto por la cultura y el ancestro, la responsabilidad
social y el humanismo, el desarrollo social regional y la
internacionalizacion.

Ahi ustedes, apreciados lectores, encontraran atinadas
reflexiones de maximo interés para directivos, profesores y
estudiantes, con un sentido critico que debe ser caracteristico
del sector académico, cualquiera sea.

Por ultimo, el ideario de José Consuegra Higgins, donde
¢l puso a prueba sus condiciones excepcionales de pensador
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y analista social, se confronta con la realidad actual y las
perspectivas futuras de la Universidad Simon Bolivar, aspecto
que también es de suma utilidad tanto para los miembros de
la Universidad como para las distintas organizaciones (no
solo académicas), pues constituye en cierta forma un caso
ejemplar, paradigmatico, de la planeacion estratégica en el
marco de la cultura de calidad y la acreditacion institucional,
los principales retos con que ahora estamos comprometidos.

Esta obra nos permite confirmar que el presente y el
futuro de la Universidad Simoén Bolivar siguen y seguirdn “a
la sombra de El Maestro”, manteniendo y prolongando ese
legado suyo que es de caracter imperecedero.

Al final del libro, el autor, con el corazon atropellado
por la muerte de El Maestro, rememora la imagen de la
Universidad Simén Bolivar nacida a la sombra de un arbol de
almendro que se reemplaza por la del rector-fundador, a quien
le rinde el postrer homenaje, haciendo eco del sentido adios que
le brind6 nuestra familia Consuegra Bolivar, la gran familia
bolivariana, la region Caribe, Colombia y su Indoamérica, en
el Teatro Universitario José Consuegra Higgins, horas previas
a depositar su cuerpo en el camposanto a la sombra de un
almendro.

Hasta el presente y en el futuro, la Universidad Simoén

Bolivar nunca ha olvidado ni olvidara el amparo y la guia que

le brinda la sombra de El Maestro.
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A la familia Consuegra Bolivar
v, en general, a la gran familia bolivariana,

a la cual tengo el honor de pertenecer.

El Autor
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1.1. La rebelion estudiantil u

fines de los afos 60 del siglo pasado, un fantasma recorria

al mundo: el comunismo. En realidad, ya no era sélo
un fantasma segin lo describieron Marx y Engels en su
Manifiesto del Partido Comunista, sino algo real, de carne y
hueso, en la Union Soviética, China o Cuba, entre otros paises,
y pretendia extenderse al resto del planeta tras el colapso
inminente, inevitable, del sistema capitalista, al decir de sus
fieles seguidores.

Estdbamos entonces en plena Guerra Fria, con Estados
Unidos y Rusia, las dos mdaximas potencias militares,
dispuestas a enfrentarse, mas atin cuando poco antes, en 1962,
casi desatan la Tercera Guerra Mundial, cuyos efectos habrian
sido devastadores por el enorme y poderoso arsenal nuclear a
cuestas.

En tales circunstancias, la agitacion politica llegaba al
climax en todos lados. Aquello parecia un volcan a punto de
explotar.

El epicentro de tanta convulsion eran precisamente las

universidades, tanto las europeas como las latinoamericanas
y asiaticas, acaso sin excepcion y de manera especial las de

19




Jorge Emilio Sierra Montoya

caracter publico, donde profesores y estudiantes, con libros
marxistas bajo el brazo, se tomaban las calles, en concurridas
y a veces violentas manifestaciones, con el propoésito de abrirle
paso a la sofiada revolucion socialista, de auténtica justicia
social, que diera al traste con la simple democracia politica,
formal, para ampliarla a nivel economico, donde unos y otros
fuéramos iguales, como hermanos, ya sin las odiadas barreras
del Estado y la propiedad privada.

La posibilidad de volver al paraiso terrenal parecia estar,
por fin, al alcance de la mano.

Y claro, Paris, que fue escenario de la Revolucion
Francesa donde se sentaron las bases de la democracia moderna
en nombre de la libertad, la igualdad y la confraternidad, en
1968 era el sitio del que irradiaba esa energia incontenible de
los jovenes universitarios comandados por ‘Daniel, el rojo’,
enfrentados nada menos que al general Charles de Gaulle (el
imbatible héroe de la Segunda Guerra, que vencid al nazismo
de Hitler y el fascismo italiano), al tiempo que proclamaban,
en sus gritos de protesta y en las paredes de la Ciudad Luz:
“;Sed realistas! jPedid lo imposible!” y “;Hagamos el amor,
no la guerra!”.

Creiamos estar ad portas de otra Revolucion
Francesa, ya no guiados por los enciclopedistas —Rousseau,
Montesquieu, Voltaire...— sino por Lenin, con E/ Libro Rojo de
Mao y la imagen del ‘Che’” Guevara portada como estandarte
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o enarbolada como bandera. Los principales intelectuales
de Occidente, encabezados por el filésofo Jean Paul Sartre,
hacian eco a las entusiastas protestas juveniles, poniéndose a
su servicio.

De hecho, la rebelion estudiantil crecia como espuma
en América Latina, cuyo terreno era mas que propicio, acaso
con las mejores condiciones para hacer la revolucion: pobreza
extrema, altos niveles de desigualdad, fuerte dependencia
norteamericana y, sobre todo, Cuba, la paradisiaca isla
caribefia que vio caer la dictadura de Batista por un puiiado de
jovenes guerrilleros dirigidos por Fidel Castro, vista como el
modelo a imitar en cada uno de nuestros paises para alcanzar
su independencia definitiva, no la apenas incipiente que se
habia conquistado en el siglo xix al librarnos del colonialismo
espafiol.

Nuestros jovenes, igual que en el resto del mundo,
marchaban por las calles, repitiendo consignas contra el
imperialismo yanqui, sintiendo el galope de la revolucion,
enfrentando a la policia que estaba al servicio de la
oligarquia criolla y listos para asumir el poder politico que
el paso incontenible de la historia —sentenciaban, a la luz del
materialismo historico— habria de entregarles.

Las ideas progresistas, expuestas aqui y alld por

intelectuales de izquierda, movian sus mentes y corazones. En
economia politica, por ejemplo, los imberbes alumnos y no
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pocos de sus maestros seguian a pie juntillas los textos escritos
en Colombia por un inquieto profesor de la Costa Atlantica
(de Barranquilla, por mas sefias), quien era identificado como
uno de los exponentes de la Teoria de la dependencia y el
subdesarrollo estructural: José Consuegra Higgins, docente
de la Universidad de Cartagena, donde ¢l comenzaba a
sofiar con tener su propia universidad, regida por los ideales

revolucionarios inspirados en la justicia social.

La lucha, sin embargo, apenas empezaba.

1.2. Vida en las aulas
Consuegra, aunque apenas bordeaba los 50 afios, gozaba
de gran prestigio, tanto por sus libros y articulos periodisticos
como por su brillante carrera académica, universitaria, en
centros educativos nacionales y extranjeros, donde se paseaba
también como conferencista invitado.

Aunque era oriundo de Isabel Lopez, pequeiio
corregimiento de Sabanalarga en el departamento del
Atlantico, fue en Barranquilla, en plena adolescencia, donde
se despertaron sus afanes intelectuales, especialmente en el
Colegio San José, cuyos profesores veian sorprendidos que
a tan temprana edad escribiera una novela romantica para
competirle a uno de sus companeros de clase: Gabriel Garcia
Marquez, el futuro Premio Nobel de Literatura, quien pulia

sus primeros VEISos.
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Al concluir bachillerato, atraido por Ila fuerte
personalidad del caudillo Jorge Eliécer Gaitan a quien seguia
como fiel militante en las huestes del liberalismo de izquierda,
el joven viaj6 a Bogota para cursar estudios superiores,
convencido de que su vocacion era ser abogado, como querian
sus padres.

Pero, no. El mismo Gaitan le orden¢é estudiar Economia
en la Universidad Nacional, nada menos que en el Instituto
de Ciencias Econdmicas (la posterior Facultad de Economia,
primera del pais), bajo la orientacion de Antonio Garcia,
fundador del Partido Socialista Colombiano junto al maestro
Gerardo Molina, quien fungia como rector, y Carlos Rafael
Robles, Guillermo Hernandez Rodriguez y Diego Luis
Cordoba.

Se volvio, pues, socialista demdcrata, como su lider;
ingres6 a la naciente organizacion partidista, cuyos pocos
miembros sesionaban de manera informal en los predios de la
Ciudad Universitaria; cuando menos penso estaba con su titulo
profesional bajo el brazo, previa la graduaciéon con honores
por su tesis sobre politica arancelaria de corte proteccionista,
y volvié a Barranquilla para emprender su vida docente en
colegios de bachillerato y en la Universidad del Atlantico,
donde era el Gnico economista graduado.

De alli salté a la Escuela Naval, en Cartagena —jpara
dictar economia de guerra!—, pero la dicha le dur6 poco. En
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efecto, la dictadura gobernante, del teniente general Gustavo
Rojas Pinilla, hizo sentir su poder cuando impartio6 la orden de
expulsarlo por participar en una recepcion al dirigente liberal
Carlos Lleras Restrepo, la cual fue organizada por el director
del periodico E! Universal, Domingo Lopez Escauriaza
(hermano de ‘El Tuerto’ Lopez, el poeta que inmortalizara a
‘Los zapatos viejos ).

Por sus ideas progresistas, que muchos tildaban de
comunismo, tuvo que exiliarse algiin tiempo en Venezuela,
donde estuvo de nuevo en el mundo universitario, al lado
de connotados intelectuales; a su regreso, partio hacia la
Universidad del Cauca, para compartir la ensefianza con
personalidades nacionales como Luis Carlos Pérez, Benjamin
Iragorri, Arturo Valencia Zea, Antonio Garcia..., y pasados
algunos afios se encontrd de nuevo en la Universidad de
Cartagena, en la que permanecio, incluso como decano de
la Facultad de Economia, durante una larga década, hasta
principios de los afios 70.

Consuegra, en sintesis, era un hombre de universidad,
un universitario a carta cabal, maestro en el pleno sentido
de la palabra, y por eso no es de extrafiar que con el tiempo
le ofrecieran la rectoria de la Universidad Libre en Bogota
(que no aceptd por negarse a entrar en la masoneria) y de la
Universidad Nacional, segiin lo reveld Diego Uribe Vargas,
canciller de la Republica en el gobierno de Julio César Turbay
Ayala.
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Se pased, ademas, como profesor en otras universidades
colombianas (Libre, Gran Colombia, de América, Tadeo,
Incca, Auténoma del Caribe, Central...) y del exterior, en
paises como Peru, Venezuela, Panama, Argentina, El Salvador,
Costa Rica, México, Unidon Soviética, Cuba...

En México, a propdsito, recién habia participado en
una importante reuniéon de economistas latinoamericanos,
la cual fue decisiva para la Teoria de la dependencia y el
subdesarrollo estructural, fundamento por excelencia de su
labor universitaria, aquella que estaba a punto de tomar un
rumbo imprevisto, inesperado.

1.3. Por una teoria propia

Corrian los afios 60. México era epicentro de Ia
actividad intelectual en América Latina, tanto en honor a la
extraordinaria cultura de sus pueblos indigenas (los aztecas
y mayas que reinaron en la actual Centroamérica), como por
su intensa vida politica, atizada por la cercania de Estados
Unidos, a lo largo de su frontera en el norte que fuera escenario
sangriento de una guerra que le costo parte de su territorio, y
porque también ahi cerca, en el mar Caribe, estaba la pequefia
isla cubana, convertida en la principal base militar de la Union
Soviética.

La famosa Revolucidon Mexicana, en los albores del
siglo xx, atin hacia sentir la fuerza de su espiritu nacional con
acento socialista, mientras se creia que la revolucion definitiva,
con clara influencia comunista, estaba a punto de llegar.
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En tales circunstancias, con tantos intelectuales metidos
de lleno en la politica no ya para interpretar la realidad
sino para transformarla, era apenas natural que un centenar
de ellos, economistas latinoamericanos de primer orden y
profesores universitarios en su mayoria, se reunieran en la
capital federal, hacia junio de 1965, para dejar constancia de
su férreo compromiso social, de sus convicciones ideologicas,
de su lucha por la libertad y la justicia, por la igualdad y la
hermandad entre los pueblos.

Venian de todas partes: Argentina y Chile, Brasil
y Peru, Uruguay y Panamda, Ecuador y Costa Rica... La
representacion de Colombia estaba en manos de Consuegra
Higgins, profesor de la Universidad de Cartagena, a quien
unos y otros conocian por sus libros, particularmente por su
novedosa Teoria de la inflacion, donde se iba lanza en ristre
contra el modelo cuantitativo que explica la variacion en los
precios por la oferta y demanda de bienes o por la cantidad
de dinero en circulacion, no por el control monopdlico u
oligopolico existente en el mercado.

Consuegra tuvo la oportunidad de exponer su teoria
y ponerla una vez mas a prueba, en medio de aplausos; lo
mismo hicieron Alonso Aguilar, con su juicio implacable a
los modelos de desarrollo que pretenden imponernos desde
fuera a los paises latinoamericanos, y Oreste Popescu, con su
idea original sobre los antecedentes del modelo keynesiano en
nuestras tierras, entre otros ilustres expositores que al término
de las agitadas deliberaciones coincidieron en una declaracion
comun, suscrita por la totalidad de los asistentes.
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iEse era el nacimiento formal, efectivo, de la Teoria
de la dependencia y el subdesarrollo estructural, una teoria
propia de América Latina para el mundo!

Pero, ;en qué consiste esa teoria, llamada a superar la
formulada pocos afios antes por el argentino Raul Prebisch con
su escuela cepalina, de la cual sin embargo conserva muchos
rasgos si bien acentua mas la independencia en América Latina
contra el sometimiento a los paises desarrollados, en especial
de los Estados Unidos, la suprema potencia imperialista?

Hagamos una breve sintesis, clave para entender los
hechos posteriores. Para empezar, nuestros pueblos necesitan
dar el salto al desarrollo, como ya otros lo han hecho en
Europa, Norteamérica y Asia; para tal proposito, de poco o
nada sirven los modelos traidos de paises desarrollados, no
solo porque sus condiciones son distintas a las nuestras sino
porque simplemente no les conviene cambiar la dependencia
que de ellos tenemos, dados los multiples intereses (politicos,
econdémicos, culturales, etc.) en juego.

Asi las cosas, América Latina, igual que el Tercer
Mundo en general, debe seguir su propio camino. Develar, si,
nuestro subdesarrollo, signado por la pobreza de la inmensa
mayoria, pero no por factores como el exceso de poblacion, la
religion catodlica, la raza o el clima, sino precisamente por la
dependencia, por la division internacional entre el Norte y el
Sur, por el deterioro creciente en los términos de intercambio

27




Jorge Emilio Sierra Montoya

al decir de la Cepal, o porque en definitiva hay factores
estructurales, de fondo, que es preciso enfrentar de inmediato:
la concentracion de la riqueza, la propiedad rural con formas
de organizacion feudal, la continua y masiva fuga de capitales,
las cargas tributarias que benefician a los mas favorecidos...

Una politica defensiva, mejor dicho. Como la que
Consuegra habia expuesto en su tesis de grado sobre cuestiones
proteccionistas, acogidas ahora con entusiasmo por la reunién
en pleno, la cual coincidid en que son necesarias otras
medidas estructurales hacia afuera —encabezadas por la recia
lucha contra la dependencia— y hacia adentro, en cada uno
de nuestros paises, sobre los mas diversos temas: agricolas,
financieros, industriales. ..

Se requiere —concluyeron— una  publicacion
especializada que divulgue tales ideas y tan encomiables
propositos, como “organo de expresion del pensamiento
independiente y auténtico de América Latina”. Esa dificil
mision se le encomendo al costeiiito aquel de Isabel Lopez,
quien no se separaba un minuto de su elegante esposa, doina
Ana Bolivar, una de sus alumnas de bachillerato cuando él
regreso, con su carton de economista, a Barranquilla.

iTremenda tarea la que le habian impuesto!

1.4. Revista Desarrollo Indoamericano

El asumio ese proposito general de la reunion en México
como un reto. No se decidié de inmediato, en verdad. No.
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Pero meses después de su regreso, mientras dictaba clase en
la Universidad de Cartagena, anuncidé dicho compromiso ante
sus alumnos, quienes acogieron con entusiasmo la idea que de
inmediato salié de las aulas, se rego6 por los diversos circulos
intelectuales del pais y trascendid las fronteras nacionales,
donde sus colegas y amigos se declararon dispuestos a
colaborarle. jLa revista Desarrollo Indoamericano habia
nacido!

Fue en 1966, es decir, hace casi medio siglo. Y
Consuegra, siempre con el apoyo decidido de su esposa
Anita, se puso al frente de tan ambicioso proyecto, confiado
en salir adelante por su teson que todos le admiraban, por la
solidaridad que convoco y por ser la materializacion de los
ideales latinoamericanos, pero también por su trayectoria
periodistica, la cual contaba a su haber con varias décadas
encima. Tenia méritos de sobra para triunfar en su empefio.

En efecto, cuando apenas cursaba segundo de
bachillerato en Barranquilla, con sélo doce afos de edad,
dirigio el periodico Tribuna Estudiantil, que fueron sus
comienzos en “el oficio mas hermoso del mundo”; después,
todavia en el colegio, estuvo al frente de otras publicaciones:
El Momento, Izquierda y Frente Nacional (vocero oficial
del gaitanismo en el Atlantico); y, como si eso fuera poco,
orientaba un programa dominical en la radio local: ‘Luz
y ciencia’, donde le hacia eco al iluminismo y su profundo
espiritu humanista, revolucionario.
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En Bogota, mientras estudiaba Economia, fue
corresponsal del diario El Nacional, de Julian Devis Echandia,
y como tal estaba acreditado para el cubrimiento informativo
de la Conferencia Panamericana en abril de 1948, cuando fue
asesinado Jorge Eliécer Gaitan, su amado lider, a cuyas ideas
siguio siendo fiel por el resto de su vida.

En su exilio, fue columnista de £/ Nacional de Caracas
y colaborador de varias publicaciones de izquierda, como la
revista Panorama, donde compartié sus paginas con las de
prestigiosos escritores venezolanos, como Domingo Maza
Zavala, uno de sus mejores amigos; de nuevo en Colombia,
dirigio la revista El Economista con Fernando Cepeda y Roca,
y se pased a sus anchas por las paginas editoriales de los
mas importantes periodicos del pais, desde E/ Tiempo y El
Espectador hasta El Heraldo y El Universal, donde la sola
mencion de su nombre bastaba para abrirle las puertas.

Ensintesis, Consuegra eraun periodistareconocido, nada
extrafo en aquella época cuando quienes ejercian su trabajo en
diarios y revistas eran los mas prestigiosos intelectuales, los
cuales en ocasiones daban el salto del periodismo a la literatura
(como fue el caso de Garcia Marquez, entre muchos otros). En
consecuencia, nadie se sorprendio6 al verlo en tales andanzas,
como flamante director de la nueva revista: Desarrollo
Indoamericano, bajo cuyo nombre se leia en la portada cual
era su mision, cumpliendo con el sagrado mandato de la citada
reunion en México: “Por la formulacion de una teoria propia
para el desarrollo econdmico y social de América Latina”. La
teoria propia, a la cual acabamos de referirnos.
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Una teoria propia para el desarrollo de nuestros pueblos,
insistamos. O un modelo propio, no importado, ni mucho
menos impuesto por los paises del Norte en beneficio de
sus intereses particulares. Un desarrollo en sentido estricto,
econdémico y social, lejos de reducirlo al simple crecimiento
econdmico, con la justa distribucion de la riqueza y el énfasis
debido en aspectos humanos y sociales, puesta la mirada en
la dignidad de cada persona. He ahi una apretada sintesis
del camino sefialado por la incipiente publicacion, ante la
cual nadie sospechaba siquiera que prolongaria su existencia
durante varias décadas.

A poco andar, Desarrollo Indoamericano fue marcando
la ruta de identidad latinoamericana o, mejor, indoamericana,
que se remonta al glorioso pasado indigena de nuestros
pueblos, victimas de la dependencia desde la conquista
espafiola hasta los tiempos actuales, cuando el imperialismo
hace de las suyas, con poderosas compaiiias multinacionales,
a lo largo y ancho del planeta.

Tal identidad, a su vez, implica la lucha contra el
centralismo, tanto a escala internacional, dado el nuevo orden
econémico mundial con la tajante division entre el centro y
la periferia al decir de la Cepal, como en el plano interno, del
que era una prueba irrefutable lo sucedido en Colombia, cuya
capital, Bogota, desde los tiempos coloniales, concentraba
cuantiosos recursos, como si el resto del pais no existiera.

Y, sobre todo, una identidad que lleva a la integracion
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de nuestros paises, a la verdadera union latinoamericana,
no la formal o también dependiente en organismos como
la Organizacion de Estados Americanos —OEA— o la Alalc
para impulsar el libre comercio, sino a la que proclamaba
El Libertador Simén Bolivar junto a otros héroes de la
independencia republicana, como San Martin. “El espiritu
bolivariano es esencial a nuestra identidad”, repetia Consuegra
en sus articulos, respaldado en sus investigaciones y las de sus
compafieros de lucha, quienes se iban sumando cada vez mas
a su causa.

Por ahi desfilaron, en las numerosas ediciones de la
revista, Celso Furtado, Domingo Maza Zavala, Ezequiel
Ander-Egg, Virgilio Roel, Gaston Parra, René Baez, André
Gunder Frank, Alonso Aguilar, Josu¢ de Castro, Fernando
Henrique Cardozo, Theotonio dos Santos, Ruy Mauro Marini,
Helio Jaguaribe, José A. Silva Michelena, Teodoro Petkoff,
Oreste Popescu, Salvador Brand, Lazaro Cardenas, Jesus
Silva Herzog, Cuauhtémoc Cardenas, Antonio Garcia, Gaston
Parra, Gerardo Molina, Isidro Parra-Pefa, Orlando Fals Borda,
Arturo Valencia Zea, Raul Alameda, Antonio Cacua Prada,
Otto Morales Benitez. ..

Consuegra, claro esta, era el director de la publicacion,
pero también editor y quien la escribia en gran parte, la enviaba
a los principales centros académicos y educativos del mundo,
la sostenia con publicidad que ¢l mismo se encargaba de
conseguir tras enormes esfuerzos, y la repartia en Barranquilla
de casa en casa, de oficina en oficina, con la ayuda de sus
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pequefios hijos, guiados por su madre, quien fungia como
gerente de esta empresa editorial apenas incipiente. Era una
aventura quijotesca, sin duda.

1.5. De Cartagena a Barranquilla

Volvamos a situarnos ahora, a fines de los afios 60, en
Cartagena, donde Consuegra era docente de su emblematica
universidad publica, departamental. Alli permanecié durante
una larga década, siempre en intensa actividad académica,
no soélo como profesor sino como decano de la Facultad de
Economia, en fraternal amistad con sus colegas (Roberto
Burgos Ojeda, Jorge Child, Fabio Moron Diaz, Carlos
Calderon Mosquera, Gumersindo Serje...), en las casas de
Cecilia Porras o Petra Villalobos y en el periddico El Universal
con su director, Lopez Escauriaza, quien les contaba graciosas
anécdotas de ‘El Tuerto’, su querido hermano poeta.

“Aqui encontré el lugar adecuado”, dijo alguna vez
Consuegra mientras exaltaba la gesta de independencia en la
Ciudad Heroica, las antiguas murallas que la protegieron tantas
veces y la propia Universidad de Cartagena, nacida en 1826 a
la sombra de los ideales libertarios que ¢l habia asumido desde
nifio por la influencia del coronel Higgins, su abuelo materno,
y su tio abuelo Pedro Pastor Consuegra, quien desde su curul
en el Congreso anuncio el vil asesinato del que seria victima:
“Solo partiéndome el corazon, me callaran”. Lo callaron, si;
pero a él, el hijo mas ilustre de Isabel Lopez, no iban a callarlo
por ningun motivo, ni con las peores amenazas que le hicieran.
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En aquellos momentos, la vida universitaria era como
una hoguera encendida, con los suefios revolucionarios a punto
de hacerse realidad, y por eso El Maestro —como empezaban a
llamarlo sus discipulos— sabia que tarde o temprano se pondria
al frente de una universidad, desde la rectoria, para llevar a
cabo los cambios profundos que reclamaba en sus clases,
conferencias y libros. Y si el dia de mafnana —afirmaba, seguro
de su destino— lo consiguiera, la bautizaria con el nombre de
Simo6n Bolivar, simbolo de la libertad a la que también habia
consagrado su vida, segin le comentaba en secreto a su esposa
Anita, confidente de todas sus horas.

A principios de los afios 70, cuando —repetimos— estaba
en la Universidad de Cartagena como docente, recibid el
ofrecimiento para ser rector en la Universidad del Atlantico,
donde el gobernador del departamento tuvo que ceder a
las presiones estudiantiles y a la decision mayoritaria del
Consejo Superior que presidia. Consuegra no lo pens6d dos
veces. Aceptd de inmediato, consciente de ser €sta la mejor
oportunidad para materializar sus anhelos, para pasar de la
teoria a la practica sus proyectos educativos, y para responder,
como es obvio, a la confianza depositada en €l por directivos,
profesores y estudiantes, quienes celebraron con bombos
y platillos la designacion, convencidos de que su liderazgo
personal se transmitiria a la universidad frente a la ciudad, la
region, el pais y América Latina, dado su enorme prestigio
nacional y continental.

No obstante, sentia nostalgia al tener que abandonar a
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Cartagena tras diez afios maravillosos que siempre recordaria,
pero igualmente estaba orgulloso por tan alto honor, por
llegar al cargo académico de mayor importancia en su
departamento y acaso en toda la Costa Atlantica, por volver
a su amada Barranquilla y especialmente porque alli, desde
una de las universidades publicas con mayor reconocimiento
en Colombia, estaria al servicio del pueblo, para su formacion
educativa, segtn sus hondas convicciones democraticas.

Su suefio de tantos anos comenzaba a hacerse realidad.

1.6. Rector en la Universidad del Atlantico

A la Universidad del Atlantico, como sucedid en la de
Cartagena, también regresaba. Afios atras, recién graduado
de economista, inicidé alli su vida docente en las catedras
de Economia Politica, Politica Econdémica y Economia
Colombiana, por lo que devengaba un salario mensual de 30
pesos, 600 menos de lo que habian ofrecido, por la misma
carga académica, a un famoso colega suyo de origen aleman,
quien por fortuna no aceptd. En aquel entonces, estuvo a un
paso de ser decano en su Facultad, por ser el tinico profesor
con titulo en mano, pero sus superiores le hicieron saber
que dicho cargo le correspondia esta vez a un godo, no a un
liberal como ¢él, por insuperables razones politicas que iria
entendiendo poco a poco.

El 31 de agosto de 1970 fue el acto de posesion,
rodeado por el entusiasmo generalizado de profesores y
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estudiantes, con la correspondiente expectativa y el malestar
de sus adversarios, quienes desde su nombramiento temian
lo peor: el avance del comunismo, ni siquiera del socialismo
democratico, en este gran centro académico al que jovenes
anarquistas —decian— pretenden convertir en epicentro de
la revolucion social. Ganaban, sin embargo, los partidarios
suyos, que eran mayoria.

Al dia siguiente empez6 a trabajar. A toda marcha,
segin suele decirse. No queria perder un segundo en
el afan de conquistar sus ideales y darle un vuelco a la
institucion educativa, si bien era volverla a sus origenes, a
la universalidad en sentido estricto, a la dignidad intelectual,
al avance cientifico y a su funcién social en beneficio de
los sectores mas desfavorecidos, esencia de la universidad
publica en una democracia incipiente, apenas en formacion.
Consuegra sabia, pues, cudl era su camino y estaba dispuesto
a recorrerlo, cualesquiera fuesen los riesgos u obstaculos que
debia enfrentar.

Era un intelectual en el poder. Y actué como tal ante
una audiencia cercana a sus afectos y atenta a sus mensajes,
a sus deseos de cambio, al radicalismo de sus argumentos. La
cultura, como era apenas logico, ocupaba el primer lugar de
su agenda, a la que debian someterse las demas actividades
por su caracter regulador, fundamental. De ahi que todos a
una (directivos, personal administrativo, maestros y alumnos)
participaran en esta cruzada de la inteligencia que se tomo por
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asalto a la universidad: espectaculos folcloricos, de musica y
danza; publicaciones a granel, de libros y revistas; conferencias,
recitales de poesia y presentaciones de teatro; ventas de libros
a bajo precio, en la Libreria Universitaria, y reapertura del
Museo Etnoldgico, entre otras actividades que congregaban
multitudes y se sucedian en medio de estruendosos aplausos.

El Maestro no estaba solo en esa tarea. Lo acompafiaba
dona Anita, inseparable; su director de orquesta, desde la
Direccioén de Cultura, era nadie menos que Jorge Artel, ‘el
poeta negro de Colombia’, a quien tras conocer en un recital
le dio el puesto, desempenado a la perfeccion, y de hecho lo
rodearon sus amigos de siempre, quienes desfilaban por el
claustro en las distintas jornadas académicas, por lo general
como conferencistas: Gerardo Molina, Antonio Garcia, Arturo
Valencia Zea, Raul Alameda, Fabio Morén Diaz, Augusto
Espinosa Valderrama, Aquiles Escalante, José¢ Stevenson,
Meira Delmar, Ramoén Martinez Escamilla, Jorge Greco,
Felipe Palencia, Vicente Pérez Silva, Abel Avila, Orion
Alvarez, Julio Silva Colmenares y Judith Porto de Gonzélez,
entre muchos otros.

Como si fuera poco, en s6lo un afio duplico la poblacion
escolar, amplio la planta fisica, abrio bibliotecas, aument6 la
nomina de profesores e investigadores y doto a los laboratorios
de equipos necesarios, una gestion que a todas luces era
ejemplar, digna de admiracion y apoyo. Pero...

El gobernador de turno le habia insistido, de manera
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infructuosa, que atendieralas exigencias de politicosregionales,
acostumbrados a disponer de la burocracia oficial como les
venia en gana; ante su reiterada negativa a las pretensiones
clientelistas, frente a las cuales invocaba la sagrada autonomia
universitaria consagrada en mandatos constitucionales de
validez universal, se recurrio al rector de la Universidad de
Cartagena para ordenarle regresar a su puesto de profesor al
suspenderle, en forma anticipada, la licencia concedida; y por
doquier esta oposicion recibia una solidaridad que al parecer
se extendia hasta el gobierno nacional, donde veian con malos
ojos que el cuestionado rector ganara mas y mas prestigio,
sabra Dios con qué oscuros propoésitos, provenientes sobre
todo de la Union Soviética y Cuba.

En tales circunstancias, Consuegra fue destituido el
25 de agosto; tres dias después se nombro6 el nuevo rector, a
quien los estudiantes impidieron el ingreso para su posesion,
y pocas horas mas tarde, en la madrugada del 29 de agosto, la
Universidad del Atlantico estaba militarizada, con la policia a
su alrededor para evitar la entrada del personal. Ahi fue Troya.
Se desataron violentas protestas, los estudiantes se enfrentaron
con piedras a los uniformados, repetian consignas en contra
de la represion, y en un abrir y cerrar de ojos concentraron
sus fuerzas, sus gritos, sus reclamos, en la Escuela de Bellas
Artes por el barrio El Prado, Uinico sitio de ‘la U’ que se habia
librado de la invasion armada.

A continuacion vinieron mas golpizas, asi como capturas
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y expulsiones masivas de funcionarios, directivos, profesores
y alumnos, quienes buscaron como ultimo refugio la casa de
Consuegra en el barrio El Paraiso, por dentro y por fuera, a lo
largo de la calle, para decidir finalmente qué habrian de hacer
frente al cierre definitivo de la universidad.

Sé6lo habia transcurrido un afio desde el historico acto
de posesion.

1.7. Como se reprime la Universidad en Colombia

Enmediodel ajetreo, de reuniones y consultas, de mitines
que se regaban por toda la ciudad, de comunicados de prensa 'y
declaraciones radiales, Consuegra no paraba de escribir. Este
era su oficio, al fin y al cabo. La oportunidad era propicia,
ademas, para sacar a relucir su espiritu revolucionario, para
no dar su brazo a torcer a pesar de la destitucion, y para dejar
en claro, a los ojos de la historia, qué habia ocurrido, poniendo
en evidencia los atropellos cometidos y como la Universidad,
centro por excelencia del pensamiento y la libertad, era victima
de la represion armada por obra y gracia del gobierno de turno.
Fue asi como dio a luz su nuevo libro: Como se reprime la
Universidad en Colombia, un verdadero éxito editorial.

En realidad, fue un testimonio personal de su paso
por la rectoria, desde su nombramiento hasta su retiro y la
correspondiente toma militar, pero también una reflexion en
torno a la Universidad, a sus aspectos fundamentales desde el
punto de vista ideologico y, de modo particular, al papel que le
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corresponde cumplir en el campo social, en la transformacion
de la vida colectiva, lejos de mantenerse en actitud pasiva,
sumisa, de simple receptora del conocimiento, que suele
facilitar el abuso de poder.

Sobre lo primero, es decir, su gestion interrumpida
en forma abrupta, enfilo sus baterias contra el gobernador
Antonio Abello Roca, de quien denunci6 su férrea oposicion al
respaldo brindado por el Consejo Superior que presidia, todo
al parecer porque meses atras habia querido ocupar el puesto
en la rectoria, lo cual fue impedido, en medio de protestas,
por los propios estudiantes. El funcionario, a su vez, se sirvid
de la autoridad para imponer sus ideas retrogradas, para
lanzar acusaciones y calumnias, para tergiversar los hechos
(por ejemplo, acerca de las actividades culturales) y, sobre
todo, para negarse a entregar los aportes que el departamento
debia hacer a la Universidad por mandato legal, buscando asi
asfixiarla desde el punto de vista financiero e impedir, en la
practica, su cabal funcionamiento.

Al final, el mandatario seccional, con la tacita
complicidad del gobierno nacional que encabezaba el
presidente conservador Misael Pastrana Borrero, se salio con
la suya. Lo destituyd, en un acto irregular, ilegal, que origin6
las demandas pertinentes de los abogados, entre quienes
figuraba el poeta Artel; nombr6 un nuevo rector, al que en un
principio los estudiantes no dejaron entrar a su despacho, y
ordeno la expulsion masiva de alumnos, docentes, decanos y
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hasta personal administrativo por su solidaridad con el rector
saliente, a quien ¢l ya no podia ver ni en pintura. Nunca
imagino, claro estd, lo que vendria a continuacion.

En efecto, la destitucion de Consuegra fue rechazada al
unisono por la gran prensa capitalina, a través de columnistas
tan respetables como Abdon Espinosa Valderrama vy
Enrique Santos Calderén de El Tiempo; en igual sentido se
pronunciaron organizaciones cientificas y académicas, tanto
nacionales como extranjeras, y de todos lados llegaban
mensajes de apoyo a El Maestro por su valerosa actitud, su
extraordinaria gestion y sus invaluables aportes a la cultura,
recordando siempre que ¢l era uno de los artifices de la Teoria
de la dependencia y el subdesarrollo estructural, cuya validez
se confirmaba parado6jicamente por los atropellos cometidos en
su contra, los cuales solo constituian —decia— un episodio mas
en la lucha de la Universidad en América Latina, aquella que
se habia iniciado medio siglo antes en Cérdoba (Argentina).

Expuesto lo anterior, Consuegra abordaba, en la segunda
parte de su libro, los aspectos doctrinales de la Universidad,
concebida dentro de la mayor autonomia, libertad de catedra
y tolerancia, en franco rechazo de la intromision indebida
del gobierno y, con mayor razén, de la fuerza publica; al
servicio de los intereses populares, no de un pequefio grupo
de privilegiados que le dan su tradicional caracter elitista,
a merced de los grupos dominantes; en el marco de la
mencionada Teoria propia, auténtica, ligada a nuestra cultura,
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no dependiente de los acostumbrados manuales extranjeros,
y con énfasis en los aspectos sociales, en la solucion efectiva
de los problemas que agobian a la mayoria de la poblacion,
para contribuir de manera significativa al desarrollo integral
de nuestro pueblo.

Estaba sentando asi las bases teodricas, acaso sin darse
cuenta, de la Universidad Simon Bolivar que ¢l habia sofiado
en Cartagena, para gloria de E/ Libertador.

1.8. Los primeros pasos

Entretanto, y mientras Consuegra escribia y hacia
publico su libro sobre la triste experiencia de la Universidad
del Atlantico, continuaban las actividades en la casita de El
Paraiso, donde habia reuniones permanentes en la sala y el
patio, un amplio patio lleno de arboles, en cuyo centro se
levantaba el pequeiio quiosco que fue escenario de tantas
decisiones historicas, trascendentales, como si en ellas se
estuviera decidiendo el destino del mundo. Fue ahi donde
empezo a formarse, a lo largo de 1972, la futura Universidad
que al principio fue una simple idea, acaso descabellada, fruto
mas bien de la desesperacion.

Lo cierto es que unos y otros se habian quedado sin
universidad, expulsados por la accion represiva del gobierno.
Al estar por fuera, el inico camino que les dejaban, si querian
avanzar en la vida académica, era emprender la aventura de
abrir otra universidad por voluntad propia, en ejercicio de
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su autonomia y en contra, si fuera necesario, de la autoridad
del Estado, tal como lo proclamaba, en el mundo entero, el
movimiento estudiantil que sin embargo venia sufriendo rudos
golpes, desde el estruendoso fracaso de la rebelion en Francia
contra De Gaulle hasta las manifestaciones sangrientas, con
estudiantes acribillados en las calles, en la ciudad de México.
No seria un camino facil de recorrer, ni mucho menos.

Pero, lo siguieron. Tan pronto surgi6 la idea, todos
la respaldaron, la convirtieron en su principal objetivo, la
compartieron con familiares y amigos, la gritaban a cuatro
vientos, con el entusiasmo juvenil de la mayoria, con la mas
alta conviccion en sus ideales, seguros de triunfar por encima
de los obstaculos que aparecieran. Sabian de antemano que
estaban haciendo historia.

Fue entonces cuando E/ Maestro, de la mano de dona
Anita y con sus amigos mas cercanos (como el poeta Jorge
Artel, Leonello Marthe Zapata, Alvaro Castro Socarras, Walter
Suarez Glasser, Eusebio Consuegra Higgins, Eduardo Pulgar
Lemus, Eugenio Bolivar Romero y Sofanor Moré Redondo),
inicid unos encuentros formales para estructurar el nuevo
centro educativo, para darle forma, para concebir las diferentes
Facultades que estarian a cargo de los decanos y profesores
despedidos en la Universidad del Atlantico, para elaborar los
programas de estudio que habrian de cursar los numerosos
alumnos expulsados, y para cumplir con los estrictos requisitos
de las autoridades publicas, desde el Ministerio de Educacion
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y el Icfes hasta las de cardcter departamental y municipal,
lideradas por el gobernador Abello Roca. No era una tarea
facil, en verdad.

La oposicion, ademads, reinaba a sus anchas. El
gobernador fungia como su jefe maximo; los politicos
regionales, a quienes nunca se les dio gusto, movian los hilos
del poder para impedir que el proyecto en cuestion se hiciera
realidad, y desde E/ Heraldo, el periddico mas influyente de
la Costa Atlantica, se atacaba a las llamadas ‘universidades de
garaje’, advirtiendo sobre el negocio que alli habia, sobre los
minimos controles para su funcionamiento, sobre la pésima
calidad de la formacion impartida, y obviamente sobre el alto
riesgo de fortalecerse los grupos de izquierda, comunistas, mas
atn cuando de las aulas universitarias en Colombia partian
algunos a engrosar las filas criminales de las organizaciones
guerrilleras. No era facil, insistimos.

A pesar de eso, las cosas fueron saliendo. Era como
si la mano de Dios estuviera abriendo paso. Se les aparecid
la Virgen, en definitiva. Porque hacia fines del afio, luego
de presentar al departamento los documentos exigidos, un
gobernador encargado, por afortunada o milagrosa ausencia del
titular, aprovech¢ la interinidad para dictar la Resolucion 1318
que le daba licencia de funcionamiento a la nueva institucion,
cuyos representantes (Consuegra, dofia Anita, Artel y el resto
de fundadores) estaban llenos de alegria, de la emocion, de
una enorme satisfaccion nunca antes sentida. La celebracion
fue una fiesta, como si el Carnaval de Barranquilla se hubiera
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anticipado. Habia, pues, motivos mas que suficientes para
recibir la Navidad con los brazos abiertos y el corazon agitado,
palpitante.

Como la prensa local les hacia la guerra, se lanzaron a
las calles para repartir volantes, invitando a los jovenes de la
ciudad para que se matricularan, por apenas mil quinientos
pesos el semestre, en una modesta oficina del centro, cerca
al Paseo de Bolivar (Bolivar, si, como tenia que ser), y de
inmediato el feliz matrimonio Consuegra Bolivar, con sus
amigos Benjamin Sarta y Walter Sudrez, asi como con sus tres
jovenes hijos (José, Ignacio y Anita), se dedicaron a buscar la
sede, naturalmente en alquiler, al no haber recursos suficientes,
ni siquiera minimos, para comprarla o construirla.

Por fin, después de mucho andar, encontraron una vieja
casonaen El Prado, situada en la carrera 54 con calle 59, a pocos
metros de la Escuela de Bellas Artes que un afio antes fuera
su refugio al ser expulsados de la Universidad del Atlantico,
pero so6lo por la insistencia —o terquedad— de Consuegra, por
la bondad de dofia Anita y quizas por la mirada suplicante de
los hijos que no se desprendian ni un minuto de sus padres, asi
como por la garantia absoluta de no convertir el sitio en fortin
revolucionario o cosa parecida, el propietario cedi6 y hubo
acuerdo final, aun sobre el canon de arrendamiento: jCinco
mil pesos mensuales!

jPor so6lo 5.000 pesos al mes se abriria la futura
Universidad Simon Bolivar!
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1.9. La iniciacion de clases

Fue el primero de marzo de 1973 cuando la Universidad
abrio sus puertas. No podia abrirlas, a decir verdad. O
mejor, no debia. Al fin y al cabo contaba apenas con la
personeria juridica otorgada por la gobernacion, no con la
correspondiente autorizacion del Icfes, la Gnica entidad que
estaba en condiciones de legalizar la actividad universitaria
por su caracter regulador de la educacién superior en
Colombia. A Consuegra, sin embargo, solo le importaba hacer
realidad su suefio de crear “la universidad del pueblo y para
el pueblo”, que era una tarea urgente, inaplazable. No hubo
tiempo, segln €l, para cumplir con todos los requisitos legales
cuyo lento tramite termina por hundir las mejores iniciativas,
y por tal motivo dio la orden de avanzar, de seguir, de asumir
los riesgos del caso, entre los cuales nadie podia descartar
el cierre de la instituciéon como ya lo pedian algunos de sus
enfurecidos criticos. El primero de marzo de 1973 nacio, pues,
la Universidad Simén Bolivar.

Su sede era esta casona de El Prado, una de las que
tanto admird El Maestro en su adolescencia, cuando recién
habia llegado con su familia desde Isabel Lopez, desplazado
por la pobreza, la falta de oportunidades educativas en el
corregimiento, y el poder seductor de Barranquilla, ciudad
que desde los afios 20 parecia tener un desarrollo superior
al de Bogota, tanto en lo urbanistico como especialmente a
nivel industrial, empresarial, que el asfixiante centralismo
santaferefio le iria arrebatando con el paso del tiempo. De
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hecho, la Simén Bolivar nacia también para hacerle frente al
centralismo que se ha opuesto, desde tiempos inmemoriales,
al avance de ‘la provincia’ (como se tilda en forma despectiva
a cuanto esta por fuera de la capital de la Republica), cuyo
modelo de dependencia —afirmaba Consuegra, citando sus
tesis sobre el subdesarrollo estructural- era so6lo una copia
del que se impone a escala internacional, entre paises ricos y
pobres.

La casa se tomo en alquiler, recordemos, por la increible
suma de cinco mil pesos al mes. Era amplia aunque de un solo
nivel, solariega, cuidaday muy bien situada. Su propietario, don
Luis de Vivo, cedi6 finalmente a los argumentos de Consuegra
y su esposa, quienes le aseguraron que no permitirian, por
nada del mundo, que los estudiantes fueran a acabar con la
edificacion, pues apenas comenzaran las labores educativas
—decian, sin estar muy convencidos ciertamente— dejarian a un
lado sus protestas, las pedreas callejeras que desataron tras el
cierre de la Universidad del Atlantico, y el caracter revoltoso
que tanto se temia, para dedicarse de lleno al estudio, a sacar
adelante su universidad, a hacer realidad por fin su suefio de
tener un titulo profesional que les permitiera también, en la
mayoria de los casos, salir de la pobreza.

Comparada con las mansiones a su alrededor, la vivienda
era de menor tamafio, sin ostentacion, como si quisiera pasar
desapercibida ante sus vecinos, entre los cuales se contaba el
flamante Hotel El Prado, la imponente construccion de la que
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estaba separada por unas pocas cuadras; cruzando el umbral
o antejardin, caracteristico del sector, se llegaba a la tnica
puerta de entrada, y tras ésta, desde aquel historico dia, los
visitantes se encontraban con la sala de recibo y la biblioteca,
un primer patio de trinitarias, con mesa de ping-pong, una
cafeteria diminuta con la apariencia de una tienda de barrio,
salones y mas salones con pupitres de segunda, arboles y mas
arboles (de mango, acacia y almendro) que cubrian el patio
grande, inmenso, el lugar mas propicio para el solemne acto
de inauguracion, programado para esa fecha, en horas de la
tarde, con un sol radiante, intenso, digno de la fiesta que todos
habrian de celebrar.

Alahorallegada, la casa estaballena, repleta, por primera
vez desde su construccion. Se veian, con sus caras sonrientes de
felicidad, los directivos, profesores y estudiantes expulsados
de la Universidad del Atlantico, quienes recuperaban sus
cargos en un sitio distinto, al que consideraban suyo, fruto
del esfuerzo, de la lucha revolucionaria; entre los numerosos
alumnos, también estaban los bachilleres recién egresados,
con carton en mano, que no sufririan el tormento de ser
considerados primiparos porque todos lo eran, sin excepcion;
se contaban mas y mas costefios (de Atlantico y Bolivar, de
Magdalena y Coérdoba, de La Guajira y Sucre...), atraidos
por la cercania a su lugar de origen, lo cual les representaba
menores costos y la posibilidad de visitar a sus familiares
con regularidad. Unos y otros gozaban asi de la facilidad de
acceso a la poblacion mas pobre, historicamente excluida de
la educacion superior.
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También estaban, como es obvio, losinvitados especiales,
académicos en su mayor parte, nacionales y extranjeros, que
escucharon atentos, igual que el resto del publico, las exaltadas
palabras de E/ Maestro sobre la materializacion de sus
ideales, la maxima obra de su prolongada vida universitaria;
sobre “este acto heroico y de idealismo”, segin habria de
calificarlo en alguna de sus paginas, y sobre la ratificacion
de su compromiso con las ideas progresistas, las reformas
sociales que clamaban a gritos nuestros pueblos, los intereses
populares y el espiritu bolivariano de libertad, independencia
(lucha contra la dependencia, para decirlo en el marco de su
Teoria propia) e integracion efectiva, con lazos de hermandad,
entre los paises latinoamericanos, como estrategia defensiva
ante las potencias imperiales o, peor atin, imperialistas.

Los aplausos, que interrumpian a cada momento el
emotivo discurso, estallaron en una sola voz, en un solo grito,
en un solo aplauso colectivo, al final de la intervencion, de
veras el comienzo de una aventura que sélo Dios sabria como
iba a terminar.

“Es la primera universidad del mundo que nace debajo
de un arbol”, anot6 alguno de los asistentes, sin saber siquiera
que ahi estaba expresando la mejor definicion de la Simén
Bolivar, ‘la Universidad de Consuegra’ que muchos llamarian
después en justo y cordial homenaje a su fundador, quien
asumio6 igualmente el cargo de rector, volviendo al que ocupara
unos meses antes en la Universidad del Atlantico, donde la
represion seguia haciendo de las suyas.
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1.10. Corporacion Educativa Mayor
del Desarrollo Simén Bolivar
La visita de los delegados del Icfes era esperada con
enorme expectativa y ansiedad. No era para menos: en sus
manos estaba la posibilidad de suspender las actividades
académicas por haberlas iniciado sin el permiso debido, pero
también la de darle plena legalidad a la institucidon que ya se
encontraba en funcionamiento.

Ante tan critico dilema, naturalmente para reducir el
riesgo del cierre o la clausura, Consuegray los otros fundadores,
con sus mas cercanos amigos, se encargaron de conseguir
muebles, la dotacion minima y, en especial, los libros, pues
El Maestro, quien se trajo de inmediato su biblioteca privada
siempre abierta para las gentes de El Paraiso, sentenciaba que
con eso bastaba, que lo fundamental en la universidad era el
conocimiento, aunque €ste se impartiera en el patio, debajo de
un arbol, como en su época lo hacian Platon y Aristoteles, los
filésofos griegos que fueron fundadores de La Academia y El
Liceo, los antecedentes mas remotos de la educacion superior,
avanzada. Y como nadie podia llevarle la contraria...

No faltaron los problemas. Los delegados oficiales,
con el poder en la cabeza, exigian mas y mas, subrayando las
deficiencias de acuerdo con las normas legales, pero Consuegra
les quitaba la palabra, hacia gala de sus vastos conocimientos
en materia universitaria y los iba convenciendo poco a poco
que lo mejor era otorgar cuanto antes la aprobacion.
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Al concluir su evaluacion, el Icfes dio la esperada luz
verde a la nueva institucion: Corporacion Educativa Mayor
del Desarrollo Simén Bolivar, nombre que expresaba los
ideales de El Maestro sobre el desarrollo y la libertad de
nuestros pueblos, encarnados a su modo de ver por el espiritu
bolivariano, los cuales pretendia revivir, haciéndolos realidad,
por medio de la educacion superior, avanzada.

La citada decision del Icfes fue recibida con entusiasmo,
con alegria, lejos de la tristeza que embargaba a sus criticos,
ansiosos porque se diera la orden de clausura. Para todos
(directivos, profesores, estudiantes...), esto les garantizaba
no solo la continuidad de sus actividades sino la entrega de
los diplomas correspondientes en el futuro, mientras sentian,
con pasion, que su casa de estudios era una gran universidad
de primer nivel, entre las mejores del pais y América Latina,
segun lo reconocian prestigiosas autoridades académicas del
pais y el exterior. jAquella fue una fiesta, como si el acto
inaugural se repitiera!

La celebracion continud durante varios meses, tiempo
en el que los directivos lanzaron un concurso para escoger
el Himno de la Universidad —jsi, de la Universidad Simén
Bolivar!—, al que se presentaron numerosas propuestas, una
de las cuales fue favorecida con el fallo del jurado: la de
un alumno de primer afo de Derecho, Avis E. Gil Barros,
oriundo nada menos que de Valledupar, capital de la musica
vallenata que representa a cual mas al folclor costefio y que ha
conquistado, con el paso de los afios, al resto del mundo.
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De hecho, las bellas estrofas del joven vallenato
‘barrieron’ en el concurso, pero luego, tras los ajustes de
rigor por parte del poeta Jorge Artel, fue el maestro Antonio
Penaloza (autor igualmente del Himno del Carnaval), quien
hizo los arreglos musicales, cuya interpretacion suele realizar
desde entonces el coro de la Universidad, el cual esta formado
por un selecto grupo de estudiantes:

La experiencia que cubre mis arios / es un germen de
aurora boreal. / Soy el surco feraz que germina / en las luchas

que debo librar.

Soy la llama procera que ofrece / en los claustros,
radiante, el saber / a este mundo colmado de bienes, / repleto
de amor y de paz y de fe.

Soy la madre, genero esperanza; / soy cultura, ciencia y
libertad; / es mi afan extinguir la ignorancia; / soy del pueblo
y traigo la paz.

Tras las metas gloriosas del arte, / del deporte y la
ciencia social, / nuestras almas conducen la antorcha / que

despide su lumbre, ;Oh, luz inmortal!

jSimon Bolivar, ciencia y libertad! / ;Simon Bolivar, tu
Universidad!

La bandera, por su parte, fue izada por primera vez
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en agosto de 1982. “Con un verde de mares, montafias y
esperanzas —dijo entonces E! Maestro, al inaugurar la sede
académica del edificio central-, y el rojo de la sangre que
bulle en los momentos de las dificultades y el compromiso
creador”.

“Ante su sombra protectora —agreg6—, buscaremos
siempre estimulos para recordar el viejo lema de entender
estos predios como una casa de estudios del pueblo, para la
investigacion cientifica, la formacion técnica y la promocion
cultural e ideologica”.

1.11. Ampliacion y nuevas sedes

A los pocos meses de iniciar labores académicas, se vio
que la casa alquilada a don Luis de Vivo resultaba insuficiente
para albergar a tantos estudiantes atraidos por el bajo costo
de las matriculas, fruto a su vez de la férrea decision de
Consuegra por hacer una universidad auténticamente popular,
fiel a sus principios democraticos y socialistas, en oposicion a
las de caracter elitista que reinaban en nuestro medio.

El Maestro, pues, retomaba sus antiguos propoésitos,
frustrados en gran medida durante su paso por la Universidad
del Atlantico, para llevarlos a la practica; los requisitos
exigidos para el ingreso de los estudiantes eran minimos
porque la educacion, en su concepto, debe ser para todas las
personas, sin excepcion; y esto se enmarcaba en una politica
de congelacion de salarios, manteniéndolos asi en niveles
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casi irrisorios para directivos y docentes, quienes compartian
con entusiasmo esa orientacion por considerar los aspectos
econdmicos de poca o ninguna importancia frente a sus altos
ideales de compromiso con la sociedad.

La austeridad se imponia por punta y punta, mejor dicho.

Era ahi precisamente donde entraba en juego el
economista que también, junto al intelectual, habitaba en
Consuegra. En efecto, ¢l sabia de antemano, con base en
las teorias econdmicas impartidas en clase y expuestas en
sus libros, que los ingresos no se deben gastar o destinar al
consumo en su totalidad sino guardar parte en aras de formar
ahorros y hacer con estos nuevas inversiones, segtn la célebre
formula keynesiana.

Controlar los gastos era, por consiguiente, algo
inaplazable, perentorio, si querian el desarrollo o el progreso
universitario, para beneficio de unos y otros; de igual manera,
era indispensable reinvertir el saldo a favor, utilidades o
ganancias generadas en tales operaciones por un adecuado
manejo administrativo y financiero, a cargo de dofia Anita. Tan
sana gestion, con un estricto control del gasto y la eficiencia
en el area de cobranzas, dio resultados positivos desde un
comienzo, desde el mismo momento de la fundacion, hasta
los afios siguientes, sin parar. Prueba de ello fue lo que sucedio
al principio, circunstancias que hoy parecen imposibles, como
de fantasia.
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Lo cierto es que la institucion tuvo que abrir nuevas
sedes para albergar a sus distintas facultades, las cuales
funcionaron en colegios de bachillerato de El Prado y el centro
de Barranquilla. Era una especie de descentralizacion en sus
operaciones, como hoy se diria. O de expansion institucional,
para expresarlo en términos mas modernos. La USB, por tanto,
crecia y crecia, como si fuera una de las cadenas comerciales,
tan comunes aun entonces. “La Simén Bolivar es como las
‘Olimpica’ —comentaban muchos, con humor—, que estan
regadas por toda la ciudad”.

Y un buen dia, Consuegra se asomo por una pared
interna, al fondo de la sede inicial, para comprobar que en
la casa contigua, por detras, habia otra similar, la cual podria
servir —penso, guiado por la intuicidén y la creatividad que
son tan necesarias en dichos procesos— para la ampliacion
requerida, siempre y cuando llegara a algiin acuerdo con su
propietaria, dofia Petra de Blanco Nufiez, distinguida esposa
de un exgobernador del Atlantico. La sefiora, por fortuna,
acogi6 con alborozo la propuesta, tanto por tratarse de un
centro educativo como por el acuerdo final sobre el canon
de arrendamiento, y de inmediato empezaron los trabajos de
adecuacion, con la celeridad debida.

En esa forma, tras tumbar la pared y abrir una puerta
que comunicaba a ambas casas, las dos viejas construcciones
entraron a formar parte de la entidad educativa, exhibiendo
su particular estilo morisco no traido, ni mucho menos, por
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inmigrantes arabes sino en general por las ricas familias de El
Prado, deslumbradas en sus viajes a La Alhambra, en Granada
(Espafia), segun recientes investigaciones historicas.

La nueva sede, que solo era prolongacion de la primera,
permitié abrir mas oficinas y salones de clase, pero sobre
todo la Libreria Indoamericana, naturalmente con énfasis en
lo indoamericano (como la revista Desarrollo que nacid tras
el recordado encuentro de economistas en México), de nuevo
con caracter popular, para la venta de libros a precios de costo,
previas alianzas de Consuegra —escritor consagrado en el pais
y el exterior por sus textos de estudio— con las editoriales
respectivas, tal como ¢l lo habia hecho meses atras desde la
rectoria de la Universidad del Atlantico.

La Universidad marchaba viento en popa.

1.12. La Perla: Casa de la Cultura

Pasados los afios, al concluir la década del 70, se tuvo
el primer edificio propio (ya no en arriendo) por escasos
cinco millones de pesos, que estaba situado muy cerca de la
casa donde nacid la Universidad y al frente de la Escuela de
Bellas Artes —jsorpresas del tiempo!—, centro de reunion al
que llegaron Consuegra y sus amigos tras la expulsion de la
Universidad del Atlantico. Era como si estuvieran volviendo
sobre sus pasos, convirtiendo el triste pasado en un alegre
presente y, sobre todo, en el prospero futuro que se auguraba
hacia las postrimerias del siglo xx y el comienzo del tercer
milenio.

56




A la de El Maestro

‘La Perla’ se leia en el frontis de la edificacion, otra
bella casona de El Prado, construida en los afios 20 —es decir,
durante la época de oro en Barranquilla—, como fiel copia de
una mansion en la maravillosa Costa Azul (al sur de Francia,
bafiada por el mar Mediterraneo), la cual por lo visto habia
contado, entre sus ricos propietarios, nada menos que a Charles
Chaplin, el mas grande comediante de todos los tiempos. En
este caso, la réplica era propiedad de una amiga de dofa Anita,
quien no tuvo reparos en firmar la transaccion comercial.

iQué alegria la de E/ Maestro y su familia, tan pronto el
negocio fue cerrado por una suma de dinero tan modesta, fruto
ademas de sus esfuerzos, sacrificios y austeridad, ahorros y
muchos desvelos! Pero, poco tardaron en saber por qué tan
bajo precio. En realidad, la majestuosidad de la construccion
era solo aparente, mas bien de la fachada, y aunque en sus
origenes era imponente, de claras dimensiones artisticas, en
los ltimos afios venia sufriendo un lamentable deterioro que
amenazaba incluso con su destruccion. Era facil imaginar que
el costo final seria muy superior si querian dejarla apta para las
diversas actividades universitarias.

El reto, pues, era restaurar la vivienda, dejarla en
condiciones adecuadas para que alli funcionara un centro
educativo de alto nivel, y recuperar la dignidad de antes,
cuando el pintor Alejandro Obregon, entonces decano de la
Facultad de Bellas Artes que estaba frente a su puerta, cruzando
la calle, solia departir con sus amigos de farra, encabezados
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por Gabriel Garcia Marquez y Alvaro Cepeda Samudio, cuya
residencia quedaba también en El Prado.

Por fortuna, Ignacio, uno de los tres hijos de Consuegra,
estudiaba Arquitectura en México, donde el arte de la
restauracion, a diferencia de nuestro pais, se hallaba en una fase
avanzada. El fue, por tanto, el gran artifice de la recuperacion
de esta casa, todo a punta de fotos que le enviaban desde su
ciudad natal para compartirlas con sus profesores, quienes le
ayudaron a disefar los planos con paredes y techos, puertas y
columnas, ventanas y escaleras, conservando el estilo original
en sus rasgos principales pero adaptandolo a las necesidades
de la Universidad, que no eran pocas.

Al término del cuidadoso y calificado trabajo, surgio ‘La
Perla’, dando por fin honor a su nombre, como recién llegada
de la Costa Azul, blanca como la arena, en medio de la alegria
de la comunidad educativa, cuyos numerosos funcionarios
y alumnos no se cambiaban por nadie. jEra otro bello suefio
hecho realidad!

Acaso por su lejano origen en el genio de Chaplin y su
mas reciente presencia de Obregdn, con Bellas Artes a pocos
metros de distancia, ‘La Perla’, en manos de la USB y de
El Maestro, tenia que ser la sede de actividades culturales,
artisticas, literarias, como lo fue al convertirse en Casa de
la Cultura de América Latina, “albergue de investigadores,
cientificos sociales, escritores, poetas y catedraticos”, segin
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dijo Consuegra en uno de sus tantos libros mientras recordaba
la estadia, durante una larga e inolvidable semana, del poeta
cubano Nicolds Guillén, quien declam6 sus versos por la
libertad del pueblo y de la raza africana junto a Jorge Artel, el
otro gran exponente de la poesia negra en Indoamérica.

El auditorio era el centro de tales actividades, las cuales
iban desde la presentacion de libros y recitales hasta coloridos
espectaculos de danza y musica, verdaderas “fiestas de las
artes integrales” que reunian a los directivos, profesores y
alumnos con reconocidos intelectuales locales, regionales,
nacionales y extranjeros, todos deslumbrados por este culto a
la inteligencia, por este derroche de belleza, por esta felicidad
que ninguno queria que llegara a su fin, que terminara, que
algin dia cerrara sus puertas. jNadie queria despertar de este
suefio!

La Casa de la Cultura, a proposito, ha sido sede,
hasta hoy, del Museo Bibliografico Bolivariano, una de las
mejores bibliotecas bolivarianas del mundo; de la Biblioteca
de Humanidades, con varios incunables y ediciones principe
de obras famosas, desde El Quijote de la Mancha hasta el
Diccionario de la Real Academia Espariola; de 1a Hemeroteca
Universitaria y el Museo del Periodismo, con numerosas
revistas y libros de autores costefios, en franca exaltacion de
la cultura regional, propia, auténtica.

jOtro gran suefio de E/ Maestro!
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1.13. La sede académica

El 20 de agosto de 1982, casi diez afios después de la
fundacion, se inaugur6 la sede académica, el edificio principal
de la Universidad, aunque en ese momento era también una
casa vieja, otra casona del barrio El Prado, por el Parque de
los Fundadores que rinde culto al pionero de la aviacion en
Colombia: Ernesto Cortissoz, nombre con el que a su vez fue
bautizado el aeropuerto de la ciudad. A decir verdad, lo unico
que alli se inauguraba era la compra de esa vivienda, pues el
resto de la construccion estaba ‘en pafiales’, en la imaginacion
de los arquitectos y, sobre todo, en la mente de Consuegra,
quien vislumbraba una edificacion que albergara las aulas y
se integrara, usando su amplio patio, con las caracteristicas
arquitectonicas del lugar.

Pero, ;como fue posible —se preguntara— que en poco
tiempo se pasara de casas alquiladas a sedes propias, como
antes habia ocurrido con la Casa de la Cultura y como
sucedi6 en los afos siguientes, cuando mas y mas edificios,
empezando precisamente con los de la sede académica, se
fueron levantando en aquellos sitios, siempre en El Prado y
alrededor de un mismo punto, en circulos concéntricos? De
hecho, la formula arriba mencionada, con la formacion del
ahorro a partir de la restriccion del gasto y la correspondiente
reinversion de utilidades, fue la clave del éxito. Sin embargo,
igualmente influyeron factores externos (las llamadas causas
exdgenas en opinion de los economistas) que es preciso
destacar. Veamos.
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En la década de los 80, la crisis econdmica golpeaba
con rigor a Barranquilla. Politiqueria, corrupcion, pésimos
servicios publicos y alto costo de vida, todo ello se juntaba
para desatar una profunda recesion, la cual obligé a muchos
propietarios de antiguas viviendas salir de ellas, venderlas a
cualquier precio, rematarlas y buscar otros sitios para vivir,
abriéndose asi nuevos polos de desarrollo que entonces eran
incipientes, lejos todavia del espectacular crecimiento que
tendrian después.

Los precios de la vivienda estaban por el suelo, con
mayor razoén en las viejas casonas de El Prado, cuyas grandes
dimensiones representaban cuantiosos gastos cuando no
muchas molestias para su mantenimiento y cuidado, mas atin
cuando ya las familias comenzaban a ser mas pequefias, con
menos hijos, segin cambios demograficos que se daban en
todo el mundo. Para expresarlo sin rodeos, el estilo de vida en
boga exigia residir en pequefios y comodos apartamentos, no
tan costosos ni tan poco funcionales. Esa era la ultima moda
que por cierto no ha desaparecido.

La Universidad aprovechd tales circunstancias, como
el hecho de que muchas de las gentes de mayores recursos,
concentradas antes en El Prado, iniciaran su desplazamiento
progresivo hacia modernas zonas residenciales, con altos
edificios y sofisticados centros comerciales, caracteristicos
del siglo xxi.

Pues bien, la casa en cuestion, en torno a la cual se
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construiria la sede académica, fue parte de ese proceso
urbanistico, de la recesion y el desplome de precios, tanto que
su propietario, de origen italiano, quien vivia en la planta baja
de la que partia una escalera al segundo piso donde estaba su
inquilino, la vendié por una modesta cantidad de dinero, acaso
simbolica. Lo importante era salir de ella, como fuera.

Al comprar la vivienda, Consuegra ordend que no la
tocaran, que la dejaran tal como estaba, que al fin y al cabo
esto era patrimonio cultural de la ciudad, y que la ampliacion,
segun se hizo en la primera donde naci6 la Universidad, fuera
hacia atras, en el patio, donde el arquitecto Gustavo Raad
Mulford, un pariente cercano, concibio los edificios en forma
de ‘L’ que fueron surgiendo poco a poco.

El Maestro fue quien puso la primera piedra, sin
importarle que las edificaciones no existieran, ni hubiese la
plata para hacerlas, ni que los planos de pronto se quedaran en
bocetos. No. Presidi6 el solemne acto de inauguracion, invitd
al director del Icfes, Pablo Oliveros Marmolejo, y al contralor
general de la Republica, Anibal Martinez Zuleta, para que
lo acompafiaran en el historico acontecimiento, y exaltd una
vez mas la memoria de Simon Bolivar, cuya estatua habria
de presidir esta nueva etapa rumbo al siglo xxi1, en la que ¢l
estaria guiado no solo por E/ Libertador sino también por José
Marti, a quien luego le rendiria honores con el nombre de la
biblioteca central.

“;Que el gran Libertador proteja nuestros actos!”,
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fueron las palabras finales de su discurso que se reprodujo 25
afios mas tarde en sus Obras Completas.

1.14. Teatro José Consuegra Higgins

La institucion seguia creciendo. A comienzos de los 90,
con José Consuegra Bolivar como rector ejecutivo mientras su
padre fungia como rector-fundador, se dio inicio al segundo
ciclo de expansion, crecimiento y desarrollo, necesario ante la
crisis desatada en las ciencias sociales, particularmente en los
programas de Sociologia y Economia, cuyos pocos estudiantes
los condenaban al cierre definitivo. Fue entonces cuando se
decidi6 abrir la universidad a todas las ciencias, mejorar la
calidad educativa, entrar en la era de los posgrados y fortalecer
la actividad investigativa, aun en las ciencias basicas.

En 1998, al celebrar sus Bodas de Plata y al acercarse el
afio 2000, cuando muchas gentes aseguraban que al concluir
el segundo milenio de la era cristiana seria el fin del mundo,
la Simén Bolivar, casi tres décadas después de su creacion,
recibi6 el titulo oficial de ‘Universidad’, previa solicitud de
sus directivos a las autoridades nacionales respectivas para
el cambio del nombre. Asi, la Corporacion Educativa Mayor
del Desarrollo Simén Bolivar, que todavia se recuerda con
nostalgia, pasaba a la historia, lejos de desaparecer los ideales
bolivarianos y de desarrollo que le dieron origen, al tiempo
que la Universidad Simoén Bolivar (a la que seguiremos
identificando como Universidad Siméon Bolivar) entraba al
tercer milenio con bombos y platillos, en traje de gala y en
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plena juventud, aunque con la madurez que s6lo dan los afios
y las buenas obras.

Una de esas buenas obras tuvo lugar precisamente
por aquellos dias, en 1998, cuando se inaugurd el edificio
de Posgrados. jQuién iba a pensarlo! ;La USB, nacida en
un garaje al decir de sus criticos furibundos, ofreceria los
programas educativos mas avanzados, tanto de maestrias como
de futuros doctorados, al estilo de las mejores universidades
del mundo? ;Y disponia para ello de un flamante edificio,
también de su propiedad como todos los demads, sin tener que
recurrir a casas alquiladas o colegios de bachillerato, segtn lo
hizo en sus comienzos?

El  Maestro, con razon, celebraba el magno
acontecimiento, no sin advertir en el acto de inauguracion
que mas alla de los cartones y la mayor especializacion en
tales o cuales areas estan la debida formacion de las personas,
sus valores intelectuales o morales, y especialmente la vision
integral del conocimiento, con una intima relacion entre
las ciencias que tienen su origen comun en el ser humano,
invocando en esta forma sus ideas principales sobre lo que es
y debe ser la Universidad, un tema al que nos vamos ahora
acercando para verlo a profundidad en el proximo capitulo.

Sigamos. Llegado el siglo xx1, con el nombre de la

Universidad en su nueva imagen que la identificaba ante
propios y extrafios, la USB entr6 con pie derecho a los retos
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planteados por la globalizacion, no s6lo ampliando su red fisica
(tanto con la Casa de la Rectoria como con la de Matriculas, de
las que se conservaron a su vez, con la restauracion necesaria,
las antiguas casonas de El Prado), sino también mejorando los
aspectos educativos que en los ultimos afios le han merecido
el premio de la acreditacion a varios programas mientras se
le apunta, con todas las baterias enfiladas para alcanzar tan
loable propdsito, a la acreditacion institucional, contemplada
en el actual plan de desarrollo.

Pero, por encima de esto, estan los fuertes lazos que
la unen al pasado, a la historia, a los origenes y Principios
—Principios, con mayuscula—, de los que nunca podra separarse.
Y no se ha separado, enhorabuena. Al contrario, la USB tiene
un pie en el futuro, puesto en la internacionalizacion, y otro
pie en sus tradiciones, en el legado de sus fundadores.

Por ello, nada mejor que haberle dado el nombre de
José Consuegra Higgins al Teatro de la Universidad Simén
Bolivar, lugar donde hoy se realizan los actos académicos de
mayor trascendencia, entre los cuales sobresale la celebracion
de los 40 afios de fundacion a lo largo de 2013.

También aqui, en el Teatro José¢ Consuegra Higgins,
hay mucha historia. La de El Prado, en primer lugar; la de
los antiguos teatros de cine en Barranquilla, como que en este
sitio se levantaba el famoso ABC, una cadena que tenia otros
locales en el centro de la ciudad; y sobre todo la prolongada
y extraordinaria historia de E/ Maestro, quien hizo sentir su
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presencia, en escenas desgarradoras, a través de un saludo
en video que fue transmitido a todos los asistentes a dicho
acto, el cual estaba presidido por su hijo mayor, el rector José
Consuegra Bolivar, y por dofia Anita, ‘mi computadora’ como
le decia con carifio en justo reconocimiento por su memoria
prodigiosa, facultad que por desgracia a ¢l lo abandond en los
ultimos afos.

“Mi padre siempre quiso —dice Ignacio, arquitecto
restaurador y actual vicerrector de Infraestructura de la USB—
un sitio asi, con un auditorio enorme, majestuoso, en los mas
altos niveles estéticos, que las gentes del pueblo, sin recursos
econodmicos, pudieran disfrutar”.

Y cuando dice esto, al segundo hijo de Consuegra le

brillan los ojos, como si las lagrimas estuvieran a punto de
brotar...
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2.1. El ideario de El Maestro

Tras el rapido recuento de los 40 afios de la Universidad
Simoén Bolivar, guiados en todo momento por su fundador,
José Consuegra Higgins, pasamos ahora, en este segundo
tramo del camino, a considerar sus ideas sobre la USB y la
Universidad en general, expuestas obviamente por quien fue
un universitario a carta cabal, maestro en el pleno sentido de la
palabra y uno de los més importantes pensadores de América
Latina en las ultimas décadas, ya no s6lo como economista,
en el campo de la llamada ‘ciencia ligubre’, sino también
de las humanidades y las ciencias sociales, del conocimiento
cientifico en su conjunto, de la propia Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) y de otros multiples aspectos politicos,
culturales, éticos, etc., que abordaremos a continuacion.

De hecho, en las paginas anteriores hemos registrado
algunos de esos aspectos, relacionados por ejemplo con la
teoria propia, el auténtico desarrollo integral de los pueblos,
la lucha contra la dependencia y el atraso, la actividad cultural
y la misma autonomia universitaria, pero ya los veremos
en detalle, con lupa, lo cual nos permitira no s6lo ahondar
al respecto sino también llevar tales ensefianzas a nuestra
conciencia, dejarlas impresas en lo mas profundo de nuestro
ser y, sobre todo, ponerlas en practica como EIl Maestro 1o hizo
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a través de su prolongada vida académica. He ahi el principal
objetivo, dicho sin mayores rodeos, del presente libro.

Son verdaderas lecciones, claro esta. Lecciones sobre
la Universidad, insistimos. Como si él estuviera todavia en
el salon de clase o, mejor, dictando una de sus inolvidables
conferencias en el auditorio al aire libre de la Casa de la
Cultura, donde —en medio de sus regafios paternales, con carifio
pero igualmente con autoridad— reclamaba una educacion
popular, clave para el desarrollo, mientras exaltaba la figura
heroica de EI Libertador Simon Bolivar y la mencionada
autonomia, atacaba el centralismo asfixiante a escala nacional
y mundial, se iba lanza en ristre contra el neoliberalismo y
la globalizacion, invocaba el civismo y la urbanidad, todo
ello en el marco del compromiso social y de las diversas
manifestaciones culturales que solian cerrar con broche de oro
sus palabras, siempre emocionadas y convincentes.

A nuestro modo de ver, este ideario es de obligada
consulta por los diferentes miembros de la USB (directivos,
profesores, personal administrativo y estudiantes), tanto los de
ayer como los de hoy y quienes lleguen en el futuro, porque
es como su sello de identidad, lo que debe distinguirlos en la
sociedad, dondequiera que estén. Eso es lo que significa, ni
mas ni menos, ‘ser bolivariano’, segin lo sugiere el citado
himno institucional en el mensaje del coro, a modo de
estribillo: “{Simon Bolivar, ciencia y libertad! jSimén Bolivar,
tu Universidad!”.
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Pero, su vigencia trasciende los estrechos limites
de la USB, por amplios que sean. Las ideas de E/ Maestro
son validas para todas las universidades colombianas y de
América Latina, segun lo podran comprobar los lectores de
otros paises hermanos y hasta del resto del mundo, incluidas
las naciones con mayor desarrollo en el planeta, donde sigue
vigente el reclamo de nuestros pueblos por la justicia social,
la erradicacion de la pobreza, la igualdad de oportunidades
y la dignidad de las personas, cuyos derechos son sagrados,
inviolables. ;Quién podrad negar, con los pies en la tierra, la
validez de dichos criterios?

Lo invito, amigo lector, a escuchar atento estas lecciones,
puesta la mano en el corazén, en sus valores humanos
esenciales, con la unica autoridad de su conciencia. jDejemos
que El Maestro hable de nuevo, como si no estuviera hundido
en el silencio!

2.2. La universidad popular

“Casa de estudios del pueblo”, repetia El Maestro al
hablar de la Universidad Simoén Bolivar, destacando asi su
caracter popular, democratico, por oposicion a las numerosas
universidades que no lo son, que mantienen un caracter elitista,
solo para ricos, mientras €sta en cambio era, es y debe ser para
pobres, para estudiantes de escasos recursos econémicos, a los
menores costos posibles, con las matriculas mas bajas de la
ciudad y del pais.

“Del pueblo”, subrayemos. Y para el pueblo. Que es, en
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verdad, la expresion de su pensamiento socialista, de izquierda,
a favor del proletariado, cuyas miserables condiciones de vida
se deben superar a través precisamente de la educacion, del
estudio, del conocimiento. Esa era la bandera enarbolada por
millones de estudiantes en el mundo, a fines de los afios 60 y
comienzos de los 70, mientras sofiaban con la revolucion social
desde la universidad, fruto a su vez de la libertad, aquella que
por cierto suele reinar en los corazones juveniles. Consuegra
era digno exponente de estos ideales revolucionarios.

Se trata de una vision marxista, sin duda. Con el
énfasis debido en la division de clases sociales propia del
sistema capitalista, donde la clase dominante se perpetua,
entre otros muchos medios, a través de la educacion, la cual
crea condiciones favorables para su acceso al tiempo que los
sectores populares quedan excluidos, como si no tuvieran
derecho a su progreso intelectual, profesional.

Es lo que explica —segin Consuegra— los examenes
de Estado para los aspirantes al ingreso (del Icfes, en el caso
colombiano), la restriccion de cupos en los diversos programas
o facultades, el recorte presupuestal que €l mismo padecié en
la rectoria de una universidad publica como la del Atlantico,
y en ultimo término la flagrante violacion de mandatos
constitucionales, donde la libre escogencia de los estudios por
parte de los ciudadanos se queda en letra muerta.

El resultado era una universidad elitista, “
ricos”, segun lo planteaba durante su didlogo con el poeta Artel

solo para
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en el patio de la casa de El Paraiso, ahi mismo, en el quiosco,
donde también salieron tantas paginas de su vieja maquina de
escribir. De ese encuentro histdrico, por fortuna, se conserva
el video correspondiente, en el cual El Maestro presenta su
concepcion de la universidad, tanto sobre los aspectos que
venimos destacando como sobre otros que veremos a lo largo
del presente capitulo.

“La Universidad Simoén Bolivar —recordaba entonces—
nacié como un centro de estudios eminentemente popular
y democratico que conserva su distintivo de organismo al
servicio del pueblo”. Aca esta dicho todo.

Una universidad popular, para el pueblo, para los mas
pobres, para campesinos y obreros como €l sefial6 alguna vez al
justificar, en medio de las protestas de ciertos funcionarios por
los problemas financieros que la institucion presentaba desde
su creacion, medidas como la congelacion de las matriculas,
sin olvidar las becas que ¢l ofrecia con generosidad a muchos
estudiantes y, de manera especial, a los bachilleres egresados
del Colegio Ana Bolivar de Consuegra, en Isabel Lopez, su
amado pueblo de infancia.

La USB, por lo demas, naci6 pobre, con la pobreza
a cuestas, sin apoyo del Estado o del sector privado, pero
tampoco aspiraba a ser rica, a convertir la educacion en
negocio rentable, a usar la universidad con fines lucrativos,
lejos de ser una entidad sin animo de lucro como ordenan las
normas legales.

73




Jorge Emilio Sierra Montoya

No obstante, su razon ultima de ser —explicaba— es la de
contribuir en forma significativa a superar la pobrezay el atraso,
“la dependencia cultural y el subdesarrollo dependiente”,
consciente de que la educacion es el inico camino seguro para
salir de pobres, para romper el circulo vicioso y terrible de la
pobreza que tanto degrada al ser humano.

(Cuantas personas —cabe preguntar— pueden dar fe, con
su experiencia vital como prueba, sobre la plena validez de
tales criterios? (Sus familias acaso no vencieron la pobreza,
mejorando sus condiciones de vida, por la educacion recibida
en la universidad? ;Y este criterio, seglin el cual la educacion
es la clave por excelencia para dar el salto al desarrollo, no
se acoge hoy en todo el mundo, proclamandose aqui y alla su
vigencia? ;Quién puede afirmar lo contrario?

Digamos, por ultimo, que la educaciéon popular,
profundamente democratica, es lo que proclaman a gritos las
frases de Bolivar, Marti y Neruda, impresas en los muros de
la USB, desde la sede académica hasta la Casa de la Cultura,
desde el edificio de rectoria hasta el de Posgrados, repitiendo
las hondas convicciones de EI Maestro.

2.3. El espiritu bolivariano

José Consuegra Higgins fue un bolivariano absoluto. Lo
era desde sus afios mozos, cuando vio que sus ideas libertarias,
de izquierda, revolucionarias, tenian origen principalmente en
El Libertador, de quien se negaba a aceptar que fuera el padre
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del conservatismo colombiano, no de su partido, el liberal, en
especial del liberalismo socialista al que entreg6 por completo
su vida. Por eso hemos dicho que la USB encarna ante todo el
espiritu bolivariano de £/ Maestro, como deben encarnarlo sus
directivos, profesores y alumnos, quienes a su vez tienen que
sentirse orgullosos por ser bolivarianos, fieles a los ideales del
Padre de la Patria.

Consuegra fue fiel a dicho legado, como pocos. Tanto
que en su primera idea de crear una universidad ya aseguraba
que su nombre seria el de Simon Bolivar, segun le confes6 a
su esposa Anita en Cartagena; la USB se levant6 en honor a £/
Libertador, “nuestro patrono” como ¢l decia con insistencia;
y por ello no es de extrafiar que la sede académica, cerca a
la entrada principal, esté presidida por su estatua solemne,
imponente, desafiante, mientras sus frases cubren paredes y
muros junto a las de otros libertadores de Indoamérica: Marti
y Neruda, como acabamos de sefialar.

“Llevamos un nombre que es un reto diario: Simon
Bolivar”, dijo precisamente al inaugurar, en agosto de 1982,
la sede académica. Es el reto —anotaba— de conocer su obra,
valorarla y divulgarla, cumplirla y, en definitiva, llevar a la
realidad sus ideales no s6lo de libertad sino de integracion, de
union y de hermandad entre nuestros pueblos, cuya historia y
cultura son comunes.

“Nuestra Patria es América”, proclamaba E/ Maestro
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al citar la maxima sentencia bolivariana; propugnaba, pues,
por una integracion regional efectiva, como reviviendo La
Gran Colombia desde México hasta La Patagonia, y a cada
momento rememoraba las palabras finales de El Libertador en
su lecho de muerte: “Si mi muerte contribuye para que cesen
los partidos y se consolide la unién, yo bajaré tranquilo al
sepulcro”.

Sin integracion, a su modo de ver, no es posible el
desarrollo, ni tampoco se alcanza la libertad, ni por tanto la
democracia fundada igualmente en los principios de igualdad
y confraternidad que inspiraron a la Revolucion Francesa,
fuente del espiritu bolivariano.

Y claro, la unién latinoamericana es indispensable
—concluia el fundador de la USB— como estrategia defensiva
frente a las fuerzas dominantes de Estados Unidos, cuya
cultura es diferente a la nuestra, cuyos afanes imperiales
fueron rechazados por el mismo Bolivar con vision profética,
y cuyas nuevas formas de poder, paraddjicamente en nombre
de la democracia y las libertades econdmicas, generan una
dependencia mayor que la padecida en América Latina desde
la conquista espafiola hasta la feliz culminacion de la época
colonial.

En sintesis, Consuegra vio en Bolivar a un pionero de

la Teoria propia en América Latina, contra la dependencia y
el subdesarrollo estructural, tanto a la luz del pensamiento
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juridico (que reclamaba formular nuestras leyes —siguiendo
las ensefianzas de Montesquieu— con base en nuestra realidad
particular), como en el plano econdémico (pensemos en su
libro sobre Las ideas economicas de Simon Bolivar) y en el
social, siempre opuesto a los modelos extranjeros.

“El Libertador fue brillante exponente de un pensamiento
juridico, econdmico y social auténtico”, dijo E/ Maestro
durante algiin acto de graduacion de abogados, economistas,
socidlogos y trabajadores sociales de la USB, mensaje que
ciertamente compromete a todos los egresados con la teoria
propia, unico medio posible para alcanzar la autenticidad.

Digamos, para cerrar esta seccion, que las ideas
bolivarianas aqui resumidas continlan vigentes. Son utiles
para abordar los problemas actuales, repetimos. Ni la
dependencia, ni el subdesarrollo, ni el imperialismo, ni la
desigualdad social, estan pasados de moda, vencidos por el
paso del tiempo. No. Como la democracia plena, econémica y
social, o la lucha por la libertad y, en general, por los derechos
humanos, tampoco son temas obsoletos, ni mucho menos. Al
contrario, estan mas vigentes que nunca. Basta abrir los ojos
para comprobarlo.

Seria imperdonable, en tales -circunstancias, que
seamos inferiores al reto trazado por El Maestro, quien a
propésito rindid un nuevo homenaje a El Libertador, en la
propia Universidad Simo6n Bolivar, con la apertura del Museo
Bibliografico Bolivariano, el mejor de su género en el mundo,
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cuyos varios miles de libros especializados en diferentes salas
(Santander, San Martin, Sucre, Urdaneta...) esperan ansiosos
a los investigadores, profesores y estudiantes, para darles la
sabiduria que tanto anhelan.

Ahi esta el Museo, en la hermosa Casa de la Cultura,
donde cada mes se reunen la Sociedad Bolivariana del
Atlantico y la Academia de Historia, sirviendo ademas
como escenario de los actos solemnes de entrega del titulo
de Doctorado Honoris Causa a reconocidas personalidades
nacionales y extranjeras.

2.4. La educacion, clave del desarrollo

“Un hombre sin estudios es un ser incompleto”, decia
Bolivar, quien explicaba: “La instruccion es felicidad de la
vida. El ignorante, que siempre estd proximo a revolverse en
el lodo de la corrupcién, se precipita luego infaliblemente
en las tinieblas de la servidumbre”. “Un pueblo ignorante es
instrumento ciego de su destruccion”, concluia.

La cita es de EI Maestro, segiin consta en alglin aparte de
sus Obras Completas. Por lo visto hasta ahora, es facil explicar
por qué: el conocimiento es la razéon de vivir, la felicidad
plena; quien no conoce, esta condenado a la servidumbre
y la corrupcion, a ser esclavo y caer en el peor estado de
degradacion como ser humano, mientras un pueblo ignorante,
sin educacion, va rumbo a su extincion, a la aniquilacion total,
definitiva.
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Conviene, apreciado lector, detenerse un momento
en tales reflexiones y tomar conciencia sobre su profundo
significado y de cudnto nos dicen sobre nuestras actividades
académicas, cualesquiera sean.

Pero, las reflexiones de Consuegra al respecto van mas
alla. Se relacionan con su Teoria propia y, en particular, sobre
la dependencia y el subdesarrollo estructural de nuestros
paises, situacion que so6lo es posible superar a través de la
educacion, la cual es por consiguiente el factor clave para dar
el anhelado salto al desarrollo.

“No puede haber desarrollo, aunque haya crecimiento,
sin educacion”, recalcaba. Y claro, ese es el unico camino,
en las aulas universitarias, donde se logra vencer la pobreza,
segin le constaba en su experiencia personal, familiar, al
rememorar la penuria que soportaron en su infancia las gentes
humildes de Isabel Lopez, su pueblo natal. Un criterio que
por cierto hoy es admitido a escala universal, desde el seno de
Naciones Unidas.

La educacion, por ultimo, es la mas noble causa, como
es la del maestro o profesor, quien debe cumplirla —advertia—
con enorme satisfaccion u orgullo por el gran servicio que
presta a la sociedad, a los demas, a quienes de veras lo
necesitan. Con lo cual llegamos a la debida exaltacion del
trabajo docente, a través del cual se imparte la tarea educativa.
Identifiquemos también aqui algunos aspectos que son dignos
de consideracion.
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Para empezar, no olvidemos que Consuegra fue siempre
un maestro, un profesor, tanto que sus numerosos discipulos
lo identificaban como E/ Maestro, un titulo que €l recibia con
agrado, pero también con mucha humildad, cuando recordaba
que con ese mismo nombre se referian otros discipulos a Jests,
el hijo de Dios segun las milenarias creencias cristianas. Jesus
era El Maestro —dijo al oido de los profesores de la USB que
entonces lo escuchaban— “porque su vida fue la entrega en la
ensefnanza de la hermandad, el bien y la doctrina salvadora de
su Padre”.

“Un maestro, un profesor, es ser particular y afortunado”,
sentenciaba, enunciando a continuacion las razones: “Con
delicada y responsable mision, de una parte; y del gozo del
privilegio de moldear caracteres y conductas, por la otra”. O
sea, la educacion es noble por naturaleza, pero también lo es
quien la imparte al asumir una misiéon de tanta importancia
en la sociedad y de tan profundo impacto en cada persona,
a quien se logra mejorar en todo sentido, sacandolo de su
estado primitivo para elevarlo al mundo de la cultura, de la
civilizacion. jHabra alguien que se le pueda comparar en tan
noble tarea?

Asi las cosas, no es de extrafiar que Consuegra abunde
en elogios al maestro a lo largo de su vasta obra. El suyo
—afirma— es “un compromiso sublime” ante la confianza
depositada por la sociedad, las familias y los propios
estudiantes para su formacion; “es la entrega y el goce”, nunca
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un sacrificio como algunos piensan en forma equivocada; y
hasta “los mismos sufrimientos y desventuras se recuerdan
después como ofrendas al privilegio de educar la juventud”,
siendo “los momentos mas dificiles, apenas gajes del oficio”.

Frases para enmarcar, grabar en la memoria colectiva
y repetirlas hasta vivirlas a cada momento, con pasion, como
debe ser. ;Todos los profesores, no solo universitarios, deben
i
darse por aludidos!

De otro lado, y gracias a la enorme capacidad de analisis
que poseia, El Maestro observaba los cambios recientes en
la pedagogia, en la forma de ensefar y en la personalidad
del docente (quien dejaba de ser el tradicional ‘sabelotodo’
engominado para transformarse en amable compafiero de
sus alumnos, cuya mayor participacion en las clases resulta
necesaria), pero también era bastante critico por la repeticion
de textos o manuales —“como loros”, decia—, por la absoluta
dependencia de modernas tecnologias y por ser en muchos
casos simples catedraticos, no profesores en sentido estricto,
temas que iremos desglosando en las siguientes paginas.

2.5. La culturaen‘la U’

Como acabamos de senalar, la educacion es esencial
a la vida universitaria. /Y qué decir de la cultura, sinénimo
en gran medida de la educacion? De hecho, las universidades
son centros educativos y culturales; la educacion es cultura,
como ésta suele darse a través de aquella, y en tal sentido se
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trata de dos conceptos bastante relacionados, como si fueran

hermanos. O al menos asi debe ser, en opinion de EI Maestro.

Pensemos, a proposito, en su caracter intelectual, con
amplia formacion en diferentes disciplinas (economia, politica,
historia, literatura...) y, sobre todo, en la intensa actividad
cultural que promovi6 especialmente desde la rectoria de la
USB, segun veiamos en el capitulo anterior. Pero, fue en la
Universidad Simén Bolivar donde logré darle rienda suelta,
sin control, a esta vision humanista de ‘la U’, hasta alcanzar
una posicion de verdadero liderazgo no so6lo en el pais sino
en América Latina, cuyas figuras mas representativas del
pensamiento social fueron sus asiduos visitantes, huéspedes a

quienes atendia como el mejor anfitrion que pudieran conocer.

Por esto precisamente fue que el escritor David Sanchez
Juliao, otro gran exponente de la cultura caribefia, califico a
Consuegra como “el mas importante promotor cultural de la
Costa colombiana”, llegando a proponer que fuera declarado
“monumento vivo” como el poeta Nicolas Guillén en Cuba.
No era descabellada la propuesta, ni mucho menos. Al
contrario, era apenas lo justo, lo que ¢l se merecia, lo que
debid haberse hecho. Lo absurdo y lamentable es que ese
maximo reconocimiento no se hiciera, prueba cabal de la
poca valoracion que despierta la cultura entre las autoridades
publicas, privadas e incluso académicas, cuando no por la

ingratitud y envidia atn en boga.
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El Maestro, sin embargo, pasod siempre por encima de
tales circunstancias negativas, poco favorables. Antes bien,
arremetia contra quienes llegaban a oponérsele, a reclamar
una orientacion tecnocrata en las aulas o a ver la educacion
como un simple negocio, y respondia no sélo con ironia en
sus articulos periodisticos y en sus libros sobre diversos temas
sino especialmente con los numerosos festejos culturales en la
USB, a los que asistian, a veces como espectadores y a veces
como protagonistas, los mas prestigiosos intelectuales del
momento, tanto de la Costa como del resto de Colombia y de
otros paises. Bajo su direccion, jla Universidad Simén Bolivar
se convirtio en centro cultural de primer orden!

Continuas presentaciones de libros, pues ‘el libro
—decia— es la mas bella expresion de la cultura”; conferencias
y mas conferencias, por lo general de invitados extranjeros;
bellos espectaculos de musica y bailes folcloricos, como
la cumbia y el mapalé; exposiciones de arte, con autores
representativos de la region, y en definitiva multiples actos
culturales, en los que la juventud bolivariana participaba
con entusiasmo, dandole asi plena razéon a E/ Maestro sobre
la necesidad de promover dichas acciones en el apasionante
mundo universitario. Cualquiera de sus profesores y alumnos
puede dar constancia de ello.

Todo lo anterior fue sugerido por Consuegra en su citado

dialogo con el poeta Artel sobre la Universidad, la cual a su
modo de ver debia estar comprometida con la cultura en sus
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diversas manifestaciones, tanto que sus futuros profesionales
dispusieran también de una solida formacion intelectual en
materia politica, econdmica, social e historica (cualquiera
sea su especialidad, por mas técnica que fuese), para ser
ante todo buenos seres humanos, conscientes de su enorme
responsabilidad en virtud de sus valores éticos, morales.

Conscientes, por ejemplo, de la necesidad de contribuir
al cambio social y, por ende, al mejoramiento de la vida
colectiva, regida por principios de equidad o justicia. De
ahi el enérgico rechazo, formulado por Consuegra hasta
sus ultimos dias, de la dependencia cultural, de las modas
importadas desde los paises desarrollados, de la television
que ha desplazado el amor a la lectura, de las modernas
tecnologias que concentran la atencidon de nifios y jovenes,
del libertinaje exhibido en los medios de comunicacion, del
excesivo culto al dinero, de la pérdida de los auténticos valores
por el materialismo y el consumismo en boga, del avance
incontenible de la globalizacion y el neoliberalismo encargado
de arrasar los viejos ideales democraticos de libertad, igualdad
y confraternidad.

En sintesis, E/ Maestro propugnaba por la identidad
cultural y su busqueda incansable, con el culto de rigor, en
nuestras universidades, lejos de ser por el contrario el escenario
donde se destruyen los pocos signos de dicha identidad para
dejarlo en manos de la dependencia cultural de los paises
desarrollados, los cuales utilizan precisamente ese medio
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—diriamos, parodiando su famoso libro sobre el control natal—
como arma del imperialismo.

(Cuan lejos estamos —cabe preguntarse— del modelo
trazado por ¢l hace 40 afios en el patio de su casa en El Paraiso?
(Qué dirian ¢l y su querido amigo poeta sobre lo que hoy esta
sucediendo en el mundo? ;Qué dirian?

2.6. Contra la universidad repetidora

A este asunto nos hemos referido en secciones anteriores,
como cuando observamos la aguda critica de Consuegra a
los profesores que son como ‘loros’ en las clases, repitiendo
textos extranjeros, o a los intelectuales subdesarrollados,
quienes saben mas de las culturas foraneas que de las propias,
o incluso a su Teoria sobre la dependencia estructural, de la
cual precisamente el fendmeno en cuestion es una de sus mas
claras manifestaciones. Pero, conviene volver sobre €él, ahora
que repasamos esta especie de decalogo universitario, con
mayor razén por la gran vigencia que tiene. ;O sera que las
situaciones descritas ahi estan superadas? Ustedes diran.

Para empezar, E/ Maestro se iba lanza en ristre contra
“la wvision extranjerizante, sometida, dependiente, de la
mayor parte de nuestros circulos académicos, en especial
universitarios”, segiin observamos en un libro anterior sobre
su vida y obra. Su diagndstico, pues, era bastante critico,
negativo si se quiere. Recordemos, sin embargo, que ese fue
siempre su mundo, el de los intelectuales y como profesor

85




Jorge Emilio Sierra Montoya

o conferencista en numerosas universidades del pais y el
exterior, por lo cual tenia autoridad de sobra para pronunciarse
al respecto. Hablaba con conocimiento de causa, mejor dicho.

Y como buen analista social, identificaba exactamente
las causas del fenomeno, de las cuales la dependencia, la tantas
veces mencionada dependencia cultural, era fundamental. La
veia, por ejemplo, en la proliferacion de libros importados,
mientras las mismas editoriales se niegan a distribuir los textos
de autores latinoamericanos, quienes so6lo salen a flote cuando
son reconocidos mas alla de las fronteras nacionales, en las
metropolis o centros de poder. O en el campo de la economia
que, como sabemos, era su especialidad. Detengdmonos aca
por un momento, en gracia de discusion.

En su época, cuando la politica de izquierda se habia
tomado por asalto a muchas de nuestras universidades, eran
bastante comunes los libros marxistas (de Marx, Lenin, Stalin,
Mao...), asi como los manuales de economia politica, entre
ellos el muy popular de Nikitin. Pues bien, Consuegra bautizo
a los maestros que repetian hasta el cansancio dichos textos
con el mote de ‘nikiteros’, en forma similar al calificativo de
‘loros’ que solia usar para referirse a sus colegas intelectuales.
Facil es imaginar la enérgica reaccion que esto provocaba entre
sus indefensas victimas, quienes preferian guardar silencio o
simular que la cosa no era con ellos sino con los demas, como
siempre ocurre.

Quienes actuaban asi —agregaba en su reprimenda que
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muchas veces hacia publica en sus exaltados discursos en la
Casa de la Cultura— hacen apologia de conceptos equivocados
que aparecen en los manuales provenientes de Estados Unidos,
Europa, China y hasta Cuba, como cuando acogen la doctrina
cuantitativa sobre los precios, la misma que €l ataco en su
teoria sobre la inflacion al considerar que ésta no es generada
por la cantidad de dinero en circulacion y su correspondiente
demanda sino por el manejo monopolico de los productos en
una economia capitalista, al servicio del gran capital.

‘Loros’ y ‘nikiteros’ ignoran ademas —precisaba— que
esa teoria cuantitativa, a la que tanto idolatran, fue formulada
primero en nuestros paises latinoamericanos por autores de
origen espafiol e incluso criollos, segiin demostraban las
investigaciones historicas de Oreste Popescu. O que a fin
de cuentas dicha politica monetaria obedece a un proposito
especifico de dominacion y dependencia, imponiendo asi
las naciones dominantes aquellas teorias que favorecen sus
propdsitos expansionistas, basadas en la libre competencia
donde siempre llevan las de ganar. Nuestros maestros, en
fin, terminan convertidos en idiotas utiles del imperio,
presentando como cientifico lo que en sentido estricto no
lo es o simplemente se queda a mitad de camino sobre el
conocimiento de la verdad.

Para Consuegra, en cambio, la economia es una ciencia

social y, en consecuencia, debe partir de nuestras realidades
sociales, no las de paises extranjeros, cuyas teorias pueden
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ser validas para ellos, no para nosotros; de ahi lo absurdo
—comentaba— de enviar profesores al exterior para que luego
vengan a repetir enseflanzas que so6lo buscan fortalecer la
dependencia de nuestros pueblos; y lo que se requiere, en tltimo
término, es desarrollar —insistia— una teoria propia, auténtica,
original, ligada a nuestro suelo, a nuestras raices, sin ser como
‘loros’ o ‘nikiteros’, ahora con manuales distintos que hablan,
por el contrario, del neoliberalismo y la globalizacion.

Volvamos a lo dicho arriba: ;nuestras universidades
siguen siendo simples cajas de resonancia de cuanto se dice
en el extranjero, por equivocado que sea? ;Lo son? ;O no lo
son? Ustedes diran.

2.7. De la docencia a la investigacion

Para El Maestro, la educacion universitaria no se reduce
solo a la docencia o a la formacion profesional. No. También
considera esencial la actividad investigativa, incluso por
lo que acabamos de sefalar: permite ir mas alla de la mera
repeticion, en actitud pasiva, de los conocimientos, que la
cultura memorista (aprenderse todo de memoria) ha impuesto
desde tiempo atras, para avanzar por el contrario en el sendero
del conocimiento, ampliando sus fronteras, como debe ser.

Es pasar de la universidad repetidora a la universidad
creadora, original, con identidad propia, donde la capacidad
de innovacion juega un papel fundamental, con ayuda
de facultades como la imaginacion, esa “imaginacion
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sociologica” de que hablaba Wright Mills. Criterios que por
cierto, formulados hace varias décadas por E/ Maestro, tienen
acaso ahora mayor validez que antes, pues forman parte de
los principios que rigen a las universidades en el mundo
entero para ser de veras competitivas y contribuir de manera
significativa al desarrollo cientifico y social, como ¢l también

creia.

No es de extrafiar, por consiguiente, la enorme
importancia que le otorgaba a la investigacion dentro de la
universidad, méas ain cuando ¢l mismo era un investigador
consumado, segin dejo constancia en numerosos libros donde
aparecen sus aportes significativos a las ciencias economicas,
politicas y sociales (por ejemplo, su célebre Teoria de la
inflacion).

Tampoco sorprende que ¢l fuera pionero de la doble
dimension de la universidad: docencia-investigacion, tan
comun hoy en los circulos académicos, como no es ajeno al
mundo contemporaneo su reclamo continuo a profesores y
alumnos para que no se formen so6lo profesionales, aptos para
la vida laboral, sino auténticos cientificos, al servicio de la
ciencia, del conocimiento, de la verdad.

“La Universidad no es solamente Medicina, Derecho,
Ingenieria”, decia tras observar que “la industrializacion es el
resultado de los avances de la ciencia y de la técnica”, segin
es facil apreciarlo en “el campo de la medicina”. Y agregaba,
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ratificando su culto a la tarea investigativa en el medio
universitario: “El hombre es investigador por excelencia”.
Quien no investiga, quediandose en el aprendizaje por
importante que sea, permanece a mitad de camino, lejos de
la plena realizacion personal que es —o debe ser— el objetivo
ultimo de la educacion.

Consuegra consideraba, ademas, que la universidad
es precisamente el mejor sitio para investigar al brindar
las condiciones oOptimas para ello, desde la autonomia
que le conceden por derecho propio las sagradas normas
constitucionales hasta su cuerpo de investigadores “de tiempo
completo”, la infraestructura debida (bibliotecas, laboratorios,
etc.) y hasta las inquietudes caracteristicas del espiritu juvenil
que aspira a encontrar respuestas a todas las preguntas.

De ahi su esfuerzo continuo, tanto en la Universidad del
Atlantico como en la USB, por ampliar la infraestructura fisica
(aun con edificio exclusivo para el area de investigacion), asi
como los laboratorios y bibliotecas, con miles de libros y
revistas a disposicion, al igual que las modernas tecnologias
de la informacion, empezando por los computadores.

“Es importante que la Universidad esté dotada de
toda la gama de ayudas audiovisuales e informatica”, decia
no sin observar, con sentido critico, que se requiere un
manejo adecuado de tales equipos, cuyo mal uso —advertia—
puede afectar la calidad de la educacion y acentuar los
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niveles de dependencia de nuestros paises frente a “regiones
dominantes con estrategias y conductas para su casi exclusiva
conveniencia”.

Pero, ;investigar sobre qué? Ante todo, sobre nuestra
compleja y dificil realidad social, es decir, sobre nuestros
problemas, con el proposito obvio de contribuir a resolverlos,
en cabal ejercicio —seguin veremos en la siguiente leccion— de
la responsabilidad social universitaria.

Se trata, pues, de investigaciones concretas, practicas,
no de mera especulacion teérica como las que tanto abundan
en nuestros centros educativos, los cuales en ocasiones parecen
vivir a espaldas de la sociedad, usando una jerga especializada
que nadie entiende. Hay que transformar la realidad y no sélo
interpretarla, recordemos.

No hay que repetir como loros —insistia— los textos
extranjeros; los codigos legales que deben regirnos son los que
surgen de nuestros pueblos, no los que vienen de Washington,
planteaba mientras citaba a Montesquieu en E/ espiritu de las
leyes; exigia a nuestros investigadores una teoria propia, en
contra de los modelos importados; y a fin de cuentas reclamaba
ahondar en el estudio de la dependencia y el subdesarrollo,
frente a fenomenos como la pobreza, naturalmente en busca
de su solucion, con justicia social.

Pasemos, entonces, a la responsabilidad social
universitaria, conocida como RSU.
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2.8. Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Al iniciarse la celebracion de los 40 afios de la
Universidad Simé6n Bolivar, y en el marco de una nueva version
de la Catedra Jos¢é Consuegra Higgins, quien esto escribe
dicté una conferencia sobre El Maestro, presentandolo como
pionero de la RSU en Colombia y América Latina. ;Lo es,
en verdad? ;En qué me basé para hacer esa afirmacion, acaso
infundada porque el tema en cuestion es mas bien reciente, al
que ni siquiera ¢l se refirid explicitamente en alguno de sus
muchos libros? Conviene, pues, repasar las ideas principales
que alli expuse.

En primer lugar, la simple fundacion de la USB (que no
es tan simple, como hemos visto) es Responsabilidad Social
Universitaria en sentido estricto. Lo es de Consuegra, a nivel
personal, pero también de su familia, de su esposa e hijos,
y en general de todos los que han entregado su vida, desde
los fundadores, a sacar adelante este proyecto educativo,
fundamental para el desarrollo de nuestro pueblo. Como se
sabe, la RSU debe ser ante todo individual, personal, y en este
caso lo es en grado sumo, a través de un amplio grupo social,
digno del mayor reconocimiento. La ocasion resulta propicia
para ello.

Mas atn, el caracter especifico de la Universidad
confirma tales criterios. En efecto, se trata de “una casa de
estudios del pueblo”, popular por esencia, al servicio de los
sectores de menores ingresos en la poblacion, objetivo al que
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siempre apunta la responsabilidad social, sea empresarial
(RSE), universitaria (RSU) o de cualquier otro tipo. De hecho,
este nuevo modelo de gestion en las distintas organizaciones
busca contribuir a resolver problemas sociales como la
pobreza, siendo la educacion precisamente el mejor medio para
conseguirlo. La USB, por tanto, es responsable socialmente
con los mas necesitados, como debe ser.

Hasta el enfoque socialistade £/ Maestro, profundamente
democratico y opuesto al totalitarismo —sea de derecha o de
izquierda— que coarta las libertades, lo acerca bastante a la
moderna concepcion de la RSE. Lo es cuando se va contra
el individualismo, para invocar en cambio la solidaridad en
nuestra sociedad, y contra el materialismo en boga, todo
ello en nombre de una concepcion humanista, defensora de
la dignidad humana, de los derechos del hombre, con plena
sujecion a los principios morales. jEsto es responsabilidad
social, por donde uno lo mire!

Y qué decir sobre lo que tanto hemos planteado aca,
repitiendo las tesis de Consuegra, en torno a la austeridad,
al eficiente manejo de los escasos recursos econdomicos, y
al hecho de que la Universidad no puede convertirse en un
negocio puesto que su mision es la del servicio, el bien comin
y no los intereses particulares, comenzando por sus estudiantes
y futuros profesionales que deben cumplir también su funcion
social, en beneficio del pueblo? ;No estan ahi puestos los
pilares de la RSE y la RSU, desde la necesaria sostenibilidad
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econdmica hasta la plena responsabilidad social, trascendiendo
los intereses financieros, por legitimos que sean? ;Quién podra
decir lo contrario?

De otra parte, pensemos en los proyectos sociales de la
USB, donde se pone en practica el modelo de gestion a que
aludimos. El propio Consuegra los menciond en un pequefio
pasaje de sus Obras Completas: “Desde su fundacion, la
Universidad Simoén Bolivar se ha preocupado por adelantar
actividades mas alla de su sede. En su momento de mayor
esplendor organiz6 escuelas, colegios, bibliotecas y museos
en barrios marginados de Barranquilla y corregimientos y
municipios del Atlantico. En la poblacion de Isabel Lopez
construy6 un edificio de cinco pisos y ahi funciona el colegio
de bachillerato (Ana Bolivar de Consuegra) para la educacion
gratuita de los nifios de la region”. Sobran los comentarios.

Pensemos, ademas, en la importancia que arriba
mencionamos de la investigacion universitaria, por encima
incluso del aprendizaje recibido a través de la docencia,
sobre problemas sociales para ayudar a resolverlos, a lo que
precisamente El Maestro dedico su prolongada e intensa
vida intelectual, segiin consta en casi medio centenar de
libros y en miles de articulos periodisticos a lo largo de
varias décadas. Recordemos, a propodsito, que uno de los
indicadores claves para medir la RSU es la cantidad y calidad
de las investigaciones sobre temas sociales, los cuales a su vez
suelen estar relacionados con proyectos emprendidos hacia
la comunidad, los estudiantes y profesores, los empleados
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y proveedores, entre otros grupos de interés —stakeholders,
segun la jerga especializada—.

La cultura, por su lado, es igualmente esencial a la RSE
y su desarrollo en la RSU. Sin duda, cuando hablamos de
responsabilidad social entramos al terreno ético, de los valores
morales, intelectuales y culturales, entre los cuales la historia
ocupa lugar de primacia.

Consuegra Higgins fue un moralista, tal como lo describi
enlabiografiade El Maestro, editada hace varios afios por Plaza
& Janés; fue asimismo un historiador, miembro distinguido de
la Academia correspondiente, dado que las ciencias sociales
(Politica, Economia, Sociologia, Antropologia, etc.) exigen
el conocimiento de la historia porque es ahi donde estan las
causas de los distintos fendmenos objeto de estudio; y a fin
de cuentas él asumio cabalmente, tal como debe hacerse en la
USB y demas universidades, su responsabilidad social con la
cultura, segun lo hizo a través de multiples actividades que ya
registramos en las paginas precedentes.

RSU es, por ultimo, concentrarse en el papel
transformador de la realidad, con profundas reformas sociales,
que era su norte, e incluso en proyectos filantropicos, sin la
rentabilidad que en cambio ofrecen otras actividades, como
el que desarrolld en el Colegio Ana Bolivar de Consuegra en
Isabel Lopez, cuyos bachilleres podian ingresar con becas,
sin ningun costo, a la USB, sin olvidar su afan por hacer de
los alumnos buenos ciudadanos, con auténtico espiritu civico,
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fundamento de la llamada ciudadania corporativa, sindnimo
de la actual responsabilidad social.

(Y quédecirdelaaltaresponsabilidad social universitaria
que representan la creacion de los museos bibliograficos y del
periodismo, asi como la adquisicion de un derruido cine para
convertirlo en el bello Teatro Jos¢ Consuegra Higgins?

Es claro, en consecuencia, que El Maestro fue pionero
de la RSU en Colombia y América Latina. Los hechos lo
demuestran.

2.9. Humanismo en las aulas

“Es, en sentido estricto, un humanista”. Asi defini a
El Maestro en su biografia por ser sin duda lo que mas lo
identifica. Lo era, en verdad. Un humanista integral, con la
fuerte influencia marxista que inspiraba a los movimientos
estudiantiles de los afios 60; con la correspondiente valoracion
de cada persona, por humilde que sea; y, sobre todo, con la
concepcion de la Universidad como centro de formacion por
excelencia del ser humano, el mejor ciudadano, con pleno
desarrollo de sus capacidades intelectuales, de modo que la
inteligencia, la razon, el conocimiento, guie siempre nuestros
actos.

Un gran humanista, como también deben serlo

—pensaba— la institucion educativa y todos sus miembros, sin
excepcion.
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Ahora bien, ;qué debe hacer la Universidad, en su
concepto, para lograr tan alta formacién? De hecho, lo
fundamental son los principios morales. Consuegra es un
moralista consumado, segin he dicho con insistencia. La
misma dignidad de la persona se establece por criterios éticos,
tanto como su derecho a la libertad y el ideal de la igualdad
que constituye el pilar de la democracia moderna.

Es apenas obvia, en consecuencia, esa valoracion del
ser humano, quien merece la mayor importancia en la vida
académica cuyo principal objetivo no es otro que el alumno.
Los directivos, profesores y demas funcionarios de ‘la U’
tampoco son ajenos a dicha valoracion, simplemente como
personas que son. Y si en las empresas se ha impuesto la tesis
de que la gente es su activo o capital mas valioso, ;qué decir
de las universidades en la actual sociedad del conocimiento,
donde el extraordinario avance tecnologico surge primero
en las mentes de los cientificos? ;Qué podemos afirmar al
respecto?

En la practica, el humanismo universitario es reflejo,
tiene que reflejarse, en manifestaciones artisticas, culturales
y cientificas, dentro de lo que en medios universitarios se
ha llamado, desde tiempo atras, las humanidades, expresion
—como sugiere su nombre— de ese humanismo. ;O acaso
alguna universidad podra ser humanista dejando a un lado este
campo de las humanidades? {No! Hacerlo conduce facilmente
no a la cultura sino a la barbarie, a la deshumanizacion, a la
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pérdida de la razon de ser de la universitas nacida en la Alta
Edad Media, en la Escolastica (en alusion a la escuela que
también son nuestros centros de educacion superior).

Las Humanidades, sin embargo, se reunen ahora en las
Ciencias Humanas y Sociales, cuyo objeto de estudio, segiin
ensefia la epistemologia contemporanea, es el hombre o la
sociedad, como el mundo fisico lo es de las ciencias naturales
y las operaciones racionales (las matematicas, por ejemplo) lo
son de las ciencias logicas o formales.

Ahi estan, como sabemos, la Filosofia y el Derecho,
la Economia y la Politica, la Historia y la Sociologia, entre
diferentes disciplinas que alcanzaron a su vez el nivel
cientifico, si bien no con la exactitud propia de las otras areas
mencionadas. Al fin y al cabo el hombre y la sociedad son
fenomenos complejos, de una diversidad infinita en virtud de
la libertad del ser humano, cuyo estudio no se reduce, ni puede
reducirse, a una mera cifra, a un nimero, a una fria estadistica.

Mas atn, las ciencias sociales, por su origen humano o
social, estan relacionadas entre si, sin que una sea independiente
de las demas. Los fendmenos econdmicos, verbigracia, tienen
aspectos politicos, culturales, socioldgicos, antropologicos,
etc. Es lo que se conoce como ‘interdisciplinariedad’, a la
que Consuegra se referia en sus conocidos cuestionamientos
a la tendencia creciente hacia la especializacién que rompe
con la unidad del conocimiento y del ser humano, base del
humanismo integral que sefialamos en un principio.
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Repasemos lo que alguna vez dijo E/ Maestro en tal
sentido, como si anticipara las tesis del “padre del pensamiento
complejo”, Edgar Morin, quien fuera visitante ilustre de la
USB en septiembre de 2009.

Consuegra atacaba la “estrechez de las especializaciones
del mundo moderno, tan en discordia con el conocimiento
humanistico”, mientras sefialaba que la ciencia social en
su conjunto es una “rama del saber humano de méxima
dependencia e interrelacion entre las variadas disciplinas y
artes que la representan”.

Interdisciplinariedad, mejor dicho. Y claro, lanzaba
fuertes ataques a la especializacion que parece dejar al ser
humano roto en pedazos. “El que solo sabe de una cosa —era
una de sus inolvidables sentencias—, no sabe ni de esa cosa”,
afirmacion que ratificaba frente a su profesion y sus colegas:
“Es poco probable que un hombre sea buen economista si no es
nada mas que economista”. Saquen ustedes sus conclusiones.

En tales circunstancias, la creacion de facultades en
ciencias sociales al surgir la USB, asi como su mantenimiento
a través de una historia que ya se acerca al medio siglo
de existencia, era algo inevitable y hasta obligatorio. En
ocasiones, contra viento y marea, contra las dificultades que
nunca faltan en el campo de las Humanidades y, en particular,
contra las limitaciones economicas, fruto del poco acceso a
dichas carreras, con minimas excepciones (Derecho y Trabajo
Social, en primer término).
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No son un buen negocio, a fin de cuentas. Pero, la
educaciéon no lo es, no puede serlo, y deben prevalecer
intereses superiores, como los que hemos expuesto, sobre
los estrictamente financieros, segin lo impone —deciamos
arriba— la Responsabilidad Social Universitaria. Por lo demas,
los mejores rendimientos que ofrecen otros estudios, por lo
general de orden técnico y con mayores perspectivas laborales
y de ingresos, permiten subsidiar aquellas, sin las cuales el
auténtico espiritu universitario se perderia por completo. E/
Maestro Consuegra lo sabia, mejor que nadie.

No obstante, sufrio rudos golpes. Como el cierre
definitivo de la Facultad de Economia, por falta de alumnos.
Se impusieron, en fin, el materialismo rampante, el afan de
dinero, el menosprecio por el conocimiento especulativo y las
razones pragmaticas, utilitarias, que son tan caras al sistema
capitalista. Con el tiempo, esta mentalidad que ¢l tanto condeno
en sus exaltados discursos en la Casa de la Cultura, frente a
ilustres invitados de distintas regiones y de otros paises, parece
haberse tomado por asalto al mundo universitario, mientras no
se demuestre lo contrario.

Por fortuna, la enfermedad que padecid en sus ultimos
aflos lo protegid en cierta forma de ser consciente sobre esa
terrible realidad, tanto como sobre el avance incontenible de la
globalizacion y el neoliberalismo que fueron el blanco de sus
ataques permanentes, implacables, sobre los cuales conviene
hacer una rapida mencion antes de cerrar el presente capitulo.
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2.10. Globalizacion y Neoliberalismo

Consuegra fue un duro critico del neoliberalismo y la
globalizacion no sélo en sus libros sino especialmente en sus
articulos de prensa, sobre todo cuando Colombia, siguiendo
una tendencia que se impuso a lo largo de América Latina,
adopto6 el modelo de apertura econémica a comienzos de los
afios 90, el cual tenia su origen en las politicas trazadas por
el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, desde
donde se irrigaban al mundo entero. Al respecto, fue un critico
implacable, como otrora lo fue de la represion armada en
las universidades o como lo era todavia ante el centralismo
asfixiante de Bogota, la capital, en nuestro pais. Tenia, ademas,
razones de sobra para mantener tan enérgica posicion.

En realidad, ese modelo global y neoliberal echaba
por tierra sus nobles ideales de una Teoria propia, auténtica,
para reemplazarla por otra de caracter universal, idéntica para
los distintos paises, donde a su vez se daba al traste con el
tradicional concepto de la soberania al romper las fronteras
nacionales que trae consigo el libre comercio por medio de
tratados como los TLC. Era, pues, todo lo contrario de lo que
¢l creia y queria para alcanzar nuestro desarrollo. Era ponerle
fin a todo aquello por lo que habia entregado su vida, sin
descanso. Era matar sus suefos, compartidos durante tantos
afios por familiares y amigos, profesores y alumnos, escritores
y poetas.

A sumodo de ver, esto no es mas que una nueva fase del
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capitalismo, la etapa transnacional, trascendiendo —repetimos—
las fronteras nacionales no ya con ejércitos y gobiernos sino
con sus empresas, las poderosas firmas multinacionales en la
banca, la industria, el comercio, etc., que vienen precisamente
de los mas grandes centros de poder (Estados Unidos, Francia,
Inglaterra, Espafia...) y ponen el mundo a su disposicion,
gracias a la teoria econdmica que les sirve de pilar fundamental.
Detengamonos aca por un momento, en gracia de discusion.

Para El Maestro, economista por excelencia, dicha
teoria no es mas que el resurgimiento de la economia clésica,
enunciada durante los inicios de la ciencia econdémica por
Smith y Ricardo cuando trazaron el modelo de competencia
perfecta en el que la libertad de mercado es la varita magica
para garantizar el crecimiento, el mismo que se comprueba
—decian— con la libertad comercial que permite beneficios
para todos, compradores y vendedores, sin importar el tamafio
de los negocios o de los propios paises. Es una nueva teoria
clasica, en definitiva. La teoria neoclasica, podriamos decir. O
el neoliberalismo, como se le ha tildado desde la adopcion de
la apertura econdémica en nuestros paises.

El no tragaba entero, sin embargo. De una parte, nunca
creyo en la tal competencia perfecta, ni en que de ésta so6lo hay
ganadores, nunca perdedores, ni en la supuesta neutralidad
cientifica de la teoria. No. Recordaba los ataques de Marx y
del mismo Lenin a la economia clasica, cuando la senalaban
como una ideologia al servicio de los intereses de las grandes
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potencias imperiales, criterio que recogia su gran amigo y
fundador del Partido Socialista Colombiano, Antonio Garcia,
en libros como La estructura del atraso en América Latina,
al revelar en la practica, en el contexto latinoamericano, la
completa validez del citado planteamiento marxista.

En sintesis, la globalizacion y el neoliberalismo no
hacen sino acentuar, en medio del capitalismo transnacional,
la dependencia y el subdesarrollo estructural que él combatio
junto a una ilustre pléyade de intelectuales latinoamericanos
en los afios 60 y 70 del siglo pasado, cuando a la sombra de
sus ideales socialistas y democraticos surgi¢ la Universidad
Simoén Bolivar de Barranquilla. Se daba al traste con la Teoria
propia, insistamos. Y obviamente sus tesis y las de sus amigos
eran vistas como obsoletas, populistas o demagdgicas, nada
cientificas y solo fruto de la ideologia marxista, cuyo fracaso
estruendoso era evidente en la caida del comunismo soviético
tras el desplome del Muro de Berlin.

Pero, las fallas de la globalizacion no tardaron en
aparecer. El sistema global trae, sin duda, multiples beneficios
asociados por lo general al avance extraordinario de las
telecomunicaciones, pero en materia social deja mucho que
desear, pues continian habiendo ganadores y perdedores en el
juego econdmico, mientras crece la brecha entre paises ricos
y pobres asi como la desigualdad por la alta concentracion de
la riqueza y los elevados niveles de pobreza en las naciones
signadas por el subdesarrollo, segun es facil apreciarlo a
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simple vista. Y, con razon, hay “Malestar en la globalizacion”,
como escribe Joseph Stiglitz, Premio Nobel de Economia.

Ante tales circunstancias, que se tornan criticas y
de proporciones apocalipticas por fendmenos como el
calentamiento global y la amenaza nuclear que podrian llevar
al fin del hombre y de la vida en la Tierra, aparece como tabla de
salvacion el Capitalismo Social, ahora con un profundo sentido
humano en la economia, con una adecuada intervencion del
Estado (para regular, por ejemplo, los mercados financieros
que desatan crisis globales permanentes por la libertad
excesiva) y con la correspondiente exigencia de una mayor
equidad en las relaciones internacionales, tanto economicas
como politicas. Es como si el péndulo de la historia se hubiera
devuelto, por enésima vez.

Ahora bien, cabe preguntar: ;Qué papel juegan ahi las
universidades, sean en su conjunto o de manera particular
la USB, cuyas raices y cuyos propdsitos originales asi lo
exigen? ;No deben ser conscientes sus directivos, profesores
y estudiantes, sobre la critica situacion descrita y la enorme
responsabilidad social que les compete —seglin veiamos en una
seccion anterior— para resolverla en beneficio de los sectores
populares, de la inmensa mayoria de nuestra poblacion? Seria
lamentable, por decir lo menos, que fueran indiferentes ante
esto, mas atn cuando ya El Maestro no puede defenderse.

Por ello, es urgente reflexionar sobre esos temas y actuar
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en consecuencia, lejos de estar repitiendo como loros las tesis
neoliberales en defensa de la globalizacion y los tratados de
libre comercio, participando asi del “fundamentalismo del
mercado” denunciado por Stiglitz. El Capitalismo Social, que
acabamos de describir, parece ser el camino indicado, al que
de pronto Consuegra veria con buenos o0jos, aunque no muy
convencido por cierto.

2.11. Por el desarrollo regional

Consuegra vivio siempre en Barranquilla, ciudad adonde
llegd atin nifio desde Isabel Lopez y de la cual s6lo se iria varios
afios para cursar estudios de Economia en Bogotd, cuando
estuvo exiliado en Venezuela o como profesor universitario
en Popayan y Cartagena. Pero, desde comienzos de los afios
70, al asumir la rectoria de la Universidad del Atlantico que
fue el primer paso hacia la fundacion de la USB, no salié mas
(sino apenas para viajes fugaces, rapidos) de ‘La Arenosa’,
conocida también como ‘La Puerta de Oro de Colombia’.

JPor qué? El, que gozaba de tanto prestigio en la capital
de la Republica y en toda América Latina, jpor qué lo hizo?
(Por qué se encerro alli cuando pudo brillar tanto por fuera?,
osaban preguntarle algunos de sus amigos mas cercanos. ;Por
qué?

La respuesta es obvia: por su amor a Barranquilla.

“Todos por Barranquilla”, escribid en alguno de sus articulos
de prensa. O mejor, “todo por Barranquilla”, a la que tanto le
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debia. Aqui se educo, aqui se caso, aqui tuvo a sus tres amados
hijos: José, Ignacio y Anita, y aqui hizo su Universidad,
dedicada —como era su suefio— a la memoria de E/ Libertador
Simoén Bolivar. Tenia, pues, que entregarle su vida. Se la
entregd por completo, en cuerpo y alma. jEra un cipote
barranquillero, como el que mas!

De otra parte, ese amor tenia que ver con sus hondas
convicciones intelectuales y morales, segiun es facil
comprobarlo. En efecto, ac4, en Barranquilla, encontraba
auténticas expresiones culturales, de origen popular,
encabezadas naturalmente por su carnaval, en el cual “la
cultura popular arropa con un solo manto a toda la sociedad”,
decia tras destacar ese espiritu democratico que “deja a un
lado las jerarquias y pone de presente la igualdad social”. El
carnaval —agregaba— “impone la democracia afiorada por los
sofiadores y facilita el retorno a organizaciones comunitarias
del pasado, de convivencias en un solo techo”.

Pero, también amaba su historia, su vieja arquitectura,
sus afios de gloria, su centro historico y su barrio El Prado, sus
personajes y leyendas, por lo cual invocaba a cada momento el
civismo e incluso la urbanidad, las buenas maneras, para hacer
la vida més amable. jEra un lider civico, como pocos!

Sin embargo, habia otras razones, muy personales, que

explicaban sus afectos. En primer lugar, la pobreza imperante,
metida en los tugurios, en barrios humildes, en calles
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abandonadas, en los mendigos y nifios hambrientos. A su modo
de ver, esto era la consecuencia logica del modelo econémico
sin justicia social, ahora con su globalizacion y neoliberalismo
a cuestas, modelo impuesto igualmente —sefialaba, con dedo
acusador— a nivel nacional, incluso desde los lejanos tiempos
de la Colonia, cuando el centralismo santaferefio comenzo a
hacer de las suyas y puso a ‘la provincia’, al resto del pais, a
su servicio. “Una de las principales causas de nuestro atraso es
el centralismo”, concluia.

Veia, pues, una correspondencia total entre Ia
dependencia de nuestros paises, generador del subdesarrollo,
con la de nuestras regiones y su atraso. El enfoque cepalino del
centro y la periferia, que Prebisch y sus seguidores aplicaban
para el andlisis de la compleja situacion latinoamericana, era
valido asimismo —segun ¢l— a escala local, en los diversos
municipios y departamentos, donde por cierto denunciaba
otro tipo de centralismo por parte de cada capital, incluida
Barranquilla.

“iEsto hay que acabarlo!”, proclamaba en sus exaltados
discursos, sin importarle siquiera que en la mesa principal
estuviera acompafado por importantes personalidades
bogotanas.

Rechazaba el centralismo, mejor dicho. El que lo obligo

—recordaba— a irse de bachiller hacia Bogot4, como tantos
otros costefios que abandonan con dolor su amado terrufio
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por falta de oportunidades en la patria chica, donde dejan a
sus padres y abuelos; a comprender que era preciso brindar
educacion superior, con alta calidad, para ponerle término a
tan terrible fendomeno que hundia mas y mas a la ciudad en
el atraso; y finalmente a crear la Universidad Simén Bolivar,
nacida por tanto como reaccion al centralismo y, en particular,
a las universidades bogotanas, elitistas en su mayoria.

iLa USB —nunca lo olvidemos— es enemiga declarada,
confesa, radical, del centralismo! ;Y es, por encima de todo, la
Universidad Simén Bolivar de Barranquilla! “jLa nuestra es
universidad de la provincia y para la provincia!”, sentenciaba.

Por ende, a las fuertes arremetidas permanentes del
centralismo respondia con su mejor estrategia defensiva frente
a la dependencia y el subdesarrollo estructural: la educacion
universitaria, exaltando los valores culturales autdoctonos en
el marco de la descentralizacion, del desarrollo regional, de la
autonomia de las provincias con relacion al centro (similar a
su reclamo constante por la autonomia universitaria), y de la
correspondiente aplicacion de las normas constitucionales en
tal sentido, buscando el desarrollo integral y armoénico de la
nacion.

No por otra cosa EI Maestro es considerado el padre de
la planeacion regional en Colombia. Lo fue desde mediana
edad, cuando estuvo al frente del departamento respectivo
en Planeacion Nacional, tras haber sido director econémico
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del Plan regulador de Barranquilla (el cual fue recomendado
por la Cepal para aplicarse en las diversas ciudades
latinoamericanas).

Desde tan importante cargo —en Bogota, claro—, monto
las correspondientes oficinas departamentales en todo el pais,
con tanto éxito que el presidente Guillermo Le6n Valencia
propuso su designacion, acogida luego con entusiasmo por la
Camara de Representantes, en el Consejo Nacional de Politica
Econodmica y Planeacion, que era el maximo o6rgano oficial de
ese ramo en Colombia, donde varios ministros participaban,
pero sin voto.

(Como no seguir los pasos de Consuegra en la USBy, en
general, las diferentes universidades nacionales y extranjeras,
en el campo de la planificacion? ;Qué tanto podemos
aprenderle acd, siguiendo sus ensefianzas? ;Como desarrollar
los planes universitarios, sean académicos, administrativos o
financieros? Mas adelante volveremos sobre el tema.

2.12. A manera de repaso

Tras escuchar de nuevo estas lecciones de E/ Maestro
sobre la universidad, las cuales creemos que son validas
—reiteramos— para cualquier centro educativo y no sélo para
la USB, realicemos ahora un ejercicio, como si estuviéramos
en el salon de clase: volvamos a las ideas principales,
recapitulemos, hagamos la correspondiente reflexion en torno
a nuestras propias actividades universitarias y, en general,
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repasemos cuanto hemos dicho a lo largo del presente capitulo,
por medio de preguntas que cada uno debe responder con toda
sinceridad. Entremos en materia.

Recordemos que la universidad debe ser popular,
abierta, democratica, no elitista o excluyente. ;Lo es, en
verdad? ;O esto sigue siendo apenas un sueflo, una utopia,
algo irrealizable, imposible, no sostenible en la practica? ;Qué
tal abrir las puertas a todos los aspirantes, al margen de sus
capacidades y no so6lo de sus condiciones econémicas? ;O
algo si se ha hecho al respecto, permitiendo el acceso cada
vez mayor de estudiantes pobres, con becas por ejemplo, en
nombre de la equidad en la educacion superior? ;Qué esta
haciendo usted, en particular, para avanzar en tal sentido?

Veamos ahora el espiritu bolivariano que segun
Consuegra debe tener la USB y, por ende, las universidades
latinoamericanas e incluso del Tercer Mundo. ;Qué tanto al
menos se le conoce, se estudia siquiera el pensamiento de
El Libertador, se le valora y se le tiene en cuenta? ;En las
aulas, verbigracia, se dan las libertades que ¢l reclamaba en su
intensa lucha que le cost6 la vida? ;Hay libertad de catedra?
(Hay verdadera autonomia universitaria? ;Y nuestros pueblos,
con el debido liderazgo académico, estan avanzando cada vez
mas hacia su integracion, como si fueran hermanos? ;O cada
cual echa por su lado, gracias al individualismo en boga?

En cuanto a la educacion como clave del desarrollo,
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como el factor determinante para la lucha contra la pobreza,
parece no haber discusion. Pero, ;nuestros docentes —si,
ustedes— aman la noble tarea de ensefar o la ven como simple
rutina, de la que ya estan cansados, y que so6lo cumplen por
razones econodmicas, aunque a todo momento protesten por
ser muy mal pagos? ;Creen que estan prestando un gran
servicio a la sociedad, acaso con la mayor responsabilidad, o
esto por el contrario les tiene sin cuidado? ;Qué dicen ustedes,
los profesores?

Hablemos un poco de la cultura en la universidad.
(También la valoramos o, por el contrario, merece nuestro
rechazo? ;Promovemos las actividades culturales en
nuestros centros educativos o consideramos que eso carece
de importancia, es pérdida de tiempo y dinero, simple
entretenimiento? Si somos directivos, ;/destinamos cuantiosos
recursos presupuestales para la cultura en sus multiples
manifestaciones o aprobamos apenas cifras irrisorias,
siguiendo el ejemplo de altos organismos oficiales? Para
ustedes, ¢;la universidad es cultura, como debe ser? ;O no
lo es? ;Y el cuento de la identidad cultural les importa un
comino?

Preguntese, por un momento, si su modelo de ensefianza
y aprendizaje es repetitivo, como si maestros y alumnos —al
decir de Consuegra— so6lo fueran loros. ;Repite usted, querido
profesor, los manuales de clase, traidos por lo general de paises
extranjeros (Estados Unidos, Francia, Alemania, Espaiia...),

111




Jorge Emilio Sierra Montoya

cualquiera sea la disciplina en que se encuentra? ;Y usted,
querido alumno, cree todavia que aprender es memorizar, sin
juicio critico, sin andlisis previo, tragando entero? ;Ambos,
pues, estan sometidos a la dependencia cultural o hacen
grandes esfuerzos, en ocasiones con buenos resultados, por
desarrollar una teoria propia, auténtica?

(Van mas alla de la docencia a la investigacion? ;Qué
tan importante es la investigacion en ‘la U’, en su universidad?
(Le destinan también el presupuesto necesario o mas bien es
infimo, irrisorio, por considerar ademas que esas actividades
son de largo plazo, muy costosas y sin mayor rentabilidad, con
minimas excepciones? ;Qué tantas investigaciones se hacen
sobre temas sociales? ;O no se financian sino las de caracter
técnico, las unicas que importan a su modo de ver? ;Usted
investiga, en realidad? ;O le da pereza?

Sobre la responsabilidad social universitaria, la hoy
célebre RSU, ;qué le parece? ;Una moda pasajera, como tantas
otras? ;O considera, en cambio, que es un modelo adecuado
de gestion para su universidad? ;Cuales son, a propdsito,
los programas sociales hacia los estudiantes y sus familias,
profesores o personal administrativo, y hacia sus otros grupos
de interés (comunidad, gobierno, empresas, etc.)? ;Hay
transparencia, ética y hasta rendicion de cuentas sobre sus
actos o todo lo esconde en nombre de la sagrada autonomia
universitaria que ordenan las normas constitucionales? ;Cual
es la verdadera situacion?
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Por ultimo, ¢si hay humanismo en la universidad? ;Se
valoran las ciencias humanas y sociales, desde la ética y la
filosofia hasta la historia y la economia, o son vistas como
algo sin importancia? ;Se ofrecen, de otra parte, programas
interdisciplinarios, no de mera especializacion en las areas
de pregrado? ;Y existe el debido respeto a las personas,
dada la dignidad del ser humano? ;O todas son vistas como
mercancias, por su capacidad de compra, por su nivel de
ingresos?

(Qué opina sobre la globalizaciéon y el neoliberalismo?
,Son objetos de estudio, en especial por sus implicaciones
politicas, econdémicas y sociales, sobre la vida colectiva,
familiar y personal? ;Qué puede decir, en especial, sobre los
tratados de libre comercio? (Y sobre el desarrollo regional?
(Le interesan la historia local y la cultura autdctona o no
tiene sino ojos para la ultima moda que viene del exterior?
(Propugna por la descentralizacion, en contra del centralismo
sea a nivel departamental, nacional o mundial? ;Tiene usted
un espiritu civico y acata las normas basicas de convivencia,
comenzando por las de urbanidad?...

Como se ve, las preguntas podrian multiplicarse hasta
el infinito. Por lo pronto, basten las que hemos formulado y
prosigamos el camino, donde nos dirigimos hacia el presente
y el futuro de la Universidad Simoén Bolivar, siempre a la
sombra de E/ Maestro. Seré la Gltima etapa de nuestro ya largo
recorrido.
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3.1. Rumbo a la meta

ntramos a la fase final de un viaje que nos ha llevado
E desde la fundacion de la Universidad Simon Bolivar, en un
ambiente bastante agitado por la rebelion estudiantil de fines
de los afios 60 y comienzos de los 70 en el siglo pasado, hasta
el ideario de José Consuegra Higgins no s6lo sobre la USB sino
sobre la universidad en general, especialmente la de América
Latina, tema que consideramos de enorme significacion
para la sociedad en su conjunto y, de manera particular, para
directivos, profesores y estudiantes. He ahi, a vuelo de pajaro,

el camino que hemos andado hasta este momento.

Ahora, en cambio, pasaremos del pasado al presente y el
futuro de la Universidad. Se trata, si, de dar un vistazo general,
rapido, a la situacion actual de la institucion educativa y sus
perspectivas, pero no al margen de EI Maestro sino —digamos
hasta el cansancio— a su sombra, como si estuviéramos todavia
siguiendo sus huellas, como si €l estuviera aun trazando la
ruta, abriendo senderos, llevandonos hacia la conquista de sus
ideales que también deberian —pensamos, con terquedad— ser
los nuestros. Los interrogantes, claro esta, surgen a cada paso,
como tiene que ser en el mundo académico, donde la libertad

de conciencia es regla de oro. Veamos por qué.
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(Qué tan vigente —cabe preguntar— es el pensamiento
de Consuegra en torno a la Universidad? ;O, por el contrario,
es obsoleto? ;Las concepciones en boga coinciden con las
suyas o éstas fueron superadas, por doloroso que sea decirlo
y aceptarlo? ;Cual es el presente de la USB, tanto de su sede
principal en Barranquilla como de su extension en Cucuta, y
qué tan alejado se encuentra de lo que anhelaba su fundador?
(El futuro que nos espera es similar al que ¢l sofiaba o se aleja
por completo de sus suefios, de sus mas hondos deseos? ;Hay
continuidad en la invisible linea del tiempo o hay, en cambio,
profundas rupturas, sin continuidad posible?

A continuacion abordaremos esas y otras inquietudes.
(Como? Por medio de una metodologia especifica, segun las
exigencias propias del mundo académico, universitario. En
este caso —con la debida colaboracion del actual rector, José
Consuegra Bolivar—, entrevistamos a las principales directivas
de la USB, no tanto para que rindieran cuentas sobre sus
actividades sino para confrontarlas con las tesis expuestas en
los dos capitulos anteriores, cerrando asi con broche de oro
nuestro ciclo. El didlogo, en verdad, no era tanto sobre lo que
cada uno de ellos quisiera decir, sino sobre lo que nosotros,
haciendo eco a las recordadas lecciones de EI Maestro,
queriamos saber.

El resultado de tales encuentros no podia sino ser
el que obtuvimos, caracterizado quizds por una vision
parcial, sesgada si se quiere, donde se quedan por fuera
numerosos aspectos que son dignos de consideracion al
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hacer un diagndstico de la situacion actual en la USB
y mostrar sus perspectivas o proyecciones, para lo cual
ademas se dispone de numerosos documentos que serian
de obligada consulta en las investigaciones pertinentes.
Por nuestra parte, nunca pretendimos esto ultimo, ni nos
interesa. Presentamos, entonces, disculpas anticipadas por los
vacios o limitaciones que se presenten, consecuencia logica
—repetimos— de la metodologia empleada.

Al margen de las deficiencias que acabamos de anotar,
creemos que los aspectos tratados son de gran valor, utiles para
la USB y otros centros universitarios, incluso porque pueden
ser vistos como un caso de estudio, de investigacion, que
otros analistas podrian ampliar ain a escenarios diferentes.
Y como la organizacion académica y administrativa, a lo
largo y ancho del planeta, es mas o menos la misma en todas
las universidades, los criterios expuestos en las siguientes
paginas —a través del rector y los vicerrectores, directores de
programas, investigadores, profesores, etc.— serviran para el
analisis de cada institucion, segin habran de comprobarlo
nuestros lectores, quienes a fin de cuentas dicen la ultima
palabra.

Entremos, pues, en materia.

3.2. La formacion humanista

José Consuegra Higgins era ante todo un intelectual, un
humanista o, en definitiva, un académico. Por algo fue miembro
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de las Academias de Historia, de Economia y de la Lengua, a
nivel nacional, y de las Academias de Ciencias Economicas e
Historia de Venezuela y México, como justo reconocimiento
a sus invaluables aportes en esas areas. No por cosa distinta,
ademas, fundd la Universidad Simén Bolivar, dandole a su
vez la maxima importancia a los aspectos académicos, tanto
en la docencia como en la investigacion e incluso en lo social,
segun hemos visto. Pero, ;qué tan importante es ahora lo que
¢l consideraba prioritario? ;Hay avances o retrocesos? ;Qué
podemos decir al respecto?

De hecho, lo académico sigue siendo fundamental. En
la USB se imparte una formacién humanista, como E/ Maestro
queria. Porque si es indispensable ser profesional, poseer un
titulo universitario y desenvolverse a cabalidad en la vida
laboral, pero el principal proposito de la educacion es formar
buenas personas, buenos ciudadanos, buenos seres humanos,
lo cual no es posible sin solidos valores morales, sin asumir
nuestros grandes valores culturales y sin recibir una adecuada
preparacion en el campo de las humanidades, de las ciencias
humanas y sociales.

En sintesis, la formacién sociohumanista es aqui el
mayor factor de diferenciacion frente a otros centros de
educacion superior. Y aunque muchos alumnos tienden a
creer, al menos en los primeros semestres, que tales disciplinas
(politica, economia, historia...) no generan interés o son
una pérdida de tiempo, carentes de utilidad en la practica, el
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lento paso de los afos se encarga de mostrarles sus multiples
beneficios personales, familiares y colectivos. jFinalmente se
sienten orgullosos porque los egresados de la USB tengan esta
marca de identidad, este sello indeleble, impreso en lo mas
hondo de sus conciencias!

No se piense, sin embargo, que dicha formacion es propia
o exclusiva de programas como Derecho o Trabajo Social. No.
Aun los de caracter mas técnico, como Medicina, ofrecen en
su curriculo los cursos de antropologia y sociologia, filosofia
e historia, con un nimero de créditos determinado, de caracter
obligatorio. La parte sociohumanistica, en fin, tiene un gran
peso en los planes de estudio.

Como si fuera poco, la interdisciplinariedad, tan comun
en las ciencias sociales, se extiende al resto de disciplinas,
segun lo confirman la Maestria en Neuropsicologia y el
Posdoctorado sobre la Formacion de Pensamiento Complejo,
siguiendo las orientaciones de Edgar Morin, uno de los mas
destacados pensadores del ultimo siglo en el mundo, a quien
la USB le concedi6 el Doctorado Honoris Causa en Ciencias
de la Educacion. ;Como no habria de sentirse satisfecho E/
Maestro Consuegra ante la situacion descrita, tan cara a sus
afectos y tan fiel a sus sabias ensefianzas?

En cuanto a la actividad cultural, baste anotar que la
Mision de la USB, definida en su Plan Estratégico, precisa:
“La Universidad Sim6n Bolivar valora y cultiva la identidad,
la cultura y el respeto del ancestro”.
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Es decir, la cultura, integrada a las areas de formacion
e investigacion, exalta el pasado, la historia, las huellas de
nuestros ancestros, a través de las multiples expresiones
folcloricas, artisticas, literarias, etc. de una region que abarca
desde Barranquilla y el Atlantico hasta la costa Caribe
colombiana, conformada por varios departamentos de donde
proviene la mayor parte de sus estudiantes, quienes se apropian
asi de sus tradiciones locales.

De hecho, “el ideario de E! Libertador Simén Bolivar
—dice el Proyecto Educativo Institucional- de un ser ético,
culto, autonomo y lider, constructor de una sociedad
democratica, justa, solidaria y sostenible”, estd aca presente.
Y lo esta no s6lo en la imponente efigie del edificio central,
en las frases inmortales talladas en los muros y en el Museo
Bibliografico Bolivariano, sino especialmente en la Catedra
Bolivariana, obligatoria para todos los alumnos de primer
semestre en los programas de pregrado, pero también en los
de posgrado durante la jornada de induccion.

De igual manera, el curso sobre ‘Educacion para la
democracia’, dictado por mandato legal en las diversas
instituciones universitarias del pais, en la USB se articula
con la Cétedra Bolivariana para formar un auténtico espiritu
democratico, no quedarse en el mero aprendizaje memoristico
de las normas constitucionales y contribuir, sobre todo, a la
construccion de un mejor pais, basado en la dignidad del ser
humano, de cada persona, con el debido respeto a sus derechos
fundamentales.
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Por ultimo, es preciso subrayar que, en respuesta a
los continuos reclamos de Consuegra por tener verdaderos
profesores y no simples ‘dictadores’ de clase —que s6lo dictan
clases— o catedraticos, hoy existen mas docentes de tiempo
completo, mas acompafiamiento a los estudiantes por medio de
tutorias y mas capacitacion permanente (incluido el personal
administrativo) con mejor dotacion o espacio fisico, todo ello
en busca de la acreditacion institucional, maximo objetivo
propuesto para los proximos afios.

Por fortuna, los programas de Ingenieria de Sistemas
y Administracion de Empresas estan acreditados, mientras el
de Psicologia fue reacreditado por seis afos; estan en proceso
de acreditacion los programas de Medicina, Derecho, Trabajo
Social, Ingenieria Industrial y Fisioterapia (estos dos tltimos
en su proceso final), y aunque no se requieren sino cinco para
la acreditacion institucional, la meta al 2017 es de diez, con
mas doctorados como el de Ciencias Sociales y Humanas,
por lo que habria al final un pleno reconocimiento a la cultura
de la calidad, sobre la cual es preciso hacer un analisis mas
detallado. Veamos.

3.3. Cultura de la calidad

Al respecto, el Plan Estratégico de Desarrollo de la
USB, elaborado para el quinquenio 2013-2017, habla por si
solo: se identifica precisamente por el fortalecimiento de la
cultura de calidad, manifestando asi no s6lo que ésta tendra
mayor importancia en el futuro sino que viene desde atras,
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desde sus propios origenes y de manera especial en los ultimos
afos, desarrollando las politicas que en tal sentido se imponen
a nivel nacional e incluso mundial.

La mejor calidad de la educacion es sin duda el
mayor reto de nuestras universidades, enfrentadas ademas
a una competencia sin precedentes, ahora en el marco de la
globalizacion.

Ese criterio es ratificado por el rector ejecutivo, José
Consuegra Bolivar, en la presentacion del Plan al identificar
la gestion de calidad entre sus cinco grandes dimensiones
(junto al desarrollo y el compromiso social, la pertinencia
y permanencia, el fortalecimiento institucional y la
internacionalizacion), no sin resaltar “la acreditacion de alta
calidad de programas académicos” como uno de los factores
que evidencian el notorio crecimiento de la USB, confirmado
a su vez por diferentes indicadores que también aparecen en el
citado documento.

Como cualquier plan estratégico, éste también define la
Mision y senala la Vision de la organizacion, asi como sus
valores y fortalezas, sus objetivos y estrategias que apuntan,
en altimo término, a una gestion integral de calidad, pasando
en consecuencia de la teoria a la practica, a la cabal aplicacion
de sus principios, criterios que pueden considerarse de validez
universal y sirven por tanto a otras instituciones educativas
comprometidas en el camino de la excelencia. Hagamos una
apretada sintesis, a modo de ejemplo.
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En2017, al cierre del presente quinquenio, la USB aspira
a ser reconocida por su cultura de calidad, la acreditacion
institucional y —como lo habria planteado, con seguridad, £/
Maestro Consuegra— “por ser dinamizadores del conocimiento
y del desarrollo integral de la sociedad”. Un desarrollo
integral, si, como aquel por el que lucharon los fundadores de
la Universidad cuando el primero de marzo de 1973 iniciaron
las labores académicas en la Corporacion Educativa Mayor
del Desarrollo Simo6n Bolivar.

De otra parte, la calidad como valor esta presente en
la muy selecta lista de Principios y Valores de la USB, entre
cuyas fortalezas, acaso a la luz del conocido modelo DOFA
que es tan comun en los enfoques administrativos vigentes,
se menciona precisamente a la calidad. Hay que aprovechar
las fortalezas, ya se sabe. Y en este caso se trata de “sostener
y mejorar el programa de la excelencia académica” y, en
definitiva, “fortalecer la cultura de calidad de la Universidad
en cumplimiento de su compromiso social”.

Para expresarlo sin rodeos, este propdsito es uno de
los objetivos estratégicos de la USB, el cual comprende los
correspondientes objetivos especificos y sus estrategias para
hacerlos realidad, como son, entre otros, el plan de desarrollo
profesoral con planta docente de calidad, la formacion y
competencia del talento humano o el apoyo virtual con las
avanzadas tecnologias de la informacion y la comunicacion
—TIC-.

125




Jorge Emilio Sierra Montoya

Las estrategias, a su turno, van desde las necesidades de
formacion en las diferentes disciplinas y de habilidades para
docencia e investigacion, hasta el disefio y la implementacion
de los planes respectivos, lo referente al escalafon docente y
la formacion continua o la retencion de personal, pasando por
la revision de las modalidades de contratacion y la educacion
virtual, conocida como e-learning o aprendizaje por internet.

La implementacion de tales estrategias —sefiala el Plan—
permite el anhelado fortalecimiento de la cultura de calidad,
cuyo caracter multidimensional es subrayado con base en
parametros de organismos como la Unesco y el Consejo
Nacional de Acreditacion, garantizando asi la mencionada
gestion de calidad que ya le mereci6 el Premio a la Calidad,
otorgado por AUIP a la USB.

En las paginas siguientes, aunque de forma tangencial,
volveremos sobre el tema.

3.4. Vistazo a la administracion

Como intelectual que era, E/ Maestro daba mayor
importancia a lo académico en la Universidad, no tanto a lo
administrativo, pero aun asi fue rector ejecutivo durante casi
20 afios y como tal debi6 abordar dichos asuntos, para lo cual
su condicion de economista le permitia adoptar el enfoque
empresarial caracteristico de la microeconomia, mientras el
hecho de ser experto en planeacion lo llevaba también a actuar
en tal sentido, con planes de desarrollo para la institucion
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educativa. Era, pues, gerente o administrador en cierta forma,
aunque con un estilo bastante particular.

El suyo era un estilo personalista, como el que mas.
No habia ninguna decision, por minima que fuera, que €l
no tomara. Actuaba sobre la marcha, a las carreras, como
para no dejar que el tiempo pasara. Mientras se paseaba con
los miembros de su grupo directivo —cuenta alguno de sus
cercanos colaboradores— iba diciendo qué hacer, cual edificio
se debia construir, donde serian las nuevas inversiones, etc.

Y tampoco nadie le podia llevar la contraria. Era regafio
fijo, como se sabe. No habia quien se atreviera a discutirle, a
poner en duda sus criterios y mucho menos a tomar decisiones
sin su consulta previa, sin que €l lo supiera. “Es un dictador”,
decian a hurtadillas sus criticos, temerosos por la enérgica
reaccion que pudiera generar el comentario.

Pero, era un hombre bueno, siempre con las mejores
intenciones, con una vision excepcional para proyectarala USB
en la senda de progreso que recorri6 durante el largo tiempo
que estuvo en sus manos, y con un profundo sentido social
—socialista, claro— que muchas veces lo llevaba a actuar en
contra de la racionalidad econdmica, del adecuado manejo
financiero.

Y es que Consuegra repartia becas a granel, por ejemplo
a los bachilleres egresados del Colegio Ana Bolivar de
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Consuegra en Isabel Lopez; congelaba matriculas y salarios,
tanto que a sus directivos en un principio ni siquiera les
pagaban sueldo, e imponia la austeridad a diestra y siniestra,
consecuencia logica de la pobreza que le acompafio durante
muchos afios y por las dificultades, en especial financieras, que
la falta de recursos econdémicos trae consigo. jSi hasta tuvo
que cerrar, con dolor en el alma, el programa de Economia al
que so6lo se matriculaban tres o cuatro alumnos por semestre!

Pero, ese estilo gerencial le dio resultados. ;Por qué?
Es facil saberlo: por su alta valoracion del ser humano, de
su gente, en virtud del humanismo al que tanto nos hemos
referido; por los valores éticos, morales, como la honestidad
y la transparencia, indispensables para tener éxito en los
negocios, en cualquier empresa; porque el control estricto de
los escasos recursos financieros permitia finalmente ahorrar
y hacer inversiones, segun ensefia la ciencia econdmica, y
porque trascendia el plano personal, individual, al formar
un gran equipo de trabajo y, en general, una gran familia
en la Universidad, a la que todos —profesores, alumnos y
empleados— pertenecian.

He ahi las claves gerenciales que El Maestro tuvo
consigo para sacar adelante al que fuera el mayor reto de su
vida, su maximo ideal, su suefio iniciado hace 40 afios en una
modesta vivienda alquilada del barrio El Prado en Barranquilla.
En esa forma ¢l fue uno de los pioneros, a la manera de los
antiguos patriarcas que hicieron la industria en Colombia, del
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montaje y desarrollo de importantes organizaciones sociales
(empresariales, académicas y hasta politicas), si bien con
una estructura jerarquica, piramidal, propia de los modelos
de administracion que entonces regian aun en los circulos
académicos.

No obstante, los tiempos cambian. Vivimos en una época
de cambios. Y la administracion, incluso en las organizaciones
académicas, también ha sufrido reformas sustanciales, entre
las cuales se destaca el paso de la estructura piramidal a una
mas plana, del centralismo a la descentralizacion, del trabajo
individual al trabajo en equipo, proceso que en principio
parece ir en contravia del mencionado estilo de Consuegra
Higgins, quien sin embargo fue un democrata convencido,
ataco el centralismo en todas sus manifestaciones y formo,
como acabamos de sefalar, verdaderos equipos de trabajo,
con mistica, con hondas convicciones, con solidaridad, segun
reclaman los actuales modelos gerenciales.

La USB, por tanto, es ahora una Universidad mucho
mas compleja, organizada, planificada y descentralizada en
su funcionamiento, en sus operaciones, dentro de una mayor
especializacionydistribucionde funciones y responsabilidades,
lo cual ha sido determinante asimismo para el espectacular
desarrollo, desde la infraestructura fisica hasta la cultura de
la calidad en la parte académica, alcanzado en los ultimos 22
afios bajo la orientacion del rector ejecutivo, José Consuegra
Bolivar, hijo mayor de E/ Maestro y como tal formado por
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¢l al igual que sus dos hermanos: Anita e Ignacio, también
al frente de importantes cargos directivos en la Universidad,
cuya presidenta de la Sala General es donia Ana Bolivar de
Consuegra, la esposa inseparable.

Hay continuidad en la gestion, mejor dicho. “A la
sombra de EI Maestro”, como tanto decimos. En los aspectos
mencionados, perotambiénenlaausteridady el correspondiente
sano manejo de los recursos, determinado ciertamente por el
menor nivel de ingresos debido a las bajas matriculas que
se mantienen en nombre de una educacion popular, para los
sectores mas pobres de la poblacion (los estudiantes pertenecen
en su mayoria a los estratos socioecondomicos 1, 2 y 3, segiin
cifras estadisticas).

La USB continta a la sombra de EIl Maestro.

3.5.Y de la investigacion, jqué?

Pongamos otra vez el espejo retrovisor, hacia la
actividad investigativa, y veamos de nuevo a Consuegra
como investigador, proclamando aqui y alld la necesidad
de una Teoria propia en América Latina, la lucha contra la
dependencia y la busqueda incansable de nuestra identidad
cultural, al tiempo que reclamaba centrarnos en el analisis de
la realidad social para ayudar a resolver los graves problemas
que nos afectan, lejos de quedarnos en especulaciones vacias,
solo teoricas, nada practicas. ;Lo recuerdan? Esos eran
algunos de sus caballitos de batalla, sobre los que volvia una
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y otra vez en sus conferencias, articulos de prensa, libros y
discursos, donde nunca faltaban los regafios correspondientes
por no hacerse cuanto pedia.

(Cual es, entonces, la situacion de la USB en términos de
investigacion? Para empezar, baste anotar que posee ahora 45
grupos de investigacion escalafonados en los niveles mas altos
por Colciencias, mientras ofrece mas programas de Maestria,
orientados por principio a la generacion de conocimiento, que
programas de especializacion. Esto ha sido el fruto de grandes
esfuerzos, en muchos de los cuales E/ Maestro participd en
forma directa, con base en disposiciones legales (Leyes 80 de
1980 y 30 de 1992) que ordenaban no so6lo orientar las tesis
de grado hacia la investigacion sino que ésta se volcara a lo
social, como era su deseo.

Multiples proyectos comunitarios surgieron asi en la
USB: apoyo a escuelas y bibliotecas en barrios populares,
al Colegio Ana Bolivar de Consuegra en Isabel Lopez y al
estudio de la realidad Caribe, en este caso con propuestas
concretas para el desarrollo de la region, mejorando los
aspectos institucionales que tanto se requieren.

De otra parte, programas como Sociologia y Trabajo
Social dejaron a un lado el enfoque tedrico, especulativo, del
modelo estructural-funcionalista, para tomar el camino de la
praxis, basados en autores como Paulo Freire y Orlando Fals
Borda, en contacto permanente con los sectores populares,
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tarea indispensable para realizar tales estudios. Esto es, sin
duda, seguir fielmente las huellas de E/ Maestro, recorriendo
un camino que €l habia trazado.

Aun sobre la Teoria propia, valga decirlo. Porque hoy
todas las facultades la incluyen en su programa de estudios, si
bien dispersa en varios cursos del area sociohumanista a que
antes nos referimos; porque numerosas investigaciones, desde
las tesis de grado en los doctorados, la tienen como telon de
fondo, a la manera de su principal objetivo, y porque a fin
de cuentas ese propodsito se conserva a pesar de los cambios
en la realidad latinoamericana y hasta en las metodologias,
propugnando siempre por aportes originales, no que sean la
simple repeticion o copia de otros estudios.

Existe,ademas, el programa Semilleros de Investigadores
para formar en tal sentido a los estudiantes desde un principio,
tan pronto ingresan a la Universidad; se emplean cada vez mas
los avanzados recursos que en esta época ofrece la tecnologia,
como por ejemplo internet que es la mayor biblioteca en la
historia de la humanidad, y se promueve un mayor didlogo
entre las diferentes disciplinas, o sea, la interdisciplinariedad,
no restringida ya —repetimos— a las ciencias sociales sino
ampliada a las demas ciencias, con proyectos que son modelo
para el pais y el mundo.

Desde 1985, cuando surgieron los primeros posgrados y
un seminario sobre investigacion, fue creado —por iniciativa de
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El Maestro— el Instituto de Investigaciones hoy integrado por
cuatro centros especializados y dos unidades de investigacion
e innovacion, en el marco de un Plan Estratégico que busca
superar los extraordinarios logros de su casi medio centenar
de grupos de investigacion, reconocidos en Colciencias; sus
revistas indexadas, de caracter cientifico, y sus laboratorios
de investigacion, fuera de presidir las Redes Iberoamericanas
de Investigacion Cientifica y contar con cinco programas de
Maestria (mas que de las especializaciones, lo cual marca una
diferencia con la mayoria de las universidades), con énfasis en
investigacion, ademas del plan de tres doctorados.

Como si eso fuera poco, existe el Grupo de Investigacion
sobre Pensamiento Complejo que cuenta a su haber con
actividades como la realizacion de seminarios y publicaciones
especializadas, la conexion a la Red Internacional de
Pensamiento Complejo, una linea de investigacion que se ha
convertido en Doctorado, investigaciones con su vinculacion
al curriculo de diferentes programas académicos y la consabida
interdisciplinariedad, cuando no la transdisciplinariedad,
que han hecho célebre en el mundo entero al profesor Edgar
Morin, “padre del pensamiento complejo”, vinculado desde
hace cerca de dos décadas a tan importante programa que es
reconocido por su liderazgo en Colombia y América Latina.

Morin, a proposito, presidio en septiembre de 2009 el

homenaje que la USB rindi6 a su vida y obra en la Catedra
América Latina José Consuegra Higgins, donde precisamente
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El Maestro lo acompafid, en completo silencio, durante el
solemne acto de instalacion. jFue como el encuentro de dos
mundos, de dos universos intelectuales y morales, que seguian
sosteniendo un didlogo permanente a través de sus libros,
aunque no pudieran hacerlo de manera directa, como ambos
con seguridad habrian querido!

3.0. Proyeecion social

A El Maestro ya lo hemos identificado como pionero de
la moderna Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y, en
general, de la responsabilidad de las distintas organizaciones
sociales, incluidas las empresas (RSE) y, sobre todo, de
cada individuo, de cada uno de nosotros, que en el caso de
las universidades se trata especificamente de directivos,
alumnos, profesores y personal administrativo en su conjunto,
pero también de sus egresados y los otros grupos de interés
(comunidad, gobierno, empresas, etc.), considerados grupos
externos, con quienes deben establecerse verdaderas alianzas
estratégicas.

Volvamos ahora sobre el tema, aunque mirando la
situacion actual y sus principales tendencias, de cara al futuro.

Aqui nos encontramos, como algunos lectores lo habran
imaginado, en el Departamento de Extension y Proyeccion
Social, similar a los que hay también en los demas centros
de educacion superior del pais. Y claro, en ¢l se concentra
ese tercer nivel considerado esencial en toda universidad,
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referente a su funcion social que complementa las dos arriba
mencionadas sobre docencia e investigacion. Se trata, pues, de
la RSU en la practica, a través de programas y proyectos desde
el propio Plan Estratégico, cuya consulta recomendamos a las
personas interesadas.

La USB desarrolla, en el marco de su responsabilidad
social, un Plan de servicio y desarrollo comunitario, orientado
obviamente a la comunidad en un sentido bastante amplio
(nifios y adolescentes, adultos mayores, familia, mujer y
vecindario, sector empresarial y otros servicios como las casas
de justicia y el consultorio juridico), poblacién objetivo que
se aborda con varios programas, de los cuales conviene hacer
una rapida mencion. Veamos.

Tenemos, por ejemplo, el programa “Escuela
saludable”, cuyos ejes tematicos van desde la prevencion del
maltrato infantil y los derechos de la nifiez hasta la formacion
de valores ciudadanos para la convivencia y la solucion
pacifica de conflictos; “Afos de plenitud”, en beneficio de la
tercera edad, con énfasis en las areas recreativa, educativa y
ocupacional; “Salud familiar y buen trato”, que “intenta—segin
los documentos institucionales— prevenir factores de riesgo y
promover el desarrollo individual, la equidad de género y la
integracion familiar y vecinal”; “Empresa y medioambiente”,
orientado al uso racional de los recursos naturales, con cuatro
frentes de asesoria a organizaciones empresariales, sean
familiares o pequefias y medianas —Pymes—, e “Integracion
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social y desarrollo ciudadano”, en busca del desarrollo integral
de la comunidad.

Existen, ademds, programas como el de Educacion
Continua a través especialmente de diplomados en Ciencias de
la Educacion, Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas,
Ciencias Economicas Contables y afines e Ingenierias; el de
Egresados, con servicios de capacitacion y actualizacion,
intermediacion laboral y asesoria para la organizacion
profesional, y el de Preservacion y promocion del patrimonio
cultural que comprende tanto la arquitectura de Barranquilla
como los museos Bibliografico Bolivariano y de Autores del
Caribe.

Porultimo, estan los Servicios Externos y de Consultoria,
los cuales incluyen asesoria, consultoria, asistencia técnica,
interventoria y veeduria, donde participan “los diferentes
programas académicos que han ido conformando unidades de
negocios”, asi como el programa de Divulgacion, entre cuyos
objetivos se destaca, como una expresion mas del legado de
El Maestro, “difundir el pensamiento y la cultura propia de la
region”, ademas de “fomentar el didlogo con la comunidad
local, regional y mundial” en los medios de informacion. jLa
presencia de José Consuegra Higgins esta aqui presente, por
donde uno mire!

En tales circunstancias, cabe concluir que la USB esta
comprometida de lleno con su responsabilidad social, es
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decir, con la RSU que se promueve desde organismos como
la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) y el
Observatorio de RSU donde participa con otras universidades
para realizar proyectos como la identificacién del llamado
estado del arte en tal sentido, actividades que sin duda son
la cabal prolongacion del espiritu de su fundador, pionero
—insistamos por enésima vez— de la responsabilidad social
universitaria.

Como si eso fuera poco, la USB entrega anualmente el
Premio al Mérito Empresarial en la categoria de RSE, prueba
de su alianza estratégica con el sector privado y sus otros
grupos de interés.

3.7. El sistema de bibliotecas
José Consuegra Higgins era un bibliofilo, amante de los
libros. O un biblimano, como todo intelectual que se respete.
Su vida eran los libros, a través de los cuales veia el mundo,
lo interpretaba y buscaba transformarlo especialmente con la
educacion, clave por excelencia —segun deciamos atras— del
desarrollo.

La propia USB surgi6 en torno a su biblioteca, la suya,
personal, que ¢l dond al igual que el resto de fundadores,
quienes creian con razéon que lo mas importante en la
Universidad es el conocimiento, generado precisamente en la
pasion por la lectura, por el estudio concienzudo de las obras
de los mas brillantes pensadores en la historia de la humanidad.
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No concebian el mundo académico de otra manera, ni podian

hacerlo.

Asi naci6 lo que hoy se conoce como Sistema de
Bibliotecas. Si, naci6 en forma modesta, con libros regalados
o prestados por los fundadores; luego, poco a poco, se amplio
con las adquisiciones que fueron permitiendo los recursos
propios (o sea, los excedentes que iban quedando en medio
de la austeridad), y hasta con alguna donacion que el Icfes
—jsorpresas del tiempo!— hizo en sus comienzos, acaso para
ayudar a cumplir los requisitos legales de funcionamiento
a esta nueva Corporacion Educativa Mayor del Desarrollo

Simo6n Bolivar, nombre de la USB en sus inicios.

Su mayor fortaleza, desde entonces, fueron las
publicaciones sobre temas econdmicos y sociales, como era de
esperarse con base en la formacion y las hondas convicciones
de El Maestro.

Y alli ha estado siempre, como también es obvio, la
coleccion completa de la revista Desarrollo Indoamericano,
creada —recordemos— en 1966, tras la histérica reunidn
de México que reclamaba a toda América Latina, con la
voz autorizada de prestigiosos economistas de la region, la
formulacion de una Teoria propia, auténtica, para hacerle
frente a la dependencia y el subdesarrollo estructural que aun
padecemos.
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Consuegra, claro esta, era el fundador y director de la
revista cuyos doce mil ejemplares se han distribuido sin ningtin
costo en numerosos paises, especialmente en los centros
universitarios, los cuales a su vez envian sus publicaciones en
un intercambio que resulta de beneficio mutuo, manifiesta la
solidaridad indispensable en el campo académico y contribuye
a mejorar en forma significativa los recursos bibliograficos de
la USB.

Y a medida que la Universidad crecia, dentro de
aquel maravilloso proceso que describimos en las primeras
paginas del presente libro, fue creciendo también el
patrimonio bibliografico, repartido en las edificaciones que
iban apareciendo. Asi, en la primera sede académica, nada
menos que en su vieja casa republicana, se abri6 la biblioteca
especializada en Ciencias de la Educacion, bautizada con el
nombre de Francisco de Paula Santander, en honor al otro gran
héroe de la independencia que, junto a Bolivar, sento las bases
juridicas de la Republica.

La Casa de la Cultura, por su parte, albergd el Museo
Bibliografico de Autores del Caribe, conformado por mas de
mil quinientos volimenes, asi como el Museo Bibliografico
Bolivariano, conuna cifra similar, el cual es tambiénreconocido
a nivel internacional, sobre todo entre los investigadores y
organismos especializados en la vida y obra de E/ Libertador.

El121 de diciembre de 1984 se cred la Biblioteca Central
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‘José Marti’, en honor al simbolo delarevolucion cubana (cuyas
obras completas fueron donadas, con un busto en su memoria,
por el gobierno de la paradisiaca isla caribefa), que integra
las colecciones bibliograficas de las facultades de Derecho,
Fisioterapia, Enfermeria, Psicologia e Ingenieria, con varias
bibliotecas satélites: en Derechos Humanos, Humanidades y
Posgrados, también con sus colecciones especializadas.

Mantiene, como queria su fundador, la especializacion
en Ciencias Humanas y Sociales, pero también en areas de la
salud, publicidad y ventas, ingenierias industrial y de sistemas,
entre otras, de acuerdo con los programas existentes en la
USB, a cuya informacion sus numerosos usuarios —profesores,
investigadores y alumnos— pueden acceder a través del portal
del Sistema de Bibliotecas de la institucion.

En cuanto a la hemeroteca, formada desde 1986, fue el
origen del posterior Centro de Documentacion e Informacion
en Ciencias Sociales y Humanas, convertido con el paso del
tiempo en uno de los mejores centros hemerograficos de la
region Caribe, el cual se ha fortalecido en los ultimos afios
con los modernos recursos que ofrecen las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones —TIC— desde su nueva
sede, localizada en el segundo piso de la sede nimero dos.

En 1994, al aparecer nuevos programas académicos

de pregrado y posgrado en el marco del Plan Trienal de
Desarrollo Institucional, se promovieron las bibliotecas
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especializadas, como las del Instituto de Posgrados y el
Instituto de Investigaciones y Educacion Continuada, surgidas
con la mirada puesta en el siglo xxI.

El Maestro estaria mas que satisfecho en su condicion
de bibliofilo, amante de los libros y revistas, tarea a la que
consagro la mayor parte de su vida.

3.8. La educacion avanzada

José Consuegra Higgins es un maestro. E/ Maestro,
le decimos. Por sus sabias ensefanzas, que hoy por fortuna
podemos repasar en sus Obras Completas, publicadas en la
USB; por sus clases que muchos recuerdan, donde ponia a
prueba sus habilidades pedagogicas, didacticas, que hacian de
la ensefianza un arte, no una simple técnica, para despertar
el entusiasmo de sus alumnos por el conocimiento; y
naturalmente por el culto a la educacion, esa varita magica del
desarrollo que permite salir de la pobreza.

De ahi su insistencia en estudiar y ampliar cada vez mas
los limites de la capacidad intelectual, con mayor razon en
la actual Sociedad del Conocimiento que dicen los expertos.
Nunca podemos conformarnos con lo que sabemos, era su
mensaje permanente.

Y por eso, a pesar de sus criticas a la especializacion

que restringe la universalidad, asi como a la proliferacion
de titulos o al mismo uso de las modernas tecnologias, fue
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quien le abri6 paso en la USB a la nueva era de la educacion
avanzada, posterior a la formacion de pregrado, desde las
especializaciones y maestrias hasta los doctorados, la ultima
fase en que ahora se encuentra. Hagamos un breve recorrido
historico al respecto, a manera de ilustracion.

En efecto, fue durante 1992, desde la presidencia de Sala
General, cuando se abrieron las primeras especializaciones
en Gerencia Social, Derecho Administrativo y Gestion de
Proyectos Educativos; luego, en 1995, la de Gobierno y
Asuntos Publicos, mientras en los dos afios posteriores se
ofrecieron las de Gerencia en Salud y Seguridad Social,
Familia y Salud Ocupacional, por lo que ya en 1997, apenas
un lustro después de haberse comenzado este proceso, habia
siete programas en tal sentido y una cifra similar de proyectos.

Para entonces, el nimero de alumnos se acercaba a
600, quienes “habian colmado —segun confirman los informes
historicos— la capacidad fisica de las instalaciones existentes”.

En tales circunstancias, la construccion de una sede
adecuada era necesaria, inaplazable. He ahi el origen del
edificio de Posgrados, inaugurado el 17 de diciembre de
1998 (al cumplirse un aniversario mas de la muerte de E/
Libertador en Santa Marta), acto donde Consuegra destaco,
en su elocuente discurso, los cuatro pisos de la edificacion
y sus ocho salas principales en honor a “destacadas figuras,
orgullo de la region costefia, en los campos del periodismo,
la literatura, la universidad y la cultura en general”, segun
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la tradicion iniciada por la USB —decia— “en los Museos del
Periodismo y en su segunda sede académica, con la sala Jorge
Artel”.

Recordemos esos nombres, como homenaje postrero:
Juan B. Ferndndez Ortega, Pedro Pastor Consuegra, David
Sanchez Juliao, Benjamin Sarta, Ramiro Moreno, Mario
Ceballos Aratjo, Alfredo Gémez Zurek y Roberto Burgos
Ojeda.

En 2014, cuando escribimos estas notas, la lista de
programas en posgrados asciende a 27 —jun numero superior
al de los pregrados!—, con otros en camino, que son: ocho
especializaciones, cuatro especialidades médico-quirtrgicas
y catorce maestrias, mas un doctorado —jsi, un doctorado!—
en Ciencias de la Educacion, los cuales cuentan con 756
estudiantes, 26 salones, dos auditorios, una sala de informatica
con 27 puestos de trabajo, una sala de estudio para 25 alumnos
y una biblioteca con 20 puestos habilitados, de acuerdo con
los registros oficiales.

iQuién iba a imaginar al principio, cuando la USB
nacia en una modesta casa alquilada del barrio El Prado, tan
extraordinarios avances institucionales, hasta llegar nada
menos que a los niveles mas altos de la educacion en el mundo!
iEs de veras un suefio hecho realidad!

El doctorado recibi¢ la aprobacion del Ministerio de
Educacion en 2012, a un afo de cumplirse las cuatro primeras
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décadas de haberse fundado la Universidad. Es en Ciencias
de la Educacion, como con seguridad lo habria deseado
El Maestro, y una de sus lineas de investigacion es sobre
Pensamiento Complejo y Transdisciplinariedad con base en
el modelo educativo de Edgar Morin, el célebre pensador
francés que no solo ha prestado su asesoria, por lo general
a través de algunos de sus discipulos en la propia USB (el
profesor Rubén Fontalvo, en primer término), sino que
también preside el Comité Internacional del programa cuyos
miembros del personal docente, nacionales y extranjeros,
poseen su correspondiente titulo de doctor o PhD.

En el doctorado hay tres nucleos integradores, con
sus correspondientes lineas de investigacion: Educacion,
Pedagogiay Curriculo e Investigacion y Produccion Cientifica,
con Enfasis y profundizacion Inter y Transdisciplinar,
segun reza el plan de estudios que insiste en como “desde
esta perspectiva la Universidad Simén Bolivar fortalece
su posicionamiento, a la luz de su intervencion cientifica y
académica, en el desarrollo socioeducativo en el Caribe
colombiano”.

Dicho posicionamiento o liderazgo regional se ha
consolidado con el programa posdoctoral y los nuevos
posgrados, incluyendo otros doctorados (por lo pronto, en
Ciencias Sociales y Humanas, Administracion y Psicologia),
pero igualmente hacia fuera, lejos de las fronteras nacionales,
en el marco de la internacionalizacion, de cara al siglo xxi.
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Es como si la USB aspirara a tener tanto futuro como
pasado, lejos de quedarse en el recuerdo, en los dias gloriosos
de antes, en la nostalgia por lo que alguna vez fue o dejo de ser.
Aqui la sombra de E/ Maestro, como en tantos otros aspectos,
sigue presente.

3.9. En el camino de la acreditacion institucional

Aliniciarse el tercer milenio, en el aiio 2001, la USB cre6
un modelo de autoevaluacion y autorregulacion académica en
aras de mejorar cada vez mas la calidad de sus servicios.

Lo adopto, repetimos. No lo adapt6 de otros modelos, de
los cuales el suyo fuera una simple copia. No. Fue algo propio,
en respuesta a la vieja exigencia de Consuegra Higgins sobre
la Teoria propia, auténtica, que nuestros paises requieren para
superar la dependencia y el subdesarrollo estructural, dando
por fin el anhelado salto al desarrollo. Era, pues, seguir de
nuevo sus pasos, sus huellas y, en definitiva, el camino trazado
por él desde 1973, cuando su mayor proposito era la excelencia
académica, educativa, en su amada Universidad.

Ahora bien, todo esto sirvi6 para los posteriores
procesos de acreditacion o reacreditacion, regulados por las
maximas autoridades universitarias del pais (el Ministerio de
Educacion Nacional, en primer término), cuyos resultados
positivos solo aparecen tras intensos esfuerzos, dentro de
las mayores exigencias, por parte de los pares académicos,
quienes evaluan los programas impartidos y hasta la misma
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institucion para otorgar —o rechazar, que es otra opcion— la alta
nota de la acreditacion, una especie de certificado o sello de
calidad, necesario para ser competitivos en la actual sociedad
del conocimiento.

La USB, por consiguiente, no era, ni es, ni podia ser la
excepcion a la regla.

Por fortuna —repetimos—, adoptd ese modelo propio,
que le ha servido en gran medida para dichos procesos de
acreditacion. Pero también le fueron utiles, acaso mas todavia
que cualquiera otra cosa, las tesis expuestas por E/ Maestro
en sus numerosos libros y documentos sobre la USB, donde
siempre estan presentes su vasta formacion intelectual,
la profundidad de sus conceptos, el rigor metodologico
caracteristico de un investigador y cientifico social de su
categoria, con aquellas claridad y capacidad de conviccion
que los mencionados evaluadores atin hoy le reconocen.

En efecto, los procesos en cuestion comprenden la
consulta de los grupos internos (profesores, estudiantes,
personal administrativo) y externos (egresados, empresas,
gobierno, etc.) con relacion a la Universidad, lo cual implica
tanto la transparencia debida en sus operaciones —algo
indispensable a la luz de los principios éticos dada la condicion
de moralista que hemos subrayado de E/ Maestro en repetidas
ocasiones—, como el pensamiento critico en que se sustenta, y
la metodologia participativa, democratica en sentido estricto,
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que parecen hacer eco a las ideas-fuerza expuestas en el
capitulo anterior.

Ni para qué hablar de la pertinencia entre lo académico y
lo social, basica igualmente en materia de acreditacion. Al fin'y
al cabo era eso precisamente lo que invocaba Consuegra en sus
escritos, aun antes de la fundacion y con mayor razon mientras
la Universidad estuvo bajo su mando, pues no concebia a la
educacion sin volcarse a la sociedad, sin contribuir en forma
significativa a resolver nuestros graves problemas sociales, sin
su papel protagénico, decisivo, en la transformacion social,
fruto de su formacioén marxista y el socialismo democratico
que no dejaremos de subrayar.

Y cuando los pares académicos reclaman que el
elemento social esté incorporado a los distintos programas,
asi como que haya una estrecha relacion entre la docencia, la
investigacion y la proyeccion social, no podemos menos sino
concluir que ellos, acaso sin darse cuenta, estan repitiendo
las tesis de quien fuera uno de los mas representativos lideres
académicos de América Latina en la segunda mitad del siglo
pasado, quien se anticip6 a muchos de los lineamientos que hoy
estan de moda, como la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU), de la que fue uno de sus pioneros segun vimos en las
paginas precedentes.

De hecho, y aunque a veces se pongan en tela de juicio los
dispendiosos tramites y procedimientos que deben cumplirse
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o la camisa de fuerza que representan y hasta la pérdida de
autonomia universitaria que muchos invocan, no siempre
con razon, lo cierto es que tales procesos generan multiples
beneficios, de los cuales la USB puede dar constancia.

Asi, entre 2009 y 2011 se acreditaron los programas de
Psicologia (reacreditado por seis afios), Administracion de
Empresas e Ingenieria de Sistemas, mientras se esta a la espera
de obtener dicho reconocimiento en Fisioterapia e Ingenieria
Industrial, completando en esta forma los cinco programas
que son requisito ineludible para la acreditacion institucional.

Como si fuera poco, en 2014, tras cumplirse 40 afios de
la fundacion, se busca ampliar ese reconocimiento de calidad
a los programas de Trabajo Social, Derecho y Medicina, hasta
completar diez antes de terminar el quinquenio 2013-2017,
habiéndose procedido ya a la entrega del documento sobre
los requisitos esenciales para la acreditacion institucional y
el correspondiente avance en el proceso de autoevaluacion
exigido. jEs apuntar a lo mas alto en la excelencia académica,
como fue el afan permanente de E/ Maestro a lo largo de su
prolongada existencia!

3.10. En la hora de la internacionalizacion
Consuegra Higgins fue un critico implacable del
neoliberalismo y la globalizacion, segin veiamos en el
capitulo anterior con base, ademds, en nuestro ensayo
biografico sobre E/ Maestro y en los prologos a varios tomos

148




A la de El Maestro

de sus Obras Completas. Rechazaba, como sabemos, el libre
comercio, fuente a su vez de los tratados que llevan ese nombre
—TLC—, por considerar que solo favorecen a los paises del
Norte, ricos, poderosos, acentuando asi la dependencia y el
subdesarrollo, mientras la sociedad global deja al mundo a
merced de las empresas multinacionales, dando al traste con el
apenas incipiente desarrollo local. ;Como aceptar, entonces,
la internacionalizacion en que ha entrado la USB durante los
ultimos anos? ;Como?

Para empezar, sus cuestionamientos a ese modelo son
compartidos hoy por autores como Joseph Stiglitz, Premio
Nobel de Economia, quien muestra precisamente en sus
libros “el malestar en la globalizacion” por fendmenos como
la creciente brecha entre paises ricos y pobres, sindnimo
de la desigualdad social; él, por su lado, era amigo del
internacionalismo, asi éste fuera, opuesto al de ahora, de
caracter “proletario”; y, de otra parte, trascendia la vision
localista, provinciana, por medio de su muy conocido
latinoamericanismo bolivariano, sin fronteras nacionales en
nuestra region, con cuyos paises (Venezuela, México, Cuba,
Argentina...) mantuvo estrechas relaciones personales y
académicas. El Maestro era un ciudadano del mundo, con
dimensiones universales.

Esta ultima vision fue precisamente la que se termin6

imponiendo a nivel institucional. En efecto, la Oficina de
Relaciones Internacionales de la USB se cre6 en 2007, pero
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en tan corto tiempo, con poco mas de un lustro de existencia,
ha tenido un crecimiento exponencial, vertiginoso, como
tenia que ser en las circunstancias actuales, signadas por la
tecnologia mas avanzada en la historia de la humanidad, por
los cambios continuos, acelerados, en cuestion de segundos,
y porque al fin y al cabo de ello depende su competitividad,
pues no hacerlo seria quedarse rezagada, obsoleta, en la nueva
Sociedad del Conocimiento. El mundo ha cambiado por
completo, en verdad.

Volvamos la mirada al Plan Estratégico 2013-2017 que
nos ha servido de guia en el presente capitulo. Para empezar,
tras exponerse la mision y la visidn con sus principios y
valores, se aborda el andlisis del contexto y aqui aparece,
en primer lugar, el contexto mundial, precediendo incluso al
nacional y al regional, prueba rotunda de su férreo compromiso
con la internacionalizacion, entendida precisamente como su
principal apuesta hacia el futuro, su estrategia por excelencia,
su mayor reto. No es poca cosa a lo que ahora estamos
enfrentados.

Segin el documento a que aludimos, la globalizacion
ha trascendido la esfera econdmica para incursionar “en el
ambito de lo social”, tanto que ni siquiera la educaciéon se
libra de su enorme influencia, de su alto impacto y de las
multiples y duras exigencias que le representa, las cuales van
desde su orientacion hacia lo internacional y la ponderacion
de lo multicultural hasta sus elevados estandares en el
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mercado laboral, con el mejor talento humano para competir,
y la necesidad de mayor adaptabilidad, pasando por el
manejo emocional en circunstancias volatiles (inteligencia
emocional, mejor dicho), la citada preeminencia de la
tecnologia —en especial, las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, TIC—y el requisito obvio de una segunda
lengua.

Retoma, sin embargo, la vision latinoamericanista,
particularmente sobre el movimiento pedagogico con énfasis
en la investigacion, pero siempre en ‘“‘comparacion con
estandares internacionales”, a los que no puede ser ajeno.
Al respecto, la USB destaca importantes desarrollos en
epistemologia de la pedagogia, constructivismo, pensamiento
critico y pensamiento complejo, transdisciplinariedad,
educacion por competencias y virtual, ludocreatividad Yy,
claro estd, internacionalizacion de la educacion superior, “lo
cual plantea —concluye— posibilidades desde el punto de vista
curricular y de la adopcion de nuevas estrategias pedagogicas”.
No es poca cosa, insistamos.

De igual manera, la USB, trascendiendo el simple
cuestionamiento a la globalizacion para aceptar su realidad
y asumirla como un reto, tiene la Catedra América Latina
y las asignaturas de economia politica —con una posicion
defensiva de la region— en los programas de Administracion
de Empresas, mientras la Teoria propia, sobre la dependencia
y el subdesarrollo estructural, se aborda en el Doctorado de
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Administracion, guiados por pensadores como Prebisch y

Consuegra Higgins.

Lo anterior implica, en la practica, que la dimension
internacional seade caracter transversal y esté, por consiguiente,
en todos los programas académicos, sin excepcion; que forme
parte esencial de la educacion impartida en la docencia, la
investigacion y la funcion social, las tres areas fundamentales
de la Universidad en el marco de la RSU; que se suscriban
mas y mas convenios internacionales (64 en la actualidad),
con universidades de América, Europa y Asia en una larga
lista encabezada por Espafia, México, Brasil, Argentina y
Cuba; que la USB pertenezca a varias redes mundiales de
universidades de alto nivel académico, y que esté en marcha
un programa de intercambio estudiantil, sea porque llegan de
otras nacionalidades —Chile, México, Espafia...— o porque
sus alumnos viajen al exterior, como sucede con algunos de
Medicina que hacen su pasantia clinica en un prestigioso

hospital norteamericano.

Como se ve, la USB empieza a adquirir una auténtica
proyeccion internacional, aquella que paraddjicamente
—jsorpresas del tiempo!— permite también proyectar la imagen
de El Maestro, su pensamiento y su obra, pero sobre todo su
gran realizacion académica o educativa, a nivel internacional,
mas alla de las fronteras patrias e incluso de su amada

Indoamérica, como ¢l se lo merece. jEnhorabuena!
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3.11. La catedra de El Maestro

Si, es una catedra en su honor. Y como tal, lleva su
nombre. Es la Catedra América Latina José Consuegra
Higgins, dictada por prestigiosos académicos del pais y el
exterior, amigos suyos en muchos casos, quienes disertan
sobre temas universitarios, sociales, econdémicos, politicos
y culturales, en amplios y profundos foros o seminarios que
suelen prolongarse durante varios dias, desde el mismo acto
de instalacion que presidié en su mutismo absoluto, sea con
la presencia fisica —siempre junto a su esposa Anita— o de
manera virtual, segun lo hizo al iniciarse la celebracion, en
noviembre de 2012, de los 40 afnos de fundacion de la USB.
iNo podia ser de otra manera!

La Céatedra se abrio formalmente en 2009, aunque
ya antes fue inaugurada en una charla informal pero con la
solemnidad caracteristica de los actos relacionados con el
rector-fundador, donde participaron David Sénchez Juliao,
Jorge Greco, Julian Sabogal, Horacio Gomez Aristizabal,
Ignacio Consuegra Bolivar y quien esto escribe, entre otros
que exaltamos la vida y la obra de E/ Maestro, 1a conveniencia
y la necesidad de mantener vigente su gran legado intelectual,
o simplemente para manifestar el deseo sincero, hondo,
auténtico, de recordarlo, tenerlo presente, no dejarlo ir a
pesar del paso incontenible del tiempo y evitar, a toda costa,
que ¢l sufriera esa “peste del olvido” —segun la llama Garcia
Marquez— de que han sido victimas hasta los mas importantes
personajes historicos de nuestro pais.
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En 2009 se dictd la primera Catedra con bombos y
platillos, nada menos que con la participacion de Edgar Morin,
“padre del pensamiento complejo”, uno de los maximos
pensadores del ultimo siglo en el mundo, quien prolonga la
tradicion de autores franceses que han marcado a la cultura
occidental desde Descartes y Rousseau hasta Bergson y Sartre,
para mencionar unos pocos.

“Educacion y sociedad latinoamericana: Una mirada
desde el pensamiento complejo”, fue el tema central del
encuentro, realizado entre el 7 y el 9 de septiembre en el Teatro
José Consuegra Higgins, hermoso lugar bautizado también
asi en honor a E/ Maestro, quien observaba en su silencio al
ilustre visitante.

Alli se habld, entre muchas otras cosas, de educacion y
complejidad, éticay responsabilidad social, lanuevarevolucion
copernicana que representan las tesis de Morin, los saberes
necesarios para enfrentar la crisis actual de la civilizacion vy,
como era apenas légico, el pensamiento complejo, cuyo autor,
de prestigio universal, impartié sus lecciones de sabiduria,
recibié multiples homenajes, sostuvo un didlogo conmovedor
con nifios y jovenes de los centros educativos de la ciudad, fue
galardonado con el titulo de Doctor Honoris Causa en Ciencias
de la Educacion y, por tltimo, bailé cumbia en ‘La Cueva’, con
sus mas de 80 afios encima, mientras se despedia para seguir
su gira por Cartagena, Medellin y Bogota. jBarranquilla, pues,
lo recibid con los brazos abiertos!
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En 2012, la Catedra coincidié con la iniciacion de los
festejos del cuadragésimo aniversario de la Universidad, esta
vez en torno a José Consuegra Higgins, el ilustre fundador, y
a su maestro de juventud, Antonio Garcia Nossa, quien dirigio
—recordemos— su tesis de grado, presidio el partido socialista
colombiano al que el joven gaitanista se vincul6 mientras
cursaba estudios de Economia en la Universidad Nacional en
Bogota, y de quien fue ademas uno de sus mejores amigos,
con quien compartia los ideales de justicia social, humanismo
integral, libertad para nuestros pueblos y pasion por la cultura
en sus multiples manifestaciones.

iConsuegra y Garcia volvieron a estar unidos por varias
horas, por varios dias, desde el 13 hasta el 15 de noviembre,
negandose a desaparecer, abandonarnos y dejarse llevar por
la terrible muerte, sombria y definitiva! jEstaban juntos,
como antes! jTodos los demas participabamos de tan grato
encuentro!

Como si lo anterior fuera poco, la Catedra coincidid
con el Simposio Internacional de Genética, con expertos
provenientes de universidades espafiolas y cientificos
colombianos como Jorge Reynolds (inventor del marcapasos),
quienes se sumaron, junto a numerosos invitados especiales
y cientos de estudiantes y profesores, a la magna celebracion
de los 40 anos de fundacién de la USB, donde el nombre de
El Maestro se repetia por todos lados en medio de sentidos
elogios y calidos aplausos.
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(Recuerdan ustedes, queridos amigos, lo que habia
sucedido cuatro décadas atras, cuando el entonces rector de
la Universidad del Atlantico fue expulsado y debio refugiarse
en la Escuela de Bellas Artes, de donde saldria para fundar su
propia universidad? ;Lo recuerdan?

3.12. Del recuerdo a Ia semblanza

Tras los saludos de rigor a los miembros de la
mesa principal y al publico asistente que llen6 el amplio y
confortable Teatro Jos¢ Consuegra Higgins, el presentador se
centro en la figura de £/ Maestro, a quien exaltdé como escritor
y periodista, economista y académico, politico e historiador,
resaltando su condicion de profesor, decano y rector en varias
universidades del pais y el exterior, asi como el hecho de
pertenecer a las Academias de la Lengua, de Historia y de
Ciencias Econdmicas, entre las multiples distinciones que
habia recibido a lo largo de su vida, la cual se acercaba a la
avanzada edad de 90 afios. El, sin embargo, era el gran ausente
en la ceremonia, a quien todos, sin excepcion, extranabamos.

Pero, estaba presente de todos modos. No so6lo por
las referencias personales a que acabamos de aludir sino
por el video que vino a continuacion, en el que se recred su
trayectoria vital e intelectual, desde la lejana infancia en el
corregimiento de Isabel Lopez —que inmortalizo en las bellas
paginas autobiograficas: Del recuerdo a la semblanza— hasta
el paso por el colegio San José de Barranquilla —donde tuvo
entre sus condiscipulos a Gabriel Garcia Marquez, en franca
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competencia literaria— y los estudios de Economia en la
Universidad Nacional, en Bogotd, por la cordial sugerencia
del caudillo Jorge Eliécer Gaitan y la generosa acogida de
Gerardo Molina y Antonio Garcia, con quienes fundara el
partido socialista colombiano.

Alli se habld, ademas, sobre su participacion decisiva
en el maximo organismo de planificacion del pais, durante el
gobierno conservador de Guillermo Ledn Valencia, mientras,
con el énfasis debido, se destacaba su vasta produccion
bibliografica que comprende libros como Apuntes de Economia
Politica, Antologia del Pensamiento Social y Economico de
América Latina, Como se veprime la universidad en Colombia,
Teoria de la inflacion, La planeacion en Colombia, Las ideas
economicas de Simon Bolivary Las sorpresas del tiempo, entre
muchos otros cuyas portadas fueron apareciendo en la pantalla
desplegada sobre el escenario, donde las miradas del publico
se posaban con admiracion, como justo reconocimiento.

Y claro, la emocionada voz del locutor hablo de la revista
Desarrollo Indoamericano, fundada también por Consuegra
en 1966, ahora con 125 ediciones a cuestas y siempre como
organo de expresion de la Teoria propia de América Latina
en sus aspectos econdmicos, sociales, politicos y culturales,
que en algin momento fue considerada la mejor de su género
en el mundo por una prestigiosa asociacion —jsorpresas del
tiempo!— norteamericana. Como era de esperarse, alli se
menciond, aunque fuera de pasada, la célebre reunion de
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Meéxico, aquella que le dio origen y en la cual el entonces
profesor de la Universidad de Cartagena asumio el reto de
sacar adelante dicha publicacion que va rumbo a su medio
siglo de existencia.

Hasta cuando llegd la creacion de la Universidad
Simoén Bolivar, bautizada en un principio como Corporacion
Educativa Mayor del Desarrollo Simén Bolivar, que abri6 sus
puertas el primero de marzo de 1973 en una casa alquilada del
barrio El Prado, debajo de un arbol gigantesco, con el propdsito
de hacer realidad los suefios democraticos, de justicia social,
que inspiraban a su fundador, Jos¢ Consuegra Higgins, y a
quienes lo acompafiaron en esa loable aventura académica a la
que algunos criticos le auguraban un rotundo fracaso.

La USB nacio, si, en la casita del barrio El Paraiso,
en un quiosco con techo de paja, tras la expulsion, gracias a
la represion militar por orden oficial, de la Universidad del
Atlantico, y al buscar como ultimo refugio a la Escuela de
Bellas Artes, situada precisamente —jsorpresas del tiempo!—
donde hoy se levanta la imponente Casa de la Cultura, réplica
de la residencia de Charles Chaplin en la costa mediterranea.
iUna historia que parece de fantasia, fruto apenas de la
desbordante imaginacion propia del espiritu caribefio!

Luego, como tenia que ser, se hizo un alto elogio de
dofia Anita, la esposa inseparable, colaboradora insustituible
de tantas empresas, complice de tantas ilusiones, confidente
de tantas horas, amiga, madre y abuela que nunca deja
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de irradiar bondad, sonreir en medio de las dificultades,
alegrar a los demas con sus palabras de aliento, compilar la
invaluable Historia Grafica de la Universidad y hacer gala a
cada momento de su sencillez, su tranquilidad de conciencia,
sus fuertes creencias religiosas y sus anécdotas maravillosas
que tanto celebraba E/ Maestro mientras decia, con su humor
caracteristico, que ella era su ‘computadora’ en lugar de las
otras, las de la era electronica, que ni siquiera sabia manejar.
“Es el amor hecho entrega y servicio”, concluia el video en
forma acertada.

Al final, cuando todos creiamos que la proyeccion
terminaba, aparecié en la pantalla, sin previo aviso, la imagen
de José Consuegra Higgins, El Maestro, acompafiado por su
esposa y su hija Anita, quienes veian con satisfaccion que
¢l se dirigiera al publico, leyera una hoja de papel y dijera
en voz alta pero débil, gastada, haciendo un gran esfuerzo y
acaso sin darse cuenta, unas pocas palabras que retumbaron
en el auditorio: “Muchas gracias por asistir a la celebracion de
los 40 anos de nuestra Universidad Simén Bolivar”. Sonrio,
como si de nuevo celebrara la mision cumplida, mientras sus
dos amadas mujeres lo abrazaban tiernamente y besaban en la
frente, entre los estruendosos aplausos del publico.

A muchos asistentes se nos llenaron los ojos de lagrimas,
presas del dolor y la nostalgia. El video habia terminado, igual
que la breve ceremonia inaugural. Por un momento, solo
quedo el vacio, un vacio profundo en el alma.
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1 28 de diciembre de 2013, en medio de las festividades

navidefias y del fin de afio, Barranquilla se despert6 con una
noticia muy triste: El Maestro José Consuegra Higgins habia
fallecido en la madrugada, tras varios dias de permanecer en
sala de cuidados intensivos por sus graves problemas de salud
que afrontd con estoicismo pero aferrado a la vida, luchando
como siempre, como si no quisiera dejar a los suyos, a su
familia, a dofia Anita, a sus hijos, nietos y biznietos, ni a sus
amigos, a sus numerosos amigos, ni a su Universidad, ni a su
ciudad, ni a su pais, ni a su Indoamérica del alma.

Era el Dia de los Santos Inocentes, segun la tradicion
catolica. De hecho, ¢l ya se encontraba desde hacia varios afos
en estado de inocencia, victima de una terrible enfermedad, y
por ende era como un nifio, aunque dejando traslucir en sus
ojos la paz interior, fruto de la bondad que irradié durante 89
largos afios. “Fue también uno de los Santos Inocentes”, dijo
alguien al recordar la dolorosa muerte de numerosos nifos
judios, victimas del poderoso imperio romano, poco después
del nacimiento de Jests en Belén.

Su familia estaba destrozada, con una tristeza enorme,
sin limites. Dofia Anita, en primer lugar, se veia traspasada
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por una espada, inconsolable, junto a su hija Ana, sin alejarse
nunca del féretro donde yacia su amado esposo, pero fue acaso
¢l quien le dio fuerzas para resistir tan rudo golpe, del cual
nunca pensaba que podria levantarse. Se animo, por fortuna,
con la celebracion de la sagrada eucaristia, durante la velacion,
cuando el sacerdote le pidi6o a Dios mantener la esperanza y
darles consuelo por la ausencia definitiva de quien “ha sido
llamado a la casa del Padre”, cuya voluntad —agregaba—
debemos aceptar aun en las situaciones mas dificiles.

En ese momento, la noticia se habia regado por todas
partes. Publicada por los principales periddicos nacionales,
transmitida por laradio y la television, compartida de inmediato
en las redes sociales por sus millares de alumnos a lo largo de
varias décadas, desatd un sentimiento de pesar generalizado,
de angustia por la desaparicion de este gran hombre, sobre
cuyas vida y obra, repasadas en detalle, se hacian los mayores
elogios, describiéndolo como un auténtico modelo a seguir.

Llegaban mas y mas mensajes de condolencia, mas y
mas coronas de flores que €l tanto admiraba, hechos que al
dia siguiente, el domingo 29 de diciembre, se repitieron y
multiplicaron al cumplirse las honras finebres en su teatro,
el Teatro José¢ Consuegra Higgins, donde estuvo en camara
ardiente, custodiado por las banderas de Colombia y la
Universidad Simén Bolivar, mientras una muestra de sus
decenas de libros lo acompafiaban, dejando constancia de que
su espiritu estaba todavia presente, dispuesto a hablarnos.
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El teatro permanecia repleto, en silencio absoluto. Fue
entonces cuando las maximas autoridades eclesidsticas de la
region presidieron una segunda eucaristia, cuyo evangelio
se referia esta vez a la Sagrada Familia, en recordacion de la
célebre huida a Egipto, y por ende los cientos de asistentes no
pudieron menos que pensar en la familia Consuegra Bolivar,
en el padre y abuelo que fuera un verdadero patriarca a la
manera de personajes biblicos, en los fuertes lazos de sangre
que los unian y que no podrian, a pesar de todo, romperse, ni
mucho menos separarlos.

El jerarca de la Iglesia hizo un llamado para que esos
valores familiares tuvieran plena vigencia, al tiempo que
recordaba su mensaje de fe en la otra vida, en la vida eterna,
en la resurreccion al final de los tiempos. “Los cristianos no
hablamos de muerte sino del fin de la primera parte de nuestras
vidas”, dijo.

Al término de la ceremonia religiosa, el coro estudiantil
entono el himno de la Universidad, el mismo que se interpreto
por primera vez en sus comienzos, cuando un joven estudiante
de Derecho lo compuso, inspirado por la magna obra que abria
las puertas hacia un mejor futuro, gracias a la educacion:

“Soy la llama procera que ofrece | en los claustros,
radiante, el saber / a este mundo colmado de bienes, | repleto
de amor y de paz y de fe... | Tras las metas gloriosas del arte,
/ del deporte y la ciencia social, | nuestras almas conducen la
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antorcha | que despide su lumbre, ;Oh, luz inmortal! | ;Simon
Bolivar, ciencia y libertad! | ;Simon Bolivar, tu Universidad!” .

En las horas siguientes, hasta cuando parti6 el desfile
mortuorio a los Jardines de la Eternidad, se leyeron mas
y mas mensajes de reconocimiento a Consuegra Higgins,
enviados por autoridades publicas, privadas y académicas de
Barranquilla, el departamento y la region Caribe, el pais y el
resto de América Latina, a los que hacian eco las continuas
intervenciones de personas que hablaban de su humanismo y
bondad, su integridad o autoridad moral y, en definitiva, sobre
sus virtudes excepcionales como dirigente politico, escritor y
académico, economista y pensador social.

El rector ejecutivo, Jos¢ Consuegra Bolivar, agradecio
en nombre de la familia este “caluroso acto” para despedir a su
padre de la vida terrenal y ratifico el férreo compromiso, como
maxima autoridad de la Universidad en representacion suya,
de preservar su legado y engrandecerlo —dijo con elocuencia—
por la libertad de nuestro pueblo, basado en sus profundos
valores éticos, como la solidaridad.

“Le diremos adios a su cuerpo, pero sus ideas quedan”,
declar6 mientras anunciaba que en 2014 se avanzaria con paso
firme hacia la acreditacion institucional ante el Ministerio de
Educacion, la cual sera —observo— el mejor regalo para él,
para José Consuegra Higgins, quien dedico su vida a lograr
una educacion superior con calidad, tinico medio efectivo
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para la transformacion necesaria de nuestra juventud y para el

desarrollo social.

“Los invito a que nos acompafien ahora —expreso
compungido, con voz temblorosa— hacia los Jardines de la
Eternidad”, donde por cierto —aclar6— se habia encontrado un
sitio, mas bien discreto, donde EI Maestro se sentiria a gusto,

como él mismo lo hubiera deseado.

En efecto —observd, emocionado—, cuando pocas horas
antes habia ido al camposanto para escoger la que seria su
ultima morada, vieron a lo lejos, como si los estuviera
esperando, un hermoso arbol de almendro, similar al que
en los albores de la Universidad, durante el solemne acto de
iniciacion de las labores académicas, cobijo con su sombra ‘al
doctor Consuegra’ en el momento de pronunciar su discurso
de bienvenida a los primeros estudiantes, hace 40 afios, el
primero de marzo de 1973.

Y es que el arbol de almendro —explico— nunca pierde
sus hojas en verano, ni en invierno, por lo cual su espeso
follaje es permanente, igual que su sombra, aquella que le

seguira dando, por siempre, a su ilustre padre.
“Nosotros seguiremos recibiendo de €I, también por

siempre, sus sabias ensefianzas”, concluy6 en tacita alusion

a que ¢€l, desde la fundacion de la Universidad, ha sido quien
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cubre y da su sombra permanente a la Simén Bolivar, como un

imponente arbol de almendro.

La USB ha estado y seguira estando “a la sombra de E/
Maestro”, segun hemos dicho desde un principio.

El cortejo finebre fue avanzando con lentitud. El rector
y su esposa presidian, a pie, esta marcha dolorosa, seguidos
por una larga caravana de vehiculos, con coronas de flores,
tras haberse modificado, por disposicion de las autoridades
municipales, el trafico vehicular en la ruta correspondiente para
evitar las previsibles congestiones de transito desde el barrio
El Prado hasta el cementerio en la via a Puerto Colombia.

Al llegar a su destino, con el féretro al borde del
sepulcro de tierra y debajo obviamente del arbol de almendro,
Ignacio Consuegra Bolivar, vicerrector de Infraestructura en
la USB, tomo la palabra para exaltar otra vez la memoria de
su padre, dejarle un paquete de libros y CD (con los escritos
y las voces de Neruda, Gaitan y Garcia Marquez, algunos de
sus fieles e inseparables compafieros de viaje), y pedir no un
minuto de silencio sino un minuto de aplausos en su honor
para despedirlo, para darle el adios definitivo a quien —dijo,
para terminar su conmovida intervencion— “murié anclado al

mar de sus convicciones, sin haberse nunca doblegado™.
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De inmediato, los aplausos estallaron en la multitud y
se fueron prolongando hasta caer en el silencio, mientras se
alejaban los rostros tristes, apesadumbrados.

Aquella noche, tal como habia sucedido desde la noche
anterior de un 28 de diciembre cuando se suele celebrar con
alborozo la llegada del nuevo afio, habria un silencio absoluto
en el corregimiento de Isabel Lopez, como si todos alla se
hubieran quedado huérfanos, sin padre. Y ‘El nifio Joche’
volveria, con seguridad, a hacer sus travesuras por las calles
de polvo, por el alto de La Loma, por la iglesia y el colegio
Ana Bolivar de Consuegra, por los vastos pastizales y los
palos de mango, persiguiendo a su perro ‘Tigelino’, herencia
de ‘papa Ignacio’.

Iria en busca, a lo mejor, de un arbol de almendro, para
cobijarse con su sombra...
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les y literarios, entre los que se destacan
El pensamiento politico de Gaitdn, Lideres
empresariales, S0 protagonistas de la
economia colombiana y ;Qué hacemos
con Colombia?

Su libro El Maestro, sobre la vida de José
Consuegra Higgins, fue reconocido como
La Mejor Biografia del Afio en 2002 por la
Asociacién Internacional de Escritores y
Artistas -TWAA- en Estados Unidos.

La editorial Digital Reasons, en Espafa,
acaba de publicar su mas reciente obra:
Liderazgo con valores, en la coleccién
Argumentos para el siglo XXI.

Ha sido director ejecutivo del Instituto
Latinoamericano de Liderazgo -ILL-,
donde tuvo a su cargo el area de Responsa-
bilidad Social Empresarial, tema al que se
ha dedicado en los ultimos afios, con tres
libros publicados: RSE: Lecciones, casos y
modelos de vida, Nuevas lecciones de RSE 'y
Principios de RSE. Fue asesor de la Direc-
cién Ejecutiva de la Asociacién Colombia-
na de Universidades -ASCUN- sobre
Responsabilidad Social Universitaria.

Es presidente de la firma RSE Consulto-
ria, asociada al ILL, y nuevo director de la
revista Desarrollo Indoamericano, funda-
da en 1966 por José Consuegra Higgins,
ademads de prestar servicios de asesoria
sobre Responsabilidad Social Empresarial
a la Universidad Simén Bolivar.
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1. MAESTRO

Con la doble satisfaccién que puede sentirse al leer un libro que recrea la historia
de vida de su padre, y simultineamente la de la institucién en la que labora,
repasé feliz y orgulloso las paginas de este bello parto intelectual del distinguido
amigo Jorge Emilio Sierra Montoya.

Durante los momentos de lectura de la obra, vivi plenamente su fascinante
esencia de escritor y sus virtudes de periodista e historiador, donde logra entrela-
zar el discurrir histérico con el tiempo presente, en un lenguaje sencillo, accesible
y ameno que convierte al lector en un viajero que viene y va por el tiempo y le
permite conocer con cercania cada uno de los momentos trascendentales de la
vida académica de El Maestro José Consuegra Higgins y de los 40 afos de historia
de la Universidad Simén Bolivar.

Se siente en este texto la madurez de historiador y bidgrafo lograda después de sus
exitosos libros José Consuegra Higgins: El Maestro, Jaime Sanin Echeverri: Un
humanista integral y Jaime Posada: El poder de las ideas, publicados por la
Asociacién Colombiana de Universidades -ASCUN- y varias universidades
colombianas, sin perder su lenguaje cercano y cdlido derivado de sus mas de
cuatro décadas de ejercicio del periodismo.

Es un libro que atrapa por el encanto de la narracién y lo sencillo de su prosa. Le
cabe en toda su extensién el refrdan popular: “Sencillo y bueno, doblemente
bueno”.

Existen acd todos los ingredientes para asegurarle al lector varias horas de amena y
deliciosa lectura. Se unen la excelsa pluma, la tematica interesante y la vivencia en
primera persona de lo narrado por el autor, gran amigo y admirador de El Maestro
José Consuegra Higgins y su principal obra, la Universidad Simén Bolivar.

José Consuegra Bolivar
Rector Universidad Simén Bolivar
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