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DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO



1.1.

1. DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

ANALISIS DE PROBLEMAS

Aumento de la
mortalidad Infantil

Aumento de nifos y
ninas que padecen
enfermedades
prevalentes durante la
primera infancia

Aumento de la
mortalidad materna y
el nacimienfo de ninos

y ninas prematuros

Aumento de ninos y ninas con deficiencias de salud,
deficiencias psicomotoras, dificultades para
integrarse a la sociedad y con disminucién de su
capacidad productiva

Aumento de nifos y
ninas con bajo peso y
baja talla al nacer

Bajo porcentaje de
ninos y ninas que
reciben lactancia
materna exclusiva

durante los primeros
seis meses de vida

Alto porcentaje de
gestantes que
presentan factores de
riesgo durante el
embarazo

Alto porcentaje de
ninos y ninas en
malnutricion

Aumento de ninos y
ninas con problemas
de crecimiento y
desarrollo

Alto indice de nifos y ninas con problemas de malnutricién en la regidn caribe colombiana

Falta de adhesion a la
Politica de Atencion
Integral a la Primera

Infancia

Falta de recursos
econdémicos para
suministrar una
alimentacion
completa, equilibrada,
suficiente y adecuada
en la primera infancia

Elementos culturales
que contribuyen al
mantenimiento de
malos hdbitos durante
la lactancia materna y
la introduccién de la
alimentacion
complementaria

Desconocimiento de
prdcticas de
promocién de la salud

y prevencién de
enfermedades durante
el embarazo yla
primera infancia

Aumento de
embarazos no
deseados y embarazos
en adolescentes

Desconocimiento de la
Politica de Atencién a
la Primera Infancia

Alfos niveles de
desempleo

Falta de orientacion a
padres y madres en lo
relacionado con la
nutricibn como factor
protector de la salud

Intermitencias en la
asistencia a controles
prenatales durante el

embarazo

Inicio temprano de la
vida sexual

Falta de formacion
para el frabajo

Desconocimiento de la
bondades de la
lactancia materna
exclusiva yla
introduccién adecuada
de la alimentacién
complementaria

Intermitencia en la
asistencia a controles
de crecimiento y
desarrollo

Pautas de crianza
deficientes para la
aprehensién y
ensenanza de valores
para la sexualidad sana
y responsable

Falta de oportunidades
laborales

Dietas carentes de los
micronutrientes
necesarios en la
Primera Infancia

Falta de interés para
participar en
actividades de PyP.

Gran nUmero de
familias disfunsionales




1.2.  ANALISIS DE OBJETIVOS

Disminucién de indices

Disminucién de
porcetajes de ninos y
ninas que padecen

Disminucién de indices
de mortalidad materna

Disminuaciéon de nifos y nifias con deficiencias en su
desarrollo psicomotor, favoreciendo su salud, su

de mortalidad infantil enfermedades y nacimiento de ninos y integracion a la sociedad y su capacidad
prevalentes durante la ninas prematuros productiva.
infancia
Aumento de . L. ,
Disminucién de nUmero

Disminucién de
porcentajes de ninos y
ninas con bajo peso y

baja talla

porcentaje de ninos y
ninas que reciben
lactancia materna

exclusiva

Disminucién de factores
de riesgo durante el
embarazo

Disminucién del
porcentaje de ninos y
ninas con malnutriciéon

de ninos y ninas con
problemas de
crecimiento y desarrollo

Programas de intervencién que permitan la disminucién de indices de nifios y nifias con problemas de malnutriciéon en

la regién caribe, especialmente en el Distrito de Barranquilla

Estrategias de atencién
integal a la Primera

Recursos para la
gestién de una
alimentacién

Adopcion de nuevos
hdbitos respecto al
suministro de lactancia
materna y la

Formacién sobre
embarazo saludable y
buenas prdctica en la
atencién a la primera

Disminucién de
embarazos no
deseados y embarazos

Infancia completa, equilibrada, introduccién de la
. L. . . en adolescentes
segura y adecuada alimentacion infancia
complementaria
Adopcién de

lineamientos definidos
en la Politica Nacional
de atencién a la

Primera Infancia

Disminucién de indices
de desempleo

Asesorias nutricionales a
padres, madres y/o
tutores

Aumento de asistencia
a controles prenatales

Inicio responsable de la
vida sexual y
reproductiva

Procesos de formacién
para el frabajo

Procesos de formacién
sobre la importancia
de lactancia materna y
la intfroduccién
adecuada de la
alimentacién en la
primera infancia

Aumento de asistencia
a controles de
crecimiento y desarrollo

Pautas de crianza
basadas en valores (la
vida como valor
fundacmental) yla
construccién de un
proyecto de vida

Aumento de
oportunidades para
acceder a tabajo
digno y/o generar
ingresos mds estables

Suministro de
micronutrientes durante
la primera infancia, el
embarazo yla
lactancia materna

Generacién de
espacios para el
desarrollo de
actividades de PyP de
interés para la
comunidad

Manejo de relaciones
interpersonales que
lleven ala sana
convivencia y la
creacién de vinculos

afectivos en las familias




1.3.  ANALISIS DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS DEFINIDAS:
De acuerdo con el drbol de objetivos descrito anteriormente se identifican las
siguientes alternativas:

- Estrategias de Atencion Integral a la Primera Infancia (PI)
Alternativa 1. Adopcidn de lineamientos definidos en la Politica PUblica Nacional de Pl

- Recursos para la Gestion de una Alimentacién Completa, Equilibrada, Segura y
Adecuada (CESA)

Alternativa 2. Disminucidon de indices de desempleo

Alternativa 3. Procesos de formacion para el frabajo

Alternativa 4. Aumento de oportunidades para acceder a frabajo digno y/o generar
ingresos mas estables

- Adopcion de Nuevos Habitos Respecto al Suministro de Lactancia Materna y la
Infroduccion de la Alimentacion Complementaria

Alternativa 5. Asesorias nutricionales a padres, madres y/o tutores.

Alternativa 6. Procesos de formacion sobre la importancia de la lactancia materna y
de la infroduccidén adecuada de la alimentacidon complementaria

Alternativa 7. Suministro de micronutrientes durante la Pl, el embarazo y la lactancia
materna.

- Formacion sobre Embarazo Saludable y Buena Practicas en la Atencion de la Pl
Alternativa 8. Aumento de la asistencia a controles prenatales

Alternativa 9. Aumento de la asistencia a controles de crecimiento y desarrollo
Alternativa 10. Generacion de espacios para el desarrollo de actividades de
promocion de la salud y la prevencion de enfermedades bajo metodologias que
vinculen, generen interés y motiven a la comunidad.

- Disminucion de Embarazos No Deseados y Embarazos Adolescentes

Alternativa 11. Inicio responsable de la vida sexual

Alternativa 12. Pautas de crianza basadas en valores (la vida como valor fundamental)
y la construcciéon de un proyecto de vida

Alternativa 13. Manejo de relaciones interpersonales que lleven a la sana convivencia
y la creacién de vinculos afectivos familiares

Los criterios definidos para la valoracion de las alternativas expuestas son los siguientes:

CRITERIOS DE EVALUACION DEFINIDOS

Los criterios definidos serdn valorados en una escala de 1 a 3, de la siguiente manera:
1. Poco importante

2. Medianamente importante



3. Muy Importante

Criterio 1: Alineacion a los Objetivos Estratégicos de la Organizacion

Las alternativas seleccionadas deben estar alineadas a los objetivos estratégicos de la
Fundacion Procaps, que son los siguientes:

- Fortalecer las bases para la sana convivencia

- Promover la calidad de vida saludable

Este criterio fiene una valoracion de 2.

Criterio 2: Impacto Social

Este criterio valorard la eficiencia de la solucidn seleccionada respecto a si constituye
la implementacion de acciones acertadas en la busqueda de la mejora de la
condicién nutricional de los participantes. También valorard si la solucidon representa
una accion que facilite, permita o contribuya el cambio cultural en hdbitos alimenticios
y promueva la aprehensidon de prdacticas que contribuyan a mantener una vida sana.
Este criterio tiene una valoraciéon de 3.

Criterio 3: Pertinencia

Este criterio pretende valorar si la alternativa seleccionada representa una real mejora,
cambio o transformacion positiva de las necesidades y problemdaticas manifiestas.
Este criterio tiene una valoraciéon de 3.

Criterio 4: Eficacia

A través de este criterio se pretende valorar sila solucion propuesta apunta a favorecer
el sano crecimiento y desarrollo de las personas objeto de la intervencion vy sirepresenta
un aporte significativo en el desarrollo de las poblaciones que pretende beneficiar.
Este criterio tiene una valoracién de 2.

Criterio 5: Sostenibilidad

A través de este criterio se valorard si el efecto de la solucidon propuesta se verd
reflejado a lo largo de la vida de las personas intervenidas con el proyecto vy si los
resultados obtenidos con su implementacion serdn duraderos en cada participante.
Este criterio tiene una valoracién de 1.

EVALUACION DE ALTERNATIVAS

CRITERIO| VALORACION | ALT. 1 | ALT. 2 | ALT. 3 | ALT. 4 | ALT. 5 | ALT. 6 | ALT. 7 | ALT. 8 | ALT. 9 |ALT. 10[ALT. 11]ALT. 12]ALT. 13
1 2 T]12]1 211 [{2]1[2]3]6|3|6|3[&é6[3[6|3|6|3|6[2]4[2]4]3]586

2 3 1131262626323 92|83[9|2[6]2]6|3]|9[2]16]1]83]2]3%8

3 3 216126261 [3[3]|]9[3]|2([38[2|2[6]2]6]3 |21 ]13]1[3]1]3
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De acuerdo con la matriz de valoracion anterior las alternativas mds acordes para dar
solucion al problema planteado, teniendo en cuenta los criterios de priorizacion de la
organizacion serdn las siguientes:

Asesorias nutricionales a padres, madres y/o tutores:

Procesos de formacioén sobre la importancia de la lactancia materna y de la
infroduccion adecuada de la alimentacién complementaria

Suministro de micronutrientes durante la Pl, el embarazo y la lactancia materna.
Aumento de la asistencia a controles prenatales

Aumento de la asistencia a controles de crecimiento y desarrollo

Generacion de espacios para el desarrollo de actividades de promocidon de la
salud y la prevencidon de enfermedades bajo metodologias que vinculen,
generen interés y motiven a la comunidad.

» Manejo de relaciones interpersonales que lleven a la sana convivencia vy la
creacion de vinculos afectivos familiares

VvV V

YV VYV

1.4. MATRIZ DE MARCO LOGICO
RESUMEN NARRATIVO DE MEDIOS DE
MML OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
FIN / FINES Contribuir a la disminucién | Disminucion del 60% de | Peso y falla | Los profesionales en
de casos de ninos y ninas | casos de ninos y ninas con | registrado en | enfidades de salud
con bajo peso y baja talla | bajo peso y baja talla al | Nacidos Vivos de | en ocasiones no
al nacer nacer en mujeres | nifos y nifas de | conocen prdcticas
Aumentar el porcentgje | atendidas por el proyecto mujeres atendidas adecuadas para la
de nifos y nifas que | El 80% de nifos y nifas | Registro de Asesorias | foma de peso y talla
reciben lactancia | nacidos de mujeres | Nufricionales de | de recién nacidos
materna exclusiva durante | atendidas por el proyecto | ninos y ninas que | Las familias fienen
los primeros seis anos de | reciben lactancia materna | reciben  lactancia | muchos mitos
vida exclusiva durante los | materna exclusiva respecto a la
Disminuir el nUmero de | primeros é meses de vida Resultados de | lactancia materna y
casos de gestantes que | Disminucion de casos de | pruebas bioquimicas | la alimentacién de
presentan factores de | anemia en el 80% de las | a gestantes ninos y ninas
riesgo durante el | mujeres gestantes | Resultados de | Las familias de los
embarazo especialmente | atendidas por el proyecto valoraciones barrios Siape y San
la anemia Recuperacién  nutricional | nutricionales Salvador
Disminuir el porcentaje de | del 60% de ninos y ninas | Resultados de | desconocen la
ninos y ninas entre 0 y 5 | con malnutricién atendidos | valoraciones de | importancia de asistir
anos con malnutricién por el proyecto crecimiento y | a controles
Contribuir a la disminucién | Reduccidon del 30% de | desarrollo prenatales para
de ninos y ninasentre 0y 5 | casos de ninos y ninas gestantes y controles
anos con problemas de | atendidos con problemas de crecimiento vy
crecimiento y desarrollo de crecimiento y desarrollo desarrollo para ninos
y ninas
PROPOSITO Disminucién de indices de | % de nifos y nifas con | Registros La disminucién de la
nifos y ninas entre 0 y 5 afos | malnutricién Vs % de ninosy | administrativos  del | malnutricion  y el
con problemas de | ninas recuperados | proyecto aumento de ninos
malnutricion  en la  regién | nutricionalmente Informe de avances, | que reciben
caribe colombiana, | % de nifos y ninas nacidos | parciales y finales | lactancia materna
especialmente en los barrios | de mujeres atendidas en el | del proyecto de manera exclusiva
Siape y San Salvador de la | programa con talla y peso es una prioridad de
ciudad de Barranquilla adecuado los gobiernos
% de ninos y ninas nacidos mundiales
de mujeres atendidas en el
programa que reciben
lactancia materna
exclusiva




COMPONENTES | 1. Estrategias de adhesidén a | Acciones para la | Convenios suscritos La Fundacién
la politica publica de | implementacién de | Ciclos de formacién | Procaps tiene una
atencién la primera | proyecto implementadas estructurados adlianza vigente con
infancia Fase de fortalecimiento | Cantidad de | el SENA y

2. Ciclos de formacién para | nutricional desarrollada personas atendidas | universidades de la
la cualificacion de familias | Ciclo de formacién para la | por el proyecto ciudad
atendidas para mejorarlas | vida sana definido vy | Cantidad de | Procaps produce
oportunidades de | desarrollado personas con | vitaminas y minerales
acceder a ingresos mds | Ciclo de formacién para el | mejoras en su | esenciales para el
estables y por ende mejor | trabajo definido y | condicién llevar un embarazo
el acceso a alimentos desarrollado nutricional saludable y
3. Ciclos de formacién para | Red de padres constituida | Planes de | favorecer el sano
lavidasanaquellevenala | y  formada  para la | intervencidon crecimiento y
toma de conciencia sobre | consejeria y multiplicacion | definidos desarrollo de ninos y
la importancia de la | de experiencias en la | Cantidad de | ninas
lactancia materna en la | comunidad micronutrientes
salud y el desarrollo de enfregados
ninos y ninas, asi como el
desmonte de  hdbitos
respecto a la infroduccién
de la alimentacién
complementaria
4. Estrategias para formar
sobre embarazo saludable
y buenas prdcticas en la
atencién de la primera
infancia
5. Mejora de la condicién
nutricional de nifos, ninas y
mujeres en embarazo de
los barrios Siape y San
Salvador, mediante el
suministro de
micronutrientes
ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE $124,316,790 Registros El presupuesto para
TODOS LOS COMPONENTES: administrativos y | el desarrollo de
- Consolidacion del equipo contables del | proyecto debe ser
de frabajo proyecto aprobado por la
- Obtencién de recursos de Informes de | junta directiva de la

financiamiento

Gestion  de dlianzas vy
acuerdos para la puesta
en marcha del proyecto
Suscripcién de convenios
de cooperacién
inferinstitucional con
operadores de programas
de atencién a la primera
infancia presentes en las
comunidades de objeto
del proyecto

Definicién y estructuracion
de ciclos de formacion
Suscripcién de convenios
con instituciones para la
formacién para el tfrabajo
Valoraciones nutricionales
a la poblacién objeto del
proyecto

Emision de diagndsticos
nutricionales y planes de
intervencion con los
participantes del proyecto

avances, parciales y
finales del proyecto

Fundacién Procaps.




INFORMACION DE LA ORGANIZACION



2. INFORMACION DE LA EMPRESA O CLIENTE DEL PROYECTO

2.1. CLIENTE
Fundacion Procaps

La Fundacion Procaps es organizacion independiente dedicada a la gestion y
ejecucion de proyectos y programas sociales sostenibles que contribuyan al bienestar
y desarrollo social de la Regidon Caribe. Estd comprometida con el sano crecimiento de
ninos y ninas, el desarrollo emocional y personal de jovenes y adultos, el cuidado de la
salud y la vida, el bienestar de mujeres gestantes, madres lactantes y adultos mayores.

2.2. MISION Y VISION DE LA ORGANIZACION

Mision:
Promover la salud como elemento de desarrollo de comunidades vulnerables, a través
de un modelo de intervencién que contribuye a una vida sana.

Vision:
Serreconocida como una organizacion que promueve capacidades en comunidades
vulnerables para que de manera auténoma desarrollen vidas saludables.

2.3. MARCO ESTRATEGICO
Las prioridades de la Fundacion Procaps estd orientadas por el siguiente marco
estratégico:

Fortalecer las bases para
la buena convivencia

Promover la calidad
de vida saludable

Convivencia

Accién

Promocion
de la salud

Desarollo
comunitario




2.4.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Debilidades

- Dependencia financiera de

Procaps

- Capital humano limitado para
el desarrollo de proyectos

actuales

- Carencia de espacios propios

o) comunitarios en
comunidades intervenidas

Fortalezas

- Modelo de intervencién que
apunta a prioridades sectoriales

y cooperacion mundial

- Modelo de intervencién que
permite la tranversalidad de los

proyecto desarrollados

- Innovacién y mejora continua

- Trabagjo colaborativo con
organizaciones del sector

publico y del sector privado

Oportunidades

- Modelo de intervencién que
puede replicarse en ofras
comunidades

- Credibilidad y reputacién que
permiten la gestion de recursos
de cooperacién internacional

- Presencia de Procaps en ofros
paises a los que se puede migrar
el migrar el modelo de
intervencién

Amenazas

- Dependencia financiera que
limita  la  consecucién de
recursos de cooperacion
internacional

- Direccionamiento estratégico
que limita la divulgacidén de
acciones de la fundacién

- Grupos de interés con altas
expectativas respecto a la
gestion y accionar de la
fundacioén



2.5. FACTORES AMBIENTALES DE LA ORGANIZACION

2.5.1. CULTURA DE LA ORGANIZACION

La cultura organizacional de la Fundacién Procaps estd regida por el cddigo de
ética del Grupo Procaps, anexo No. 1 de este documento, el cual define el
concepto de ética aceptado y divulgado por el grupo, los valores corporativos
y las pautas éticas por las que debe regirse cada colaborar. Este cddigo requiere
la suscripcion de un acuerdo por parte de los trabajadores en el que registran
qgue lo conocen y se comprometen a tomarlo para el desarrollo de sus labores al
interior de la compania.

2.5.2. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

2.5.2.1. Organos de Gobierno
La Fundacion Procaps tiene los siguientes érganos de gobierno, los cuales se
ordenan de acuerdo con su jerarquia asi:

Junta

Directiva

Comité Social

Presidencia

mw Gerencia

Direccidon

Ejecutiva




2.5.2.2. Organigrama de la Fundacién Procaps:

Director Ejecutivo

Coord. De Coop.
Internacional y
Comunicaciones

Coordinador de
Trabajo Social

Coordinador de Coordinador de
Nutricién Formacién

Coordinador
Administrativo

Analista Estgdignfe en
- : Prdcticas de
Administrativo Comunicaciones

Auxiliar
Administrativo

2.5.3. INFRAESTRUCTURA PARA EL PROYECTO

Instalaciones:

En la actualidad la Fundacion Procaps cuenta con oficinas administrativas
ubicadas en la Calle 80 No. 78B-19, en el barrio Paraiso, en inmediaciones de los
barrios Siape y San Salvador, quienes serian las comunidades objeto de
intervencion de este proyecto. Dentro de sus instalaciones, ademds de las
oficinas del equipo de la organizacion, la Fundacion Procaps cuenta con los
siguientes espacios, los cuales estdn a disposicion del proyecto:

- Una sala de juntas con equipo audiovisual con capacidad para 9
personas, adaptable al estilo auditorio incrementando su capacidad a 15
personas.

- Una sala de juntas con equipo audiovisual con capacidad para 12
personas

- Unsaldon para talleres con capacidad para 18 personas.

Como se menciond el diagndstico estratégico, una de las debilidades de la
organizacion es que carece de espacios propios o comunitarios al interior de las
comunidades objeto de intervencion para el desarrollo de programas, proyectos
e iniciativas sociales.

Sistemas:

En el ano 2018 la Fundacién Procaps desarrolld un software para el registro y
seguimiento de los participantes de sus proyecto e iniciativas, este aplicativo
cuenta con moédulos para el registro y administracion de datos como:



- Datos de identificacion de participantes
- Condiciones de habitabilidad

- Acceso a servicios publicos

- Acceso y nivel educativo

- Ingresos y egresos

- Dindmica familiar

- Salud
- Nutricion

Este aplicativo estd disponible para la gestion de la informacién del proyecto.

2.5.4. RECURSO HUMANO EXISTENTE
Para el desarrollo del proyecto se requiere de los siguientes recursos:

2.54.1.

Director Ejecutivo

Nombre del cargo:
DIRECTOR EJECUTIVO

Sigla del cargo:
DP

Cargo al que reporta:
Gerencia

Cargos que le reportan:

Coordinador Administrativo, Coordinador de Cooperacién Internacional y Comunicaciones,
Coordinador de Nutricién, Coordinador de Formacién y Coordinador de Trabgjo Social.

MISION

VISION AUTONOMIA

Dirigir los proyectos, programas
e iniciativas desarrolladas por
la Fundacién Procaps para
que se desarrollen de acuerdo
con los objetivos estratégicos
de la Fundacién Procaps.

Gestionar alianzas y desarrollar
estrategias que permitan la
consecucion de recursos para
el desarrollo del objeto social

Velar por el crecimiento
continuo de la Fundacién en
sus procesos administrativos,
contables, juridicos y
operativos.

Es autbnomo en la gestién de

los recursos asignados, sus
acciones van bajo el
direccionamiento de lo

Gerencia de la fundacion.

de la Fundacién Procaps

PROCESO FUNCIONES / RESPONSABILIDADES
- Hacer seguimiento a la elaboracién de los estados financieros por
parte de las dreas contables y financieras de Procaps, con el fin de

PROCESOS controlar la rentabilidad de la Fundacién.

CONTABLES - Suministrar informacién y requerimientos solicitados por Revisor
Fiscal, Empresa Procaps o cualquier ofro ente de confrol dentro de
la ejecucion y desarrollo operativo de la Fundacion.

PROCESOS - Controlar el cumplimiento de lo pactado en los convenios y

JURIDICOS contratos suscritos por la Fundacién Procaps.

COORDINACION
ADMINISTRATIVA -

Establecer, desarrollar y mantener las relaciones con clientes y
proveedores de la Fundacién, con el propdsito de asegurar la
ejecucion de los procesos definidos en el plan operativo.
Determinar los lineamientos bajo los cuales la Fundacién Procaps
cumplird con los objetivos estratégicos definidos por los drganos de
gobierno.




Monitorear el desarrollo de proyectos confrolando que se cumplan
los objetivos definidos y se cumplan con los cronogramas vy
presupuestos asignados.

Hacer seguimiento al desempeno del equipo a su cargo.
Determinar los lineamientos bajo los cuales la Fundacion Procaps
mantendrd las comunicaciones con sus grupos de interés vy
gestionarlos.

2.5.4.2. Coordinador Administrativo

Nombre del cargo:

Sigla del cargo:

COORDINADOR ADMINISTRATIVO FUNDACION CA

Cargo al que reporta:
DIRECTOR EJECUTIVO

Cargos que le reportan:

Analista Administrativo, Auxiliar Administrativo.

MISION

VISION AUTONOMIA

Coordinar y ejecutar | Promocionar y fortalecer el | Trabaja con procedimientos
actividades  administrativas, | crecimiento contfinuo de la | respaldados en precedentes

contables, juridicas y | Fundacién en sus procesos | o hormas especificas. Puede
operativas de la Fundaciéon | administrativos,  contables, | establecer sus prioridades y
que apoyen el cumplimiento | juridicos y operativos. procedimientos siempre
de los objetivos propuestos del dentro de normas
drea. establecidas, bajo el

direccionamiento de la
Direccioén de la fundacion.

PROCESO

FUNCIONES / RESPONSABILIDADES

PROCESOS
CONTABLES

Coordinar y hacer seguimiento a la elaboracién de los estados
financieros por parte de las dreas contables y financieras de
Procaps, con el fin de controlar la rentabilidad de la Fundacion.
Realizar seguimiento y coordinar el pago de los impuestos vy
retenciones, declaracién de renta, asientos contables vy
conciliaciones bancarias.

Realizar el registro y contabilizacién de notas contables y manejo
caja menor.

Suministrar informacién y requerimientos solicitados por Revisor
Fiscal, Empresa Procaps o cualquier ofro ente de confrol dentro de
la ejecucion y desarrollo operativo de la Fundacién.

PROCESOS

JURIDICOS -

Coordinar con el drea Juridica de Procaps, la firma de alianzas,
convenios y confratos con las entidades a las que la Fundacion
presta servicio y de las que la Fundacion recibe servicio,
controlando que los recursos invertidos se encuentren acordes a los
presupuestados.

Controlar el cumplimiento de lo pactado en los convenios para
garantizar que los recursos invertidos sean acordes a lo establecido
en los contratos.

Hacer seguimiento a las actividades establecidas en los confratos
para garantizar el cierre de los mismos o la continuidad en caso de
que se requieraq.

Exigir los documentos contables, administrativos y legales que se
requieran para la toma de los contratos, para garantizar la validez
y confiabilidad de la entidad, asi como del contrato.

Recopilar los documentos contables, administrativos y legales que
se requieran para la firma de convenios con los donantes y demds




entidades que presten apoyo a la Fundacion en el desarrollo de los
programas.

COORDINACION
ADMINISTRATIVA

Establecer, desarrollar y mantener las relaciones con clientes y
proveedores de la Fundacién, con el propdsito de asegurar la
ejecucion de los procesos definidos en el plan operativo.
Gestionar cotizaciones requeridas en el desarrollo operacional y
administrativo de la Fundacién y elaboracion de las érdenes de
pedidos, compras.

Coordinar la logistica requerida por los diferentes programas que
desarrolle la Fundacién y mantener el archivo actualizado.
Coordinar y organizar la agenda de la direccidn con la
documentacidén requerida para cada reunién con el fin de apoyar
los manejos de tiempos y procesos de la direccidn.

Realizar los pedidos de papeleria e insumos de la fundacién, con el
fin de suministrar al drea los elementos bdsicos para la operacién
administrativa.

Ingresar las érdenes de compras vy servicios al sistema con el fin de
solicitar los recursos que se necesitan para el desarrollo operativo
de la Fundacién.

Realizar archivo de los documentos de la fundacién para asi
mantener la organizacion y facilitar el acceso a la informacién
requerida.

Enviar y recibir la correspondencia interna y externa de la
fundacién como apoyo a los procesos operativos.

Coordinar la logistica de los viagjes de la Fundacion (tiquetes,
hospedaje, traslados, tarifas, anticipos, vidticos, visas, legalizaciones
en pesos y ddlares, etc.).

Asignar tareas y hacer seguimiento del personal a su cargo

PRESUPUESTO

Elaborar anualmente el presupuesto de la Fundacién con el fin de
cumplir los objetivos financieros de la misma.

Hacer seguimiento mensualmente a la ejecucidén presupuestal,
para controlar que lo gastado se encuenfre acorde con lo
presupuestado e informar a la Direccidn para gque se tomen
acciones en caso de que se requiera.

2.5.4.3. Coordinador de Nutricion

Nombre del cargo:
COORDINADOR DE NUTRICION

Sigla del Cargo:
CN

Cargo al que reporta:

DIRECTOR EJECUTIVO FUNDACION

Cargos que le reportan:

NINGUNO.

MISION VISION AUTONOMIA
Liderar y ejecutar el | Garantizar la calidad de los | Toma decisiones de acuerdo
componente de | procesos que genera la | con insfrucciones generalesy

fortalecimiento nutricional del
programa Alimentando
Suenos de la Fundacion
Procaps, asi como ofros
programas relacionados con
el drea de Nutricién, con el fin
de conftribuir al sano
crecimiento y desarrollo de los

Fundacién y un impacto de
fransformacién real en los
beneficiarios.

guias de accién. Se Controla
periddicamente el desarrollo
del trabagjo.




beneficiarios y fortalecer la
intervencién integral en todos

los programas.

PROCESO

FUNCIONES / RESPONSABILIDADES

BALANCE
NUTRICIONAL

Realizar valoraciones nutricionales a los beneficiarios para
determinar la condicién nutricional y para establecer
intervenciones personalizadas de acuerdo con los diagndsticos
generados.

Definir los planes de alimentacién a los beneficiarios y sus familias
de acuerdo con el diagndstico encontrado en cada caso.
Planear y verificar la enfrega de suministros de vitaminas vy
minerales y otros suplementos nutricionales necesarios para la
recuperacion de la condicién nutricional de los beneficiarios.
Presentar informes periddicos de los avances de las valoraciones
nutricionales para que el médico encargado defina la
intervencion de cada beneficiario.

FORMACION

Establecer en conjunto con el Coordinador de Formacion, las
curriculos de formacién que se van a implementar a los
beneficiarios de los programas.

Sensibilizar a las familias y beneficiarios acerca del impacto de la
sana alimentacién para llevar una vida saludable.

Implementar  estrategias  preventivas de  formacién vy
capacitacién que permitan a los beneficiarios adquirir
conocimientos integrales en torno a la nutricién, la salud vy la
prevencion de enfermedades.

Desarrollar asesorias nutricionales con las familias de los
participantes del proyecto para analizar su estfilo alimenficio y
posteriormente sugerir reformas y mejoras en las minutas de
alimentacién de acuerdo a su cultura y economia.

EMPODERAMIENTO

Participar juntamente con el Coordinador de Trabajo Social en la
implementacién de estrategias de formacion que permitan a los
beneficiarios la adquisicién de habilidades y competencias, que
les generen la capacidad de utilizar estos conocimientos en
diferentes entornos.

Fomentar en la comunidad espacios de interaccidén por medio de
los cuales los beneficiarios se conviertan en multiplicadores de los
conocimientos adquiridos en el proyecto.

PROCESOS
MISIONALES

Elaborar mensualmente el cronograma de actividades,
indicadores y resultados a cargo, con el fin de establecer su ruta
de trabajo y cumplir con las metas establecidas en cada
programa.

Elaborarlos informes de las actividades y programas a cargo, con
el fin de medir el avance e impacto de los resultados.
Interactuar con la comunidad de manera permanente para
idenfificar sus necesidades y generar ajustes o propuestas a los
programas o planes establecidos, asi como preservar la imagen
de la Fundacién.

Velar por el buen nombre y la imagen de la Fundacién en el
ejercicio de sus funciones y otras acciones relacionadas con el
objeto de la Fundacion.




2.54.4. Coordinador de Formacion

Nombre del cargo:
COORDINADOR DE FORMACION

Sigla del Cargo:
CF

Cargo al que reporta:
DIRECTOR EJECUTIVO FUNDACION

Cargos que le reportan:
NINGUNO.

MISION VISION

AUTONOMIA

Liderar y ejecutar los procesos | Garantizar la calidad de los
de formacién requerida porlos | procesos que genera la
proyectos e iniciativas de la | Fundacién y un impacto de
Fundacion Procaps, con el fin | tfransformaciéon real en los
de garantizar la sostenibilidad | beneficiarios.

y el mejoramiento de la
calidad de vida de los
beneficiarios por medio de la
adquisicion de conocimientos

Toma decisiones de acuerdo
con instrucciones generales y
guias de acciéon. Se Controla
periddicamente el desarrollo

del trabagjo.

inherentes a los
desarrollados.

proyectos

PROCESO

FUNCIONES / RESPONSABILIDADES

FORMACION

Auditar las acciones desarrollados por operadores y aliados de la
Fundacion Procaps para hacer seguimiento y auditar el
cumplimiento y calidad de lo establecido en cada contrato o
convenio suscrito.

Desarrollar acciones de formacién para fortalecer las acciones,
proyectos e iniciativa desarrolladas por la Fundacién Procaps o
sus operadores o aliados.

Realizar acciones de promocién de la salud y prevencion de
enfermedades en los proyectos y programas asignados, dentro
del plan de formacién establecido en la programacién operativa
anual de la Fundacion Procaps.

Proponer actividades o iniciafivas complementarias a los
proyectos y programas desarrollados que conlleven al desarrollo,
objetivo y posicionamiento de la Fundacién Procaps.

EMPODERAMIENTO

Participar juntamente con el Coordinador de Trabajo Social en la
implementacion de estrategias de formacion que permitan a los
beneficiarios la adquisicién de habilidades y competencias, que
les generen la capacidad de utilizar estos conocimientos en
diferentes entornos.

PROCESOS
MISIONALES

Elaborar mensualmente el cronograma de actividades,
indicadores y resultados a cargo, con el fin de establecer su ruta
de trabagjo y cumplir con las metas establecidas en cada
programa.

Elaborar los informes de las actividades y programas a cargo, con
el fin de medir el avance e impacto de los resultados.
Interactuar con la comunidad de manera permanente para
identificar sus necesidades y generar gjustes o propuestas a los
programas o planes establecidos, asi como preservar la imagen
de la Fundacion.

Velar por el buen nombre y la imagen de la Fundacién en el
ejercicio de sus funciones y otras acciones relacionadas con el
objeto de la Fundacion.




2.54.5. Coordinador de Trabajo Social

Nombre del cargo:

Familia del cargo:

COORDINADOR TRABAJO SOCIAL CT1S
Cargo al que reporta:
DIRECTOR EJECUTIVO FUNDACION
Cargos que le reportan:
N.A.
MISION VISION AUTONOMIA
Coordinar la ejecucidn de | Promover programas que | Toma decisiones de acuerdo
programas, proyectos y | permitan fortalecer la | con instrucciones generales y

actividades que fortalezcan los
procesos desarrollados por la
fundacion con las
comunidades beneficiadas
que contribuyan al bienestar
de los beneficiarios y
promuevan el emprendimiento
de iniciativas que fortalezcan

calidad de vida de las
comunidades beneficiadas.
Promocionar y promover el
crecimiento confinuo de la
Fundacion Procaps en sus
procesos operativos y en el
fortalecimiento de laimagen
corporativa con el publico a

guias de accidn. Se confrola
periddicamente el desarrollo
del frabajo.

las capacidades

potencialidades
comunidad.

de

y | trabajar.
la

PROCESO

FUNCIONES / RESPONSABILIDADES

TRABAJO SOCIAL

Establecer relaciones permanentes en las comunidades donde la
Fundacion Procaps ejecute sus proyectos, programas e iniciativas
para identificar sus necesidades y generar ajustes o propuestas
que permitan garantizar el cumplimiento de los objetivos definidos
en cada accién y mantener la aceptacion y credibilidad de la
comunidad.

Hacer seguimiento a la gestion de los operadores de los
programas, proyectos e iniciativas desarrolladas para garantizar
la aceptacion y el cubrimiento de las necesidades de las
comunidades intervenidas, de acuerdo con los objetfivos y metas
de cada accion.

EMPODERAMIENTO
COMUNITARIO

Desarrollar estrategias con aliados estratégicos en espacios
locales y nacionales donde puedan ser expuestos los trabajos
emprendidos por los beneficiarios como producto de su
participaciéon en los programas de la Fundacién Procaps.

ALIMENTANDO
SUENOS

Desarrollar las acciones planeadas para la constitucién y la
puesta en marcha de una red de apoyo con miembros de las
familias participantes del programa.

Apoyar en el desarrollo las acciones previstas para la formacién y
el fortalecimiento de la red de apoyo constfituida para que se
conviertan en multiplicadores de los conocimientos adquiridos en
el programa al interior de sus instituciones y comunidades.
Desarrollar juntamente con el Coordinador de Nutricion vy
Coordinador de Formacién actividades y estrategias que
permitan a los beneficiarios del programa la adquisicion de
habilidades y competencias, que les generen la capacidad de
utilizar estos conocimientos en diferentes entornos

PROCESOS
MISIONALES

Elaborar semanalmente los cronogramas de actividades,
indicadores y resultados a cargo, con el fin de establecer su ruta
de frabajo y cumplir con las metas establecidas en cada
programa.




- Elaborarlos informes de las actividades y programas a cargo, con
el fin de medir el avance e impacto de los resultados.

- Brindar apoyo en los diferentes eventos de la fundacién (ferias,
jornadas, talleres, eventos), garantizando que se cuente con los
insumos y sea efectiva la convocatoria a los diferentes publicos
beneficiados. Velar por el buen nombre y la imagen de la
Fundacion en el ejercicio de sus funciones y otras acciones
relacionadas con el objeto de la Fundacién.

- Garantizar la alta calidad en el desarrollo de sus procesos a
cargo.

2.54.6.

Coordinador de Cooperacion Internacional y Comunicaciones

Nombre del cargo:

Sigla del Cargo:

COORDINADOR DE COOPERACION INTERNACIONAL COINCO
Cargo al que reporta:
DIRECTOR EJECUTIVO FUNDACION
Cargos que le reportan:
Estudiante en Practicas de Comunicaciones
MISION VISION AUTONOMIA
Apoyary hacer seguimiento al | Contribuir al crecimiento | Toma decisiones menores

desarrollo de programas de la
Fundacion y gestion  de
alianzas con el objetivo de
identificar y fortalecer las
relaciones con los entes de
cooperacién internacional 'y
demds entes publicos.

continuo de la Fundacion
Procaps en sus procesos
administrativos vy en el
fortalecimiento de la imagen
corporativa con los entes de
cooperacién internacional y
con los que Fundacion
Procaps tiene alianzas.

ajustdndose a instrucciones y
procedimientos  especificos
recibiendo supervision.

PROCESO

FUNCIONES / RESPONSABILIDADES

COOPERACION
INTERNACIONAL

- |dentificar las convocatorias realizadas por los diferentes entes de
cooperacién internacional y sus requerimientos de participacion,
a fin de validar si aplica a los diferentes proyectos de la Fundacion
Procaps y presentar a la Direccidn para su aprobacion y estudio.

- Apoyar a la Direccién de la Fundacién en la estructuracion de
proyectos a presentar a las convocatorias.

- Apoyarla gestion de alianzas estratégicas para nuevos programas
o para los existentes, con el objeto de fortalecer su desarrollo y
contribuir a la imagen y posicionamiento de la Fundacién.

de

GESTION DE
ALIANZAS

la  organizacion,

la Direccidon

- Identificar aliados estratégicos y aportantes de recursos locales,
nacionales y/o internacionales para el desarrollo de programas,
proyectos y actividades sociales, relacionados con el objetfo social

promoviendo el
sostenimiento de los programas de la Fundacion.

- Cumplir con la gestidn efectiva de recursos (materiales, personal)
para los diferentes programas y eventos que la Fundacién requiere
de acuerdo con las necesidades identificadas y delegadas por la
direccién.

- Presentar a

fortalecimiento vy

los futuros aliados estratégicos y
aportantes de recursos para su aprobacién y estudio.

GESTION -
ADMINISTRATIVA
Y APOYO A
PROYECTOS

Brindar apoyo logistico en los diferentes eventos de la fundacién
(ferias, brigadas, talleres), garantizando que se cuente con los
insumos y sea efectiva la convocatoria a los diferentes publicos
beneficiados.




- Elaborar mensualmente el cronograma de actividades,
indicadores y resultados a cargo, con el fin de establecer su ruta
de trabagjo y cumplir con las metas establecidas en cada
programa.

- Elaborar los informes de las actividades y programas a cargo, con
el fin de medir el avance e impacto de los resultados.

- Interactuar con la comunidad de manera permanente para
identificar sus necesidades y generar ajustes o propuestas a los
programas o planes establecidos, asi como preservar laimagen de
la Fundacion.

- Velar por el buen nombre y la imagen de la Fundacién en el
ejercicio de sus funciones y ofras acciones relacionadas con el
objeto de la Fundacion.

PROCESOS
MISIONALES

2.5.5. ESTANDARES Y NORMAS GUBERNAMENTALES
En desarrollo de su objeto social la Fundacion Procaps adopta normas de
seguridad social y seguridad social en el frabajo, acogiéndose a la normativa
nacional. Teniendo en cuenta la naturaleza de la organizaciéon y su compromiso
con la Responsabilidad Social Empresarial proclama y se acoge a las siguientes
politicas:

Politica de Calidad y Gestién Integral:

Procaps S.A. y las organizaciones de su grupo empresarial, dirigen sus esfuerzos
al mejoramiento de la salud a través de productos y soluciones integrales que
cumplen estdndares de categoria mundial y nuestro compromiso es:

- Satisfacer las necesidades y cumplir los requisitos legales y normativos
aplicables y los acuerdos suscritos con nuestras partes Interesadas.

- Asegurar la calidad y confiabilidad de nuestros productos, servicios y de
los resultados analiticos generados.

- Garantizar el trabajo seguro y saludable del capital humano, contratistas
y terceras personas involucradas en nuestros procesos, enfocado hacia la
prevencion de accidentes, enfermedades y emergencias.

- Facilitar el comercio y la cooperacion internacional garantizando la
seguridad de la cadena de suministro, generando confianza en nuestras
partes Interesadas y previniendo el Lavado de Activos, Narcofrdfico y
Financiacion de Terrorismo.

- Promover el uso racional de los recursos requeridos y prevenir la
contaminaciéon ambiental, fomentando la cultura de proteccion del
medio ambiente en nuestras partes interesadas internas.

- Gestionar la contfinuidad de los procesos del negocio con un enfoque
integral de riesgos, mejoramiento continuo, seguridad de la informacion,
apoyados en los recursos asignados y las competencias de nuestro capital
humano.

Politica de Responsabilidad Social Corporativa:

La politica de Responsabilidad Social Corporativa de PROCAPS S.A. posibilita a
la organizacion definir el alcance de su compromiso con sus publicos internos y
externos y con la comunidad en general; en el mejoramiento de las condiciones



de vida individuales y colectivas en el actuar dentro de pardmetros éticos y en
la proteccidon del medio ambiente, estableciendo los lineamientos y los principios
de accion para conseguirlo asi:

PROCAPS S.A. y las organizaciones de su grupo empresarial, son empresas
socialmente responsables a través del compromiso que asumen con el bienestar
infegral de sus colaboradores y la promocion de una cultura “saludable”,
cumpliendo en forma estricta y sostenida las normas nacionales e
infernacionales de gestion y los siguientes principios, dentro de los cuales se
vincula a los diferentes publicos de interés con los que interactua:

- Definimos, aplicamos y realizamos seguimiento a nuestros valores y
principios éticos.

- Respetamos los derechos de los trabajadores, asegurando salarios que
cumplan con las buenas prdcticas de la industria y otorgando las mejores
condiciones de desarrollo y de trabajo. La empresa valora la diversidad y
promueve la igualdad de oportunidades, garantiza el trabajo seguro vy
saludable de sus trabajadores esforzandose por el cero riesgo de sus
colaboradores, contratistas y visitantes; y vela por la libre eleccion del
empleo, no discriminacion, libre asociacion, negociacion y participacion
laboral.

- Laempresa se compromete con el bienestar integral de sus colaboradores
y con el apoyo para mejorar su entorno familiar, manteniendo un
desarrollo armodnico entre la empresa y la familia a tfravés de acciones de
formaciéon y desarrollo, planes de beneficios para el colaborador y sus
familias dentro del marco legal, y respeto estricto de los principios y valores
organizacionales.

- Apoyamos a las comunidades de nuestras zonas de influencia con
programas sostenibles y medibles, que garanticen su desarrollo arménico.

- Cumplimos con nuestro sistema integral de gestion al igual que con los
requisitos y legislacion aplicables a las operaciones relacionadas con los
procesos de produccidon y comercializacion de nuestros productos vy
servicios.

- Establecemos comunicaciones abiertas y directas con publicos de interés,
a fin de que puedan elegir libremente basadndose en una informacion
adecuada.

En cumplimiento a requerimientos del legislativo nacional la Fundacion Procaps
también cuenta con una Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos, la cual
se puede consultar en la pdgina web de la organizacién y que hace parte
integrante de este documento (Anexo No. 2 de este documento).

2.5.6. BASES DE DATOS
La Fundacion Procaps las siguientes herramientas para la administracion de sus
bases de datos:

- Para el registro y gestion de proveedores utiliza el aplicativo SAP.



- Para el registro y gestion de participantes / beneficiarios utiliza el Software
Alimentando Suenos, aplicativo desarrollado a las necesidades de la
organizacion.

2.5.7. SISTEMAS DE INFORMACION DE LA GESTION DE PROYECTOS
Para la gestion de proyectos la Fundacion Procaps utiliza las aplicaciones de la
herramienta Microsoft Office 365.

2.6. ACTIVOS DE PROCESOS DE LA ORGANIZACION

2.6.1. GUIAS, NORMAS, CRITERIOS DE MEDICION Y EVALUACION
Para la medicion y evaluacidon de los proyectos que adelanta la Fundacion
Procaps se tiene como politica de la organizaciéon la confratacion de un
consultor externo para que anualmente evalie el desempeno de cada
proyecto respecto a los siguientes criterios:

- Contribucién al logro de objetivos estratégicos de la organizacion
- Cumplimiento de objetivos del proyecto

- Impacto social

- Cantidad de participantes atendidos

- Impacto reputacional

El consultor aplica y desarrolla metodologias propias para la evaluacion de cada
proyecto.

2.6.2. PLANTILLAS DISPONIBLES DE USO CORRIENTE
Para la operacion de proyecto la Fundacion Procaps cuenta con los siguientes
formatos, los cuales serdn Utiles para el desarrollo de este proyecto:

2.6.2.1. Actas de Reunidn

ACTA DE REUNION

Acta No. FECHA HORA

INICIO FIN

LUGAR:

OBJETIVO DE LA REUNION:

RESPONSABLE DE LA REUNION:

CONVOCADOS CARGO ASISTIO:

N NO

AGENDA:

DESARROLLO DE LA REUNION:

TAREAS Y COMPROMISOS:

No. Tarea / Compromiso Responsable Fecha




FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA REUNION

2.6.2.2. Registro de Asistencia a Actividades

o)
@
REGISTRO DE ASISTENCIA A ACTIVIDADES @
FUNDACION PROCAPS —
FUNDACION
NOMBRE DEL EVENTO: PROCAPS
LUGAR: FECHA: HORA.: T
TIPO DE DOC. .
No. NOMBRE COMPLETO el el nr| No DOCUMENTO TELEFONO DIRECCION
2.6.2.3. Autorizaciones de Participacion de Menores de Edad
Senores
FUNDACION PROCAPS
Ciudad
Cordial saludo
Yo, , identificado con cédula de ciudadania nimero
, vecino y residente en el municipio de , departamento de
, Obrando por cuenta propia o en condicién de Padres y/o tutores del
menor , identificado con nUmero de identificacién
personal , por medio de la presente autorizo parficipar o que el menor a

quien represento participe de las actividades, programas e iniciativas que desarrolla la
Fundacion Procaps, como lo son el Programa Alimentando Suenos, Programa Redes Liderando
Vidas Sanas, Programa Futbol con Corazén, brigadas de salud y otras iniciativas realizadas en el
marco de su objeto social, como contribucién a la promocion de la salud y el desarrollo
comunitario, relacionadas con el suministro de desparasitantes, vitaminas y minerales y de
tratamientos médicos de manera gratuita, la realizacién de exdmenes de laboratorio, la
atencién médica general y especializada, la atencién en salud oral, la aplicacién de vacunas,
la participacion en talleres, jornadas IUdico - pedagdgicas, entre otras actividades.

Asi mismo, autorizo a Fundacién Procaps, para el tratamiento, recoleccidon y proteccion de mis
datos o de los datos del menor a quien represento, que tengan como finalidad las
actividades, programas e iniciativas ya mencionadas.



Nombre: Firma:
Cédula: Fecha:

FUNDACION PROCAPS consciente del alcance de sus derechos sobre los datos personales le
informa que usted podrd conocer, actualizar, rectificar, revocar la autorizacién, asi como
presentar reclamos, entre otros para lo cual y/o en caso de cualquier inconformidad podrd
dirigirse al siguiente correo electronico: info@fundacionprocaps.com.co, confactarnos de
manera telefénica al teléfono 3719657 y 3719658 o directamente en nuestras oficinas ubicadas
en la Calle 80 No. 78B — 201, Barranquilla, Colombia.

Favor diligenciar los antecedentes médicos a continuacion, para que el menor pueda ser
atendido por el profesional de la salud con mayor informacién:

ANTECEDENTES GENERALES
F. Nacimiento: Edad: Sexo: M__ F__ Ultimo Grado Cursado:
Fecha Ultima Desparasitacion:

En caso de ninos y ninas:
Recibié Lactancia Materna Exclusiva: Si _ No __ 3Cudnto tiempo recibié lactancia®?

Tiene vacunas al dia*:Si_ No

SERVICIO DE SALUD CON QUE CUENTA:
_ SISBEN

__ARS

__EPS

__Ninguno

_ Oftro:

FRECUENCIA VISITA MEDICA:
__Mensual

__ Bimensual

__Trimestral

__Anuadl

ANTECEDENTES MEDICOS (colocar X si sufre uno o mds):
__Asma o enfermedades respiratorias

_ Presién Arterial

__Enfermedades del corazén

__Alergias

__Enfermedades de la piel

_ Diabetes

_ Cdncer

HA SUFRIDO:

__Dengue

__Chikunguna

__Zika

__Alergia a medicamentos

_ Oftros antecedentes 3Cudles?




*Si tiene vacunas pendientes favor presentar junto con este documento carné de vacunacién.

2.6.2.4. Ficha Técnica de Aprobacion de Inicio de Proyectos

FICHA TECNICA DE APROBACION DE INICIO DE PROYECTOS O INICIATIVAS

Titulo de la accién:

Emplazamiento(s) de la
accion:
Lugar donde se desarrollard

Duracion total de la
accién (en meses):

Presupuesto total:

Objetivo General:

Objetivos de la accién | Opjetivos Especificos:

Grupo(s) destinatario(s):
Grupos etarios

Beneficiarios finales
Cantidad Beneficiarios
Directos e Indirectos

Resultados estimados

Principales actividades

Responsable del
Proyecto o Iniciativa:

Nombre de Aprobador:

Aprobacion: Firma del Aprobador:

Fecha de Aprobacién:

2.6.2.5. Ficha Técnica de Aprobacion de Cierre de Proyectos

FICHA TECNICA DE APROBACION DE CIERRE DE PROYECTOS O INICIATIVAS

Titulo de la accién:

Emplazamiento(s) de la
accion:
Lugar donde se desarrolld

Duracion Estimada de la Duracién Real de la Accién: Porcentaje de Cumplimiento:
accion:

Presupuesto Aprobado: Presupuesto Ejecutado: Porcentaje de Cumplimiento:

Beneficiarios Finales Beneficiarios Finales Porcentaje de Cumplimiento:

propuestos: atendidos:
Cantidad Beneficiarios Directos e
Indirectos

Resultados Propuestos: Resultados alcanzados: Porcentaje de Cumplimiento:




Principales Actividades Principales Actividades Riesgos materializados:
Propuestas: Desarrolladas:

Conclusiones y
Consideraciones del
Responsable del Proyecto:

Conclusiones y
Consideraciones del
Aprobador del Proyecto:

Nombre de Aprobador:

Cierre a conformidad del

aprobador del proyecto: Firma del Aprobador:

Fecha de Cierre a Conformidad:

2.6.3. PROCEDIMIENTO PARA EMITIR AUTORIZACIONES DE TRABAJO
En el caso de la puesta en marcha de nuevos proyectos, las autorizaciones de
trabajo son emitidas por el Director Ejecutivo de la Fundacion Procaps, quien
gestiona ante el patrocinador que se apruebe el alcance, cronograma vy
presupuesto del proyecto, para esto debe presentar el proyecto ante el
patrocinador y refrendar su aprobacidén con la firma de una ficha técnica del
proyecto, en el formato mencionado en el punto 2.6.2.4.

2.6.4. SISTEMAS DE COMUNICACION
Para mantenerse en contacto e informar a los interesados del proyecto la
Fundacién Procaps cuenta con los siguientes canales de comunicacion:

- Pagina web www.fundacionprocaps.com

- Perfil en la red social Twitter @fundprocaps

- Perfil en la red social Instagram @fundacionprocaps

- Cuentas de correo electronico para cada uno de sus colaboradores
- Lineas de telefonia fija

- Unalinea de telefonia celular corporativa

En ocasiones la Fundacion Procaps emite comunicados de prensa, por medio
del drea corporativa de Comunicaciones y Gestion Social para divulgar a la
prensa sobre acciones o resultados de su gestion.

2.6.5. REQUISITOS DE CIERRE DEL PROYECTO
Para el cierre del proyecto el Director Ejecutivo de la Fundaciéon Procaps deberd
emitir la Ficha Técnica de Aprobacion del Cierre del Proyecto mencionada en el
punto 2.6.2.5. y presentarla ante el patrocinador para que éste verifique los
resultados obtenidos durante el desarrollo del proyecto, deje consignadas sus
consideraciones y conclusiones y firme el cierre a conformidad del proyecto.
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3. PROCESOS DE INICIO
3.1. ENUNCIADO DE TRABAJO DEL PROYECTO

3.1.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA NECESIDAD O PROBLEMA

El barrio Siape, ubicado en la localidad de Riomar en el Distrito de Barranquilla,
tiene una poblacidon estimada de 1.700 habitantes segun fuentes del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. A fravés de las
acciones desarrolladas por la Fundacion Procaps en esta comunidad, en el
marco de programa Futbol con Corazdn, se realizaron valoraciones nutricionales
a ninos, ninas y adolescentes entre 3y 17 anos, llegando a la conclusion de que
el 32.5% de los valorados presentaban problemas de malnutricion (sobrepeso,
obesidad y desnutricion).

Dado los datos anteriores y en desarrollo de su objeto social la Fundacioén prioriza
la necesidad de desarrollar un proyecto que contribuya a la disminuciéon de
indices de malnutricidon, reconociendo la importancia de prevenir los danos e
impactos que genera esta problemdatica cuando se presenta en edades criticas
(embarazo y primeros cinco anos de vida).

3.1.2. PROPOSITO DEL PROYECTO
Este proyecto tiene como propdsito disminuir los indices de malnutricion en ninos
y ninas de la comunidad de Siape en la ciudad de Barranquilla.

3.1.3. DURACION ESTIMADA DEL PROYECTO
El proyecto tiene una duraciéon estimada de 8 meses.

3.1.4. RESULTADOS ESTIMADOS
Los principales resultados estimados del proyecto son los siguientes:

- Disminucion del 60% de casos de ninos y ninas con bajo peso y baja talla
al nacer en mujeres atendidas por el proyecto.

- El 80% de ninos y ninas nacidos de mujeres atendidas por el proyecto
recibe lactancia materna exclusiva durante los primeros 6 meses de vida.

- Disminucion de casos de anemia en el 80% de las mujeres gestantes
atendidas por el proyecto.

- Recuperacion nutricional del 60% de ninos y ninas con malnutricion
atendidos por el proyecto.

- Reducciéon del 30% de casos de ninos y ninas atendidos con problemas de
crecimiento y desarrollo.

3.2. CONTRATO O INDICACIONES DEL PATROCINADOR O CLIENTE
A continuacion, se relacionan las principales consideraciones dadas por el
patrocinador del proyecto, las cuales serdn detalladas mds ampliamente en el
registro de requisitos del proyecto:
- Teniendo en cuenta que para logar la recuperacion nutricional de ninos y
ninas se entiende que debe mejorarse la alimentacidon que reciben, la



Fundacién Procaps no entregard alimentos y a cambio redlizard
suplementacion nutricional con vitaminas y minerales.

- La suplementaciéon nutricional que defina el proyecto debe realizarse con
productos de Laboratorios Procaps.

- Los procesos de suplementacion con micronutrientes se deben realizar de
manera personalizada, entendiendo que cada participante tiene
condiciones de salud y hdbitos nutricionales diferentes.

- Dado que para garantizar una optima condicion nutricional se requiere
que las familias cuenten con recursos para asegurar la alimentacion, el
proyecto debe desarrollar procesos de formacion para el frabagjo.

- La formacion para el trabagjo que se imparta en el marco del proyecto
debe ser acorde a la oferta de empleo de las empresas ubicadas en el
sectory debe responder alas necesidades y cualidades de la comunidad.

- Los procesos de formacion para el trabagjo y la empleabilidad deben
realizarse con organizaciones con licencia para desarrollar estos procesos
de formacion.

3.3. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proyecto: Programa de fortalecimiento nutricional dirigido a poblacién de la
primera infancia (ninos y ninas entre 0 y 5 anos, mujeres embarazadas
y madres lactantes) en comunidades del drea de influencia de la
Fundacion Procaps en el Distrito de Barranquilla “Alimentando

Suenos”.
Presentado por: Fundacion Procaps
Patrocinado por: Fecha
Revisado por: Fecha
Aprobado por: Fecha

Breve Descripcion del Servicio o Producto del Proyecto

El proyecto pretende contribuir al desarrollo econdmico y comunitario en las comunidades de
Siape y San Salvador, en Barranquilla, mediante el desarrollo de un programa de
fortalecimiento nutricional que disminuya los indices de malnutricidn en nifos y ninas y por
ende contribuya a la vida sana y el normal crecimiento y desarrollo de la primera infancia
mediante estrategias de formacion, empoderamiento y de fortalecimiento nutricional.

Alineacién del Proyecto con Direccionamiento Estratégico de la Organizacién

Objetivos Estratégicos de la Organizaciéon Propésito de Proyecto

El proyecto se enmarca en la Linea de | Al cierre del proyecto la Fundacidén Procaps
Accién No. 1 de la Fundacion Procaps: | habrd contribuido a la disminucién de indices de
Desarrollo Comunitario malnutricién de nifnos y ninas entre 0 y 5 en las
comunidades de Siape y San Salvador.

Objetivos del Proyecto

Objetivo General:
Disminuir los indices de malnutricion en nifos y nifas entre 0 y 5 ainos de las comunidades de
Siape y San Salvador en la localidad de Riomar en el Distrito de Barranquilla.

Objetivos Especificos:
- Desarrollar procesos de formacién que permitan mejorar el acceso al empleo y la
productividad en las comunidades intervenidas.




Desarrollar procesos de formacién dirigidos padres de familia de nifos y ninas
participantes y mujeres en gestacion que permitan tomar conciencia sobre el papel
de la nutricién como factor protector de la salud y como elemento fundamental en el
crecimiento y desarrollo de los menores.

Desarrollar procesos de fortalecimiento nutricional como asesorias nutricionales y
suplementacién con micronutrientes para atender deficiencias presentes en los
participantes del proyecto.

Constituir una red o comité de padres con los padres de familia y/o tutores de los
participantes de manera que se conviertan en gestores comunitarios con habilidades
para multiplicar, al interior de sus comunidades, experiencias y aprendizajes adquiridos
durante su participacion en el programa y para gestionar la consecucién de recursos
para el desarrollo de las acciones que deseen emprender con este propdsito.

Factores Criticos de Exito del Proyecto (FCE)

Las comunidades del drea de influencia disminuirdn el nUmero de personas en la
primera infancia en condicion de malnutricién.

La Fundacién Procaps serd reconocida en el drea de influencia por emprender
acciones de formacion y desarrollar procesos de fortalecimiento nutricional en la
primera infancia, con lo cual contribuird el desarrollo social y econdmico del sector.

Requisitos de Alto Nivel

Teniendo en cuenta que para logar la recuperacion nutricional de nifos y ninas se
entiende que debe mejorarse la alimentacion que reciben, la Fundacién Procaps no
entregard alimentos y a cambio realizard suplementacion nutricional con vitaminas y
minerales.

La suplementacién nutricional que defina el proyecto debe realizarse con productos
de Laboratorios Procaps.

Los procesos de suplementacion con micronutrientes se deben realizar de manera
personalizada, entendiendo que cada participante tiene condiciones de salud vy
hdbitos nutricionales diferentes.

Dado que para garantizar una éptima condicién nutricional se requiere que las familias
cuenten con recursos para asegurar la alimentacién, el proyecto debe desarrollar
procesos de formacion para el tfrabajo.

La formacion para el frabajo que se imparta en el marco del proyecto debe ser acorde
a la oferta de empleo de las empresas ubicadas en el sector y debe responder a las
necesidades y cualidades de la comunidad.

Los procesos de formacion para el trabajo y la empleabilidad deben realizarse con
organizaciones con licencia para desarrollar estos procesos de formacion.

Extensién y Alcance del Proyecto

Fases del Proyecto Principales Eniregables

Implementacién del proyecto - Contratos y convenios suscritos

- Actas de compromiso suscritas
- Autorizaciones para participacion de
menores de edad en el proyecto firmados

Fortalecimiento Nutricional - Diagnosticos nutricionales emitidos

- Resultados de pruebas bioquimicas
obtenidos

- Resultados de evaluaciones de desarrollo
obtenidos

- Planes de intervencién definidos

- Productos para la suplementacion
nutricional entregados

Formacion para la vida sana - Asesorias nutricionales realizadas

- Ciclo de formacién para la vida sana
estructurado




entregadas

desarrollado

- Certificaciones de participaciéon en el
ciclo de formaciéon para la vida emitidas y

- Conversatorio sobre Lactancia Materna

Formacion para el tfrabajo

desarrollada

- Formacién complementaria en atencion
integral a la primera infancia desarrollada

- Formacion complementaria en higiene y
manipulacion de alimentos desarrollada

- Formacion complementaria sobre
preparaciones con frutas y verduras

Red de Padres

- Red de padres constituida

- Ciclo de formacién para la red de padres
estructurado y desarrollado

- Plan de intervencién de la red de padres
para el 2021 estructurado.

Cierre - Evaluacién del Proyecto
- Firma de Aceptacion
Interesados Clave
GRUPOS INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS | RECURSOS / MANDATOS
Procaps S.A. | - Implementar acciones | - Incremento de quejasy | - Disposicion de recursos
de responsabilidad | reclamos presentados | materiales, econdmicos y
social sostenibles por miembros de las | en especie para mejorar
- Disminuir costos de | comunidades del drea | lainversién social
mercadeo de influencia - Generacion de
- Favorecer la imagen y | - Carencia de iniciafivas | cambios sobre el
posicionamiento de |y espacios para la | direccionamiento
Procaps y de Fundacién | interaccidn con lideres | estratégicos que faciliten
Procaps de las comunidades | lainversién social
aledanas
- Priorizacion de
acciones de RSE
relacionadas con la
gestion de proveedores,
gestion  ambiental vy
gestion  del  capital
humano.
Servicio - Aumentar el nUmero | - Carencia de espacios | - Firma de alianzas
Nacional de | de personas | de formacién iddneos | estratégicas que
Aprendizaje | capacitadas en | que permitan atender la | permitan la formacién de
(SENA) programas técnicos y | demanda de | aprendices segun los
tecnoldgicos en la | aprendices en el sector | estdndares de calidad
localidad Riomar Riomar nacionales
- Contar con aliados
que faciliten ampliar la
cobertura de SUS
programas
Alcaldia de | - Aumentar la inversién | -  Recursos  distritales | - Materializacion  de
Barranquilla social contribuyendo a | pricrizados a otro tipo de | alianzas publico -

la mejora de la calidad
de vida de la poblacidén
de la localidad Riomar

inversiones y/u oftros
sectores de la ciudad

privadas que faciliten la
construccion del
desarrollo




Puerta de | - Incrementar el nUmero | - La formacién de | - Convenios de
OCro de clientes personal del drea de | cooperacion
- Aumentar sus ingresos | influencia podria | interinstitucional que
- Aumentar su fuerza | representar mayores | faciliten el abordaje
productiva oportunidades de | integral de las
contar con personal | comunidades del drea
cudlificado para el | deinfluencia.
desarrollo de SuS
eventos
Juntas de | - Desarrollar acciones | - Carencia de espacios | - Conocimiento de las
Accién que resuelvan las | comunitarios para el | familias del barrio y de las
Comunal necesidades de sus | desarrollo de | necesidades
(Siape - San | comunidades. actividades formativas, | insatisfechas.
Salvador - encuentros comunitarios | - Conocimiento de las
Las Flores) y programas sociales. dindmicas sociales del
- Falta de oportunidades | barrio.
laborales.
- Poca inversion social
en el sector,
especialmente en el
barrio Siape.
Beneficiarios | - Mejorar su nivel | - Falta de oportunidades | - Compromiso de los
/ Usuarios educativo laborales usuarios / beneficiarios
- Incrementar sus | - Carencia de recursos | para vincularse y
oportunidades de | para cubrir las | permanecer en procesos
acceder empleo digno | necesidades bdsicas de | de formacidén
- Garantizar una buena | la familia - Necesidades bdsicas
atencién y cuidado de | - Nivel educativo bagjo | insatisfechas que
SUsS hijos mientras | para acceder a | obliguen a los usuarios /
desarrollan actividades | empleos dignos o | beneficiarios a
formativas o laborales | generar ingresos | desvincularse  de  los
sin afectar su economia | sostenibles  para la | programas sociales para
familia dedicarse a actividades

- Carencia de recursos
para el cuidado de los
ninos mientras asisten a
actividades de
formacidén o laborales

que generen ingresos

Riesgos

Riesgos financieros:
El desarrollo del proyecto depende en su totalidad de recursos de la compania Procaps o, en
su defecto, de la consecucién de una subvencion de recursos de cooperacién internacional
0 gobierno colombiano.

Riesgos de disponibilidad de recursos (técnicos — humanos):
La Fundacion Procaps no cuenta con personal calificado para la realizacién de procesos de
formacion para el tfrabajo y la empleabilidad.

Riesgos directivos:
La direccion de la Fundacién Procaps depende para la realizacién de controles de cambios
sobre los proyectos de la Gerencia de la organizacion.

Riesgos contractuales:
La suscripcion de nuevos convenios y contratos depende del departamento de juridica de

Procaps S.A.




Riesgos del entorno:

Proyecto por desarrollarse en comunidad a orillas del Rio Magdalena, lo cual podria
representar un riesgo debido a condiciones ambientales impredecibles debido al cambio
climdtico.

Hitos Principales del Proyecto
- Suscripcién de alianzas para el inicio e implementacién del programa.
- Vinculaciéon de participantes segun condicidn nutricional caracterizada.
- Cierre de procesos de fortalecimiento nutricional.
- Clausura de procesos de formacién para para la vida y para el trabajo y emisién de
certificaciones a participantes que cumplieron con el/los ciclos de formacién.
- Red de padres constituida.
- Plan de intervencion para el 2021 de la red de padres estructurado.

Presupuesto del Proyecto

$124,316,790

Requerimientos de Aprobacion del Proyecto
FCE Evaluador Firma al Cierre del Proyecto
Las comunidades del drea de

. . LT Marcela Carvajalino
influencia disminuirdn el
. Pagano
numero de personas en la
Gerente

primera infancia en condicién

S Fundacion Procaps
de malnutricion.

- . | Marcela Carvajalino
La Fundacién Procaps serd
. . Pagano
reconocida en el drea de
Gerente

influencia por emprender
acciones de formacién vy
desarrollar procesos de
fortalecimiento nutricional en
la primera infancia, con lo
cual contribuird el desarrollo
social y econdmico del sector.

Fundacion Procaps

Lida Cabrera Caro
Directora Corporativa de
Comunicaciones y Gestion
Social

Procaps

Gerente de Proyecto Asignado al Proyecto

Silvia Cayén Ayud

Directora Ejecutiva Fundacioén Procaps

Autoridad Asighada

El gerente del proyecto tendrd autonomia para administrar los recursos asignados siendo
cuidadoso de cumplir con los requisitos y condiciones del patrocinador.

La firma de contratos, convenios y demds documentos necesarios para el desarrollo del
proyecto serd asumida por el representante legal de la organizacién.

Si se requiere realizar ajustes o cambios en el presupuesto éstos deben ser aprobados por la
Gerencia de la Fundacion Procaps.

3.4. CASO DE NEGOCIO
3.4.1. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIACION DEL
PROYECTO
Para el desarrollo del proyecto la Fundacidn Procaps contard con aportes de
Procaps s.a. quién le brinda apoyo presupuestario.

El presupuesto requerido para el desarrollo del proyecto deberd ser aprobado
en diciembre de 2019 para que pueda implementarse en enero de 2020. Una



vez aprobado el recurso de realizardn desembolsos mensuales para cubrir los
gastos causados en cada periodo.

3.4.2. INDICADORES FINANCIEROS

3.4.2.1. VALOR ACTUAL NETO SOCIAL
Teniendo en cuenta que mi proyecto es un proyecto social se evaluard el Valor
Actual Neto Social — VPAS que sintetiza en una sola cifra el valor social del proyecto
al restar los costos socioecondmicos a los beneficios socioecondmicos una vez que
ambos han sido debidamente actualizados con la Tasa Social de Descuento.

El cdlculo del VPAS se realiza mediante la siguiente formula:
B -C,

(14 %)

VANS ==1o* +

Donde,
- lo* = Inversidn, que para el proyecto es de $124,316,790

- B =Beneficios directos: los beneficios directos del proyecto estan valorados en
$133.695.000 y representan los ahorros para el estado y las organizaciones
sociales en atencioén de las problemdticas a las que pretende dar soluciéon del
proyecto, que bdsicamente estdn relacionados con el costo de la atenciéon
de pacientes con desnutricion aguda, atencidn de embarazos y partos de
alto riesgo, ninos y ninas nacidos con prematuridad, atencién de ninos y ninas
con retrasos en el desarrollo y su consecuente repitencia escolar por bajo
rendimiento.

- C = Costos Social, que estd valorado en $67.600.000y representa el costo en
que las familias de los participantes tendrian que incurrir para atender las
problemdticas a las que pretende atender el proyecto.

- r*=Tasa Social de Descuento que es el costo de oportunidad de utilizar fondos
para financiar un proyecto con el que se pretende medir la rentabilidad de
los proyectos. En Colombia ésta tasa estd fijada en 12%.

Al aplicar la formula tenemos un resulfado de 1.451, si el VANS es mayor que cero
(VPNS > 0) entonces se considerard que el proyecto es socialmente rentable vy, por
lo tanto, es conveniente realizarlo. Dado el resultado del ejercicio anterior el
proyecto se considera viable.



3.42.2. CURVAS

CURVA S

120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000

20,000,000

123 456 7 8 91011121314151617181920212223242526



GESTION DE LA INTEGRACION



4. GESTION DE LA INTEGRACION

4.1. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
Para la direccidon del proyecto el director de la Fundaciéon Procaps contard con
los planes de gestion relacionados a continuacion, los cuales se detallan con
precision en los apartes de mds adelante:

- Plan para la Gestion del Alcance

- Plan de la Gestion de Requisitos

- Plan para la Gestion del Cronograma

- Plan para la Gestion del Costo

- Plan para la Gestion de los Riesgos

- Plan para la Gestion de la Calidad

- Plan para la Gestidon de los Recursos

- Plan para la Gestion de los Interesados

- Plan para la Gestion de la Comunicacion
- Plan para la Gestion de las Adquisiciones
- Plan de Control de Cambios

- Gestion de la Configuracion

- Linea de Base del Alcance

- Linea de Base del Cronograma

- Linea de Base del Costo

4.1.1. PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS
Para llevar una correcta gestion y ejecucion del proyecto se tuvieron en cuenta
los siguientes procesos:

- Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.
- ldentificacion de los interesados.

- Desarrollo del plan de direccién del proyecto.

- Planeacion de involucramiento de los interesados.
- Planeacion de la gestion del alcance.

- Recopilacidon de los requisitos.

- Definicion del alcance.

- Creacion de la EDT

- Planeacion de la gestion del cronograma.

- Definicion de actividades.

- Secuenciar las actividades.

- Planeacion de la gestion de los riesgos.

- ldentificacion de los Riesgos.

- Readlizar un andlisis cualitativo de los riesgos.

- Realizar un andlisis cuantitativo de los riesgos.

- Planificar la respuesta a los riesgos.

- Planificar la gestion de los recursos.

- Planificar la gestiéon de los costos.

- Estimar los costos.

- Estimar los recursos de las actividades.



Estimar la duraciéon de las actividades.
Desarrollar el cronograma.

Determinar el presupuesto.

Planificar la gestion de calidad.

Planificar la gestion de las comunicaciones.
Planificar la gestion de las adquisiciones.
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.
Gestionar el conocimiento del proyecto.

Gestionar la participacion de los interesados.

Adquirir los recursos.

Desarrollar el equipo.

Dirigir al equipo.

Gestionar las comunicaciones.
Efectuar las comunicaciones.
Gestionar la calidad.

Implementar la respuesta a los riesgos.

Monitorear y controlar el frabajo del proyecto.

Realizar el control integrado de cambios.

Monitorear el involucramiento de los interesados.

Controlar el cronograma.
Controlar los costos.

Monitorear las comunicaciones.
Monitorear los riesgos.
Controlar la calidad.

Controlar los recursos.

Validar el alcance.

Controlar el alcance.

Conftrolar las adquisiciones.
Cerrar el proyecto o fase.

4.1.2. PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS ]
4.1.2.1. ROLES Y RESPONSABILIDADES PARA LA GESTION DE CAMBIOS

PERSONA
NOMBRE DEL ROL RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
ASIGNADA
Direccion del proyecto
Silvia Autorizar acciones preventivas | Requiere aprobacién de
Director Ejecutivo Cavén Gestionar la autorizacién de gerencia y Junta Directiva
Y acciones correctivas y de la Fundacién Procaps
cambios en los planes
Coordinador de . . . .
., Presentar y aplicar acciones Requiere aprobaciéon de
Cooperacion Lauren - . ..
. preventivas la direccion de la
Internacional y Lozano . . . -,
. . Registrar lecciones aprendidas Fundacidén Procaps
Comunicaciones
. . Presentar y aplicar acciones Requiere aprobacién de
Coordinador de Dubis ry ap quiere apre
S - preventivas la direccion de la
Nutricion Barrios . . . -
Registrar lecciones aprendidas Fundacidén Procaps




. Presentar y aplicar acciones Requiere aprobacién de
Col?(;?gsgg;de ;Z?r(;:g pre\{en’rivos ' . la direc;s:ién de la
Registrar lecciones aprendidas Fundacidén Procaps
Coordinador de Sandra Presen’rqry aplicar acciones Requier.e Gp(c,)bocién de
Trabajo Social Buelvas pre\{enhvos . . la dwec;gon dela
Registrar lecciones aprendidas Fundacidén Procaps
Coordinador Mariela Presen’rqr y aplicar acciones Requier.e Gp(c,)bocién de
Administrativo Cdaceres pre\{enhvos . . la dwec;gon dela
Registrar lecciones aprendidas Fundacidén Procaps

4.1.2.2. TIPOS DE CAMBIOS

Accion correctiva: De acuerdo con la estructura jerarquica vy las politicas
de la Fundacidén Procaps, las acciones correctivas serdn autorizadas por el
director de la Fundacion Procaps y reportadas al gerente. Todas las
acciones correctivas deberdn ser registradas como lecciones aprendidas.
Accidn Preventiva: Las acciones preventivas serdn presentadas vy
aplicadas por los miembros del equipo del proyecto ante la direccidon de
la fundacion y deberdn ser registradas como lecciones aprendidas.
Cambio en el plan: Los cambios de este tipo deberdn ser presentados por
la direccién de la fundacién ante el patrocinador del proyecto, serd de
cardcter obligatorio realizar un registro en el proceso de gestion de los
cambios siendo aprobados por la Junta Directiva de la Fundacion
Procaps.

4.1.2.3. PROCESO GENERAL DE LA GESTION DE CAMBIOS

Solicitud de cambio: En esta seccion se busca recopilar la informacion
para ser documentada y debidamente procesada. El miembro del equipo
que requiera realizar una modificacion o tenga alguna sugerencia deberd
presentar la informacion de forma formar al director del proyecto por
medio fisico o correo institucional.

Verificacion de la solicitud: En esta seccidon se busca analizar o estudiar los
cambios solicitados en la seccidn previa por parte de los miembros del
equipo, realizando reunién con los involucrados en el cambio necesario o
los responsables correspondientes, en esta etapa se registra formalmente
la necesidad de realizar el cambio.

Evaluacion de impactos: En esta seccion se evaluard la viabilidad y los
impactos correspondientes de la solicitud, teniendo en cuenta la
afectacion sobre la linea de base del proyecto y el impacto del cambio.
Esto se realiza mediante una reunidn con expertos y/o los miembros del
equipo del proyecto.

Toma de decisiones: en esta seccion se realizardn la toma de decision y
replanificacion segun sea el caso y a criterio del director de la fundacion.
Autorizacion: Luego de la toma de decisiones respecto al cambio
requerido, se deberd gestionar la autorizacion del cambio segun
corresponda y lo explicado en el punto anterior.



- Implementar cambio: Una vez se cuente con la autorizacion el encargado
del proceso a actividad a la que afecte el cambio deberd aplicarlo segun
el criterio de los expertos.

- Cerrar proceso de cambio: En este proceso se asegurard que la actividad
modificada se haya cumplido a su totalidad sin dejar efectos colaterales
que requieran de ofros procesos de cambio, ademds se deberd dejar
registro del cambio como lecciones aprendidas del proyecto. También se
deberd realizar actualizaciones sobre los documentos del proyecto y
reportar al director de la fundacion el cierre del proceso de cambio.

4.2. GESTION DE LA CONFIGURACION
4.2.1. PLAN DE DOCUMENTACION
AccEeso DISPONIBILID . .
DOCUMENTOS O X SEGURIDAD DE | RECUPERACION DE RETENCION
FORMATO RAPIDO AD AMPLIA . .
ARTEFACTOS AccCEso INFORMACION DE INFORMACION
NECESARIO NECESARIA
Recursos con
Convenios de usuarios para . . Departamento | Departamento
L - Director Usuario y S S
cooperacion Electréonico | accedera L - de juridica de juridica
. AR fundacion | contrasena
interinstitucional plataforma Procaps Procaps
Jurilex
Actas de Software de Equipo .
. - = Usuario y Proveedor
compromiso Electréonico | Fundacion del ~ n/a.
. Contrasena | software
con aliados Procaps proyecto
Auforizaciones Software de Equipo
de participacion - o avip Usuario y Proveedor Politica de
Electréonico | Fundacion del ~ . :
de menores de Contrasena | software privacidad
Procaps proyecto
edad
Actas de - Archivo Equipo Usuario y Proveedor
- Fisico del ~
reunion central Confrasena | software
proyecto
4.3. DEFINICION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Este proyecto tiene un ciclo de vida predictivo, ya que previo a su ejecucion se
han establecido todas las actividades necesarias para alcanzar sus objetivos, su
presupuesto y el tiempo que tomard desarrollarlo.
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5. GESTION DE INTERESADOS
5.1. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

5.1.1. ENFOQUE DE GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO:
Para la identificacion de los interesados del proyecto se realizaron reuniones con
miembros de la compania que por su ocupacion y el impacto de sus procesos fienen
contacto con la comunidad como primera referencia del impacto. También se
realizaron reuniones con organizaciones publicas y privadas con quienes se podrian
materializar alianzas teniendo en cuenta su objeto social y el enfoque del proyecto.

Una vez identificados nuestros publicos de interés se realizaron encuentros con ellos para
analizar sus intereses y necesidades y la manera en que el proyecto las abordaba. Una
herramienta utilizada para este propdsito fue el drbol de problemas y soluciones que se
construyd con miembros de la junta de accidn comunal del barrio Siape. También con
este propdsito y con el objeto de identificar a los beneficiarios finales del proyecto la
Fundacion Procaps, en alianza con la Universidad Simon Bolivar, estan aplicando un
instrumento de caracterizacién socio — econdmica de las familias de esta comunidad.

5.1.2. REGISTRO DE INTERESADOS
Luego de desarrollar las acciones mencionadas en el punto anterior se procedid a
consolidar el registro de interesados del proyecto y a evaluarlos de acuerdo con su

capacidad de influir o el poder de afectacién sobre la linea de base:

o
Teléfono / 0 5 .
No. | Involucrado Cargo / Rol Correo Tipo aco 'g Estraieql’a de
L. = Gestion
Electronico = o
Presidenta Junta
Dorina de Accidén Mantener
] Camargo Comunal (JAC) 3126626994 Bxterno |+ i Satisfecho
Siape
5 Fidelia Sgcre’rono JAC 3008380749 Externo | + ) qu’rener
Castro Siape Satisfecho
Ramodn Presidente JAC Mantener
3 Valdés San Salvador 3103610280 Externo | + ) Satisfecho
Dimas Presidente JAC Mantener
4 Caraballo Las Flores 3014028031 Externo | + ) Satisfecho
5 Cgrlos Secretario JAC 3015082564 Externo | + ) qu’rener
Gomez Las Flores Satisfecho
Luis s
6 | Eduardo comite 3216686971 | Externo | + | - Mantener
Deportivo Siape Satisfecho
Adarraga
7 | leresa Lider 3113340674 | Externo | + | - | Mantener
Bolano Comunitario Satisfecho
8 | NellyBlanco | 19T 3193304244 | Externo | + | - | Mantener
Comunitario Satisfecho
Lider Mantener
9 | Yaque Daza Comunitario 3012946555 Externo | + - satisfecho
10 Rocio Rectora Inedissa 3008056262 Externo | - - Monitorear
Solano




Rectora Colegio

11 Judith Santa 3012537657 Externo Monitorear
Llanos ,
Magdalena Sofia
Sacerdote
12 | Juan Carlos ) Parroquia San 3103660852 | Externo Monitorear
Bermejo Judas Tadeo
Siape
Coordinadora
Vianeth Centro de Vida .
13 Niebles Adulto Mayor 3176380189 Externo Monitorear
San Salvador
Secretario de
14 Sqn’rlogo G'esfrlon Social 3134184281 Externo Mantener
Vasquez Distrito de Informado
Barranquilla
Alma Secretaria de Mantener
15 Salud Distrito de 3012952595 Externo
Solano - Informado
Barranquilla
Directora
. Programa
1¢ | Pafricia Primera Infancia | 3157559409 | Externo Mantener
Vargas L Informado
Distrito de
Barranquilla
Benjamin Director Regional Mantener
17 Collante ICBF Atldntico 3008426272 Externo Informado
Directora
1g | MariaJose | Alianzas 3106014375 | Externo Monitorear
Rubio Fundacidn
Carulla
Gerente .
19 | Marcela e dacion 3157792929 | Intemo Gestionar
Carvajalino correctamente
Procaps
Presidente
Fundacion
Rubén Prpcops, rminski@ Gestionar
20 T Miembro de la grupoprocaps | Interno
Minski ) . Correctamente
Junta Directiva, .com.co
sponsor del
proyecto
Miembro de la L
. . jminski@ .
e Junta Directiva, Gestionar
21 | José Minski grupoprocaps | Interno
sponsor del Correctamente
.com.co
proyecto
Miembro de la mminski
09 Meyer Junta Directiva, ruboorocans | Intemo Gestionar
Minski sponsor del grupop P Correctamente
.com.co
proyecto
David Jefe de Logistica dhenriquez Mantener
23 ; @procaps Inferno -
Henriquez Procaps Satisfecho
.com.co
Supervisor Uarez
04 Jorge Bodega @J OCADS Interno Mantener
Sudrez Fundacion (F:)om CS Satisfecho

Procaps




25

William
Barrios

Jefe de Procesos
Contables
Procaps

whbarrios
@procaps
.COom.co

Intferno

Mantener
Satisfecho

26

José
Rodriguez

Contador
Fundacién
Procaps

jorodriguez
@procaps
.Com.co

Inferno

Mantener
Satisfecho

27

Rita
Rodriguez

Jefe
Optimizacién de
Inventarios
Procaps

rrodriguez
@procaps
.com.co

Inferno

Mantener
Satisfecho

28

Luis SGnchez
Del Villar

Médico Pediatra
Asesor

3106330559

Inferno

Mantener
Satisfecho

29

Fabiola Elias

Profesional
Coordinador de
Procesos de
Formacidén con
Poblacion
Vulnerable -
Servicio Nacional
de Aprendizaje
(SENA)

3157384853

Externo

Monitorear

30

Tatyana
Bolivar

Directora Oficina
de Extensiéon y
Servicios
Universidad
Simon Bolivar

3175171083

Externo

Monitorear

31

Lilia Campo

Directora Cenftro
de Investigacion
e Innovaciéon
Social
Universidad
Simon Bolivar

3106013657

Externo

Monitorear

32

Gina Diaz

Presidenta
Voluntariado
Universidad
Metropolitana

3164064513

Externo

Monitorear

33

Carmen
Avendano

Secretaria
Voluntariado
Universidad
Meftropolitana

3016045682

Externo

Monitorear

34

Salvador
Rada

Decano
Programa de
Ciencias de la
Salud
Universidad Libre

srada
@unilibrebag
.edu.co

Externo

Monitorear

35

Karol
Cervantes

Docente
Programa de
Fisioterapia
Universidad Libre

kcervantes
@unilibre
.edu.co

Externo

Monitorear

36

Olga
Aguilar

Docente
Programa de
Bacteriologia de
la Universidad
Libre

oaguilar
@unilibre
.edu.co

Externo

Monitorear




Docente
Martha Programa de msanchez
37 , . @unilibre Externo Monitorear
Sédnchez Medicina edu.co
Universidad Libre ) )
Coordinador
Ana Maria Alianzas Sector agonzalez
38 . Privado 9 Externo Monitorear
Gonzdlez . @dps.gov
Prosperidad
Social
Edaar Picédn Director Técnico epicon
39 9 Prosperidad P Externo Monitorear
Prado . @dps.gov
Social
Martin Periodista Mantener
40 Tapias Caracol Radio 3116609097 Externo Satisfecho
Periodista Zona Mantener
41 | Jorge Cura | Cero / Emisora @jorgecural017 | Externo .
. Satisfecho
Atflantico
Marco Dwg;’rgr Marco_ Mantener
42 Periodico El Externo .
Schwartz Schwartz Satisfecho
Heraldo
Ninos y ninas de
O0a 5anosy
Beneficiarios | mujeres Mantener
43 | del embarazadas de n/a Interno .
- . Satisfecho
proyecto los barrios Siape,
San Salvador y
Las Flores
Directora licabrera
44 Lida Corporativa de @OrocaDns Interno Mantener
Cabrera Comunicaciones P P Satisfecho
.. . .com.co
y Gestion Social

5.2. MAPEO PODER - INFLUENCIA Y ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LOS
INTERESADOS DEL PROYECTO
Teniendo en cuenta su capacidad de influir y el poder sobre el proyecto se clasificd a
los interesado en la siguiente matriz (el nUmero corresponde a la posicidon en la que se
encuentra el interesado en el registro de interesados):

Gestionar Correctamente
19, 20, 21, 22

Mantener Satisfecho
1,2,3,4,5,6,7,8,9, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
40, 41, 42, 43, 44

Monitorear Mantener Informado
10, 11, 12, 13, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 34, 14,15,16,17
37,38, 39

De acuerdo con su posicion en la matriz, los interesados se gestionardn de la siguiente
manera:

- Mantener Satisfecho: se tendrdn en cuenta sus necesidades y sus intereses
respecto a las dreas de intervencidén del proyecto para darle atencidon. Se
desarrollardn las siguientes estrategias para el relacionamiento con este grupo:

o Visitas informales a su despacho o lugar de residencia.
o Reuniones periddicas para informar sobre avances y logros del proyecto.



o Participacion en procesos de convocatoria e identificacion de
beneficiarios del proyecto.
o Invitacion a participar de eventos de apertura o clausura de fases o
actividades principales del proyecto.
Gestionar correctamente: para la gestion de este grupo se determinan las
siguientes acciones:
o Reuniones de mensuales para informar sobre los avances del proyecto.
o Correos electronicos para comunicar riesgos materializados y controles de
cambios requeridos
o Informes mensuales para comunicar avances del proyecto.
Monitorear y Mantener informados: para la gestion de este grupo de interesados
se desarrollardn las siguientes estrategias:
o Visitas informales en su despacho o lugar de residencia
o Boletines y comunicados de prensa informando sobre los avances y
principales resultados del proyecto.
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6. GESTION DEL ALCANCE

6.1. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

6.1.1. PROCESO PARA LA DEFINICION DEL ALCANCE
Para definir el alcance del proyecto la Directora Ejecutiva de la Fundacion
Procaps convocod a los miembros del equipo de la organizacion que desarrollan
iniciativas y proyectos en las comunidades del drea de influencia (Coordinador
de formacioén, coordinador de trabajo social y coordinador de nutricion).

Durante la reunién con estos miemlbros del equipo se revisd el drbol de problemas
y el arbol de objetivos, se evaluaron las alternativas de soluciéon propuestas.

Una vez se tuvo la priorizacion de alternativas se definieron los objetivos y se
realizd la declaracion del alcance para gestionar su aprobacion por parte de la
Gerencia de la Fundacion Procaps.

6.1.2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA EDT

Una vez aprobado el alcance del proyecto por parte de la Gerencia de la
Fundacién Procaps, se solicitaron todos los requisitos al patrocinador para
posteriormente evaluarlos con el equipo en una sesidon de frabajo en la que se
evaluaron y se completaron. También durante la sesidon, a la luz de los requisitos,
se definieron los componentes del proyecto que posteriormente se convirtieron
en la EDT que se presenta mds adelante. Fue importe en este proceso el juicio de
expertos con experiencia en este tipo de proyectos, como los son el Coordinador
de Nutricién y Coordinador de Formacion de la Fundacion Procaps, asi como a
asesoria del Dr. Luis Sdnchez Del Villar, médico pediatra con basta experiencia
en proyectos que contribuyen al sano crecimiento y desarrollo de ninos y ninas.

6.1.3. PROCESO PARA ESTABLECER LA LINEA DE BASE DEL ALCANCE
Una vez definido el alcance y elaborada la EDT del proyecto, el equipo del
proyecto y los asesores de la organizacion elaboran el diccionario de la EDT,
desglasando cada paquete de frabajo en actividades necesarias para
desarrollarlo.

Esto trabajo se desarrolla en reuniones de trabajo en las que participan los
miemlbros del equipo con experticia en las dreas de intervenciéon del proyecto,
para este caso, el coordinador de nutricion, coordinador de frabajo social,
coordinador de formacion y el asesor de salud.

6.1.4. PROCESO PARA LA ACEPTACION DE LA LINEA DE BASE DEL ALCANCE
Para la aceptacion de la linea de base alcance el director de la Fundacion
Procaps debe seguir el siguiente protocolo:

- Presentar la linea de base del alcance ante la gerencia de la Fundacion

Procaps para su aprobacion

- Una vez aprobada la linea de base esta debe ser presentada ante la

presidencia y la Junta Directiva de la Fundacion para que reciba su aval.



- En caso de presentarse requerirse ajustes por recomendaciones o
apreciaciones de la Junta Directiva, el director de la Fundacion debe
reunirse nuevamente con los miembros del equipo para readlizar las
correcciones a que haya lugar. Una vez corregido se debe presentar
nuevamente la linea de base ante la gerencia quien tendrd que validar
que los ajustes sugeridos se hayan aplicado y generard la aprobaciéon de
la linea de base.

Todos los cambios sobre la linea de base deberdn ser aprobados por la gerencia
de la Fundacion Procaps.



6.2.

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS
6.2.1. LISTADO DE REQUISITOS

MATRIZ DE REQUISITOS

Ultima
Fecha de . Descripcién de . . Estado fecha Grado de Criterio de
ltem | . s 2 Categoria .. Responsable | Prioridad e oz
inclusion requisitos actual estado | complejidad aceptacion
registrado
Teniendo en
cuenta que para
lograr la
recuperacion
nufricional de
NINOS y NiNAs se
enhende'que Productos para la
debe mejorarse la =
. - suplementacion
AS- alimentacion que Coordinador nutricional
30/04/2019 | Interesados | reciben, la L Alta Solicitado | 30/04/2019 Bajo
001 :, de Nutricion elaborados por
Fundacion
Procaps
Procaps no
. entregados
entregard
alimentosy a
cambio realizard
suplementacion
nufricional con
vitaminas y
minerales.
Dado que para
garantizar una
Séptima condicion Procesos de
nufricional se formacion
AS- requiere que las Coordinador desarrollados con
002 30/04/2019 | Interesados | familias cuenten | de Alta Solicitado | 30/04/2019 Alto padres de familia
con recursos para | Formacion y/o tutores de
asegurar la participantes del
alimentacion, el proyecto
proyecto debe
desarrollar




procesos de
formacién para el
frabajo.

La formacién
para el trabajo
gue se imparta en
el marco del
proyecto debe

seracorde ala Ciclo de
383 30/04/2019 | Interesados ggelrg; :fngggfo gg?ﬁ';;g? Alta | Solicitado | 30/04/2019 | Moderado Esfggsggg y

ubicadas en el Avalado

sectory debe

responder a las

necesidades y

cudlidades de la

comunidad.

Los participantes

del proyecto Ninos ninas de 0 a
AS- deben ser ninos y Coordinador 5 anos, mujeres

30/04/2019 | Proyecto ninasde0a b L Alta Solicitado | 30/04/2019 Bajo gestantesy

004 ~ . de Nutricion

anos, mujeres en madres lactantes

gestacion y vinculados

madres lactantes

Los participantes

deben

pertenecer a

;erfrros_, Participantes de
AS- . msfmuaones, Coordinador - los barrios Siape,
005 30/04/2019 | Negocio unidades de de Nulricién Alta Solicitado | 30/04/2019 | Moderado san Salvador y Las

atencién a la Pl
en las
comunidades del
drea de
influencia

Flores vinculados




AS-
006

30/04/2019

Negocio

Los centros,
instituciones,
unidades aliadas
no deben
desarrollar
proyectos
similares con ofras
organizaciones

Coordinador
de Nutricion

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Entrevista con
operadores de
instituciones alidas

AS-
007

30/04/2019

Calidad

Los centros,
instituciones,
unidades aliadas
deben contar
con espacios de
almacenamiento
idéneos para
salvaguardar la
inocuidad de los
productos
(vitaminas y
minerales) que
serdn
suministrados a los
participantes del
proyecto

Coordinador
de Nutricion

Alta

Solicitado

30/04/2019

Alto

Inspeccién de
instalaciones de
instituciones
aliadas

AS-
008

30/04/2019

Proyecto

Para el desarrollo
del proyecto se
debe suscribir con
las entidades
aliadas un acta
de acuerdos que
rija para las
acciones a
desarrollar
durante un ano

Coordinador
de
Cooperacién
y Alianzas

Alta

Solicitado

30/04/2019

Bajo

Acta de
Compromisos
suscrita

AS-
009

30/04/2019

Calidad

El proyecto debe
contar con un

Direccién
Ejecutiva

Alta

Solicitado

30/04/2019

Alto

Evaluador externo
contratado




evaluador
externo

AS-
010

03/04/2019

Calidad

El proyecto debe
contar con un
médico pediatra
asesor

Direccion
Ejecutiva

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Médico Asesor
contratado

AS-
011

30/04/2019

Inferesados

Los padres de
familia y/o tutores
de los menores
de edad
vinculados deben
firmar un
consentimiento
para su
vinculacion al
proyecto

Coordinador
de Nutricion

Alta

Solicitado

30/04/2019

Bajo

Consentimientos
Firmados

AS-
012

30/04/2019

Calidad

Los procesos de
formacién para
crear conciencia
sobre la
malnuftriciéon
deben estar
validados con
una institucion
académica o
experto en esta
temdtica

Coordinador
de Nuftriciéon

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Ciclo de
Formaciéon
Estructurado y
Avalado




AS-
013

30/04/2019

Calidad

Los procesos de
formacién para el
frabajo
desarrollados
deben ser
dictados por el
Servicio Nacionall
de Aprendizgje -
SENA o en su
defecto con una
institucién con
licencia para
desarrollar
procesos de
formacién para el
frabaqjo

Coordinador
de
Formacioén

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Convenio de
Cooperacidn
Interinstitucional
con SENA suscrito

AS-
014

30/04/2019

Inferesados

Antes de
implementar el
proyecto se debe
realizar una
socializacion de
suUs componentes
y actividades con
Juntas de accién
comunal y
organizaciones
de base
presentes en las
comunidades a
intervenir

Direccion
Ejecutiva

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Socializaciéon
realizada

AS-
015

30/04/2019

Calidad

Las tomas de
medidas
antropométricas
a parficipantes
deben ser
fomadas con
herramientas
certificadas

Coordinador
de Nuftriciéon

Alta

Solicitado

30/04/2019

Alto

Valoraciones
Nutricionales




AS-
016

30/04/2019

Calidad

Las pruebas
bioquimicas
(hemograma,
coproldgico)
deben ser
realizadas por
laboratorios
certificados

Coordinador
de Nutricion

Alta

Solicitado

30/04/2019

Alto

1 laboratorio
certificado aliado
- contfratado

AS-
017

30/04/2019

Inferesados

Los ciclos de
formacién deben
realizarse en
horarios pactados
con los
participantes
para no afectar
SUS COMPromisos
en el hogar y/o
jornadas
laborales

Coordinador
de
Formacioén

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Horarios de
formaciéon
pactados de
comun acuerdo

AS-
018

30/04/2019

Proyecto

La
suplementacién
con
micronutrientes
debe realizarse
de manera
personalizada,
posterior a la
elaboracién del
diagndstico
nutricional de
cada
participante y
debe estar
avalado por el
médico asesory
debe realizarse
con productos de
la compania

Coordinador
de Nuftriciéon

Alta

Solicitado

30/04/2019

Bajo

Recomendaciones
para la
suplementacion
firmadas por el
médico asesor




AS-
019

30/04/2019

Proyecto

El Comité de
Padres requerido
por el proyecto
debe estar
constituido por 3
padres de familia
y/o tutores de
cada comunidad
intervenida

Coordinador
de Trabajo
Social

Media

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Comité constituido
con participacién
de 3 padres de
cada comunidad
intervenida

AS-
020

30/04/2019

Inferesados

Los padres de
familia y/o tutores
vinculados all
comité de padres
deben haber
cursado al menos
un curso de
formaciéon para el
frabaqjo

Coordinador
de Trabagjo
Social

Media

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Certificaciones
emitidas por la
entfidad
formadora

AS-
021

30/04/2019

Negocio

Los productos
gue la Fundacién
Procaps disponga
para la
suplementacién
de los
participantes
niNos y ninas de 0
a 5 anos serdn
suministrados
diariamente por
el personal
idoneo en las
instituciones
aliadas. En ningun
caso debe
entregarse para
suministro en sus
viviendas.

Coordinador
de Trabagjo
Social

Alta

Solicitado

30/04/2019

Moderado

Visitas de
seguimiento a
instituciones
aliadas




AS-
022

30/04/2019

Proyecto

Los participantes
suplementados
deben recibir
asesoria
nutricional por
parte de
nufricionista del
proyecto

Coordinador
de Nutricion

Alta

Solicitado

30/04/2019

Bajo

Asesorias
nutricionales por
grupo familiar

AS-
022

30/04/2019

Proyecto

Las gestantes
participantes
deben recibir
formaciéon y/o
consejeria para
fomentar la
lactancia
materna exclusiva
durante los
primeros seis
meses de vida del
bebé

Coordinador
de
Formacién

Alta

Solicitado

30/04/2019

Bajo

Conversatorio de
Lactancia
Materna
desarrollado




6.2.2. MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE LOS REQUISITOS

IDENTIFICACION DE REQUISITOS

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Necesidades de negocio, | Objetivos Estrategia y
Sy - . Entregables de Desarrollo del -
ltem Descripcion de requisitos oportunidades, metas y del escenario de
e la EDT producto
objetivos proyecto prueba
Teniendo en cuenta que para
lograr la recuperacion
nutricional de ninos y ninas se .,
enfiende que debe mejorarse Suplementacion
. - ) Factor diferenciador Objetivo Planes de realizada con
AS- la alimentacion que reciben, s . .2
g respecto a otros Especifico intervencion productos de N/A
001 la Fundacién Procaps no . . .
. proyectos similares No. 3 definidos Laboratorio
enfregard alimentos y a
; . Procaps
cambio realizard
suplementacion nutricional
con vitaminas y minerales.
Dado gque para garantizar
una 6ptima condicién
g : Cursos de
nutricional se requiere que las . . - Cursos de y
" Factor diferenciador Objetivo y formacioén
AS- familias cuenten con recursos e formacion .
respecto a otros Especifico . realizados en N/A
002 para asegurar la . complementaria .
: ! proyectos similares No. 1 alianza con el
alimentacién, el proyecto desarrollados
SENA
debe desarrollar procesos de
formacién para el frabagijo.
La formacién para el trabajo
que se imparta en el marco
Cursos de
del proyecto debe ser acorde . . . Cursos de )
Factor diferenciador Objetivo y formacion
AS- a la oferta de empleo de las o formacioén .
. respecto a otros Especifico . realizados en N/A
003 empresas ubicadas en el - complementaria .
proyectos similares No. 1 alianza con el
sector y debe responder a las desarrollados
. . SENA
necesidades y cualidades de
la comunidad.
. . . Vinculacién al
Los participantes del proyecto Alineacién con .
- . . ) - - Ficha de proyecto
AS- deben ser ninos y ninas de 0 a | lineamientos de la Politica | Objetivo . iy L
~ . . . . Vinculacién de beneficiarios del N/A
004 5 anos, mujeres en gestacion Nacional para la Primera General

y madres lactantes

Infancia

Participantes

grupo etario
requerido




Los participantes deben

Alianzas con

pertenecer a centros, Politica de Convenios de centros,
AS- instituciones, unidades de Responsabilidad Social Objetivo cooperacion instituciones, N/A
005 atencién ala Pl en las Empresarial - Grupo General | inferinstitucional unidades de
comunidades del drea de Procaps suscritos servicio del drea
influencia de influencia
Los centros, instituciones, Politica de
AS- unidades aliadas no deben Responsabilidad Social
006 desarrollar proyectos similares Empresarial - Grupo N/A N/A N/A N/A
con ofras organizaciones Procaps
Los centros, instituciones,
unidades aliadas deben .
. Buenas prdcticas de L
contar con espacios de . : -, Inspeccion de
. S higiene y manipulacion y . : .
almacenamiento idoneos . instalaciones bajo
AS- requisitos de . .
para salvaguardar la = N/A N/A N/A lineamientos de la
007 ; . conservacion de las .
inocuidad de los productos : . : Resolucion 1160 de
. - . propiedades e inocuidad
(vitaminas y minerales) que 2016
. L de los productos
serdn suministrados a los
participantes del proyecto
Para el desarrollo del Verificacion
_ Actas de .,
proyecto se debe suscribir con . : Acordar operacion mensual de los
. - Facilitar el desarrollo de compromiso .
AS- las entidades aliadas un acta . : anual del proyecto | acuerdos suscritos e
.. acciones del proyecto en N/A suscritas con ; )
008 de acuerdos que rija para las s . . en cada entidad informe anual de
. instituciones aliadas enfidades .
acciones a desarrollar . aliada resultados con
= aliadas :
durante un ano cada aliado
Evaluaciones
trimestrales y
AS- El proyecto debe contar con Medicion de resultados e anuales de
. . N/A N/A N/A
009 un evaluador externo impacto social avancesy

resultados del
proyecto




Garantizar calidad de la

Asesorias para la
suplementacion
con
micronutrientes,
evaluacién de

intervencion y seguridad Objetivo avances de
AS- El proyecto debe contar con . ¥ seg jem participantes del
] . en la intervencion de Especifico N/A N/A
010 un médico pediatra asesor - programa,
participantes en No. 3 S
L definicion de
malnutricién .
remisiones y
fratamientos
requeridos no
cubiertos por el
programa
Firma de
autorizaciones
para la
participacion en el
Los padres de familia y/o Autorizaciones programa, el . 3
tutores de los menores de . . . . g acceso a Validacion con el
AS- . . Politica de Privacidad de participacion . - .
edad vinculados deben firmar - N/A informacion de Dpto. de Juridica
011 L Fundacidén Procaps de menores de S -
un consentimiento para su . historia clinica Procaps S.A.
. - edad firmadas
vinculacion al proyecto toma de muestras
para pruebas
bioguimicas y
tratamiento de
datos personales
., Ciclo de formacidn
Los procesos de formacion .
. . . disenado
para crear conciencia sobre . . Convenios de .
Ny Factor diferenciador .y conjuntamente
AS- la malnutricidn deben estar cooperacion e .,
. AR respecto a otros N/A . N con una institucion | Plan de Formacidn
012 validados con una institucion interinstitucional

académica o experto en esta
temdtica

proyectos similares

suscritos

académica o un
asesor con
experticia




Los procesos de formaciéon

Mejora de las

Convenios de

Ciclo de formacion

para el frabajo desarrollados oportunidades de Objetivo S S .,
AS- ) o o cooperacion disenado Plan de Formacion
deben ser dictados por el empleabilidad a Especifico | . TS . :
013 S . - inferinstitucional | juntamente con para el Trabajo
Servicio Nacional de participantes del No. 1 .
L suscritos SENA
Aprendizaje - SENA proyecto
Antes de implementar el Presentacion del
. - proyecto, sus
proyecto se debe realizar una Politica de
. -, o . componentesy
socializacion de sus Responsabilidad Social -
. . Actas de actividades,
AS- componentes y actividades Empresarial - Grupo L Desayuno de o
.. N/A reunion . presentacion
014 con Juntas de accion Procaps / trabajo
A . : levantadas resultados de
comunal y organizaciones de Relacionamiento con ACCIONESS
base presentes en las grupos de interés
. : . desarrolladas por la
comunidades a intervenir .
fundacioén
Las tomas de medidas . .. Adquisicion de
L Diagndsticos acertados . . - :
antropométricas a s Objetivo Diagndstico herramientas Pruebay
AS- o de la condicidn o s o . .
participantes deben ser . Especifico Nutricionales | certificadas para la calibracidén de
015 - nutricional de los o . .
tomadas con herramientas o No. 3 emitidos toma de medidas herramientas
- participantes s
certificadas antropometricas
Las pruebas bioguimicas Diagndsticos acertados Laboratorio
P d . . 9 s Objetivo Resultados de contratado o .
AS- (hemograma, coproldgico) de la condicion o . Certificaciones
. g Especifico pruebas cumple estandares -
016 deben ser realizadas por nutricional de los . e S . acreditadas
. i - No. 3 biogquimicas definidos por Min.
laboratorios certificados participantes salud
Los ciclos de formacién .
. . Horarios de
deben realizarse en horarios e
AS actados con los Satisfacciéon de los formacion fijados
pacta - N/A N/A de acuerdo con N/A
017 participantes para no afectar participantes

sUs compromisos en el hogar
y/o jornadas laborales

disponibilidad de
los participantes




La suplementacién con
micronutrientes debe

Garantizar calidad de la

Recomendaciones
para el suministro

realizarse posterior a la intervencion y seguridad Objetivo Planes de de micronutrientes
AS- L . o . > o . iy .
elaboraciéon del diagndstico en la intervencidén de Especifico intervencion a participantes N/A
018 - - . - ;
nutricional de cada participantes en No. 3 definidos diligenciadas en
participante y debe estar malnutricién Formato de
avalado por el médico asesor Recetario
El Comité de Padres requerido .
., . o Cupos asignados
por el proyecto debe estar Representacion Objetivo Comité de
AS- L - o de acuerdo ala
constituido por 3 padres de equitativa de cada Especifico padres L. N/A
019 " ) . ) o recomendacion
familia y/o tutores de cada comunidad intervenida No. 4 constituido
. . : del proyecto
comunidad intervenida
Convocatoria para
Los padres de familia y/o Mejora de las con;hjruaon del
. s . . comité a padres . L
tutores vinculados al comité oportunidades de Objetivo . Validacion con
AS- o o certificados en .
de padres deben haber empleabilidad a Especifico N/A Coordinador de
020 . procesos de -
cursado al menos un curso de participantes del No. 4 . Formacidn
-, . formacion para el
formacion para el frabajo proyecto :
trabajo
desarrollados
Los productos que la
Fundacion Procaps disponga
para Ig suplemgn’rocpg de los Control de la inocuidad
participantes ninos y ninas de .
~ . L de los productos y Visitas de
AS- 0 a 5 anos serdn suministrados -, . S
s prevencion de N/A N/A N/A inspeccion a
021 diariamente por el personal - . T .
s e comercializacién ilegal instituciones aliadas
iddneo en las instituciones
. o de los productos
aliadas. En ningun caso debe
enfregarse para suministro en
sus viviendas.
Los particioantes Garantizar calidad de la
P P . intervencion y seguridad | Objetivo Asesorias Asesorias
AS- suplementados deben recibir . h v . -
. .. en la intervencion de Especifico nutricionales N/A nutricionales a
022 | asesoria nutricional por parte - . -
participantes en No. 3 realizadas grupo familiar

de nutricionista del proyecto

malnutricion




AS-
023

Las gestantes participantes
deben recibir formacion y/o
consejeria para fomentar la
lactancia materna exclusiva
durante los primeros seis
meses de vida del bebé

Garantizar calidad de la
intervencion y seguridad
en la intervencién de
participantes en
malnutricién

N/A

Conversatorio
de Lactancia
Materna
desarrollado

N/A

Conversatorio




6.3. DECLARACION DEL ALCANCE

El proyecto "Alimentando Suenos” tiene como propdsito disminuir los indices de
malnutricion de ninos y ninas entre 0 y 5 anos, mujeres gestantes y madres
lactantes, mediante el fortalecimiento nutricional con vitaminas, minerales y la
formacion y sensibilizacion hacia la vida sana de las familias de los participantes.
En el marco de este proyecto ademds se pretende desarrollar acciones con los
participantes que contribuyan a su bienestar, formacidon, crecimiento personal y
sano desarrollo.

El proyecto interviene en tres ejes o componentes, de la siguiente manera:

- Fortalecimiento Nutricional: A fravés de las acciones de este componente
se intfervendrd a cada participante de forma personalizada para conocer
su condicion nutricional actual e implementar planes de recuperacion que
incluyan la desparasitacion, el suministro de vitaminas y minerales y el
seguimiento de su evolucion por parte de un médico especialista y la
coordinadora de nutricidon del proyecto.

- Formacién: Los procesos de formacién contemplados por el proyecto
estdn dirigidos a crear conciencia sobre la importancia de la alimentacion
y la nutricibn como factor protector de la salud y la importancia de
prevenir enfermedades y controlar factores de riesgo que afecten el sano
crecimiento y desarrollo de ninos y ninas. Este eje contempla la formacion
de los beneficiarios y sus familias para que se hagan consientes de adoptar
una vida saludable, en la que se vivan practicas adecuadas en la
manipulacion y preparacion de los alimentos y se incluya el deporte en su
estilo de vida.

- Empoderamiento Comunitario: Este eje del proyecto contempla el
desarrollo de procesos de formacion para el frabajo con padres de familia
y tutores de los participantes, en alianza con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) encaminados a crear habilidades para el trabajo y el
desarrollo humano. También contempla la constitucion de una red o
comité de padres que a futuro sea multiplicadores de la filosofia del
proyecto al interior de sus comunidades.

Es importante mencionar que este proyecto se desarrollard para atender a la
primera infancia (ninos y ninas entre 0 y 5 anos, mujeres en gestacion y madres
lactantes) de comunidades del drea de influencia de Procaps S.A. (Sector
Riomar en la ciudad de Barranquilla, priorizando los barrios Siape y San Salvador).

El proyecto no pretende remplazar la funcién del estado en lo concerniente a la
atencion de ninos y ninas en estado critico malnutricion, por ello, en caso de
identificar menores en esta condicion el proyecto los remitird hasta las entidades
estatales encargadas de su atencidon y recuperacion.



ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO - EDT.

Programa Alimentando Suenhos

I

1. Implementacién

del Programa

T

T

T

2. Fortalecimiento
Nutricional

3. Formacion para
la Vida Sana

4. Formacién Para
el Trabajo

5. Red de Padres

1.1. Suscripcion de
— convenios con
entfidades aliadas

1.2. Suscripcién de
Actas de Compromisos
Anuales con entidades

aliadas

1.3. Socializaciones con
— JAC y Organizaciones
de Base

1.4. Socializaciones con
padres de familia

1.5. Firma de
Autorizaciones de
participacion de
menores de edad

1.6. Estrategias de
comunicacion del
proyecto

2.1. Valoracién

| |Antropométrica de

inicio, control y
cierre

2.2. Pruebas
Bioquimicas de
inicio, control y

cierre

2.3. Diagndsticos
Nutricionales

2.4. Valoraciones
de Desarrollo

2.5. Planes de
Intervenciéon

2.6.
Suplementacién
Nuftricional

3.1. Asesorias
Nutricionales

4.1. Formacion
para la Atencién
Integral de la PI

3.2. Ciclo de
Formacion Anual

4.2. Formacion
sobre higiene y
manipulacion de
alimentos

3.3. Conversatorio
en Lactancia
Materna

4.3. Formacion en
— preparaciones con
frutas y verduras

5.1. Convocatoria
a padres y/o
tutores

5.2. Constitucion
Red de Padres

5.3. Formacién a
Red de Padres

5.4. Estructuracion
acciones Red de
Padres 2021

5.5. Informes de
Avances y Cierre
del Proyecto




6.5.

DICCIONARIO DE LA EDT

DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Cddigo EDT: 1.1.

Nor.nl?re de la Suscripcién de Convenios con Entidades Aliadas

Actividad:

Descripcidn Se suscriben convenios con entidades operadoras de centros y/o unidades de atencion
a la Pl en comunidades del drea de influencia que incluya informacioén de las
obligaciones de las partes, delegados para el proyecto de cada organizacién, cldusula
de confidencialidad, politica de tratamiento de datos, plan de operacién anual.

Entradas: Plan Operativo Anual del programa. Borrador de convenio. Certificado de cdmara de
comercio entidad aliada con vigencia menor a un ano. Rut del aliado. Acta de
nombramiento del representante legal de la entidad. Copia de cédula de ciudadania
del representante legal.

Salidas: Convenio de Cooperacion Interinstitucional.

Areas Involucradas: Departamento Juridica Procaps

Responsables: Coordinador de Cooperacién Internacional y Comunicaciones

Recursos Materiales: Oficina de trabajo. Papeleria. Computador. Microsoft Outlook.

Subcontrataciones: N/A.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracion: 20 dias Costo Estimado: $1.913.458
Fecha de Inicio: 2020/01/13 Fecha de Finalizaciéon: | 2020/02/07




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

1.2.

Nombre de la Actividad:

Suscripcién de Actas de Compromisos Anuales

Descripcion Se suscriben actas de compromiso con cada aliado del proyecto para socializar y rectificar
fechas del cronograma, lineamientos para la suplementacion nutricional y el desarrollo de
procesos de formacién.

Entradas: Plan Operativo Anual. Cronograma de Actividades.

Salidas:

Actas de Compromiso Suscritas.

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Nutricion

Recursos Materiales:

Oficina de trabajo. Papeleria. Computador. Microsoft Outloock.

Subcontrataciones:

N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

3 dias Costo Estimado: $559.194

Fecha de Inicio:

2020/02/10 Fecha de Finalizacion: 2020/02/12




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

1.3.

Nombre de la Actividad:

Socializaciones con JAC y Organizaciones de Base

Descripcion Desayuno de trabajo con miembros de las juntas de accidn comunal para socializar
componentes y actividades del programa, otros proyectos y programas, resultados y avances,
inversién social de la fundacién en las comunidades del drea de influencia.

Entradas: Informe de gestidon anual. Plan operativo anual del proyecto y Plan operativo anual de la
fundaciéon Procaps.

Salidas:

Actas de reunién. Listados de asistencia. Registro fotogrdfico.

Areas Involucradas:

Gestion Social Procaps. Coordinador Administrativo.

Responsables:

Directora Ejecutiva

Recursos Materiales:

Desayuno. Video beam. Computador. Teldn. Souvenirs.

Subcontrataciones:

Salén de Eventos.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

3 dia Costo Estimado: $9.116.532

Fecha de Inicio:

2020/02/10 Fecha de Finalizacion: 2020/02/12




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

1.4.

Nombre de la Actividad:

Socializaciones con Padres de Familia

Descripcion Reuniones de socializacion de los compontes y actividades del programa con padres y/o tutores
de los ninos y ninas potenciales participantes del programa.

Entradas: Estructura del Programa. Cronograma de Actividades.

Salidas:

Listado de Asistencia. Registro Fotogrdfico.

Areas Involucradas:

Coordinaciéon de Trabajo Social. Coordinacién de Formacion.

Responsables:

Coordinador de Nutricién. Coordinacién de Trabajo Social. Coordinacion de Formacion.

Recursos Materiales:

Presentacion en PowerPoint del proyecto. Computador. Video beam. Papeleria. Cdmara
fotogrdfica. Material Promocional (Penddn).

Subcontrataciones:

N/A.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

3 dias Costo Estimado: $750.000

Fecha de Inicio:

2020/02/10 Fecha de Finalizacion: 2020/02/12




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

1.5.

Nombre de la Actividad:

Firma de Autorizaciones para la Participacién de Menores de Edad

Descripcion

Los padres de familia y/o acudientes de los ninos y ninas participantes deben firmar una
autorizaciéon donde respalden su consentimiento para vincularlos al programa, acceder datos
personales como identificacién, historia clinica, realizar fotografias de su participaciéon en los
eventos del programa y publicarlos en redes sociales y pdginas de la fundacién, asi como para
tomar medidas antropométricas, pruebas bioguimicas y signos vitales.

Entradas:

Formato de Autorizacidn a Menores de Edad

Salidas:

Autorizaciones firmadas

Areas Involucradas:

Departamento Juridica Procaps S.A.

Responsables:

Coordinador de Nutricion

Recursos Materiales:

Papeleria.
Subcontrataciones: N/A.
ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 3 dias Costo Estimado: $554.083

Fecha de Inicio:

2020/02/10 Fecha de Finalizacion: 2020/02/12




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

1.6.

Nombre de la Actividad:

Estrategias de Comunicacién del Proyecto

Descripcion

El Director de la Fundacién Procaps junto con el Coordinador de Cooperacién Internacional
desarrollardn las estrategias de comunicacién para gestionar a los interesados del proyecto.

Entradas:

Registro de Interesados del proyecto

Salidas:

Plan de Comunicaciones del Proyecto

Areas Involucradas:

Direccién de Comunicaciones y Gestidn Social de Procaps

Responsables:

Coordinador de Cooperacién Internacional y Comunicaciones

Recursos Materiales: N/A.
Subcontrataciones: N/A.
ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 5 dias Costo Estimado: $283.787

Fecha de Inicio:

2020/02/10 Fecha de Finalizacion: 2020/02/14




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

2.1.

Nombre de la Actividad:

Valoraciones Nutricionales (Antropométricas), de inicio, cierre y control,

DeSCI’ipCién Previo a la estructuracion de planes de intervencién se deben practicar valoraciones
nutricionales a los participantes que evalUan los siguientes indicadores: talla, peso, indice de
masa corporal, perimetro cefdlico, perimetro braquial.

Entradas: Nombre, identificacién, fecha de nacimiento de los participantes.

Salidas: Valoraciones nutricionales.

Areas Involucradas:

N/A.

Responsables:

Coordinador Nutricional

Recursos Materiales:

Bdscula, tallimetro, pesa bebés, infantdmetro, cinta métrica, adipdmetro. Papeleria.

Subcontrataciones:

N/A.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

15 dias Costo Estimado: $9.550.290

Fecha de Inicio:

2020/02/17 Fecha de Finalizacion: 2020/07/22




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

2.2.

Nombre de la Actividad:

Pruebas Bioguimicas de Inicio y de Cierre

Descripcion

Previo a la estructuracion de planes de intervencién se deben practicar hemograma y
coprolégico a los potenciales participantes del proyecto.

Entradas:

Nombre, identificacion, fecha de nacimiento de los participantes.

Salidas:

Resultados de pruebas bioguimicas

Areas Involucradas:

N/A.

Responsables:

Coordinador Nutricional

Recursos Materiales: Papeleria.

Subcontrataciones: Laboratorio Certificado para la realizacién de pruebas bioguimicas.
ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracién: 18 dias Costo Estimado: $15.000.000

Fecha de Inicio:

2020/02/17 Fecha de Finalizacion: 2020/07/28




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

23.

Nombre de la Actividad:

Diagndsticos Nutricionales

Descripcion

Los diagndsticos nutricionales son conclusiones de los expertos (médico pediatra y nutricionistas)
respecto ala condicion nutricional de los participantes del programa. Deben contener los
resultados de la valoracién antropométrica de acuerdo a los esténdares definidos por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) vy los resultados de las pruebas bioquimicas
(hemograma y coproldgico. Ademds deben contener el concepto emitido por el profesional de
nutricion y el médico pediatra asesor.

Entradas:

Medidas antropométricas. Hemograma. Coproldgico

Salidas:

Diagndsticos Nutricionales emitidos.

Areas Involucradas:

N/A.

Responsables:

Coordinador de Nutricion

Recursos Materiales:

Papeleria. Oficina. Computador.

Subcontrataciones:

Médico Pediatra Asesor.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

2 dias Costo Estimado: $16.141.000

Fecha de Inicio:

2020/02/28 Fecha de Finalizacion: 2020/03/02




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

2.4.

Nombre de la Actividad:

Valoraciones de Desarrollo de Inicio y de Cierre

Descripcion Luego de emitir los diagndsticos nutricionales se deben realizar evaluaciones psico-motoras a
niNos y ninas diagnosticados, esto se debe realizar con el apoyo de un profesional en fisioterapia,
guien aplicard instrumento de medicidén de desarrollo para ninos y ninas entre 0 y 5 anos y
emitird una valoracién de cada participante. Este proceso debe realizar antes y después de la
intervencion.

Entradas: Diagnostico Nutricional

Salidas: Valoraciones del desarrollo emitidas

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Nutricidon

Recursos Materiales:

Papeleria. Listado de ninos y ninas participantes

Subcontrataciones: Profesional en Fisioterapia.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracion: 10 dias Costo Estimado: $1.450.000
Fecha de Inicio: 2020/02/17 Fecha de Finalizacién: 2020/02/21




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

2.5.

Nombre de la Actividad:

Planes de Intervencién

DeSCI’ipCién Conjuntamente con los diagndsticos nutricionales emitidos el médico asesor y profesional de
nutricion del proyecto deben emitir un plan de intervencién para cada participante en que se
establezca el tratamiento y suplementacidén que debe recibir asi como el tipo de asesoria que
debe recibir la familia para lograr la mejora de la condicién nutricional del participante.

Entradas: Diagnostico Nutricional

Salidas: Planes de Intervencion emitidos

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Nutricidon

Recursos Materiales:

Papeleria. Listado de productos disponibles para la suplementacién. Formato Recetario.

Subcontrataciones:

Médico Pediatra Asesor.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

2 dias Costo Estimado: $218.667

Fecha de Inicio:

2020/03/03 Fecha de Finalizacion: 2020/03/04




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

2.6.

Nombre de la Actividad:

Suplementacién Nutricional

Descripcion De acuerdo con los planes de intervencién emitidos se realiza proceso de desparasitacion,
suplementacién con vitamina A, zinc, hierro, calcio y multivitaminas a los participantes de
acuerdo con el criterio del médico asesor y el concepto del profesional en nutricion.

Entradas: Planes de Intervenciéon emitidos

Salidas:

Productos enfregados a cada participante. Listado de productos a entregar en cada enfidad
aliada.

Areas Involucradas:

Coordinador de Trabajo Social. Auxiliar Administrativo. Logistica Procaps.

Responsables:

Coordinador Nutricional

Recursos Materiales:

Productos. Papeleria.

Subcontrataciones:

Transporte de productos.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

90 dias Costo Estimado: $20.299.080

Fecha de Inicio:

2020/03/05 Fecha de Finalizacion: 2020/07/20




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

3.1.

Nombre de la Actividad:

Asesorias Nutricionales

DeSCI'ipCién Definidas en los planes de intervencion. Encuentros personalizados con padres de familia, tutores,
gestantes y lactantes para conocer la canfidad y calidad de alimentos que consume el
participante y promover la gestién de una alimentacién Completa, Equilibrada, Segura y
Adecuada que favorezca la recuperacion nutricional de los participantes.

Entradas: Planes de Intervencién emitidos

Salidas:

Formato de Recomendaciones Alimenticias y Nutricionales

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Nutricion

Recursos Materiales:

Papeleria. Formatos de Recomendaciones de Asesorias Nutricionales. Folleto Plato Saludabile.

Subcontrataciones:

N/A.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

90 dias Costo Estimado: $6.609.804

Fecha de Inicio:

2020/03/03 Fecha de Finalizacion: 2020/07/06




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

3.2

Nombre de la Actividad:

Ciclo de Formacion para la Vida Sana

Descripcion

El ciclo de formacién para la vida sana contempla un grupo de talleres dirigidos a crear
conciencia sobre la importancia de la nutricidn como factor protector de salud y el desarrollo de
ninos y ninas. Este ciclo incluye la formacién en los siguientes temas: - Preconcepcion. —
Embarazo Saludable. — Lactancia Materna. — Alimentacién Complementaria — Enfermedades
Prevalentes en la Pl — Enfermedades Crénica No Transmisibles. — Importancia de Micronutrientes.
— Factores de Riesgo y Signos de Alarma en la Pl.

Entradas:

Ficha Técnica de Talleres definidos en el Ciclo de Formacion.

Salidas:

Listado de asistencia a talleres. Resultados de las evaluaciones de cada taller. Registro
fotogrdfico. Publicaciones en pdgina web y redes sociales.

Areas Involucradas:

Coordinador de Nutricidon

Responsables:

Coordinador de Formaciéon

Recursos Materiales:

Papeleria. Material promocional (pendones, impresos).

Subcontrataciones:

Médico Asesor.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

26 dias Costo Estimado: $21.034.607

Fecha de Inicio:

2020/03/03 Fecha de Finalizacion: 2020/04/07




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

3.3.

Nombre de la Actividad:

Conversatorio en Lactancia Materna

Descripcién Panel de profesionales expertos en atenciéon integral a la Pl y especialmente la lactancia
materna. Ponencias dirigidas a mujeres gestantes y madres lactantes participantes del
programa. Ponencias realizadas en lenguaje del contexto de las participantes. Metodologia de
conversatorio para facilitar la participacion de las asistentes. Se costea el traslado de las
participantes desde sus comunidades hasta el lugar de realizacién del evento.

Entradas: Brief del Conversatorio

Salidas:

Listado de Asistencia. Certificados de Participacion. Registro fotogrdfico.

Areas Involucradas:

Comunicaciones Procaps S.A.

Responsables:

Directora Ejecutiva. Coordinador de Cooperacién Internacional y Comunicaciones.
Coordinador de Nutricion.

Recursos Materiales:

Refrigerios. Souvenirs. Material promocional (plegables, pendones)

Subcontrataciones: Transporte de participantes. Ponentes.
ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracion: 18 dias Costo Estimado: $10.746.830

Fecha de Inicio:

2020/04/08 Fecha de Finalizacion: 2020/05/01




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

4.1.

Nombre de la Actividad:

Formaciéon para la Atencién Integral para la Primera Infancia

Descripcion

Curso de formacion complementaria de 80 horas, realizado por el SENA. Participacion de 40

personas en la formacién.

Entradas:

Convenio SENA. Fichas de Inscripcion. Verificacion de registro de plataforma Sofia Plus.

Salidas:

Certificaciones. Listados de asistencia. Certificaciones.

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Formaciéon

Recursos Materiales:

Material diddctico. Papeleria. Ambiente educativo.

Subcontrataciones: N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 45 dias Costo Estimado: $1.325.046
Fecha de Inicio: 2020/03/30 Fecha de Finalizacién: 2020/05/04




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

4.2.

Nombre de la Actividad:

Formacion sobre Higiene y Manipulacién de Alimentos

Descripcion

Curso complementario de 40 horas realizado por el SENA. Participacion de 40 personas en el

Curso.
Entradas: Convenio SENA. Fichas de Inscripcion. Verificacion de registro de plataforma Sofia Plus.
Salidas: Certificaciones. Listados de asistencia. Certificaciones.

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Formaciéon

Recursos Materiales:

Material diddctico. Papeleria. Ambiente educativo.

Subcontrataciones: N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 45 dias Costo Estimado: $1.325.046
Fecha de Inicio: 2020/05/05 Fecha de Finalizacién: 2020/07/06




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

4.3.

Nombre de la Actividad:

Formacién en Preparaciones con Frutas y Verduras

Descripcion

Curso de formacion complementario de 40 horas impartido por el SENA. Participacién de 40

personas en el curso.

Entradas:

Convenio SENA. Fichas de Inscripcion. Verificacion de registro de plataforma Sofia Plus.

Salidas:

Certificaciones. Listados de asistencia. Certificaciones.

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Formaciéon

Recursos Materiales:

Material diddctico. Papeleria. Ambiente educativo.

Subcontrataciones: N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 47 dias Costo Estimado: $1.325.046
Fecha de Inicio: 2020/07/07 Fecha de Finalizacién: 2020/09/09




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

5.1.

Nombre de la Actividad:

Convocatoria a Padres y/o Tutores

Descripcion

Invitacién a padres de familia y/o tutores formados para hacer parte de la Red de Padres del
Programa “Alimentando Suenos”. Se convoca a participantes de los cursos de formacion. Deben
participar 3 padres de familia y/o tutores de cada comunidad intervenida

Entradas:

Listado de personal formado. Comunidades intervenidas por el proyecto.

Salidas:

Listado de padres de familia y/o tutores inscritos.

Areas Involucradas:

Coordinador de Nutricion. Coordinador de Formacion.

Responsables:

Coordinador de Trabajo Social

Recursos Materiales:

Material Promocional (plegables)

Subcontrataciones: N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 15 dias Costo Estimado: $233.878
Fecha de Inicio: 2020/05/05 Fecha de Finalizacién: 2020/05/25




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

5.2.

Nombre de la Actividad:

Constitucion de Red de Padres

Descripcion

Conformacion de red de padres con 3 participantes inscritos de cada comunidad intervenida.
Suscripcién de acta de constitucion que contenga: nombres, identificacion y firmas de los
participantes, compromisos asumidos por los intfegrantes de la red, acuerdos de
relacionamiento, periodicidad de encuentros, condiciones para permanecer o ser retirado de la

red, cronograma del ciclo de formacién de formacién de la red.

Entradas:

Listado de inscritos. Borrador de Acta de Constitucion.

Salidas:

Acta de Constitucion suscrita

Areas Involucradas:

Departamento Juridica Procaps

Responsables:

Coordinador de Trabajo Social

Recursos Materiales:

Papeleria. Espacio de reunion.

Subcontrataciones: N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracion: 6 dias Costo Estimado: $361.206
Fecha de Inicio: 2020/05/26 Fecha de Finalizacién: 2020/06/02




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

5.3.

Nombre de la Actividad:

Formacién a Red de Padres

Descripcion

Ciclo de formacién a miembros de la red, desarrollado por una organizacién aliada con
experticia en temas de liderazgo, planificacion y gestion de proyectos, comunicacion asertiva,
lactancia materna, malnutricion, promocién de la salud y prevencidon de enfermedades.
Durante cada sesion de formacion los participantes deben estructurar una propuesta de réplica

de los temas trabajados.

Entradas:

Ciclo de Formacién para Red de Padres. Listado de organizaciones aliadas de Fundacion

Procaps. Convenios con organizaciones aliadas.

Salidas:

Certificados de participacién. Listados de asistencia. Registro fotogrdfico.

Areas Involucradas:

Voluntariado Procaps

Responsables:

Coordinador de Trabajo Social

Recursos Materiales:

Material diddctico. Papeleria. Ambiente educativo.

Subcontrataciones:

N/A
ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracién: 42 dias Costo Estimado: $4.160.256
Fecha de Inicio: 2020/06/03 Fecha de Finalizacion: 2020/07/30




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

5.4.

Nombre de la Actividad:

Estructuracion de Acciones Red de Padres 2021

Descripcion Los miembros de la red de padres deben estructurar una propuesta de réplica en sus
comunidades de origen para multiplicar la filosofia del programa con miembros de su barrio y
sensibilizar sobre la importancia de la nutricibn como factor protector de la salud y la
infroduccién de hdbitos que conlleven a la adopcién de un estilo de vida sana.

Entradas: Propuestas de réplica desarrolladas en las sesiones de formacién

Salidas: Acciones de la Red de Padres para el afio 2021

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Coordinador de Trabajo Social

Recursos Materiales:

Papeleria. Espacio de reunion. Refrigerios.

Subcontrataciones:

N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

Duracion:

5 dias Costo Estimado: $1.951.264

Fecha de Inicio:

2020/07/31 Fecha de Finalizacion: 2020/08/06




DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Codigo EDT:

5.5.

Nombre de la Actividad:

Informes de Avance y Cierre del Proyecto

Descripcion

Los miembros del equipo deberdn emitir informes quincenales sobre los avances del proyecto,
los cuales serdn consolidados por el coordinador administrativo y el director de la Fundacién
Procaps. Estos informes deberdn ser presentados al patrocinador del proyecto. Al finalizar el
proyecto se debe realizar un informe de cierre que detalle los avances sobre la linea de base del

proyecto.

Entradas:

Entregables de las actividades desarrolladas. Ejecutado del presupuesto. Reportes de riesgos

materializados y planes de contingencia activados.

Salidas:

Informes de avance y de cierre emitidos

Areas Involucradas:

N/A

Responsables:

Equipo del proyecto

Recursos Materiales:

Papeleria. Equipos de computacion.

Subcontrataciones: N/A

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
Duracion: 9 dias Costo Estimado: $990.000
Fecha de Inicio: 2020/01/31 Fecha de Finalizacién: 2020/08/13




GESTION DEL CRONOGRAMA



7. GESTION DEL CRONOGRAMA

7.1.  PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

7.1.1. METODOLOGIA DE PROGRAMACION:
Teniendo en cuenta que el proyecto tiene un ciclo de vida predictivo, todas las
actividades se definirdn antes de iniciar el proyecto y se aprobardn, junto con el
presupuesto, por la gerencia de la Fundacion Procaps.

Para la programacion, seguimiento y control de actividades se utilizard la
herramienta Project.

7.1.2. NIVEL DE EXACTITUD
Para el cdlculo de la duracién de las actividades se utiliza el Método Pert, lo cual
permite disponer de tres tiempos posibles de duracidn de estas para calcular el
promedio y duracion estdndar de las tareas, con este método podemos inferir
que en el 95% de los casos las tareas se encuentran entre el promedio de mds o
menos dos desviaciones estdndar.

7.1.3. UNIDADES DE MEDIDA
La unidad de medida que se utilizard para el recurso humano del proyecto serd
hora. Para los equipos, maqguinaria y materiales serdn medidos por unidades:

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA

Recurso Humano Costo hora

Transporte Costo hora

Equipos Costo unitario

Pruebas bioguimicas (exdmenes de laboratorio) |[Costo unitario
Suplementacién Nutricional Costo por participante
Material pedagdgico Costo unitario
Asesorias / Consultorias Costo hora

Material publicitario / promocional Costo unitario

7.1.4. ENLACE CON LOS PROCEDIMIENTOS DE LA ORGANIZACION
En el diccionario de la EDT se establecen por cada paquete de trabajo las dreas
con las que se requiere interaccion para aplicar los procesos y procedimientos
de la organizacion.

7.1.5. MANTENIMIENTO DEL MODELO DE PROGRAMACION DEL PROYECTO
El equipo del proyecto debe presentar informes quincenales de los avances
sobre la linea de base del proyecto, con este insumo, y cada vez que se cumpla
un hito, el director de la Fundaciéon Procaps registrard actualizaciones en Project.

7.1.6. UMBRALES DE CONTROL
El porcentaje permitido de variacion para monitorear el desempeno del
cronograma es de +/- 8%.

7.1.7. MEDICION DEL DESEMPENO
Para medir el desempeno del cronograma se utilizardn técnicas de Gestion del
Valor Ganado.



7.1.8. PRESENTACION DE INFORMES
Como se menciond anteriormente, cada dos semanas el equipo del proyecto
presentard informes sobre la linea de base del proyecto, los cuales serdn
consolidados por el Coordinador Administrativo, quien hard llegar este
consolidado al director de la Fundacion Procaps para que éste lo presente frente
a la gerencia de la Fundacién Procaps.



7.2.
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7.3. CRONOGRAMA RESUMIDO
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7.4. DIAGRAMA DE BARRAS DE GANTT
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GESTION DE COSTOS



8. GESTION DE COSTOS

8.1.

PLAN DE LA GESTION DE COSTOS

8.1.1. TIPO DE ESTIMACION DE COSTOS

TIPO DE
ESTIMACION

MODO DE FORMULACION

NIVEL DE
PRECISION

Andloga

Para la formulacién de este proyecto la
Fundacidn Procaps realizé una prueba piloto en el
Colegio Golda Meir con ninos y ninos en edad
escolar. Teniendo los gastos incurridos vy los
recursos Utilizados con ese grupo focal para
verificar la eficacia y pertinencia de la
intervencion, se tomo el pilotaje como bases para
la  estimacidn de costos para este nuevo
proyecto.

-5% - 15%

Paramétrica

Para los costos relacionados con el recurso
humano del proyecto se tendrdn en cuenta los
pardmetros definidos por el drea de capital
humano del Grupo Procaps, estos costos estdn
parametrizados por rangos de acuerdo con
niveles jerdrquicos.

n/a

Método de tres valores
o Estimacioén PERT

Para costear lo relacionado con materiales vy
magquinaria requerida se utilizd este método,
realizando coftizaciones informales o)
remontdndose a cotizaciones similares para
aplicar la formula con la base de un valor

pesimista, un valor probable y un valor optimista.

-5% - 15%

8.1.2. UNIDADES DE MEDIDA

TIPO DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

Recurso Humano Costo hora
Transporte Costo hora
Equipos Costo unitario

Pruebas bioguimicas (exdmenes de laboratorio)

Costo unitario

Suplementacién Nutricional

Costo por participante

Material pedagdgico

Costo unitario

Asesorias / Consultorias

Costo hora

Material publicitario / promocional

Costo unitario

8.1.3. PLAN DE CUENTAS DE CONTROL

Cuenta .
Control Paquete de Trabajo Presupuesto Responsable
1 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
Coordinador de
Suscripcién de convenios de cooperacion Cooperacion
1.1 ; TR $1,913,458 .
interinstitucional Internacional y
Comunicaciones
Suscripcién de actas de compromisos anuales Coordinador de
1.2 . - $559,194 L
con entidades aliadas Nuftricién
13 Somollzgaopes con juntas de accidn comunal $9,116,532 | Director Ejecutivo
y organizaciones de base




Socializaciones con padres de familia y/o

Coordinador de

1.4 futores de los potenciales participantes $750.000 Trabajo Social
Firma de autorizaciones y acuerdos con Coordinador de
1.5 padres de familia y/o tutores de los $554,083 . .
. Trabajo Social
participantes
Coordinador de
1.6. Estrategias de comunicacion del proyecto $283,787 Coopergaon
Internacional y
Comunicaciones
2 FORTALECIMIENTO NUTRICIONAL
21 Vgloroaones nutricionales de inicio, control y $9.550.290 Coordln'o_dlor de
cierre Nutricion
2.2 Pruebas bioguimicas de inicio, control y cierre $15.000.000 Coordlqofjlor de
Nutricion
93 Dlognpsflcos nutricionales y seleccidn de $16,141,925 Coordmo_dpr de
participantes del proyecto Nutricion
2.4 Valoraciones del desarrollo $1.450,000 Coordmo_dpr de
Nutricion
2.5 Definicidén de planes de intervencion $218,667 Coordlqo_dlor de
Nutricion
2.6 Suplementacién con micronutrientes $20,299,080 Coordm.o.dlor de
Nutricion
3 FORMACION PARA LA VIDA SANA
3.1 Asesorias nutricionales $6,609,804 Coordm.o.dlor de
Nutricion
3.2 Ciclo de formacién para la vida sana $3.457.973 Coordmod.c,)r de
Formacidn
3.3 Conversatorio sobre Lactancia Materna $10.746.830 Coordmod_q de
Formacidn
4 FORMACION PARA EL TRABAJO
41 Fgrmocpn para la Atencidn Integral de la $1.325.046 Coordlnoqu de
Primera infancia Formacidn
40 qumGC|on sobre Higiene y Manipulacién de $1.325.046 Coordlnoo!gr de
Alimentos Formaciéon
43 Formacidn sobre Preparaciones con Frutas y $1.325.046 Coordlnoo!gr de
Verduras Formacion
5 RED DE PADRES
. Coordinador de
5.1 Convocatoria a padres y/o tutores $233,878 Trabajo Social
52 | Constitucién de la Red de Padres $361.206 | Goordinadorde
Trabajo Social
5.3 Formacion de la Red de Padres $4.106.256 Coordl'ncdor'de
Trabajo Social
54 Estructuracion de plan de intervencién de la $1,951,264 Coordinador de
’ Red de Padres para el ano 2020 e Trabajo Social
5.5 Informes de Avance y Cierre del Proyecto $990,000 Equipo del
Proyecto

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

108,543,395




8.1.4. UMBRALES DE CONTROL

ALCANCE:

VARIACION ACCIONES POR DESARROLLAR SI LA
PERMITIDA VARIACION EXCEDE LO PERMITIDO

Implementacién del
programa

- Verificar cumplimiento de indicadores para
+/-8% acciones de la fase
- Informar a la direccién ejecutiva

Fortalecimiento nutricional

- Verificar avances de recuperaciéon
nutricional de los participantes

- Reunién para verificacién de avances con
asesor médico del programa y determinar
acciones correctivas sobre los planes de
intervencion

+/-8%

Formacion para la vida sana +/-8%

- Verificar porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la fase (Cantidad de cursos
proyectados vs. Cursos realizados, canfidad
de participantes proyectados vs. Cantidad
de participantes vinculados)

- Informar direccidon ejecutiva

Formacion para el tfrabajo

- Verificar porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la fase (Cantidad de cursos
proyectados vs. Cursos realizados, canfidad
de participantes proyectados vs. Cantidad
de participantes vinculados)

- Informar direcciéon ejecutiva

- Reunion con aliado para la formacioén
para el frabajo para verificacion de
cumplimiento de acuerdos pactados y
definicién de acciones correctivas.

+/-8%

Red de padres

- Verificar cantidad de padres vinculados
respecto cantidad de padres proyectados
- Verificar cumplimiento de ciclo de
formacion

- Verificar participacién de miembros de la
red en los procesos de formacidn
desarrollados

- Informar direcciéon ejecutiva

+/-8%

8.1.5. METODO DE MEDICION DEL VALOR GANADO

8.1.6. PROCESOS DE GESTION DE COSTOS

PROCESO DE GESTION
DE COSTOS

DESCRIPCION:

Cotizaciones

Para la realizacién de compras de bienes y/o servicios la
organizacion  deberd readlizar coftizaciones con  tres
proveedores que se encuentren registrados en la base de
datos de la compania. Estas cotizaciones deben ser realizadas
por el coordinador administrativo, con el apoyo del drea de
compras de la compahia. El coordinador administrativo
deberd tener una requisicion del coordinador que va a
ejecutar el recurso.

Ordenes de pedido

Luego de conftar con las coftizaciones requeridas el
coordinador administrativo deberd realizar una orden de
pedido al proveedor que ofrezca el mejor precio para el




producto o servicio que cumpla las caracteristicas técnicas vy,
de calidad. Estas érdenes de pedido deberdn ser aprobadas
por la direccién ejecutiva de la fundacion.

La Fundacién Procaps realiza pago a proveedores en un
periodo de 30 dias luego de radicada la factura. Este pago
serd redlizado por el departamento de tesoreria de la
compania.

Para realizar control sobre la ejecucién de los recursos del
presupuesto del proyecto mensualmente el coordinador
administrativo deberd presentar en reunién de seguimiento un
informe del recurso ejecutado confrastado con el recurso
proyectado a la fecha del informe, de manera que se pueda
verificar los porcentajes de cumplimiento.

Los pagos a capital humano serdn ejecutados por el drea de
némina de la compania los dias 15 y 30 de cada mes.

Los honorarios el médico asesor del proyecto deberdn
pagarse mensualmente previa presentacion de su informe
de gestion y radicacion de su factura o cuenta de cobro.
Estos honorarios son autorizados por el director ejecutivo de
la fundacién y pagados por el drea de tesoreria de la
compania.

Pago a proveedores

Control de Costos

Pago a Recursos Humano

Pago de Honorarios

8.1.7. FORMATOS DE GESTION DE COSTOS
Para la gestion de los costos se tomard como herramienta un cuadro de mando
integrado, utilizando el formato a continuacion:

Cuadro de mando integral Plan de gestidon 2020 Logrado

Proyeccidn

PAQUETE DE Objetivo - ‘2 Avance % Presupuesto | Avance real %
. Tact Met: Resp bl Pl 201 =

TRABAJO Estratégico acfica | Ir eta an de accion 2019 ano 2019

1T | 21 | 3T | 4T 1T | 21 | 3T | 4T

2
2

FASE Comentarios avance

8.1.8. SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS
La ejecucion presupuestal serd analizada mensualmente por el director de la
Fundacion Procaps y trimestralmente con el equipo directivo de la Fundacion
Procaps (Direccion ejecutiva, gerente y presidente). Para los andlisis mensuales
el director de la Fundacién Procaps junto con el coordinar administrativo se
remitird a los reportes del aplicativo SAP para elaborar un informe de ejecucion
de recursos utilizando la Plantilla Reporte de Presupuesto Ejecutado (RPE) a
continuacion. Para las reuniones con equipo directivo se utilizard el formato CMI:



FUNDACION PROCAPS
% CUMPLIMIENTO PPTO PROYECTO ALIMENTANDO SUENOS

ANO:
CODIGO |CUENTA, PAQUETE O ACTIVIDAD EJECUTADO PTTO DIF CUMPL

TOTAL GASTOS OPERATIVOS | 0 0 0

8.1.9. SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS:
La metodologia que se utilizard para controlar los costos del proyecto seria el
sistema de costeo basado en actividades. Dada la naturaleza del proyecto, el
jefe de proyecto controlard el presupuesto ejecutado contrastdndolo con el
presupuesto asignado para cada actividad. Todo ello utilizando los formatos
mencionados en los puntos anteriores.

8.1.10. SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS
Para las variaciones en Umbrales de Control: Teniendo en cuenta que en los
umbrales de control se proyecta una variacion de +/- 8% por cada umbral, al
presentarse una variacion el jefe de proyecto podrd remitirse inicialmente al RPE
para verificar si se han producido ahorros en otras dreas que pueda utilizar para
cubrir gastos, especialmente para actividades que se encuentren dentro de la
ruta critica sin afectar el del proyecto total del proyecto.

Si luego de este andilisis el jefe de proyecto identifica que se debe incurrir en
gastos adicionales se aplicardn las acciones definidas para las variaciones en los



umbrales. Si luego de readlizar los procesos sugeridos se hace necesario
implementar una accidén que afecte el presupuesto total del proyecto, se hard
necesario presentar al equipo directivo de la Fundacion Procaps, un informe
detallado de los cambios sobre el presupuesto finalmente serd el equipo
directivo quien determine las acciones a tomar e implementar por el jefe del
proyecto.

8.2. ELABORACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Para la elaboracion del presupuesto se costearon las actividades de cada
paguete de trabajo, desglosando los costos relacionados con recurso humano,
materiales y maquinarias.

Para la estimacion de estos costos, como se menciond arriba, se utilizaron las
siguientes técnicas y herramientas:

- Estimaciéon Andloga

- Estimacion Paramétrica

- Estimacion PERT o Método de los Tres Valores.

A confinuacion, el coste del proyecto:



PO DE RECURSO PO DE RECUR oco B PO DE RECURSO: MAQ O NO B
REGAD A DAD NOMBREDERECURSO UNIDADES cant. | cosounimaRio COSTOTOTAL NOMBREDERECURSO UNIDADES cant. | cosTounimario|  cosToToTAL NOMBREDERECURSO UNIDADES ca. | costounmario cosTOTOTAL
Reuniones con
delegados de Coordinador Refrigerios para
cada . Costo/hora 8 12,500 100,000 9 . P UND 16 2,533 40,528 Papeleria UND 6 33,067 198,402
R Nutricional en reuniones
organizacion
o . aliada
Suscripcion de Convenios con A ia L | Asi L | [Costo/Servici 4 358,333 1,433,332 N/A N/A N/A N/A 0
Enfidades Aliadas ses,on.a egal esor Legal osto/Servicio 2 433, / / - - - /. /. - -
Tramite de Coordinador Certificaciones /
documentos L ; Costo/hora 2 12,500 25,000 N/A N/A - - - UND 12 9,683 116,196
X Administrativo Documentos legales
requeridos
Suscnpooh de [Representante N/A 0 B B N/A N/A R ~ R N/A N/A o ~ ~
Convenios Legal
Coordinador | o | 8 12,500 100,000 | Refrigerios para UND 24| 2,533 60,792 Papeleria UND 6 33,067 198,402
Nutricional en reuniones
Suscripcién de Actas de Reuniones con Coordinador
Compromisos Anuales con | delegados de cada | de Formacion Costo/hora | 8 12,500 100,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Entidades Aliadas organizacion aliada | Coordinador
de Trabajo Costo/hora 8 12,500 100,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Social
Cﬁ{i’fﬂ;‘:}i‘f’ Costo/hora | 4 12,500 50,000|  Desayuno UND 90| 19,800 1,782,000| Brochure Informativo UND 90 45,860 4,127,400
Coordinador | ¢ horg | 4 12,500 50,000 N/A N/A - - - Souvenir UND 90 9,700 873,000
Administrativo
o | Coordinador | g6 hora | 4 12,500 50,000 N/A N/A - - - | AlQquiler video Beam Costo/Hora | 4 34,167 136,668
. L, esayuno de trabajo | de Formacidn
Socializaciénes con Juntas de . —
o, con miembros de Coordinador
Accién Comunal y . X L. - .
. juntasy de Trabajo Costo/hora 4 12,500 50,000 N/A N/A - - - | Produccién Audiovisuales | Costo/Servicio | 1 1,750,000 1,750,000
Organizaciones de Base de o .
A ) organizaciones de Social
Comunidades Intervenidas base Direcior
X ) Costo/hora 4 50,000 200,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Ejecutivo
Avdiar - cogoshora | 4 3,908 15,632 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Administrativo
quhsm. Costo/hora 4 7,958 31,832 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Administrativo
Jomadasde | COOMAINAAON | g nora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
e Nutricional
Socializaciones con Padres de Secioizacion con Coordinador
. padres de familia y/o ) Costo/hora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Familia y/o Tutores de Menores de Formacion
. tutores de menores
Intervenidos de edad Coordinador
- de Trabajo Costo/hora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
participantes .
Social
Firmas de Autorizaciones para Fimna de Coordinador
Participacién de Menores de o . Costo/hora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - Papeleria UND 9 33,787 304,083
Autorizaciones Nutricional
Edad en el Proyecto
Coordinador
Estructuracién de de
. s Pland .
Estrategias de Comunicacion ande COOPEIACion | hora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,787 33,787
del proyectos Comunicaciones del | Internacional y
proyecto Comunicacion
es
TOTAL FASE 3,555,796 1,883,320 7,737,938




Toma de medidas Bdscula UND 1 975,000 975,000
ropométicas | Coordinador Transporte a Talimetro UND ] 975,000 975,000
an . Costo/hora | 120 12,500 1,500,000 comunidades Costo / Dia 10| 38333 383,330 Z - -
(valoraciones Nutricional intervenidas Pesa bebé UND 1 975,000 975,000
nutricionales) iniciales Infantémetro UND 1 975,000 975,000
Toma de medidas Transporte a N/A N/A 0 - -
anfiopométicas | Coordinador | g0 norg | 120| 12,500 1,500000| comunidades | Costo / Dia 10| 38333 383,330 N/A N/A 0 - -
(valoraciones Nutricional . N N/A N/A 0 - -
a intervenidas
. s nutricionales) de N/A N/A 0 - -
Valoraciones Antropométricas
. P Toma de medidas N/A N/A 0 - -
y Pruebas Bioquimicas de antropométicas | Coordinador Transporte a NIA N/A o
Inicio, Cierre y Control. P . Costo/hora | 120 12,500 1,500,000| comunidades Costo / Dia 10 38,333 383,330 = =
(v aloraciones Nutricional L N N/A N/A 0 - -
intervenidas
nutricionales) finales N/A N/A 0 - -
Realizacion de
Examenes de N/A N/A N/A - - N/A N/A - - - | Exémenes de Laboratorio UND 500 15,000 7,500,000
Laboratorio Iniciales
Realizacion de
Exdmenes de N/A N/A N/A - - N/A N/A - - - |Exdmenes de Laboratorio UND 500 15,000 7,500,000
Laboratorio Finales
Di . " Transporte a Computadora UND 1 1,183,333 1,183,333
figenciamiento de. | Coordinador | ¢y, 120 12500( 1,500,000 idad Costo / Di 10| 38333 383,330 [ soff imentand
Historia Nutiicional | Nutricional osto/hora , ,500, comunidades osto / Dia , , otfware Aimentando UND 1| 12333333 12,333,333
intervenidas Suenos
Coordinador Transporte a
Nutricional Costo/hora 8 12,500 100,000 [ comunidades Costo / Dia 14| 38333 536,662 N/A N/A 0 - -
Diagnosticos Nutricionales Jomadas de 0 intervenidas
Valoracion Médica | Médico Asesor [ Costo/hora 8 1,167 9,333 Tapabocas UND 10 500 5,000 N/A N/A 0 - -
Avdiar | ogosmora | 8 3,908 31267 Guantes UND 10 500 5,000 N/A N/A 0 - -
Administrativo
Elaboracién d i
eboracion de | Coorainador | ¢ o norg | 4 12,500 50,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Diagnésticos Nutricional
Nutricionales Médico Asesor | Costo/hora 4 1,167 4,667 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
valoracionesdel | COOrANAdOr | oo | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Nutricional
desarolio de Inicio
N Fisioterapeuta | Costo/hora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - | Herramientas didactivas und 1 450,000 450,000
Valoraciones del desarrollo Coordinad
Valoraciones del | ~OMANACON | st hora | 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Nutricional
desarolio de Ciere |—
Fisioterapeuta | Costo/hora 20 12,500 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Elaboracion de Coordinador
Planes de Intervencion Planes de Nutricional Costo/hora | 16 1250 200,000 N/A N/A ) ~ ) N/A N/A ° ) )
Interv encion Médico Asesor | Costo/hora | 16 1,167 18,667 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
coordinador | o0 morg | 12 12,500 150,000 |Fortzinc UND 2400 2542 6,100,800 [N/A N/A 0 - -
Nutricional
. Coordinador
Sumisnisiro de N
Fortzine de Trabajo Costo/hora 12 12,500 150,000 |[N/A N/A - - - [N/A N/A 0 - -
Social
Avdiar | costorhora | 12 3,908 46,896 [N/A N/A - - - [nia N/A 0 - -
Administrativo
coordinador | o6 hora | 12 12,500 150,000 [Pediavit Gotas UND 60| 1,324 794,400 |N/A N/A 0 - -
Nutricional
" Coordinador
Suministro de "
Pediavit Gotas de Tro.bajo Costo/hora | 12 12,500 150,000 |N/A N/A - - - [N/A N/A 0 - -
Social
Avdliar | cotormora | 12 3,908 46,896 [N/A N/A - - - [n/a N/A 0 - -
Administrativo
Coordinador | 6 mora | 12 12,500 150,000 [Pediavit Jalea UND 2400|2721 6,530,400 [N/A N/A 0 - -
Nutricional
. Coordinador
” - Suministro de c
Suplementacién Nutricional Pediavi de Trabajo Costo/hora | 12 12,500 150,000 |[N/A N/A - - - [IN/A N/A 0 - -
ediavit Jalea ;
Social
Avdiar | costormora | 12 3,908 46,896 |N/A N/A - - - wa N/A 0 - -
Administrativo
Cﬁj:ﬂg]‘l“” Costo/hora | 12 12,500 150,000 |Gestavit Materno UND s00| 3975 3,577,500 [N/A N/A 0 - -
. Coordinador
Suministro de -
Gestavit Matemo de Trabajo Costo/hora 12 12,500 150,000 |N/A N/A - - - [N/A N/A 0 - -
Social
Audlior - costormora | 12 3,908 46,896 [N/A N/A - - - [N/a N/A 0 - -
Administrativo
Coordinador | o6 hora | 12 12,500 150,000 [Gestafer UND 900 1,735 1,561,500 [N/A N/A 0 - -
Nutricional
. Coordinador
Suministro de -
Gestafer deTra.bcjo Costo/hora | 12 12,500 150,000 |N/A N/A - - - [N/A N/A 0 - -
Social
Avdliar | e otormora | 12 3,908 46,896 [N/A N/A - - - [n/a N/A 0 - -
Administrativo
o -
Asesorias Nutricionales osoras coordinador | o6 hora [480|  12.500| 6,000,000 N/A N/A - - - Papeleria UND 18 33,878 609,804
Nutricionales Nutricional
TOTAL FASE 15,148,413 20,644,582 33,476,470




Preconcepcion y

Coordinador

Embarazo Saludable | Nuiricional Costo/hora | 28 12,500 350,000 |[N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
Lactancia Matema y c dinad
Aimenacion Sﬁ:lc'giGTr Costo/hora | 28 12,500 350,000 [N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
Complementaria
Enfermedades c dinad
Prevalentes en la oorainador |- - go/hora | 28 12,500 350,000 |N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
. i . " de Formacién
Ciclo de Formacion Anual  |Primera Infancia
Enfermedades c dinad
Crénicas No oorainador |- - go/hora | 28 12,500 350,000 |N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
- de Formacién
Transmisibles
Import del i
mporfoncia delos | Coordinador |- o | g 12,500 350,000 |N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
Micronutrientes Nutricional
Factores de Riesgo y Coordinador
Signos de Alarma en . Costo/hora | 28 12,500 350,000 |N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
. . de Formacién
la Primera Infancia
C toria d i
onvocatotade | Coordinador |50 g | 20 12,500 | 250,000 |N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
participantes Nutricional
Contratacién Panel . L
N Panelistas  |Costo/Servicio | 4 800,000 3,200,000 [N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
de Profesionales
Coordinador | ¢ hora | 5 12,500 62,500 |ReMgerios para 1,y 300| 4500 1,350,000 | Material Promocionaly | ¢ servicios| 1| 1,750,000 1,750,000
Nutricional participantes Publicitario
Coordinador | ¢ o hora | 5 12,500 62,500 |TOnsPOte de o s servicio| 6| 380,000 2280000 Souvenir UND 300 9,700 2,910,000
Administrativo participantes
Conversatorio en Lactancia Coordinador |0 hora | 5 12,500 62,500 [N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
de Formacién
Materna -
Coordinador
Desarrollo N
c . de Trabajo Costo/hora 5 12,500 62,500 |N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
onv ersatorio .
Social
Direct
DreCior | costoshora | 5 50,000 250,000 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Ejecutivo
Avdiar - ¢ osiomora | 5 3,908 19,540 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Administrativo
ANQlSIa | ostohora | 5 7,958 39,790 N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Administrativo
TOTAL FASE 6,109,330 3,630,000 4,863,268
c toria d i
envocatoria de | Coordinador | oy | 20 12,500 250,000 [N/A N/A - - B Papeleria UND 1 33,878 33,878
participantes de Formacién
Formacién para la Atencion  [inscripcion SENA Sofia Auxiliar Costo/h 8 3908 31.264 [N/A N/A N/A N/A o
Integral de la Primera Infancia |plus Administrativo |~ %' /"0 ! ! ) ) ) ) )
[} llo de Ci i
esamolo de Curso | Coordinador | p o | 40 12,500 500,000 [N/A N/A . . - | Recursos Pedagégicos UND 1 583,000 583,000
Formativ o de Formacién
C toria d Coordinadk .
envoecatoria de oordinador |- to/hora | 20 12,500 250,000 [N/A N/A . : - Papeleria UND 1 33,878 33,878
participantes de Formacién
Formacién sobre Higiene y  [inscripcion SENA Sofia Auxiliar Costo/h 8 3908 31.264 [N/A N/A N/A N/A o
Manipulacién de Alimentos  |Plus Administrativo |~ %' /0" ! ! ) ) ) ) )
D lo de Ci i
esarolo de Curso | Coordinador | o po | 40 12,500 500,000 [N/A N/A : - - | Recursos Pedagégicos UND 1 583,000 583,000
Formativo de Formaciéon
¢ toria d i
onvecateriade | Coordinader |0 o | 20 12,500 250,000 [N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
participantes de Formacién
Formacién en Preparaciones |Inscripcién SENA Sofia Auxiliar
con Frutas y Verduras Plus Administrativo Cosfo/hora 8 3908 51:264 IN/A N/A ) ) ) N/A N/A 0 ) )
D! lo de Ci dinad: -
esarolo de Curso | Coordinador | poe | 40 12,500 500,000 [N/A N/A : - - | Recursos Pedagégicos UND 1 583,000 583,000
Formativo de Formacién
TOTAL FASE 2,343,792 - 1,850,634




Conv ocatoria de

Coordinador

Convocatoria a Padres de  |participantes de Tl‘OlbO]O Costo/hora 16 12,500 200,000 [N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
" Social
Familia y/o Tutores para
Conft Red de Pad Inscripcion Aplicati i
onformarRed de Paces |nscipeion Apicativol  Analista oo g6 o | 16 7958 | 127,328 [N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Alimentando Suefios [ Administrativo
Firma de Actas de .
" Coordinador
. .z compromiso con N i
Constitucion Red de Padres de Trabajo  |Costo/hora 16 12,500 200,000 |N/A N/A - - - Papeleria UND 1 33,878 33,878
padres y/o tutores .
N Social
inscrifos
Formacion en
Précticas para el .
sano crecimiento Coordinador Transporte de
L v de Trabajo  |Costo/hora 4 12,500 50,000 p UND 1] 380,000 380,000 Recursos Pedagodgicos UND 1 350,000 350,000
desarrollo fisico y Social participantes
mental de los nifios y ocia
ninas
F —
Or,mt.mon e Coordinador
Précticas para N Transporte de L
X de Trabajo  |Costo/hora 4 12,500 50,000 . UND 1| 380,000 380,000 | Recursos Pedagdgicos UND 1 350,000 350,000
. prev enir . participantes
Formacién a Red de Padres Social
enfermedades:
P —
Pc:zrc‘cf]iz::::m el Coordinador Transporte de
. - de Trabajo  |Costo/hora 4 12,500 50,000 p UND 1| 380,000 380,000 Recursos Pedagdgicos UND 1 350,000 350,000
cuidado de los nifios . participantes
Social
en el hogar
E —
P?ggfoicccllosnpzr;c Coordinador Transporte de
" de Trabajo  |Costo/hora 4 12,500 50,000 p UND 1| 380,000 380,000 Recursos Pedagdgicos UND 1 350,000 350,000
buscar atencién por Social participantes
fuera del hogar
Coordinador
N Transporte de .
de Trabajo  |Costo/hora 8 12,500 100,000 articioantes UND 1| 380,000 380,000 Recursos Pedagdgicos UND 1 350,000 350,000
s . Social P P
Estructuraciéon de Acciones de Encuentro de c Srod yrE——
la Red de Padres 2020 planeacion| OOreINACON e osio/hora | 8 12,500 100,000 |FSMIeNos PATA g 30| 4500 135,000 N/A N/A 0 - -
de Nutrcion participantes
Avdliar |\ costoshora | 8 3,908 31,264 |AMErZO UND 30| 28,500 855,000 N/A N/A 0 - -
Administrativo participantes
Elaboracion di i
Informes de Avances y Cierre aboracion de Equipo del Costo/hora 990,000 |N/A N/A - - - N/A N/A 0 - -
Informes proyecto
TOTAL FASE 1,948,592 2,890,000 1,817,756




8.3. CBS (COST BREAKDOWN STRUCTURE)
Programa Alimentando
Suenos
1. 2 3. Foml'nacién 4 l
Implementacié Fortalecimiento para la Vida Ptrzoern'?:tl)%r"o 5’P|;%?ec:e
n del Programa Nutricional Sana ]
— 1.1.$1.913.488 | [ 2.1.$9.550.290 | | 3.1.$6.609.804 | |— 4.1.$1.325.046 | |—| 5.1.$233.878
| 1.2.$559.194 —{ 2.2. $15.00.000 3.2.$3.457.973 | —{ 4.2.$1.325.046 | || 5.2.$361.206
— 1.3.$9.116.532 | [712.3.$16.141.000| L33 $10.746.830| '~ 4.3.$1.325.046 | |—| 5.3.$4.160.256
—1 2.4. $1.450.000
— 1.4. $750.000 — 5.4. $1.951.264
— 2.5.$218.667
- 1.5. $554.083 — 5.5. $990.000
—2.6. $20.299.080
— 1.6. $283.787

8.4. CURVA INICIAL DEL VALOR PROGRAMADO “S”

CURVA S
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8.5. ANALISIS DE RESERVAS
Para el andlisis de reservas se utilizd una matriz de valoracion de
probabilidad e impacto de los riesgos, lo cual se detallard mds adelante:



- . Impacto en el Cdlculo de la
Probabilidad Riesgo reserva de VME
costo . .
contingencia
De que se realice una
suplementaciéon duplicada y
los usuarios pasen de un costo adicional
10% deficit nutricional a una de $1.500.000 $1.500.000x 0,10 $150,000
condicién de sobrepeso u
obesidad
De que las comunidades
intervenidas no cuenten con
los espacios para el Costo adicional
30% desarrollo de la formacién ni $600.000 x 0,30 $180,000
de $600.000
los recursos para trasladarse
otros
puntos de atencidn
De que el beneficio del
proyecto se asocie mds all Costo adicional
80% aliado que la Fundacién de $2.400.000 $2.400.000x 0.80 $1.920.000
Procaps
De que los aliados no sientan
el compromiso para Costo adicional
40% desarrollar las $1.600.000 x 0,40 $640,000
o de $1.600.000
responsabilidades que se les
encomienden
De que surjan
desabastecimientos de Costo adicional
60% productos para la q $7.000.000 x 0,60 $4,200,000
. . e $7.000.000
suplementacion nutricional
en algunos periodos
Reserva de $7,090,000
Contingencia
8.6. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
ITEM | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD COSTO
1 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
1.1 |Suscripcién de convenios de cooperacién interinstitucional $1,913,458
1.2 | Suscripcion de actas de compromisos anuales con entidades aliadas $559,194
13 i%iflizociones con juntas de accién comunal y organizaciones de $9.116,532
14 Sociglizociones con padres de familia y/o tutores de los potenciales $750,000
participantes
15 Firma de o.uT.orizociones y acuerdos con padres de familia y/o tutores $554,083
de los participantes
1.6. |Estrategias de comunicacién del proyecto $283,787
2 FORTALECIMIENTO NUTRICIONAL
2.1 | Valoraciones nutricionales de inicio $5,783,630
2.2 | Pruebas bioguimicas de inicio $7.500,000




Emision de Diagndsticos nutricionales y seleccion de participantes del

2.3 $16,141,925
proyecto
2.4 | Valoraciones del desarrollo de inicio $950,000
2.5 | Definicidn de planes de intervencion $218,667
2.6 |Suplementacion con micronutrientes $20,299,080
2.7 | Valoraciones nutricionales de seguimiento $1,883,330
2.8 | Valoraciones nutricionales de cierre $1,883,330
2.9 | Pruebas bioguimicas de cierre $7,500,000
2.10. | Valoraciones del desarrollo de cierre $500,000
2.11 |Reporte de avances nutricionales alcanzados $220,000
3 FORMACION PARA LA VIDA SANA
3.1 | Asesorias nutricionales $6,609,804
3.1.1. |Reporte de Asesorias Nutricionales $220,000
3.2 | Ciclo de formacién para la vida sana $3,457,973
3.2.1 | Definiciéon de talleres a desarrollar $200,000
3.2.2 | Gestidn de espacios para el desarrollo de talleres $250,000
393 Gestionar souvenirs, hidratacién y refrigerios para participantes de $942.461
talleres
3.2.4 | Gestionar recursos audiovisuales para el desarrollo de los talleres $60,000
3.2.5 |Realizar convocatoria de participantes $250,000
3.2.6 | Desarrollar primer taller y realizar evaluaciones $383,878
3.2.7 | Desarrollar segundo taller y realizar evaluaciones $383,878
3.2.8 | Desarrollar tercer taller y realizar evaluaciones $383,878
3.2.9 | Desarrollar cuarto taller y realizar evaluaciones $383,878
3.2.10. | Reporte de cierre ciclo de formacién para la vida $220,000
3.3 | Conversatorio sobre Lactancia Materna
3.3.1 | Gestionar hidratacion y refrigerios $200,000
3.3.2 | Definicidon de ponentes y moderador $3,200,000
3.3.3 | Gestidn de espacios para el desarrollo del conversatorio $100,000
3.3.4 | Gestionar souvenirs para participantes del conversatorio $4,252,500
3.3.5 | Definir la imagen y plan de comunicaciones del conversatorio $250,000
3.3.6 | Realizar convocatoria de participantes $250,000
3.3.7 | Gestionar transporte de participantes $1,140,000
3.3.8 | Desarrollar el conversatorio $434,330
3.3.9 | Reporte de Cierre del conversatorio $220,000
4 FORMACION PARA EL TRABAJO
4.1 | Formacion para la Atencion Integral de la Primera infancia
4.1.1 | Realizar convocatoria de participantes $250,000
4.1.2 | Redlizar inscripcién de participantes $62,528
4.1.3 | Gestionar el registro de participantes en plataforma de los aliados $62,528
4.1.4 |Instalar el curso $50,000
4.1.5 | Desarrollar el curso $450,000
4.1.6 |Clausura y entrega de certificados de participacion $450,000
4.2 | Formacién sobre Higiene y Manipulaciéon de Alimentos
4.2.1 |Realizar convocatoria de participantes $250,000
4.2.3 |Redlizar inscripcién de participantes $62,528




4.2.5 | Gestionar el registro de participantes en plataforma de los aliados $62,528
4.2.7 |Instalar el curso $50,000
4.2.9 | Desarrollar el curso $450,000
4.2.11 | Clausura y entrega de certificados de participacion $450,000
4.3 | Formacién sobre Preparaciones con Frutas y Verduras
4.3.1 | Redlizar convocatoria de participantes $250,000
4.3.2 |Redlizar inscripcidn de participantes $62,528
4.3.3 | Gestionar el registro de participantes en plataforma de los aliados $62,528
4.3.4 |Instalar el curso $50,000
4.3.5 | Desarrollar el curso $450,000
4.3.6 | Clausura y entrega de certificados de participacion $450,000
4.3.7 |Reporte de cierre del ciclo de formacidén para el trabajo $220,000
5 RED DE PADRES
5.1 | Convocatoria a padres y/o tutores $233,878
5.2 |Inscripcion de padres y/o tutores $127,328
5.3 | Constitucion de la Red de Padres $233,878
5.4 |Formacién de la Red de Padres
5.4.1 | Gestionar hidratacion y refrigerios $67,500
5.4.2 | Definicidon del ciclo de formacién a la red de padres $233,878
5.4.3 | Gestion de espacios para el desarrollo de la formacién $100,000
5.4.4 | Gestionar souvenirs para miembros de la red $180,000
5.4.5 | Convocatoria a voluntarios formadores $233,878
5.4.6 | Desarrollar el ciclo de formacién $3,120,000
5.4.7 | Clausura y entrega de certificados de participacion $225,000
55 gg’r%c’rurocién de plan de intervencién de la Red de Padres para el ano $1.951,264
5.6. |Informe de cierre del proyecto $550,000
6 Reserva de Contingencia $7.090,000
7 Reserva de Gestion $8.683,395

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$124,316,790




GESTION DE LA CALIDAD



9. GESTION DE LA CALIDAD

9.1. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
9.1.1. ROLES Y RESPONSABILIDADES (RESPECTO AL PLAN DE GESTION CALIDAD)

Rol Responsabilidades

Directora Ejecutiva Revisar, aprobar, tomar acciones correctivas. Gestionar
la calidad, realizar controles de cambio, gestionar el
cumplimiento de cronograma, el presupuesto y la linea
de base del alcance del proyecto.

Coordinadora de Desarrollar las actividades con la calidad y aplicando
Nuftricion los estandares definidos, medir los avances nutricionales
de los participantes del programa.

9.1.2. POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO (ENFOQUE PARA GESTION)

9.1.2.1. ASPECTOS GENERALES Y DIRECTRICES DE LA ORGANIZACION:
Los lineamientos y directrices para la gestién de la calidad del proyecto serdn los
mismos consignados en la Politica de Calidad del Grupo Procaps y Gestidon Integrall
mencionada en el punto 2.5.5.

9.1.2.2. ENFOQUE PARA LA PLANIFICACION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO:
Para el desarrollo de las acciones de este proyecto se tendrdn en cuenta los
lineamientos de la Organizacién Mundial de la Salud en lo relacionado con los
estandares para la valoracion del desarrollo y para la valoracion nutricional en la
primera infancia. También se tendrd en cuenta la Politica Nacional para la
Atencion a la Primera Infancia.

9.1.2.3. ENFOQUE PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL PROYECTO:
Para el aseguramiento de la calidad del proyecto se tomardn los indicadores para
la valoracion nutricional definidos por la OMS y adoptados en la politica nacional,
siendo los mds relevantes para medir los avances en recuperacion nutricional de
los participantes del proyecto los siguientes:

e Peso parala edad
Peso para la talla
Talla para la edad
indice de masa corporal
Perimetro cefdlico

9.1.2.4. ENFOQUE PARA EL CONTROL DE LA CALIDAD DEL PROYECTO:
Para garantizar la calidad en los resultados del proyecto y en el logro de los
objetivos de recuperacion nutricional de los participantes se hace necesaria la
adquisicion de equipos para la toma de medidas antropométricas certificados,
para ello se sugiere la compra de equipos de la marca Seca.

9.1.3. LINEA BASE DE CALIDAD (FACTORES Y METRICAS)

9.1.3.1. FACTORES DE EXITO PARA LA CALIDAD (DE ACUERDO CON LA
PRIORIZACION DE REQUISITOS DEL PROYECTO).




Objetivo de Calidad No. 1: Generar alianzas con organizaciones del
sector publico y privado que permitan la consecucion de recursos
técnicos y financieros para la ejecucion del proyecto.

Objetivo de Calidad No. 2: Favorecer la reputacion y mejorar las
relaciones con comunidades del drea de influencia de la
compania disminuyendo el numero de quejas y reclamos
provenientes de habitantes de los barrios Siape y San Salvador.
Objetivo de Calidad No. 3: Lograr la participacion en el proyecto del
80% de mujeres gestantes identificadas

Objetivo de Calidad No. 4: Mejorar la condicidn nutricional del 65%
de los ninos y ninas de 0 a 5 anos y mujeres gestantes y madres
lactantes vinculados y suplementados nutricionalmente durante la
ejecucion del proyecto.

Objetivo de Calidad No. 5: Lograr la recuperacion nutricional del
65% de los participantes vinculados



9.1.3.2. LINEA BASE DE CALIDAD (METRICAS)
Objetivo de Métrica(s) Definicion de la métrica Resultado esperado Frecuencia de cszsﬁfgis:rzf:::a
Calidad (Método de medicién) P medicion plimiel
métrica
Coordinador de
No. Alianzas Convenios de cooperacioén . Cooperacién
o . 4 alianzas Anual .
generadas Interinstitucionales firmados Internacional y
Objetivo No. Comunicaciones
1 Coordinador de
Cantidad de Cooperacion técnica y/o Canfidad de Cooperacion
. . - L Anual .
recursos generados financiera recibida recurso recibido Internacional y
Comunicaciones
Objetivo No. Disminucidén porcentaje de
2 % disminucion quejas provenientes de Disminucién 40% de . . .
. ) . : . Anual Directora Ejecutiva
quejas comunidades intervenidas las quejas
por el programa
Objefivo No. Canfidad de % gestantes vinculadas vs. Vinculacién del 80% .
3 Gestantes : Coordinadora de
. Cantidad de gestantes de las gestantes Anual o
Vinculadas al . - ) . Nutricion
identificadas identificadas
proyecto
Objetivo No. % personas que adquirieron Recuperacion del
% personas .
4 peso y/o talla adecuada 65% de los Coordinadora de
recuperadas Anual

nutricionalmente

para la edad o periodo de
gestacion

participantes
suplementados

Nutriciéon




9.1.4. PLAN DE ASEGURAMIENTO Y CONTROL (ACTIVIDADES DE CALIDAD)

FACTORES DE EXITO PARA LA CALIDAD (DE ACUERDO CON LA PRIORIZACION DE REQUISITOS DEL PROYECTO)

Entregable Requisito Actividades de aseguramiento y control Frecuencia Responsable
Coordinador de
AS-005 Los participantes Aseguramiento: Suscripcidn de Convenios Anual Cooper_oaon
Internacional y
1.2. Acuerdos con del programa deben C - .
. - omunicaciones
entidades aliadas pertenecer a centros de -
. . : Coordinador de
suscritos atencidén a la Pl del drea . -
. . Control: Cooperacion
de influencia . Anual .
Convenios formados Internacional y
Comunicaciones
Aseguramiento:
Contratacién de asesor externo. Revision de Anual Coordinador
2.5. Planes de AS-010 El proyecto debe | yaloracién nutricionales por parte del Administrativo
intervencion contar con_meghco asesor | médico asesor.
definidos para la definicidon de Confrol
planes de intervencion onfrol. - . Coordinador
Contrato firmado. Trimestral .
. ., - Nutricional
Planes de intervencidn definidos.
AS-018 La suplementacion ) .
con micronutrientes debe | As€guramiento: o )
realizarse de manera Plantillas de registro de suministro de Mensual Coordinador
personalizada, posterior a micronutrientes Nutricional
2.6. la elaboracion del
Suplementacién diagndstico nutricional de
Nuftricional cada participante y debe | control:
estar avalado por el Planes de Intervencion definidos. Plantillas Mensudl Coordinador

médico asesor y debe
realizarse con productos
de la compania

diligenciadas

Nutricional




Aseguramiento:

Coordinador

AS-022 Los participantes Asesorias Nutricionales por participante Mensuall Nuiricional
, suplementados deben
3.1. Asesorias g . -
. recibir asesoria nutricional
Nutricionales S
por parte de nutricionista Control-
del proyecto ontrot. Coordinador
Registro en plataforma del programa de Mensual .
, . S Nutricional
nUmero de asesorias por participantes
AS-022 Las gestantes Aseguramiento: EqUino Fundacic
participantes deben Realizacién conversatorio de lactancia Anual qU|pPorO(L:12 Soc:|on
3.3. Conversatorio recibir formacion y/o materna con gestantes participantes. P
de Lactancia consejeria para fomentar _
la lactancia materna Control: ) . o ) -
Materna exclusiva durante los Registro de asistencia, fotogrdfico y ANUGl Equipo Fundacion

primeros seis meses de
vida del bebé

memorias del conversatorio

Procaps




9.1.5. PLAN DE MEJORA (GENERACION DE VALOR A LOS PROCESOS)

9.1.5.1. ENFOQUE PARA LA MEJORA
Para mantener la calidad del proyecto la Fundacién Procaps cuenta con el
Software “Alimentando Suenos”, el cual permite el almacenamiento de
informacioén en tiempo real de los participantes del programa, las actividades a
las que participa, el fratamiento que recibe y los micronutrientes que le son
suministrados, ademds cuenta con un mdodulo para el andlisis de medidas
antropométricas que permite valorar el avance nutricional de los participantes.
Este software constituye una herramienta para analizar mes a mes el avance de
los indicadores de éxito del programa a nivel individual y grupal de los
participantes vinculados. De esta manera se puede tener una fotografia
actualizada que permite generar acciones de mejora en caso de ser necesario.

9.1.5.2. TEMAS FOCO PARA LA MEJORA
Siempre serdn susceptibles en la intervencion controlar los siguientes temas:
e Cumplimiento del cronograma
e Cumplimiento del presupuesto
e Alianzas para la cooperacion técnica y financiera
e % de personas recuperadas nutricionalmente
Cobertura del programa en el drea de influencia.

9.1.5.3. PROCEDIMIENTO PARA LA TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS |
PREVENTIVAS EN EL PROYECTO

Paso Responsable
1. Reporte de No Conformidades Coordinador Nutricional
2. Reuniédn de andlisis de No Conformidades Directora Ejecutiva
3. Redlizacién de Conftroles de Cambio Directora Ejecutiva
4. Aplicacidén de acciones correctivas o mejoras Equipo Fundacion Procaps

9.2. HERRAMIENTAS DE LA GESTION DE LA CALIDAD
Para la gestion de la calidad se fomardn como herramientas las siguientes:

- Diagrama de Causa - Efecto, también llamado Diagrama de Ishikawa
o Diagrama de Espina de Pescado, de esta manera se podrdn
identificar muchas causas posibles para un efecto o problema vy se
clasificardn ideas en categorias Utiles.

- Diagrama de Pareto, que permitird identificar qué factores son mas
importantes o qué fuentes claves son responsables de la mayoria de los
efectos de un problema.
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10.GESTION DE LOS RECURSOS
10.1. PLAN DE GESTION DE RECURSOS

10.1.1. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL RECURSO

Personal

Equipo y Maquinaria

Proyecto

"Alimentando
Suenos”

Materiales

Director Fundacion
Procaps (1)

J

Coordinador de
Coop. Internacional
y Comunicaciones

(1)

H

Coordinador de
Nutricién (1)

H

Coordinador de
Formacion (1)

H

Coordinador de
Trabajo Social (1)

H

Coordinador
Administratico (1)

|

Computadores (6)

H

Impresoras (1)

H

Bascula (3)

|

Tallimetro (3)

H

Pesa bebés (3)

|

Infantometro (3)

[

J

Antiparasitarios
(2800)

H

Vitamina A (2800)

Productos para la
suplementacién
nutricional

ﬁ\

Sulfato de zinc (3600)

p

\

Papeleriay varios

,
J

Hierro (3000)

,
\

\

Material
promocional y
publicitario

~

Multitaminas para
embarazadas (2400)

p




10.1.2. MATRIZ RACI

Actividad R A c :
Responsable Aprobador Consultado Informado
Suscnpqon de Coordinador de Director . Junta Directiva
convenios con g Jefe Operativo iy
A Coop. Inal. y Fundacién Fundacion
organizaciones . . de Zona
; Comunicaciones Procaps Procaps
aliadas
Suscripcién de
Actas de . . . Coordinador de Director
Ccompromisos Coordinador Jefe Operativo g
. Coop. Inal. y Fundacion
Anuales con Nutricional de Zona . .
T Comunicaciones Procaps
organizaciones
aliadas
Socializaciones
con'J,un‘ros de . . Coordinador de
Accion Directora Coordinador de
. - N/A . . Coop. Inal.y
Comunaly Ejecutiva Trabajo Social . .
L Comunicaciones
Organizaciones
de Base

Socializaciones

Coordinador de

con“podres de Coordinador de | Jefe Operativo Formacion / DWecﬁo{r
familia y/o . . Fundacidn
Nutricion de Zona Coordinador de
futores de los . . Procaps
g Trabajo Social
participantes
Firma de
Autorizaciones Coordinador de Director
para la Coordinador de | Jefe Operativo Formacion / g
. ., . . Fundacidn
participacion de Nutricién de Zona Coordinador de
. . Procaps
menores de Trabajo Social
edad
Valoraciones
Nutricional de . . L . Director
L Coordinador de | Jefe Operativo | Médico Pediatra g
inicio, . Fundacidn
L Nutricion de Zona Asesor
seguimiento y Procaps
cierre
Emision de . . L . Director
. L Coordinador de | Jefe Operativo | Médico Pediatra g
Diagndsticos L Fundacidn
2 Nutricion de Zona Asesor
Nutricionales Procaps
Estructuracion Coordinador de | Jefe Operativo | Médico Pediatra Dlrecfgr
de Planes de S Fundacidn
. Nutricion de Zona Asesor
Intervencion Procaps
., . . . Director
Suplementacién | Coordinador de | Jefe Operativo Coordinador g
L . . . Fundacidn
Nutricional Nutricion de Zona Administrativo
Procaps
Asesorias Coordinador de | Jefe Operativo D'red(.),r
.. . N/A Fundacion
Nuftricionales Nutricion de Zona
Procaps
Ciclo Anyol de Coordinador de | Jefe Operativo DII’GCTQ/I’
Formacidn para - N/A Fundacidon
. Formacidén de Zona
la vida sana Procaps
Conversatorio . Coordinador de | Jefe Operativo | Coordinador de D'red(.),r
Sobre Lactancia L . Fundacidn
Formacion de Zona Nutricion
Materna Procaps




Formacion para

la atencion Coordinador de | Jefe Operativo Dwecfglr
. . N/A Fundacion
integral de la Formacién de Zona
. . . Procaps
primera infancia
Formacion sobre Director
higiene y Coordinador de | Jefe Operativo g
. L . N/A Fundacion
manipulacion Formacion de Zona
- Procaps
de alimentos
Formacion para
la elaboracion Director
de Coordinador de | Jefe Operativo g
. . N/A Fundacion
preparaciones Formacion de Zona
Procaps
con frutas y
verduras
Convocatoria a
Padres de
familia y/o Coordinador .
tutores de los . . . Director
arficioantes Coordinador de | Jefe Operativo Nutricional / Fundacion
P P Trabajo Social de Zona Coordinador de
para la - Procaps
Yy Formacion
constitucién de
la Red de
Padres
Coordinador Director
Constituciéon de Coordinador de | Jefe Operativo Nutricional / Fundacion
Red de Padres Trabajo Social de Zona Coordinador de
. Procaps
Formacion
Procesos de Director
formacién a Red | Coordinador de | Jefe Operativo | Coordinador de g
. . . Fundacidon
de Padres Trabajo Social de Zona Formaciéon
. Procaps
constituida
Estructuracion Coordinador Director
del Plan de Coordinador de | Jefe Operativo Nutricional / Fundacion
Accién de la Trabajo Social de Zona Coordinador de Procaps

Red de Padres

Formacién




10.1.3. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Director Fundacion

Procaps
Médico Pediatra
Asesor 1
I [ | I
Coordinador de Coordinador de Coordinador de Cgooorl(ﬂ?e?ggégiol Coordinador
Nutricién Formaciéon Trabajo Social P- Administrativo

y Comunaciones.

10.1.4. GESTION DEL EQUIPO DEL PROYECTO
El equipo requerido para el desarrollo del proyecto serd seleccionado por el drea
de Capital Humano del Grupo Procaps de acuerdo con su protocolo y politica
de seleccion. Los salarios y beneficios de los empleados serdn los definidos en la
escala salarial y de beneficios del Grupo Procaps.

Los miembros del equipo deberdn tomar vacaciones en las fechas y planes de
vacaciones colectivas dadas por el drea de Capital Humano, las cuales por lo
general son dadas la Ultima semana de diciembre y las primeras dos semanas
del mes de enero.

Dado que el personal del proyecto hace parte del equipo operativo de la
Fundacidén Procaps, el tipo de contratacidon que tendrd el personal serd por
término indefinido.

10.1.5. CAPACITACION Y DESARROLLO DEL EQUIPO
Los miembros del equipo del proyecto podrdn recibir formacion a través del
aplicativo virtual con el que cuenta el Grupo Procaps de manera gratuita,
ademdas serdn convocados por el drea de Capital Humano para que hagan
parte de los cursos de formacidn que se impartan en alianza con entfidades de
formacion y cualificacion de acuerdo con su perfil ocupacional.



Los miembros del equipo podrdn tener acceso a subsidios educativos para
realizar estudios complementarios y postgrados otorgados por la compania una
vez hayan cumplido dos anos de servicio.

El director del proyecto (Jefe Operativo de Zona) deberd identificar las
necesidades de formacion de los miembros del equipo y gestionar con el drea
de Capital Humano aquellas que se consideren importantes para garantizar el
éxito del proyecto.

Para lograr mayor cohesidon y complementariedad en el equipo el director del
proyecto tendrd una reunidon semanal con el personal a cargo no solo para
realizar seguimiento sobre avances sino también para orientar y escuchar las
necesidades de su equipo.

10.1.6. RECONOCIMIENTOS E INCENTIVOS:
Al terminar el ano del proyecto se evaluard el desempeno de los empleados,
para lo cual retornar de las vacaciones colectivas se pactardn entre el jefe
inmediato y el empleado los indicadores y metas a medir. Los resultados de esta
evaluacion serdn tenidos en cuenta para entregar al empleado una
bonificacion de vacaciones, estipulada por el grupo y proporcional al
porcentaje de cumplimiento de metas pactadas.

Los empleados del proyecto por ser parte de una organizacion del grupo
Procaps tendrdn acceso a la farmacia de empleados, donde podrdn adquirir
productos fabricados por la compania con descuentos entre el 30% y 50% del
valor comercial de los productos, de acuerdo con la politica de la farmacia.

El jefe inmediato podrd postular a un miembro del equipo para que sea
reconocido como empleado del afno por su compromiso, entrega y dedicacion
en el desarrollo de sus labores y por el aporte que realiza a la compania.
Anualmente el Grupo Procaps reconoce a un empleado a quien entrega una
bonificacion.

10.1.7. ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO
Los trabajadores del proyecto se regirdn por el Cédigo de Efica y Conducta del
Grupo Procaps, el cual se adjunta a este documento y el cual recibird cada
miembro del equipo al firmar su contrato de trabagjo. Este codigo se encuentra
publicado en la pdgina web del grupo para que pueda ser consultado por los
interesados del proyecto.
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11.GESTION DE COMUNICACIONES Y STAKEHOLDERS
11.1. PLAN DE COMUNICACIONES

11.1.1. RESTRICCIONES Y PREMISAS RESPECTO AL MANEJO DE LAS
COMUNICACIONES
Las comunicaciones del proyecto estardn regidas por los procedimientos del
Grupo Procaps, especialmente en lo relacionado con:

- Uso de correo corporativo: cada miembro del equipo tendrd una cuenta
de correo corporativo que se autorizard solo para fines laborales y que
deberd utilizar para agendar citas y reuniones.

- Uso de servicio de telefonia fija y celular: cada miembro del equipo tendrd
una linea de teléfono fijo con una extension en el servicio corporativo que
se autorizard solo para fines laborales.

- Publicaciones en pdgina web y redes sociales: se podrdn realizar
publicaciones sobre las actividades y avances del proyecto en las redes
sociales de la fundacion. Estas publicaciones estardn a cargo del
Coordinador de Cooperacioén Internacional y, en todo caso, deben ser
autorizadas por la Direccidn Corporativa de Comunicaciones y Gestion
Social. Los miembros del equipo de proyecto no podrdn realizar
publicaciones en sus cuentas de redes sociales personales sobre
actividades del proyecto ni de imdagenes en las que aparezcan los
beneficiarios finales.

- Uso de computadoras: debido a que los equipos de computacion
suministrados a los miembros del equipo se encuentran en lared del Grupo
Procaps, estos tendran bloqueada las enfradas USB, como medida de
proteccion y seguridad informdtica.

Como organizacion del Grupo Procaps, la Fundacién Procaps se acoge a su
politica de profeccion y fratamiento de datos personales, establecida con
relacion a la entrada en vigor del Decreto 1377 de 2013, por lo cual, la
recoleccion, almacenamiento, uso, clasificaciéon, circulacion, estudio y
procesamiento de los datos relacionados con personas tales como beneficiarios
y proveedores con los que tiene, ha tenido o estd construyendo una relacion
laboral, civil y/o comercial. Este tratamiento de datos serd regulado por la
politica corporativa vigente, la cual se puede consultar en el siguiente enlace
https://www.procapslaboratorios.com/ley-habeas-data


https://www.procapslaboratorios.com/ley-habeas-data

11.1.2. MATRIZ DE COMUNICACIONES

Requerimientos . . .
Involucrado* de Calidad del Medl.o de. ; ESfI‘CIfeg.I’CI de NeceSId.ades. ’de
Comunicacion Gestion Comunicacion
Producto
Reportes de
avances sobre la
linea de base del
proyecto Informes
Reporte de Reuniones Presentaciones
riesgos Visitas Reporte de
materializados informales indicadores de
Reporte de Correo Gestionar impacto
19,20, 21,22 | controles de electréonico Reporte sobre la
. . correctamente -
cambio activados Llamadas gestion de
Documentos telefénicas riesgos
legales del Red Social Reportes sobre la
proyecto Whatsapp gestién de
(contratos inferesados
celebrados,
convenios
firmados)
Reporte de
avances sobre .
. Reuniones
linea de base del .
fo Visitas
1,2,3.4,5,6, Broyec | informales
7.8,9, 23,24, | DesdyUno anud Correo Informes
de rendicidon de L. Mantener . .
25,26, 27, 28, electréonico . Rendicion anual
40 A1 40 43 cuentas ] Llamadas Satisfecho de cuentas
o T Vineulacién en L
44 . telefénicas
reuniones de .
. Red Social
seguimiento sobre Whatsa
la linea de base PP
del proyecto
Reporte avance Boletines de
respecto a los prensa
hitos del proyecto Correo
14,1516, 17 electronico Mantener Boletines de
Liamadas Informado prensa
telefénicas
Menciones en
redes sociales
10.11.12. 13 Reuniones
29, 30, 31, 32, ‘rnmes‘rroles Reuniones . Convemos_g:le
33 34 35 34 Alianzas para el resenciales Monitorear cooperacion
F o e 2= fortalecimiento P interinstitucional
37,38, 39 del proyecto

*Los nUmeros en esta columna corresponden a los asignados a cada involucrado
en el registro de interesados relacionado en el punto 5.1.2.

11.1.3. RECURSOS ASIGNADOS
Para la gestion de las comunicaciones el proyecto cuenta con la infraestructura
para el proyecto descrita en el punto 2.5.3. y el Coordinador de Cooperacion
Internacional y Comunicaciones.
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12.GESTION DE RIESGOS

12.1. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

12.1.1. METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS
Para la gestion de riesgos del proyecto se utilizard la metodologia sugerida por
el PMI. Para la identificacion de riesgos se convocard a un grupo interdisciplinario
de expertos que aporte con su experiencia y conocimiento una mirada holistica
sobre los objetivos del proyecto e identifique los riesgos que pudieran presentarse
en cada una de las fases definidas. Para esta identificacion se utilizard la técnica
"Crawford Slip". Posteriormente se filfrardn y categorizardn los riesgos
identificados para finalmente evaluarlos y definir su probabilidad de ocurrencia
y suU impacto sobre los objetivos del proyecto.

12.1.2. PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS
Durante el desarrollo del proyecto se contardn con una Reserva de
Contingencia y una Reserva de Gestion para atender los riesgos que puedan
presentarse. La Reserva de Contingencia se definird luego de realizar el andlisis
de Probabilidad e Impacto, estableciendo rubros para aquellos riesgos que sean
priorizados. La Reserva de Gestion corresponderd al 8% del valor total del
proyecto.

12.1.3. USO Y APROBACION DE LAS RESERVAS
El director de la Fundacion serd el responsable de monitorear los riesgos para que
cuando ocurran pueda readlizar las acciones definidas para cada uno
identificado. En caso de presentarse riesgos no previstos podrd remitir a los
recursos presupuestados en la Reserva de Gestidn, previa autorizacion del
patrocinador del proyecto.

12.1.4. FRECUENCIA DE LA GESTION DE LOS RIESGOS Y CALENDARIO
Del mismo modo que el seguimiento al avance sobre cronogramas, costos y
alcance del proyecto, los riesgos seradn monitoreados en reuniones quincenales
del equipo operativo del proyecto para gestionar su ocurrencia y atencion y en
reuniones mensuales con el equipo directivo para informar sobre los que se
presentaron y como se atendieron y los que pudieran ocurrir en el periodo
siguiente.

12.1.5. DEFINICION DE ESCALA DE PROBABILIDAD
Numérica:
Muy alta:
Alta:
Media:
Baja:

Muy baja:

— N WhO

Relativa:
Muy alta: Es casi un hecho de que el riesgo ocurriria
Alta: Es muy probable que ocurra



Media:

El riesgo podria ocurrir

. . .« s
Baja: El rnesgo ocurriria de vez en cuando
. . e
Muy baja: Es casi seguro que no ocurrira
7
12.1.6. DEFINICION DE ESCALA DE IMPACTO
Escalas de Riesgo en los Objetivos del Proyecto
Escalas Relativas de Impacto
Incremento Incremento del costo
T £ Incremento en costo Incremento del costo Incremento del costo EA
Costo insignificante en gue hace inviable el
<10% entre 10% y 20% entre Z0% y 35%
costos proyecto
Incremento i il = Incremento del tiempo
= LR A Incremento en tiempo |Incremento del tiempo|incremento del tiempo e
Tiempo insignificante en que hace inviable el
i <15% entre un 15% y un 25% | entre un 25% yun 35%
tiempo proyecto
= = o L Afectacion de uno de Afectacion de varios Inviabilidad de
Disminuciéon leve en Afectacion de algunos SRR
Alcance los aspectos clave del aspectos clave del cumplimiento de los
alcance puntos del alcance i
proyecto proyecto reqguisitos
Afectacion de aspectos | Afectacién de aspectos Afectacs h
g Degradacion leve de la Degradacion de de calidad gque de calidad gque & .e ks s
Calidad 3 5 S 2 e inviables los productos
calidad algunos aspectos requieren aprobacién | requieren aprobacion
= E, del proyecto
de comité de comité
réfico tomado de: (PMBOKSD Guide) 2013 5™ Ed. - PMI @ - ISBN-10: 978-1-935589-67-9
V4
12.1.7. DEFINICION DE RIESGO ACEPTABLE

Para este proyecto, un nivel de riesgo aceptable implica tener como mdaximo 5
riesgos altos. En ningun caso se asumirdn riesgos con mas del 80% de
probabilidad de ocurrencia. Los riesgos relacionados con la categoria
"Credibilidad e Imagen" deben ser valorados juntamente con el drea de
Comunicaciones y Gestion Social del Grupo Procaps.

12.1.8. ROLES Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTION DE LOS RIESGOS

El director de la Fundacion Procaps serd la persona encargada de hacer
seguimiento a los riesgos, su impacto y la activacion de planes de contingencia
definidos cuando se haga necesario. Para realizar gestion de riesgos contard con
la reserva establecida, la cual podrd ser utilizada segun su criterio siempre que
los riesgos materializados no excedan los valores establecidos para su atencion.
Cuando se materialicen riesgos el director de la Fundacion Procaps tendrd que
realizar un informe a la gerencia de la Fundacién Procaps que incluya una
descripcion del riesgo presentado, su afectaciéon en cronograma, alcance y
costo del proyecto, asi como la manera como el riesgo fue atendido, el gasto
en que se incurrid y la efectividad de la solucion aplicada.

12.1.9. TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS
Teniendo en cuenta la Matriz de Probabilidad e Impacto, se dard especial
atencién a los riesgos con valoraciones altas, permitiendo el uso de reservas de
acuerdo con el criterio del director, una vez se presente una vez se hayan
activado disparadores.

12.1.10. HERRAMIENTAS DE ANALISIS E IDENTIFICACION DE RIESGOS
DE IDENTIFICACION:

Andlisis DOFA
Tormenta de ideas



DE ANALISIS CUALITATIVO:
- Lista priorizada de riesgos
- Evaluaciéon de la probabilidad y el impacto
- Matriz de Probabilidad e Impacto

DE ANALISIS NUMERICO
- Estimaciones PERT
- Valor Monetario Esperado

DE SEGUIMIENTO:
- Reuniones de seguimiento
- Registro de incidencias

12.1.11. COMO SE INFORMARAN LOS RIESGOS
Los duenos de los riesgos deberdn estdn atentos a la activacion de disparadores
e informar en las reuniones de seguimiento sobre las posibles materializaciones
de riesgos para que junto con el directory el equipo del proyecto puedan activar
los planes de contingencia definidos.

12.2. IDENTIFICACION DE RIESGOS
LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS CATEGORIA | TIPO (+/-)
Debido a que el proyecto debe desarrollarse en alianza con
entidades operadoras de programas de atencién a la primera
infancia puede ocurrir que estas organizaciones reciban apoyo
1 | de ofros patrocinadores para el fortalecimiento nutricional de | Operativo | Negativo
suUs usuarios podria ocurrir que se redlice una suplementacion
duplicada vy los usuarios pasen de un déficit nutricional al
sobrepeso u obesidad.
Debido a que los operadores aliados dependen de recursos del
gobierno para su funcionamiento podria ocurrir que en periodos
electorales utilicen los beneficios del proyecto para realizar
proselitismo politico.
Debido a que en las comunidades atendidas ha aumentado el
nuUmero de extranjeros con necesidades insatisfechas podria
ocurrir que estas personas recurran a los puntos de atencién del
programa en busqueda de oportunidades para mejorar su
condicion nutricional aumentando el nimero de usuarios
atendidos respecto al nUmero de usuarios proyectados.
Debido a que la formacidén que se contempla para los
participantes del programa requiere de ambientes educativos
con caracteristicas especiales solicitadas por el aliado que
imparte la formacién, podria ocurrir que la comunidad no
cuente con estos ambientes ni con los recursos para trasladarse
a otro punto donde se defina realizar la formacion.
Debido a que los productos utilizados para la suplementacion
nutricional podrian generar reacciones adversas en los
5 | participantes podria ocurrir que sus padres y/o tutores presenten
reclamos e incluso generar ruidos en la comunidad que afecten
la credibilidad del proyecto.

Politico Negativo

Operativo | Negativo

Operativo | Negativo

Credibilidad

Negativo
e Imagen




Debido a que el proyecto se desarrolla con operadores aliados
podria ocurrir que el beneficio del proyecto se asocie mds al
aliado que a la Fundacién Procaps.

Credibilidad
e Imagen

Negativo

Debido a que las acciones del proyecto representan tareas
adicionales para los operadores podria ocurrir que éstos no
sientan compromiso para desarrollar las responsabilidades que
se les asignen.

Operativo

Negativo

Debido a que las valoraciones nutricionales a los participantes
deben ser registradas en el software de la Fundacién Procaps
podria ocurrir que los puntos de atencién no cuentan con
conectividad para que el aplicativo funcione.

Operativo

Negativo

Debido a que los productos para la suplementacién de los
participantes son donados por Procaps de acuerdo a la
disponibilidad de su inventario, podria ocurrir que hayan
periodos en los que los productos requeridos no estén
disponibles.

Operativo

Negativo

Debido a que el fransporte del personal hasta las comunidades
atendidas estd contratado con proveedores de Procaps podria
ocurrir que se presenten limitaciones para acceder y salir de los
puntos de atencidon calificados como "zonas rojas”.

Operativo

Negativo

Debido a que los operadores aliados tienen recursos limitados
podria ocurrir que no cuenten con herramientas técnicas que
estén certificadas para realizar valoraciones nutricionales a los

participantes.

Operativo

Negativo

12.3. MATRIZ DE PROBABILIDAD DE RIESGO

Muy Bajo Bajo Moderado

Probabilidad

R8, R10, R11

Muy
Baja

Impacto




12.3.1. ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
Impacio en el Cdiculo de la
Probabilidad Riesgo P reserva de VME
costo X s
contingencia
De que se redlice una
suplementaciéon duplicada vy costo adicional
10% los usuarios pasen de un déficit $1.500.000 x 0,10 $150,000
L . de $1.500.000
nutricional a una condicién de
sobrepeso u obesidad
De que las comunidades
intervenidas no cuenten con
los espacios para el desarrollo | Costo adicional
30% de la formacidn ni los recursos de $600.000 $600.000x 0,30 $180,000
para frasladarse a otros puntos
de atencién
De que el beneficio del
proyecto se asocie mds al| Costo adicional
80% dlicdo que la Fundacion| de $2.400.000 $2.400.000x 0.80 $1.920.000
Procaps
De que los aliados no sientan
el compromiso para Costo adicional
40% desarrollar las $1.600.000 x 0,40 $640,000
- de $1.600.000
responsabilidades que se les
encomienden
De que surjan
desabastecimientos de Costo adicional
60% productos para la $7.000.000 x 0,60 $4,200,000
., . de $7.000.000
suplementacidn nutricional en
algunos periodos
Reserva de $7,090,000

contingencia




12.4. PLANEACION DE RESPUESTAS
o Re)
é <] ° 5 2 o
S 3|3 g g Elg 83
RIESGOS 8 -g 8 | Estrategia de respuesta ¢ ] o S Plan de Contingencia 5 o
- o—
l;: -g § o % (8} ol o e
3] = a L 5
o O
MITIGAR: Suspender el
Debido a que el proyecto MITIGAR: Elegir suministro de
debe desarrollarse en alianza mres e no micronutrientes cuando se
con operadores externos, re%ibcm a oqo en _ reciba reporte de nuevas
puede ocurrir que éstos reciban fortolecimrijerzlto 9 | Reporte de alianzas suscritas por los
apoyo de otras organizaciones o - Q proyectos de operadores, evaluar junto
. S O | nutricional de ofras © S o o
para el fortalecimiento = O = N . = | fortalecimiento I £ | con el operador los
- . o} 5 < | organizaciones. Incluir 5 o ) 5 e
R1 | nutricional de sus usuarios = o > L = | nutricional o | 2 | beneficios de las nuevas N/A.
. . . (0] = 3 | entre las obligaciones de c Q - - :
podria ocurrir que se realice Q = ; - < | desarrollados por [} < | dlianzas vy verificar sila
) ) O los convenios suscritos [ . o
una suplementacion duplicada con operadores el o los aliados u ofras continuidad de la
y los usuarios pasen de un P 8 organizaciones suplementacion no es
Py . reporte de nuevos
déficit nutricional a una . contraproducente.
L proyectos a realizar con . -
condicién de sobrepeso u N Determinar la continuidad
; ofras organizaciones.
obesidad onodela
suplementacion.
Debido a que la formacién que
se contempla para los
parficipantes del programa c
requiere de ambientes MITIGAR: Involucrar a Ne)
educativos con caracteristicas o o miembros de la 8 Comunidades con o
especiales dadas por los Z 0 *<—E comunidad y delegados £ déficit de I ke}
R4 | aliados que imparten la g 8 > | de las entidades 0o infraestructura Q0 2 N/A. N/A.
formacién podria ocurrir que las 8 = § formadoras en la S | comunitaria © 8
comunidades intervenidas no efinicién de ciclos de 1o}
dad i d defi d los d S
cuenten con los espacios para formacién O
el desarrollo de la formacién ni
los recursos para trasladarse
otros puntos de atencion




MITIGAR: Implementar

% una estrategia de g
% marketing social en las S
Debido a que el proyecto se o comunidades de [ Particioantes no
desarrolla con operadores ‘S impacto. Desarrollar 'g recongcen a . o
R6 ohodqs podno ocurrir que el XS] Be) 9 reuniones Trlmes‘rro'les' 2z Fundacion Procaps 8 © N/A N/A
beneficio del proyecto se Y < < | con lideres comunitarios o como patrocinador Q 2 * *
asocie mds al aliado que la >~ y organizaciones de L del provecto
Fundacién Procaps S base para informar sobre @) proy
g avances, componentes %
e y patrocinadores del -
- proyecto.
Debido a que el desarrollo del MITIGAR: Incluir dentro g
proyecto representa tareas del POA actividades ~N
adicionales para los o - o relacionadas con la % % avance de
operadores aliados podria Z :—E *<—E cudlificacién de 9 proyecto <80% Fe) g
R7 | ocurrir que los aliados no g N > | profesionales de los 5 respecto alos OQ .8 N/A. N/A.
sientan el compromiso para Q § § operadores aliados o |indicadores - <
desarrollar las o como estrategia de 8 frimestrales
responsabilidades que se les motivacién y o
encomienden engagement “Q
MITIGAR: Realizar
acuerdo de servicios con
el drea de optimizacion
de inventarios de
Procaps que permita g
Debido a que los productos garantizar la donacién S Disminucién de
para la suplementacién de productos requeridos o | canfidades
nutricional son donados por S - O | mensualmente sin 'g disponibles de _ o
R9 Procaps de acuerdo a los § ko) < | afectar su forecast. 2z productos ufilizados | .2 E N/A N/A.
materiales disponibles en su 8 g 2 | Identificar laboratorios &) parala = Q * *
inventario, podria ocurrir que '®) = | de la compafia que L | suplementacién en <
surjan desabastecimientos en tengan dentro de su O | elinventario
algunos periodos portafolio productos % semanal Procaps
-

utilizados para la
suplementacion y
realizar alianzas desde la
estrategia RSE con la
cadena de valor.
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13. GESTION DE ADQUISICIONES

13.1. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES i
13.1.1. ACTIVIDADES CLAVES DE ADQUISICION
ITEM | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD SEMANA
1 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
Suscripcién de convenios de cooperacion interinstitucional para llevar a
cabo las siguientes actividades:
- Focalizacién de participantes
1.1 . ., . 1-4
- Desarrollo de ciclo de formacion para la vida
- Desarrollo de ciclo de formacidén para el trabajo vy la
empleabilidad
Suscripcién de actas de compromisos anuales con entidades aliadas
1.2 | para formalizar los compromisos y actividades a desarrollar por parte de 5
las organizaciones aliadas
Firma de autorizaciones y acuerdos con padres de familia y/o tutores de
1.5 |los participantes para garantizar el compromiso y participacién de los 5
participantes y sus familias en las actividades del proyecto
2 FORTALECIMIENTO NUTRICIONAL
Valoraciones nutricionales de inicio, seguimiento y cierre
Se requiere de la compra de herramientas para la foma de medidas
antropométricas que garanticen diagnostico nutricionales fidedignos:
2.1 e Tallimetro 6,15, 21
e Infantdmetro
e Bascula
e Pesa bebés
Pruebas bioguimicas de inicio y cierre para conocer qué participantes
29 presentan parasitosis y deficiencias de hierro, zinc, entre otros. 6 21
’ Se requiere: ’
Contrato de prestacion de servicio con laboratorio clinico certificado
Para la emision de Diagndsticos nutricionales y seleccion de participantes
2.3 | del proyecto se requiere la asesoria de médico pediatra que evalle los 8
diagndsticos emitidos junto con las pruebas bioguimicas realizadas
Para la definicidon de planes de intervencidn se requiere la asesoria
2.4 | médico pediatra que emita recomendaciones para el suministro de 8
vitaminas y minerales a los participantes que lo requieran
Para la suplementacidén con micronutrientes se requiere la suscripcidén de
2.5 |un acuerdo de servicio con drea de planeacién y logistica de Procaps 9
5.0. que permita tener el inventario de productos para este propdsito.
3 |FORMACION PARA LA VIDA SANA
3.2 |Ciclo de formacién para la vida sana
Se requiere la gestidn de espacios para el desarrollo de talleres por lo que
399 es necesario suscribir un convenio de cooperacidn interinstitucional con 9
7 | Parroguia San Judas Tadeo que permita tener disponibilidad del salén
parroquial para las actividades del proyecto.
Se requiere gestionar souvenirs, hidratacién y refrigerios para entregar a
las participantes de talleres por ello para la compra de souvenirs es
3.2.3 | necesario realizar cotizacién y para la hidratacién vy refrigerios el 9
protocolo es realizar la comprar a emprendedores beneficiarios de la
Fundacion Procaps
394 Para garantizar que los talleres cuenten con los recursos audiovisuales 9
" | para el desarrollo de los talleres se requiere la compra de video beam
3.3 | Conversatorio sobre Lactancia Materna




3.3.1

Se requiere gestionar hidratacién y refrigerios de los participantes de los
talleres con el propdsito de garantizar que se encuentren a gusto y
puedan estar concentrados en la formacién que reciben por ello es
necesario comprar a emprendedores beneficiarios de la Fundacidén
Procaps

3.3.2

Para la definicidn de ponentes y moderador del conversatorio sobre
lactancia materna que fenga conocimientos y experiencia sobre la
temdtica del conversatorio se requiere realizar tres cotizaciones con tres
diferentes proveedores solicitando su hoja de vida

3.3.4

Se debe gestionar souvenirs para participantes del conversatorio de
manera que se salgan del evento con un recordatorio del mismo para
ello se requiere redlizar cotizacién con tres proveedores

3.3.7

Se debe gestionar tfransporte de participantes desde sus comunidades
hasta el lugar del conversatorio para garantizar que se cumpla con la
meta de asistencia propuesta de acuerdo con el auditorio definido, para
ello se requiere realizar cotizaciones con tres proveedores haciendo
prioridad con proveedores de servicio de transporte con quienes Procaps
s.a. tiene negociaciones

FORMACION PARA EL TRABAJO

Formacion para la Atencién Integral de la Primera infancia

Se deben realizar actos de clausura y entrega de certificados de
participacion cada vez que termine un curso complementario de manera
que los participantes tengan una certificacion de la formacién que
cursaron para ello se requiere compra de refrigerios a emprendedores de
la fundacién Procaps

4.2

Formacion sobre Higiene y Manipulacion de Alimentos

4.2.11

Se deben realizar actos de clausura y entrega de certificados de
participacion cada vez que termine un curso complementario de manera
que los participantes tengan una certificaciéon de la formaciéon que
cursaron para ello se requiere compra de refrigerios a emprendedores de
la fundacién Procaps

4.3

Formacion sobre Preparaciones con Frutas y Verduras

4.3.6

Se deben realizar actos de clausura y enfrega de certificados de
participacion cada vez que termine un curso complementario de manera
que los participantes tengan una certificaciéon de la formaciéon que
cursaron para ello se requiere compra de refrigerios a emprendedores de
la fundacién Procaps

25

RED DE PADRES

5.4

Formacion de la Red de Padres

5.4.1

Se requiere gestionar hidratacién y refrigerios de los participantes de los
talleres con el propdsito de garantizar que se encuentren a gusto y
puedan estar concentrados en la formacidén que reciben por ello es
necesario comprar a emprendedores beneficiarios de la Fundacidén
Procaps

543

Se requiere la gestion de espacios para el desarrollo de talleres por lo que
es necesario suscribir un convenio de cooperacién interinstitucional con
Parroquia San Judas Tadeo que permita tener disponibilidad del salén
parroquial para las actividades del proyecto.

5.4.4

Se debe gestionar souvenirs para participantes de la red de padres que

culminen el proceso de formacion de manera que se salgan del evento

con un recordatorio de este, para ello se requiere realizar cotizacién con
fres proveedores




5.4.7

Se deben realizar actos de clausura y enfrega de certificados de
participacion una vez termine el proceso de formacién de los miembros
de la red, de manera que los participantes tengan una certificaciéon de la
formacion que cursaron para ello se requiere compra de refrigerios a
emprendedores de la fundacién Procaps

22
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Se consideran como compras mds importantes del proyecto las siguientes:

ITEM

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

SEMANA

1

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Suscripcidn de convenios de cooperacion interinstitucional para llevar a
cabo las siguientes actividades:
- Focalizacién de participantes
- Desarrollo de ciclo de formacidén para la vida
- Desarrollo de ciclo de formacidén para el trabajo v la
empleabilidad

Suscripcidn de actas de compromisos anuales con entidades aliadas
para formalizar los compromisos y actividades a desarrollar por parte de
las organizaciones aliadas

Firma de autorizaciones y acuerdos con padres de familia y/o tutores de
los participantes para garantizar el compromiso y participacion de los
participantes y sus familias en las actividades del proyecto

FORTALECIMIENTO NUTRICIONAL

2.1

Valoraciones nutricionales de inicio, seguimiento y cierre
Se requiere de la compra de herramientas para la foma de medidas
antropométricas que garanticen diagnostico nutricionales fidedignos:
e Tallimetro
e Infantdmetro
e Bascula
e Pesa bebés

6,15, 21

2.2

Pruebas bioguimicas de inicio y cierre para conocer qué participantes
presentan parasitosis y deficiencias de hierro, zinc, entre otros.

Se requiere:

Contrato de prestacidén de servicio con laboratorio clinico certificado

6,21

2.3

Para la emision de Diagndsticos nutricionales y seleccion de participantes
del proyecto se requiere la asesoria de médico pediatra que evalUe los
diagndsticos emitidos junto con las pruebas biogquimicas realizadas

2.4

Para la definicion de planes de intervencidn se requiere la asesoria
médico pediatra que emita recomendaciones para el suministro de
vitaminas y minerales a los participantes que lo requieran

2.5

Para la suplementacidén con micronutrientes se requiere la suscripcién de
un acuerdo de servicio con drea de planeacion y logistica de Procaps
5.0. que permita tener el inventario de productos para este propdsito.

FORMACION PARA LA VIDA SANA

3.2

Ciclo de formacién para la vida sana

3.2.2

Se requiere la gestidon de espacios para el desarrollo de talleres por lo que
es necesario suscribir un convenio de cooperacién interinstitucional con
Parroquia San Judas Tadeo que permita tener disponibilidad del salén
parroquial para las actividades del proyecto.

3.3

Conversatorio sobre Lactancia Materna

3.3.2

Para la definicidon de ponentes y moderador del conversatorio sobre
lactancia materna que fenga conocimientos y experiencia sobre la




temdtica del conversatorio se requiere realizar tres cotizaciones con tres
diferentes proveedores solicitando su hoja de vida

Se debe gestionar tfransporte de participantes desde sus comunidades
hasta el lugar del conversatorio para garantizar que se cumpla con la
meta de asistencia propuesta de acuerdo con el auditorio definido, para

3.3.7 . . T . 18
ello se requiere realizar cotizaciones con fres proveedores haciendo
prioridad con proveedores de servicio de fransporte con quienes Procaps
5.a. tiene negociaciones
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Lo anterior teniendo en cuenta que de ellas depende el éxito del proyecto.

13.1.2. SELECCION DE PROVEEDORES Y PROCESO DE COMPRAS
Teniendo en cuenta que la Fundacidén Procaps cuenta con el respaldo de
Procaps s.a. para la seleccion de proveedores con quienes se suscriban
contfratos y convenios y a fravés de quienes se adquieran bienes y servicios, para
el presente proyecto se debe seguir el protocolo establecido por la compania y
que consiste en lo siguiente:
- Generar una solicitud de servicio al drea de compras especificando los
materiales / servicios requeridos
- Contactar de manera telefénica al profesional asignado para el soporte
en comprar para enfregar detalles adicionales de los materiales / servicios
requeridos
- Recibir tres ofertas propuestas por el profesional de soporte
- Evaluar las ofertas recibidas teniendo en cuenta los valores corporativos
(austeridad, competitividad y compromiso)
- Evaluar las ofertas recibidas de acuerdo con la necesidad, la calidad de
los oferentes y el precio presentado
- Aprobar una oferta
- Generar una orden de compra o servicio
- Enviar la orden de compra generada al profesional de soporte y
contactarlo teleféonicamente para confirmar el proveedor escogido
- Cerrar la solicitud de servicio

Cabe anotar que los proveedores registrados en la base de datos de la
compania antes de su registro fueron seleccionados aplicando los siguientes
filtros:

- Estabilidad financiera

- Precio

- Certificaciones

- Verificacion en listas vinculantes con lavado de activos y financiacion del

terrorismo.

En caso de los convenios y confratos que se hace necesario suscribir, es
importante que sean elaborados por el drea juridica de la compania y avalados
por la vicepresidencia de asuntos corporativos. Para ello, se debe ingresar la
solicitud en la plataforma corporativa Jurilex, a través de la cual se realizard todo



el proceso, creando una solicitud en el sistema y adjuntando a la propuesta del
contratista o los acuerdos realizados entre las organizaciones que suscriben el
convenio. En el caso de contratos o convenios con personas juridicas se debe
adjuntar ademdads copia del registro en cdmara de comercio, copia del registro
Unico fributario, copia de cédula del representante legar y un certificado
bancario.

Conrespecto ala compra de refrigerios, alimentos y bebidas siempre se realizard
a los emprendedores que estdn siendo apoyados por la Fundacion Procaps,
teniendo en cuenta el interés por fortalecer sus ingresos y su estabilidad
econdmica.

13.1.3. RESUMEN DE ADQUISICIONES IMPORTANTES

ITEM | RECURSOS POR ADQUIRIR SEMANA
1.1 | Convenios de cooperacion interinstitucional 1-4
1.2 | Acta de compromisos anuales 5
1.5 | Autorizaciones y acuerdos con padres de familia 5
2.1 | Equipos para mediciones antropométricas 6, 15,21
2.2 | Pruebas biogquimicas 6, 21
2.3 | Asesoria médico pediatra 8

3.2.2 | Alguiler de espacios para el desarrollo de talleres 9

3.2.3 | Compra de souvenir, refrigerios e hidratacion para el desarrollo de talleres 9

3.2.4 | Compra de equipos audiovisuales para el desarrollo de talleres 9

3.3.1 | Compra de refrigerios e hidratacion 13

3.3.2 | Contratacién de ponentes 14

3.3.4 | Compra de souvenirs 16

3.3.7 | Contratacién de servicio de transporte 18

5.4.1 | Compra de refrigerios e hidratacion 12

5.4.3 | Alguiler de espacios para formaciéon 13

Cabe anotar que los valores correspondientes para cada uno de

las

adquisiciones mencionadas se encuentran detalladas en el presupuesto del
proyecto.



