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EJE TEMATICO: EDUCACION

Capitulo 1

Eficacia de la cualificacion docente en el
rendimiento académico de s y los estudiantes de los
grados 3y 5 de basica primaria del municipio de Ariguani, departamento
del Magdalena, Colombia, 2013

ROBERTO CARLOS ATENCIA MORALES'
LEONOR MARIA SURMAY TEHERAN*

INTRODUCCION

Este es un trabajo de investigacion que surge como respuesta a una problematica
educativa que observamos en el contexto inmediato; es un tema de mucha trascenden-
cia debido a que los resultados académicos de los estudiantes de bésica primaria estan
muy por debajo de la media nacional y afio tras aio se registran resultados similares a
pesar de que los docentes desarrollan estudios de actualizacion pedagogica y didactica,
pero tal parece que estos no tienen incidencia directa en el mejoramiento de la calidad
educativa y por ende en el rendimiento académico de los estudiantes expresado en los
resultados de la “prueba Saber”.

Esta situacion sirve como motivacion para iniciar indagaciones y determinar la corre-
lacién que existe entre estas dos variables, y a partir de los hallazgos y conclusiones hacer
aportes a las politicas educativas del contexto que posibiliten el disefio de estrategias per-
tinentes que viabilicen un mejoramiento permanente de la calidad educativa.

Inicialmente se realizé un proceso de indagacién virtual sobre investigaciones previas
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referidas al tema a nivel regional, nacional e internacional de tal forma que permitiera
disefiar un marco de referencia sélido y coherente que le diera consistencia al trabajo de
investigacion.

Lainvestigacion es motivada por los bajos niveles de rendimiento académico eviden-
ciados en los estudiantes en las pruebas externas especialmente en basica primaria y por
el otro lado, se observé que muchos docentes de los estudiantes evaluados habian obte-
nido titulos de posgrados y otros participaban en cursos y programas de actualizacion y
mejoramiento, y muy a pesar de ello la tendencia se mantenia. La revisién bibliografica de
estudios anteriores y el conocimiento empirico indican que para asegurar mejores pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje, el docente debe actualizarse constantemente, varios
de estos estudios concluyeron que entre la formacion del maestro y el nivel académico
alcanzado por los estudiantes existe significativa relacion.

El problema general de investigacion se planted de la siguiente manera: ¢Qué re-
lacion existe entre eficacia de la cualificacion docente y los resultados académicos de
los estudiantes de los grados 3 y 5 de educacién basica primaria, en el municipio de
Ariguani, Magdalena, Colombia, en el afio 2013?

Una vez delimitado el problema, se procede a establecer los objetivos de la inves-
tigacion, es decir, proponer el para qué se realizaria el estudio. El propdsito general se
enuncia en los siguientes términos: “Determinar la relacién que existe entre la cualifica-
cion docente y el rendimiento académico de los estudiantes de los grados 3y 5 de basica
primaria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia, 2013".

Para llevar a cabo el estudio se utilizé un disefio no experimental en el que no se tiene
la intencién de manipular las variables, sino estudiarlas y analizarlas en su estado natural
(Hernandez Sampieri, 2007, p.45). Las variables se analizaron desde un enfoque cuanti-
tativo y el tipo de investigacion es correlacional, en el que se estableci6 la incidencia o la
relacién que existe entre la cualificacion del docente y el rendimiento académico de los
estudiantes de basica primaria en las pruebas Saber.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La formacion y la cualificacion docente ha sido objeto de estudio e investigacion en
muchos paises, considerandola como estrategia para fortalecer el proceso de ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes; esto debido a que el sistema educativo especialmen-
te en América Latina, presenta deficiencias muy marcadas. Haciendo un recorrido por
los sistemas educativos de los paises latinoamericanos encontramos un comtn deno-
minador: la implementacion de estrategias de formacion y actualizacion docente en
basqueda del mejoramiento académico de los estudiantes, por ello se han establecido
diferentes mecanismos de medicion y seguimiento tales como pruebas estandarizadas a
estudiantes en diferentes niveles, evaluacion al desempefo docente y toda una serie de
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estimulos por el mejoramiento pedagdgico en las aulas. Chile y Colombia son ejemplo
de todos estos procesos.

En el ambito internacional encontramos investigaciones que involucran las variables
de este estudio. Leon (2008) en su estudio “Calidad docente y rendimiento escolar en
Chile” desarrolla una investigacion con el propésito de evaluar la relacién entre calidad
docente y resultados académicos de los estudiantes, debido a que en el pais se habian im-
plementado diversas politicas educativas especialmente relacionadas con la formacién y
cualificacién del docente como factor fundamental en la bisqueda de un mejor nivel de
ensenanza y aprendizaje.

La investigacion utiliza como metodologia el estudio comparativo a partir de dos
fuentes de informacion relacionadas con los resultados de la evaluacion docente en el
Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio (SNED) y los resultados promedios de
los estudiantes y escuelas apoyandose en el Sistema de Medicién de la Calidad de la Edu-
cacion (SIMCE).

Los resultados de esta investigacion sefialan, entre otras cosas, que existe una rela-
cion positiva entre el desemperio de los profesores de un establecimiento con el rendi-
miento de los alumnos en la prueba del SIMCE; por otra parte, la investigacién valida la
evaluacion docente como medida efectiva para distinguir la calidad docente con base en
estandares definidos.

A manera de conclusion, la autora senala que a pesar de haber encontrado relacién
positiva entre el desempefio docente y el rendimiento de los alumnos, no es posible afir-
mar la causalidad de esta. De igual forma considera que hay avances en comprender la
relacion investigada, pero que es necesario extender el estudio a otros factores asociados
ala calidad como son las variables sociodemograficas claves (ingreso familiar y educacion
de los padres).

Este referente aport6 elementos tedricos y conceptuales a la investigacion y ademas
permite comparar ambos resultados frente a las mismas variables de estudio. A pesar de
que las conclusiones son opuestas, el estudio de Leon (2008) se convierte en un antece-
dente que fortalece este proceso de investigacion.

Por otro lado, Matamoros (2010) en su investigacion “Relacion entre las caracteris-
ticas del docente y el rendimiento académico de los estudiantes de quimica I”, plantea
como objetivo determinar si existe relacién entre el rendimiento académico de los estu-
diantes de quimica I y la formacion profesional de sus profesores, ademas de identificar
las estrategias de ensefianza que utilizan, y las habilidades que poseen los docentes.

La investigacion se desarrolla debido a que a pesar de existir varios estudios ante-
riores no se contaba con el conocimiento necesario para determinar las caracteristicas
eficaces y las habilidades y estrategias para lograr mejores aprendizajes en el area de qui-
mica. La autora plantea el problema de la siguiente manera: ¢Existe relacién entre forma-
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cion profesional, estrategias de ensefianza y habilidades docentes de los profesores de
quimica y el rendimiento académico de sus estudiantes?

En esta investigacion de tipo experimental, para el levantamiento de la informacion
se realiza un estudio con dos enfoques, uno cuantitativo y el segundo cualitativo; esta
metodologia descriptiva correlacional se desarrolla aplicando un cuestionario a los do-
centes y una prueba de conocimientos a los estudiantes para establecer relacion en los
resultados. De acuerdo con ellos se selecciona un docente a quien se le aplica una entre-
vista para conocer las estrategias y habilidades que utilizaba para el éxito en la ensefianza
(caso instrumental); posteriormente se observan cinco clases del profesor para identifi-
car habilidades especificas.

Lainvestigacion arrojé resultados destacables, dentro de los que se resaltan: la aplica-
cion de la prueba de conocimiento a estudiantes en una escala del 1al 10, el promedio fue
de 3,9 en una muestra de 1586 evaluados; con relacion a los docentes se encontré que el
87 % de la preparatoria tiene una experiencia mayor a 5 anos, todos los docentes tienen
estudios de Licenciatura, 25 % cuenta con posgrados y el 18,8 % posgrados incompletos.

El estudio permite concluir que existe relacién positiva significativa entre el rendi-
miento académico de sus estudiantes y el nimero de cursos de quimica que incluye el
posgrado del profesor; ademas se pudo observar que la variable que tiene mayor rela-
cién con el rendimiento académico de los estudiantes es la formacion profesional del
profesor de quimica. Finalmente se llega a la conclusién de que a mayor cantidad de cur-
sos de quimica durante sus estudios de Licenciatura o posgrado, mayor es el promedio
obtenido por los estudiantes en el instrumento que fue administrado.

Este referente se convierte en un insumo interesante para la investigacion y aporta
fundamentacion tedrica, informacion precisa sobre el tratamiento de las variables de
estudio y permite considerar otras variables comprometidas con el rendimiento y los
resultados académicos de los estudiantes.

Una investigacién relacionada con la importancia de la cualificacion del docente fue
realizada por Vezub (2009), en “El desarrollo profesional docente centrado en la escuela”.
En ella plantea el objetivo de poner a disposicion de quienes se ocupan de planificar; di-
sefiar; asesorar técnicamente o coordinar politicas y programas para el desarrollo profe-
sional de los docentes, una serie de experiencias que pueden proporcionar elementos de

juicio con el fin de reflexionar sobre los modelos de formacién mas potentes, planificar
iniciativas de formacion permanente centradas en la escuela, establecer criterios para
su formulacién, considerar las condiciones de su implementacion, evaluar los posibles
problemas o dificultades con los cuales se van a encontrar, pensar las relaciones entre
desarrollo profesional y carrera docente.

La investigacion se desarrolla a través del estudio de caso en el que se comparan las
politicas, programas y el impacto generado en los sistemas educativos de los paises se-
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leccionados; las fuentes de datos fueron los ministerios y las entidades encargadas de la
educacién en cada pais, revisando y comparando las experiencias de formacién y desa-
rrollo profesional del docente.

Los resultados obtenidos sefalan que las experiencias de formacion y desarrollo do-
cente tienen muchos aspectos en comdn y convergen en el mismo prop6sito: “mejorar
los niveles educativos de sus estudiantes a través del mejoramiento profesional del do-
cente”. El analisis critico de los cinco casos permitié determinar que aunque los disposi-
tivos usados son diferentes, tienen en comtin el desarrollo de redes y comunidades de
aprendizaje que posibilitan el intercambio de experiencias y el aprendizaje entre pares;
ademas, el estudio encontré que los programas y politicas de formacion docente en la
mayoria de los paises surgen a partir de problemas y deficiencias evidenciadas en los re-
sultados de los estudiantes especialmente en basica primaria.

Las conclusiones del estudio estan enfocadas a destacar los elementos y dispositivos
que podrian apropiarse desde otros paises para desarrollar politicas de desarrollo profe-
sional docente, asi mismo considera algunas limitaciones y desafios que deben enfrentar
los programas para la formacién continua del docente y la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes. Dentro de las conclusiones plantea que los programas de desarro-
llo profesional deben pensarse junto con otras dimensiones de las politicas docentes, de
manera sistémica e integral, vinculando coherentemente una serie de aspectos diversos
alo largo del tiempo. Aun asi, el componente de la capacitacion docente —presente en la
inmensa mayoria de los programas y politicas educativas durante las Gltimas décadas—
tiene un alcance limitado en la transformacion de las practicas escolares, aunque este
no deja de ser un aspecto fundamental en el que vale la pena seguir depositando los
esfuerzos y futuros planes de los gobiernos.

Otra conclusion de este estudio afirma que la posibilidad de transformar y enrique-
cer las précticas no dependen tnicamente de los modelos de formacién y de la calidad
de los dispositivos, sobre todo cuando se dirigen a un profesorado heterogéneo, con
diversas trayectorias, experiencias y formacién previa. Sin embargo, la investigacion y li-
teratura especializada ha mostrado que algunas concepciones y estrategias tienen mas
probabilidades que otras para desencadenar los cambios deseados (Vezub, 2009).

En el contexto nacional la investigacion se apoya en estudios que involucran las mis-
mas variables (Castellanos, 2009). En “La cualificacién de los docentes y su impacto ins-
titucional, hallazgos desde cinco estudios de caso” desarrolla una investigacion con el
propdsito de conocer el impacto de la politica de formacion de maestros en colegios
distritales de Bogota D.C de Colombia, ademés de fortalecer un proceso que permita, de
manera paulatina, que la practica docente vaya dejando su caracter de trabajo individual,
invisible para el resto de la Institucion, y adquiera el de praxis colectiva que reflexiona,
comparte saberes, estudia y logra producciones conjuntas para la educacion y la pedagogia.
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El estudio se desarrolla a peticién de la Secretaria de Educacion Distrital, quien habia
adelantado diferentes programas de formacion docente dentro de su politica educativa,
pero los resultados no tenian mejoras significativas. Esta investigacion se realiza a través
de cinco estudios de caso en diferentes localidades de la ciudad utilizando la encuesta
como instrumento para la recoleccién de datos relacionados con la actualizacion y for-
macion de los maestros; estos resultados se compararon con los de los estudiantes en
mediciones externas.

Para la seleccion de los establecimientos educativos se tuvieron en cuenta aquellos cole-
gios donde estaban los docentes que habian participado en el mayor niimero de formaciones
y actualizaciones porque los resultados permitirian hacer deducciones como “sila amplia par-
ticipacion de los docentes en programas de formacion no tiene repercusiones institucionales
en este colegio, dificilmente las tendra la participacion esporadica por parte de docentes ais-
lados en otros colegios”. Lineamientos de politica para la formacién de maestros y maestras
durante el periodo 2004-2008 (Mineducacién, 2009, p.2).

Los cinco casos estudiados dieron cuenta de que en estas instituciones educativas en
las que se concibe la docencia como ejercicio individual impide el direccionamiento de la
formacion a partir de las necesidades institucionales y el trabajo en equipo entre profe-
sores y directivos encaminado a la ejecucion y seguimiento de las propuestas innovado-
ras que generan los maestros como resultado de algunos de sus procesos de formacion.
Por otra parte se encontré que los grupos institucionales que conforman los maestros
para participar en un programa de formacion se organizan circunstancialmente —varios
docentes con algun interés en la tematica— o con la consideracién de que el programa
aporta a una necesidad que identifican en su quehacer, conforman un grupo para asi
cumplir con el requisito que se les solicita en el momento de la inscripcién.

Basada en los resultados obtenidos la investigadora Castellanos (2009) manifiesta
“que los programas de formacion por si mismos no son suficientes para lograr ‘la trans-
formacion pedagdgica de la escuela’, asi tengan niveles masivos de participacion, como
en las instituciones que se visitaron” (p:11).

Este estudio de casos esta relacionado con esta investigacion y por lo tanto sirve de
referente fundamental a nivel nacional; la tematica abordada es bastante coherente y
maneja las mismas variables. Sirve de apoyo tedrico y conceptual para enriquecer la in-
vestigacion y confrontar resultados considerando diversos aspectos.

La Fundacién Compartir y la Universidad Nacional de Colombia (2014) realizan un
estudio denominado “Estudio Tras la Excelencia Docente”, investigacion que tuvo como
propdsito establecer las bases para lograr la calidad de la educacion en Colombia consi-
derando los resultados académicos de los estudiantes tomando como referencia prue-
bas internacionales (Pisa) y las nacionales (Saber); asi mismo hace énfasis en la formacion

y excelencia del docente porque sostienen que es el elemento fundamental para lograr
calidad educativa sin desconocer otros factores asociados.
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La Fundacion y la Universidad antes mencionadas desarrollaron el estudio de cam-
po haciendo analisis de los resultados de los estudiantes en las pruebas internas de los
diferentes grados evaluados y los promedios alcanzados en la externa (Pisa); el estudio
compara los colegios de mejor y peor desempefio con la formacion y caracteristicas de
sus maestros, estableciendo correlacién entre variables con el propésito de suministrar
al Gobierno Nacional herramientas para implementar politicas que permitan alcanzar la
calidad educativa.

Los resultados obtenidos demuestran la importancia de los maestros en el desem-
pefio de los estudiantes, por encima de otras dimensiones como la evaluacion y rendi-
cion de cuentas, la autonomia escolar o el liderazgo del rector. Por otro lado, a partir del
andlisis de los resultados en las pruebas Saber 5,9 y 11 de 2011, este estudio confirma
que en Colombia, los colegios que tienen docentes con mejor formacién previa o una
menor proporcién de docentes provisionales, cuentan con estudiantes con mayor logro
educativo.

El estudio concluye que teniendo en cuenta el conjunto acumulado de evidencia
empirica existente, se justifica priorizar la calidad docente sobre cualquier otra politica
que pretenda mejorar la calidad educativa. Esta inversion, resulta ademas altamente ren-
table para la sociedad en su conjunto y finalmente “establece que los principales factores
que inciden en el nivel alcanzado son la cualificacion del maestro, la remuneracién ade-
cuada, el ajuste a los curriculos, entre otros que se relacionan intimamente con el objeto
de esta investigacion” (Fundacion Compartir; 2014, p.52).

Al remitirnos al nivel local, encontramos que existe una preocupacion por adelantar
talleres y conversatorios pedagdgicos que apoyen al docente en la transformacion de
su practica pedagégica; la Secretaria de Educacion Departamental organiza con cierta
regularidad programas de capacitacién a docentes y directivos relacionados con areas
especificas y propuestas de formacion en competencias transversales.

Actualmente se desarrolla el “Programa para la Transformacién de la Calidad Educa-
tiva, Todos a Aprender” que tiene como objetivo fundamental la cualificacion del maes-
tro para el mejoramiento de los resultados académicos de los estudiantes. El programa
se implementa a través de una metodologia de acompafiamiento entre pares mediante
la figura de tutores seleccionados dentro de los docentes con mejor desempeno y for-
mados previamente para ejercer la funcion.

El programa implementa la Metodologia Estudio de Clase-MEC y la conformacion
de Comunidades de Aprendizaje-CDA. La estrategia de mejoramiento surge debido a los
bajos niveles de desempefio obtenido por los estudiantes de basica primaria en las prue-
bas nacionales Saber. A partir de estos indicadores se focalizan las Instituciones Educati-
vas con desempefios insuficientes especialmente en las area de Mateméticas y Lenguaje.

Existen indicadores nacionales que demuestran mejorias en resultados a pesar de
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que el programa esta en ejecucion en la actualidad. Las pruebas aplicadas muestran un
avance en los resultados de los estudiantes a través de un monitoreo anual que se hace
por medio de pruebas estandarizadas a los grados 3, 5y 9 (Mineducacion, 2014).

Las investigaciones y estudios tomados como referentes en los diferentes niveles han
senalado, de acuerdo a los resultados obtenidos, que existe una relacion positiva entre
la formacion y cualidades de los docentes con los resultados académicos y aprendizajes
alcanzados por los estudiantes. Los antecedentes internacionales concluyen ampliamen-
te la correspondencia entre estas dos variables, indicando que se presenta correlacién e
impacto de causalidad, por lo tanto para estos investigadores el mayor determinante de
mejoramiento en los aprendizajes, es el desarrollo profesional del docente y su formacion
permanente.

A nivel nacional los antecedentes concluyen que la formacion del docente tiene una
incidencia en la mejora de los aprendizajes y el rendimiento académico de los estudian-
tes; sin embargo, uno de los estudios sefiala en sus conclusiones que si bien es cierto
que se ha encontrado relacién positiva entre las variables objeto de investigacion, es
necesario avanzar en nuevas investigaciones que consideren otros factores que podrian
incidir en la calidad y en mejorar los aprendizajes. En Colombia, con el trabajo de la Fun-
dacién Compartit; se amplia el estudio a otros factores que determinan mejoramiento
en la calidad educativa, pero se hace énfasis en la formacion y cualificacion del maestro
como el rumbo para alcanzar la excelencia académica del sistema educativo. Todas las
investigaciones referenciadas senalan el papel fundamental que juega el docente en el
proceso educativo y por ende recomiendan avanzar en la formacién permanente como
estrategia y herramienta para asegurar mejoras sostenibles y progresivas. De igual for-
ma pueden analizarse dos aspectos importantes que las investigaciones sefialan como
fundamentales para el mejoramiento continuo: fortalecimiento de la formacién inicial
y continua del docente y por otro lado la conformacion de redes y comunidades que
permitan potenciar el aprendizaje entre pares.

BASES LEGALES
La educacién ha sido factor decisivo para la transformacion y desarrollo de las socie-
dades. Todos los paises del mundo y organizaciones internacionales tienen dentro de sus
politicas de desarrollo el tema de la educaciéon como elemento fundamental. La Declara-
cién Universal de los Derechos Humanos, en su articulo 26 establece que:
La educacion tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos
los grupos étnicos o religiosos; y promoverd el desarrollo de las actividades de las Na-
ciones Unidas para el mantenimiento de la paz. Los padres tendrdn derecho preferente
a escoger el tipo de educacion que habrd de darse a sus hijos. (Naciones Unidas, 1948)
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El gobierno de Colombia en el cuatrienio 2010-2014 elabora un Plan Nacional de
Desarrollo-PND en el que toma como estrategias para la prosperidad del pais cinco as-
pectos fundamentales y dentro de ellos otorga a la educacion un papel trascendental
y destaca la calidad educativa como prioridad para la politica nacional, asumiendo los
nuevos retos en este campo educativo determinados por aspectos como la globalizacién
y los avances tecnoldgicos y cientificos.

La evaluacion y la actualizacion del maestro son factores que se tienen en cuenta
paraimplementar los programas y proyectos en los diferentes niveles de la educacion. El
PND en su articulo 147 plantea:

.l Gobierno nacional apropiard recursos para financiar programas tendientes al me-
joramiento de la calidad de la educacidn, a través de proyectos de formacion, capa-
citacién y actualizacion de docentes, dotacién de materiales pedagdgicos, educacion
ambiental, educacion sexual, y prevencion en abuso sexual infantil, de acuerdo con los
proyectos que para tal efecto registre y ejecute el Ministerio de Educacion Nacional
en asocio con las Secretarias de Educacion de las Entidades Territoriales certificadas,
quienes velardn porque los efectos de los proyectos lleguen hasta las aulas y coad-

yuven con la formacién de ciudadanos integrales, con sentido de responsabilidad
y autonomia. (Ley 1450, 2010)

LaLey General de la Educacién en Colombia, en su articulado propone especial aten-
cion a la calidad de la educacion y a la formacion de las y los maestros como estrategia
indispensable para garantizar un servicio educativo que responda a los intereses y nece-
sidades de la sociedad. En uno de sus apartes propone que:

Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la educacion
y promover el acceso al servicio puiblico educativo, y es responsabilidad de la Nacién
y de las entidades territoriales, garantizar su cubrimiento. El Estado deberd atender
en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la
educacion; especialmente velard por la cualificacion y formacién de los educadores,
la promocion docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investigacion
educativa, la orientacion educativa y profesional, la inspeccidn y evaluacion del proceso
educativo. (Ley 115, 1994)

Basados en las normas citadas anteriormente, se puede determinar que la calidad de
la educacion y su papel social ha sido un tema abordado a nivel internacional y nacional
considerandola como el eje fundamental del desarrollo y del progreso de las sociedades;
estas normatividades se convierten en bases legales para la investigacion teniendo en
cuenta que sittian la formacién del maestro y la calidad de la educacion de los estudian-
tes como aspectos centrales en las politicas educativas.

BASES TEORICAS
En este proceso de investigacion se dio preponderancia a dos variables que estan
relacionadas de forma proporcional con la calidad educativa. La primera es la cualifica-
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cion del docente y la segunda es rendimiento académico de los estudiantes; el propdsi-
to es determinar o establecer las implicaciones que tiene la cualificacion docente en los
resultados académicos porque podria deducirse empirica o hipotéticamente que entre
mas cualificacion tenga el docente, mejor deben ser los desempefios alcanzados por los
estudiantes.

En la bisqueda de soporte tedrico para la investigacion se encuentra Maria Lucrecia
Tulic (1999, citada por De Castilla, 2013). La autora se refiere a los maestros como profesio-
nales de la educacion que deben actualizarse constantemente sobre aspectos disciplinares
y pedagagicos y, que ademas requieren hacer uso de las nuevas tecnologias con capacidad
reflexiva y de aprendizaje permanente. Con relacién al maestro expresa:

..personas que actualizan permanentemente sus conocimientos disciplinarios y peda-
gogicos; que estdn familiarizados con las nuevas tecnologias de acceso a la informacion;
que poseen competencias diddcticas complejas y capacidad de reflexion y aprendizaje
a partir de la experiencia, como para adecuar su propuesta de ensefianza a pblicos y
contextos diferentes; que poseen una importante capacidad para las relaciones inter-
personales en dreas tales como la conduccion de grupos, la relacion con la diversidad y
la interaccion con los colegas; y que asumen un sentido ético y de compromiso social en
el gjercicio de la profesion. (p12)

Formacion continua del docente

La formacién inicial del docente es determinante para la calidad y desempenios logra-
dos en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Desde hace décadas
paises y gobiernos vienen implementando politicas para mejorar la formacion de sus
maestros como requisito para avanzar hacia una educacion de calidad. No solo preocupa
los nuevos maestros sino también los que ya estéan en ejercicio y por ello se han estableci-
do diversas estrategias y programas de formacion continua a nivel universal.

El debate principal sobre la carrera docente es cémo lograr que sea atractiva, con
varios recorridos y posibilidades de crecimiento profesional, y que a su vez no restrinja
o limite las cambiantes necesidades del sistema educativo. Las caracteristicas que asu-
me la carrera docente es un tema sensible que toca intereses de los docentes en tanto
trabajadores, y no puede ser tratado al margen de la discusién, negociaciones con las
asociaciones profesionales o gremios docentes, ya que implica un cambio de los esta-
tutos y normas que rigen la profesién. La implementacién de dispositivos de formacion
continua centrados en las escuelas, por ejemplo, implica el reconocimiento de horas
institucionales para el trabajo conjunto de los equipos docentes; y se facilita, cuando el
cuerpo docente es nombrado por cargos, o concentra sus horas en una Unica institucion
(Vezub, 2009).

Elaprendizaje de los docentes en las instancias y programas de formacién permanen-
te esta mediatizado por sus trayectorias, es decir; por las caracteristicas de su formacion
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docente inicial o experiencia educativa previa, por las experiencias de perfeccionamiento
anteriores, por los rasgos que asume su practica, por las maneras en las cuales conciben
su oficio y, por los problemas que enfrentan en las escuelas donde se desempenan.

Cuanto mas locales y situacionales sean los dispositivos de formacién, mayor posibi-
lidad tendran de movilizar las trayectorias docentes, interpelar sus practicas y permitir la
reformulacion de las identidades profesionales. A lo largo de su trayectoria, la formacion
ocupa un papel fundamental en la construccién y reconfiguracién de las identidades de
los profesores (Castafieda, 2007, citada por Vezub, 2009).

La formacién continua del docente debe ser pensada desde las concepciones del
aprendizaje situado, es decir que ocurre en contextos y escenarios particulares, locales,
afectados por problemas generales, pero también especificos, que asumen rasgos deter-
minados en funcion de una escuela, una materia, un colectivo docente, o grupo de nifias
y nifios en particular.

Cualificacién y capacitacion docente

Con respecto a este tema, en muchos escenarios educativos se ha sefialado que los resul-
tados y la calidad del proceso de ensefanza y aprendizaje se fundamenta en una excelente
preparacion del docente, sin desestimar otros aspectos inherentes. Al respecto de la cualifi-
cacion y capacitacion del docente, factor esencial del proceso educativo, se encuentran innu-
merables aportes. En marzo de 2001 se realizé la Vil reunién del comité regional de educacion
en Cochabamba y en ella se hicieron diversas declaraciones relacionadas con el docente, su
formacion y su funcion orientadora irremplazable.

Una de esas declaraciones expresa que para lograr aprendizajes de calidad en el aula, los
docentes son insustituibles. En este mismo sentido se lee en el informe de la reunion que para
lograr una verdadera transformacion educativa, las reformas deben tener en cuenta la pre-
paracion y la disposicion del docente para la ensefianza; en la reunion intergubernamental se
manifesté que enfrentar y solucionar el tema de la formacién del docente de maneraintegral
es un aspecto fundamental y urgente para los afios préximos.

La cualificacion del docente y el mejoramiento de su labor social y formativa, es preocupa-
cién no solo de los organismos responsables de la educacion, sino también de muchas admi-
nistraciones regionales y locales que han puesto la educacién como el eje central para avanzar
en el desarrollo de la sociedad y posicionarla dentro de un mundo competitivo y exigents;
esa es la razon de muchos programas y proyectos de actualizacion y formacion docente en
formacién y en ejercicio (Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2012).

Segtin Sosa (2007), la capacitacion docente se ofrece como un modelo de perfeccio-
namiento profesional construido a escala individual cuyos efectos se reflejan posterior-
mente en la calidad educativa; por eso debe responder a las necesidades de la profesion
y al mismo tiempo convertirse en un factor de cambio y desarrollo.
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La capacitacion docente se va formalizando y se convierte en el mejor elemento para
el mejoramiento de la calidad educativa. Esta definicion de formacion docente obliga a
que el profesional de la educacién sea una persona que busque permanentemente su
mejoramiento y el fortalecimiento de sus habilidades y competencias, en este sentido el
docente necesitara:

*  Conocer métodos de ensefanza, es decir, conocer las formas de aprender de
los alumnos y saber escoger sobre la base de ellos para mejorar el aprendizaje
paralo cual debe conocer distintas estrategias y técnicas didacticas.

*  Estar familiarizado con los problemas de ensefnanza-aprendizaje en la discipli-
na que conduce. Exige que el docente vivencie sus conocimiento, esté atento
a cuanto sucede en la sociedad para que los estudiantes descubran y lean la
realidad en la cual viven.

*  Los docentes tienen que comenzar a ser ellos mismos gestores de cambio e
innovaciones educativas, un plan de vida personal y programas de desarrollo
profesional centrados en modelos de crecimiento personal.

*  Exige ademds que sea ejemplo y testimonio del aprender, aprender a hacer,
aprender a convivir; y el aprender a ser un hombre (varén o mujer) que se realiza
perfectiblemente. (Cutimbo, 2008)

La educacion exige un profesional con aftos niveles de competencia debido al desafio que
representan los cambios acelerados en los que vivimos, y ademéas porque esta labor requiere
de un compromiso permanente para su perfeccionamiento; las estrategias y metodologias
que en un tiempo dieron resultado, hoy se han quedado en la obsolescencia provocada por
fenémenos internacionales como la globalizacion y la universalizacion de la educacion.

El docente no solo conocera su area especifica, sino que su formacion integral y su
capacidad de biisqueda permanente a través de la indagacion y el estudio riguroso le
permitiran un mayor desempeno y por ende inferir significativamente en el rendimiento
académico de los estudiantes. Teniendo en cuenta todas estas exigencias relacionadas
con el profesional de la educacién, llegariamos a determinar el perfil del docente ideal
para el presente siglo, el cual debe estar dotado de cualidades, aptitudes y actitudes que
garanticen una excelente labor educativa.

Hablar de calidad educativa, generalmente atraviesa la calidad del docente con que se
cuenta. Diversos estudios han demostrado el papel fundamental del docente en el logro
de mejores resultados académicos de los estudiantes y de las instituciones educativas.
Pero determinar la calidad del profesor no es tarea facil, debido a que se necesitaria tener
en cuenta una multitud de variables y factores asociados a esta caracteristica. Teniendo
en cuenta solo al docente en relacion a su trabajo en el aula, dominio disciplinar, capaci-
dad resolutiva, relacion afectiva con sus pares y estudiantes se podria medir de alguna
forma su capacidad para desarrollar eficiente y eficazmente su quehacer pedagdgico.

Este analisis de las competencias del docente necesariamente deben contrastarse
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con los resultados académicos de los estudiantes, porque no es solo saber sino tener la
habilidad de poder ensefar adecuada y significativamente, es decir, manejar la didactica
y las estrategias metodoldgicas propias de la disciplina y de manera transversal los refe-
rentes pedagdgicos. Al revisar bibliografias respecto al tema, encontramos autores como
Cejas (2005) y Evaristo (2001), citados por Cutimbo (2008), los cuales consideran que “La
calidad docente se debe apreciar confrontando la practica con la teoria Pedagdgica y el
mercado laboral. Una red de interacciones cognitivo-afectivas que enlace a docentes y
alumnos para producir conocimiento nuevo” (p.52).

En los inicios del siglo XXI se ha producido un cambio de paradigma, donde la cultura
de la calidad, las herramientas que la facilitan y las habilidades profesionales que la hacen
posible son un valor agregado en las relaciones contractuales. Para hablar de calidad del
maestro, se requiere identificar factores como liderazgo, trabajo en equipo, gestion del
cambio, ética, identificacion de problemas, creatividad, gestion de proyectos, autoapren-
dizaje, desarrollo social, personal y profesional y una excelente capacidad comunicativa.

El desempeiio personal, social y profesional del docente

Las dimensiones de la capacitacion docente son el desempefio personal, el desem-
peno social y el desempefio profesional. El desarrollo personal busca elevar la calidad de
vida del docente, fortaleciendo el desarrollo de su identidad a partir de la afirmacién de
su sentido de pertenencia a una comunidad académica integrada por profesionales de la
educacion cuya mision es ofrecer un servicio educativo de calidad.

El desempefio social considera al docente como sujeto participe de la accién educa-
tiva, en un contexto histérico y espacial, considerandose un lider comprometido con la
sociedad.

Finalmente el desarrollo profesional esta orientado a las capacidades profesionales
para el mejoramiento del desempefio docente en el aula y en la institucion educativa,
dotandola de fundamentos tedricos, estrategias didacticas que les permita conducir de
manera eficiente y eficaz los procesos de aprendizaje con énfasis en la recuperacion, el
analisis, la investigacion y lainnovacion de su practica pedagogica, promoviendo el traba-
jo cooperativo. El analisis del desempefio personal, social y profesional de los docentes,
permite identificar al menos cuatro grandes problemas: el acceso a los primeros puestos
de trabajo de los nuevos docentes; el individualismo y el aislamiento en el cual las y los
docentes se desempenian; la carrera profesional de los docentes, y; finalmente, la partici-
pacién de las y los docentes en las decisiones educativas.

EXPERIENCIA DE FORMACION DOCENTE EN CHILE
Chile es uno de los paises latinoamericanos con mayor niimero de experiencias en
el campo de la politica publica para el mejoramiento de la calidad educativa a través de
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laimplementacién de estrategias internacionales y de muchos estudios realizados a nivel
nacional a lo largo de todos los niveles educativos; el rendimiento académico y la calidad
del docente/profesor han sido tematicas con mucha relevancia en los Gltimos gobiernos
que asi como los paises desarrollados, ven en la educacion de calidad la oportunidad para
el progreso y el desarrollo.

Esta iniciativa fue tomada teniendo en cuenta referentes intemacionales como el caso del Ja-
pon y espedialmente por los resultados obtenidos en pruebas intemas de estudiantes y docentes;
lo que ha llevado al Estado a desarrollar una serie de programas y establecer normatividades que
permitan hacer seguimiento y control al fortalecimiento de la calidad educativa. En Chile existen di-
ferentes estrategias de cualificacion docente; desde evaluaciones periddicas para el docente conmi-
ras a determinar el desarrollo profesional del recurso humano, hasta considerar los resuftados aca-
démicos de los estudiantes como indicador de las capacidades y habilidades del profesor; inclusive,
las y los docentes destacados en las pruebas aplicadas tienen la oportunidad de presentarse a una
evaluacion rigurosa que mide su nivel de competendias y de acuerdo al resultado obtenido tienen
derecho a redbir aumentos considerables en su asignacion bésica, considerado como un programa
de estimulos a la profesionalizacion docente Ledn, M. (2008).

Para hacer seguimiento al nivel académico de los estudiantes, se aplican pruebas en dife-
rentes momentos (grados) del sistema educativo y a partir de los resultados se organizan pla-
nes de mejoramiento que tienen como propésito superar las deficiencias evidenciadas; este
trabajo se hace de forma articulada entre los diferentes entes responsables de la educacion.

En “lainvestigacion sobre formacion docente en Chile. Territorios explorados e inex-
plorados” Cisternas, T. (2011), manifiesta que la atencién se centra cada dia mas en la for-
macion del docente asumida como area de estudio y que esta tendencia se produce en
un ambiente de critica y demanda atendiendo a la renovacion necesaria en los procesos
de formacion de los profesores.

La formacion docente se asume entonces como un factor determinante para la ca-
lidad de la educacion, el estudio sobre la formacion docente en Chile permite analizar
que es una preocupacion de muchos sistemas educativos fortalecer los programas de
cualificaciéninicial y en ejercicio, implementando diversas estrategias como la evaluacion
periddica a docentes y estudiantes con el propdsito de comparar resultados y estable-
cer relaciones de causalidad o impacto; es entonces posible comprender la concepcion
generalizada que docentes mejor formados y cualificados permanentemente, impactan
positivamente en los resultados académicos de sus estudiantes.

En este sentido, los autores de la investigacién consideran que la formacion inicial y
continua de los docentes debe estar enmarcada en este enfoque educativo y de ense-
fianza que se caracteriza por su flexibilidad, autoaprendizaje y su nivel de contextualiza-
cién permitiendo al participante partir de sus intereses y necesidades para fortalecer y
desarrollar las competencias requeridas en la educacion y para el docente del siglo XXI.
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RENDIMIENTO ACADEMICO

La variable dependiente en esta investigacion es el rendimiento académico de los es-
tudiantes en pruebas externas que para su estudio y andlisis se han utilizado los resultados
académicos publicados por el Instituto para el Fomento de la Educacion Superior- ICFES.

El rendimiento académico es la manifestacion o evidencia de los aprendizajes alcan-
zados, es decir el nivel de desempefio que logra todo aquel que aprende; el rendimiento
académico es una variable cualitativa y para representarlo se utilizan categorizaciones
convenientemente. En términos de Reyes Murillo (1988) el rendimiento académico es un
sistema en el cual el puntaje obtenido se traduce a la categorizacion del logro de apren-
dizaje. Ancajima (2008) citada por Cutimbo, P (2008) define el rendimiento académico
como “un indicador del nivel de aprendizaje alcanzado por el estudiante” (p.66).

Diversos estudios coinciden en afirmar que el rendimiento académico es una varia-
ble muy compleja y que para su estudio deben considerarse muchos factores; algunos
autores plantean que el rendimiento académico es unindicador de la eficacia del curricu-
lo, lo que serfa una evidencia de la satisfaccion de necesidades e intereses de aprendizaje.

Los resultados académicos por su parte hacen referencia a los indicadores, valoracio-
nes y calificaciones con las que se representa el nivel de logro o desempefio evidente en
un estudiante o un grupo de ellos. Estos se expresan de forma cualitativa o cuantitativa
de acuerdo al sistema educativo y fundamentos que orienten la practica educativa; en
Colombia los resultados académicos se expresan de forma cuantitativa y estan catego-
rizados en desempefios avanzado, satisfactorio, minimo e insuficiente. Estos resultados
son los que se analizan y comparan en esta investigacion.

En el espacio internacional existe un sinnlimero de experiencias estratégicas para el
fortalecimiento de los sistemas educacionales; Japon, por ejemplo, es pionero en progra-
mas de formacion docente a través de acompafiamiento in situ implementando técnicas
grupales y de trabajo cooperativo, donde los docentes aprenden juntos con la orienta-
cién de un par, que dinamiza el proceso de construccion colectiva con practicas novedo-
sas encaminadas a fortalecer el ejercicio pedagdgico del docente y asegurar altos niveles
académicos de los estudiantes.

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon-JICA (2005) publicd un libro ti-
tulado La historia del desarrollo de la educacion en Japdn como una estrategia de apoyo a los
paises en transicion; este referente permitié organizar sistemas educativos con énfasis en lo
relacionado con laimplementacion de mecanismos de actualizacion y formacion de los do-
centes especialmente en la educacion basica considerada como el fundamento y cimiento
de los avances en el mejoramiento de la calidad.

Por esta razén la educacion bésica se considera como un area importante susceptible
de recibir ayuda de la cooperacion internacional. Japén ha demostrado tener una postura
positiva paraampliar y enriquecer la cooperacion hacia la educacion basica (JICA, 2005).
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En la obra se expresa que el apoyo a los paises en via de desarrollo no ha sido una
tarea sencilla; ademés insiste que es importante reconocer que la experiencia de Japén
debe asumirse como un referente y no trasladar los procesos de manera idéntica, sino
analizarla y adaptarla coherentemente para que pueda aportar al logro de una educacién
pertinente y de calidad.

SITUACION EDUCATIVA EN COLOMBIA, CALIDAD EDUCATIVA Y
RENDIMIENTO ACADEMICO

La educacion en Colombia ha venido experimentando una serie de transformacio-
nes organizativas y legislativas en procura de mejorar sus niveles de desempefio para lo
cual ha aumentado su inversion a través de proyectos y programas que tienen como
propésito fortalecer la calidad de la educacion; junto a otros paises del contexto ameri-
cano participa en mediciones internacionales y aplica internamente pruebas que sirven
de monitoreo del nivel de implementacién de los referentes de calidad establecidos para
todo el sistema educativo.

La UNESCO (1990), en el primer Congreso Mundial “Educacion para todos” plantea que
los sistemas educativos no solo deben preocuparse por mantener la oferta, sino también
mejorar los procesos educativos en los que los estudiantes puedan alcanzar diversos logros
y considerar todas las variables relacionadas con el éxito académico. Por otro lado, manifiesta
quea nivel internacional a través de organizaciones, investigaciones y ministerios se viene ade-
lantando un andlisis de las variables asociadas al rendimiento académico.

Organismos internacionales tales como la Organizacién para la Cooperacion Econé-
micay el Desarrollo-OCDE, la Asociacion Internacional para la Evaluacion de Logros Edu-
cativos, la UNESCO y la UNICEF han patrocinado una serie de exdmenes internacionales
y de aprendizaje a gran escala para establecer medidas de entendimiento sobre la calidad
de la educacion. A pesar de que las poblaciones estudiantiles y los temas académicos va-
rian segln los estudios, el primer objetivo de estos sistemas de evaluacion es el de com-
parar los conocimientos y las habilidades de los estudiantes entre los diferentes paises.

En el caso de Colombia se destaca la aplicacién de las pruebas Saber, que evaltian en
los grados 3, 5,7 y 9 las areas de lenguaje, matematicas y ciencias, asi como las pruebas de
Evaluacion de la Calidad de Educacion Superior Saber Pro. Si bien la mayoria de paises de
América Latina han desarrollado sistemas nacionales de evaluacion de la calidad, ain no
se realizan pruebas periddicas que permitan comparar los resultados a nivel internacio-
nal. No obstante, existen algunas experiencias aisladas que buscan medir la calidad de los
sistemas educativos de diferentes paises.

El rendimiento académico como variable de investigacion podria considerarse como
cualitativa, pero en el caso del sistema educativo de Colombia la variable esté categoriza-
day a cada nivel (avanzado, satisfactorio, minimo e insuficiente) le corresponde un rango
numérico lo que permite asumirla en esta investigacion como una variable cuantitativa.
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El Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior-ICFES, establece los
criterios para ubicar a cada estudiante en el nivel correspondiente en un rango de 100 a
500 puntos de acuerdo a su rendimiento académico.

Tabla No. 1. Categorizacion de los niveles de desempeiio enlas
pruebas 3,5y 9 en Colombia

NIVEL DESCRIPCION.
UNESTUDIANTE PROMEDIO UBICADO EN ESTE NIVEL

Avanzado | Muestraun desempefio sobresaliente en las competencias esperadas para el rea y el grado evaluado.
456-500

Satisfactorio | Muestra un desempefio adecuado en las competencias exigibles para el drea y grado evaluado. Este es

346-455 el nivel esperado que todos o la gran mayoria de los estudiantes deberian alcanzar.
Minimo Superalas preguntas de menor complejidad de la prueba para el rea y grado evaluado.
234-345

Insuficiente No supera las preguntas de menor complejidad de la prueba.
100-233

Fuente: Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES. Guia de interpretacién de
resultados, 2013

FACTORES QUE INCIDEN EN EL RENDIMIENTO ESCOLAR

Las investigaciones realizadas en educacién coinciden en afirmar que el rendimien-
to académico es una variable muy compleja en la que inciden diversos factores dificiles
de delimitar con claridad; por lo tanto, se considera vital asumirlo como uno de los in-
dicadores de la calidad de la educacion. De manera general se utilizan las calificaciones
para valorar los resultados internos y externos de la ensefianza en las instituciones, cuya
ventaja para el que evalla es el de disponer de las informaciones que contienen y de los
datos objetivos que puede recoger directamente (Gonzalez, 2003).

Garcia (1991), después de realizar un andlisis comparativo de diversas definiciones del
rendimiento escolar, concluye que hay un doble punto de vista, estatico y dinamico, que
atafien al sujeto de la educacion como ser social.

En general, el rendimiento escolar es caracterizado asi:

1. El rendimiento en su aspecto dinamico responde al proceso de aprendizaje,

como tal esta ligado a la capacidad y esfuerzo del alumno.

2. Ensuaspecto estatico comprende al producto del aprendizaje generado por el

alumno y expresa una conducta de aprovechamiento.

3. Elrendimiento esta ligado a medidas de calidad y a juicios de valoracion.

4. Elrendimiento es un medio y no un fin en si mismo.

5. Elrendimiento esta relacionado a propdsitos de caracter ético que incluye ex-

pectativas econdmicas, lo cual hace necesario un tipo de rendimiento en fun-
cion al modelo social vigente.
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Muchos autores relacionan el rendimiento con otros factores, como los socioeco-
némicos, familiares, y hasta lingliistico-culturales, que si bien, pueden ser considerados
agentes intervinientes, nunca han demostrado a ciencia cierta que puedan determinar el
rendimiento académico, ni mucho menos, que el control de alguno de ellos pueda prede-
cir el rendimiento escolar a alcanzar. Los factores de indole psicolégico han sido los mas
aceptados, y entre ellos el factor motivacional (Monroy, 2012).

Las referencias bibliograficas que han sido consultadas, permitieron establecer que
la variable rendimiento académico es muy compleja y que en ella confluyen diversos
aspectos que pueden determinar el éxito o el fracaso del estudiante, pero que las inves-
tigaciones no han demostrado con exactitud si la ausencia o presencia de uno de esos
factores asociados se vea reflejado en el nivel de rendimiento académico del estudian-
te; es preciso sefialar que los estudios realizados acerca del rendimiento académico en
diferentes niveles y areas del conocimiento sostienen que esta determinado por unas
variables externas y otras psicoldgicas.

El proceso de evaluacion en general tiene como objetivo examinar la calidad del di-
seno curricular y la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como las condi-
ciones en que este se desarrollan. Esta debe ser una actividad permanente de la Institu-
cioén que permita un examen continuo de los métodos y modalidades de ensefianza. La
evaluacion del rendimiento académico del estudiante tiene como objetivo examinar su
desempefio en el proceso de formacion, teniendo en cuenta sus condiciones y capacida-
des (Meza Villay Gémez Becerra, 2008).

El rendimiento académico a juicio de Arredondo (1989, citado por Diaz Barriga y
otros, 1997), es un indicador de la eficacia del curriculo, el cual indica si se satisfacen o no
las necesidades seleccionadas. Para ello el autor plantea diversos analisis en donde deben
considerarse aspectos relacionados con:

1. Determinacion de indices de desercion, reprobacion, acreditacion y promedios
generales de los objetivos terminales por materias y areas de estudio, por me-
dio de la consideracion de aspectos tales como semestre, sexo, generacion, etc.

2. Andlisis de areas curriculares y conceptuales en relacién con el rendimiento aca-
démico de los alumnos y los procedimientos y los materiales de instruccion.

3. Andlisis de la labor de los docentes en relacion con sus caracteristicas y el rendi-
miento académico de los alumnos.

4. Andlisis de evaluacion y rendimiento académico, a partir de los tipos de evaluacion
del aprovechamiento escolar empleados y del nivel de participacion estudiantil.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION
Esta investigacion es de tipo correlacional, dado que su intencion principal fue es-
tablecer la posible relacién que se presenta entre las variables cualificacion docente y
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rendimiento académico de los estudiantes. Se hace la recoleccion de datos a través de
la aplicacion de una encuesta a una muestra representativa de los docentes, los datos
se codificaron y fueron analizados estadisticamente mediante el programa SPSS; los re-
sultados obtenidos se comparan estadisticamente en términos de porcentajes de cada
nivel establecido para las variables en estudio. El analisis de los datos permitié refutar
o negar la hipdtesis general de investigacion: “Existe significativa relacion entre eficacia
de la cualificacion docente y los resultados académicos de los estudiantes de los grados
tercero y quinto de basica primaria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia,

en el afio 2013”.

RESULTADOS

El levantamiento de informacién respecto a las variables objeto de estudio, permi-
ti6 codificar y sistematizar los datos obtenidos a través de la encuesta a docentes y de
la consulta en fuentes estadisticas del ICFES para los resultados de los estudiantes en
pruebas externas; los resultados se detallan en las tablas siguiente teniendo en cuenta
los aspectos de mayor relevancia para la investigacion y especialmente relacionadas con

la hipétesis general.

Tabla No. 2. Edad promedio de los docentes, cantidad porcentual en

cadarango establecido
FRECUENCIA | PORCENTAJE | POREEITIME | BORCEITRLE
Rango de 31a40 afios 4 18 138 18
Rango de 41a 50 afios 9 559 559 676
Vilidos | Rangode51aé0afios 10 294 294 971
Més de 60 afios 1 29 29 100,0
Total 34 1000 100,0

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de la encuesta a la muestra seleccionada

La Tabla No. 2 muestra la edad promedio de los docentes encuestados. Al analizar la
informacién se observa que el 55,9 % esta entre 41y 50 afos y el 29,4 % estd en el rango
de 51a 60 afios; de lo anterior se puede interpretar que la gran mayoria de los docentes
son bastante mayores y eso puede ser un indicador de estilo de ensefianza y de su nivel
de actualizacion pedagégica y didactica.
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Tabla No. 3. Afios de experiencia de cada docente,

establecida enrangos

FRECUENCIA | PORCENTAJE | "o ciTo e | ROR e
Rango de 1a10afios 4 18 18 18
Rango de 11a15afios 2 59 59 176
Rango de 16a 20 afios il 324 324 500

Vélidos
Rango de 21a 25 afios 13 382 382 882
Rango de 26 a 30 afios 4 18 18 100,0
Total 3 100,0 1000

Fuente: Datos obtenidos con la aplicacién del formulario tipo encuesta a la variable independiente

La Tabla No.3 permite evidenciar la experiencia de los docentes encuestados expre-
sada en afos de servicio determinada en rangos convenientemente. Puede observarse
que el 32,4 % tiene entre 16 y 20 afios de experiencia como docente y ademas el 38,2 %
su experiencia va de 21a 25 aios, lo que significa que son docentes muy experimentados

en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Tabla No. 4. Tiempo transcurrido desde la obtencion del dltimo

titulo académico
FRECUENCIA | PORCENTAE | POTCENTLE | PORCEITAE
Rango de 1a 3afios 14 412 42 412
Rango de 4 a 6 afios 3 382 382 794
Vilidos | Rangode7a9afios 1 29 29 824
10 0 més afios 6 176 176 1000
Total 34 1000 1000

Fuente: Respuesta de docentes encuestados al formulario aplicado

En la Tabla No. 4 se muestra los afios que tienen los docentes de haber recibido su
Gltimo titulo. Como puede observarse el 41,2 % ha recibido titulo académico los tltimos
tres anos, 38,2 % recibié titulo académico hace de 4 a 6 afos y solo un 17,6 % tiene mas
de 10 afios de haber recibido titulo académico. A partir de esta informacion se puede

inferir que la muestra estd conformada por docentes actualizados recientemente.
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Tabla No. 5. Comparacion entre area que orienta o ensefia el docente
* Ultimo nivel de formacién obtenido

ULTIMO NIVEL DE FORMACION OBTENIDO
NORMALISTA | LICENCIADO | ESPECIALISTA | TOTAL
SUPERIOR
Grado escolar en el que Tercero 0 4 s 9
ensena Quinto 1 5 9 15
Total 1 9 2% 34

En la Tabla No. 5 se establece relacion entre dos variables fundamentales y cohe-
rentes con las hipétesis especificas relacionadas con la variable independiente. Como se
puede observar, lamuestra esta formada por 1normalista, 9 licenciados y 24 especialistas
distribuidos en los grados tercero y quinto; un dato interesante que muestra la tabla es
que en los grados evaluados de la basica primaria estan ubicados docentes que en suma-
yoria tienen titulos de especialistas convirtiéndose en unindicador de buenas practicas y

Fuente: Sistematizacion de los resultados de la encuesta con el SPSS

de procesos coherentes con el contexto actual.

Tabla No. 6. Comparacién entre afios de experiencia como docente *

Area que orienta o ensefia el docente

AREA QUE ORIENTA O ENSENA EL DOCENTE
TODAS TOTAL
miTicas | LENGUAJE | CIENCIAS | LAS
AREAS
Rango de 1a10afios 0 0 0 4 4
Rangode a5 0 1 1 0 2
afios
Afos de
experiencia Rangoa%zlé a20 0 1 0 10 M
como
docente
Rangode 21225 1 0 0 2 3
afios
Rangode 26230 0 0 0 4 4
afios
Total 1 2 1 30 34

La Tabla No. 6 relaciona los afios de experiencia y el drea que ensefia cada docente,
se puede destacar que solo 4 docentes ensefan dreas especificas y 30 ensenan todas las

Fuente: Anélisis estadistico de las respuestas de los docentes al formulario aplicado
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areas en estos grados de basica primaria en los que se aplica pruebas externas que son la
fuente para la variable dependiente. Otro dato interesante es que 28 docentes tienen en-
tre 16 y 30 afios de experiencia como docente, de esto puede inferirse que son docentes
con conocimiento adecuado de su labor.

Tabla No. 7. Percepcion del docente frente a su funcion educativa

PORCENTAJE | PORCENTAJE
FRECUENCIA | PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
Ensenar contenidos de
sudrea 1 29 29 29
Faciltar el aprendizaje 7 206 206 35
auténomo
Validos Evaluar u_)ntenidos 9 25 25 500
ensefiados
Mantener la disciplina 7 500 500 1000
delsaldn
Total 34 100,0 100,0

Fuente: Analisis estadistico, respuestas de los docentes relacionadas con la percepcion de su labor

La Tabla No. 7 muestra la frecuencia y porcentajes de respuestas de los encuestados
ante la pregunta referida a la percepcion de su labor. Un dato significativo es que 17 do-
centes (50 %) de los encuestados toman la opcién “mantener la disciplina en el salon”
respuesta que es limitante y reduccionista frente al papel que debe desempenar un do-
cente en el contexto actual.

La variable dependiente esta representada por el rendimiento académico de los es-
tudiantes de 3y 5 grado de basica primaria expresado en los resultados obtenidos en
las pruebas Saber de estos grados en el afio 2013. Estos datos aparecen en términos de
porcentaje en cada uno de los niveles establecidos por el MEN y el ICFES. A continuacion

se presenta un analisis estadistico de las diferentes instituciones, grados y areas.

Tabla No. 8. Distribucion porcentual de los estudiantes en los
diferentes niveles, area lenguaje grado 3

INSTITUCION INSUFICIENTE | MINIMO | SATISFACTORIO AVANZADO

LICEO ARIAGUA. 35 44 18 3
CARMEN ARIG. 69 25 3 3
B.HERRERA 55 29 15 1
S.BOLIVAR 57 35 7 1

Fuente: Resultados de lenguaje pruebas Saber grado 3, ICFES, 2013
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La Tabla No. 8 muestra el porcentaje de estudiantes ubicados en cada nivel de de-
sempeno de acuerdo a su rendimiento académico en las pruebas Saber del grado 3,
area de lenguaje; se evidencia que el mayor porcentaje esta en los niveles insuficiente y
minimo y que un porcentaje bastante reducido alcanza el nivel avanzado en las cuatro

instituciones del municipio.

Tabla No. 9. Distribucion porcentual de los estudiantes en los
diferentes niveles, drea matematicagrado 3

INSTITUCION INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO

LICEO ARIAGUA. 23 42 25 10

CARMENARIG. 59 34 3 3
B.HERRERA 43 38 15 4
S.BOLIVAR 49 37 13 1

Fuente: Resultados de matematicas pruebas Saber grado 3, ICFES, 2013

La Tabla No. 9 muestra la misma tendencia de resultados académicos: la gran ma-
yoria de los estudiantes se ubican en los niveles “insuficiente y minimo”, pero mejoran
los porcentajes ubicados en satisfactorio y avanzado. En las cuatro instituciones la gran
mayoria de los estudiantes de grado 3 en las areas de lenguaje y matematicas, segtin los
niveles establecidos por el ICFES, no logran desarrollar las competencias establecidas
para cada ciclo de educacion basica.

Tabla No. 10. Distribucion porcentual de los estudiantes en los
diferentes niveles, drealenguaje grado 5

INSTITUCION INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO

LICEO ARIAGUA. 47 44 8 1

CARMEN ARIG. 44 43 l 2
B.HERRERA 45 48 7 0
S.BOLIVAR 0 0 0 0

Fuente: Resultados de lenguaje pruebas Saber grado 5, ICFES, 2013

La Tabla No. 10 muestra la distribucién porcentual de los estudiantes de grado 5 en
lenguaje de las cuatro instituciones. Se observa que el porcentaje sigue siendo mayor en
los niveles bajos (insuficiente y minimo) y que con relacién a grado 3 disminuye el porcen-
taje de estudiantes en satisfactorio y avanzado. Ademas en una de las instituciones no se
tuvo resultado para el area en el grado.
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Tabla No. 11. Distribucién porcentual de los estudiantes en los

diferentes niveles, area matematicas grado 5

INSTITUCION INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
LICEO ARIGUA. 73 21 5 0
CARMEN ARIG 82 2 7 0
B.HERRERA 68 26 6 0
S.BOLIVAR 0 0 0 0

Fuente: Resultados de matematicas, pruebas Saber grado 5, ICFES, 2013

La Tabla No. 11 muestra el porcentaje de los estudiantes ubicados en cada nivel de
desempefio segtin el rendimiento académico evidenciado en las pruebas. Se observa que
en el area de matematicas de igual manera la mayoria de los estudiantes se encuentra
en los niveles insuficiente y minimo y un dato adicional es que para esta area y grado
ningln estudiante alcanzé el nivel avanzado y un porcentaje muy reducido se ubica en
satisfactorio.

En esta prueba externa ademas de matematicas y lenguaje también se mide el nivel
de desempenio alcanzado por los estudiantes de grado 5. en pensamiento ciudadano
que es un area de ensefianza transversal y relacionada con el desarrollo ético, compor-
tamental y civico, es decir competencias ciudadanas relacionadas con los pilares de la
educacién, aprender a ser y a convivir juntos.

El mayor porcentaje de estudiantes se ubican en los niveles de desempefio insu-
ficiente y minimo, esto indica que a pesar de ser un area relacionada con el desarrollo
personal mas que académica, se mantiene la tendencia de ubicarse en insuficiencia que
segUn las categorias de la prueba son aquellos estudiantes que no logran responder los
items de menor complejidad.

Con el propésito de tener informacion general y hacer generalizaciones a partir de
los datos estadisticos, se agrupan los porcentajes de estudiantes para cada nivel de de-
sempeno y los resultados se muestran a continuacion:

Tabla No. 12. Porcentajes promedios en cada nivel académico segtin
resultados de las 4 instituciones

INSUFICIENTE MiNIMO SATISFACTORIO AVANZADO
53882 33588 10705 1823

Fuente: Resultados de matematica y lenguaje en los grados 3 y 5, ICFES, 2013

DESEMPENO

Porcentajes

La Tabla No. 12 muestra los porcentajes promedio de estudiantes que se ubican en
cada nivel de desempefio agrupando los resultados de las cuatro instituciones educati-
vas, las areas y grados evaluados. Como puede notarse, la tendencia maxima esta hacia
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la insuficiencia (53,882 %); estudiantes que no son capaces de responder siquiera las pre-
guntas mas sencillas de las pruebas aplicadas de acuerdo a la categorizacion del rendi-
miento académico en el sistema educativo colombiano (Ver Tabla No. 7).

Los resultados de este estudio correlacional nos mostraron que no hay una relacion
directa y positiva de la cualificacién del docente respecto a los resultados académicos de
los estudiantes; los estudios e investigaciones que sirvieron de antecedentes sefialan que
efectivamente encontraron correspondencia entre estas dos variables, sin embargo en
esta investigacién no se mantuvo dicha relacién, el analisis de los datos evidencian dispa-
ridad en las variables relacionadas. Como se puede observar en el analisis estadistico la
poblacion y especialmente la muestra relacionada con la variable independiente, presen-
ta caracteristicas de las que se podria inferir un resultado diferente. Un gran porcentaje
de los docentes tienen estudio de posgrado y muchos anos de experiencia, pero estos
indicadores no se corresponden con los resultados académicos de sus estudiantes. La
hipétesis general que orientd este trabajo plantea que “Existe una relacién directa y po-
sitiva entre la cualificacion docente y el rendimiento académico de los estudiantes de los
grados 3y 5 de basica primaria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia, 2013”;
sin embargo esta premisa no se ve validada con los resultados obtenidos y el andlisis esta-
distico nos sefial6 que la hipétesis no se cumple en el contexto de la investigacion y que
por lo tanto es necesario avanzar en nuevos estudios y considerar otras dimensiones
o factores que inciden en el rendimiento académico de los estudiantes como factores
socioecondmicos, contexto familiar y condiciones logisticas para el aprendizaje.

Revisando la literatura relacionada con las variables de investigacion, se encuentra
que existen muchos estudios al respecto y que efectivamente sefalan que el docen-
te con mayores niveles de formacion y cualificacion incide positivamente en mejores
aprendizajes y resultados académicos, pero en este caso la muestra intervenida sefialé
que esa relacién no se mantiene y por lo tanto no es posible hacer generalizacion de este
comportamiento; también es necesario considerar la calidad de la formacion que estan
recibiendo los docentes en estudios posgraduales y en las actualizaciones desarrolladas
durante su ejercicio pedagdgico. Es preciso entonces que la educacion superior revise
sus planes y programas de formacion docente como principio para lograr mejor proceso
educativo y rendimiento académico de los estudiantes.

DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo general dice: Determinar la relacion que existe entre la cualificacion do-
cente y el rendimiento académicos de los estudiantes de los grados 3y 5 de basica prima-
ria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia, 2013. Los resultados obtenidos,
registrados en las tablas 8 y 9 presentan la informacion del grado 3 en matematicas y
lenguaje de las cuatro instituciones educativas, con un nivel bastante bajo; un gran por-
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centaje de evaluados estd ubicado en los niveles de desempefio insuficiente y minimo.

En el marco tedrico se cita a Kleinhenz e Ingvarson (2004) citado por Soler, M. (2008)
que dicen “la fuerte relacion entre calidad de los profesores y el rendimiento académico
de los alumnos exige la existencia de sistemas efectivos que permitan la rendicién de
cuenta por parte de los profesores”(p.20). Frente a todo esto, en esta investigacion se opi-
nay se analiza que este planteamiento teérico no se cumple en la poblacién investigaday
se concluye que no hay una relacién directa entre el nivel de cualificacion y los resultados
académicos de los estudiantes teniendo en cuenta los resultados obtenidos respecto a
la cualificacién docente.

El segundo objetivo dice: “Determinar la relacion que existe entre el desarrollo pro-
fesional de los docentes y el rendimiento académico de los estudiantes de los grados 3
y 5 de bésica primaria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia, 2013". Los re-
sultados obtenidos nos sefialan que el 67,6 % de los encuestados se ha capacitado en los
dltimos tres anos, un factor importante que demuestra el interés del docente por estar
actualizado y a la vanguardia en temas relacionados con su quehacer y se espera que su
practica de aula mejore sustancialmente.

En los antecedentes se cita el programa “Formacion de maestros y maestras para la
construccion de una ciudad moderna, humana y sin indiferencia” haciendo énfasis en la
relevancia del maestro como factor determinante de la calidad educativa. Con relacién
atodo esto, en esta investigacion se opina y se analiza que un gran porcentaje de los do-
centes participa en actualizaciones regularmente y se concluye que estas capacitaciones
no han tenido impacto positivo en los resultados académicos de los estudiantes objeto
de estudio en esta investigacion.

El objetivo nlimero tres dice: “Determinar la relacion que existe entre las innovacio-
nes y transformaciones pedagdgicas de los docentes y el rendimiento académico de los
estudiantes de los grados 3y 5 de basica primaria en el municipio de Ariguani, Magdale-
na, Colombia, 2013". Los resultados de la Tabla No. 5 en la que se relaciona tltimo nivel
de formacién obtenido y grado que orienta cada encuestado, muestra que 24 docen-
tes que representan el 70,6 % de la muestra son especialistas en algin area especifica
o de aplicacion transversal, lo que los convierte —en teoria— en profesionales altamente
capacitados, con herramientas pedagdgicas suficientes para enfrentar los desafios de la
educacion de la sociedad del conocimiento.

En los antecedentes se citan los Lineamientos de politica para la Formacion de maes-
tros y maestras durante el periodo 2004-2008 Bogota, D.C, estudio que en uno de sus
apartes dice que los maestros que participan con mayor frecuencia en experiencias de
formacién y cualificacion, tienen mejores practicas de aula, mayor conocimiento de los
avances educativos al igual que la dindmica institucional, y por consiguiente, existe co-
rrespondencia con los resultados académicos de los estudiantes a nivel interno y externo.
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Ante esto, esta investigacion analiza y opina que no se pueden hacer generalizacio-
nes sobre el impacto positivo o relacién directa de la cualificacién docente con el mejora-
miento de los resultados académicos de los estudiantes y se concluye que para asegurar
la incidencia positiva de la formacién del docente en los desempefios logrados por los
estudiantes, es necesario tener en cuenta otros factores y variables que pueden coad-
yuvar para que las actualizaciones y nuevos conocimientos impacten el trabajo del aula.

El cuarto objetivo dice: “Determinar la relacién que existe entre el desarrollo personal
de los docentes y el rendimiento académico de los estudiantes de los grados 3y 5 de
bésica primaria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia, 2013”. Los resultados
obtenidos organizados en la Tabla No. 5 de la variable independiente y Tabla No. 12 de la
variable dependiente permiten establecer que no hay correspondencia directa, mientras
que lamayoria de docentes estan en un nivel de formacién alto, sus estudiantes se ubican
en desempefios insuficientes y minimos.

En el marco tedrico se cita a Vezub (2009), quien hace énfasis en la relevancia que
tiene la formacién continua del docente y ademas, basada en argumentos tedricos vali-
dos, plantea que esta debe estar contextualizada. Al respecto la autora plantea: La con-
viccién de que los docentes deben ser tomados como protagonistas, sujetos activos de
su proceso formativo, ha reorientado los programas de formacion hacia estrategias que
posibiliten la reconstruccion de sus saberes practicos, la sistematizacion, documentacion
e intercambio de experiencias de ensefianza. Ante lo anterior esta investigacion analiza
y opina que es necesario fortalecer la formacion continua del docente de manera in situ
y ademas facilitar el aprendizaje entre pares mediante la conformacion de redes y co-
munidades de aprendizaje y se concluye que la formacion contextualizada del docente
puede ser de mayor significacion, que ademas asegura su implementacion en el ejercicio
diario de la ensefianza. Frente a todo esto, en esta investigacion se opina que el nivel de
competencias de los estudiantes no tiene coherencia con el nivel de cualificacion de los
maestros y se concluye que la cualificacion realizada por el docente no estd impactando
positivamente el aprendizaje de los estudiantes.

PRUEBA DE HIPOTESIS

La hipétesis de investigacion general dice: “Existe una relacion directa y positiva entre la
cualificacion docente y el rendimiento académico de los estudiantes de los grados 3y 5de
basica primaria en el municipio de Ariguani, Magdalena, Colombia, 2013”. En el desarrollo
de esta investigacion se encontré que las bibliografias referenciadas a través de muchos es-
tudios e investigaciones han concluido que efectivamente existe una relacion directa y po-
sitiva entre estas dos variables, pero los resultados obtenidos de la muestra representativa
nos sefalan que esta afirmacion no puede ser generalizada y que por lo tanto no es cierto
que a mayor cualificacién docente, mejores resultados académicos de los estudiantes; ha-
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ciendo contraste entre las variables y las dimensiones estudiadas se demuestra la anulacion
o refutacion de esta hipétesis para la poblacién y muestra estudiada.

Tabla No. 13. Comparacion del nivel académico delos docentes y
el nivel de desemperio logrado por los estudiantes

NIVEL DE FORMACION RENDIMIENTO ACADEMICO
Normalistas 29% Insuficiente 54%
Licenciados 26,5% Minimo 3359%
Especialistas 70,6% Satisfactorio 10,71%

Magister 0% Avanzado 182%
Total 100% 100,00%

Fuente: Informacién presentada en las Tablas No. 5 y No. 12

El analisis de la tabla nos permite determinar que no hay correspondencia entre los
porcentajes de mayor formacién y mejor rendimiento; la acumulacion de los porcenta-
jes tiene una tendencia opuesta, mientras que el mayor porcentaje en la cualificacion
docente se ubica en un nivel de formacion alto, en los desempefios de los estudiantes el
porcentaje mayor se halla en niveles bajos (insuficiente y minimo) con un total de 87,59 %.
El contraste de esta informacion y toda la acumulada en el andlisis de resultados, permite
afirmar que la hipdtesis de investigacion no se cumple en nuestro contexto de estudios
basados en la informacion levantada en la muestra intervenida.

Tabla No. 14. Comparacion del nivel de desempeiio de los
estudiantes y la capacitacion de los docentes en los tiltimos 3 aiios

DESEMPENO ACADEMICO CAPACITACION ULTIMOS 3 ANOS
Insuficiente 54% S 67,6%
Minimo 3359% NO 32,4%
Satisfactorio 10,71%
Avanzado 182%
Total 100% 100%

Fuente: Informacion de las Tablas No. 5 y No. 12

Otro contraste que se hace para la prueba de hipétesis aparece en la Tabla No. 14,
que muestra que el porcentaje de docentes que han participado en capacitaciones de
actualizacion pedagogica y diddctica es bastante alto (67,6 %) respecto al porcentaje de
estudiantes que alcanzan buenos desempenos (12,53 %).

De todo lo anterior es posible inferir que la cualificacién de los docentes a través de
estudios formales y actualizaciones en ejercicio, no impactan positivamente el proceso
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de aprendizaje de los estudiantes y por ende no se refleja en los resultados de las pruebas
externas aplicadas en diferentes momentos del proceso educativo.

De forma descriptiva y explicativa, apoyados en los resultados obtenidos y contras-
tando las variables y dimensiones esenciales referidas al propésito de estudio, se puede
concluir que NO se cumple la hipétesis de investigacion en la poblacion estudiada y por
o tanto se decide refutarla o falsearla.

A pesar de la contundencia de los datos obtenidos y de la evidente oposicion entre
las variables relacionadas, es necesario avanzar en un estudio que involucre muchas mas
variables que apunten a constatar aspectos de contexto y condiciones en las que se da
la cualificacion del docente tales como duracion, tematicas abordadas, metodologia de
trabajo, relacion con el perfil profesional y otras que aporten informacién para compren-
der de mejor forma la situacion descrita en este estudio.

CONCLUSIONES
La sistematizacion de la informacion recolectada, su analisis estadistico y la compa-
racién de los resultados de ambas variables permiti6 llegar a las siguientes conclusiones:

Primera

No se encuentra relacion directa y positiva entre la cualificacion docente y el rendi-
miento académico de los estudiantes; en los resultados se evidencia disparidad: mientras
que el 70,6 % de los docentes encuestados son especialistas, el 53,88 % de los estudian-
tes se ubican en nivel de insuficiencia y otro 33,58 % en nivel minimo, es decir, estos ulti-
mos son capaces de resolver los items de menor complejidad de la prueba.

Segunda

Asumiendo el desarrollo profesional docente como la experiencia y la formacién ini-
cial y en ejercicio y la actualizacién permanente, encontramos que estas dimensiones no
guardan proporcién directa con el rendimiento académico alcanzado por los estudiantes
y sus resultados se ubican en posiciones opuestas: el 26,5 % son licenciados y solo 2,9 %
son normalistas superiores; el 70,6 % de los docentes tienen entre 16 y 25 afos de expe-
riencia. Por su parte el solo 10,7 % de los estudiantes se ubican en el nivel satisfactorio y
1,82 % alcanza el nivel avanzado.

Tercera

Con respecto a las innovaciones y transformaciones pedagogicas de los docentes en-
contramos que el 79,4 % ha recibido nuevos titulos en los Gltimos seis afios y un 67,6 % ha
participado en capacitaciones en los dos Ultimos afios; esto deberia impactar en el rendi-
miento académico de los estudiantes, pero los resultados obtenidos no se relacionan de
forma directa y positiva.
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Cuarta

Aunque el grupo de docentes encuestados presenta un nivel de especializacién y
vasta experiencia en el campo educativo estas no se ven reflejadas positivamente desde
el punto de vista del rendimiento académico. Se infiere a partir de los resultados que los
docentes no han introyectado realmente su rol, es decir; se encuentran descontextualiza-
dos con la realidad de su profesion.

Otros hallazgos

La investigacion permiti6 observar y analizar aspectos que tienen relacién con la va-
riable dependiente como son las deficientes condiciones de infraestructura fisica y tec-
nolégica de las instituciones educativas que hacen parte de este estudio y que podria
afectar de manera indirecta el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Otra situacion que tal vez incida en la situacion presentada es que la edad de un gran
porcentaje de los docentes oscila entre 41y 50 afios (55,9 %), indicador que podria lle-
varnos a inferir que es probable que exista resistencia al cambio en las estructuras peda-
gogicas y didacticas, negativa frente al uso de las TIC y que sus estudios y actualizaciones
estén mucho mas enfocados a lograr avances en su categoria de escalafén y no para mo-
dificar o fortalecer sus estrategias de ensefanza.

Ademas, en entrevistas no estructuradas con varios encuestados se pudo notar ca-
rencia en los procesos de seguimiento al trabajo académico, el docente ensefia o desarro-
lla lo que cree que los estudiantes deben aprender, pero no hay unidad de criterios y los
planes de estudio son construcciones individuales desde la perspectiva de cada maestro
de acuerdo al grado, desconociendo laimportancia de la secuencialidad en el aprendizaje.
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