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GLOSARIO

BANCOLDEX: Banco Colombiano para Exportadores, fue creado
por el Gobierno con el fin de ayudar economicamente por

intermedio de crédito a los exportadores.

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas, se
encarga de llevar los registros de poblacion, viviendas, sector

educacion, sector salud del pais.

DIVISAS: Unidades monetarias o dinero extranjero que tienen
los bancos de un pais, de otras naciones o de particulares, en
los paises que autorizan la existencia de divisas, se debe a que
los diferentes paises utilizan distintas unidades monetarias que
s6lo son de curso legal dentro de su propio territorio, careciendo

de valor en otros paises.

EXPORTAR: Intercambio de bienes y servicios entre paises.




FRUTICULTURA: Cultivo de todas aquellas plantas que
producen frutos, también se define como el arte que ensefia los
métodos de ese cultivo, en sentido amplio el término incluye la

preparacion de la fruta y su posterior comercializacion.

HIMAT: Instituto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia y

Adecuacién de Tierras.

INTERMEDIARIOS: Estan considerados como aquellas personas
que sirven de enlace para lograr un tipo de negociacion y asi

efectuar el intercambio que se da a nivel mercadologico.

PIB: Producto Interno Bruto. Valor total de la produccion de
bienes y servicios de un pais en un determinado periodo (por lo
general un ano), con independencia de la propiedad de los

activos productivos.

PROEXPORT: Fondo de Promocién de Exportacion. Entidad
creada por el Gobierno para lograr un mejor manejo de las
exportaciones, capacitar y ayudar en los créditos al pequefo y

mediano empresario exportador.




INTRODUCCION

Colombia presenta condiciones climaticas necesarias para el
adecuado desarrollo de la agricultura tales como temperatura,
precipitacién y humedad ambiental, acorde con las
caracteristicas particulares en cada una de las regiones
naturales. La localizacién geografica y la topografia del pais
generan una variedad de climas y micro-climas ideales para el

cultivo de frutas tropicales y sub-tropicales.

El presente estudio pretende mostrar que la fruticultura es un
sub-sector de la agricultura que reviste gran importancia y
perspectivas para el futuro, desde el punto de vista econémico,
si se tiene en cuenta la factibilidad del mismo para la generacion

de empleo, divisas y valor agregado, entre otros.

AUun cuando el pais tradicionalmente ha dependido de las
exportaciones de café, hoy en dia las exportaciones menores
pesan cada vez mas y las del sector agricola son de primordial

importancia. En las zonas frias, las flores ocupan lugar de




preferencia, mientras que en las de clima calido en donde
Colombia posee la mayor cantidad de area, apenas el banano
ocupa un lugar relevante, dentro del sub-sector fruticola.
lgualmente de manera reciente recientemente las expectativas
de exportar frutas tropicales (Papaya, mango, meldn, pifia) han
crecido debido a las ventajas comparativas del pais que el pais

ofrece.

La inversion privada en el Valle del Cauca y en la region del
Caribe, estan mostrando comd al crecer un sector especializado
para exportar frutas es positivo y fructifero para el pais, mas aun
si se tiene en cuenta que el mercado fruticola externo es

exigente en cuanto a calidad y continuidad.

La region Caribe por su extension, variedad de clima, suelo,
oportunidad de riego, puertos maritimos y aéreos, entre otras
ventajas, presentan condiciones que la hacen un lugar 6ptimo
para la explotacién de productos agricolas frescos para la
exportacion, asi como de sub-productos fruticolas que pueden

contribuir a desarrollar la agroindustria nacional.




1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 CREACION DE UNA MICROEMPRESA EXPORTADORA DE

FRUTAS




2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“En la actualidad, Colombia se encuentra vislumbrando un
horizonte, una salida a la crisis econdmica por la que pasa.
Muchas de las grandes empresas que operaban en el pais
decidieron culminar sus operaciones comerciales, c<como
consecuencia del malestar econémico y los indices negativos de
economia inherentes a una crisis del mismo tipo”', tal como
afirmo el actual Ministro de Hacienda, Juan Manuel Santos en

declaraciones dadas al Diario El Espectador de la ciudad de

Bogota.

La economia colombiana se ha caracterizado por un relativo
estancamiento en la mayoria de los sectores econdémicos, se
agrega a esta situacion que las exportaciones dependen de un
reducido numero de articulos, a pesar de poderse cultivar y

exportar variedad de productos, entre ellos las frutas tropicales.




Colombia posee las condiciones climaticas necesarias para el
adecuado desarrollo de la agricultura, tales como temperatura,
precipitaci6n y humedad ambiental, de acuerdo con las
caracteristicas particulares de cada una de las regiones
naturales. La localizacion geogréafica y la topologia del pais,
generan una variedad de climas y microclimas ideales para el
cultivo de frutas tropicales y subtropicales, siendo las zonas mas
privilegiadas la Regién Caribe, la Region Andina vy Regién

Pacifica®.

Sin embargo a pesar de las favorables condiciones climaticas de
nuestro pais, la inseguridad social por la que atraviesa
Colombia, en especial en el sector rural, trae como consecuencia
la migracion de sus habitantes hacia los centros urbanos,
debilitando de esta forma la producciéon agricola en general; asi
mismo el consumo de frutas tropicales es muy bajo en
comparacion con los paises ubicados en Europa y Norteamérica,
debido a una pobre culturizaciéon del consumidor ya que
desconoce el alto grado de vitaminas y nutrientes que poseen, y

por ende el efecto positivo que le causan a la 'poblacién,

| DIARIO EL ESPECTADOR. Bogota, Marzo 15 de 2.000




generando una baja demanda y pocos incentivos para los
inversionistas. De esta forma encontramos un sector agricola en
crisis, afectado por los problemas antes mencionados, donde la
fruticultura se presenta como una de las alternativas de inversion
bastante rentable, no s6lo a nivel regional (Costa Atlantica), sino
para la economia nacional, debido a la existencia de una alta
demanda de frutas tropicales en Europa, Estados Unidos,

Centroamérica y otros paises del Caribe.

En la actualidad el pais esta mostrando un despertar o interés en
exportar, después de muchas décadas de utilizar el modelo
proteccionista de “sustitucion de importaciones” en el cual se
grababan con altos aranceles a las importaciones con el animo
de darle una ventaja competitiva en materia de precios a los
productos fabricados en Colombia, el pais entr6 en un nuevo
proceso econémico de internacionalizacion o apertura de
mercados conocido como “La Globalizacion”. Como lo sostiene el
Dr. Gerardo Soto B., en su libro especializado en economia
internacional. En esta obra sostiene ademas que Colombia entro

en el proceso de internacionalizaciéon de su economia, con el

2 Articulo extraido del libro Geografia de Colombia y sus Diferentes




animo de reactivar e impulsar el crecimiento interno, para esto
en 1.990 se emprendid un agresivo programa de modernizacion
de la economia con el fin de integraria mas estrechamente con el

mundo.

La existencia de intermediarios provoca acaparamiento de Ia
produccién en el pais, generan precios que no compensan la
inversién gue se hace, no satisface las necesidades de los
consumidores y reducen los margenes de utilidad; por otra parte
el intermediario influye negativamente en la dotacidén de las
provisiones para la canasta familiar, ocasiona ademas que se
presenten altos precios que afectan el nivel de ingresos y la
capacidad de consumo de los habitantes. Y de aqui que surjan

los siguientes interrogantes.

+ ¢De qué forma una Microempresa Exportadora de Frutas
puede reducir los efectos especulativos de la
intermediacion?

4+ ¢De qué manera la microempresa exportadora, facilitara el

acceso a nuevos mercados?

Climas. Editorial Norma. Santa Fe de Bogota. Pag., 10-15




;,Qué efectos positivos para la economia regional podria
generar la constitucion de una microempresa dedicada a una

exportacion frutal?
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3. JUSTIFICACION

El apoyo que el Estado brinda a las pequefias y medianas
empresas (pymes) por intermedio de entidades especializadas en
comercio exterior, tales como Bancoldex, Proexport, Expopyme y
el Ministerio de Comercio Exterior, para facilitar la iniciativa
exportadora de |[os inversionistas del pais, y amparados
legalmente a través del decreto Ley 444 de 1.967 mediante
resolucion 002 del 17 de abril de 1.979, la cual apoya a los
medianos y grandes empresarios y personas naturales que se
dediquen a la exportacion de productos agricolas, la Resolucion
59 de 1.972, la cual otorga créditos que se destinen basicamente

para la prefinanciacion del capital de trabajo.

Asi mismo, en el programa de Gobierno avalado por la
Presidencia de la Republica, el Dr. Andrés Pastrana Arango cred
el “Consultorio de Negocios para Jovenes Exportadores”, a

través del cual se le suministra a los inversionistas, un asesor
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comercial internacional, uno en produccion, otro en finanzas, un
asesor juridico y un asesor administrativo, los cuales apoyan en
la redaccion del proyecto y la puesta en marcha de las

operaciones de un negocio exportador.

Lo expuesto anteriormente, fundamenta la constitucién de una
microempresa que tendra como finalidad la exportacién de
productos fructiferos con el objeto de generar divisas para el
pais, fortaleciendo de esta forma su economia agricola,
generando nuevas fuentes -de- desarrollo social y empleo,
mejorando el nivel de vida de los colombianos y contribuyendo a

elevar su calidad de vida.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Constituir una Microempresa Exportadora de Frutas que se
posicione en el mercado internacional y que contribuya como
fuente de desarrollo social y empleo para la regién, mejorando

de esta forma la economia agricola nacional.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ll ldentificar los terrenos adecuados para el cultivo de nuestros
productos fruticulas, de tal manera que dentro del fomento
de las exportaciones de productos agricolas, se adapten las

condiciones econdtmicas de los inversionistas.

T
=

Evaluar las posibilidades de exportacion de frutas con base

en los estandares de calidad y exigencias internacionales.




0

=
W
=

T
LI
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Aprovechar los beneficios ofrecidos por el Gobierno Nacional
en Comercio Exterior y el apoyo a los pequeios y medianos

exportadores.

Mostrar las caracteristicas de la producciéon y el

procesamiento de frutas tropicales en el pais.

Establecer cuales son las caracteristicas, procesos y gastos
en lo que se puede incurrir en la exportaciéon de frutas a los

mercados de Centroamérica y el Caribe.

Ildentificar las politicas gubernamentales que afectan las
exportaciones de frutas frente al uso eficiente de los

recursos crediticios, financieros y tecnolégicos disponibles.

Establecer las estrategias de mercadeo, publicidad y ventas
gue permitan la penetracion de nuestros productos fruticulas

a los mercados de Centroamérica y el Caribe.
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"

Ll Determinar los métodos y técnicas necesarias referentes a la
Administracién y la Ingenieria, que ayuden a incrementar la

productividad de la empresa y por ende su competitividad.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 MARCO TEORICO

La politica de fomento a las exportaciones, se estructuré en
Colombia en el afio de 1.967, y a partir de esa fecha los avances
en ese campo han sido constantes y notorios. En términos
reales, el afio 1.983 ha sido en las ultimas décadas, el mas
critico para la actividad exportadora no tradicional. Se puede
decir que paises como Colombia se han visto afectados por
practicas proteccionistas adelantadas en los paises
industrializados y por la restriccion de importaciones impuestas
ante la necesidad de subsanar enormes déficit de balanza de

pagos en la zona econdémica Latinoamericana.’

Por cerca de 163 afios la economia colombiana ha tenido como

uno de los términos de referencia y de sustentacion, el cultivo y

¢ LOCARNO, Bolivar Socorro L., HERRERA, Vanegas Leonor E. Tesis
Universidad Simén Bolivar, Facultad de Economia.




16

exportacion de café. Este hecho ha sido un factor determinante

del desarrollo econémico y social del pais.

En 1.962 se lleva a cabo la diversificacion complementaria del
ingreso cafetero que de oportunidad y redistribucion a las tierras
sub-explotadas y a los trabajadores de las zonas cafeteras
colombianas. Este es el caso de las frutas tropicales que como
los citricos, aguacate, mango, pifia, guanabana y papaya, entre
otras, tienen un mercado creciente en los paises
industrializados, no solo como frutas frescas, sino como jugos

concentrados, néctares y pulpas.’

A partir de 1.950 se puede considerar que Colombia tiene dos
etapas claramente definidas en su comercio exterior: La primera
de ellas va desde 1.950 a 1.967 y la otra de 1.968 hasta la
fecha. En la etapa inicial operdé el esquema de sustitucion de
importaciones, es decir, un desarrollo hacia adentro, para lo cual
se dio proteccion a diferentes aspectos, a la industria que

comenzaba a estructurarse.




g

En marzo 22 de 1.967 se promulgd el régimen de Cambio
Internacional y Comercio Exterior, como también se
establecieron otros que conjuntamente sentaron las bases de

una nueva estrategia de “Promocion a las Exportaciones”.

Con este nuevo marco de referencia, las transacciones
internacionales del pais adquirieron un dinamismo de tal
magnitud que en el transcurso de 13 anos, el comercio global
incrementd en mas de ocho veces su valor absoluto, al pasar de
US $1.006.6 a US $8.192.5 millones entre 1.967 y 1.980

respectivamente.®

Dentro de las politicas del Gobierno Nacional con respecto a las
exportaciones, es necesario dar la informacién debida al
comercio suscrito entre el Fondo de Promocién de Exportaciones
(Proexpo), y el Instituto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia

y Adecuacion de Tierras (HIMAT). Convenio que se ha estipulado

4 Documento extractado de la Tesis de Economia “Estudio de Factibilidad
para la Explotacion Comercial de Frutas Tropicales en la Costa”. 1.988,
Pag. 86-231.

5 Documento extraido de la revista informativa PROEXPO. 1.988.
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de un principio por la suma de $50.000.000 destinados a la

diversificaciéon de los cultivos de frutas.®

De esta forma se aprecia el interés del Gobierno Nacional en

incentivar en las diferentes regiones la produccién agricola, no

solo para el consumo nacional sino para la exportacion.

Al igual que en otros paises, en Colombia el crecimiento del

sector agropecuario se basa en tres aspectos basicos:

Y Expansion de la frontera agricola.

% Las ventajas comparativas de los productos con un buen
posicionamiento productivo, comercial e industrial.
% EI cambio tecnolégico en los productos de consumo masivo.

El pais cuenta con un area plantada en frutas que se encuentra
alrededor de las 138.000 hectareas repartidas en 72 especies
diferentes, las cuales son utilizadas para consumo fresco y

algunas para procesamiento, el manejo de estas especies difiere

& Jiménez, Jordi Javier. Peridodico El Informador, articulo Santa Marta.
Marzo 26 de 1.987.
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entre las zonas productoras, y mas aun entre los diversos

sistemas de produccion existentes. (Miniagricultura 1.994).

En los ultimos 15 afos el area fruticula mostré un crecimiento
anual promedio del 13.3% el cual fue superado por el banano de
exportacion, asi mismo el valor de la produccién alcanzdé una
tasa promedio de crecimiento del 14.3% anual, la mas alta entre
los renglones agricolas, esta cifra representa una aproximacion a
la situacién real en razén a la dificultad de las mas acertada

recoleccion de informacion.

El mercado mundial de fruta se caracteriza por la concurrencia
de un gran numero de paises exportadores que pertenecen en su
gran mayoria a las zonas tropicales de América Latina, Asia y
Africa, frente a otros importadores, en especial paises
desarrollados pertenecientes a la Union Europea, Norteamérica y

Japén.

Entre ellos se desarrolla un dinamico intercambio de frutas asi
como de re-exportaciones de un amplia gama de productos

procesados.
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Algunos paises latinoamericanos de similar desarrollo al nuestro,
compiten por los mercados de la Union Europea y los Estados
Unidos, pero en condiciones mas ventajosas que las nuestras en
productos como: El meldn, la guayaba, la fresa, el mangostan, la

pifa y la papaya.

Intentar posesionarse en dichos mercados significa competir con
paises como Mexico, Brasil, Costa Rica, los cuales han
alcanzado gran tradicion exportadora. Por ejemplo: Costa Rica
tiene el 32% del mercado de la pifia, México el 65% de la papaya
y el 80% del mango; mientras que Colombia representa el 10%
de las importaciones de frutas exoticas de la Comunidad

Europea, que es similar al que ocupa en flores.

Las exportaciones de frutas colombianas se centran en
productos como la uchuva, granadilla, tomate de arbol y la
pitajaya, por su parte las importaciones corresponden a

manzana, pera, durazno, jugos y extractos.’

7T www.altavista.com
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5.2 MARCO HISTORICO

En Colombia la Fruticultura arranca con la fundacion de la
Granja Agricola Experimental de Palmira (Valla del Cauca), hoy
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias de Palmira
(ICA), hecho que ocurri6 en 1.929. El ftrabajo Inicial fue
organizado por Manuel J. Rivero, indudablemente el primer
Fruticultor de Colombia y uno de los hombres que mas valia por

los aportes que hizo a esta rama.

En 1.950 el café crudo y procesado, proporcionaba el 77.9% de
los ingresos totales por concepto de la venta de bienes al
exterior, siendo este uno de los primeros productos que se
comenzd a exportar a paises como fueron: Estados Unidos,
Alemania Occidental, Holanda, Espafia, Japén, Finlandia,

Argelia, Argentina y Francia.

En 1.958 fue creado el Programa de Hortalizas y Frutales con

sede principal en Palmira, a partir de entonces, y especialmente
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en los dGltimos afos, ha mostrado una mayor influencia y

desarrollo en las diferentes zonas del pais.®

A partir de 1.975 Colombia deja de exportar aceites crudos de
petréleo, por el contrario pas6 a ser importador, debido a que la
produccion nacional no alcanzé a satisfacer la demanda interna;

sin embargo se continua exportando sus derivados.

En las exportaciones no tradicionales ademéas del gran aumento
del valor absoluto, se presentan otros aspectos que merecen
resaltarse y que se relacionan con su diversificacién vy
modificacion de su estructura, asi por ejemplo en 1.967 en
universo de productos exportados no superaba los 500 item y en

1.980 se llegé a mas de 1.500 item.®

A mediados de 1.993 - 1.996 los principales productos de
exportacion colombianos a saber son: El café, el petréleo y sus
derivados, el carbon, el ferroniquel, el banano, las flores frescas,

las esmeraldas y el oro; tuvieron comportamientos heterogéneos.

8 Historia de la Fruticultura en Colombia. www.Yahoo.com.co.
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Actualmente las exportaciones tradicionales y no-tradicionales se
han incrementado en mas de un 50%, dandole asi una capacidad

portadora a nuestro pais Colombia.

5.3 MARCO CONCEPTUAL

» FRUTICULTURA: Cultivo de todas aquellas plantas que
producen frutos, también se define como el arte que ensefia
los métodos de ese cultivo, en sentido amplio el término
incluye la preparacién de la fruta y su posterior
comercializacion. El objeto de ésta es combinar de la mejor
forma los factores del medio, como son el suelo y el clima,
con las técnicas empleadas, las disponibilidades econdmicas
y los canales de comercializacién.

» INTERMEDIARIOS: Estan considerados como aquellas
personas que sirven de enlace para lograr un tipo de
negociacion y asi efectuar el intercambio que se da a nivel
mercadoloégico. Los intermediarios  son una  parte
fundamental en diversos tipos de negociaciones, siempre y

cuando no tiendan a la especulacién.

¢ Aspectos Generales sobre Colombia. Proexpo. Bogota 1.981, Pag. 21-22+
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EXPORTAR: Intercambio de bienes y servicios entre paises.
Permite a un pais especializarse en la produccion de los
bienes que fabrica en forma mas eficiente y con menores
costos, ésta aumenta el mercado potencial de los bienes que
produce determinada economia y garantiza las relaciones
entre paises, permitiendo medir las fortalezas de sus
respectivas economias.

DIVISAS: Unidades monetarias o dinero extranjero que
tienen los bancos de un pais, de otras naciones o de
particulares, en los paises que autorizan la existencia de
divisas, se debe a que los diferentes paises utilizan distintas
unidades monetarias que soélo son de curso legal dentro de
su propio territorio, careciendo de valor en otros paises. La
cantidad de bienes intercambiados entre dos paises, y las
inversiones que hagan entre si en el otro pais, determinaran
el valor de sus respectivas monedas.

PROEXPORT: Fondo de Promocién de Exportacion. Entidad
creada por el Gobierno para lograr un mejor manejo de las
exportaciones, capacitar y ayudar en los créditos al pequefio

y mediano empresario exportador.




HIMAT: Instituto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia y
Adecuacioén de Tierras.

BANCOLDEX: Banco Colombiano para Exportadores, fue
creado por el Gobierno con el fin de ayudar econémicamente
por intermedio de crédito a los exportadores.

DANE: Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas, se encarga de llevar los registros de poblacion,
viviendas, sector educacion, sector salud del pais.

PIB: Producto Interno Bruto. Valor total de la produccién de
bienes y servicios de un pais en un determinado periodo (por
lo general un afio), con independencia de la propiedad de los
activos productivos, casi todos los paises industrializados
consideran que el P.I.B es el mejor indicador de la actividad
econ6mica. Este engloba el consumo privado, mas la
inversidn, el gasto publico, la variacién en existencia y las
exportaciones netas. Este suele calcularse en precios de
mercado, sin embargo si se restan los impuestos indirectos y
se suman los subsidios y las transferencias del Estado, se
obtiene el P.I.B. al coste de los factores, lo que permite una
vision mas precisa de la remuneraciéon de cada factor de

produccion.
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5.4 MARCO GEOGRAFICO

La Republica de Colombia se encuentra en el extremo
Norooccidental de Suramérica y comparte fronteras terrestres

con Panama, Venezuela, Brasil, Peru y Ecuador.

El Caribe Colombiano comprende las regiones gue se encuentran
ubicadas al Norte del Pais sobre el Océano Atlantico, incluyendo
el Archipiélago de San Andrés y Providencia; su extensién es de
1.600 Kms. del Litoral, comprendidos desde la poblaciéon de
Castillete (Guajira) hasta el Cabo Tiburén (Golfo de Uraba) en

los limites de Panama.'®

Los Departamentos a estudiar son: Atlantico, Cesar, Bolivar,
Cordoba, Guajira, Magdalena y Sucre: a fin de investigar cuales
son las mejores frutas de cada departamento para su

exportacion.

10 Articulo extraido del Libro de Geografia de Colombia v sus Diferentes
Climas. Editorial Norma. Santa Fe de Bogota. Pag. 1-3.
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Paises a donde se dirigen nuestros productos: Europa y en

especial Centroamérica y el Caribe Colombiano.""

5.5 MARCO LEGAL

Se crea la linea de crédito por la Junta Directiva del Fondo de
Promocion de Exportaciones, con base a sus facultades legales y
en especial las que le confiere el Decreto Ley 444 de 1.967,
mediante resolucién Numero 002 del 17 de Abril de 1.979 con el
fin de promover y apoyar los pequefios y medianos empresarios
y personas naturales dedicadas a producir, almacenar o vender
mercancias distintas al café, petréleo y sus derivados, que se
destinen exclusivamente a la exportacién, otorgandole un cupo
total de 100 millones de pesos para ser utilizados en la
financiacion de las necesidades del capital de trabajo, por ellos

requerido.

Resolucion 59 de 1.972, los créditos otorgados se destinan

basicamente para la prefinanciacién de capital de trabajo.

' Asesor Rafael Duran. Sociélogo. Profesor de la asignatura Proyecto
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La Resolucion 42 de 1.975 de la Junta Monetaria, cre6é un cupo
de crédito por US$20 millones para que PROEXPO descuente
letras y otros documentos representativos de créditos en moneda
extranjera concedidos por los exportadores colombianos a sus
clientes en el exterior. Por intermedio de Ia Resolucion numero

32 de 1.981, este cupo se elevd a US$40 millones. "2

Investigativo.
12 Extraido del Libro Aspectos Generales sobre Colombia. PROEXPO.
Documento preparado por el Departamento de Estudios Econémicos.

Bogota 1.981.
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6. HIPOTESIS

Las microempresas exportadoras no han tenido el auge
necesario para dedicarse a su accién debido a que el Estado no
ha apoyado en forma dptima las microempresas que se dedican a

exportar.

6.1 VARIABLE INEDEPENDIENTE

Microempresa exportadora.

6.2 VARIABLE DEPENDIENTE

El Estado.

6.3 INDICADORES INDEPENDIENTES

La capacitacion, educacion y el conocimiento del area.

6.4 INDICADORES DEPENDIENTES

Politicas estatales, planes de gobierno, ingresos, egresos.




30

7. METODOLOGIA

7.1 TIPO DE ESTUDIO

Analitico descriptivo, por medio del cual se analizan los
elementos componentes de cada uno de los procesos y
describen sus caracteristicas esenciales. De igual forma se trata
de mostrar aspectos relevantes de la problematica planteada de

una forma exacta.

7.2 METODOS

En el presente estudio el método a utilizar es el Deductivo, se
busca llegar a una conclusion de acuerdo al analisis y
evaluacion de la informacién recopilada, lo cual permitira

formular las recomendaciones mas aceptadas.
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7.3 TECNICAS

Se manejara la observacion como la técnica que nos llevara a
recopilar informacion arrojada del mismo proceso investigativo,

recurriendo a las fuentes de informacion.

7.3.1 Fuentes Primarias

Estadisticas para la informacion sobre exportacion de frutas,
éstas se basaran en la recopilacion e interpretacion de cifras,
tablas, graficos, indices; obtenidos de publicaciones tales como:

DANE, INCORA, Proexport, Camara de Comercio.

7.3.2 Fuentes Secundarias

Documentales basados en la consulta de Bibliografias, articulos
de prensa, revistas y publicaciones sobre el tema, que permitan
profundizar los conocimientos en la aplicacion del problema

tratado.
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8. RECURSOS DISPONIBLES

FINANCIEROS: $2.000.000, los cuales se utilizaran en el
comienzo de la creacion de la Microempresa Exportadora de
Frutas, hay que tener en cuenta que dicho proyecto se
presentara a las entidades creadas por el Gobierno como lo son:

Bancoldex, Proexport, para lograr créditos de exportacion.

Se viene trabajando con un presupuesto de $200.000 para la
busqueda de informacién y elaboracién del proyecto, los cuales
son manejados por los dos integrantes Srs. Pedro Ahumada y

Alejandro Freyle.

MATERIALES: Material bibliografico, articulos de prensa,

revistas y publicaciones sobre el tema.

INSTITUCIONALES: Universidad Simon Bolivar. Colaboran en

este proyecto los Srs. Profesores Catedraticos Rafael Duréan,
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Especialista en Gestion de Proyectos Educativos, Gerencia
Estratégica de Mercado, Diplomado en Sociologia, Ciencias
Basicas y Docencia universitaria, y Alcides Padilla de Ila
Universidad Simén Bolivar, Catedratico con una Maestria en

Investigacion.




9. PRESUPUESTO

¥ Gastos Personales

Asesor del Proyecto:

34

Profesor Rafael Duran, Socidlogo y

tutor de la Asignatura Proyecto de

Investigacion.

Sus asesorias son

costeadas por la institucién
universitaria.
% Gastos Generales
CANTIDAD [CONCEPTO VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Papeleria 100 |Hojas de $ 100 $ 10.000
Block
Internet 10 |Horas de $ 2.500 $ 25.000
Informacion
Tiempo del 1000 | Transcripci $ 700 $ 70.000
Computador ones
Carpetas 3 |Encuaderna $ 2.000 $ 6.000
cion
Fotocopias 200 |Recoleccidn $ 50 $ 10.000
de
informacion
-Biblioteca
Transporte 20 |Traslados $ 3.000 $ 60.000
TOTAL $ 181.000
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2. GENERALIDADES DE LA FRUTICULTURA

2.1 PROBLEMATICA DEL SECTOR FRUTICOLA

La fruticultura es tan antigua como la misma existencia de la
humanidad, algunas de las frutas mas conocidas hoy en dia se
han originado en la zona tropical pero fueron cultivadas
posteriormente en las zonas templadas y traidas nuevamente al

tropico.

Asi por ejemplo los citricos, siendo originarios de la India y las
Islas vecinas, fueron tomados por Europeos y Norteamericanos,
quienes acondicionaron y adaptaron este tipo de frutales las
regiones del subtrépico, especialmente en la zona de California,
Espafia e Italia, en los paises tropicales aprovechando Ilos
adelantos obtenidos por los otros paises, se ha venido tratando
nuevamente de introducir estas variedades. Hay que recordar
que cuando ocurrié el descubrimiento de América en 1.492, los

espanoles trajeron consigo una gran cantidad de productos entre
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ellos algunos frutales. Se destaca el hecho de que los primeros
pobladores se interesaron mas por adaptar cosechas que tenian
establecidas en Europa que en desarrollar nuestros propios
cultivos, asi por ejemplo: trajeron los citricos, las manzanas y las
peras. Pero se olvidaron que nosotros teniamos papaya, pifa,
aguacate vy otras variedades de frutas, ademas no se

preocuparon por desarrollar este tipo de frutales.

Haciendo un resumen de lo que ha sido la fruticultura en
Colombia, esta inicia con la fundaciéon de la Granja Agricola en
Palmira (Valle del Cauca), en la actualidad aqui funciona el
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias de Palmira, a

cargo del ICA.

Este trabajo inicial fue organizado por Manuel J, Rivero,
considerando el primer fruticultor de Colombia y uno de los
hombres que mas valioso aportes ha hecho en esta area. En
1.958 se crea el Programa de Hortalizas y Frutales con sede
principal en la ciudad de Palmira, a partir de entonces, y

especialmente en los ultimos afos, se ha notado una mayor
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influencia y desarrollo en las diferentes zonas de pais, en lo

relativo a la produccién industrial de frutas.

El cultivo de frutales se ha generalizado en Colombia,
encontrandose produccion fruticola en todos los departamentos,
desde los ubicados en el nivel del mar hasta las altitudes

superiores a los 2.500 metros.

Sin embargo, la economia colombiana se ha caracterizado por un
relativo estancamiento en la mayoria de los sectores
economicos, a esto se une que nuestras exportaciones dependen
de un reducido numero de articulos, a pesar de que podemos
cultivar una gran variedad de productos entre ellas las frutas

tropicales.

Dentro de la division regional de Colombia encontramos su Costa
Atlantica, poseedora de grandes extensiones de tierras
apropiadas para el cultivo de frutas tropicales, entre ellas el

mango, papaya, guanabana, aguacate y citricos.
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A pesar de esto el desarrollo del sub-sector fruticola colombiano
ha sido muy precario. En general, la produccién se reduce a
cultivos tradicionales, que se pierden en la gran mayoria de
ocasiones debido a la falta de aguas, aunque recientemente esta
apareciendo explotaciones comerciales que son técnicamente

explotadas.

La fruticultura es un renglén que a nivel de incentivos esta
relegado a un segundo plano, debido a innumerables factores
negativos tales como: La inexistencia a nivel nacional de
politicas gubernamentales para el sector agricola, que aseguren
la continuidad de los programas que ellos se inician. Se han
hecho multiple esfuerzos aislados, en los cuales ha faltado
eficacia y persistencia, contribuyendo a que estas politicas no se

cumplan a cabalidad.

El sistema de comercializacion predominante en el sub-sector
fruticola es el tipico de la agricultura tradicional, caracterizado
por el excesivo numero de intermediarios y la carencia de vias
de comunicacion. Esta situacion trae como consecuencia que el

sistema opere asi: de un lado los precios recibidos por el
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productor son bajos, y por el otro los pagados por el consumidor

final son altos.

Ademas, los sistemas de cultivos son (tradicionales, no
selectivos, de productividad baja y con problemas fitosanitarios,
como las plagas, las enfermedades y las deficiencias
nutricionales que gravitan sobre la produccién fruticola,
constituyéndose estas en barreras para los agricultores, quienes
desconocen las técnicas necesarias para controlar estos males,
debido a la deficiente difusién de los conocimientos generados

en los centros de investigacion del sector agropecuario.

Otro factor problema lo constituye la inseguridad en el sector
rural que trae como consecuencia la migracion de sus habitantes
hacia los centros urbanos desestimulando la produccién agricola

en general.

Como hemos venido analizando, el sector fruticola demanda una
produccién, comercializacion e industrializaciéon de citricos,

bananas, frutas tropicales, frutas finas, frutas de corozo y
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pomaceas, o frutales de pepita, para el consumo masivo de las

personas.

En 1.995 la produccién mundial en su conjunto alcanzé las 401.,4
millones de toneladas (t), de las cuales el 12,5%, fue
comercializada en fresco, con un valor que alcanzd los 39 mil
millones de dodlares. En 1.997 la produccién fue de una cifra
cercana a 416,6 millones de toneladas, significando un

crecimiento cercano a 3,75%.

r Analizando segun el tipo de sector fruticola al cual tomemos
y como referencia y teniendo en cuenta las cifras de 1.995, se

__puede observar lo siguiente:

Citricos.

Bananas y platano.
Manzanas y peras.
Uvas.

Frutas tropicales.

Frutales de corozo.
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2.1.1 Citricos

La produccion mundial de frutas es liderada por los citricos, con
93,5 millones de toneladas con la siguiente distribucion por
especie:

Cuadro N° 1. Produccion de Citricos

Especie Produccion (en %)
Naranjas 67
Mandarinas 18
Pomelos 10
Limones 5

Desde comienzos de la década del 80, Sudamérica es la primera
productora, siendo Brasil el productor que ocupa el lugar de
privilegio. Asi mismo el 45% de lo producido, es consumido o

tiene su destino para la industria.

Los especialistas consideran que en la actualidad es un mercado
saturado por la oferta y que so6lo puede repuntar en los paises

del este’.

I www_altavista.com
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2.1.2Banana Y Platano
La segunda produccion de frutas, se encuentra encabezada por
las bananas y el platano, con 87.8 millones de toneladas, siendo

el 68% correspondiente a banana y el 32% a los platanos.

La produccion se halla concentrada en los continentes africano,
asiatico y americano, por orden de importancia. India es el

primer pais productor en el orden mundial, seguido de Brasil.

Los especialistas consideran por el momento que el mercado de
estas frutas, se halla afectado por las cuotas de importacion, y la
elevacion de aranceles por parte de la Unién Europea, con
precios a la baja, en los actuales momentos se considera a

China un mercado incipiente y de futuro.

2.1.3 Manzana Y Pera

El tercer grupo de frutas en cuanto a su produccién, corresponde
a las pomaceas, en especial manzanas y peras, con un valor
para ambas especies que alcanza a 69,7 millones de toneladas,
de los cuales 65 millones pertenece a manzana, 13,3 a peras y el

resto a otras pomaceas menores (membrillo en especial).
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En cuanto a la distribucion de la produccion la misma se

presenta de la siguiente forma:

Cuadro N° 2. Distribucion de la Producciéon

Tipo de Destino Manzana (en %) | Pera (%)
Exportacion fresco 9 11
Consumo doméstico 60 77
Industria 19 11
Usos no industriales (*) 12 1

(*) Desperdicios, alimentos para animales, efc.

A nivel de Regiones productoras y para el caso de manzanas
47,8% se lieva a cabo en Asia, siguiendo Europa (sin la URSS),
con el 23,60%. Cabe sefalar que Argentina, ocupa el décimo
lugar entre los principales productores y es el cuarto exportador

mundial?.

En cuanto a peras el 55,9% se desarrolla en Asia, seguida de
Europa con un 30% y América con 13%. Es de destacar que
Argentina, es el primer exportador mundial en fresco, siendo
Europa el principal importador mundial, favoreciendo su

produccion al Hemisferio Sur por temer climas con estaciones.

2 www.Expopyme.com.co
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2.1.4Uvas
En cuarto lugar se encuentra la produccion de uvas con 59,4
millones de toneladas que se distribuye de la siguiente manera

segun su destino de uso, expresado en %:

Cuadro N° 3. Uvas

Especie |De Mesa (*) Pasas Jugos Vinificacion

Uva 13 2 5 80

(*) Consumo en fresco.
Europa produce el 49.1%, seguida de Asia y America, continente
este en el cual Argentina se ubica como el primer exportador

mundial de Jugo de uva y cuarto productor mundial de vinos.

2.1.5Frutas Tropicales
Las frutas tropicales en conjunto, se encuentran en el quinto
puesto de importancia mundial, con una produccién total de 46.3

millones de toneladas.

La particularidad en este rubro es |la gran diversidad de especies
existentes, cuyos valores e importancias se resumen en el

cuadro siguiente:
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Cuadro N° 4. Produccién Segun el Tipo de fruta

Especie (*) | Produccién (en millones/T) | Participacién (en%)
Mango 22,0 47
Anana 12.7 27
Papaya 50 11
Datiles 4.5 10
Palta 2,0 5

(*) Se mencionan las especies de mayor peso e importancia en el
comercio mundial, ya que existen a niveles de paises tropicales
y subtropicales una amplia variedad de tipos de frutas de este

origen.

Detallando el origen para cada especie del cuadro anterior, se
tiene que en el caso del mango, el continente asiatico es el
primer productor, Asia posee casi el 49% de la produccién total
mundial, con el 78,4% de la produccién, siguiéndole Africa y

Sudamérica con el 8,5% y 4,6% respectivamente®.

El mercado de este producto es fundamentalmente doméstico y
en fresco, debido en especial a su perecibilidad, lo que no
permite grandes desplazamientos, representando el 90% de lo

producido, con el 7% destinado a industrializaciéon y tan sélo el

3 WWW.MINCOMEX.COMmM.co
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3% para exportacion, existiendo posibilidades de expansién en el
sector de la industrializacion en especial jugos.

En el caso del anana, también Asia es el continente productor
por excelencia con el 53% del total, siguiéndole América del Sur,

con el 20%, siendo Brasil el principal pais productor.

En relacién al mercado de ventas segun destino de uso, este se
presenta diferente al anterior ya que el 30% se consume en
forma doméstica, un 6% se destina a exportaciéon en fresco y un
64% con destino a industria, siendo notable en los ultimos tres
afios el incremento en este sector. En relacidon a ello la conserva
es el que presenta aumentos significativos, al igual que mayor
desarrollo industrial, siendo el rubro de los jugos el que mayor
crecimiento ha presentado. En cambio a nivel mundial el
mercado de fresco se encuentra relativamente estancado por la
alta incidencia de los fletes, por lo cual esta situacion ha hecho
crecer en forma paulatina, la incidencia de este item en los

mercados regionales.

En cuanto a la palta, al ser originaria de Ameérica, este es el

principal productor con casi el 68% de lo producido, teniendo el
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norte y el centro del continente cerca del 52% del total,
manteniéndose su produccion casi estable en las Gltimas cuatro

décadas (crece un 0,4% anual).

México es el principal pais productor con el 30,3% del total,

siguiendo Indonesia, Estados Unidos y Republica Dominicana.

La exportacion en fresco representa el 12% de la produccion vy
en 30% se estima su consumo domeéstico, siendo el resto
destinado a la industrializacién, en virtud de la gran variedad de
uso que se le da como complemento de todo tipo de comidas,
uso en industria farmacéutica y de los cosméticos, por la

extraccion de su aceite.

A pesar de lo dicho en cuanto a la estabilidad de sus produccion,
México ha iniciado un aumento de su produccion, en virtud del
rapido crecimiento que han tenido sus exportaciones en fresco, a
través del NAFTA, lo que le permitié un mejor acceso al mercado

de Estados Unidos.
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2.1.6 FRUTALES DE COROZO

La sexta produccion fruticola de importancia corresponde a los
Frutales de Corozo, siendo la misma cercana a los 23 millones
de toneladas, en las cuales a duraznos y nectarinas (pelén),
corresponde algo mas del 50%, el 31% a ciruelas, el 11% a

damasco y un 8% a cerezas.

Para el caso de duraznos y nectarinas en Europa los valores
productivos alcanzan los 11,3 millones de toneladas, siendo
Europa la region lider de la produccion con el 39%, seguida de
Asia con valor cercano al 37%. Entre los paises productores, se
distingue China que cuenta con el 26,3% de la produccion total,
encontrandose la Argentina en el décimo lugar, al computar el

1,8% de la misma.

En relacidn ciruelas, su productividad alcanza los 7,4 millones de
toneladas, de los cuales, los paises asiaticos cuentan con el
45,1%, siguiendo Europa con el 24,6%. Como primer pais
productor se encuentra también China, con 18,9% de Ilo

producido en el mundo, seguida de Estados Unidos y Dinamarca.




Con relacién a su destino de mercado de uso, el cuadro siguiente

especifica en porcentaje sobre el particular:

Cuadro N° 5. Destino y Tipo de Exportacién

Especie |Exportacion en Fresco| Consumo Industria
Doméstico

Durazno 8 62 30 (%)

Ciruela 5 80 15

Damasco 19

Cereza 12

(*) El 20% de la produccion total es tomado por la industria
conservera, es decir que el 10% restante va a dulce, jugos y

purés.

Los expertos en comercializacién mencionan que los frutales de
corozo han disminuido, durante el periodo 1961/1997, Ila
participacién de las especies del grupo en la comercializacion
mundial. A pesar de ello hacen notar que en el ultimo
quinquenio. Existe una reactivacion de la demanda con destino a
industria, en especial en Durazno con el item jugos y algo mas
para jaleas o dulces, situacion esta que se repite en menor

escala en Ciruelas.




al

A continuacion presentamos el cuadro resumen de frutas y frutos
comestibles en sus denominaciones, gravamen impositivo,
Acuerdos internacionales y normas complementarias, de todo lo

relacionado con el sector fruticola a nivel mundial.
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Continuacion del cuadro No. 6
CRO29000.0 Losdemés KGM 15 14 [0 0 52 0 132 99 2 15
08.03 Bananos o pldtanos
fresoos 0 seaos:
Fresaos
003001100 Tpo ‘Parta’ (deo paa| KM |15 14 |0 0 132 0 105(@) 132 99 12 75
aain)
0RMB.O0.12.00 Tipo evendshvalery” KM |15 14 |0 0 132 0 105(8) 132 a9 12 0
0BB0.19 Los demis
0803.00.19.10 Breo boedo (msa| KM | 15 14 |0 0 132 0 105(@) 132 99 12 0
aumires)
0803001990 losdenés KM |15 14 |0 0 132 0 105(@) 132 99 12 0
088002000 Ses KoM |15 14 |0 0 132 0 105(@) 132 99 12 0
0804 Datles, higos pifias
tropicales (anands),
aguacates (paltas),
guayabas, manges Yy
magostanes, frescos ©
Se0ns.
083001000 Détles KaM |15 14 |0 0 21 0 132 ag © 0
0BB.O020.00 Hos KaM |15 14 |0 0 52 0 132 ag © 0
0804300000 Pifies tropiceles (areres) KoM |15 14 |0 0 52 0 12(a) 105( | 132 a9 © 0
B) OPa
0804400000 Ag.ecetes (peltes) KM |15 14 |0 0 52 0 OPa 132 99 2 0
08450 Geys, mags Y
MENgosEnes
0804501000 Geyaes KoM |15 14 |0 0 52 0 132 99 n 0
0804502000 Mengosymangostanes KaM |15 14 |0 0 52 0 75(A0 132 a9 © 0
105(B)
0805 Aggrics (ditricos), freswos o
S200s,
0805100000 Naranjs KM |15 14 |0 0 52 ot 132 a9 2 o
520 Machies  (nduds ks
rgeies  y  soisumes);
demating, wiking e hibrids
smilares de agrios (diricos)
0805.20.10.00 Madaies idids ls| KM |15 14 |0 0 52 12 132 99 ¢
taeires ysasumes
0805.2090.00 Losdemés KM 14 |0 0 52 0 132 99 15
080530 Limones (Qiius imen y dins
imorum) v ima agia (Cins
arartivia)
0805.30.1000 Limanes (Cins imfny dns|  KGM | 15 14 |0 0 52 2 RE 132 99 12 15

firnanum)




Continuacién del cuadro No. 6

o4

0805302000 imaagia (Qus aureriifola) 15 14 |0 0 52 2 | 12m) 132 99 12 o
(0805400000 Toronjes o pomeies 5 14 0 0 52 12 132 99 12 o
(805900000 Losdemds 15 14 0 0 52 12 132 99 12 15
08.06 Was fresas o sems
induidasas pasas
0806.1000.00 Freszs 15 14 0 0 15 0 15 15 15 15
0806200000 Sacs, induicks ks pess: 15 14 {0 0 45 0 6(AT6@E) |15 15 15 15
08.07 Melones , sandias y
papayas, frescos
Mdonssysadas
(0807.11.00.00 Sardas 15 14 0 0 132 0 132 99 12 0
0807190000 Losdemés 15 14 0 0 132 0 132 99 12 15
(0807.2000.00 Papeyes 15 14 0 0 52 0 132 a9 12 0
08.08 Marzanas, peras Y
membrillos fresoos
(B0B.10.00.00 Merzarnes 15 14 0 0 52 0 0(AD) 132 99 12 0
1054(8)
08B0 Pessymembxiics
(0808.20.10.00 Peres 15 14 0 0 52 0 105(AB) |15 15 15 15
(0808202000 Mermbrilos 15 14 0 0 52 0 132 99 12 15
08.09 Damasoos  (albaricoques,
dabacancs),  cerezas,
duraenos  (melocotones)
(induiios los grigofies y
nedarinas) diuelass y
endrinas, frescos)
(0802.10.00.00 Damesxcs (abariques 14 0 0 2 0 132 99 15
chebacEnce)
(0808,2000.00 Cerezes 15 14 0 0 52 0 132 a9 12 15
(0809.30.00.00 Durazrcs {meloactones), 15 14 0 0 52 0 125 15 15 15 15
induds ks gioes vy
redaines
0802400000 Crnudasy endires 15 14 0 0 52 0 132 99 12 *
0810 Las demés frutas u otros
frutos, fresoos
(810.100000 Fresssyfrutikes 15 14 0 0 5.2 0 0 (A 105|132 99 12 15
(&)
(810.20.0000 Fambuesss, RO, 15 14 0 0 5.2 0 9(A) 132 99 12 15
maEsy moasfiambuesa
0810300000 GQuedes, indudosd ass 15 14 0 0 5.2 0 132 99 12 15
(810:40.00.00 Adndarcs o, mirios 15 14 0 0 52 0 132 99 12 15
demds fus dd géeo
vaadnium
0810500000 Kiwis 15 14 0 0 52 0 132 99 12 15
(81090 Losdemés
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2.2 ZONAS GEOGRAFICAS IDEALES PARA LA
EXPLOTACION FRUTICOLA.

En este apartado nos referiremos exclusivamente a las regiones

adecuadas para la explotacion de frutas en la Costa Atlantica,

por ser resorte directo de nuestra investigacién, a continuacion

describiremos cada zona asi:

2.2.1 Departamento de la Guajira. Aqui encontramos la parte
Sur-Occidental que comprende los municipios de:
Villanueva, San Juan, Barranca, Sierra Nevada de Santa
Marta y la Serrania del Perija; caracterizandose la zona por
la explotacion de productos agricolas tradicionales tales

como: yuca y maiz.

Desde el punto de vista fruticola esta es la region mas
adecuada con que cuenta el departamento, por la posicion
geografica en que se encuentra ubicada. Dentro de los frutos
que se cultivan en esta region y que le han significado
economicamente beneficios a esta zona tenemos los
siguientes: Citricos, mangos, guayaba y en forma potencial la

papaya. Otras de la regiones aptas en este departamento es
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la alta Guajira por sus condiciones oOptimas para la
explotaciéon de maraifdén y jojoba debido a las bondades
naturales con que cuenta, como son las tierras fértiles y

secas.

2.2.2 Departamento del Magdalena. En este departamento
encontramos l|la zona bananera conformada por los
siguientes municipios: Ciénaga, Aracataca, Fundacion,
Sevilla y Orihueca, ubicados en la parte central del
departamento; esta es una de las regiones mas ricas con
que cuenta la Costa Atlantica, debido a la diversidad de
productos que ahi se cultivan especialmente las frutas
tropicales, contribuyendo esto al desarrollo de la region.
Dentro de las frutas que se cultivan en dichas zonas
tenemos: mango, guayaba, papaya, y muy especialmente
banano, que ha sido una de las frutas mas representativas
de nuestro pais, debido a la serie de factores naturales
positivos con que cuenta esta region, por tal motivo ha sido
escogida por el Gobierno como centro piloto para
investigacioén o eje en toda la Costa Atlantica, a través del

Instituto Colombiano de Investigaciones Agricolas (ICA).
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Otras de las zonas importantes desde el punto de vista
econdmico con que cuenta este departamento para la
explotacion de frutas tropicales y en especial los citricos, es
la que se encuentra ubicada en la parte Sur-Oriental,
conformada por los municipios de Guamal, Murillo, San
Zenodn, y San Fernando; sin embargo uno de los principales
problemas de esta regién, es el referente a la infraestructura
vial que es precaria, motivo por el cual la comercializacién
de los productos es deficiente, desmotivando de paso esta
situacion a inversionistas y agricultores que tienen que

utilizar caminos de herraduras para sacar las cosechas.

2.2.3 Departamento del Atlantico. Cuya zona ideal es la

Oriental que comprende los municipios de Malambo,
Sabanalarga, Polonuevo, Santo Tomas, Manati y Campo de
la Cruz; los cuales se hayan banfados por el Rio
Magdalena, utilizado al mismo tiempo por:" la poblacion
como medio para sacar los productos hacia los siguientes
mercados (Barranquilla, Cartagena y Santa Marta). En la
parte Occidental de este mismo departamento encontramos

las zonas de Repelén y los Pendales, la primera zona
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(Repeldén) se ha caracterizado por la explotacion de
productos agricolas especialmente tomate y en menor
escala yuca, platano y frijol. Pero a raiz del auge de la
fruticultura, dltimamente se esta convirtiendo en la region
mas fruticola del departamento, por los extensos cultivos

de maracuya existentes en la zona.

2.2.4 Departamento de Bolivar. En este departamento se
encuentran las regiones comprendidas por los municipios
de Arjona, Turbaco, Malagana, Sincerin y Palenque;
ubicados en la parte norte, caracterizandose esta region
por la explotacion de mangos, citricos, nisperos, zapote y
tamarindo. En el Occidente de Bolivar se encuentra la zona
de Arenal, sus principales cultivos de frutas son citricos,
mangos y tamarindo. En la parte Oriental se encuentra la
Isla de Mompox, tradicionalmente se ha cultivado en ella
los citricos, en términos generales este es un departamento
netamente agricola, donde ha prevalecido también Ia

fruticultura.
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2.2.5 Departamento de Sucre. Este es el departamento mas
pobre en cuanto a la fruticultura se refiere, sus principales
actividades y en la cual gira la vida econdomica de esta
region es la agricultura tradicional pero tecnificada, y la
ganaderia que es a gran escala. La Unica regién que se
puede catalogar como productora de frutas tropicales
aunque no en forma potencial, es la zona de San Onofre
ubicada en la parte norte de este departamento, la cual se
ha considerado una de las mas aptas para esta clase de

cultivo.

Esto no quiere decir que este departamento no retna las
condiciones necesarias para la explotacién fruticola,
simplemente que los agricultores e inversionistas se han
dedicado a otra clase de actividades que han creido mas
rentables. Estas son las razones por lo cual la fruticultura
en este departamento es practicamente silvestre y su
produccion no alcanza a satisfacer las necesidades de la

poblacion.
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2.2.6 Departamento de Coérdoba. En este departamento
encontramos la zona de Valencia y Tierralta ubicadas al
Sur-Occidente de Coérdoba, se escogio esta regién por sus
excelentes condiciones para la explotacién de productos
agricolas y muy especialmente futicolas, si tenemos en
cuenta el importantisimo papel que ha jugado en la
economia de este departamento principalmente los citricos,
mango, cocos y en forma potencial la papaya. El problema
basico con que cuenta esta zona es la lejania de los
principales centros de consumo y puertos maritimos, si se
habla de exportacién, dificultando su comercializacién no

solamente nacional sino internacional.

Otra region de este departamento que ha tenido una
tradicional importancia para el desarrollo econdmico es Ia
que se encuentra ubicada en la parte central conformada
por los municipios de: Monteria, Cereté, Narifio y Cotorra.
En esta zona los frutales tradicionales que se cultivan son:
Mango, nispero, tamarindo, zapote y otro de menos

Importancia economica.
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Estas son las regiones mas ricas en este departamento en

cuanto al agro se refiere por las excelentes tierras que posee.

2.2.7 Departamento del Cesar. Las zonas Optimas para el
cultivo de frutas tropicales en este departamento son: Al
Sur encontramos Pailitas y Curumani, al Occidente Copey y
Bosconia, al Oriente Mariangola y Becerril. Aqui en estas
regiones las frutas mas frecuentes son el mango y los

citricos.

La serrania de Perija es otra regién capaz de producir frutas
por las condiciones naturales que presenta, entre estas
variedades se encuentra el aguacate, que no soélo se

produce para el consumo local, sino regional y nacional.

Todo lo anterior nos permite concluir que las zonas ideales
para la explotacion fruticola se encuentran en los
departamentos del Atlantico, Magdalena y Bolivar, debido a
que tienen tierras fértiles y se encuentran cerca a los
centros de acopio como Barranquilla, Santa Marta vy

Cartagena.
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3 CARACTERISTICAS DE LAS FRUTAS IDEALES PARA LA
EXPORTACION.

3.1 PRODUCCION, FERTILIZACION Y PROCESAMIENTO

3.1.1 El Mango

3.1.1.1 Cultivo y Cosecha

Una de las principales caracteristicas del mango es su
estacionalidad, presentando mas ventajas que desventajas, esto
siempre y cuando se maneje con una planificacion general del
cultivo y una positiva coordinacién de la distribucién en funcién

de las necesidades de los principales mercados nacionales..

Nuestro pais Colombia, en la actualidad dispone del
conocimiento necesario para adelantar un plan de fomento a la
produccion de mango, las variedades mas comunes cultivadas y
propagadas por semillas son las tradicionales denominadas:
Azucar, Hilacha, Reina y Chancleta. Aunque ya se estan

desarrollando cultivos comerciales con otro tipo de variedades
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como lo son: Albania, Sufaida, Tommy, Atkius Y Keitt: estas
variedades o material vegetal estan disponibles en algunos
viveros particulares y especialmente en el ICA.

Una de las ventajas de este producto consiste neque su
produccion es estable durante la mayor parte del afio, aunque
presenta picos de oferta en los meses de Mayo, Agosto y
Noviembre-Enero, lo cual puede ser aprovechado para disefar
planes de abastecimiento interno, exportaciones o estrategias de

Agroindustria.

En nuestros departamentos de la Costa Atlantica, las principales
cosechas se presentan en los meses de Abril-Julio y en los
meses de Noviembre-Diciembre, mientras que en el interior del

pais se da en los meses de Junio-Abril.

3.1.1.2 Fertilizacion
Mediante un analisis del suelo se pueden establecer los niveles
optimo estandarizados para la utilizacién de nutrientes en las

diferentes especies frutales.
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El mango responde muy bien al abono, pero como cualquier
especie frutal las cantidades y frecuencias de aplicacion de
nutrientes dependen de numerosos factores: del arbol, del clima
y del suelo. Es por eso que se recomienda hacer un analisis
foliar, el cual va a determinar las diferentes necesidades de

nutrientes que en su momento se aplican a dicha especie frutal.

En viveros es conveniente abonar cada tres o cuatro semanas
con abonos completos para conseguir un crecimiento rapido y
constante. El alto grado de frutificacion depende de la correcta
relacion nutritiva, principalmente de aquella que guarda

nitrégeno con el potasio y el fésforo.

Al efectuar movimientos de arboles jovenes al campo sin
remover sus raices, éstos deben recibir una aplicacion ligera de
abono (1/4 de libra) inmediatamente después del transporte. Es
conveniente esperar de 3 a 4 meses de la primera aplicacién del
abono una vez que los arboles han sido transplantados y hayan
ganado mayor altura. Este proceso debe repetirse cada mes

durante el primer afio en el campo, la cantidad de abono debe ir
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incrementandose hasta hacer aproximadamente una libra por

aplicacion al final del primer afno.

Después de efectuado este proceso, las plantas deben recibir un
riego ligero para asegurar la asimilacion de los nutrientes por el

arbol.

3.1.1.3 Riego
Al iniciarse el cultivo se hace necesario regar para ayudar al

crecimiento radicular.

El mango por tener raices profundas es resistente a las sequias,
esto cuando es adulto, este cultivo aunque soportas veranos es
conveniente hacerle riegos espontaneos cuando se abona y
después del cuajamiento de las frutas para asegurar una

abundante cosecha.

3.1.1.4 Produccién
Dependiendo de la variedad o especie frutal (mango) que se va a
cultivar, se pueden manejar los diferentes tamafios y pesos por

unidad.
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En un cultivo de 30 hectareas de mango se espera una
produccion promedio de 2.700 kilos hasta los 4 afios siguientes,
con frutas de regular tamafo, las cuales pueden oscilar entre los

700 y 800 gramos segun su variedad.

Del cuarto afio en adelante la produccion se incrementa hasta
obtener 37.000 kilogramos o mas por hectareas, con frutas de un
regular tamafio (320 a 480 gramos), con caracteristicas fisicas

de |la variedad sembrada.

La estabilizacion de la produccién maxima se obtiene a partir del
octavo ano de establecido, con un promedio de vital atil de 20

anos.

El sistema de siembra utilizado es un triangulo a tres bolillos de
10 x 10 metros de distancia, dando ésta una mayor densidad y al
mismo tiempo es el mas recomendable para esta clase de

cultivos.
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3.1.1.5 Problemas Fitosanitarios
El mango es una especie afectada por numerosas plagas vy

enfermedades. Las plagas méas comunes son las siguientes:

*% Tipos de Plagas

a) Comedores de hojas
b) Falso piojo blanco
¢) Escama Articulada
d) Mosca de la Fruta

e) Chinches.

Estos producen enfermedades en este arbol frutal como lo son la
Gomosis, Oidiun y Antracnosis, deteniendo el crecimiento y

maduracion optima del fruto.

3.1.2 Citricos

3.1.2.1 Cultivo y Cosecha

Este tipo de cosecha es efectuada a mano y en ella se usan
sacos de fondo falso para protegerlos, también se usan

escaleras livianas y tijeras para cosechas.
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Las naranjas, mandarinas, tangelo y toronjas son arrancadas del
arbol mediante una ligera torcion con el fin de dejar el caliz
adherido. Estas frutas deben cosecharse' en un estado optimo de
madurez y después de cosechadas deben lavarse, secarse,
clasificarse y empacarse. El tipo de empaque debe ser lo mas
adecuado, para no maltratar o estropear los frutos; éstos pueden
ser en lo posible cajas de madera o plasticas, plegable o de

carton.

El método mas recomendable y utilizado en el cultivo y cosecha
de los citricos es el de insercion, ya que éste nos ofrece muchas
ventajas en cuanto a la uniformidad del huerto, y la precocidad
en la produciendo, conllevando a una mayor resistencia a

enfermedades y la adaptabilidad al tipo especifico de suelo.

3.1.2.2 Fertilizacion
La aplicacion de los fertilizantes debe efectuarse al comienzo de
las lluvias, teniendo en cuenta el analisis de suelo y el tamafo

de las plantas.
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Una planta adulta requiere de 4 a 8 kilogramos de fertilizantes

completo por afno.

Para determinar un buz o programa de fertilizacion se debe tener
en cuenta la variedad, la edad de la planta y otros patrones, los
cuales juegan un papel importante enla fertilizaciéon de los

citricos.

3.1.2.3 Riego
El tipo de riego méas usado y recomendado para lograr un buen
desarrollo del cultivo y una buena cosecha, es el riego por

Gravedad.

3.1.2.4 Problemas Fitosanitarios

Los citricos son afectados por diferentes plagas como son:
a) Pulguilla.

b) Pulgdn Verde.

c) Anastrepha.

d) Piojo Blanco.

e) Escamas.

f) Moscas de la Fruta.




72

g) Pulgdén Negro.

Originando enfermedades a la planta tales como:
- Gomosis .

- Vinoide.

- Exocortis.

- Tristeza.

- Hongos.

3.1.2.5 Producciodn

Esta es de caracter estacional y depende del régimen de lluvias
para cada zona.

Encontramos cultivos tecnificados de citricos que en los ultimos
anos se han venido fomentando en departamentos como: El Valle
del Cauca, Tolima, Cundinamarca y otras areas del pais,

obteniendo rendimientos de hasta 40 toneladas anuales.

3.1.3 La Maracuya

3.1.3.1 Cultivo y Cosecha

Teniendo en cuenta que la fructificacion se inicia a los 8 meses
de sembrado en el campo, la semilla debe tomarse con plantas

de floracién y fructificacion temprana, de acuerdo al periodo
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vegetativo de la especie. Es muy importante para esto conocer la

historia del cultivo del cual se va a conseguir la semilla.

La mejor forma de cosechar la maracuya es utilizando bolsas
directas sembrando de 3 a 5 semillas, para que al momento del
transplante al sitio definitivo se dejen dos plantas por sitio, las
plantas que hayan prendido se trasladaran después para evitar

pérdidas.

Después de 8 o0 9 meses de sembradas las plantas en el campo,
se inicia su produccién. La recolecciéon debe hacerse del suelo,
pues la fruta cuando se madura cae, de alli que la recoleccidn
debera Ilevarse a cabo con bastante frecuencia, a fin de evitar

putrefacciones y pérdidas de frutos.

Por lo delicado de la fruta, la maracuya debe empacarse en cajas

pequenas para su transporte.
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3.1.3.2 Fertilizacién
Se debe efectuar un analisis quimico del suelo, el cual nos
arrojara las necesidades de nutrientes para estas plantas

frutales.

La maracuyd es exigente en cuanto a elementos quimicos del
suelo, tales como: Potasio y fosforo principalmente, los cuales
son necesarios para la formacién del fruto.

Durante los primeros 8 meses de establecido el cultivo es
conveniente aplicar cada dos meses de 100 a 150 gramos de
abono (Formula 14-14-14), al iniciarse la flonacién cada 3
meses, si se tiene en cuenta que esto ayuda a mantener una

buen produccién en cantidades de 200-250 gramos pos planta.

3.1.3.3 Problemas Fitosanitarios

Algunas plagas que afectan este fruto son las siguientes:

a) Mosca del Meocarpio
b) Cucarrones que perforan la flor
¢) Escama Tortuguita

d) Dione
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e) Gusano

f) Chinche

Ademéas las enfermedades que a su vez producen las diferentes
plagas son:

- Fusariun

- Manca Pardas

- Antracnosis

- La Rofa o Costra.

3.1.3.4 Produccién

La produccion anual corresponde a dos ciclos. El primero de
enero a Marzo con mayores rendimientos en el mes de Enero, y
el segundo mas amplio que abarca desde Marzo hasta Octubre,

con maximas producciones desde Abril hasta Junio.

Los sistemas de distancia de siembra tienen mucho que ver con
la topografia del terreno. Cuando los terrenos son planos deben

emplearse espalderas en direccion recta.
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3. ASPECTOS GENERALES DE LA EXPORTACION EN

COLOMBIA

3.1 RESENA HISTORICA

La historia de la Economia Colombiana antes de la aparicion del

café, era pues muy precaria, contingente.

Uno de los primeros productos que aparecidé en nuestro mercado
fue el tabaco, en la produccion de este producto, se encierran
los hechos mas trascendentales y valiosos del desarrollo de la
Economia Colombiana, ocasionando transformacién fundamental

de su estructura econtmica.

El principal mercado era Alemania, una crisis casi inmediata lo
elimina o disminuye gradualmente su produccidn y exportacion;
esta crisis es debida al cierre del mercado de Europa,
especialmente de Alemania quien era nuestro principal

comprador de tabaco.
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La exportacién de tabaco es remplazada por el AnRfil, la
comercializacion de este producto no fue muy cuantiosa, ni
tampoco sostenida, debido a las condiciones técnicas vy
econdmicas de la produccidn, los principales mercados para su

exportacién lo fueron Francia e Inglaterra.

La Quina otro de los principales productos de exportacion en
Colombia goz6é de la amplitud comercial del tabaco, aunque su
comercializacion fue muy baja con respecto a otros paises; estos
primeros productos abrieron las puertas al comercio exterior

colombiano y fueron mas tarde desplazados por el café.

Los efectos de la segunda guerra mundial, en el comercio
exterior colombiano trajeron como consecuencia una mayor
vinculacién comercial con los Estados Unidos, en lo que respecta

a las exportaciones e importaciones que hacia nuestro pais.

Respecto a la exportacion con Alemania, envidabamos productos
agricolas como tabaco, café, trigo, algodon, etc., pues por sus

condiciones geograficas no las podian producir.
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Siendo Alemania un pais altamente industrializado y desarrollado

importaba materias primas especiales.

En lo que se relaciona con la vinculacién importadora-
exportadora con los Estados Unidos, las importaciones
provenientes eran productos industriales destinados al consumo,
mientras Colombia exportaba café, siendo este uno de nuestros

principales mercados.

La aparicién del café en nuestro Comercio Exterior vigoriza la
estabilidad politica y econémica, sus condiciones internas y
externas han propiciado la hegemonia del cultivo, que ademas lo

favorece la situacion geografica.

Las condiciones externas favorecen al grano lo imponen como el
primer articulo exportador, pues los demas productos como el
Tabaco, el Afil y la Quina quedan abolidos, debido a su poca
comercializacion con otros paises.

Los Estados Unidos era el primer mercado para la exportacion de
café, el segundo lo constituia Alemania, esto sucedio en los afios

que precede a la segunda guerra mundial.




Mas tarde Colombia nuevamente se encuentra con dos
compradores de café Estados Unidos y Alemania, el elevado
precio de este producto esta condicionado, a una elevada

balanza de pago.

3.2 DIVISION DE LAS EXPORTACIONES EN COLOMBIA
Las exportaciones en Colombia se dividen:
Exportaciones Mayores

Exportaciones Menores

3.2.1 Exportaciones Mayores
Corresponden a este grupo el café, nuestra principal fuente de

economia, los cueros crudos de res, el petréleo y sus derivados.

3.2.2 Exportaciones Menores
Corresponden a los demas productos, se les llama Exportaciones

Nuevas o Exportaciones no-tradicionales.

3.3 INSTITUCIONES QUE ESTIMULAN LAS EXPORTACIONES
+ Banco de la Republica

+ BANCOLDEX
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PROEXPORT
Ministerio de Comercio Exterior

INCOMEX

+ o+ o+ o+

Zona Franca

3.3.1 Banco de la Republica:
En desarrollo de la Ley 25 del 20 de Julio de 1923, se establecio
el Banco de la Republica, como Instituto Central de Emisién y

como banco de bancos.

El Banco de la Republica, opera como una sociedad de acciones
de naturaleza juridica especial en razén de sus funciones,
estructura y relaciones con el Gobierno. Dicha sociedad esta
sujeta a las normas legales y a los contratos que con base en
ellas se han celebrado para preservar su estabilidad e

independencia.

El Banco desarrolla la politica de Ia autoridad monetaria
especialmente en cuanto a la orientacién del crédito, para los

cuales atiende el manejo de los fondos para inversiones
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privadas, financiero, industrial, agropecuario, de desarrollo

urbano y de obras publicas.

En el aspecto de cambios y comercio exterior tiene a su cargo
importantes funciones relacionadas con la administracion de las
divisas y el comercio de exportacién, dado que a él estan
vinculados tanto la oficina de cambios, como el Fondo de

Promocién de Exportaciones (PROEXPORT).

En el Decreto 444 de 1967 y 688 del mismo afio se asignan

también funciones al Banco de la Republica.

Recibir las divisas del Fondo Nacional del Café por ventas de

Café, consignacién o en depésito en el exterior.

Formar parte del Comité que aprueba los desembolsos externos

del Fondo Nacional del Café no incluidos en el presupuesto.

Entregar los certificados de cambios vencidos.
Participar como miembro del Consejo Directivo de Comercio

Exterior.
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Comprar o canjear divisas o monedas extranjeras por

certificados de cambio.

Adquirir la totalidad de las divisas provenientes de las

Exportaciones.

Celebrar con el Fondo de Promocion de las Exportaciones,

operaciones de financiacién, descuento y garantia.

Todas las divisas realizadas por exportaciones deben

reintegrarse al Banco de la Republica.

3.3.2 Fondo de Promocidon de Exportaciones PROEXPORT:

Creado a través del Decreto- Ley 444 de 1967.

PROEXPORT, es una empresa comercial del Estado, personeria
juridica y autonomia administrativa, capital independiente,
vinculada al Ministerio de Desarrollo Econémico y funciona

anexo al Banco de la Republica, su funcién primordial es de
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promover las Exportaciones de Colombia, otorgar toda clase de

facilidades crediticias para la fomentacion de exportacion.

Celebrar acuerdos con el Banco de la Reptublica y la Federacién
de Cafeteros para fomentar el comercio exterior, organizar un

sistema de seguridad con respecto a las exportaciones.

Las atribuciones de PROEXPORT son las de servir de apoyo a
los exportadores, brindarles informacién sobre los mercados
externos, en el Banco de la Republica, donde descuentan los

bancos, los créditos concedidos a través de PROEXPORT.

Fue creado con el fin de cumplir con los objetivos de incrementar
el comercio exterior del pais y fortalecer su balanza de pagos
mediante el fomento y diversificacion de las exportaciones
colombianas en armonia con los programas de desarrollo

econdémico y social del pais.

3.3.3 Instituto Colombiano de Comercio Exterior INCOMEX:
De acuerdo con el Decreto-Ley 444 de 1967, articulo 46, el

Gobierno establece libertad de exportacion de toda clase de




84

bienes y productos, excepto aquellos que forman parte del
patrimonio artistico, histérico y arqueolégico del pais, y de las
limitaciones o prohibiciones establecidas por leyes o convenios

vigentes.

El Consejo Directivo de Comercio Exterior maximo organismo de
nuestra politica de Comercio Exterior, esta facultado para dictar
reglamentaciones en procura del fomento de las exportaciones,
preservar sus mercados, reglamentar marcas, empaques Yy

grados de elaboracién y transformaciones de los productos.

Asi mismo de limitar o prohibir exportacion de articulos que
considere necesario para el abastecimiento nacional asi como
los de primera necesidad; restringir las exportaciones de flora,
fauna y recursos naturales no renovables y los productos que no

tengan el grado de elaboracion o transformacion adecuado.

No obstante la libertad de exportaciones establecida, es
obligatorio registrar ante el INCOMEX toda exportacion, la cual

sera exenta de todo gravamen o derecho de aduana.
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El Gobierno Nacional podra celebrar contratos que garanticen el
derecho a exportar en un tiempo determinado ciertas cantidades
de un producto determinado, los que deberan ser firmados por el
Ministerio de Desarrollo Economico, previo concepto del Consejo
Directivo de Comercio Exterior. En caso de restricciones,

limitaciones o prohibiciones establecidas por dicho Consejo.

Estas no afectaran los contratos suscritos por los Exportadores
durante los ciento veinte (120) dias siguiente a su vigencia o sea
que a pesar de ellas, dos despachos se podran seguir

efectuando.

Se exceptian de la formalidad del Registro de Exportacion ante
INCOMEX, los equipajes de viajeros y los productos que estos
lleven en cantidades no comerciales, asi como también los
menajes domésticos de las personas que vayan a domiciliarse en

el exterior.

Para las exportaciones de muestras y productos nacionales

enviados en cantidades no comerciales, la Aduana exige la
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presentacion del formulario de Registro de Exportacic'm'sin

reintegro el cual se tramita ante el INCOMEX.

3.3.4 Zona Franca:

La Zona Franca es un area extraterritorial localizada dentro del
pais, en la cual rigen exenciones aduaneras y de impuestos,
gravamenes y demas contribuciones fiscales nacionales,
departamentales o municipales, inclusive derechos consulares,
salvo el pago de arrendamiento de espacios industriales o de
servicios de almacenaje, custodia, estriba, acarreo o de

cualquier otro servicio que preste dentro de dicha area.

Dentro del area industrial construir o tomar arrendamiento para

el establecimiento de fabrica.

Manufacturar, ensamblar, refinar o transformar mercancias o

materias primas introducidas en la Zona Franca.

Introducir al pais mercancias elaboradas, confeccionadas o

manipuladas dentro de la Zona Franca, cancelando los derechos
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arancelarios solamente sobre el porcentaje de materia prima

extranjera utilizada en su elaboracion.

Exportar productos elaborados en la Zona Franca utilizando

materias primas extranjeras libres de derechos de Aduana.

Empacar o desempacar bienes, envasarlos, montarlos,

combinarios y en general operar con ellos en cualquier forma.

En el area comercial, la introduccién de toda clase de
mercancias nacionalizadas o© sin nacionalizar, incluyendo
productos, materias primas, envases y demas efectos de
comercio, a excepcion de materias inflamables, explosivos,
armas, municiones, café y demas productos expresamente

prohibidos por los reglamentos.

Construccién de bodegas © arrendar espacios para

almacenamiento de las mercancias introducidas.

Generacion de empleo directo e indirecto.
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Cuantia de las exportaciones y captacion de divisas.

Utilizacién de insumos nacionales.

3.4 COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DE FRUTAS

Este tipo de comercializacion es muy exigente. En muchos casos
algunos paises en desarrollo no cumplen con las normas
vigentes para ciertas frutas, siendo los problemas fitosanitarios

l[os mayores obstaculos en el mercado internacional.

El uso de las normas internacionales constituye una de las bases
fundamentales para garantizar la competitividad de los
productos en el mercado externo. En nuestro caso existe el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), que
basados en las normas de la Internacional de Normalizacién
(ISO)reglamenta las necesidades técnicas para la exportacion de

frutas frescas.
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3.4.1 Canales de Comercializacién

Dentro de este esquema el més tradicional y representativo se
da por la intervencion de los agentes Importador-Mayorista-
Consumidor. Por este circuito se comercializa el mayor volumen

de ventas de frutas a nivel internacional.

Generalmente los mayoristas locales, se encargan de las
funciones propias del mercado como son: Clasificar, empacar y
transportar. De otra parte el mayorista de los centros de

consumo lleva a cabo el almacenaje y la distribucion.

Una de las funciones principales dentro de los canales de
comercializacion en el mercado internacional 1o ocupan lo s
empaques, éstos se rigen por normas técnicas 1SO que varian de
acuerdo a las diferentes especies de las frutas. Generalmente
para el buen tratamiento de las frutas frescas las variedades
“deberan: empacarse en empaques rigidos (madera, plasticos,
cartén, rigidos o una combinacién de éstos). Las cajas deberan
construirse con materiales de superficie pulidas (no podra
utilizarse guadua) y deberan permitir la aireacion del producto
sin ocasionarse dafos. No se permitira el uso de empaques

flexibles (fiques, polipropileno) para ciertos productos, ademas




90

no se permitira la utilizaciéon de empaques que hayan contenido
alimentos para animales, cementos, fertilizantes u otro producto
que puedan ofrecer la posibilidad de cualquier contaminacién e

influir positivamente en la alteracién del producto”.4

Cada una de las variedades presentan una clasificacion que
determina el tamafio de la fruta, el cual en ultima instancia
establece las dimensiones que debe tener cada caja para la
exportacion de producto, como también establecera la capacidad

maxima que debe tener una de las cajas.

Siguiendo las normas de ICONTEC, en cuanto a las condiciones
generales, la fruta para exportacién debe reunir la siguientes
caracteristicas: la misma variedad y de tamafio uniforme, sin
deformaciones, entera y el aspecto, la forma y el color tipico de
la variedad, estar fresca, limpia y sin indicios de humedad
exterior, debe tener el grado de madurez que permita la
conservacion adecuada del producto en condiciones normales de
manipuleo, almacenamiento y transporte y finalmente la fruta

debe encontrarse libre de dafios, ataque de insectos, huellas de

4 Instituto Colombiano de Normas Técnicas. Bogota Colombia.
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enfermedades, magulladuras, podredumbre, cicatrices vy

cortaduras.




CUADRO No. 7

REQUERIMIENTOS TECNICOS DE LOS EMPAQUES

ESPECIE TAMANO DE LAS DIAMETRO DE LAS DIMENSION DE CAPACIDAD
FRUTAS FRUTAS M.M EMPAQUE MAXIMA
Grande Mas de 60 45 cm. de long. 10 Kg.
Maracuya Mediano 50 a 59 X 25 de ancho
Pequerio 40 a 49 X 20 de alto
1 120 o mas 45 cm. de long.
Mango 2 105 a 119 X 25 de ancho 18 Kg.
3 90 a 104 X 20 de alto
Limoén 1 45 0 mas 45 cm. de long.
2 35 a 44 X 25 de ancho 30 Kg.
X 20 de alto
Grande Mas de 85 X 25 de ancho
Naranjas Mediano 70 a 85 X 20 de alto
Pequefio 50 a 69
Grande peso en gr.
3.000 o mas
Papayas Mediano 1.501 a 3.000 20 Kg.

Pequefio 5.000 a 15.000




93

3.4.2 Tipos de Transportes mas  Vitales en la

Comercializacién Internacional

Las frutas frescas por su grado de perecibilidad requieren de un

transporte rapido y eficiente.

Los medios por el cual se ileva la funcioén del transporte para la
exportacion de frutas frescas en Colombia son el aéreo y el
maritimo siendo el primer medio mas eficiente y rapido, pero
presenta el inconveniente de las altas tarifas, costos éstos que
en Gltima instancia inflan los precios de las frutas en los paises
consumidores, de ahi que muchos paises no pueden competir en
el mercadoc internacional debido a que los precios no pueden ser
competitivos ante otros paises, incidiendo este hecho en la

demanda mundial de frutas.

El transporte maritimo es mucho mas barato, pero presenta
ciertas limitaciones como la demora e incumplimiento de los
itinerarios establecidos en muchos puertos, causando pérdidas
para el importador de frutas. Asi mismo las frutas corren ciertos
riesgos debido a que son embarcadas antes de su punto optimo

de maduracion cuando la especie fruticola lo exija.
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Es de sefialar que el pais debe aprovechar la experiencia en el
transporte maritimo refrigerado de banano hacia los mercados de
Europa y Estados Unidos con el objeto de ajustarlo a las
necesidades de transporte de frutas frescas, y por esta via

obtener una minimizacion de costos por este concepto.

Finalmente sobre los problemas fitosanitarios de las frutas se
estan adelantando en el pais investigaciones para superar estas
barreras. De tal manera que se ha llevado un plan de accion,
mediante la construccién de camara de fumigaciéon de gas para
las frutas con el objeto de cumplir los requerimientos exigidos
por varios paises importadores, toda vez que el tratamiento de

fumigacién vaya intimamente ligado a la calidad de las frutas.

Por parte del Instituto Colombiano Agropecuario ICA se dicto la
Resolucion No. 1651 de Julio 1° de 1986, por la cual se
reglamenta disposiciones sobre los aspectos sanitarios para la
exportacion de frutas frescas para garantizar la sanidad de la
oferta fruticola exportable ejerciendo vigencia sanitaria a los

predios dedicados a esta actividad.
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4, CREACION DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE FRUTAS

TROPICALES

4.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Se debe verificar en la Camara de Comercio que no exista
nombre similar o igual al de la sociedad que se va a constituir.
Debido a que el articulo 35 del codigo del Comercio prohibe a
las Camaras registrar nombres iguales. Para ello se debe utilizar
un formato entregado por Camara de Comercio el cual lleva
como titulo Informe Sobre Nombres De Sociedades Y
Establecimientos Comerciales. Dicho formato esta especificado

de la siguiente forma:

INFORME SOBRE NOMBRES DE SOCIEDADES Y
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
Deseo saber si alguna sociedad, persona natural o
establecimiento comercial, aparece registrado con el (los)

siguientes(s) nombre(s):
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NOMBRES

1)
2)

3)

4)

5)

Favor indicar a continuacién la actividad mercantil que se

desarrollara:

FIRMA DEL SOLICITANTE

+ Requisitos para su inscripcion:
Luego se procede a correr la escritura publica de constitucion de
la sociedad, en nuestro caso Sociedad Limitada, la cual debe

contener informacién del articulo 110 del cédigo de comercio.

Que debe contener esa escritura publica:

® Nombre de la sociedad.

® Nombre de los socios.
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Objeto social.

Capital (distribucion).

Representante legal.

Numero de socios.

Estructura jerarquica.

= Junta directiva

= Gerente

= Subgerente

= Revisor fiscal

= Secretaria

= Asesores comerciales

Cancelacion de los derechos de inscripciéon expuesto en
registro correspondiente: Con las copias de las escrituras
y con los formularios debidamente diligenciado se hace
dicha inscripcion, después de determinado tiempo el cual es
indicado por Camara de Comercio, la persona debe regresar
con el fin de verificar si el documento entregado ha sido
inscrito en el registro mercantil, o se encuentra devuelto con

las observaciones del abogado.
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+ Entrega de documentos y certificados: Una vez se halla
inscrito la Camara de Comercio procede hacer entrega de
los respectivos documentos, los cuales son el soporte legal

para que la empresa funcione en este mercado.

4.1.2 ;Qué Se Necesita Para Exportar?

Para exportar, un empresario y su empresa deben hallarse
completamente convencidos de Ia importancia y convivencia de
diversificar los mercados hacia el exterior, es decir, tener
conciencia y aptitud exportadora, pero también deben esforzarse
por ofrecer permanentemente lo que podriamos denominar las

5C de las exportaciones.

+ Costo: Quiere decir ofrecer precios al méas bajo costo
posible para poder competir con la oferta internacional, para
esto es necesario calcular correctamente los costos y
precios de exportacion fijando esto sobre fases técnicas y

realistas.

4+ Calidad: Hace referencia a 1la buena fabricacion,

presentacion y embalaje del producto. En otras palabras es
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la llave que abre todas las puertas y que nos permite

prolongar las relaciones comerciales con nuestros clientes.

Cantidad: Este quiere decir que la empresa ante cualquier
contratiempo de tipo comercial, debe satisfacer todas las
cantidades demandadas y no parte de ellas. Para esté es
necesario que se encuentre con una estructura productiva

desarrollada.

+ Continuidad: Cuando satisfacemos de una manera
constante los pedidos que nos hace el importador,
manteniendo la cantidad, calidad y precios de los productos
ofrecidos. También debemos tener en cuenta gque como
exportadores trabajamos bajo una politica de justo a tiempo

garantizaremos nuevos pedidos.

+ Conducta: Se refiere al comportamiento del exportador, esto

implica 3 actitudes:

* Responsabilidad Empresarial: Significa tener conciencia de

la seriedad con que deben asumirse los compromisos que se
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tomen al concretar un negocio con el exterior para su total

satisfaccion y cumplimiento.

« Honestidad Comercial: Significa proceder con la mayor
claridad e idoneidad en el cumplimiento de las obligaciones,
compromisos adquiridos y en las interpretaciones vy

esperanzas con que confia el importador.

e Vocacién de Servicio: Estar dispuesto a encarar los
negocios y compromisos con alto espiritu y buena
predisposicion para ofrecer las mejores posibilidades vy
satisfacer las necesidades del importador en condiciones,
tiempo y forma. Jamas deben crearse problemas, si

aparecen hay que resolverlos no transferirlos.

4.1.3 Otros Aspectos Para Tener En Cuenta

Ubicar el producto a exportar dentro de NVE (Nomenclatura del
Comercio Exterior), para conocer su posicién arancelaria y bajo
qué régimen de exportacion se encuentra. También se debe

conocer el tratamiento aduanero-arancelario del producto en
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cuanto a los aranceles, restricciones, cuotas de importacién,

entre otras.

4.1.4 Pasos Para Una Exportacion

4.1.4.1 Registrarse como exportador ante el incomex

para esto se utiliza la forma 001, que se debe presentar en
original y dos copias, certificado de constitucién y gerencia. Esta
inscripcion debe renovarse anualmente, con el objetivo de ganar

los incentivos que otorga el gobierno a los exportadores.

4.1.4.2 Actualizar el rut ante la dian

El Ministerio devuelve dos copias de la inscripcibn como
exportador, una copia serd para el archivo del exportador y ia
otra sera anexada al RUT con el fin de que el exportador se
inscriba ante la DIAN para efectos tributarios. Esto significa que

el exportador actualice su RUT.

El exportador que no actualice el mismo no tiene derecho a la

devolucion del IVA y a ganar los otros incentivos.
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4.1.4.3 Registrar firma del representante legal

Esto significa inscribir ante la direccion de exportaciones de la
DIAN de la regional o seccional por donde acostumbramos
embarcar la mercancia. La firma del representante legal y otra
persona autorizada para firmar el documento de exportacién

(DEX).

4.1.4.4. Preseleccion del mercado objetivo

Factores para tener en cuenta.

= Demograficos: Dentro de estos factores se deben analizar
la poblacion, su densidad, tasa de crecimiento, su

distribucion porcentual por edad y por zonas geograficas.

= Politicos: Es fundamental conocer el sistema de gobierno
del pais al cual pretendemos exportar, su orientacion
ideoldgica, su estabilidad, el grado de intervencion del
Gobierno en los asuntos econdmicos del mismo, cual es su
participacion en los sectores productivos. Y si éste tiene

seriedad y estabilidad para establecer sus politicas.
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= Econdmicos: En este hay que analizar el nivel de desarrollo
con que cuente este pais, con su infraestructura vial y de
servicios publicos, el grado de apertura de esa economia
hacia el sector extremo, sus indicadores macroecondémicos
como inflacion, tasa de cambio con respecto al délar de los

Estados Unidos, su ingreso percapita y tasa de desempleo.

= Socio cultural: Se debe tener en cuenta el grado de
educacion de la poblacion del pais al cual pretendemos
exportar, su idioma, creencias religiosas, su clima social y
politicos. Diferencias o actividades culturales entre nuestro

pais y el pais al cual pretendemos exportar.

4.1.4.5 Estudio de mercado

Para exportar nuestro producto con éxito es necesario hacer un
estudio de mercado internacional para asi poder determinar un
precio adecuado en nuestro producto y conocer la demanda de
los mismos en el exterior. En Colombia existen instituciones del
gobierno que no soélo colaboran con el exportador sino que
también brindan informacion sobre la demanda internacional y la

manera mas adecuada de posesionar nuestro producto en el
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exterior. Estas entidades son: Banco de Comercio Exterior

(BANCOLDEX) y PROEXPORT.

Para un buen estudio del mercado se debera:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Determinar el alcance y los objetivos del estudio.

Tener una idea general sobre el comercio internacional del
producto, tanto cuantitativa como cualitativamente. Para ello,
se debera recolectar datos acerca de la demanda y la oferta
internacional del producto.

Identificar y evaluar los posibles compradores del producto.
ldentificar posibles canales de distribucion y las posibles
ferias a través de las cuales podemos acceder al mercado.
Estudiar las caracteristicas especificas de cada mercado, los
habitos y preferencias de los consumidores, los requisitos
comerciales y documentarios exigidos tanto para los
productos como para la forma de presentacion de los
mismos.

Conocer las normas e impuestos arancelarios y no
arancelarios de las importaciones y el comercio en cada

mercado.
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h)
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Es importante identificar los acuerdos comerciales que
establecen preferencias o exenciones en las importaciones
del mercado en estudio.

Comprender los elementos y mecanismos de fijacién de los
precios internacionales.

Conocer exactamente los requisitos sanitarios, normas
técnicas de mercado, de empaque y embalaje y demas que

puedan exigir las autoridades del pais escogido.

Un punto fundamental para la competitividad internacional es la

reduccion de los costos y Optima calidad, para ello se debera

evaluar una serie de costos y gastos. Y asi poder ofrecer sus

productos a unos precios realmente competitivos, teniendo en

cuenta los términos de cotizacién internacional (INCOTERMS).

Los INCOTERMS determinan en los acuerdos de compra y venta

los compromisos de las dos partes: los mas usuales son:

W7
FAAY

Exwork (Puesto en Fabrica): Este término hace relacién en
cuanto al compromiso por parte del exportador de efectuar la

entrega de la mercancia en el lugar de producciéon o de
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distribucion del producto, mientras que el comprador corre
con los riesgos y gastos que conlleve su traslado hasta el

puerto de destino.

Free On Board (Libre A Bordo): El exportador adquiere el
compromiso de colocar la mercancia en el puerto de
embargue convenido a bordo de un medio de transporte
(buque, avion o camioén). Los riesgos y gastos a partir de ese

momento corren a partir del comprador.

Cost Insurance and Freight: Los compromisos adquiridos
conforme al término anterior, se adicionan con la
contratacion y pago del flete y el seguro hasta puerto de
destino por parte del vendedor. Una vez se identifique la
demanda en el exterior. Los para una exportacion se

encuentran reducidos actualmente a:

4.1.4.6 Envio de factura proforma

Aqui se deben especificar las caracteristicas de la mercancia y

las condiciones de la negociacion (forma y plano para el pago).
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Si el exportador concede un plazo superior a 12 meses contados
a partir de la fecha de la declaracién de exportaciéon debera
registrarlo ante el Banco de la Republica. El registro de
exportacién se debera realizar durante los 12 meses contados a

partir de la fecha de la declaraciéon de exportacién.

4.1.4.7 Aceptacion de la negociacién

‘Aqui el importador confirma al exportador colombiano la compra
de la mercancia y condiciones de la negociacién y segln estas
procede a la apertura de la carta de crédito en un banco
corresponsal y remite las letras o pagarés que respaldan la

transaccion.

4.1.4.8 Conformacioén de la carta de crédito

El banco del exportador recibe copia de la carta de crédito del
banco corresponsal en el exterior u otro documento que respalde
la negociacion y da luz verde al exportador para que inicie

tramites del despacho de la mercancia.
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4.1.4.9 Contratacién del medio de transporte

El exportador contratard el medio y la compaifiia de transporte
mas adecuada (teniendo en cuenta el tipo de mercancias, los
costos y las necesidades de la disponibilidad), en los términos
acordados por el comprador. Para escoger el transporte se debe
tener en cuenta también fletes, velocidad y frecuencia, fiabilidad,

riesgos, requisitos de embazado.

4.2.4.10 Certificacién de origen de la mercancia
Condiciones establecidas por los diferentes acuerdos para que

un producto gane las preferencias otorgadas.

En todos los tratados se establecen unas condiciones que se

deben cumplir por parte del exportador o por el producto.

4.2.4.11 Condiciones de expedicidon

El producto debe ser despachado directamente del pais
exportador al pais importador. Si por condiciones ineludibles en
el transporte del producto se debe hacer escala en un pais
intermedio, el exportador debera tramitar en este pais una

certificacion de que el producto no sufrié ninguna modificacion o
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alteracion en su composicién o naturaleza durante su tiempo de
permanencia en ese pais. Esta condicidén la establecen todos los
acuerdos, si se permite que al producto se le de algun
tratamiento para su conservacion, como secado, asear,

unitarizar, armar, desarmar, etc.

4.1.4.12 Criterios de origen

Este requisito es establecido individualmente en cada uno de los
acuerdos, cada pais establece sus normas o criterios de origen,
que no es otra cosa que los requisitos de produccion o de
elaboracion que debe cumplir el producto para ganarse las

preferencias que otorga el acuerdo.

En todos los acuerdos se consideran nacional y originario los
productos que sean 100% nacionales u obtenidos total o
integramente en el territorio del pais exportador. Cuando el
producto en su composicién de materias primas e insumos de
terceros paises, todos los acuerdos establecen sus criterios de

origen.
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Algunos acuerdos adoptan como criterios de origen el de
porcentaje, es decir, que el producto aunque tenga componentes
importados debera tener un cierto porcentaje de agregado

nacional. Valor Agregado Nacional (VAN).

Otros acuerdos establecen como criterios de origen el requisito
de la transformacién, lo que se conoce como el salto NAB
(Nomenclatura Arancelaria de Bruselas), significa que para
considerar originario el producto, las materias primas € insumos
utilizados en su elaboracién al combinarse dentro de un proceso
industrial deben dar como resultado una posicién arancelaria

totalmente a las de las materias primas.

4.1.4.13 Prueba documentaria

Todos los acuerdos establecen o exigen al momento de la
nacionalizacion del producto, la presentacion de un documento a
traves del cual el pais exportador certifica al pais importador que
el producto cumple con los criterios de origen establecidos en el
acuerdo. Este documento se conoce como certificado de origen,
que es expedido comunmente por los ministerios de Comercio

Exterior o las Camaras de Comercio. A continuacién
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presentaremos los certificados de origen que se expiden en

nuestro pais:

+ SGP: Forma A SGP Ref. 250. Diligenciado en inglés o en
francés. Para los Estados Unidoé se exige un porcentaje
menor de 35%. Para Canada se exige un porcentaje de
agregado externo de mayor de 40%.

+ ATPA: Forma A Ref. 251. Se debe diligenciar en inglés.
Exige que tenga un agregado nacional mayor al 35%.

+ ALADI: Forma A Ref. 255. pide un valor de agregado
nacional mayor del 50%.

+ CAN: Sostiene los mismos que la ALADI, por ende se utiliza
la forma que anteriormente seflalamos.

+ Chile: Para Chile utilizamos la forma A Ref. 258. Chile se
encuentra baja el marco de la ALADI seguin el acuerdo No.
24 de complementacion econdmica.

+ C,3: Para el grupo de los 3 se utiliza la forma A Ref. 256.
Este se debe diligenciar en Espanol. A este se aplica el valor
de contenido regional.

4+ Para las exportaciones con paises fuera de cualquier

convenio se utiliza el certificado de origen forma A Ref. 260.
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4.1.4.14 Para que el MINCOMEX apruebe el certificado de origen
que presenten los exportadores, éstos deben inscribir el
producto ante el ministerio con el objeto de que esto lo califique
y establezca si el producto esta cumpliendo con los diferentes
criterios de origen estipulados en los acuerdos. Para inscribir el
producto se debe diligenciar la forma 010 denominada Registro
de Productor Nacional, oferta exportable vy solicitud vy
determinacion de origen. Se debera diligenciar un formulario por
producto, esta inscripcién debe ser renovada anualmente y éste
debe anexarse al certificado de constitucién y gerencia su se
trata de una persona juridica, o registro mercantil cuando se

trate de personas naturales.

Al diligenciar el certificado de origen debe tenerse en cuenta las
normas de origen del pais donde pensamos enviar nuestro
producto, el certificado de origen se debe radicar junto con la
factura original y su copia para la revision y aprobacion de este

documento.

Cuando la exportacién se trata de frutas y/o hortalizas hacia la

comunidad europea, aparte del certificado de origen debemos
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anexar un formulario denominado Certificado de Origen vy

Procedencia que lo suministra el MINCOMEX en forma gratuita.

Cuando deseamos exportar textiles a Estados Unidos se debe
diligenciar un formulario llamado de Cuota Textil, éste se
suministrado por el MINCOMEX gratuitamente, con éste nos
hacemos acreedores de la Visa Textil que expide el MINCOMEX
por medio de un sello que contiene las cantidades a exportar por
categorias. La firma del jefe del MINCOMEX oficina regional, se
estampa sobre la factura en la cual debe haber un espacio libre

para ello.

4.2 UBICACION DE LA MERCANCIA EN ZONA PRIMARIA
ADUANERA

Antes de exportar la mercancia se debe solicitar el depésito

autorizado para ubicarla en zona aduanera para que permanezca

alli antes de la inspeccion y posteriormente la exportaciéon. El

deposito autorizado nos permite una comunicacién en donde

aprueba la solicitud. Luego de encontrarse la mercancia en zona

aduanera, se procede a entregar el documento de exportacidn.
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4.3 DILIGENCIAMIENTO DEL DOCUMENTO DE EXPORTACION

(DEX)

Este documento lo expiden las administraciones de aduanas con
un costo de diez mil pesos ($10.000), en caso de ser insuficiente
el espacio para descubrir la mercancia, podemos pedir hojas

anexas al DEX en forma gratuita.

La DIAN permite que el DEX pueda ser utilizado en dos formas:
como autorizacion de embarque o como declaraciéon definitiva.

Esto con el fin de facilitarle la labor al exportador.

+ Cuando utilizamos como autorizacion de embarque
fraccionados con datos provisionales se debera diligenciar y
presentar la declaracion definitiva relacionando embarques
efectuados con cifras definitivas. Este debera hacerse dentro
de los 3 meses siguientes a la fecha de aceptacion de la
autorizacion de embarque segun Resolucién 3492 de la

DIAN.
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Cuando lo utilizamos como embarque fraccionados con datos
definitivos con cargo a un mismo contrato de ventas, entonces
tramitamos el primer embarque en un DEX como solicitud de
autorizacion de embarque, indicando que se ftrata de un
embarque fraccionado, para los otros embarques, se deben
indicar los datos que hacen falta al primer embarque y adjuntar
copia de éste. Este debe hacerse dentro del mes siguiente a la
fecha de aceptacion de la primera autorizacion de embarque. El
exportador debe presentar la declaracion de exportacién
definitiva, consolidando los embarques fraccionados

correspondientes al mismo contrato de venta.

4+ Como declaracion definitiva: ElI exportador efectia un

embarque unico con cifras definitivas.

% Consecucion De Vistos Buenos (Vo Bo)

Para exportar ciertos productos necesitamos que el producto
cumpla con normas técnicas y de sanidad. Para esto es
necesario que el exportador se encuentre inscrito en las

diferentes entidades encargadas de cada producto, este debe
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cumplirse de conformidad previa a la exportacién. Los siguientes

productos son aquellos que necesitan inspeccion previa o Vo Bo:

W
2%

W
2%

Minerales: Esmeraldas y piedras preciosas. Estos productos
aparte de estar inscritos, deben anexar la patente de
comerciante guia al DEX. Este es el nombre que recibe esta
certificacion.

Banco de la Republica: Para el oro, mineral de oro y sus
aleaciones. El comprador debe estar inscrito en el Banco de
la Republica y el certificado que se obtiene recibe el nombre
de Certificado de Analisis.

Minsalud: Para glandulas y o6rganos de origen humano. El
documento expedido recibe el nombre de Registro Sanitario.
ICA: Para productos farmacéuticos y de cosmetologia,
productos alimenticios, animales y plantas vivas. El ICA da
la certificacion Filo o Zoo sanitaria dependiendo al reino al
que pertenezca el producto.

INDA: Esta certificacidon cobija productos de origen animal y

vegetal sin procesar.
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4.4 AFORO DE LA MERCANCIA

Una vez presentado el DEX con sus anexos respectivos
diligenciado y reuniendo todos los requisitos exigidos, la DIAN
acepta la solicitud de autorizacion de embarque o la declaracion
definitiva despendiendo del caso. Procediendo al aforo de la
mercancia y autorizando su embarque. Al DEX deben anexarsele

los siguientes documentos:

# Documento de identidad del exportador o documento que
acredite que esta autorizado al agente o intermediario
aduanero.

& Documento de transporte (guia &rea, conocimiento de
embarque o carta de porte).

& Factura comercial.

# Registros sanitarios, autorizaciones y demas requisitos

exigidos para exportar el producto.
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4.5 REINTEGRO DE DIVISAS

Cuando nuestro productos han sido vendidos o comercializados
en el exterior, éste genera entrada de divisas en nuestro pais. El
Banco de la Republica como regulador monetario debe adquirir
estas divisas que deben ser vendidas por los exportadores a los
Bancos Comerciales, que han sido nombrados por el Banco de la
Repulblica como intermediarios financieros autorizados, para que
luego sea adquirida por el Banco de la Repuablica. La venta de
las divisas a los bancos comerciales debe hacerse dentro del
plazo que contiene la declaracién de exportaciéon. Para éste se
debera diligenciar de forma previa la declaracion de cambio. El
exportador es libre de establecer los plazos que concede al
comprador en el exterior. Si este plazo es superior a 12 meses
contados a partir de la declaracién de exportacién debera en el
mismo periodo registrar la operaciéon ante el Banco de la
Republica. EI exportador puede establecer negociaciones
condicionadas a pagos anticipados por futuras exportaciones
pero la ley exige que dentro de !oé 3 meses posteriores a la
canalizacion de las divisas se realice la exportacion de los

bienes.
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Iincentivos: Por la importancia que las exportaciones
representan por la balanza econdmica del pais, se ha
trabajado desde |la década de los 60 en crear mecanismos
gue estimulen y afiancen las exportaciones con el objetivo
de tener una produccion fuerte y moderna, aumentar y variar
las exportaciones. Asi como los lugares donde pretendemos
exportar, con esto se aumenta el progreso de divisas a
nuestro pais y logra una balanza comercial favorable para
nuestro pais. Los incentivos a los exportadores son
beneficios que conceden a nuestro producto en el exterior y
por ende  deben ser aprovechados por nuestros
exportadores. Existen varias clases de incentivos, entre

ellos:

4+ Fiscales:

Certificado de Reembolso Tributario (CERT): Si el producto
exportado se encuentra beneficiado con el CERT conforme al
decreto 708 del 28 de abril de 1995, el exportador puede
autorizar al intermediario financiero su tramite. EIl CERT fue
creado como un mecanismo de promocion de exportaciones,

ha estado vigente desde el 15 de Marzo de 1984. se define
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como una deudacion de impuestos indirectos, en un bono que
puede ser utilizado para pagos de impuestos, tasa vy
contribuciones, pueden ser negociados libremente vy
corresponden a un porcentaje, al de la exportacién. Los
niveles porcentuales del CERT los determina el gobierno

nacional considerando el producto y e mercado especifico.

El CERT aplicable al producto exportable se liquida sobre el
valor FOB de las exportaciones ordinarias y para los bienes
producidos en zonas francas sobre el valor del agregado

nacional de las exportaciones.

Las exportaciones estan exentas de IVA y de cualquier

gravamen departamental o municipal.

Arancelarios:

Sistemas de Exportacién-importacién (Plan Vallejo): Este
sistema permite introducir al pais materias primas, insumos,
bienes de capital y repuestos, con el fin de que se utilicen en

la produccién de otros bienes que luego van a ser vendidos en
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el exterior con exencidn parcial o total de gravamen

arancelario y de IVA.

Estan autorizados para beneficiarse de este plan los
productores, los empresarios, los exportadores o]

comercializadores.

4+ Zonas Francas:

Son areas extraterritoriales localizadas dentro del pais, con unos
regimenes aduaneros, cambiarios y tributarios especiales, con el
objeto de promover e incrementar las exportaciones. El régimen
especial para las zonas francas consta de: Exencion del
impuesto sobre renta que provenga de las exportaciones,
exencion sobre |la remesa de utilidades en el exterior, los
materiales vy equipos de construccidon, madquinarias para
empresas manufactureras estan exentas de aranceles para
importar, libertad cambiaria para los inversionistas extranjeros,

tramites aduaneros simplificados.
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+ Financieros:

Una manera de incentivar las exportaciones es financiandolas
par medio de programas de reconversion industrial y de
promocion  tecnolbdgicas, asi como ayudarnos en el
posicionamiento de  nuestro producto en mercados
internacionates, por medio de lineas de crédito financiadas por el

gobternp, a través de sus entidades gubernamentales tales

comy:’

- Banco de Comercio Exterior (BANCOLDEX). Este tiene
como finalidad promocionar las exportaciones financiando
operaciones productivas y comerciales que conllevan a vender
un producto nacional en el exterior. Estas lineas de crédito
cubren: Proyectos de asistencia técnica, operaciones de pre y
post embarque, proveer capital de trabajo para ia produccion y
proyectos de inversiéon para comercializar y financiar créditos

concedidos a los compradores en el exterior.

- Banco de la Republica: Este otorga créditos al sector privado
a través de intermediarios financieros como los bancos

comerciales con bases en lineas externas contratadas con
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arganismos multilaterales, estos créditos pueden se en pesos
o en dblares, con o0 sin seguro de riesgo cambiario, estos

créditos buscan modernizar y desarrollar la industria nacional.

- Leasion Internacional: Este es un servicio financiero que
busca suplir deficiencias o necesidades de las maquinarias y
equipos de las empresas facilitandoles estas maquinas a ias
empresas pues Si la empresa tiene problemas de liquidez,
puede adquirir las magquinas y el equipo que requiera con 0

sin opcidén de compra.

- Seguro al Crédito de las Exportaciones: Este se basa en
asegurar el pago de las exportaciones que realizamos y no de
las mercancias. Dentro de los riesgos que cubre se

encuentran:

Comerciales: Se da por noe recibir €l pago de las mercancias.
Cambiarios: Segun el nuevo régimen cambiaric existen
mecanismos que permiten facilitar las transacciones con el

exterior, también se establece en el estatuto de inversiones
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extranjeras, equidad en relacién a inversiones nacionales

residentes para promocionarlas en el pais.

Complementando la informacién anterior sobre las posibilidades
de aprovechamiento de los incentivos el exportador debera
conocer las preferencias que tienen sus productos en el mercado
internacional por esta razén es importante conocer los mercados
en donde tenemos exenciones o preferencias, de esta forma

hemos agrupado algunos de ellos:

+ Grupo Andino: (Libre comercio). Venezuela, Ecuador, Bolivia
y Perq.

+ ALADI: (Asociacion Latinoamericana de Integracién). Es un
acuerdo de alcance parcial con: Brasil, Panama, Paraguay y
Uruguay. Y es un acuerdo de complementacién econdémica
para: Argentina y Chile. Y es un tratado de libre comercio
para México y Venezuela.

+ Sistema Generalizado de Preferencias (SPG): Le otorgan

preferencias a:
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- AELI. Austria, Finlandia, Noruega, Suecia y Suiza. Europa
Oriental: Bulgaria, Hungria, Republica Checa y Polonia. Unién
Europea: Alemania, Inglaterra, Espafia, Luxemburgo , Francia,
Portugal, Dinamarca, Italia, Holanda y Beélgica. Japon.
Canada. Confederaciéon de Estados Independientes (Ex unién

soviética).

+ ATPA (Ley de preferencias arancelarias andinas). Ley del
Congreso de los Estados Unidos que otorga preferencias a
productos colombianos con exclusién de: Atan en lata,
azucar, petréleo y sus derivados, cubijerta de piso, textiles y
prendas de vestir, calzado, mechas y tejidos de fibra de
vidrio, ropa de cama.

+ PEC: (Programa Especial de Cooperacioén). La Unién
Europea otorga preferencias a los productos colombianos
con mayor cobertura del SGP, con exclusion de: Banano
fresco, fresas, timones, caballos, vinos , mulas vivas, burros
vivos, carnes procesadas, productos lacteos, vainilla, claro

(especia) y semillas de arroz.




CONCLUSION

Nuestro pais ha dependido tradicionalmente de las exportaciones
de café, éstas han dado origen a industrias, han generado
empleo y han llevado desarrollo a ciertas regiones al interior del
pais, sin embargo observamos en los momentos actuales que las
exportaciones no tradicionales adquieren cada dia creciente
importancia y entre éstas las relacionadas con frutas, las tan
apetecidas frutas conocidas para nosotros y exéticas para el

extranjero, alli radica su atractivo para ser comercializada.

Nuestra investigacion la hemos circunscrito a tres grandes
capitulos, el primero aborda el sector fruticula, su problematica y
produccién local o mundial, muestra a los principales
productores o competidores nuestro, en el campo fruticola como
Brasil, Argentina y Chile, grandes exportadores de uvas,
manzanas y peras, muestra igualmente que por tanto nuestra

oportunidad esta en el banano, mango y papaya.




El segundo capitulo nos muestra como se exporta en Colombia,
cuales son sus mecanismos legales orientados a la calidad y a
ciertos estandares internacionales y cuales son las instituciones
que apoyan el prolijo exportador como PROEXPORT,
BANCOLDEX, Banco de la Republica y el Ministerio del Comercio

Exterior.

El tercer capitulo presenta los mecanismos necesarios para
constituir una empresa exportadora de frutas tropicales, como se

constituye, que papeles necesita y como operaria.

Todo esto nos lleva a un gran interrogante ;Por qué resefar
temas aparentemente distintos en cada capitulo? Si se pretende
crear una empresa exportadora de fruta tropicales, se requiere
conocer cual es la problematica del sector fruticola, que tipos de
frutas se estan exportando en los momentos actuales, cuales son
susceptibles de exportar, en que terrenos se pueden cultivar,
cuando se podria producir, como exportaran y a través de que
empresas, en esencia esto es lo que nuestra investigaciéon ha

pretendido mostrar.
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REGIMEN DE EXPORTACION

DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 260. Ambito de Aplicaciéon. Las disposiciones
contenidas en este titulo conforman el régimen bajo el cual se

regula la exportacion de mercancia.

ARTICULO 262. Aduana y Rutas para Exportaciones
Especiales. La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
podra determinar que determinadas mercancias s6lo pueden ser
exportadas por Aduanas especialmente designadas por el efecto
y sefalar las rutas para realizar el transporte cuando a ello

hubiere lugar.

ARTICULO 263. Modalidades de Exportacién. En el régimen de
exportacion se pueden presentar las siguientes modalidades:

a) Exportacion definitiva.

b) Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo.

c) Exportacién temporal para la importacion del mismo Estado.

d) Reexportacion.




e) Reembarque.

f) Exportacidn por trafico postal y envios urgentes.
g) Exportaciéon de muestras sin valor comercial.

h) Exportaciones temporales realizadas por viajeros.
i) Exportacion de mensajes y,

J) Programas especiales de exportacion.

ARTICULO 264. Salida de Reservas Internacionales. No se
considera exportacion, la salida del territorio Aduanero Nacional
de las reservas internacionales conformadas por divisas
convertibles y oro, en virtud de operaciones efectuadas en el
Banco de |a Republica con organismos financieros
internacionales y otras instituciones del exterior, derivadas de
sus funciones de banca central o que se realicen para facilitar
las operaciones de pago y crédito, de conformidad con lo

previsto en la Ley 31 de 1992.

EXPORTACION DEFINITIVA

ARTICULO 265. Definicién. Es la modalidad de exportacion que
regula la salida de mercancias nacionales o nacionalizadas, del
territorio Aduanero Nacional para su uso o consumo definitivo en

otro pais.




EXPORTACION TEMPORAL PARA PERFECCIONAMIENTO
PASIVO

ARTICULO 289. Definicién. Es la modalidad de exportacion que
regula la salida temporal de mercancias nacionales o
nacionalizadas del territorio Aduanero Nacional, para ser
sometidas a transformacion, elaboracion o reparacién en el
exterior o en una zona franca industrial de bienes y de servicios,
debiendo ser importadas dentro del plazo que la Aduna autorice

para cada caso antes de su exportacion.

EXPORTACION TEMPORAL PARA REIMPORTACION EN EL
MISMO ESTADO

ARTICULO 297. Definicién. Es la modalidad de exportacién que
regula la salida temporal de mercancias nacionales o
nacionalizadas del territorio Aduanero Nacional, para atender
una finalidad especifica en el exterior en un plazo determinado,
durante el cual deberan se reimportadas sin haber
experimentado modificacién alguna, con excepcién del territorio

normal originado en el uso que de ella se haga.




REEXPORTACION

ARTICULO 303. Definicién. Es la modalidad de exportacion que
regula la salida definitiva del territorio Aduanero Nacional de
mercancias que estuvieron sometidas a una modalidad de
importaciéon temporal o a la modalidad de transformacion o

ensamble.

REEMBARQUE

ARTICULO 306. Definicién. Es la modalidad de exportacién que
regula la salida del territorio Aduanero Nacional de mercancias
procedentes del exterior que se encuentren en almacenamiento y
respecto de las cuales no haya operado el abandono legal ni

hayan sido sometidas a ninguna modalidad de importacién.

No podra autorizarse el reembarque de sustancias quimicas

controladas por el Consejo Nacional de Estupefacientes.

EXPORTACION POR TRAFICO POSTAL Y ENVIOS URGENTES
ARTICULO 310. Podran ser objeto de exportacién por esta
modalidad, los envios de correspondencia, los paquetes postales

y los envios urgentes siempre que su valor no exceda de mil




dolares de los Estados Unidos de América (US $1.000.00) y

requieran agil entrega a su destinatario.

EXPORTACION DE MUESTRA SIN VALOR COMERCIAL
ARTICULO 318. La declaracion de exportacion de muestra sin
valor comercial debera presentarse en el formulario Declaracién

Simplificada de Exportacion.

EXPORTACIONES TEMPORALES REALIZADAS POR
VIAJEROS

ARTICULO 322. Sera objeto de esta modalidad de exportacion
las mercancias nacionales o nacionalizadas que lleven consigo
los viajeros que salgan del pais y que deseen reimportarias a su

regreso en el mismo Estado en el pago de tributo.

No estaran comprendidas en esta modalidad y no seran objeto
de declaracion, los efectos personales que lleven consigo los
viajeros que salgan del territorio Aduanero nacional.
EXPORTACION DE MENAJES

ARTICULO 326. Sera objeto de esta modalidad d exportacion los
menajes de los residentes del pais que salen del territorio

nacional para fijar su residencia en el exterior. Para tal efecto




deberan presentarse ante la Aduana las mercancias
acompafadas de una relaciéon en que se sefiale su cantidad y su

descripcion.

PROGRAMAS ESPECIALES DE EXPORTACION

ARTICULO 329. PEX. Es la operacién mediante la cual un
residente en el exterior compra materias primas a un productor
residente en Colombia disponiendo su entrega a otro productor
también residente en el territorio Aduanero Nacional, quien se
obliga a elaborar y exportar el bien manufacturado a partir de
dicha materia prima, segun las instrucciones que reciba el

comprador externo.

Paragrafo. Para tener derecho a la exportaciéon de un programa
especial de exportacion, las personas residentes en Colombia de
que trate este articulo deberan ser personas juridicas y no
podran tener deudas exigibles con la Direccion de Impuestos y

Aduanas Nacionales, salvo gque hayan celebrado acuerdo de

pago.






