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TÍTULO. 

Liderazgo femenino en las organizaciones sociales frente al desarrollo comunitario  

del corregimiento de urimaco municipio de san Cayetano norte de Santander. 

CAPITULO I. 

1 PROBLEMA 

1.1 Planteamiento del problema. 

Las mujer  solo estaban  vinculadas  a funciones domésticas, como eran  cuidados de los 

hijos y  atención a los asuntos del hogar, Sumando a esta situación las  dificultades para 

acceder a un trabajo de  condiciones dignas  y características similares al de los hombres. 

Los  cambios  que actualmente se resaltan en distintas  investigaciones es producto de su 

inconformismo tanto en sus vidas personales, familiares, sociales,  los que las llevo a una 

participación  en las distintas   revoluciones ocurridas en el mundo, como hecho histórico  

cabe resaltar  la revolución industrial  la cual  produce unos cambios significativos en la 

vida de las familias y comunidades.  

A pesar de ello, la situación de discriminación y subordinación en que viven persiste y 

se reproduce, constituyendo un freno al desarrollo individual y social en su conjunto; así 

como el papel de la mujer dentro de la colectividad donde se referencia la existencia de 

roles, repercutiendo en el proceso de empoderamiento y participación.  Es por esto por lo 

que organizaciones como  la CEPAL (2012) resalta que:“Que los valores tanto culturales 

como sociales enfatizan la importancia del cuidado de los hijos y la familia, pero se resalta 

los cambios  ocurridos en las familias como son la incursión de las mujeres en la vida 

laboral, política y el aporte al desarrollo comunitario”.(s. F.)  
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Colombia   cuenta con un conjunto de acontecimientos históricos que  marcaron   desde 

el inicio de la colonia, luego con lucha por la  independencia, en donde se registró el papel 

trascendental  que jugo la mujer para lograrla. En  la actualidad el rol de la mujer no  ha 

cambiado  mucho,  por lo menos en la mayoría de zonas rurales del país donde  el conflicto 

armado ilegal sigue presente. 

Teniendo en cuenta las aportaciones  de Laguado  (s. f.) En el departamento de norte de 

Santander según el DANE  (2012) para el año 2014 existía una población total de  

1.334.040 personas con base al censo población  aplicado en 2005 de las  cuales 677.754  

son mujer; resultando con esto una población mayor a la masculina. Lo cual hace  centrar 

la atención de los entes gubernamentales y así mismo  la dirección de las políticas públicas 

en inclusión e igualdad de género.  

Así mismo este autor señala Laguado (s. f.) que los  datos en cuanto a las tasas de 

deserción escolar en el Departamento, donde se tienen una tasa del 5 y 6% de la cual la 

mayor parte corresponde a mujeres, situación que conlleva a analizar las razones por las 

cuales se abandona el sistema educativo este mismo autor plantea dos posibles razones. 

Primera por razones económicas situación que según él DANE  (2012) para el año 2014 

habían el  departamento550.209 persona ocupadas en un empleo, de las cuales 209.030 

eran mujeres.  

Segunda por razones familiares o culturales que se fundamenta  por las  diferentes 

dinámicas que ocurren dentro de sus hogares unas relacionas con  la dependencia 

económica hacia la pareja, divorcios y abandonos, sumando a esto grave las situaciones de 

violencias hacia las mujeres donde según datos de la dirección seccional de fiscalías de 



3 

 

 

norte de Santander en el departamento se pasó de tener 935 casos denunciados de 

violencias hacia las mujeres en el año 2011 a 1708 denuncios  en el año  2015. Todas estas 

situaciones señalas repercute a  en el ingreso a la formación para el trabajo o para  poder 

culminar estudios y aumentar la  tasa de deserción escolar de mujeres, menores fuentes de 

empleo y menores ingresos. 

Partiendo de los supuestos anteriores, el papel de la mujer dentro de las organizaciones 

sociales ha ido en aumento, tanto en las áreas urbanas como en las rurales. Pero es 

especialmente el mundo rural que pasa por profundas transformaciones sociales y 

económicas, donde estas se hacen participes a través de las diferentes formas en los nuevos 

espacios productivos. El estilo de vida tradicional está girando hacia un posicionamiento 

socialmente más visible y más autónomo del género femenino en este plano. 

Actualmente, en las comunidades rurales se observa que son las mujeres quienes están a 

cargo del hogar y de los problemas de las agrupaciones en las que viven. Se 

responsabilizan de la salud, de los conflictos comunitarios, de la adquisición de alimentos, 

de buscar solución a los servicios públicos inexistentes o en deterioro, entre otras. 

Asumiendo una función social activa, donde a través de estas organizaciones como 

instancias de cooperación, articulación y unificación ejercen directamente la gestión de 

políticas públicas y proyectos orientados a responder y satisfacer las necesidades y 

aspiraciones de la comunidad, en pro de la construcción de una sociedad de equidad y 

justicia social.  

El corregimiento de Urimaco fue fundado en el año 1773 y lleva su nombre en alusión 

al grupo indígena primero en habitar este corregimiento, el cual cuenta con una población 
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de 152 habitantes, en los cuales se encuentran 29 niños, 38 jóvenes y 85 adultos, se 

caracterizan por residir en una zona rural. 

Los habitantes de esta zona se caracterizan por ser personas líderes, con conocimiento 

en lo que cada uno desempeña por medio de la experiencia, ya que desde muy corta edad 

viven en el corregimiento y tienen una percepción de las problemáticas que afectan a la 

comunidad. Esta región cuenta con un movimiento social llamado “Movimiento cívico 

popular por la defensa y desarrollo de Urimaco y veredas aledañas” por medio del cual se 

dan cumplimiento a las obligaciones de los entes gubernamentales. También cuentan con 

una asociación (ASURIFLOR) la cual es conformada por la mayoría de las mujeres, con 

ayuda de la empresa de energía TERMO TASAJERO donde crían pollos cada una en sus 

casas y luego son vendidos. El corregimiento no cuenta con asociaciones de niños, jóvenes 

y adulto mayor. (Mgaly, 2017) 

La importancia de esta investigación radica, en  conocer   la incidencia del liderazgo 

femenino dentro de las organizaciones y el aporte al  desarrollo  comunitario  del 

corregimiento de urimaco. El objetivo es determinar los alcances logrados y su influencia a 

nivel local como parte fundamental en la construcción de una sociedad más justa, con 

condiciones de igualdad laboral y social igual a de los hombres, el sentido de pertenencia 

hacia su comunidad y por ende su cultura, con el fin de sumar esfuerzos y recursos para 

solucionar las necesidades de la colectividad y el fortalecimiento de la participación 

ciudadana 
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1.2  Formulación del problema.  

¿Cómo   incide el  liderazgo femenino  en las organizaciones sociales  en el  desarrollo 

comunitario  del corregimiento de urimaco, municipio de san Cayetano norte de 

Santander? 

 

 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo general. 

 Analizar el  liderazgo femenino en las organizaciones sociales   en el  desarrollo 

comunitario. 

1.3.2  Objetivo específico  

Identificar los tipos de liderazgo ejercidos por las mujeres del corregimiento de Urimaco. 

Reconocer las relaciones sociales y culturales de las mujeres, frente al desarrollo 

comunitario. 

Describir   las  capacidades que   han desarrollado las mujeres dentro de las 

organizaciones sociales 
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1.4 Justificación 

     La razón fundamental de este trabajo de  investigación  es analizar  la incidencia del 

liderazgo femenino frente al  desarrollo comunitario, asimismo   se busca resaltar los 

diferentes procesos o actividades necesarias que se dan en las organizaciones para que se 

alcancen objetivos, es importante conocer el tipo de  relaciones sociales y culturales, 

interacciones, capacidades y lo que se aporta atraves de des estas habilidades a  la  

construcción social e histórica al corregimiento otro punto de resaltar es analizar la 

capacidad gestión, liderazgo. La investigación se realizara específicamente en el 

corregimiento de Urimaco del municipio de San Cayetano Norte De Santander.  

La participación es entendida como ese  proceso donde cada persona se involucra y 

toma partida, donde todos tienen la implicación en la tomas de decisiones con las cuales 

ocurren  cambios reales como lo explica Marchioni (s. f.)“El proceso comunitario es 

netamente participativo. Sin participación no hay proceso, no hay cambios reales o, mejor 

dicho, los cambios siempre serán el producto de las decisiones de otros y nosotros seremos 

simples receptores de las consecuencias de estas decisiones” (p.45)  Vale  analizar si dentro 

de estos espacios de participación  las interacciones ayudan a mejor la calidad de vida de 

los habitantes.   

Desde el  trabajo social se busca conocer el papel de La mujer rural   dentro de las 

organizaciones se viene evidenciando por su  compromiso con sus  comunidades, la 

participación constante en todos los movimientos presentes en las sociedades, siempre con 

el objetivo de  lograr  cambios significativos  que  los afecte a todos y aporta  al desarrollo 

de sus  comunidades. Para resaltar papel fundamental que desempeñan en cuanto a 

(organización, propuestas y culminaciones de proyectos), así como su liderazgo, resolución 
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de conflictos internos, entre otras. La importancia de este trabajo radica, entonces, en el 

impacto social que pudiera tener en otras comunidades, así como en ciertas instituciones 

(públicas o privadas) que busquen trabajar mancomunadamente a favor de los proyectos 

suscitados por las diversas necesidades de la comunidad anteriormente descrita. 

Por otro lado es de importancia analizar el Liderazgo femenino dentro de las 

organizaciones. El objetivo es determinar y resaltar  los alcances logrados y su influencia  a 

nivel de la calidad de vida de todos los habitantes del corregimiento como un aporte  

fundamental a la construcción de una sociedad más justa, en condiciones de igualdad 

laboral y social igual a de los hombres. Entender el aporte desde sus participaciones al 

sentido de pertenencia de la  comunidad por su cultura, con el fin de sumar esfuerzos y 

recursos para solucionar las necesidades de la colectividad y el fortalecimiento de la 

participación ciudadana 

Por eso es importante describir las capacidades que tienen las mujeres  que viven en la 

comunidad y desarrollan su liderazgo en la misma, para comprender las realidades que 

tienen y buscan cambiar, sus pensamientos, su forma de vivir; que le permiten llegar a 

hacer o ser su objetividad o alcanzar aquello que valoran, también  porque las capacidades 

son una herramienta para evaluar varios aspectos del bienestar individual, grupal y de la 

sociedad y dar fin a problemas sociales. 
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Capitulo II 

2 MARCO REFERENCIAL 

2.1  Antecedentes  

En el proyecto de investigación a realizar, se tuvieron en cuenta una serie de 

antecedentes internacionales, nacionales y locales los cuales  sirven de base para la 

investigación. De los cuales su escogieron cinco de las investigadas que apuntan más a los 

objetivos. 

 como antecedentes internacionales se escogió el proyecto de investigación con el título: 

Empoderamiento y autonomía de mujeres campesinas de musa, las margaritas, Chiapas, 

México del autor Reyna floridalma Montejo delgado publicado en el año 2013 en el país de 

México  tiene como objetivo: establecer  el tipo de participación que tiene la mujer rural 

dentro de las organizaciones sociales y políticas es decir que el contexto internacional 

latinoamericano  específicamente en México  se viene presentando las mismas luchas de 

género que en el  corregimiento  urimaco San Cayetano Colombia,   esto es en lo que se 

evidencia en la  lucha  contra el poder masculino para que reconozca su labor y  lograr 

desarrollarse en igualdad de  condiciones y oportunidades. 

Como segundo antecedente internacional la  tesis de grado: mujeres campesinas 

organizadas de las autoras Paula Madoz y Gabriela Roxana Martinez publicado en el año 

2013 en el país de argentina que tiene como objetivo:  comprender el tipo de participación 

política de las mujeres rurales dentro de los diferentes espacios de participación y poder 

comprender cómo se está dando en el espacio internacional específicamente en el país de 
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argentina donde se vienen presentando unos hechos semejantes a los de las mujeres rurales  

del corregimiento  urimaco de San Cayetano Colombia. 

 En estos dos escenarios de participación  tanto el argentino como el colombiano la 

mujer siguen luchando por sus  derechos y ganando terrenos en los cuales les era imposible  

tener voz y voto gracia a su liderazgo y compromiso por ser agentes de cambio para las 

comunidades han logrado que el género  masculino cambie conceptos e imaginarios de  

asuntos  de la familia que eran entendidos como exclusivos  de las mujeres lo significativo 

de esta lucha por igualdad de condiciones es que se  respalde y respete  su labor dentro de 

las organizaciones sociales. 

Así mismo, se escogieron dos antecedentes nacionales el primero de ellos es un 

proyecto de investigación con el título: las luchas y reivindicaciones de las mujeres rurales 

en Colombia: el caso de la asociación nacional de mujeres campesinas, negras e indígenas 

de Colombia, Anmucic de la autora mariana Tafur rueda publicado en el año 2015 en 

Colombia que tiene como objetivo: evidenciar  la marca que ha dejado el conflicto armado 

en  las comunidades y por lo contrario a  otras en menor escala pero sobre todo se analiza  

los tipos de liderazgos que se presentan en las organizaciones políticas rurales donde hay 

intervención  masculina, la participación masculina rural tiende en algunos casos a 

mantener el control sobre género femenino y de las organizaciones políticas es decir las 

discriminaciones por ser mujer rural así como la incidencia  en el ámbito político ha sido 

producto de sus propias luchas por reivindicar los derechos de las mujeres rurales. 

El segundo proyecto de investigación con el título: la trampa de la igualdad: 

neoliberalismo y políticas públicas para mujer rural de la autora Cajamarca Ospina luisa 
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Fernanda publicado en el año 2013 en Colombia y tiene como objetivo: analizar  los 

factores personales, culturales que inciden en el ejercicio de sus funciones y es así como 

esta investigación enseña el papel de la mujer desde lo personal hasta la participación 

pública como se han desempeñado que han hecho para lograrlo  como se puede evidenciar 

la  participación en parlamentos del mundo,  logrando salarios igual al de los hombres  y 

están pensando el escenario político como un campo importante para sus reivindicaciones 

y exigencias es así como en el modelo neoliberal las mujeres fueran un sujeto prioritario en 

las políticas. 

Por último se tuvo como referencia un antecedente local de  un proyecto  de 

investigación con el título:  incidencia de la participación política de la mujer en norte de 

Santander de la autora Sandra Yohana Riaño cárdenas publicado en el año 2008 en la 

ciudad de Cúcuta, Norte de Santander. Con el objetivo de: la cual  busca   entender  el 

avance en su participación en espacios políticos y privados ha estado   por muchos años en 

un sistema de poder que no les permite desarrollarse en igualdad de oportunidades con los 

hombres, las que integran la asociación, a pesar de no contar con estudios académicos, no 

tener acceso a un trabajo asalariado que les dé libertad económica y vivir en contextos 

geográficos marginados, uniendo esfuerzos, luchan para mantener su trabajo organizativo y 

defender su autonomía.  

Es demostrar que A través de su participación organizada han logrado acceder a 

espacios públicos considerados sólo para los hombres. Con sus propuestas y acciones, 

hacen visible el trabajo y aporte visibilizado de las mujeres al desarrollo familiar y 

comunitario y preparan el camino para futuras generaciones. 
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2.2  Marco Teórico. 

Buscar analizar la relación que existe hoy en día entre liderazgo y mejer lleva a 

reflexionar e indagar como se ha estado percibiendo  el liderazgo femenino en las 

comunidades, como se interpreta sus logros  en los diferentes espacios de participación y lo 

que es esencial que clase de  reconocimiento  se le trata; Rivera (2014) “hoy en día, las 

mujeres están dejando atrás su rol secundario y el mundo privado y, están logrando un 

lugar importante en la sociedad, tal como ocurrió miles de años atrás.”  (P.1) 

Hablar de los problemas o obtaculos con los que se ecnuentran las mujeres en relacion a 

ejercer un liderazgo en cualquier espacio de desempeño podrimos mencionar primero es lo 

relacionado en cuanto a lo dificil o complejo para acceder un cargo de direccion, su 

participacion en funcion  de intereses diversos y en un contexto de relaciones 

sociales.cuando se llega a estos cargos de direccion aparece un segundo flajelo que dentro 

de su liderazgo es identificado y es la violencia que produce  la mujer hacia otra mujeres es 

algo asi: la violencia horizontal mujer-mujer, que consisten en el daño, generalmente 

inconsciente, que produce la mujer que ostenta un puesto de dirección, a las demás 

mujeres, por no poner en práctica  o pomocionar políticas de igualdad. ( Rivera, 2014) 

Nuestro  departamento esta marcado por una serie de hechos que demuestran en buena 

parte a la cultura patriarcal que aún se vive en casi todas las subregiones del departamento. 

Situaciones  que se pueden evidenciar desde los trabajos comunitarios que realizan las 

distintas instituiones publicas y privadas donde los participantes evitaron opinar  o 

participar en la contruccion de la comunidad dejando que sean las mujeres en algunas 

comunidades sean las que  trabajar por cambio en sus realidades y es lo que ocurre en el 

correguimiento de urimaco.(Gutiérrez,2014) 
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La participación es entendida como un proceso social que resulta de la acción intencionada 

de individuos y grupos en busca de metas específicas, en función de intereses diversos y en 

el contexto de tramas concretas de relaciones sociales y de poder. Es, en suma, un proceso 

en el que distintas fuerzas sociales, en función de sus intereses (de clase, de género, de 

generación), intervienen directamente o por medio de sus representantes en la marcha de la 

vida colectiva con el fin de mantener, reformar o transformar los sistemas vigentes de 

organización social y política. (Velásquez C. & González R. 2003) 

De la misma manera, los seres humanos poseen capacidades que le permiten 

desenvolverse en el medio, para Nassbaum, las capacidades funcionales humanas centrales 

son vida; ser capaces de vivir una vida humana de duración normal hasta su fin, buscar el 

cuidado se su Salud corporal; gozar de buena salud, estar adecuadamente alimentado. 

Tercero la  Integridad corporal; ser capaces de moverse libremente de un lugar a otro. Y 

son importante las Emociones; ser capaces de tener vínculos afectivos con cosas y personas 

ajenas a nosotros mismos. El Control sobre el entorno de cada uno; político: ser capaces de 

participar en las decisiones políticas; material: ser capaces de poseer propiedades.(Gough, 

s. f.) 

Por ende, las capacidades humanas son los medios que tiene el individuo para tener un 

desarrollo tanto a nivel personal como social, haciendo referencia en conseguir los medios 

para mejorar su calidad de vida en factores de vivienda, el vestir, tener participación en la 

sociedad, y tener una educación de calidad. Es así como  Angarita( s. f.) Define que las 

capacidades humanas “son usadas para evaluar varios aspectos del bienestar individual, 
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grupal y social, tales como la desigualdad, la pobreza, la ausencia de desarrollo y la calidad 

de vida”(p.5)  

También se habla de las capacidades funcionales humanas centrales, como medios 

principales para abordar las necesidades básicas insatisfechas de cualquier individuo, 

aportando así el conocimiento propio adquirido en la academia o empíricamente,  para dar 

solución desde los recursos internos propios, ya sea a través desde un método individual o 

grupal.  

Es así como dentro de estas cabe  resultar las capacidades innatas de las mujeres 

propuestas por  la autora  Poncela  (2000) las describe de la siguiente manera:  

habilidad verbal, capacidad para interpretar posturas, gestos , expresiones faciales y 

otros signos  no  verbales; sensibilidad emocional, empatía; excelente sentido del tacto 

del olfato y del oído; paciencia: capacidad para pensar y hacer varias cosas a la ves; una 

amplia visión contextual de las cosas; afición a hacer planes a largo plazo: talento para 

crear redes de contacto y para negociar; impulso maternal; preferencia  por cooperar, 

llegar a concesos y liderar  sirviéndose de equipos igualitarios.(p.234) 

Considerando los diferentes espacios en los que  construye la vida  y actúa  la mujer se 

hace  necesario analizar su liderazgo frente al desarrollo comunitario conocer que 

capacidades específicamente como la autora (Nussbaum, 2012) las define como centrales o 

enfoque de la justicia social que son habilidades residentes en el interior de cada persona 

que a su vez se relacionan con las oportunidades creadas desde la interrelación de 

facultades personales y entorno político, social y económico con esto quiero decir que la 
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importancia dela investigación de interpretar en este grupo de mujeres las siguientes  

capacidades centrales: 

Para  autora  Nussbaum (2012) emociones son: 

Poder sentir apego por las cosas y personas externas a nosotros y nosotras 

mismas poder amar a quienes nos aman y se preocupan por nosotros y sentir duelo 

por su ausencia; en general  poder amar, apenarse, sentir añoranza gratitud e 

indignación justificada. (p.54). 

Así  mismo  para  Nussbaum  (2012)  afiliación es; 

Poder vivir con y para los demás, reconocer y mostrar interés por otros seres 

humanos, participar  en formas diversas de interacción social;  ser capaces de 

imaginar la situación de otra u otra.(proteger esta capacidad implica proteger 

instituciones que constituyen y nutren formas de afiliación así como proteger la 

libertad de reunión y expresión política) b. disponer de las bases sociales necesarias 

para que no sintamos humillación y si respetó por nosotros mimos; que se nos trate 

como seres dignos de igual valía que los demás. Esto supone introducir 

disposiciones que combatan la discriminación por razón de raza, sexo, orientación 

sexual, etnia, casta, religión u origen nacional. (p.54). 

De igual manera  la autora (Nussbaum, 2012) en sus  diez capacidades centrarles señala la 

capacidad es;  control sobre el propio entorno lo define de la siguiente manera: “a) político 

poder participar de forma efectiva en las decisiones políticas que gobiernan nuestra vida; 

tener  derecho a la participación política y a la protección de expresión y de asociación”. 

(p.54). 
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 Otra manera de tener control sobre nuestro entorno es atraves de la derecho a tener 

propiedad, la protección de la misma en igualdad de condiciones a las demás personas, ser 

capaces de trabajar ejerciendo la razón práctica y manteniendo relaciones importantes que 

tengan  el reconocimiento mutuo. (Nussbaum, 2012) 

A su vez es importante mencionar los  cuatro tipo fundamentales de líderes que describe 

Iniesta  (2010): el  Liderazgo  autocrático:  

El líder establece todo es dogmático, y espera obediencia, centraliza su autoridad 

toma las decisiones de un modo unilateral y limita la participación de los 

subordinados. Su poder resultar de su poder  de otorgar recompensas o castigos, y 

en un autoritarismo basado en un poder personal absoluto. (p.10).   

Otro rasgo de liderazgo es el  democrático que la autora Iniesta   (2010)  lo define dela 

siguiente manera: “ el líder tiende a involucrar a los subordinados en la toma de daciones, 

alienta a la participación en la decisiones de métodos y metas de trabajo”(p.10) 

Además de este tipo de liderazgo encontramos  de tipo liberal que la autora Iniesta  (2010) 

lo  expone así “ el líder otorga libertad absoluta de actuación para los integrantes del grupo 

y no interviene. No se involucra durante coyunturas críticas.” (p.10) 

Y por último, el transformacional, según  Iniesta  y  Gutiérrez ( 2014) exponen:  
 

Este tipo de líderes aparece como una nueva concepción: la mejora de la 

organización  

El transformacional es un estilo de liderazgo que se define como el que crea un 

cambio valioso y positivo en los seguidores. Un líder transformacional se centra en 

"transformar" a otros a ayudarse mutuamente, a mirar por los demás, a estar 
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alentando y armonioso, y para mirar hacia fuera para la organización como un todo. 

En este mandato, el líder aumenta la motivación, la moral y el rendimiento de su 

grupo de seguidores. Son líderes carismáticos, con capacidad de entusiasmar, de 

transmitir confianza y respeto. Presta atención personal a cada miembro, trata 

individualmente a cada subordinado, da formación, aconseja. Tiene estimulación 

intelectual. Fomenta la cultura de participación, es un liderazgo compartido. (p.235) 

 

2.3  Marco contextual 

El corregimiento de Urimaco hace parte del municipio de San Cayetano, lleva el 

nombre de Urimaco en alusión a un cacique indígena quien llevaba este mismo nombre y 

fue el primero en habitar este corregimiento. 

 La principal ruta era por el rodeo hasta salir a la columna de Bolívar, el transporte 

utilizado era en atracción animal. En este corregimiento vivió y se crio la heroína Mercedes 

Abrego desde sus 7 años, en una finca llamada Villa Mercedes, quien años después fue 

trasladada a la ciudad de Cúcuta donde fue decapitada.  

Las primeras familias en habitar este corregimiento fueron los Barbosa, los Omaña y los 

García, las casas eran construidas en tapia pisada y todas contaban con corredor, ya que por 

allí pasaban los viajeros con cargas de cultivos agrícolas y en estos corredores dejaban las 

cargas mientras descansaban, para continuar su camino. Las carreteras eran en camino de 

herradura, el comercio era la venta y compra de cabras, actividad que decayó con el 

tiempo. Las fiestas patronales se celebran el último domingo del mes de agosto o el primer 

domingo del mes de septiembre. 
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2.4 Marco Conceptual.  

 Gutiérrez  (2014) define liderazgo como;  

La palabra "líder" viene del inglés "to lead" que significa guiar. El liderazgo 

pues, se puede definir como una cualidad de las personas para hacer de guía de 

otras, bien por sus características personales, por su capacitación intelectual o por el 

poder que se le otorga (p.3)  

 Rivera  (2014)  define Liderazgo femenino:  

Las mujeres siempre han intervenido mucho menos en el mundo de lo público 

que los hombres. Sin embargo, la sociedad ha ido evolucionando, la familia se ha 

transformado, y la mujer se ha ido introduciendo poco a poco en dicho campo, 

comenzando un cambio en los esquemas sociales que trae consigo un estilo de 

liderazgo más femenino. (p.5) 

Para  Gutiérrez  (2014)Liderazgo femenino:  

El Liderazgo Femenino no es otra cosa que la utilización de las características 

propias de las mujeres para ejercer el liderazgo en el interior de las organizaciones. 

No es un secreto que hoy en día las mujeres están dejando atrás su rol secundario y 

el mundo privado que las mantenía recluidas y alejadas del mundo público, se están 

incorporando a la población económicamente activa, a la educación; están 

mejorando su calidad de vida, han aprendido a regular sus tiempos y momentos de 

maternidad; están disfrutando de su sexualidad, en definitiva están logrando un 

lugar de relevancia en la sociedad. (p.6) 
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Para  Burbano (s. f.)Desarrollo comunitario:  

El desarrollo comunitario emerge como resultado de un duelo de fuerzas y de 

pensamientos: la imposición de modelos ajenos y la resistencia con modelos 

propios de pensamiento y organización. La adecuación resultante en cada etapa 

histórica es un desarrollo comunitario que genera sus propias instancias de 

reproducción.  (p.9)  

La UNESCO  (s. f.) Define Cultura como; 

El conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y 

afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social. Ello engloba, además de 

las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, 

los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias a cultura puede considerarse 

actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, 

intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social.(p.6)  

Para la  ONU, (s. f.) Mujer rural:  

Las mujeres rurales son agentes clave para conseguir los cambios económicos, 

ambientales y sociales necesarios para el desarrollo sostenible pero su acceso 

limitado al crédito, la asistencia sanitaria y la educación se encuentra entre los 

muchos retos a los que se enfrentan. Estos se ven agravados además por las crisis 

mundiales —económica y alimentaria— y el cambio climático. Empoderar a este 

colectivo no sólo es fundamental para el bienestar de las personas, familias y 
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comunidades rurales, sino también para la productividad económica general, dada 

la amplia presencia de mujeres en la mano de obra agrícola mundial. (s.p)  

El  DANE (2012) define Corregimiento como:  

En una división del área rural del municipio, la cual incluye un núcleo de 

población, considerada en los Planes de Ordenamiento Territorial, P.O.T. El 

artículo 117 de la ley 136 de 1.994 faculta al concejo municipal para que mediante 

acuerdos establezca esta división, con el propósito de mejorar la prestación de los 

servicios y asegurar la participación de la ciudadanía en los asuntos públicos de 

carácter local. (p.1)  

Según el  DANE, (2012)Área rural o resto municipal:  

Se caracteriza por la disposición dispersa de viviendas y explotaciones agropecuarias 

existentes en ella. No cuenta con un trazado o nomenclatura de calles, carreteras, 

avenidas, y demás. Tampoco dispone, por lo general, de servicios públicos y otro tipo 

de facilidades propias de las áreas urbana. (p.6)  

Chiavenato, (s. f.)Organización:  

Son unidades sociales (o agrupaciones humanas) intencionalmente construidas 

reconstruidas para lograr objetivos específicos. Una organización nunca constituye 

una unidad lista y acabada, sino un organismo social vivo y cambiante. Pueden 

dividirse en organizaciones con ánimo de lucro y sin ánimo de lucro. Empresa es 

toda iniciativa humana que busca reunir e integrar recursos humanos y no humanos, 
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cuyo propósito es lograr auto sostenimiento y obtener ganancias mediante la 

producción y comercialización de bienes o servicios (p.6) 

 

2.5 Marco legal 

Las normas se extrajeron del  OAG, (2011) observatorio de asunto de género de la  Alta  

Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer recoge el conjunto de normas: 

 

Que la Ley 731 de 2002 dictó normas para favorecer a las mujeres rurales y reguló la 

participación de éstas en los fondos de financiamiento rural; dispuso la extensión del 

subsidio familiar en dinero, especie y servicios a las mujeres rurales y su acceso al 

Sistema General de Riesgos Profesionales; previó las condiciones para su acceso a la 

educación, así como a planes, programas y proyectos que estimulen la práctica del 

deporte social comunitario y formativo comunitario; y estableció su participación en 

diferentes órganos de decisión, planeación y seguimiento a nivel territorial y en las 

entidades y órganos de decisión que favorecen el sector rural. 

decreto número 2369 DE 2015 Que es necesario modificar la estructura del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para crear la Dirección de Mujer Rural, 

que se encargará de brindar los insumos necesarios para desarrollar políticas e 

instrumentos diferenciales que mejoren las condiciones de vida de la mujer en el campo 

colombiano 

Ley Estatutaria 581 de 2000 o Ley de Cuotas: Señala que el 30% de los cargos de 

máximo nivel decisorio y otros niveles en la estructura de la Administración Pública 
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deben ser ocupados por mujeres. Esta Ley ha buscado garantizar a las mujeres la 

adecuada y efectiva participación en todos los niveles de las ramas y demás órganos del 

poder público.  

Ley Estatutaria 1475 de 2011, por la cual se adoptan reglas de organización y 

funcionamiento de los partidos y movimientos políticos, de los procesos electorales y se 

dictan otras disposiciones. Estableció un porcentaje mínimo (30%) de participación 

femenina en las listas de partidos políticos para cargos de elección popular, en donde se 

elijan más de 5 curules (Art. 28). También definió el principio de igualdad de género 

que rige los partidos políticos así: “los hombres, las mujeres y las demás opciones 

sexuales gozarán de igualdad real de derechos y oportunidades para participar en las 

actividades políticas, dirigir las organizaciones partidistas, acceder a los debates 

electorales y obtener representación política”. Adicionalmente, en el último año, se 

expidieron importantes leyes y documentos de política pública que generan mecanismos 

para potenciar el trabajo de las mujeres en los ámbitos de representación política y 

desarrollo del país, claves para el desarrollo de las mujeres:  

Ley 1434 de 2011, por la cual se crea la Comisión Legal para la Equidad de la Mujer 

en el Congreso. Esta Comisión busca fomentar la participación de las mujeres en el 

ejercicio de la labor legislativa y de control político, a través de funciones tales como 

elaborar proyectos de ley para la garantía de los derechos humanos de las mujeres en 

Colombia y ejercer control político para que los derechos de las mujeres se garanticen 

en el marco de planes, programas, proyectos y políticas públicas, entre otras. 
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Ley 1450 de 2011, que expide el Plan Nacional de Desarrollo. Establece (art. 177) 

que el Gobierno Nacional en cabeza de la Alta Consejería para la Equidad de la Mujer 

adoptará una política nacional de Equidad de Género, para garantizar los derechos 

humanos de las mujeres y la igualdad de las mujeres. Uno de los ejes en el que 

actualmente se está trabajando en el marco de formulación de esta Política de Equidad 

para las mujeres, liderada por la Alta Consejería con la participación activa del 

Gobierno y de las organizaciones sociales, es el de participación política de las mujeres.  

 Documento de Política Pública CONPES 140 de 2011, sobre metas y estrategias de 

Colombia, para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). El ODM 3, 

relativo a la promoción de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, tiene 

como meta implementar las acciones afirmativas para el aumento de la proporción de 

las mujeres candidatizadas, así como aumentar en más del 30% la proporción de las 

mujeres en los niveles 1 y 2 de la Rama Ejecutiva y la Rama Judicial 
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CAPITULO III 

3 METODOLOGÍA 

3.1 Paradigma de la investigación 

En la siguiente investigación se va utilizar el paradigma interpretativo ya que es una 

forma de entender y comprender las diferentes formas de relaciones. La base 

epistemológica de este paradigma es el construccionismo de Seymour Papert que se detona 

a partir de la concepción de aprendizaje según la cual, la persona aprende por medio de su 

interacción con el mundo físico, social y cultural en el que está inmerso. Así que el 

conocimiento será el producto del trabajo intelectual propio y resultado de las vivencias del 

individuo desde que nace.(Godínez, s. f.) 

Es en esa elaboración de conceptos y aprendizajes que este grupo de mujer en el ejercicio 

de sus labores las lleva a desempeñar actos de política y es así un acto de construcción de 

conocimiento.   
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3.2 Enfoque de la investigación  

En enfoque propuesto para la presente investigación es  el cualitativo donde se busca  

comprender fenómenos, sentimientos, relaciones sociales y culturales  entender los 

contextos y diferentes opiniones de los actores sociales participantes, también se conoce 

como investigación naturalista, interpretativa, etnográfica o fenomenológica. Las 

principales características del enfoque cualitativo son: 

 Tiene una perspectiva holística, esto es que considera el fenómeno como un todo. 

 Se trata de estudios en pequeña escala que solo se representan a sí mismos. 

 Hace énfasis en la validez de las investigaciones a través de la proximidad a la 

realidad empírica que brinda esta metodología. 

 No suele probar teorías o hipótesis. Es principalmente, un método de generar 

teorías e hipótesis. 

 Analizan y comprenden a los sujetos y fenómenos desde la perspectiva de los dos 

últimos, debe eliminar o apartar sus prejuicios y creencias. 

“La investigación cualitativa es multimetódica pues recoge una gran variedad de datos e 

información a través de entrevistas, experiencia personal, historias de vida, rutinas, textos 

históricos, entre otros”(Godínez, s. f.) 

De lo anterior, se trata de conocer los hechos, procesos, estructuras y personas en su 

totalidad y no a través de la medición de algunos de sus elementos, esto indica 

procedimientos que dan un carácter único a las observaciones y entrevistas. 
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3.3 Diseño de investigación. 

El método usando en la investigación es el fenomenológico pues es considera como un 

método de  interpretación de algo  pero parte de hecho de comprensión del conocimiento 

no a manera empírica sino reconociendo que  los hechos o acciones que realiza el sujeto 

están enmarcadas dentro su conciencia y no tienen en cuenta los juicios para hallar esencia 

de las cosas o la experiencias de los autores y consta de los siguientes pasos 

generales(Perez, s. f.) 

1. El investigador explicita las perspectivas filosóficas de su aproximación, orientadas a 

percibir la manera como la gente interpreta un fenómeno (concepto de epokhé).  

Comprendido como una fase exploratoria  

2. El investigador se hace preguntas que le permitan explorar el significado de la 

experiencia para quienes la viven.  

3. Se reúnen datos de quienes han experimentado el fenómeno en el proceso de 

investigación (el instrumento preferido es la entrevista en profundidad).  

4. Los protocolos originales se dividen en declaraciones o afirmaciones horizontales. 

Después, las unidades son transformadas en núcleos de significados expresadas en 

conceptos psicológicos y fenomenológicos. Finalmente, estas transformaciones son 

agrupadas para hacer una descripción general de la experiencia, la descripción textural 

sobre lo que se ha experimentado y la descripción estructural de cómo fue experimentado.  

5. El informe concluye cuando el lector comprende la esencia de la experiencia, 

reconociendo que existe un significado unificador de dicha experiencia. 
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3.4 Informantes claves. 

Para esta investigación se realizara un enfoque cualitativo por el cual muestreo por 

conveniencia. 

Según John W. Cromwell lo define como un procedimiento de muestreo cuantitativo en 

el que el investigador selecciona a los participantes, ya que están dispuestos y disponibles 

pare ser estudiados. 

Es la muestra que está disponible en el tiempo o periodo de investigación, Este tipo de 

muestreo se caracteriza por un esfuerzo deliberado de obtener muestras "representativas" 

mediante la inclusión en la muestra de grupos supuestamente típicos.(Perez, s. f.) 

Por tal motivo se tomarán como informante claves a grupo de mujeres pertenecientes a 

la JAC  que reúnan los siguientes criterios: 

• Ser mujer. 

• Mayor de edad. 

• Grupo de mujer perteneciente a la JAC 
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3.5 Técnicas e instrumentos de recolección de datos.  

Las técnicas de investigación se pueden manifestar que, son las diferentes formas en que 

una investigación puede llevarse a cabo; en cuanto a los instrumentos de investigación son 

herramientas utilizadas por el investigador para recolectar la información de la muestra 

seleccionada y poder resolver el problema de la investigación.  

Para esta investigación es necesario aplicar las siguientes técnicas e instrumentos: 

Entrevista semi  estructurada: La entrevista de investigación es por lo tanto una 

conversación entre dos personas, un entrevistador y un informante, dirigida y registrada 

por el entrevistador con el propósito de favorecer la producción de un discurso 

conversacional, continuo y con una cierta línea argumental, no fragmentada, segmentada, 

pre codificado y cerrado por un cuestionario previo del entrevistado sobre un tema definido 

en el marco de la investigación. (Jiménez, 2011) 

Grupo focal: Se trata de una técnica que privilegia el habla, y cuyo interés consiste en 

captar la forma de pensar, sentir y vivir de los individuos que conforman el grupo, Los 

grupos focales: antes que nada, una buena técnica para obtener datos de investigación. Al 

igual que en cualquier proyecto de investigación, con grupos focales se recolecta y analiza 

información de manera de poder responder una interrogante de investigación. Los 

investigadores seleccionan los tópicos de entrevista siendo respectivamente los que 

responden un cuestionario o los que participan de un grupo focal los que proveen con los 

datos, una vez que los datos son obtenidos es tarea de los investigadores analizar esa 

información y relacionar los resultados con las interrogantes planteadas en la investigación.  
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Por lo tanto, las técnicas e instrumentos señalados anteriormente, enfatiza que, para 

recabar la información existente sobre un tema, el investigador se auxilia de instrumentos 

como las fichas de trabajo, en las que concentra y resume la información contenida del 

trabajo preliminar de campo o de reconocimiento de la zona objeto de estudio. (Escobar & 

Bonilla-Jimenez, s. .) 

Observación participante: es una técnica donde se recoge  información la cual  

consiste en observar a la vez que participamos en las actividades del grupo que se está 

investigando, es muy importante para la planificación  y se deben tener en cuenta 

aspectos como, que se va a investigar, como y que se va a observar, como se va a 

analizar. (Kawulich, 2006) 
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3.6 Criterios para el análisis de la información 

En el proyecto de investigación se utilizara el programa Atlas ti y la técnica subrayada 

para el análisis de la información, pues  este software permite  identificar aquellos códigos 

que requieren ser saturados, esto es posible a través de la función  de códigos que muestra 

la cantidad de citas que cada código tiene.  

Otra ventaja es la codificación y exploración de datos, que implica marcar fragmentos 

de texto para luego codificarlos y obtener un listado de códigos descriptivos. Por otra parte, 

la codificación y los fragmentos del texto pueden ser complementados con notas de campo 

o anotaciones (memos), lo que posibilita la incorporación de ideas o reflexiones teóricas 

del investigador-analista. Y termina con una gráfica o esquema   la cual se   elabora por la  

relación, se asocia, es causa, es parte de, y contradice con base a  los códigos (sub 

categorías, categorías) seleccionados durante el proceso.  
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CAPITULO IV 

4 ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN  

 

4.1.1 Capítulo I: Identificar los tipos de liderazgo ejercidos por las mujeres 

del corregimiento de Urimaco 

Este proyecto de investigación, tiene como propósito analizar los tipos de liderazgos 

ejercidos por el  grupo de mujeres pertenecientes a la junta de acción comunal y demás 

organizaciones sociales del corregimiento Urimaco del municipio de San  Cayetano del 

departamento de Norte de Santander y su impacto en el desarrollo comunitario. 

Las  líderes de este corregimiento se diferencian de las pobladores porque  buscan el 

bienestar y mejorar las  condiciones de vida de los habitantes de Urimaco, donde en la 

mayoría  se evidencia que  han dedicado parte de  su vida a funciones del hogar, al cuidado 

de sus hijos como también es importante mencionar a  aportar a la seguridad alimentaria  

de sus hogares su  peculiaridad a resaltar es su participación en espacios públicos y 

privados deriva de sus  voluntades y de reconocer que los hombres del corregimiento no 

están del todo comprometidos con la JAC. Pues se manifiesta que por razones laborales 

que muchas veces son por fuera del sector hace imposible dedicar tiempo, por esto el grupo 

de mujeres viene liderando los  espacios de participación.  

Es así, que es demostrable es el desarrollo del corregimiento que ha obtenido a través  de la 

JAC han conseguido en el trascurso del tiempo logros que la comunidad se orgullece de 

tener como es la creación de dos organizaciones y desde estos escenarios aportarle a unión 

están convencidas de que sin la junta de acción comunal no podrían tener un mejor futuro. 
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Los  espacios de  participación van desde sus repentinas reuniones en el parque principal 

del pueblo como asistir a reuniones a la alcaldía de San Cayetano, visitar empresas 

públicas y privadas de Cúcuta en búsqueda de gestiones que aporten soluciones  a la 

problemática. El grupo de mujeres resalta de su participación en los diferentes 

organizaciones es su  desarrollo personal; en palabras de una líder, es perder el miedo a  

hablar en público, contar con diferentes capacitaciones   en  cursos que les ofrece el SENA, 

FUDOC y Alcaldía de San Cayetano logros que reconocen y valoran. 

Gracias a su liderazgo y usos de capacidades innatas y la  voluntad por  superar diferencias 

personales en las que muchas veces ocurren críticas injustas. Siendo así, en palabras de la 

autora Rivera, (2014) explica que:  

Cuando una mujer detenta un cargo de poder y consiste en las críticas que sufre, 

que no suelen ser argumentadas, sino que son utilizadas para descalificarla 

dirigiéndose más al yo emocional que a lo racional. Son críticas dirigidas más a 

lo personal que a su labor de gestión. (p.279)  

 

Teniendo en cuenta lo anterior, este grupo de mujeres en compañía de representantes de la 

comunidad, logran crear  un movimiento social llamado “Movimiento cívico popular por la 

defensa y desarrollo de Urimaco y veredas aledañas” que por medio de éste, dan 

cumplimiento a las obligaciones de los entes gubernamentales, también cuentan con una 

asociación (ASURIFLOR) la cual fue conformada por la mayoría de las mujeres, con 

ayuda de la empresa de energía TERMO TASAJERO de la  fundación Fundoc recibieron 

capital y semilla para la cría y levante de  pollos de engorde en los terrenos sobrantes de  

cada una en sus casas y luego son vendidos.  
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Por otra parte, en el corregimiento no se cuenta con asociaciones de niños, jóvenes y adulto 

mayor, pero para la primera infancia se tiene la biblioteca en la cual se encuentran solo con 

área de cuentos infantiles y básica primaria  pero pocas veces es visitada por los niños, 

también se encuentra  un polideportivo en el cual los jóvenes se divierten jugando futbol 

los fines de semana por medio de campeonatos con otros jóvenes que viven en lugares 

cercanos, se encuentra una iglesia donde está abierta todos los días, pero el sacerdote va 

dos domingos al mes a realizar la santa misa, también hay una escuela donde una profesora 

dirige las clases a los niños desde el grado transición hasta quinto de primaria de lunes a 

viernes; los fines de semana jóvenes y adultos validan sus estudios. 

Conviene precisar  que de los cuatro tipos de liderazgo planteados para el presente  estudio, 

así como el proceso de identificación donde es importante rescatar que cuando se habla de  

liderazgo femenino, la mejor forma de comprenderlo es desde las palabras de Gutiérrez  

(2014) quien dice que  no es otra cosa que: “hacer uso de sus  capacidades propias o 

innatas  en función de mejorar su calidad vida, además de esto, es poder disfrutar de su  

sexualidad, lograr distribuir el tiempo para  momentos en el hogar, maternidad y  

ocupaciones laborales”. 

 De estas particularidades, no solo están involucrados asuntos de  intereses personales sino 

también acceder a la educación pilar fundamental en la lucha contra las desigualdades   y 

sobre todo lograr  pasar a una  participación activa dentro de las comunidades con esto 

quiero decir dejar su rol  secundario. 

    Un  rasgo importante a resaltar en los  tipos de liderazgos pospuesto en la investigación, 

son los hallados en  cada una de las mujeres entrevistadas, observadas y aplicadas al grupo 
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focal,  y es así como en el informe, se realiza un auto-análisis y  se relaciona con las teorías  

de las cuales se puede inferir que cada líder ejerce su gestión y un trabajo democrático  ya 

que su manera de direccionar, permite a las personas que están bajo su gestión puedan 

participar, dar sugerencias y tomar las decisiones  siendo voceras de personas que están de 

acuerdo o apoyan la solución al problema. 

     También permite formar grupos de trabajo en los cuales toma en cuenta opiniones, 

necesidades, intereses, y deseos  en lo que afirma que es un liderazgo que reúne las 

características para ser subcategorizado como  democrático por su forma de participación, 

busca involucrar, y ser objetiva racional donde se basa en compartir información con sus 

grupos de trabajo de manera que sean ellos quienes finamente tomen decisiones.  

Así mismo, se infiere de la informante dos tipo de liderazgo mezclado entre autocrático y 

democrático resultado de experiencias personales y  de sus anteriores gestiones y de las 

actuales situaciones que están ocurriendo sus aportes donde se espera sea parte de la 

solución y no del problema, que la solución que la líder aporta es la correcta y sobre todo 

busca imponer su manera de pensar y hacer las cosas en palabras de Iniesta (2010):  

Se dice que este tipo de líder establece todo y espera obediencia, centraliza su 

autoridad, toma las decisiones de un modo unilateral y limita la participación de los 

subordinados a su vez para unos temas o situaciones particulares ejerce su liderazgo 

de tipo democrático, buscando la participación de todas las partes logro obtener los 

resultados deseados. (p.6) 

 

Es importante resaltar,  las semejanzas de liderazgo liberal  de las informante tres, cuatro, 

cinco, seis y siete ah esta conclusión se llega por analizar  sus formas de pensamientos , 
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creencias, conductas y compromiso o falta del mismo y su escasa participación lo que da la 

base para  interpreta en  esta investigación como liberal, sus diferencias en ocupaciones, 

edad  y tipo de familia las hace reunir unas características que influyen fuertemente en el 

desempeño dentro de los movimientos sociales. 

      Para este subgrupo de mujeres que  comparten el mismo comportamiento,  conducta a 

la hora de hacer sus trabajos y es debido  a sus actitudes que una infamante de este grupo 

de liderazgo opina que su  participación se basa exclusivamente por el miedo a que la junta 

de acción comunal no continúe ya que, las pocas veces que asisten a las reuniones 

consideran que no hay avances o que las cosas siguen igual y que es mejor dejar de 

participar. Otra informante por el contrario, dice que siente miedo a exponer opiniones 

porque concibe que son divisorias y hace que unas de las mujeres reunidas en este grupo  

tenga miedo de explicar su postura frente a determinados temas, así mismo para otra 

lideresa quien expresa que su miedo a hablar en público hace tener esta postura pero 

reconoce que ha tenido avances y que por eso no se quiere salir; desea que la junta logre 

estar unidad.  

    En palabras de  Acevedo,( s. f.) El liderazgo liberal o laissez-faire.: 

En este caso, el líder adopta un rol impasible, siendo los propios subordinados 

“quienes determinan la planificación, organización y ejecución del trabajo a realizar 

se limita a estar ausente cuando se le necesita y no implicarse ni participar en el 

desarrollo de las tareas, sin siquiera llevar ningún tipo de supervisión y evaluación 

del trabajo de los liderados. (p.11) 
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Libertad completa para la decisión de grupo con mínima participación del líder, que 

prácticamente no participa  

 Proporciona materiales y aclara que sólo hará lo propio con la información cuando se la 

pidan. 

Por otro lado encontramos a la participante cinco quien ejerce un  liderazgo orientado al  

estilo autocrático y liberal situación que manifiesta producto de temor a poder tomar 

partida o tener miedo a meter las patas- otra cosa que hace indagar que es de tipo de 

autocrático liberal es porque su participación se basa en no tomar partida y personaliza la 

crítica a hacia una de sus compañeras de trabajo.  

Un dato importante a resaltar es que en este grupo de mujeres no ejercen el estilo de 

liderazgo transformacional ya que a ninguna de ellas se le evidenció que lo aplicara, a 

menos que hubiese sido para aspectos concretos como capacitaciones generales al grupo 

femenino o solo una representante de ellas, o en caso de reconocer la capacidad de cada 

mujer; solo en estos temas se hizo presente la formación de líder para relacionarse con las 

demás y en varios momentos, fue una evidencia casi nula, dejando de lado lo que  afirma el 

autor Acevedo, (s. f.): 

El liderazgo transformacional se puede entender como una relación de mutua 

estimulación entre líder y seguidores para elevar la moral interna en procura de 

lograr resultados importantes para la organización Con el fin de que los 

subordinados sean más productivos y obtengan mayores niveles de rendimiento y 

satisfacción en el puesto de trabajo se deben producir cambios en su escala de 

valores, actitudes y creencias  todo ello con el objetivo de que trasciendan sus 
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propios intereses por el bien de la organización, de tal modo que los subordinados 

trabajen por el interés grupal. p. (14) 

 

4.1.2 Capitulo II: Reconocer las relaciones sociales y culturales de las 

mujeres, frente al desarrollo comunitario del corregimiento de urimaco. 

 

El corregimiento de Urimaco fue fundado en el año 1773. Éste hace parte del municipio 

de San Cayetano, lleva el nombre de Urimaco en alusión a un cacique indígena quien 

llevaba este mismo nombre y fue el primero en habitar este corregimiento. 

 La principal ruta usada es la vía el rodeo hasta salir a la columna de Bolívar, el 

transporte utilizado en la época era en tracción animal. En este corregimiento vivió y se 

crio la heroína Mercedes Abrego desde sus 7 años, en una finca llamada Villa Mercedes, 

quien años después fue trasladada a la ciudad de Cúcuta donde fue decapitada.  

Habría que decir, en las primeras familias que habitaron este corregimiento fueron los 

Barbosa, los Omaña y los García. Las casas eran construidas en tapia pisada y todas 

contaban con corredor, ya que por allí pasaban los viajeros con cargas de cultivos agrícolas 

y en estos corredores dejaban las cargas mientras descansaban, para continuar su camino. 

Las carreteras eran en camino de herradura, el comercio era la venta y compra de cabras, 

actividad que decayó con el tiempo. Las fiestas patronales se celebran el último domingo 

del mes de agosto o el primer domingo del mes de septiembre. 
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A pesar de la existencia de buenos líderes en este sector, la falta de compromiso por 

parte de la comunidad en general para con su corregimiento es evidente, y se refleja en la 

ausencia de participación en eventos que tienen que ver con la situación que están viviendo 

allí, en repetidas ocasiones han sido invitados a realizar actividades para buscar posibles 

soluciones a sus problemáticas e identificar las razones por la que se encuentran en esta 

situación, pero los residentes de Urimaco no atendieron el llamado, lo que demuestra que 

muchos quieren un cambio pero no aportan nada para lograrlo.  

Cabe resaltar que muchos de los habitantes de este corregimiento no conocen la historia 

que tiene esta zona, teniendo en cuenta que en los terrenos de este sector vivió Mercedes 

Abrego de Reyes quien fue una heroína de la historia Norte santandereana, y que, si 

estuvieran ellos involucrados realmente con las necesidades de todas las personas que allí 

residen, podrían sacar beneficios en pro de todos los habitantes gracias a la historia que 

está detrás de esta gran personaje histórico.  

Por otra parte, y no obstante la falta de amor por su tierra y su comunidad, hay que 

sumarle la falta de un proyecto de vida al interior de cada una de estas familias, quienes al 

parecer se han acostumbrado solo al diario vivir, y se han olvidado del futuro que tendrán 

que afrontar las nuevas generaciones que habitan en Urimaco, que no tuvieron un pasado 

digno, no tienen un presente mejor y al parecer no tendrán un futuro diferente.  

Igualmente, la falta de cohesión entre los habitantes de esta zona, sumada a las 

problemáticas anteriormente mencionadas, han sumido al corregimiento de Urimaco, en el 

abandono estatal del que hoy son víctimas, y también a la falta de interés de los gobiernos 
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de ofrecerles una mejor atención, considerando que mientras no haya una comunidad unida 

no existirá en su sector una excelente calidad de vida para sus residentes.  

Es una población que no cuenta con el servicio de agua potable ni acueducto, solo 

cuentan con luz eléctrica. Continuando la entrevista semiestructurada se identifican líderes 

que vienen trabajando con la comunidad a través de los años, así mismo se resaltan algunos 

líderes del corregimiento como es la Señora Ana de Dios quien es la habitante que más 

tiene conocimiento de la población en su reseña histórica ya que vive en el corregimiento 

desde su nacimiento incluso argumenta que su casa es la única que conserva la estructura 

de origen del corregimiento, y la señora Magaly presidenta actual de la junta de acción 

comunal se caracteriza por ser una mujer dedicada a ejercer bien su labor en el 

corregimiento, y la Señora Teresa encargada de mantener en orden y buen estado el 

patrimonio religioso de este sector ella sabe la historia total de la virgen y su aparición en 

el sector, tanto así que medios de comunicación local han resaltado su labor. 

Otro rasgo importante a mencionar son  los bajos niveles educativos del grupo de 

mujeres, debido que la gran mayoría solo ha terminado el nivel primario, y dos mujeres 

han culminado la secundaria y una lo está terminado con el programa de validación que se 

lleva acabo para toda la comunidad, solo una mujeres renoce no tener ningún grado de 

escolaridad en cuanto a esto es importante que haya acceso a la educación o que se busque 

reducir la deserción escolar ya que se evidencia que la educación permite diversificar sus 

opiniones, contar con capacidades que ayuden a realizar diversas funciones dentro de los 

diferentes organizaciones sociales. 
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Lo anterior se relaciona con lo plateado por las  autoras Paula Madoz y Gabriela Roxana 

Martínez publicado en el año 2013 en el país de argentina como tesis internacional: 

mujeres campesinas organizadas de que tiene como objetivo:  comprender el tipo de 

participación política de las mujeres rurales dentro de los diferentes espacios de 

participación y poder comprender cómo se está dando en el espacio internacional 

específicamente en el país de argentina donde se vienen presentando unos hechos 

semejantes a los de las mujeres rurales  del corregimiento  urimaco de San Cayetano 

Colombia. 

Desde lo antes descrito por las autoras Metinez & Madoz, (2013) que  se relacionan  

con la presente investigación  son los siguientes: 

 Es importante que la mujer tenga acceso a la educación secundaria ya que le 

permite diversificar sus opciones, al ampliar su abanico de posibilidades en relación 

a: empleo, acceso a capacitación técnica, servicios de extensión agrícola y adopción 

de nuevas tecnologías que permitan aumentar su productividad. En este sentido, se 

pudo advertir que la mayoría de las mujeres debido a su bajo nivel educativo no han 

podido desarrollar habilidades para la elaboración y gestión de proyectos, por lo 

cual también tienen dificultades para acceder a tecnologías de la información y 

comunicación necesarias para el desarrollo de sus actividades. (p.4) 

De esta  forma y en concordancia con los planteamientos de UNESCO (s. f.) Sobre las 

tradiciones, es posible inferir que este grupo de mujeres a través de su participación  tienen 

conocimientos de su historia en relación a un habitante de la comunidad y a conmemorar   
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fechas importantes les obliga escuchar a la señora Ana de Dios quien es la encargada de 

vigilar la fiesta del Mercedes Abrego. 

 

 

 

 

4.1.3 Capitulo III: Describir   las  capacidades que   han desarrollado las 

mujeres dentro de las organizaciones sociales. 

Por otra parte, los resultados arrojan la existencia de unas capacidades centrales e 

innatas, desarrolladas por la división social y del trabajo. Las  mujeres como responsables 

de cuidado del hogar, del  higiene y salud y la seguridad alimentaria, ejercen funciones 

dentro de las  organizaciones sociales  y mantenimiento de las familias, empleando parte de 

su tiempo a actividades sociales especialmente este grupo de mujeres a ejercer su liderazgo 

en JAC y actividades económicas la mayoría de entrevistadas tiene ocupación en el 

corregimiento como el de la ciudad de Cúcuta, y actividades agrícolas y agropecuarias.  

Lo anterior es coincidente con lo señalado por Nussbaum (2012), las capacidades 

humanas son los medios que tiene el individuo para tener un desarrollo tanto a nivel 

personal como social, haciendo referencia en que las oportunidades ayudan a desarrollar 

capacidades centrales como innatas con el fin de conseguir los medios para mejorar su 

calidad de vida en factores de vivienda, el vestir, tener participación en la sociedad, y tener 
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una educación de calidad, dicho de otra manera  la a falta de  oportunidades hace que se 

desarrollen las capacidades necesarias para superar las dificultades. 

Hay que mencionar además que en las entrevistadas se evidencia la existencia de  unas 

capacidades innatas cuando en palabras de ellas dicen  “nos  organizamos  para realizar las 

fiestas del corregimiento, como es un homenajes a Mercedes Abrego, fiestas de la Virgen 

del Perpetuo Socorro patrona del corregimiento”. De igual forma se reconocen como 

lideresas. La informante dos con todas las habilidades, los saberes y conocimiento de la 

historia es reconocida por toda la  comunidad  por su manera de transmitir lo que conoce 

además de usar sus capacidades innatas para lograr los objetivos personales y comunes. Es 

así, como se confirma el señalamiento referente a capacidades innatas de las mujeres 

resumido en la siguiente cita de Poncela (2000),: 

Habilidad verbal, capacidad para interpretar posturas, gestos , expresiones 

faciales y otros signos  no  verbales; sensibilidad emocional, empatía; excelente 

sentido del tacto del olfato y del oído; paciencia: capacidad para pensar y hacer 

varias cosas a la ves; una amplia visión contextual de las cosas; afición a hacer 

planes a largo plazo: talento para crear redes de contacto y para negociar; impulso 

maternal; preferencia  por cooperar, llegar a concesos y liderar  sirviéndose de 

equipos igualitarios.(p.234) 

De igual modo se aprecia también  que para el grupo de mujeres las cuales  comparten  y 

sienten  que la junta de acción comunal  es  sin duda lo más importante para ellas,  y toda 

la comunidad porque esta  les ha servido de escuela para capacitarse y formarse en la 
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defensa de sus derechos y así varias de las entrevistadas lo manifiesta diciendo “el 

corregimiento  ha  tenido un progreso gracia la junta de acción comunal” informante uno .  

     Lo anterior se relaciona con lo planteado por  Nussbaum (2012) en lo que se refiere a 

emociones: 

Poder sentir apego por las cosas y personas externas a nosotros y nosotras 

mismas poder amar a quienes nos aman y se preocupan por nosotros y sentir duelo 

por su ausencia; en general  poder amar, apenarse, sentir añoranza gratitud e 

indignación justificada. (p.54). 

Lo anterior se relacionan a las emociones  manifestadas  por  las entrevistadas  al pensar 

que la JAC se puede acabar por no contar con las personas suficientes para continuar con 

sus labores; esta situación les hacía sentir la preocupación y tristeza por el corregimiento 

ya que son conscientes que muchas cosas se pueden lograr si se cuenta  con ella.  

Así también se asocia con lo planteado por Montejo ( 2013) en su   investigación: 

Las mujeres cuentan que MUSA ha contribuido en su crecimiento personal, 

reconocen que de no haberse organizado no habrían logrado capacitarse y compartir 

sus experiencias entre sí, dicen que a diferencia de otras organizaciones donde les 

dan proyectos o dinero en efectivo que sólo se reparten las mujeres y cada quien se 

vuelve a su casa, MUSA con cada proyecto plantea un trabajo organizativo y de 

formación para sus integrantes, Es decir, que la organización sea la herramienta de 

las mujeres para aprender y tomar sus propias decisiones, asimismo, para tomar 

conciencia e integrarse a las que se toman en la familia y comunidad. (p.58) 



43 

 

 

Por otra parte y señalado en mayor frecuencia por el grupo de lideresas es  lo relacionado a 

la capacidad central  filiación que en palabras de   Nussbaum (2012), es la manera o forma 

de convivir o vivir para los demás, reconocer y mostrar interés por lo que ocurre a otros 

personas, también se relaciona con poder participar de formas  diversas en la interacción 

social y en esto este grupo de mujeres conserva este tipo de características basadas 

mediante la participación y el interés u objetivo que el corregimiento pueda además de ser 

reconocido, muestre una proyección positiva para sus habitantes.  

Poder vivir con y para los demás, reconocer y mostrar interés por otros seres 

humanos, participar  en formas diversas de interacción social;  ser capaces de 

imaginar la situación de otra u otra.(proteger esta capacidad implica proteger 

instituciones que constituyen y nutren formas de afiliación así como proteger la 

libertad de reunión y expresión política) b. disponer de las bases sociales necesarias 

para que no sintamos humillación y si respetó por nosotros mimos; que se nos trate 

como seres dignos de igual valía que los demás. Esto supone introducir 

disposiciones que combatan la discriminación por razón de raza, sexo, orientación 

sexual, etnia, casta, religión u origen nacional. (p.54). 

 Es decir, la organización es un  medio donde   las mujeres están obteniendo o 

desarrollando nuevas capacidades y conocimientos, empoderarse de sus derechos para 

seguir luchando por mejorar las condiciones de vida de todos los habitantes lo cual les ha 

aportado  el hecho de educarse, como también motivarse a tomar sus propias decisiones, 

tomar conciencia e integrarse de una manera más segura y confiada en su  roles dentro de 

la  familia y la comunidad 
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Hay que mencionar además que esta capacidad se evidencia en el grupo de lideresas 

cuando en palabras de ellas reconocen a la fundación Fundoc como parte del corregimiento 

donde le resaltan su compromiso por las organizaciones especialmente por el grupo de 

líderes su apoyo por mejorar las condiciones de  la población.  

Además de las anteriores capacidades resaltadas en la presente investigación resulta de 

interés  resultar las capacidades innatas de las mujeres que en la definición que nos 

presenta la  autora  (PONCELA, 2000) las describe de la siguiente manera:  

habilidad verbal, capacidad para interpretar posturas, gestos , expresiones 

faciales y otros signos  no  verbales; sensibilidad emocional, empatía; excelente 

sentido del tacto del olfato y del oído; paciencia: capacidad para pensar y hacer 

varias cosas a la ves; una amplia visión contextual de las cosas; afición a hacer 

planes a largo plazo: talento para crear redes de contacto y para negociar; impulso 

maternal; preferencia  por cooperar, llegar a concesos y liderar  sirviéndose de 

equipos igualitarios.(p.234) 

Y por última, una capacidad latente en ellas  control  sobre el propio entorno que la 

definición que la  autora  Nussbaum (2012) en sus  diez capacidades centrarles señala que 

la capacidad es;  control sobre el propio entorno lo define de la siguiente manera: “a) 

político poder participar de forma efectiva en las decisiones políticas que gobiernan nuestra 

vida; tener  derecho a la participación política y a la protección de expresión y de 

asociación”. (p.54).  

 Otra manera de tener control sobre nuestro entorno es a través del derecho a tener 

propiedad, la protección de la misma en igualdad de condiciones a las demás personas, ser 
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capaces de trabajar ejerciendo la razón práctica y manteniendo relaciones importantes que 

tengan  el reconocimiento mutuo. (Nussbaum, 2012) 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Discusión 

Según los resultados, encontramos la relación que existe entre los estilos de liderazgo 

con el  desarrollo de la comunidad del corregimiento de Urimaco y su fuerte correlación 

con las  capacidades centrales como las  innatas para desempeñar dichas funciones dentro 

de las organizaciones, con esto quiero decir que para que haya progreso en los habitantes 

es necesario que se siga trabajando desde un estilo de liderazgo transformacional que lleve 

a seguir nuevas oportunidades y por ende capacidades.  

Respecto al Primer objetivo que  buscaba  Identificar los tipos de liderazgo ejercidos por 

las mujeres del corregimiento de Urimaco, se pudo observar que  del grupo de mujeres 

entrevistadas, la mayoría ejerce un estilo de liderazgo liberal marcado por falta de interés 

por involucrarse a cumplir objetivos, como también por no  proponer posibles soluciones a 
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tantas situaciones que tiene a la comunidad aumento esto, el deterioro de calidad de vida, 

es un liderazgo que afecta directamente el buen desarrollo de la comunidad, así como el 

desarrollo positivo de las lideresas. 

Además de lo mencionado previamente, se evidencia  en el grupo  de  mujeres 

entrevistas,  que ejercen dentro de sus cargos, liderazgos de tipo  autocrático, democrático 

y liberal  en los diferentes compromisos que han tenido en el trascurso de la creación de la 

JAC, es decir que el desempeño en los anteriores  convenios como en los actuales, tienen 

unas  características dentro de  sus gestiones lo cual lleva decir que estos tipos de 

liderazgos se siguen aplicando. Conviene subrayar que las diferentes capacitaciones por 

parte de instituciones públicas como privadas, han logrado cambiar algunas formas de 

ejercerlos.   

Así también, es posible evidenciar los problemas que están teniendo estos estilos de 

liderazgo en  lo planteado por   Rivera (2014) en el sentido que  se siguen presentando 

problemas clasificados como obstáculos para el buen ejercicio de sus cargos y es que para 

la autora la mujer que llega a los puestos del liderazgo no aplica, desde ellos, estrategias o 

campañas  para combatir la violencia horizontal ya sea por aplicar un de liderazgo de tipo 

liberal y autocrático  que explicando por Riviera  se trata del daño, generalmente 

inconsciente, que Algunas mujeres hacen a otras al no combatir la discriminación de 

género.  

      Hay que mencionar además otro obstáculo que menciona Rivera, (2014)  y  es cuando 

se presentan Críticas injustas: 
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Explica que se plantea cuando una mujer detenta un cargo de poder y consiste en 

las críticas que sufre, que no suelen ser argumentadas, sino que son utilizadas para 

descalificarla dirigiéndose más al yo emocional que a lo racional. Son críticas 

dirigidas más a lo personal que a su labor de gestión. (p 7). 

 

 Las cuales son de importancia en las relaciones sociales pues cada mujer reconoce en su 

compañera de trabajo  cualidades, fortalezas y diferencias  que a pasar de sus diferencias 

en estilos de liderazgo, buscan la unión para superar las diferentes dificultades que están 

atravesando. 

Respecto al tercer objetivo que buscaba describir las  capacidades que   han desarrollado 

las mujeres dentro de las organizaciones sociales se concluye la junta de acción comunal 

ha logrado que surjan oportunidades, que en palabras de Nussbaum, (2012)  ayude a 

desarrollar capacidades centrales, que se evidencia una fuerte afiliación a las instituciones 

tanto públicas como privadas, aportar al auto conocimiento y desarrollo personal, y un sin 

número de emociones que se encuentran en cada mujer entrevistadas, reflejando una  

preocupación  por en funcionamiento de JAC, que muchas veces las ha  llevado a la 

desmotivación  pero otras ves a sentirse orgullosa de ella por los logros que se evidencia 

dentro de la comunidad.  
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5   CONCLUSIONES 

Las conclusiones  aquí presentadas, aportan una reflexión en torno a como  incide el  

liderazgo femenino  en las organizaciones sociales frente al desarrollo comunitario  

especialmente la del corregimiento de Urimaco, Municipio San Cayetano en Norte de 

Santander siendo éstas expuestas ordenadamente en relación a los objetivos específicos que 

se plantearon para la investigación. 

Así mismo es de importancia resaltar que las mujeres con capacidad de  relaciones 

sociales y conocedoras de las  tradiciones  están más comprometidas por el bienestar de los 

habitantes del sector, reflejo de este se nota al momento de participar  en los diferentes 

escenarios como los  convocados por la empresa priva y publica donde algunas 

intervenciones han  logrado el reconocimiento de la junta de acción comunal como también 

ganar concursos ambientales, capacitaciones en diferentes temas.   

Además de lo mencionado previamente, se evidencia  en el grupo  de  mujeres 

entrevistas,  que ejercen dentro de sus cargos, liderazgos de tipo  autocrático, democrático 

y liberal  en los diferentes compromisos que han tenido en el trascurso de la creación de la 

JAC, es decir que el desempeño en los anteriores  convenios como en los actuales, tienen 

unas  características dentro de  sus gestiones lo cual lleva decir que estos tipos de 

liderazgos se siguen aplicando. Conviene subrayar que las diferentes capacitaciones por 

parte de instituciones públicas como privadas, han logrado cambiar algunas formas de 

ejercerlos. 
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7 APÉNDICE 

Tabla 1. Estructura de categorías. 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

TEORIC

OS 

CATEGO

RIA 

SUBCATEGORIAS PREGUNTAS 

 

 

Identificar los 

tipos de liderazgo 

ejercidos por las 

mujeres del 

corregimiento de 

Urimaco 

 

 

 

Gutiérrez

. Cristina 

 

 

 

Liderazgo 

 

Autocrático 

Liberal            

Democrático     

Transformacional. 

 

 

 

 

Autocritico 

 

¿Quién asume las responsabilidades de las 

decisiones tomadas en las organizaciones donde 

participa?  

 

¿Se considera usted la competente y capaz de 

tomar las principales decisiones dentro de las 

organizaciones? 

 



2 

 

2 

 

¿A las reuniones que usted asiste en la JAC y 

demás organizaciones a las que pertenece, se tiene 

en cuenta sus opiniones? 

 

¿Qué cargo tiene usted dentro de la JAC y demás 

organizaciones a las que pertenece?  

 

 

 ¿Qué  función tiene usted dentro de la JAC y 

demás organizaciones a las que pertenece?  

 

 

 

 

 



3 

 

3 

 

Liberal 

 

¿Usted toma decisiones en JAC y  en las 

organizaciones a las que pertenece con  libertad y 

sin presiones? 

 

 

¿Se delega por parte de la  lideresa la 

participación en la toma de decisiones? 

 

Democrático 

 

¿Cuándo se convoca a reuniones, se  fomenta la 

participación de todos? 

 



4 

 

4 

 

¿El proceso de tomar decisiones, resulta de la 

invitación de la presidenta de la JAC o demás 

lideresas? 

 

¿Se  fomenta la comunicación y la participación 

como una manera  de aportar soluciones? 

 

 ¿Se agradece las sugerencias dadas y son 

valoradas? 

 

¿De qué manera se le motiva, anima o capacita 

para seguir luchando por la comunidad o reconoce 

alguna  mujer lideresa  que lo haya hecho? 

 

 



5 

 

5 

 

 

 

 

Transformacional. 

 

¿Hay alguna persona dentro de la JAC y demás 

organizaciones que hayan buscado procesos de 

mejora para las mismas? 

 

De todas las lideresas que conoce ¿cuál de ellas  

ha buscado el beneficio común y no propio? 

 

¿Qué  piensa  usted del actual liderazgo dentro 

de las organizaciones social y la JAC? 

 



6 

 

6 

 

Como se les motiva para participar de los actos 

en las JAC? 

 

- ¿Cómo perciben el papel de la actual lideresa  en el 

proceso vivido en la JAC? 

-  

 

 

Reconocer las 

relaciones sociales 

y culturales de las 

mujeres, frente al 

desarrollo 

comunitario. 

 

 

 

Unesco  

 

 

Relaciones 

sociales y 

culturales  

 

 

 

 cooperar  

Tradiciones  

 

¿Cómo se celebran los logros alcanzados en 

JAC por todos los miembros de la JAC? 

 

¿Cuáles son las tradiciones y costumbres que la 

identifican?  

 

 

¿Qué redes de apoyo identifica en su 

cotidianidad? 

     



7 

 

7 

 

 

Describir   las  

capacidades que   

han desarrollado 

las mujeres dentro 

de las 

organizaciones 

sociales  

Nassbau

m 

 

(Rivera, 

2014) 

Capacidade

s 

 

 

- Emociones 

- Afiliación 

- Autoconocimiento 

 

Describe alguna situación personal en la que te 

haya costado aprender algo 

 

¿Cuáles son los objetivos personales inmediatos 

y a largo plazo?  

 

¿Qué expectativas quiere crearse hacia el futuro? 

¿Qué metas tienes? 

¿Cuáles han sido las situaciones de cambio más 

importantes a las que te has enfrentado? 

 

¿Qué fortalezas ha descubierto en usted a partir 

de la participación en las organizaciones sociales? 

 

   En el trabajo con las organizaciones sociales, 



8 

 

8 

 

¿fortalece las relaciones significativas con sus 

compañeros? 

 

 Fuente: universidad simón bolívar 

 



1 

 

1 

 

8 ANEXOS 

Entrevista semi- estructurada  

Proyecto: Liderazgo femenino en las organizaciones sociales frente al desarrollo 

comunitario  del corregimiento de Urimaco municipio de San Cayetano Norte de 

Santander. 

Objetivo específico: Identificar los tipos de liderazgo ejercidos por las mujeres del 

corregimiento de Urimaco 

Autocritico 

 

1. ¿Quién asume las responsabilidades de las decisiones tomadas en las organizaciones 

donde participa?  

2. ¿Se considera usted la competente y capaz de tomar las principales decisiones dentro 

de las organizaciones? 

3. ¿A las reuniones que usted asiste en la JAC y demás organizaciones a las que 

pertenece, se tiene en cuenta sus opiniones? 

4. ¿Qué cargo tiene usted dentro de la JAC y demás organizaciones a las que pertenece?  

5.  ¿Qué  función tiene usted dentro de la JAC y demás organizaciones a las que pertenece?  

 

 



2 

 

2 

 

Liberal 

 

6. ¿Usted toma decisiones en JAC y  en las organizaciones a las que pertenece con  

libertad y sin presiones? 

7. ¿Se delega por parte de la  lideresa la participación en la toma de decisiones? 

Democrático 

 

8. ¿Cuándo se convoca a reuniones, se  fomenta la participación de todos? 

 

9. ¿El proceso de tomar decisiones, resulta de la invitación de la presidenta de la JAC o 

demás lideresas? 

    10 ¿Se  fomenta la comunicación y la participación como una manera  de aportar 

soluciones? 

11.  ¿Se agradece las sugerencias dadas y son valoradas? 

 

12 ¿De qué manera se le motiva, anima o capacita para seguir luchando por la 

comunidad o reconoce alguna  mujer lideresa  que lo haya hecho? 

Transformacional. 

13. ¿Hay alguna persona dentro de la JAC y demás organizaciones que hayan buscado 

procesos de mejora para las mismas? 



3 

 

3 

 

 

14. ¿De todas las lideresas que conoce ¿cuál de ellas  ha buscado el beneficio común y 

no propio? 

15. ¿Qué  piensa  usted del actual liderazgo dentro de las organizaciones sociales y la 

JAC? 

15¿Cómo se les motiva para participar de los actos en las JAC? 

16. ¿Cómo perciben el papel de la actual lideresa  en el proceso vivido en la JAC? 

 

Objetivo específico: Reconocer las relaciones sociales y culturales de las mujeres, frente 

al desarrollo comunitario 

Cooperar 

Tradiciones 

17. ¿Cómo se celebran los logros alcanzados en JAC por todos los miembros de la 

JAC? 

18 ¿Cuáles son las tradiciones y costumbres que la identifican?  

Objetivo específico: Describir   las  capacidades que   han desarrollado las mujeres 

dentro de las organizaciones sociales 

Emociones 

Afiliación 

Autoconocimiento 

19. ¿Describe alguna situación personal en la que te haya costado aprender algo? 

20. ¿Cuáles son los objetivos personales inmediatos y a largo plazo?  



4 

 

4 

 

21. ¿Qué expectativas quiere crearse hacia el futuro? 

22. ¿Qué metas tienes? 

23. ¿Cuáles han sido las situaciones de cambio más importantes a las que te has 

enfrentado? 

24 ¿Qué fortalezas ha descubierto en usted a partir de la participación en las 

organizaciones sociales? 

  25 ¿En el trabajo con las organizaciones sociales, ¿fortalece las relaciones 

significativas con sus compañeros? 
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Triangulación 

Mapa Altas.ti 
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