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BENITEZ GUAYARA, Marwill y VIZCAINO PALLARES, Mery Esther (2014)
CAPACIDADES DINAMICAS COMO SOPORTE PARA LA APLICACION DE
ESTRATEGIAS DE EMPRENDIMIENTO ASOCIATIVO EN JOVENES DEL
MUNICIPIO DE CAMPO DE LA CRUZ. Trabajo de Grado para optar a los Titulos de
Magister en Gerencia del Talento Humano y Magister en Desarrollo y Gestion de
Empresas Sociales. Tesis Interdisciplinar. Universidad Simén Bolivar. Barranquilla.

Colombia.
RESUMEN

Se propuso identificar las capacidades dinamicas en los jovenes del municipio

de Campo de la Cruz y a través de este resuita aplicar estrategias de

o
)
o

T
C;
a

emprendimiento asociativo, para motivar en ellos iniciativas en propuestas en
actividades productivas. Esta investigacion nace al escuchar los intereses expuestos
por los jovenes del municipio de Campo de la Cruz, al solicitar oportunidad de
empleabilidad, teniendo en cuenta que dentro de este municipio no hay demanda de
empleo y esto aumentd como consecuencia dejada por el fendbmeno de la nifia en el
2010.

Ante la situacion planteada, los jovenes son presentados por las dos

investigacion, al proceso de seieccidon en una
empresa outsoursing, no consiguiendo ser contratados, perdiendo la oportunidad de
ser empleados, debido a que durante el proceso no lograron identificar cudles eran
sus capacidades y en donde podian desempefiarlas para ser admitidos, como no fue

visible poder demostrar su actitud de compromiso.

De esta manera, surge los interrogantes jPor qué los jovenes no logran ser
vinculados laboralmente? y ;Por qué no hay oportunidad laboral dentro dei
municipio? Esto conlleva a buscar las respuestas a estos interrogantes, se inicia con

el acercamiento a once (11) lideres de la comunidad con caracteristicas propios de la
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poblacién, siendo estos los primeros involucrados en este proceso, conformandose

un grupo focal.

A través de ellos se hace el contacto con los jovenes en donde se expone el
objetivo de esta investigacion, como era la importancia de identificarla problematica
social que vivian e identificar las capacidades dinamicas, para asi aplicar
emprendimiento asociativo en actividades productivas sostenibles. Con referencia a
lo anterior, se llevé a contextualizar el tema de emprendimiento, capacidades

dinamicas, asociatividad, actividades productivas, desempleo, problemas sociales.

Debe sefalarse, que los jovenes, asimilaron el proceso de capacitacion
transmitido mediante las actividades realizadas, lo que facilitd un cambio de
paradigma, identificando que los factores que influian en la no empleabilidad, era el
desconocimiento de aplicabilidad de sus capacidades dinamicas, la falta de
educacion continua; esto, los llevé a reflexionar y reconocer que ellos podian ser
gestores de sus propias emprendimiento asociativo y generar propuestas en
actividades productivas, convirtiendose en canales y facilitadores en desarrollo de
ellos y en otros miembros de su comunidad, siendo este el principal factor

motivacional para las ideas que expusieron.

Finalmente, se logrd que estos jovenes conformaran una asociatividad, siendo
su principal objetivo generar propuestas en actividades productivas sostenibles y
poderlas presentar ante el ente gubernamental local, departamental e internacional y

de esta manera contribuir con el desarrollo y bienestar de su vida y del municipio.

Palabras claves: Emprendimiento, capacidad dindmica, asociatividad,
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BENITEZ GUAYARA, Marwill y VIZCAINO PALLARES, Mery Esther (2014)
DYNAMIC CAPABILITIES TO SUPPORT THE IMPLEMENTATION OF
STRATEGIES FOR ENTREPRENEURSHIP ASSOCIATION IN YOUNG COUNTY
CROSS COUNTRY. Working to qualify for the Degree of Master Degrees in
Management and Master Management of Talent Development and Management of
Social Enterprises. Interdisciplinary Thesis. Simon Bolivar University. Barranquilla.

Colombia.
ABSTRACT

It was proposed to identify the dynamic capabilities of the young from the town
of Campo de la Cruz and through this result, to implement strategies of associative
entrepreneurship, in order to motivate them to develop initiatives on productive
activities. This research begin from listening interests presented by the youth from the
town of Campo de la Cruz, to request chances to employability, taking into account
that in this town there is no demand for employment and this increased as a

consequence left by the phenomenon of “La Nifia” in 2010.

Given the situation, young people are introduced, by professionals involved in
this research, to the selection process in a outsourcing company, not being able to be
hired, losing the opportunity to be employed, because during the process failed to
identify which were their skills and where they could perform them to be chosen, as it
was not possible to demonstrate their commitment attitude.

Thus, the questions arise: Why these young people fail to be hired at work?
And why aren’t there job opportunities within the municipality? This led to find the
answers to these questions beginning with the approaching to eleven (11) community
leaders, with their own population characteristics, who are the first ones involved in
this process, settling a focus group.
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INTRODUCCION

El desempleo, es uno de los principales problemas que afecta de forma
directa el bienestar del individuo en la sociedad, este tema ha sido investigado por
varios autores, como Forero. N, Garcia, A. & Guataqui, J. (2008), analizan en su
estudio “la tasa de incidencia del desempleo en Colombia abordado en este
documento confirma la importancia de agregar al analisis del desempleo el
componente de su duracion para tratar de identificar los grupos de desocupados
entre quienes mas se repiten los episodios de desempleo” aun no se ha logrado
establecer los motivos por los cuales continua esta problematica social; se reconoce
que influyen algunos factores como el incremento de la poblacién, el desplazamiento

forzado, la violencia, falta de formacion, entre otros.

Dadas las condiciones expuestas anteriormente, el Gobierno Colombiano en
sus planes de gobierno, ha disefiado herramientas para buscar la solucidén a esta
problematica mediante la creacion de Leyes, Decretos y Politicas, que permitan a la
poblacion con mayor dificultad de obtener empleo, desarrollar actividades
productivas auto-sostenibles y asi, lograr que la comunidad mejore su calidad de
vida utilizando estas herramientas como mecanismos para generar un bienestar

personal y social.

Segun Uribe, |. Viafara, C & Oviedo, Y (2007), exponen la existencia de tres

tipos de canales utilizados para generar empleabilidad, ios cuales son:
a) Informales, surgen de interacciones no reguladas.
b) Informales moderados o gestiones individuales ante los empleadores.

c) Formales, que son formas de vinculacion reguladas a las que tienen acceso todas

las personas.

Para estos autores, este ultimo canal de empleabilidad es mucho mas

complejo que accedan los jovenes de la poblacién investigada, teniendo en cuenta




Capacidades Dindmicas como Soporte para la Aplicacion de Estrategias... 18

que sus exigencias son muy superiores y en ocasiones la poblacion aspirante no

posee las capacidades o habilidades requeridas.

En el caso de los canales de empleabilidad informales, son estos de mayor y
facil acceso para la poblacidon vulnerable, dadas las condiciones socio - economicos
en las que muchos de ellos se encuentran y debido a que dificilmente son regulados,
la poblacion ve en ellos la forma practica de poder obtener beneficios y lograr

satisfacer algunas de sus necesidades basicas.

Resulta oportuno en materia de empleabilidad, resaltar la importancia de la
asociatividad, ya que surge como un mecanismo que permite crear valor a través de
la solucién de problemas comunes entre un grupo de personas que comparte la
misma necesidad, segun Liendo, M. y Martinez, A. (2001) .“La asociatividad permite,
a través de la implementacion de estrategias colectivas y de caracter voluntario,
alcanzar niveles de competitividad”. Con referencia a lo anterior, generar un espiritu
emprendedor asociativo en los jévenes del municipio de Campo de la Cruz, permitiria
despertar en ellos un cambio de paradigmas, asi contribuirian a generar cambios en

su comunidad y ser motivadores a la transformacion de otros.

De la misma manera, es dar un valor agregado a esta investigacion, teniendo
en cuenta que en todos los ambitos de la sociedad, se ha tratado mucho el tema de
emprendimiento, pero sin antes ser identificadas las capacidades dinamicas que
poseen los jovenes, ya que al ser identificadas estas capacidades se pueden aplicar
estrategias de emprendimiento y asi puedan visionar o que quieren en sus proyecto
de vida, es de vital importancia llevar al joven a que se sienta capaz de asumir retos,

roles, riesgo de cambio de cultura y estilo de vida.

Por consiguiente, la responsabilidad social que se tiene como profesicnal es
proximas a egresar de la Maestrias en GERENCIA DE TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO Y GESTION DE EMPRESAS SOCIALES, con lo cual se aspira dar

un aporte valioso a la sociedad partiendo de los conocimiento adquiridos, teniendo
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en cuenta que cada programa de maestria trabajan al SER, teniendo en cuenta el
ENTORNO en donde se desenvuelve y el valor de cada una de ellas puede aportar a
esta investigacion, donde a través de nuestros saberes, se puede orientar v motivar
a que los jévenes del municipio de Campo de la Cruz, pueden mejorar su calidad de
vida y cambiar el paradigma que venian aplicando en sus vidas y en la sociedad que

les rodea.

Debe senalarse, que de lo antes expuesto, surgieron los siguientes
interrogantes: ¢ Cual seria el primer acercamiento con la comunidad? ;Coémo
conformar y trabajaria con un grupo focal? ;Como iniciar este proceso de
convocatoria con la poblacidn de jovenes, donde fuera espontanea su intervencion?
¢Qué tipo de talleres de capacitaciones se deberian tener programadas para
desarrollar en los jovenes el deber ser y el compromiso a este proceso? ¢Qué

gubernamentales o no apoyan este tipo de propuesta?

O~

En relacién con los interrogantes planteados, se llegé a concluir que era

importante programar actividades gue |
interrogantes, y asi lograr que los jévenes del municipio de Campo de la Cruz, fueran
gestores de su propio desarrollo, lo cual les permitiera reflexionar sobre su pasado,
presente y futuro y el de su comunidad, abriéndose nuevos espacios donde puedan
demostrar sus capacidades a través de un emprendimiento asociativo, para generar

actividades productivas y hacer parte del desarrollo del municipio.
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CAPITULO |
1. EL PROBLEMA

1.1. Antecedentes de la Investigacion

Debe considerarse, que a través del tiempo el tema de capacidad dinamica ha
tomado mas fuerza debido a la misma exigencia de los cambios generados en €l
entorno, producto de la globalizacién y el crecimiento acelerado del mercado, lo cual
ha generado impacto en las organizaciones ya que éstas deben ser competitivas,
teniendo en cuenta que las capacidades dinamicas proporcionan ventajas en las

organizaciones para gue logren ser competitivas. (Construccion propia)

De acuerdo a Cruz, J. Lépez, P. y Martin, P. (2009), manifiestan “podemos
definir la capacidad dinamica como la habilidad de la empresa de modificar su base
de recursos y capacidades de manera que se encuentren siempre adaptadas de
rapido cambio”. Igualmente comentan que la empresa debe aplicar dos mecanismos

para adaptarse al cambio como son adsorcién del conocimiento procedente del

e atr et aelalaololalsl e Te ] :ir- v~
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a las nuevas demandas del entorno.

Por ofra parte, Morales, M. Cantor, M. (2010), definen “Las capacidades
dinamicas estan relacionadas con la habilidad de la firma para adaptarse al entorno
cambiante vy explotar las competencias interna y externa de las empresas” estos
autores retoman a Pierse, Boerner y Teece (2002), cuando exponen que las
empresas adquieren ventajas competitivas en la medida que las capacidades

dinamicas estén incorporadas en la rutina de la empresa.

Analizando lo antes mencionado, para ser aplicado a esta investigacion, se
evidencia que el municipio posee una economia estatica y por su ubicacion
geografica, dificulta el desarrollo econémico saludable, la poblacién se ha visto en la

necesidad de buscar nuevas oportunidades laborales, favoreciendo al
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desplazamiento en un alto porcentaje de familias a otras ciudades y paises, como el

vecino pais de Venezuela.

La situacion antes mencionada, no les permitia a los jovenes, visionar
alternativas para desarrollar una economia saludable dentro del municipio. Con la
identificacion de las capacidades dinamicas de los jovenes podian demostrar sus
habilidades al cambio de acuerdo a las exigencias de su entorno y asi generar
actividades productivas que les permitiera el auto sostenimiento y crecimiento de su

comunidad. (Construccién propia).

Con respecto a emprendimiento, definido por Francica, G. (2009).pag. 2.Como
“la cuaiidad que le permite a las personas construir una relacidn dialdgica entre su
desarrollo personal, su entorno, las organizaciones en las cuales desarrolla su
actividad laboral y su familia” donde se destacan los valores y principios que al

actual agrupadamente se construyen las bases de su desarrollo organizacional.

le permite avanzar un paso mas, ir mas alla de donde ya ha llegado, es lo que hace
que una persona esté insatisfecha con lo que es y ha logrado, y como consecuencia

de ello quiere alcanzar mayores logros”

Teniendo en cuenta la importancia de las asociatividad dentro de esta

it
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tigacion, és
A. (2013) (7). “La asociatividad es un atributo comunitario que engloba aspecto de la
vida social como son redes sociales, normas y confianza mutua, las cuales son
formas mas efectivas de alcanzar objetivos y metas comunes, de los individuos que

gozan de ese capital’

Esquivia, L. (2013) pag. 9.Cita a Zevallos 2007; Riera 2013, en su concepto

‘La asociatividad es una estrategia orientada a potencial el logro de una ventaja
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competitiva en donde cada uno de los asociados mantiene una independencia
juridica y autonomia gerencial, tomando la decision de si integrarse o no, en un

esfuerzo conjunto”

Con referencia a emprendimiento social y segun trabajo de campo y en la
primera recoleccion de informacion, al momento de identificar la problematica social
y necesidades de la comunidad, informaron que han recibido programas v planes de
formacion, pero a la fecha no ha tenido un impacto social, debido a que no se le ha
realizado un estudio de seguimiento a este tipo de actividad, no tenian claro una
contaban con una definicion clara sobre su proyecto de vida, favoreciendo al retraso
e incremento de problematicas de tipo social como desempleo, salud, violencia,

prostitucion.(construccion propia).

De alli, la importancia en poder brindarles orientacion en emprendimiento
asociativo, basado en la identificacion de su nivel de capacidades dinamicas, y de
esta manera puedan llevar a desarrollar actividades productivas sostenibles; lo
anterior podria ser una estrategia de compromiso y responsabilidad para esta
comunidad del municipio, y asi puede ser la base de desarrollo y fortalecimiento de
una economia sélida, que no daré resultados inmediatos, perc si dara bases para el
progreso de una poblacion marginada y con potencial para dar oportunidad a la
sociedad en general, llevando a que la comunidad sea actores y no espectadores de
este proceso. Con referencia a asociatividad se busco la manera de abrir un espacio
donde comprendieran la importancia de la asociatividad, buscando entre todos un

bien comun.

1.1.1. Problema de Investigacion

1.1.1.1. Planteamiento del Problema. La presente investigacién nace de la
necesidad expuesta por los jévenes del municipio de Campo de la Cruz a una de las
investigadoras, la cual en esos momentos se encontraba participado en la veeduria

de una interventoria contratada por un ente gubernamental, en los municipio
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afectados, por el invierno de 2010, dentro de estos, se encontraba el municipio de
Campo de la Cruz, de laborar fuera del municipio pero no tenian con claridad que
actividades laborales podrian desempefar, manifestaron sus necesidades, la
problemética social que vivian los jovenes, entre ellas participar en actividades

laborales que les permitiera mejorar su calidad de vida.

De hecho, al iniciar esta investigacion se pudo percibir en la primera encuesta
aplicada la problemas scciales gue se estaba viviendo en sos imomeitos, como era
el desempleo, la economia informal que se desarrolla en el municipio, la no
trascendencia a la educacion superior; esto conlleva a que la poblacién emigre a
otras ciudades y paises, sobre todo a Venezuela, en busca de nuevas
oportunidades. A la fecha no han recibido orientacién para desarrollar economia
saludable, sumada a esto los acontecimientos de impacto ambiental que ha tenido
que vivir, ya sea en momentos de inundacién o sequia, lo cual no les ha permitido

realizar una economia.

Por ofra parte, se divis6 que los jovenes al ser evaluados por una empresa
outsoursing para vincularlos laboralmente, no identificaban claramente sus
capacidades lo cual no les permitid continuar con los proceso de seleccion, situacion
que llevé a cuestionar ¢cual era el motivo por el cual los jovenes no pudieron ser

seleccionado, observandose en ellos una conducta pasiva frente a la situacién de

De esta manera, y haciendo un andlisis desde las perspectivas de las
maestria de GERENCIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO Y GESTION DE
EMPRESAS SOCIALES, articulando las teorias aplicadas a cada una de ellas, llevd
a fusionar los conceptos aplicados en esta investigacion como son capacidad
dinamica , emprendimiento y asociatividad los cuales han sido estudiados desde las
&reas de la sociologia y la psicologia, cada una aportando una vision particular, y al
momento de unirlas se puede obtener un concepto aplicado a la problematica social

gue vivian los jovenes del municipio de Campo de la Cruz, lo cual motivo a realizar la
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presente investigacion, la cual se inicidé con la seleccién deliberada de once (11)
lideres comunitario, quienes apoyaron desde el inicio esta investigaciéon y a través de

ellos se pudo lograr reunir a ciento diez (110) jovenes.

Como se ha dicho, debido a la falta de perspectiva de los jovenes a
desarrollarse en actividades productivas, se llevé a plantear una investigacion de
identificar cuales eran las capacidades dinamicas con las gue contaban los jovenes y
con base a esto, aplicar estrategias de emprendimiento asociativo, dado que hasta el
momento no han vivido este proceso y no se cuenta con documentos que demuestre
que ya se hayan realizado formaciones basadas en las capacidades dinamicas con
las que cuentan los jovenes v asi sean ellos quienes desarrollen sus propias

oportunidades de empleabilidad.

Esto conllevo, a estudiar como se ha desarrollado el tema de emprendimiento,
en regiones como Europa, Asia, América Latina entre otros y como han dirigido su
mirada a la implementacion de los programas de emprendimiento, despertando en la
juventud el espiritu emprendedor, disefiando politicas, programas de gobierno, con
miras a mitigar el desempleo y la pobreza. Se tomé como referencia el municipio de

Campo de la Cruz, porque es el municipio donde nace esta investigacion.

Con respecto a el municipio de Campo de la Cruz, fue creado por medio de la
ordenanza 34 de abril 16 de 1914, esta ubicado al sur-oriente del departamento del
Atlantico sobre el vértice del triangulo que forma el Rio Magdalena con el Canal del
Dique, limita por el norte con Manati y Candelaria; por el oriente con el rio
Magdalena, que lo separa del departamento que lleva su mismo nombre; por el sur

De este modo, su economia ha girado en actividades de comercio, como las
tiendas, almacenes de ropa, y articulos en general del hogar, droguerias, carniceria,

cafés internet, empresa de apuestas, empresa de mensajeria, licoreria, cantinas,
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desastre natural de dimensiones extraordinarias e imprevisibles, el cual se agudizé
en forma inusitada e irresistible en el mes de noviembre de 2010” Este fenédmeno
trajo como consecuencia la inundacion de los municipios antes mencionados, dentro
de los cuales se encuentra Campo de la Cruz, la ola invernal presentada en esta
época dejo como consecuencia la destruccion del 100% de su estado econémico,
salud, social y ecoldgico, lo cual ha traido una crisis, en diversos aspectos de soporte
econémico. Lo anterior incrementa las necesidades basicas insatisfechas en esta

poblacion.

Ademas, en entrevista realizada al sefior Fidel Sarmiento, quien en su
momento fue Concejal del municipio y representan de los campesinos, informé que
antes de 1950 las inundaciones se daban porque no habia una trinchera que
detuviera el aumento de nivel del rio; durante la presidencia de Gustavo Rojas Pinilla,
para el afio 1955, comenzaron las obras de construccion de la carretera troncal
oriental desde Barranquiila hasta San Pedrito, la cual ha dividido el MUNICIpio en dos
zonas: la primera corresponde a una faja de amplitud variable, localizada al oriente
(orilla del rio), zona que se inunda en la época de lluvias y se utiliza en la época de
sequia para el pastoreo. En la segunda zona se encuentra el casco urbano y una
zona de terreno plano donde se desarrollan las principales actividades econémicas

del municipio.

1.1.2. Formulacion del Problema. ;Cuales son las capacidades que

del municipio de Campo de la Cruz?

1.2. Objetivos de la Investigacién

1.2.1. Objetivo General. Analizarlas Capacidades Dinamicas como soporte

o Y L ¥ Ve Lo te Tt
d dulviudauco

productivas con los jovenes del municipio de Campo de la Cruz Atlantico
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1.2.2. Objetivos Especificos

e ldentificar las capacidades dindmicas claves de los jovenes en el
municipio de Campo de la Cruz.

e Determinar las areas potenciales de desarrollo emprendedor de los
jovenes del municipio de Campo de la Cruz.

e Proponer Estrategias de Emprendimiento Asociativo en los jovenes del

municipio Campo De La Cruz con base en sus Capacidades Dinamicas

1.3. Supuesto Tebrico

Si se logra identificar las capacidades dindmicas entonces se podran aplicar
estrategias en emprendimiento asociativo en los jovenes del municipio de Campo de

la Cruz.

1.4. Justificacién

Cabe decir, que la problematica que han vivido los jévenes del municipio de
Campo de la Cruz, es de tipo social, como es la falta de oportunidad de
empleabilidad y la falta de conocimiento sobre cudles y como aplicar sus
capacidades dinamicas. Esto induce a ambas maestrias GERENCIA DE TALENTO
HUMANO Y DESARROLLO Y GESTION DE EMPRESAS SOCIALES, y logran
combinar las dos Lineas de Investigacion de cada una de ellas como son la Linea de
Investigacion en Capital Humano y la Linea de Investigacion de Desarrollo de
Empresas Sociales, respectivamente, ya que es posible identificar las capacidades
dinamicas y analizar como se desenvuelve el ser dentro de su entorno y asi aplicar
estrategias de emprendimiento asociativo como alternativa de solucion a los jévenes

del municipio de Campo De la Cruz.

A la fecha, no se cuenta con un documento escrito que evidencie la aplicacion

de algun programa o Plan de Accién donde se identificaron las capacidades
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dinamicas de la poblacion de jovenes del municipio de Campo de la Cruz y que la
poblacion haya participado en este proceso y fueran autogestora de su propio
desarrollo econdémico, asi haber logrado generar cambios desde una perspectiva
interna, dado que como seres humanos son capaces de adsorber, transformar y

reconfigurar conocimiento, aplicandolos a mejorar su estilo de vida, su entormo.

Esta Investigacion, se apoya en teorias como las de Jeffrey Timmons y Albert
Shapiro donde comparten una vision humanista, en donde el ser humano es un ser
activo, generador de cambios, capaz de construir de la nada, en busqueda de
oportunidades, analiza los recursos, la situacion, administra las herramientas con las
que cuenta. Es también analizado como un ser autébnomo generador de
transformacién de su entorno, donde como ser humano es la variable independiente

v los factores sociales son la variable dependiente.

Teniendo en cuenta, gue los Planes de Desarrollo tanto de la Gobernacion

o o e,

COMO &in & MuniCipio, poseen programas orientados a fomens imipren
creando un espacio donde los jévenes pueden presentar sus propias propuestas
para desarrollarlas con la comunidad general. Teniendo en cuenta que en el Plan de
Desarrollo de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz (2012 — 2015), expone
que una de las fortaleza con las que cuenta el municipio es que poseen “recursos
adecuados para adelantar Planes, programa, mejoramiento y de proyeccién social”.
Lo que permitiria que los jévenes del municipio de Campo de la Cruz se asocien y
presenten propuestas de actividades productivas a los entes territoriales antes

mencionados sus propuestas, al estar dentro de los programas de gobierno.
1.5 Delimitacién
1.5.1. Delimitacion Espacial. La presente investigacion se realizé en el

municipio de Campo de la Cruz- Atlantico, teniendo como objeto de estudio los

jévenes de 18 a 25 afos, ubicados en los diferentes barrios del municipio,




Capacidades Dindmicas como Soporte para la Aplicacion de Esirategias... 29

1.5.2. Delimitacion Temporal. Se desarroli6 en el perlod abril 2013 al

nnun.n. e Al sseee]

1.5.3. Delimitacion Tedrica. Esta investigacion propicia informacion para dos
lineas de investigacién, dada la naturaleza del programa en que participa cada una
de las maestrantes es decir dada la innovacion en que este proyecto se esta dando
la flexibilidad del curriculo para que las participantes de dos maestria pero que tiene
vinculacion interdisciplinariedad puedan establecer un mismo proyecto. En ese
sentido en el seno del programa de la maestria GERENCIA DE TALENTO HUMANO
adscribe a la linea de investigacion Linea de Investigacién en Capital Humano y la
maestria de DESARROLLO Y GESTION DE EMPRESAS SOCIALES adscrita a la

Linea de Investigacién de Desarrollo de Empresas Sociales.

Adicional a esto, se fundamenta en las aportaciones tedricas de autores en

P A e LI comm e o Cmmimlmm

ias area de Talento AuUmano, cmpresa Sociales y Asociatividad co
Lopez, P. y Martin, P. (2009), Morales, M. Cantor, M. (2010) Pierse, Boerner y Teece
(2002), Francica, G. (2009). Castrillo, G. Ricaurte. J. (2008) Villaran (2000) citado
Rodriguez, A. (2013), Esquivia, L (2013) pag. 9. 6. cita a Zevallos (2007); Riera
(2013).
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CAPITULO Ii
2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco Geografico

El municipio de Campo de la Cruz, fue fundado en el afio 1634 por una familia
espafiola de apellido Melgarejo, su nombre inicial fue Puerto real de la Santisima
Cruz, posteriormente quedd con el nombre de Campo de la Cruz. Las primeras
familias asentadas en este municipio fueron de apellido: Melgarejo, Castarieda y
Rivera, para esa época era un sitio de descanso para los viajeros y comerciantes
que venian del interior del pais, y pasaban por este sitio; llegdé a consolidarse como
centro urbano en 1772, dominada por familias espafiolas afincadas alli las cuales
controlaban el mercado de la zona. Para el afio 1924 mediante ordenanza No. 34 fue

protocolizado como municipio, al igual que Suan y Santa Lucia.

En el Plan de desarrollo del municipio de Campo de la Cruz 2012 — 015,
expone segln datos arrojados por el DANE para el afio 2011 que posee una
poblacion de 17.207 habitantes correspondiente al 0,7% de la poblacién del
departamento del Atlantico.

Tabla No. 1. Proyeccion poblacién del Municipio de Campo de la Cruz.

Municipio y/o Departamento |Poblacion | Participacion

Campo de la Cruz 17.207 0,7%
Atlantico 2.344.140

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién. Plan de Accion de la Alcaldia del
Municipio de Campo de la Cruz 2012 — 2015,
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Grafica No. 2. Ubicacién de la poblacion.
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Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Calculo del equipo de trabajo. 2005. Plan de
Accion de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 — 2015

Las caracteristicas de su poblacion es fluctuante y varia segun sexo, edad;
segun registros del DANE para el afio 2011 la distribucion es la siguiente:

Tabla No. 2. Poblacién por edades

TIPO DE POBLACION PORCENTAJE
PRIMERA INFANCIA 13.28%
JOVENES ENTRE 13 -17 ANOS _ |12.04%

JOVENES ENTRE 18 - 28 ANOS 17.55%
ADULTOS ENTRE 18 - 59 ANOS 47 .79%
ADULTOS 60 ANOS EN ADELANTE |10.26%

Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Calculo del equipo de trabajo. 2005. Plan de
Accion de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 — 2015




Capacidades Dindmicas como Soporte para la Aplicacion de Estrategias... 33

Tabla No. 3. Poblacion por sexo.

POBLACION POR SEXO [PORCENTAJE
'POBLACION TOTAL 100%
MUJER 49.6%
HOMBRES 50.3%

Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Calculo del equipo de trabajo. 2005. Plan de
Accion de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 — 2015

Grafica No. 3. Poblacion por edad.
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Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Calculo del equipo de trabajo 2005. Plan de
Accion de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 - 2015

De acuerdo a los gréficos presentados, se logra observar que para el caso de
edades existe una gran mayoria en personal adultas, lo que podria estar influyendo
en que sea este tipo de poblacién los que tengan mayor impacto en la toma de
decisiones y participacion ciudadana; existe una equidad en el nimero habitantes
por sexo, son los adultos mayores de 26 afios segun registro del DANE. Censo
(2005), los que cuentan con mayor participacion, dejando de manera segregada los
jovenes entre 18 y 26 afios, asi como la primera infancia y jovenes entre 13 — 17
anos.




Capacidades Dindmicas como Soporte para la Aplicacién de Estrategias ... 34

En el caso de la poblacién étnica, se puede observar que existe pluralidad
racial, segun el censo de 2005 las razas que predomina son: raizal, palenquero,
negro, mulato, afrocolombiano o afrodescendiente; en el caso de la poblacion
discapacitadas, se cuenta con datos que equivalen al 4,7%.

Segun registros estadisticos del DANE la poblacion y su nivel de escolaridad
es el siguiente:

Tabla No. 4. Grado de escolaridad.

i REPRESENTACION
TIPO DE FORMACION EN PORCENTAJE
POBLACION
HOMBRE |MUJER
EDUCACION FORMAL 4.896 50.6% 49.4%
PREESCOLAR 315 47 .9% 52.1%
BASICA PRIMARIA 2.380 53.0% 47 0%
BASICA SECUNDARIA Y MEDIA 2.201 48.4% | 51.6%

Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Calculo del equipo de frabajo 2005. Plan de
Accidn de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 - 2015

“La cobertura bruta del sistema educativo para el grupo poblacional con
edad comprendida entre los 5 y los 16 afnos de edad es del 99.7%. A su vez,
los porcentajes de cobertura neta del sistema para las edades de 5 a 16 esta
en el 88.6%, cifra que indica que la extra edad derivada de la baja eficiencia
del sistema y por el ingreso tardio al mismo es del orden del 12.0%, y de otra
parte que a pesar de los esfuerzos de los Gltimos afos por ampliar la
cobertura educativa, queda por resolver todavia el acceso al sistema para una
proporcién importante de la poblacién, especialmente en preescolar, donde
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solo el 41.2% de los nifios de 5 afios esta en este nivel y la media que tiene
una cobertura neta del 31.5% de los jévenes entre 15y 16 afos”.

Tabla No. 5. Cobertura en educacion.

. Poblacion Cobertura
Nivel Edad Matricula Bruta Neta
Transicion (5 afios) 398 315 79,1 41,2
Primaria (6 a 10 afios) 2.053 2.380 115,89 83,3
Secundaria (11 a 14 afios) 1.630 1.574 96.6 64,0
Media (15 y 16 afios) 832 627 75,4 31,5
Total 4.913 4.896 99,7 88,6

Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Calculo del equipo de trabajo 2005. Plan de
Accion de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 — 2015

La tasa de analfabetismo de Campo de la Cruz del 2.005 fue de 20.9% en
mayores de 15 afios. Segun el dato expuesto se puede notar que existe una
cobertura de estudios por lo menos en un 80% educacién media vocacional con
relacion a aquellos que culminan sus estudios b&sicos, con relacién a estudios
formales en niveles técnicos y tecnoldgicos no es muy alto, lo que puede generar
impacto en la baja productividad en la generacion de oportunidades de desarrollo de
la poblacion en general.

Para el caso de nivel de calidad en la formacién que se imparte en el
municipio segun resultados arrojados por pruebas saber pro, demuestran que existe

un abaja calidad en formacion que reciben los nifios y jévenes en la poblacién.

Tabla No. 6. Nimero de establecimiento educativo.

Establecimiento Jornada Categoria 2011
|E Tec Ccial la Inmaculada Completa u Ordinaria Bajo
IE de Campo de la Cruz Mariana No reportado
IE Simoén Bolivar Completa u Ordinaria Inferior
IE de Bohérquez Mariana Inferiro

Fuente: DANE. Estadisticas vitales. Célculo del equipo de trabajo 2005. Plan de
Accion de la Alcaldia del Municipio de Campo de la Cruz 2012 — 2015
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La grafica anterior demuestra que pese a los esfuerzos del gobierno por
elacidn Cobertura vs Calidad es muy distante, ia poca
calidad en formacién genera impacto directo en la toma de decisiones que los
jovenes puedan tener sobre el futuro de sus vidas, en su desarrollo profesional y el
poder determinar su orientacibn vocacional y que ademas pueda ofrecer

herramientas de mejora a su entorno.

2.2. Marco Tedrico

Con el marco tetrico, se busco situar esta investigacion dentro de un conjunto
de conocimientos, que permitiera orientar la bisgueda y ofrecer una
conceptualizacién adecuada de los términos que se utiliza, se puede expresar que el

marco tedrico cumplié con las siguientes funciones:

e Orientd de manera coherente la organizacion de datos y hechos
significativos para facilitar la relacion entre el problema de investigacion con las
teorias existentes.

o Permitid abordar tematicas que han sido investigadas y se conocid el nivel
de profundizacidn al respecto, ademas si lo encontrado carecia o no de importancia
cientifica.

e Facilitd la seleccion de elementos y variables a estudiar, asi como las
herramientas de medicion, su validez y confiabilidad, enfoque a abordar.

e Previno las confusiones o posibilidad de generar sesgos no deseados.

e Ayudod en la orientacion de busqueda e interpretacion de datos.

En relacion con la teoria del emprendimiento acorde a esta investigacion, es
importante aclarar que no existe una sola teoria sobre este término, ya que se debe
tener en cuenta la perspectiva que presenta cada autor que ha investigado o ha

abordado el tema.
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Castillo. A, (1999). Manifiesta que la palabra Emprendedor, proviene del
francés entrepreneur (pionero),el cual hace referencia a aquellas personas con
actitud de busqueda de un logro u obietivo, pese al desconocimiento de
antecedentes de lo que se quiere lograr y que actualmente este término esta ligado a
los empresarios, la autora hace referencia de Joseph Schumpeter, profesor de

e e

con sus actividades generan inestabilidades en los mercados.

2.2.1. Teoria de Emprendimiento segin Joseph Schumpeter. Valencia, P.
(2011), refiere que Schumpeter esta teoria pertenece a la perspectiva evolutiva de
las organizaciones de la teoria emergente de la economia, dado que se basa en la
“destruccion creativa’, para éste economista, el empresario al ser innovador busca
hacer cambios que influyan en la cotidianidad, creando la inestabilidad dentro de su
economia, al poseer vision de negocio, compromiso, motivacion y es capaz de influir

en un grupo de personas como Inversionistas, Proveedores vy clientes.

Para Schumpeter, citado por Valencia P. (2011) pag.21 la funcién de la
empresa la define como “la realizacion de nuevas combinaciones”, y a los
empresarios como “los individuos encargados de dirigir dicha realizacion”. Desde la
perspectiva de esta autora, comenta que tanto el independiente como el trabajador
dependiente pueden llegar a ser innovadores cuando generan cambios en una
empresa, pero el independiente puede perder el perfil de empresario cuando

comienza a ejercer actividades administrativas y directivas.
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Del mismo modo, Valencia, P. (2011, p.22) presenta un breve resumen segun

esta teoria

“el individuo realiza nuevas combinaciones 0 innovaciones cuando:
Introduce nuevos métodos de produccion en una empresa ya
existente o para la puesta en marcha de una nueva empresa. Utiliza
meétodos de produccion existentes de forma distinta para obtener una
mayor ventaja competitiva. Comercializa o utiliza medios de
produccion que ofrecen venfajas en relacion con los existentes por
ejemplo, a traves de la importacion de una materia prima que reduce
fos costos de produccion. Infroduce bienes sustitutos en el mercado.
Crea una empresa para comercializar productos o bienes existentes.
Introduce un mejoramiento en un producto o servicio existente. Abre
nuevos mercados y Produce un nuevo bien o servicio”. (p.22)

En el caso de la teoria Schumpeter, se identifica que la conducta del ser
humano juega un papel significativo en el desarrollo del empresario, lo cual trata de
generar cambios que requieren voluntad y accién, por consiguiente el espiritu
empresarial no nace sino que se hace; se podria deducir que cualquier persona en

un ambiente apropiado para ser formado es susceptible a ser empresario.

Valencia P. (2011), comenta que no es facil generar cambios de paradigma en

la cultura, y que solo se logra si el ser humano domina estos tres factores:

1. Falta de informacion para la toma de decision.
2. La lucha por vencer sus propios paradigmas.
3. La presion que ejerce el medio en el individuo.

Segun lo antes expuesto, los jovenes podrian desarrollar habilidades
esariaies, no solo con la creacibn ae empresas, sino cualquier actividad
productiva, por lo que se hace propicio presentarles un escenario para que visionen
como emprendedores y den la relevancia de desarrollar una habilidad, que si bien
existen variables sociales es posible lograr desarrollarlos. En esta forma los jovenes

del municipio de Campo de la Cruz, podrian llegar a modificar sus propios
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paradigmas, involucrandose mas en el area de la economia, para lograr convertirse

en innovadores y asi influir en su entorno con actividades productivas.

2.2.2. Teoria de Emprendimiento segun Jeffrey Timmons. Dentro de los
autores que han abordado la tematica del Emprendimiento, se encontré a Jeffrey A.
Timmons, quien en su teoria enfoca el estudio del emprendimiento desde la
perspectiva de las ciencias administrativas y empresariales. En sus libros publicados,
manifiesta que una de las actividades propias del ser humano es la habilidad de
crear y construir algo de la nada, la cual denomina “espiritu empresarial’, este
implica liberacidn de energia, toma de riesgos calculados con el fin de evitar errores,
facilitando al ser humano percibir las oportunidades donde otros ven caos, capaz de

identificar, acumular y controlar recursos.

Asi mismo, conceptia que el proceso de emprendimiento es dinamico e
integral, donde la oportunidad es mas importante que el recurso, dado que permite
gestionar un procedimiento empresarial, donde se evalla las variables que pueden

influir para el desarrollo de una idea. La cual debe ser creativa ante la incertidumbre,

con un valor duradero.

Rodriguez, A (2005), manifiesta “la consolidacion de la mentalidad
empresarial como una expresion y/o producto de la cultura organizacional, razén por
la cual se identifican ciertos habitos relacionados con la mentalidad empresarial en
pensamiento, sentimiento y accion. Su concepto se basa en el planteamiento que

hace Timmons sobre los habitos de pensamiento, sentimiento y accion.

Segun Timmons citado por Rodriguez, A. (2005) existen algunas exigencias
externas: Aprendizaje y experiencia, conocimiento del contexto econdmico en que se
desea crear la empresa, formacién de equipo, creatividad, necesidad de un
compromiso total, estrés, el costo de la acomodacion, valores econdmicos y

profesionales y ética.
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Ademas, Timmons citado por Rodriguez, A. (2005) destaca en su teoria que el
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emprendedor debe “ser capaz de medir Su entajas y sus aebilidades, es una
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capacidad importante que se deberia cultivar’, reconociendo que “ningun individuo
reune por si solo todas las habilidades gerenciales ni las cualidades personales”. De
esta manera, comenta que la mentalidad emprendedora se relaciona con la
capacidad, la facultad de crear y desarrollar algo practicamente de la nada, donde su
manifestacion se expresa como un objetivo, para satisfacer las necesidades de su
entorno, cuando es de mas oportunidades y que los problemas los deben enfrentar,

s6lo cuando ellos proveen salidas claras.

2.2.3. Teoria de Emprendimiento segin Albert Shapiro. Albert Shapiro
(1984) citado por Correa. M y Aduna A. (2006) sefiala que “el proceso de formacion
de empresas ocurre en todos los paises, pero cada proceso es el resultado final de

una accion humana muy especial y el comienzo de otra.”.

Desde la perspectiva de Shapiro (1984) citado por Varela, P. (1998), en
Correa. M y Aduna A. (2006) manifiesta que el sistema como evento empresarial
donde éste es la variable dependiente y las variables independientes son: el
individuo o grupo emprendedor, los factores sociales, econdmicos, politicos,

culturales y situacionales que afectan el proceso de formacion de una empresa.

Insiste Shapiro (1984) citado por Correa. M y Aduna A. (2008) que
operacionalmente, el evento empresarial esta caracterizado por: a. Toma de
iniciativa, b. Acumulacion de recursos, ¢. Administracion, d. Autonomia relativa, y e.

Toma de riesgos.

En tal sentido desde las consideraciones de Correa. M y Aduna A. (2006)
citados por Varela. P, (2011) que la apreciacion de deseabilidad o de gusto por el
evento empresarial, es una expresion de valores culturales, de conductas adquiridas
a todo lo largo del proceso formativo y que en definitiva genera un refuerzo o una

negacion de actitudes que las hace pensar o no en la posibilidad de ser empresario.
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La percepcion de factibilidad surge del analisis detallado de la oportunidad de

negocio y del plan de negocio.

2.2.4. Teoria de Emprendimiento seguin Peter Drucker. Drucker. P, (1998)
citado por Soto. M y Medellin. E {2010)coinciden con el pensar de Drucker que un
negocio pequeno o uno nuevo es un emprendimiento y quien la persona que lo lleva
a cabo es un emprendedor, siendo esto el resultado de las cualidades del individuo
no de la personalidad y que esta persona observa el cambio como norma saludable.
Manifiesta que no todas las personas poseen las caracteristicas apropiadas para ser
emprendedor y que aprovecha las transformaciones que se dan en su entorno como
una oportunidad, este concepto no debe estar limitado a una esfera econdmica

porque esta unida a todas las areas o actividades humanas.

2.2.5. Teoria de Emprendimiento segun Howard Stevenson. Castillo. A,
(1999) retoma teoria de emprendimiento segun Howard Stevenson, este autor realiza
un analisis acerca de la mentalidad emprendedora, donde coincide con el mismo
pensamiento que Drucker, manifestando que crear una empresa no es suficiente
para identificarse como emprendedor, ya que este debe buscar continuamente la
oportunidad y crear nuevas riquezas, debe innovar lo cual implica, ademas de crear
un nuevo producto puede crear una nueva organizacion, una produccion o una

nueva manera de llevar a cabo una determinada tarea.




Capacidades Dinamicas como Soporte para la Aplicacion de Fstrategias... 42

Otro de los aportes realizados por Stevenson, fue el analizar las diferencias

entre emprendedores exitosos y ejecutivos exitosos donde expone lo siguiente:

Tabla No. 7. Comparacion entre el emprendedor exitoso y el ejecutivo exitoso

(Construccion propia)

Emprendedorexitoso |  Ejecutivo exitoso
Poseen una cultura emprendedora. | Posee una cultura administrativa.
Su estado es mas dinamico. Su estado es mas estatico.
Arma su estrategia segun la | Arma su estrategia en funcién de los
percepcion de la oportunidad. recursos que controla.

Acepta riesgos razonables y actia | Trata de minimizar los riesgos vy
revolucionariamente en el corto | actua en el tiempo.

plazo.
Desafia la jerarquia v destaca a la|La jerarquia v la forma de
coordinacion como mas importante | coordinacién se llevan estableciendo
que la propiedad de los recursos. redes.

De tal modo, Stevenson, manifiesta que el emprendedor siempre esta
persiguiendo las oportunidades comprometiéndose  agilmente, presenta
predisposicion al cambio y también afirma que el emprendedor persigue la
oportunidad, se compromete rapidamente, esta predispuesto al cambio y se

responsabiliza ante diferentes escenarios.

Ahora bien, después de estudiadas las teorias de emprendimiento de los

autores anunciados anteriormente, Castillo, A. (1999).Concluye que el emprendiendo

e La facultad de crecer y de crear riqueza, orientada bien hacia la
generacion de desequilio
Austriaca).

e La orientacion al crecimiento (teoria de Drucker y Stevenson)

e El encaje de tres puntos basicos: el mercado, las personas y los recursos.
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2.2.6. Teoria de los Recursos y Capacidades. Loggio, Z (2012) cita a Parra
y Caldeién (2006) expone que “Esita teoria es de gran valor para la direccién
estratégica, ya que proporciona a las empresas una herramienta Util para evaluar sus
recursos y capacidades,... explica adecuadamente cdmo emprende una organizacion
procesos de crecimiento y su enfoque hacia nuevos negocios, estrategias de
diversificacion, y/o nuevos mercados, estrategias de internalizacion”.

Ilgualmente, manifiesta que esta teoria vincula los conceptos de la teoria de la
Gestion del Conocimiento, centrandose en la generacién de habilidades distintivas,
las cuales son unicas entre individuo particularizandolos, v que al momento de ser
estas orientadas a un proceso de desarrollo y fortalecimiento le permitira no solo al
individuo sino a un equipo de trabajo cimentar las bases para que se puedan orientar
a un objetivo concreto.

Segun Loggio, Z (2012), esta teoria surge del seno de la direccion estratégica
de ia empresa y en oposicidn a io gue se cree no es una teoria tan reciente gue
muchos podrian suponer, “es la base de la competitividad de las organizaciones y

esta fundamentada en tres ideas basica:

e Las organizaciones son diferentes entre si en funcién de los recursos y
capacidades que poseen en un momento determinado.

» Los Recursos y Capacidades cada dia tienen un papel més relevante para
definir la identidad de la empresa.

e £/ beneficio de la empresa es consecuencia, tanto de las caracteristicas
competitivas del entorno, como fa combinacién de los recursos de que dispone”.

Cabe decir, que para el tema de emprendimiento y capacidad dindmica, se
estudiaron las diferentes teorias antes mencionadas y se analizé que éstas se
ajustaban a esta investigacién, ya que combinando su interpretacion y aplicacién en
los objetivos de esta investigacion, permite comprender el proceso de desarrollo de

capacidades dinamicas a partir de los recursos con los que cuenta la poblacion y es
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a partir de estos recursos se puede facilitar el desarrollo de competencias en los
jovenes del municipio de Campo de la Cruz, analizando las fortalezas y debilidades
del ser v su entorno, sus amenazas v oportunidades gque generan los cambios en si v

en su entorno y asi poder lograr alcanzar metas para el bien de su comunidad.
2.3. Marco Contextual

El marco contextual es el momento en que se reune la informacion de los
temas a tratar como es el Emprendimiento, capacidad dinamica, asociatividad y
actividad productiva, y con base a los conceptos de diversos autores se obtiene el
conocimiento necesario para la comprension y estudio de la problematica expuesta,

enmarcada en la situacion que vive la poblacion objeto de estudio.

2.3.1. Contextualizacién sobre Emprendimiento en Europa, Africa y
América Latina. El emprendimiento ha sido campo de investigacién en la cultura
empresarial globalizada, en donde se ha podido analizar que este tema se ha
convertido en un fenémeno general, el cual compete a los continentes de Europa,
Asia, Africa y los paises pertenecientes a América Latina, el cual ha sido motivo de
estudio en diversas disciplinas como la economia, la sociologia, la psicologia, las

ciencias administrativas entre otras.

Comision Europea (2013), emitié un comunicado sobre Plan de Accién, sobre
emprendimiento 2020, donde anuncian su preocupacion por el desempleo y
determinan que su primer objetivo es relanzar el espiritu emprendedor, siendo su
reto mejorar |a calidad del aprendizaje mediante la creacion de entornos donde estos
emprendedores se desenvuelvan y tengan la oportunidad de desarrollarse en este

campo, convirtiendo los fracasos en éxitos.

Esta propuesta surge luego de la crisis que sufrieron en el afo 2008, la mas
grave de los dltimos cincuenta anos, ya que los efectos de la crisis econémica afectd

de una forma muy directa al desempleo, debido a que mas de veinticinco millones de
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cuenta dos niveles de indicado-res: el del individuo o persona y el de la empresa”
igualmente manifiesta que ..En el caso de América Latina y el Caribe, las
debilidades en la actividad emprendedora estan asociadas en forma mas directa a
las menores capacidades de generar empresas dinamicas, que a la ausencia de
personas con motivacién para emprender’; lo que se puede evidenciar, es que los
programas presentados por los gobiernos, no estan alineados a las necesidades
reales de la comunidad, o gue ocasiona incongruencia, poca vision, la existencia de
pocos proyectos auto sostenibles que no generan el impacto esperado ni desarrollo

social.

Tondi, G. (2005) Argentina es otro ejemplo en materia de desarrollo de
programas de formacién para el emprendimiento, conjugado con un sistema de
insercion laboral especialmente para la poblacion juvenil, Para el caso de Brasil se
maneja el Programa Joven Emprendedor, el cual forma parte de las acciones que
lleva a cabo el Programa Nacional de Estimulo al Primer Emplec (PNPE) del
Ministerio de Trabajo Brasilefio, presentd esta iniciativa con el objetivo de crear
oportunidades de empleo y renta para los jovenes de 16 a 24 arfios en situacion de
desempleo y que forman parte de familias cuyos ingresos no superan la mitad del

salario minimo.

Es decir, la Accion Emprendedora es un programa en el que el voluntariado,
formado por jovenes profesionales y universitarios, juega un papel basico en el
soporte a la motivacion emprendedora y a la viabilidad del proyecto de esta
poblacion; el objetivo de este proyecto, es apoyar a los jévenes como iniciativa para

la disminucion de pobreza y marginalidad.

2.3.2. Contextualizacién Emprendimiento en Colombia. En el caso
particular de Colombia se ha disefiado politicas sobre el tema de emprendimiento,
ejemplo de ello es la ley 1014 de 2006 y el decreto 1192 de 2009, la cual se presenta
como una alternativa para minimizar otras problematicas de tipo social como la
pobreza y la marginalidad, Reinoso, J; Martinez E. (2010), manifiestan que
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desafortunadamente el trabajo sobre esta politica y la poca formacion orientada a
fomentar una cultura de emprendimiento es pobre y no se generan de la forma
adecuada o simplemente se sectoriza la formacion hacia unos pocos, dejando por
fuera poblaciones rurales que carecen de proteccion y orientacion para su desarrollo

y sostenibilidad.

Ademas, la Ley nuevo empleo, disefiada para favorecer y responsabilizar a
ias empresas en contratar poblacion juvenil en edad productiva minimizando costos
en impuestos, pero que favorecera la disminucion de desempleo y asi minimizar

niveles de pobreza presentes en la comunidad en general.

El SENA (2006), en su Emprendimiento solidario con perspectiva de género,
el Gobierno Colombiano ha promovido la creacién de herramientas para la
generacion de nuevas empresas v para fomentar el desarrollo local, desde 2003, la
aparicion de algunas incubadoras, sin coordinacién ni relacién con los gobiernos
locales, departamentales o sectores empresariales, tomé un nuevo rumbo al crearse
el Sistema Nacional de Incubadoras de Base Tecnoldgica (SNIBT) liderado por el
Servicio Nacional de Aprendizaje.

Igualmente, en este esfuerzo que el gobierno de Colombia le otorga al SENA
un papel fundamental en el impulso a las incubadoras, el Estado colombiano se doté
del marco juridico apropiado, ejemplo de ello es la Lev 29 de Ciencia y Tecnologia, a
través de su Decreto 393 de 2002 , el cual permite que las Incubadoras de empresas
puedan solicitar su asociacion al SENA, ello significa poder contar con el apoyo de
esta entidad en lo referente a su implementacion, orientacion de las paliticas de
ciencia y tecnologia regionales, recibir apoyo en dinero o especie y cofinanciaciéon de
los proyectos adelantados por los emprendedores que estén orientados a sectores

estrategicos y se encuentren en fase de desarrollo tecnolégico.

2.3.3. Contextualizacion Emprendimiento en Campo de la Cruz. En el Plan
de Gobierno (2012 — 2015) del municipio de Campo de la Cruz, unc de sus objetivos
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descritos con relacion a los jovenes de 18 a 25 afios, quienes en su mayoria estan
alfabetizados, manifiesta que una vez culminan su ciclo de formacion basico pueden
vincularse a una educacidn media, técnica, tecnolégica o universitaria; también
expone gue los jovenes en edad productiva alcancen un nivel de capacidades lo cual
facilitaria vincularse laboralmente. Igualmente se encuentra descrito que los jévenes
del municipio tienen conformado el Consejo Municipal de Juventud, sin embargo

manifiesta que su operatividad es nula en la actualidad.

De acuerdo a lo antes mencionado, se investigd que existen varios tipos de
emprendimiento como son: Cientifico y/o tecnologico, Publico, Religiosos, Ambiental,
Cultural y/o Artistico, Empresarial, social y asociativo. Teniendo en cuenta el tipo de
investigacion que se realizd se optd por aplicar el emprendimiento asociativo,
teniendo en cuenta la relevancia que ha tenido en los Ultimos afios anteriores, la
situacion de los jovenes relacionado con formacién para la empleabilidad no se ha
avanzado en ello, dado que los registros demuestran que el empleo informal es lo
mas comun en esta poblacion, agudizado luego de la ola invernal de 2010.
(Construccién propia).

2.3.4. Asociatividad En Colombia. Republica de Colombia, en el Ministerio
age Comercio, industria y Turismo (2008), se encuentran los antecedentes de la
asociatividad y claster en Colombia se encuentran en el escrito del, donde expone
que la asociatividad nacié aproximadamente desde 1996, buscando trabajar bajo un

concepto de cadenas productivas, la cual se convierte en asociatividad empresarial.

Igualmente, se encontrd que su origen en principio estuvo orientado a los
primeros acuerdos industria 0s, avicolas, porcicola,
aceites, arroz, trigo, madera y muebles entre otros. Entre 1998 - 2002 fue impulsado
este tipo de esquema entre el sector publico y privado, creandose convenios de
competitividad exportadora, y fomento del Clusters o Cadena Regionales. Entre 2002
al 2004 Los convenios de Competitividad fueron reconocido a nivel internacional por

organismos como la CEPAL Comision Econémica para América Latina y el Caribe,
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donde los convenios fueron espacios idéneos de articulacion publica, privada y
sectorial. De 2005 a la fecha los programas de asociatividad empresarial fortalecio
las cadenas productivas a través de asesorias, acompafamiento y formacion de

gestores y articuladores regionales.

Teniendo en cuenta que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Republica de Colombia (2006), expone codmo surgid la Asociatividad en Colombia se
hace necesario conocer su definicion “Es un mecanismo de cooperacion entre
empresas pequefnas y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo
su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar
en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo

comun”

Continuando con la definicion de asociatividad y su comprension, Bustamante,
S. (2006), manifiesta que “la Asociatividad es un fendmeno surgido de la naturaleza
social y cultural, la cual permite canalizar las fuerzas que estan dispersos o latentes,
de personas, grupos u organizaciones voluntarias, que forman vinculos para sacar
un proposito comun. La principal ventaja de la Asociatividad territorial tiene que ver
con la posibilidad de generar economias de escala y lograr la eficiencia en el
ejercicio de la funcion publica (planeacion, administracién, prestacion de servicios y

ejecucion de obras’.

Segun Gémez. L. (2011), la define como una “estrategia orientada a potenciar
el logro de una ventaja competitiva por parte de una empresa mediante la
cooperacion o el establecimiento de acuerdos con otras empresas, “De esta manera
viene a ser la asociatividad una estrategia que permite a las organizaciones
organizarse en conjunto para el fortalecimiento ante un mundo complejo hacerle

frente y luchar por un objetivo que los beneficie a todos.

Para el caso de la presente investigacion es la asociatividad la estrategia que

favorecera a la poblacion a unirse y lograr ventajas competitivas favoreciendo el
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desarrollo de actividades productivas que no solo les beneficiara a ellos y a sus

familias sino a al municipio en general.
2.4. Marco Conceptual

2.4.1. Emprendimiento. En relacion con el tema de Emprendimiento Aldana,
E., Ibarra, M., Loewenstein, |. (2011)

“el emprendedor debe trabajar sobre la innovacién y el mercado,
enfocandose en la observacion, interpretacion, introduccion y
reevaluacion de nuevos productos y actividades. Como lider, el
emprendedor, debe ser capaz de plantear estrategias eficientes a su
equipo de trabajo ante la incertidumbre y el caos en el entorno; por lo
que la educacién se debe dirigir a desarrollar habilidades de
reevaluacion y adaptabilidad”

De acuerdo a esta propuesta la formacion en emprendimiento debe
focalizarse en desarrollar habilidades inherentes al individuo para que este pese a
las adversidades y dificultades pueda hacer frente a las situaciones dificiles que se
les presente partiendo de las capacidades que tiene el individuo y orientarlo al

direccionamiento de metas con vision futurista de progreso.

El emprendimiento es un tema que viene siendo tratade de manera sesgada
orientado solo a la terminologia empresarial de alli que indistintamente o
normalmente se maneje como una terminologia unificada en cuanto a qué es ser
emprendedor, cuando se crea o disefia empresa, segin Porras, J. (2009) El
emprendimiento es una accién propia del hombre y de la sociedad que como entes
vivientes poseen expectativas, intereses e iniciativas, desafortunadamente el término
al ser orientado a la dimension empresarial ha sesgado las otras acepciones que
puede tener; ello puede deberse a la misma dinamica del mundo globalizado
existente en la actualidad, el cual ha aportado desarrollo a unas minorias con una

tendencia a la desigualdad lo que reafirma el enfoque manejado actualmente.
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Del mismo maodo, la confusidn sobre el término presenta su explicacion desde
la utilizacion y estudic del emprendimiento, autores como Zuluaga, J. (2010)
presenta que el fendmeno del emprendimiento, ha sido campo de investigacion de
ciencias como la economia, la psicologia, la sociologia, la administracion entre otras,
lo cual ha generado una dispersion tedrica, sin una unificacion que oriente una
investigacion, o que lo comprenda como un fendmeno a posteriori del proceso de
industrializacién, en donde grandes lideres de la industria crearon sus propias

empresas presentes aun en el mercado mundial.

La globalizacion llevd al desarrollo de muchas empresas logrando
posicionarse a nivel mundial, proceso que se llevd a cabo en las empresas de
Europa y Norteamérica, la necesidad de ofrecer al mercado mundial productos
eficiente, eficaces, con alta calidad, sin embargo, latinoamericana no fue la
excepcion, como cultura en proceso de expansion y aprovechamiento de los
recursos logré expandirse en e mundo, proceso que permitié a Colombia como pais
productor y poseedor de grandes riquezas naturales a que los empresarios
adoptaran desde el inicio de los afios noventa un modelo de desarrollo basado en la
apertura economica, la liberalizacién de la competencia, y la de regulacién de
mercados, forjando a las empresas nacionales a ampliar su mercado y con ello
forzarse en ofrecer productos con innovacién v de alta calidad, al nivel de

-

competencia de productos con otros paises.

Dando continuidad al origen del término, Porras, J. (2006) manifiesta que
existe una pluralidad de enfoques los cuales son necesarios comprender para poder
llegar a un acercamiento mas unificado sobre su definicién, este autor plantea que
existen formas de entender el emprendimiento y son: El primero de ellos hace
referencia al origen del término la palabra emprendimiento una proviene del francés
entrepreneur (pionero), y se refiere a “la capacidad de una persona para hacer un
esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo “Igualmente manifiesta que
puede ser entendida como aquella “actitud y aptitud de la persona que le permite
emprender nuevos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso




Capacidades Dindamicas como Soporte para la Aplicacién de Estrategias... 53

mientras que en la tercera el emprendedor como una fuerza de equilibrio, es un
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desequilibrio hacia un estado de equilibrio.

La segunda argumentacion hace referencia a los impulsores del emprendedor,

haciendo referencia a los agentes o variables que motivan al emprendedor.

Para la tercera argumentacion se basa en la vision de empresa de corte

mecanicista que responde de manera automatica a las exigencias del entorno.

Emprendimiento desde la ciencia de la gestion y la organizaciéon Zuluaga, J.
(2010) manifiesta que denotandose una diversidad sobre la visidn y la fragmentacion
del emprendimiento. Podria entenderse como un fenémeno que ha estado siempre
presente en la vida de los seres humanos y avanzado con aceptacion colectiva en
los ultimos afios, en especial ante los problemas de empleo y pobreza, podria verse
incluso como la capacidad emprendedora como algo natural que presente en todas
las personas y que podria ser algo que permite la adaptacion del hombre ante

situaciones adversas.

2.4.2. Conceptualizacién del Término Emprendimiento. E| Emprendimiento
es un fendmeno que en el portador del mismo la iniciativa expresada en una actitud y
accion no solo a nivel individual sino colectivo, la cual para el caso del género
humano esta impregnada de valores culturales que asumidos consciente o
inconscientemente; permite orientar, ejecutar iniciativas y soluciones de caracter
social y/o empresarial, predominando entre sus actores un conjunto de valores

culturales que hacen posible la existencia del espiritu empresarial.

Desde la expedicion de la Ley 1014 de Enero 26 del 2006, en Colombia el
término Emprendimiento se conceptualiza asi: “Es una forma de pensar, razonar y
actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global v llevada a cabo

mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado,”.
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El emprendimiento empresarial, se ha delimitado a plantearse como

desarrolio local, la innovacion tecnolégica y las condiciones para el surgimiento de
empresas, 10 que ha favorecido al desarrolio de paises de bajos recursos, puesto

gue brinda una perspectiva de apoyo para el Gobierno Nacional.

En Ameérica Latina y el Caribe no hay una presencia muy elevada de
programas destinados al fomento del emprendimiento juvenil, existen lineas de
politica educativa que tratan de introducir la educacién para el emprendimiento en el
curriculo del sistema educativo, lineas de financiamiento para proyectos

empresariales, independiente de la edad. (Construccion propia)

Segun, Martinez, M (2004) informa que datos de la Oficina Internacional de
Trabajo para 2002 [/ 2004, el porcentaje de auto empleados-trabajadores
independientes- variaba entre el 20% de Costa Rica al 37% de Honduras, mientras
que en la mayor parte de los paises desarrollados, este porcentaje no suele pasar
del 10%. El indice de penetracion empresarial representa la cantidad de individuos
que son empresarios y se expresa como porcentaje de la poblacién activa total, no
obstante, este indicador presenta debilidades importantes; por un lado, retine en una
misma categoria las lecturas mas interesantes de estos indicadores arrojando mas
dudas en la calidad, viabilidad y sostenibilidad de la empresa, que en la decision
misma del emprendimiento; pareciera que el problema no es tanto de cantidad, sinc
de calidad en la forma en la que los latinoamericanos abordan el desafio del

emprendimiento.

Segun lo anterior, resulta particularmente interesantes indicadores de
demografia empresarial, como las tasas de creacién, desaparicion y creacion neta de
empresas, los cuales no estan todavia suficientemente desarrollados en los paises

de la region, a excepcion de Chile.
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En un sentido de particularidad de América Latina, es que las debilidades

empresas dinamicas, que a la ausencia de personas con motivacion para
emprender, aunque gran parte de esta motivacion sea impulsada en el caso
latinoamericano, como factores negativos la falta de empleo, que por la existencia

de capacidades empresariales.

Teniendo en cuenta los resultados tan bajos sobre el nivel de emprendimiento
en la zona, se hace necesario enfatizar en el disefio de nuevos programas que
favorecer la supervivencia y crecimiento de las empresas creadas, para ello es
fundamental propiciar cambios socioculturales en el marco de nuevas politicas, que
aborden la racionalizacion de lo que es un sector de muy escasa viabilidad, como el
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con respecto a su entorno. Frente a las soluciones que puedan determinarse para
apoyar la supervivencia de este tipo de micronegocios, Unico sustento de sus
propietarios, permanece el desafio de generar nuevos instrumentos y programas que
favorezcan realmente el emprendimiento, més alla de la cultura de la supervivencia,

como elemento dinamizador de la economia, del crecimiento y del empleo.

Por ello, es importante resaltar que el emprendimiento en los jévenes, en el
caso de algunos paises no permite arrojar conclusiones claras, es importante tener
en cuenta que la incapacidad de los programas de emprendimiento esta ligada, no a
la insuficiencia de los programas, sino a la colision que se produce entre los mismos
y de un entorno adecuado para la creacion y desarrollo de las micro y pequefias

empresas.

Sin embargo, no todo es negativo, existen evidencias que demuestran que
hay paises preocupados por el desarrolio del emprendimiento en su poblacién, como
lo expresan Aldana, E., Ibarra, M., Loewenstein, |. (2008) presenta a México como
ejemplo, puesto que utiliza un modelo de formacién para el emprendimiento,

visionado como un proceso dinamico que implica nueva ideas y soluciones creativas,
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jovenes en el municipio de la Dorada del departamento de Caldas, en donde se
conformo una asociacion de jovenes emprendedores *ASOJE* quienes tuvieron la
experiencia de tener que movilizarse para buscar oportunidades laborales e irse a

otro lugar en condicién de desplazamiento forzoso debido al conflicto armado.

Este proyecto inici6 por una investigacién scbre rutas de aprendizaje
desarrollada por Procasur (2012).la entidad Pastoral Social Caritas liderado por el
Padre Ovidio Velasquez y la Fundacion Colombo-Suiza APOYAR, quienes apoyaron
a los jovenes a instalarse en un hogar, y deciden convocar a un grupo de jévenes y

adultos, elaborando estrategias productivas asociada a la piscicultura, paralelo a
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actividages formativas de manera ludica
para la paz tales como: campeonatos de microftitbol, con el fin de buscar recursos;
igualmente se soportaron en capacitaciones técnicas y gerencial, con el objetivo de
fortalecer las habilidades y conocimientos de los jévenes y de esta manera generar

proyectos productivos, lograndose con ello un mercado informal.

En la actualidad esta organizacion cuenta con aproximadamente 46 mujeres
y 40 hombres, con una directiva de ocho socios que se encargan de gestionar,
administrar y coordinar los proyectos sociales y productivos, cuentan con un comité

de seguimiento, que fiscaliza el funcionamiento de las diversas areas de trabajo.

El impacto que ha generado, segun lo manifestado por los j6venes, es una
serie de cambios relevantes en su desarrollo como la sanacién emocional de
heridas, resultadas de las condiciones sociales como el desplazamiento, la pobreza,
la violencia y la falta de oportunidad, esto les permitié descubrir y potenciar sus
habilidades, a través de las capacitaciones y formaciones técnicas, empresariales,
sociales gerenciales y de liderazgo que les permitié conformar su propio proyecto de

vida, lo cual los ha llevado a ser emprendedores y asociados. (Construccion propia)
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La presente investigacion, coincide con la experiencia antes mencionada y se
trata de crear espacios de participacion donde se exponga un Emprendimiento
Asociativo en los jovenes del municipio de Campo de la cruz, siendo uno de sus
objetivos, contribuir a minimizar los problemas sociales, permitiendo revalorizar el
rol de las organizaciones juveniles de la sociedad civil. Es por esto que se presentan
los referentes tedricos que posibilitan caracterizar la dimensién econdmica y
sociolégica de los Jovenes, identificar sus roles, funciones v logicas de sus

Capacidades Dinamicas.

A partir de estas referencias se focaliza la particularidad de los Jévenes para
dar cuenta del conjunto de factores que permiten comprender su desempefio
organizacional. De esta manera la Asociatividad Contemporanea de gestion vy
emprendimiento social, es el resultado de un estudio cercano a la realidad
individualista que arrojo el diagnostico realizado, el poder generar en los jovenes un
cambio de mentalidad y buscar la Asociatividad entre ellos, lo que se fundamenta en
principios y filosofia de la cooperacion mutua para el fomento del emprendimiento
productivo de interés social y economico, con el propodsito de contribuir a la
superacion de la pobreza y darles unas mejores alternativas de organizarse.

Posteriormente en el marco de la politica de fomento gubernativo, se puede
llevar a que ellos puedan alcanzar con el emprendimiento, un acompafiamiento,
asesoria v apoyo permanente de quienes se sustenten como sus aliados
estratégicos y que podamos incorporarios a un mejor campo de desarrollo de
tecnologia, gestion y la organizacion asociativa, de tal manera que quede
garantizada la sostenibilidad social, ambiental y financiera de sus proyectos, en el
Municipio de Campo De La Cruz en Departamento del Atlantico.(Construccion

propia)

2.4.4. Capacidad Dinamica. | a perspectiva de las capacidades dinamicas es
un enfoque tedrico, el cual aparecio en la primera década siglo XX, ha tenido una

rapida expansion en el ambito académico de la direccion de empresas, es una
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perspectiva que ofrece argumentos que justifican la importancia de la influencia de
las condiciones del mercado sobre el valor de los recursos y capacidades de la
empresa, segun Gonzalez, J., Navas, J., Lépez, P. y Delgado, M. (2010) el estudio
de las capacidades dinamicas ha pasado a ocupar una posicion tedrica intermedia
entre las dos grandes teorias que, en el ambito de la direccion estratégica, tratan de
explicar la obtencion de rentas econdmicas superiores de forma mantenida en el
tiempo, es un término que ha sido abordado desde diversas perspectivas dando

como resultados enfoques:

e Enfoque contingente:
e Enfoque de innovacion: Teoria evoiutiva.

o Enfoque de direccidn del conocimiento

Sin embargo, y pese a la creciente importancia que esta adquiriendo esta
perspectiva en el ambito de la estrategia empresarial, la revision de la literatura
revela la existencia de ciertas inconsistencias y ambiguedades en los distintos
trabajos que abordan el estudio de las capacidades dinamicas, lo que se refleja en la
ausencia de acuerdo entre los académicos respecto a su definicion, sin embargo
Gonzalez, J., Navas, J., Lépez, P. y Delgado, M. (2010) llega a definirlas de la
siguiente manera “las capacidades dinamicas reflejan la habilidad organizativa de

lograr nuevas e innovadoras formas de ventaja competitiva”

Bravo, E & Herrera, L (2009), manifiesta que esta capacidad suministra el
potencial para que el proceso de innovacidn sea efectivo e involucra distintas
capacidades o procesos de la empresa, formando con lo expuesto a tener
oportunidades y amenazas, para tomar decisiones oportunas, orientadas al mercado,
y para cambiar su base de recursos. Asi mismo, se comenta que la capacidad
dinamica, muestra la destreza de una organizacién para conseguir nuevas e
innovadoras forma de competir, esta identifica y analiza las combinaciones,
representa la habilidad deliberada y sistematizada de las rutinas de la organizacion

permitiendo crear, ampliar y maodificar los recursos que la componen.
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De acuerdo a lo expuesto por las autoras antes mencionadas, para
transformar continuamente el conocimiento y las ideas en nuevos productos y
procesos v es el potencial de laempresa para resolver sistematicamente los
problemas, pero mas que una forma de solucionar problemas, aplica como forma de

orientar al desarrollo de planes configurando las competencias de quienes la
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la naturaleza epistemoldgica de la innovacion.

Para continuar, la definicion acunada al sector empresarial la cual no deja de
ser aplicable a organizaciones con misiones diferentes, lo que concluye que las
organizaciones en un sentido amplio deberian construir capacidades dinamicas de la
combinacién de sus principales recursos organizativos, que permitan la creacion y
absorcion, integraciéon y reconfiguracion simultéanea y continua de conocimiento
Sharma, S, & Aragon, J. (2002),plantea que estas surgen a partir de la implantacion
de “estrategias proactivas” que “permiten a una organizacion alinearse con los

cambios producidos en el entorno general de sus negocios’.

Griffith y Harvey (2001: 598). Citado por Figueroa L. (2013) manifiesta que
‘Las capacidades dinamicas giobaies consisten en la creacién de combinaciones de
recursos dificiles de imitar, lo que incluye la efectiva coordinaciéon de las relaciones
inter-organizativas, sobre una base global que puede proporcionar a una empresa

ventaja competitiva”.

Teniendo en cuenta lo anterior el concepto de capacidad dinamica desde el
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actuan en un grupo, este fendmeno puede darse entre las y los miembros de un
equipo de trabajo como entre distintos equipos de una empresa con los cuales una

empresa puede enfrentar situaciones en su entorno.
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Por otra parte, las capacidades se refieren a las habilidades y conocimientos
organizacionales (Teece, Pisano y Shuen, 1997) y son elementos importantes para
determinar el potencial de una organizacion, ellas se logran mediante la combinacién
e integracion de recursos y se reflejan en las acciones que se concretan en rutinas y

procesos.

2.4.4.1. Capacidades Dinamicas Estratégicas. Se refieren a la renovacion
estratégica frente a las exigencias de un medio altamente cambiante (Teece, Pisano
v Shuen, 1997). Ellas se concretan en subcapacidades que se desdoblan en rutinas,
que a su vez son las que generan los resultados cuando se aplican por los miembros
de la organizacion. Estas capacidades dinamicas se pueden dividir en las siguientes

categorias (Teece, 2009):

*Vigilancia del entorno

*Relacionada con la voluntad o accidén Incluye direccionar u orientar del
personal con base en la formulacion realizada, energizar o suministrar la motivacién
suficiente a la gente para aplicar la estrategia v sus derivaciones tacticas (rutinas),
apoyar o darle a la gente los elementos fisicos, tecnologicos, psicoldgicos y

administrativos para la ejecucion, integrar o coordinar (recursos complementarios)

Dadas las altas exigencias de la competitividad en el mundo actual, se
necesita apalancarse en los actores externos (clientes, proveedores, canales de
distribucion, centros de ciencia v tecnologia v gobierno) para aumentar la
competitividad, lo cual permite obtener informacion, conocimientos, retroalimentacion

acerca del valor suministrado y propuestas de mejoramiento e innovacion.

2.4.4.2. Formaciéon sobre Capacidad Dinamica. En la formacion de
capacidades, participan en primera instancia los conocimientos y habilidades que
posee la gente, pero ademas es clave el sistema tecnoldgico considerado como

resultado de la estructuracion del conocimiento tacito (Leonard-Barton, 1992). Los
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mecanismos mediante los cuales se desarrollan las capacidades pueden ser de

diferentes tipos, entre los cuales se pueden mencionar:

a) Entrenamiento
b) Capacitacion
c) Formacién educativa
d) Experimentacién
e) Entorno, capacidad dinamica y efectividad como producto de su trayectoria

estratégica.

Para dar continuidad en el proceso de formacion de las capacidades
dindmicas, es importante reconocer que los seres humanos basan su
comportamiento en rutinas y procesos concretos, con el fin de que si en el entorno se
llegaran a presentar cambios, las transformaciones que tendria que hacer el sujeto
podrian ser de acuerdo al tipo de transformacion que se genere, es decir, si los
cambios son pequerios ias transformaciones en el individuo asi seran, si los cambios
en el medio llegaran a ser bruscos la rutina desfavorece el proceso de adaptacion
del individuo e incluso podria no llegar a alcanzar a utilizar sus habilidades para

hacer frente a estas situaciones.

De acuerdo a lo anterior, las capacidades dinamicas toman fuerza en el
sentido que se pueden medir por su ajuste con el entorno, es decir, si este ajuste se
da de forma rapida impactando sobre los resultados esperados aumentara su valor y
podria verse al individuo con grandes habilidades y nivel de capacidad dinamica,
dado que ha sido competente en su entorno. Las capacidades dinamicas permite dar
respuesta desde tres fuerzas, segun (Lavie, 2006) citado por Cruz, J., Lépez, P. y
Martin, G (2006).
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2. Evaluacion: Permite reconocer el estado en el cual se encuentran las
capacidades, ya que éstas dependen de cierta manera de la historia, no solo del
sujeto sino del medio que le rodea, asi que ese proceso de formacion puede ser
impactado por la misma cultura.

3. Transformacion: Lo que se pretende no es de cambiarlas, sino que se

vayan ajustando a las demandas del medio.

La formacion se convierte en una herramienta que se puede aplicar a los
diferentes tipos de economia y organizacion, la cual facilita el desarrollo intelectual
de los miembros que la conforman, permitiendo establecer compromisos en
proyectos sociales volviéndose mas actores y autogestores de su proceso y el de su

entorno social.

Por consiguiente, segin Aguilar, J. y Yepes, E. (2006).la capacidad dinamica
permite medir el nivel de comportamiento de la poblacion objeto, su actitud, el querer
el cambio y transformar su entorno, dimensionando su aplicabilidad dentro de las
estructuras sociales, son decisivas, ya que generan ventajas competitivas en el
tiempo propiciando nuevos estilos de trabajo, que pueden ser incorporados en la
gestion de las organizaciones; poseen la cualidad de no ser lineales no solamente

dinamico.

Igualmente, la evolucién de la capacidad es guiada por mecanismos de
aprendizajes, lo cual permite comprender los procesos y desarrollos de habitos
favorables para el individuo. Son estos habitos los que demuestran el proceso de
aprendizaje, ya que precede de la seleccion de varias experiencias, con base en lo

anterior se puede decir que las capacidades dinamicas estan unidas a la historia de
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producen en el tiempo, de ahi la importancia de las capacidades dinamicas, porque
mantienen una estructura eficaz para actuar de forma colectiva como mecanismo y

asi de esta forma crear nuevas capacidades, y al crearse estas, se incorporan
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nuevos productos, surgiendo la innovacion, dandose un desafio en las
organizaciones para su competencias, identificando las capacidades dinamicas que
se tiene dentro de la organizacién como estrategia de cimentacion dentro de la

competitividad.

Tomando el concepto de Cruz, J., Lopez, P. y Martin, G. define la capacidad
dinamica en dos aspectos comunes como capacidad de adaptacién y al entorno de
rapido cambio, manifiesta que si la empresa quiere ser competitiva, debe ser capaz
de adecuarse, evolucionar, renovar, adaptar, reconfigurar y debe estar basado en
sus recursos y capacidades los cuales les permita competir, siendo esto una ventaja
a su nuevo entorno, es la habilidad de la empresa en modificar continuamente su

base de recursos y adaptarse a su entorno y a los continuos cambios.

Segun Mendoza J. (2013) define: “El concepto de capacidades dinamicas es
importante porque no solo trabaja en la linea de la visién interna, como en la teoria
de recursos y capacidades, sino que involucra al entorno, lo que le da un sentido
estratégico elevada.” Igualmente Mendoza, J. (2000), Manifiesta que las
capacidades del ser humano no se estédn aprovechando al maximo y estas estan
demostradas en seis dimensiones comao son la somatica, mental, afectiva, volitiva,

ética y estética y que la innovacion requiere de estas dimensiones.

Significa entonces, que las capacidades dindamicas identificadas en los
jovenes no solo va influir a nivel interno y personal, sino también a nivel social y
organizacional, lo que permitira enfrentar el medio a través de unas estrategias para
influir en el desarrollo de habilidades y destrezas fortaleciendo cualidades con las
que cuentan asi proyectarse en actividades productivas que favorezca a si mismo y
a su comunidad, permitiéndoles adaptarse a los entornos cambiantes, con esto los
iovenes al asociarse serian capaces de aprender de los cambios que acontecen en
dichos entornos afianzando su conocimiento para hacer frente a las situaciones que
se les pueda presentar, volviéndose mas competitivos.
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Segun Cruz, J., Lopez, P. y Martin, G. en su articulo La Influencia de las
Capacidades Dinamicas sobre los resultados financieros de la empresa, definen la
capacidad dinamica “como la habilidad de la empresa de modificar continuamente su
base de recursos y capacidades de manera que se encuentre siempre adaptada a
entornos de rapido cambio, adoptando” en este sentido las capacidades dinamicas
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2.4.4.3. Inventario de Capacidades Dinamicas. Dentro de las capacidades
dinamicas se pueden fesaltar tres que permiten a las personas resolver
sistematicamente los problemas y situaciones que se les puede presentar,

analizando las oportunidades y amenazas como son:

a) Aprendizaje para lo cual se requieren codigos que permitan adquirir el
conocimiento de manera sistematica, facilitando comprender los patrones de
interaccion que al ser reincidente se incorporan en la rutina de las personas y en la
medida que puedan hacerse manera grupal el aprendizaje se hace mas compacto y
permite la orientacion de manera satisfactoria el cumplimiento de un objetivo.

b) Adquisicién de nuevos activos, puede comprenderse como la forma de
adquirir nuevos conocimientos, habitos y rutinas que conllevan o permiten orientar a
una persona o equipo de trabajo hacia una meta, en la cual se hace necesario hacer
uso de capacidades como comunicacion, trabajo en equipo, planeacion y uso de
herramientas.

c) La capacidad de transformacion de los activos existentes, una vez que la
persona o el grupo de personas se enfrenta a una situacién no solo son capaces de
transformar su entorno, sino asi mismo siendo este Ultimo el primer paso en el
proceso ya que toda transformacion externa implica primero una transformacion

interna.

2.4.4.4. Actividad Productiva. El ser humano desarrolla capacidad dinamica

a través de las actividades productivas, siendo este el proceso que le permite al ser
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humano transformar a través de acciones los insumos tales como materia prima,

capacidad dinamica.

Recursos naturales y otros, los cuales se requieren para satisfacer sus propias
necesidades y el de la comunidad en general, a la vez se puede decir que su
actividad productiva se logra desarrollar en los distintos ambitos de su vida como el

fisico, espiritual, y mental.

A nivel socio-econdmico, se pudo enunciar que la actividad productiva se
aplica en el desarrollo de la economia de las regiones. En el campo empresarial es
la encargada de fabricar productos y transformacion, afadiendo valor al producto
obtenido. Un proceso de fabricacion o produccién sera mas eficiente en la medida

que aumente el valor afiadido de los productos.

Las actividades productivas, es uno de los objetivos esenciales de una
organizacion, porque aumentando su productividad aumenta sus ingresos, de ahi la
importancia de la competitividad, porque permite analizar la evolucion de un producto
y medir su tasa de variacion, estas mediciones pueden ser globales o parciales, ésta
se sustenta con la identificacion del talento humano como verdaderos activos
inimitable, porque en ellos esté la capacidad de producir o transformar 10s recursos
productivos como la Tierra, agua, tecnologia, maquinaria, instalaciones, equipo y

medios financieros.

La funcion productiva de una organizacion radica en emplear el talento
humano para la elaboracion de bienes y prestaciones de servicios, incrementando la
capacidad de satisfacer las necesidades que tiene su entorno. A medida que
aumenta su utilizacién aumenta la transformacion y se incrementa el valor del

producto.
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2.5. Marco Legal

2.5.1. Decreto 934 del 11de abril de 2003. Se encontrd que el Ministerio de
Proteccion Social en este decreto expresa “por el cual se reglamenta el
funcionamiento del Fondo Emprender FE. 2002, y CONSIDERANDO: Que el
Congreso de la Republica expidié la Ley 789 de 2002, por la cual se dictan normas
para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos
del Cddigo Sustantivo de Trabajo; Que el articulo 40 de la citada ley cred el Fondo
Emprender FE, como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, el cual sera administrado por esa entidad y cuyo
objeto exclusivo sera financiar iniciativas empresariales, en los términos alli
dispuestos; Que le corresponde al Gobierno Nacional determinar las condiciones
generales que sean necesarias para el funcionamiento del Fondo Emprender FE”. En
este articulo decreta que es una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA y tiene como objeto exclusivo financiar iniciativas
empresariales que provengan y sean desarroliadas por aprendices o ascciaciones
entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales, cuya formacion se esté
desarrollando o se haya desarrollado en las Instituciones reconocidas por el Estado,
de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994.

Igualmente, encontramos el Fondo Emprender es un fondo creado por el
Gobierno Nacional para financiar iniciativa empresarias con jovenes que estudian en
el SENA v que havan finalizado la etapa electiva de programa de formacién
reconocido por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994,
las condiciones de beneficiarios del Fondo de emprender se establece en el acuerdo

NANA A D5 A NAD Tl Ak
004 de 26 de marzo de 2009. El obje

jetivo de este fon
productivos que integren los conocimientos adquiridos con los conocimientos
aprendidos en el curso de emprendedores. Estos Articulos y Decreto permiten a esta
investigacion constatar la viabilidad de los proyectos que pueden los jévenes de

Campo de la Cruz presentar en estas instituciones.
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la formalizacion en las etapas iniciales de la creacién de empresas; de tal manera

que aumenten los beneficios y disminuyan los costos de formalizarse.

2.5.5. Ley 1454 de 2001 (ley de ordenamiento territorial loot). Contempla la
asociatividad como una herramienta que permite enlazar, implementar y ejecutar
politicas, programas, proyectos y acciones para un desarrollo de interés comin. Por
lo anterior, el articulo 9 de la LOOT establece que es posible conformar:
Asociaciones de Entidades Territoriales, asociaciones de Municipios, asociaciones
de Departamentos, asociaciones de Distritos, y asociaciones de Areas
Metropolitanas. Estas ultimas, si bien no constituyen una entidad territorial, si
conforman una categoria de persona juridica derecho publico, integrada por
entidades territoriales, facultada para conformar asociaciones para los propositos

previstos en la LOOT,; las areas que areas contempladas son:

e Areas Metropolitanas

e Provincias administrativas y de pianificacion -PAP-

» Regiones de Planeacidn y de Gestion -RPG-

¢ Regiones Administrativas y de Planificacion -RAP-

e Asociacién de las Corporaciones Auténomas Regionales

e Alianzas Estratégicas de Desarrollo Econémico con paises fronterizos

e Alianzas Estratégicas de Orden Econémico

Lo anterior, exige que las autoridades territoriales deben estar al tanto de los

e

legales, estratégicos, técnicos y operativos que los diferencian unos de otros, para
efectos de que puedan seleccionar objetivamente la alternativa que mejor se ajuste a
sus particularidades, necesidades y objetivos, para poner en practica un modelo de
gestion asociativa para el logro de objetivos de desarrollo comunes. Ese es el
propoésito del presente documento: facilitar v promover a las autoridades de las

entidades territoriales la comprension y el uso adecuado de los diferentes.
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2.5.6. Ley 1258 del 5 de Diciembre de 2008. Con esta ley se crea en

en materia tecnolégica y empresarial que permita disminuir las enormes brechas que
existen para el acceso al sistema financiero de las nuevas empresas, y de igual
forma iniciar un nuevo desarrollo econémico en el pais que permita que con bajos
presupuestos se pueda iniciar un buen proyecto productivo que permita crear

empresa e incentivar la generacién de empleo.

década, tras la expedicion de la Ley el 3 de Enero de 1994, el régimen juridico de las
SAS se ha convertido en uno de los mecanismos legales de mayor trascendencia en
la promocion de la actividad empresarial. Asi pues el sistema societario Francés,
considerado hasta hace unas décadas como uno de los regimenes mas tradiciones
de Europa Continental ha evolucionado hacia pragmaticas concepciones, las SAS
crean la oportunidad para que sus accionistas adopten la estructura juridica mas
flexible para las organizaciones y el control de la sociedad, permite escoger el
mecanismo adecuado para la toma de decisiones y para estipular libremente el
contenido de sus es nenos costosa de las SAS da lugar a
beneficios que pueden atraer la constitucion de nuevas sociedades lo cual a
permitido a Francia competir de una manera efectiva con Alemania, Holanda y el

Reino Unido.

En Colombia tiene su origen La ley 222 de 1995 es un antecedente importante
de las SAS, pues en eila se incluyd el
de responsabilidad limitada. Posteriormente dentro de la ley relativa a la cultura del
emprendimiento (Ley 1014 de 2006) se introdujo el primer sistema Colombiano de
Sociedades Unipersonales, cuya derogatoria parcial se produjo, precisamente, por

medio dei articulo 46 de la Ley 1258 de 2008.
y
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CAPITULO 1Ili
3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Paradigma de Investigacion

Teniendo en cuenta, que en el campo de la investigacion existen diversos
paradigmas, en donde el investigador se identifica de acuerdo a la problematica de

estudio, la cual se puede identificar con uno o varios de ellos.

Para dar continuidad a este tema, se define el paradigma, segun Alvarado, L.

~ RA /NN w A4 ONy My, A A Al dm A I Y et el dimememi e e e Al e
cia, M. (2008, p.190) “Que desae &l ambito de ia invesugacion, un par

Qan

es un cuerpo de creencias, presupuesto, reglas y procedimientos que definen como
hay que hacer ciencia; son los modelos de accion para la busqueda del
conacimiento, de hecho, se convierten en patrones, modelos o reglas a seguir por los

investigadores de un campo de acciéon determinado”.

Igualmente encontramos a Gonzalez, A (2003, p.133) quien manifiesta que
‘parte de una concepcion social cientifica holistica, pluralista e igualitaria. Los seres
humanos son cocreadores de su propia realidad, en la que participa de su
experiencia, su imaginacion e intuicion, sus pensamientos y accion, ella constituye
resultados de significado individual y colectivo™.

De acuerdo a los autores antes mencionado, se entiende que en el paradigma
socio critico el ser humano juega un papel importante debido a que es el que creador
de su propia realidad basada en su experiencias su intuicion y pensamiento, en la
que convierte como un cuenta con un patrén o modelo que pueden generar cambios

tanto individual como colectivo a través de la adquisicion de conocimiento.

Por todo lo antes dicho, esta investigacion se identifica con el paradigma socio
—critico, teniendo en cuenta que los jovenes desde un inicio pudieron analizar su

propia realidad, realizaron una construccion propia y colectiva de las problematicas
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sociales que les rodea y generar un conocimiento construido integral abarcando
diferentes esferas de su vida, de esta manera logran ser seres participativos en un
procesos en donde pudieron ser consciente no solo de su realidad v la de su
entorno, a partir de ese analisis generar propuesta que favorecieran al mejoramiento

de su situacion y de su comunidad.

3.2. Enfoque de Investigacion

Los tipos de enfoque de investigacidon existente son enfoque cualitativo,
enfoque la cuantitativa y el enfoque mixto. Partiendo de la definicion de cada uno
de ellos, se puede identificar esta investigacién con el enfoque cualitativo, teniendo
en cuenta la definicion de Monje, C (2011) pag. 13. “se interesa por captar la realidad
social a través de los ojos de la gente que esta siendo estudiada, es decir, a partir de
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derivados tedricamente, que busca conceptualizar sobre la realidad con base en el
comportamiento, conocimiento actitudes y los valores que crean el comportamiento

de las personas estudiadas”

No obstante, esta investigacion permitié utilizar técnicas de la investigacion
cuantitativas para ilegar a identificar dentro de un determinado grupo de jévenes las
capacidades dinamicas y tener un conocimiento especifico de sus caracteristicas
como fueron las encuestas, entrevistas y estas permitieron tener una mejor
comprension de la realidad de los hechos, asi mismo fortalecié el analisis de los

resultados y para legar a tener una mejor comprension de lo mismo

El enfoque de esta investigacion es cualitativa, teniendo en cuenta que el
proceso estuvo basado en un analisis de una construccién de conocimiento, el cual
inicio de un hecho social, que permiti6 comprender una realidad social, que nunca
hubo una intencion de manipular ni medir un variable sino de conocer una
problematica social tal como se estaba presentado en una comunidad en particular,
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mediantes su praxis a través de un determinado tiempo eran capaces de generar
transformacion y aportar mejoras desde los cambios internos como individuos para

luego hacerlo de manera colectiva.

3.3. Método de Investigacion

Segun Ramdn Ruiz (2007). “El metodo cientifico es el procedimiento
planteado que se sigue en la investigacion para descubrir las formas de existencia de
los procesos objetivos, para desentrafiar sus conexiones internas y externas, para
generalizar y profundizar los conocimientos asi adquiridos, para llegar a demostrarios
con rigor racional y para comprobarlos en el experimento y con las técnicas de su
aplicacion”. De manera concreta se puede decir que el método cientifico es un

procedimiento o instrumento de la ciencia que permite comprobar una hipotesis.

De la misma forma, el proceso de investigacion cientifica, utiliza varios
métodos y técnicas, segun su aplicabilidad y de acuerdo a las caracteristicas
concretas del objeto de estudio, y de acuerdo al énfasis que se le da a la
investigacion son de analisis inductivo y deductivo. Estos métodos son de acuerdo a

la forma de razonamiento:

Metodo inductivo: Segin Ramén Ruiz (2007) “La induccion se refiere al
movimiento del pensamiento que va de los hechos particulares a afirmaciones de
caracter general. Esto implica pasar de los resultados obtenidos de observaciones o
experimentos (que se refieren siempre a un numero limitado de casos) al

planteamiento de hipbtesis, leyes y teorias que abarcan no solamente los casos de
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(pero esta generalizacion no es mecanica, se apoya en las formulaciones teéricas
existentes en la ciencia respectiva) y al hacer esto hay una superacion, un salto en el
conocimiento al no quedarnos en los hechos particulares sino gque buscamos su

comprension mas profunda en sintesis racionales (hipotesis, leyes, teorias)”.
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Por lo tanto, esta investigacion se utilizé el método inductivo, ya que se pudo

concluir, después de realizar el proceso de acercamiento, talleres, capacitaciones,

mismo dentro del marco de referencia que se utilizd en esta investigacion, permitio
identificar el nivel de conocimiento y capacidad dinamica que predominan en ellos y
a partir de este estudio, se brindd una orientacién a desarrollar sus capacidades a

favor de su proyecto de vida y poder aplicarla en actividades productivas.

3.4. Metodologia

La metodologia es el instrumento que enlaza el sujeto con el objeto de
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el estudio descriptivo, explicativo y su justificacion.

En relacién la metodologia aplicada es una Investigacion Participativa,
teniendo en cuenta que el rol de las investigadoras fue integrarse en el grupo con el
objetivo de comprender y captar de una forma mas real la perspectiva de los ibvenes
de Campo de la Cruz, esto permitio recolectar informacion de forma mas directa y
real de acuerdo a dindmica y perspectiva de la poblacién. Lo anterior se soporta en
la definicion que hace Segun Kawulich, B. (2005) quien cita a Marshall y Rossman
(1989) y define este tipo de investigacién como “la descripcion sistematica de

eventos, comportamientos y artefactos en el escenario elegido para ser estudiado’.




Capacidades Dindmicas como Soporte para la Aplicacion de Estrategias... 75

3.5. Proceso Metodolégico

La aplicacion dada al proceso metodolégico en esta investigacion fue utilizar

Tabla No. 8. Proceso Metodoldgico

- OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSION | INDICADORES
____ESPECIFICOS e - e e
Identificar las Capacidades e Capacidad Fisica
capacidades dinamicas | Capacidades dinamicas ¢ e Capacidad Mental
clave de los jovenes del | Dinamicas e Capacidad
municipio Campo De La Volitiva
Cruz e Capacidad Etica
e Capacidad
Estética
e Capacidad
emocional
Determinar las Potencialidades | e Absorcion de
potencialidades de | Estrategias de capacidad Conocimiento

capacidad productiva de | Emprendimiento
los j6venes del municipio | Asociativo

Campo De La Cruz

Proponer Estrategias de
Emprendimiento
Asociativo para los
jovenes del municipio
Campo De La Cruz con
base en sus Capacidades
Dinamicas

productiva

e Adquisicion de
nuevos activas

e Transformacion

Estrategias  de
Emprendimiento
Asociativo

Trabajo en Equipo,
Servicio
Comunitario,
Comunicacion,
Liderazgo,
Creatividad e
Innovacion,
Comportamiento
Ciudadano, Aportes
de las
Investigadoras

Fuente: Construccion Propia
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3.6. Tipo de Investigacion

Con respecto a este tema, se estudiaron los diferentes tipos de investigacion
existentes, segtin el concepto de Roberto Hernandez Sampieri, y otros (México
1997) los define de la siguiente manera: Investigacion descriptiva: Su propésito es
buscar las caracteristicas y perfiles del objeto de investigacion, ya sea a persona,
grupo o sociedad entre otros. Esta permite demostrar con mayor precision el entorno
del fendmeno estudiado en el proceso de investigacion.

De acuerdo a los tipos de investigacion mencionados anteriores, identificamos
que esté investigacion es de tipo descriptivo, porque encontramos que los jévenes
objetos de esta estudio desconocian el nivel de capacidad dinamica que tenian, pese
al conocimiento que poseian no tenian claridad de cémo llevarlo a la practica, la
relacion entre demanda vy oferta de empleo no era relacional, ya que no hay
oportunidad de empleo en este municipio, la falta de habilidades comunicativas les
dificultaba expresar su proyecto de vida, ignoraban a quien dirigirse para manifestar
y poner a disposicion sus conocimientos y destrezas para ser tenidos en cuenta en

los proyectos sociales de su comunidad.
3.7. Diserio de la Investigacion

En relacion a este tema, el disefio metodologico segun Roberto Hernandez
Sampieri, y otros (México 1997), es el plan o estrategia que se debe tener para
obtener informacion que se requiere en una investigacién, el propésito de éste, es
responder las preguntas de la investigacién, cumpliendo con los objetivos, Este autor
define dos tipos de disefio metodolégico como es el no experimental y el

experimental.

Es decir, el disefio metodolégico aplicado investigacién es no experimental,
dado que no construye de una situacion particular, sino gue observa un hecho social

s
existente y permite comprender la problematica desde su misma naturaleza, de
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como se genera en una comunidad en particular, en este proceso no se tuvo la

£
U

intencionalidad de manipular ninguna situacidbn o variable sino aescribirla.
necesario hacer un trabajo observacional durante un periodo determinado, puesto
que era necesario observar y analizar los cambios que se iban generando en los
jovenes del municipio de Campo de la Cruz, asi como poder analizar su situacion o

problematica social.

Lo anterior, permite concluir que el disefio longitudinal fue de evolucién de
grupo, ya que ademas de contar con una poblacién espontanea con caracteristicas
similares, demostraron a través del proceso un cambio de paradigma, lo cual lo
corrobora el resultado obtenido, al momento de poder ellos generar propuestas y

alternativas de mejora en su comunidad.

Esta definicion esta soportada en la teoria de Sampieri, R y otros (1991) Pag.
192 cuando define a los disefios longitudinales de evolucién de grupos como
‘aquellos que examinan cambios a través de tiempo... grupos de individuos
vinculados de alguna manera...tales disefios hacen seguimiento de los grupos a
través del tiempo”

3.8. Descripcion de la Poblacién

La poblacion presentada en esta investigacion, fueron los jévenes en edad

entre 18 a 25 afios del municipio de Campo de la Cruz Atlantico.

Los sujetos voluntarios son jévenes que han culminado su bachillerato, alguno
de ellos han recibido educacidon no formal a través del SENA, como salud
ocupacional, sistemas, BPM, liderazgo, preescolar v trabos con nifios; se cuenta con
una profesional en enfermeria. Toda la poblacién viven con su grupo familiar

primario, es decir padres y hermanos.
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empleabilidad, capacidades dinamicas que tenian y asi poder orientarlos a

desarrollar actividades productivas.

3.10. Técnicas de Recoleccion de la Informacién

Es importante resaltar que en una investigacion existen diversas técnicas de

recoleccién de la informacion, que facilitan la obtencion de datos necesarios que

Con respecto a la recoleccion de informacion aplicada, se inicia con la
informacién primaria de recoleccion bibliografica, donde nos permitié orientar nuestra
basqueda sobre el tema de investigacion, después se procedio aplicar la informacion
secundaria mediante la conformacion del grupo focal, la encuesta, entrevista semi-

estructurada.

3.10.1. Grupo Focal. Hamui-Sutton, A. &Varela, M (200). Definen el grupo
focal como una técnica usada en ia recoleccion de informacion, es un espacio de
opinién para captar, pensar y vivir de los individuos, provocando auto explicacion
para obtener datos cualitativos, manifiesta que es particularmente Util para explorar
los conocimientos y experiencias de las personas; permitiendo reconocerlo que las
personas piensan, es una observacidn directa para el estudio de actitudes vy
experiencias, estos grupos estan acondicionados a entregar informacion sobre la
percepcion y perspectiva que se quieren lograr. Igualmente conceptia que esta

técnica se fundamenta en la epistemologia cualitativa

Esta recoleccion de informacion se inicia convocando a lideres de los
diferentes barrios del municipio para la conformacién del grupo focal en el que se
integraron once (11) lideres, se les informd sobre el propésito de la investigacion, el
compromiso de participar en todas las actividades que esta investigacion requeria, a
la convocacion de los jovenes, a realizar acompafiamiento en las capacitaciones que

los jévenes estarian participando.
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3.10.2. Encuesta. Este método consiste en obtener informacion de los sujetos
de estudio, proporcionada por ellos mismos, sobre opiniones, actitud sugerencias, a
diferencia del resto de técnicas de entrevista la particularidad de la encuesta es que
realiza a todos los entrevistados las mismas preguntas, en el mismo orden, y en una
situacion social similar; de modo que las diferencias localizadas son atribuibles a las

diferencias entre las personas entrevistadas.

Como resultado de lo antes expuesto la encuesta aplicada fue de tipo abierta
semi- estructurada donde los lideres y jovenes manifestaron su concepto a cada

pregunta que se le hizo, a titulo personal, social y laboral.

Titulo personal: su edad, estado civil y nivel de escolaridad
Titulo social: Poseen vivienda propia o familiar

Titulo laboral: empelados, independientes o desempleados

3.10.3. Entrevista. Se reconoce como una forma de indagar, descubrir una
verdad, una revelacion, establece una proximidad con el objetivo que se desea
buscar. Es una relacién de dialogo la cual apunta a encontrar una informacién de

una persona, donde invita al sujeto a la confidencia (Delgado y Gutiérrez. 1995)

Las entrevistas aplicadas en esta investigacion, se realizaron a funcionarios
del ente territorial personajes de la poblacién, permitiendo conocer mas la
problematica que se ha vivido en este municipio con relacién a empleabilidad,

capacitaciones, actividad productiva y programas de gobierno de los jévenes.

3.10.4. Test Preferencias Profesionales. Dentro de esta investigacion se
aplico el test vocacional Preferencias Profesionales (CEPES S.A), de Carlos Yuste
Hernanz, este test fue aplicado a cincuenta y dos (52) j6venes, con el objetivo de
descubrir las capacidades y orientacion profesional que cada uno de ellos tenian.

Asi mismo se realizaron una serie de actividades las cuales no solo permitieron

levantar informacién sino tener un acercamiento con la poblacién facilitando Ila
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comprension de sus necesidades y proyecto de vida, dentro de las actividades

realizadas se encuentran:

e QOrganizar grupo focal

e Presentacion del proyecto de investigacion.

e Convocatoria de la poblacion juvenil.

e Entrevista lideres de los diferentes barrios de la esta comunidad.
e Aplicacion de encuesta a lideres y poblacién juvenil
e Divuigacion de resuitados de ia encuesta.

e Aplicacion del test Orientacién Profesional.

o Realizacion de talleres investigativos

e Dialogo del saber

e Proyecto de vida

e Dinamicas de como general propuestas

e Conversatorio para conformar la asociatividad.
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Mapa de variables de la investigacion capacidades dinamicas como soporte

para la aplicacion de estrategias de emprendimiento asociativo

Objetivo General: Analizar las Capacidades Dinamicas como soporte para la

aplicacion de Estrategias de Emprendimiento Asociativo con los jovenes del

municipio de Campo De La Cruz

Tabla No. 9. Mapa de Variables

Objetivos | Variables | Dimension | Indicadores | Teorias | Poblacion | Instrumento
Especificos | ; L ' ;2 . o s
Identificar las Capacidad « Capacidad Mendoza. Poblacion 1 | Observacion
capacidades es Fisica J. (2013) Directivos y | participante
dindmicas clave dinamicas » Capacidad Angelelii. P. | Lideres Entrevistas Semi-
de la poblacion | Capacidad | clave Mental y Julia Prat | Comunitari | Estructurada
juvenil del | es ¢ Capacidad (2005) 0s
municipio Campo | Dindmicas Volitiva Poblacion 2 | Observacion
De La Cruz  Capacidad Jovenes Participante .
Etica Listas de Cotejo,
s Capacidad Listas de
Estética ordenamiento,
« Capacidad Encuestas Semi-
Emocional Estructuradas
Describir el perfil Perfil Edad Plan de | Poblacién 1 | Observacion
demogréfico de la demografic | Género desarrollo Directivos y | participante
poblacion  juvenil o] Nivel educativo | del Lideres Entrevistas Semi-
del municipio Estado Civil municipio Comunitari | Estructurada
Campo De La Estado de Campo | os
Cruz Empleabilidad de la Cruz Poblacién 2 | Observacion
Jovenes Participante,
Listas de
ordenamiento,
Encuestas Semi-
Estructuradas
Determinar las Potencialid | Absorcion de | Bravo E. y | Poblacién 1 | Observacion
potencialidades Estrategias | ades de | Conocimiento Herrera L | Directivos y | participante
de capacidad | de capacidad Adquisicion  de | (2009) Lideres Entrevistas Semi-
productiva de los | Emprendi productiva nuevos activos Gonzalez Comunitari | Estructurada
jovenes del | miento Transformacion | J.; Lopez. | os
municipio Campo | Asociativo P, Poblacion 2 | Observacion
De La Cruz Delgado, Jévenes Participante
M. (2010) Anecdotarios,
Listas de

ordenamiento,
Encuestas Semi-
Estructuradas




Capacidades Dinamicas como Soporte para la Aplicacion de Estrategias... 83

Proponer Estrategias | Trabajo en | Soto y | Anélisis
Estrategias de de Equipo, Medellin Critico por
Emprendimiento Emprendim | Servicio, (2010) parte de las
Asociativo  para iento Comunitario, Castillo  A. | Investigado
los jovenes del Asociativo Liderazgo, (1999) ras
municipio Campo Creatividad e
De La Cruz con Innovacion,
base en sus Comportamiento
Capacidades Ciudadano,
Dinamicas Apories de las

Investigadoras

Fuente: Construccion Propia
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CAPITULO IV
4. RESULTADOS

4.1. Andlisis y Procesamiento de los Datos

El propuso en esta investigacion, era analizar las capacidades dinamicas que
tenian los jovenes del municipio de Campo de la Cruz, y con base a este resuitado

aplicar estrategias de emprendimiento asaociativo.

Se hizo la revision y recopilacion bibliografica sobre temas como Capacidad
dinamica, emprendimiento, desempleo, actividades productivas, igualmente se
documento sobre la historia de Campo de la Cruz, el desarrollo que ha tenido en su
area economica y social, la problematica que se vivid después de la inundacion por
el fendbmeno de la nifia 2010, los Planes de Gobierno que tiene el ente

gubernamental.

4.2. Fase |

4.2.1. Basqueda de lideres. La primera fase de este proyecto, inicié con la
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acercamiento que se tuvo con la poblacidn para la investigacién, donde se
presentaron once (11) lideres, se les preguntd verbalmente si querian participar de
una investigacion sobre ¢cudl era la problematica social que vivian los jovenes de
Campo de la Cruz?, se les expuso el objetivo de la investigacion y se les preguntd si
deseaban continuar participando en el proceso, manifestando su aceptacion, se les
aplico la primera encuesta abierta semi-estructurada, la cual permitié conocer de una
forma mas detallada la problematica social, asi mismo se evidencié que la

percepcion de la situacion era coherente entre elios.

Esta investigacion fue apoyada por la fundacion FUNINDES (Fundacion
Integral Para el Desarrolio Social Sostenible). La cual esta orientada a brindar apoyo
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a poblaciones vulnerables como la poblacion infantil, adulto mayor, esto facilito el
contacto con los jovenes, se evidencia que el paradigma que tenian era
asistencialista en el cual se caracteriza porque las personas esperan las soluciones a
sus necesidades, siendo dependientes y no se visionan a desarrollar sus propios

proyectos.

4.2.2. Entidades que han brindado formacién. Durante el proceso,
manifestaron que han recibido capacitaciones de diversas entidades como la
Secretaria de la Mujer, Pastoral Social, Mercisor, SENA, Defensa Civil Campo de
Paz, MERY CORP, Fundacion Mario Santo Domingo. Con relacion a recibir
formacion eles pregunto ;En qué les gustaria capacitarse? y ellos manifestaron en
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madres cabeza de familia; una de mayor necesidad, ya que consideran que es la
poblacién con mas necesidades, pero la carencia de recursos y de contar con apoyo

de entes gubernamentales ha vuelto complejo poder brindar el apoyo necesario

Ante lo planteado, se prosigue a convocar a los jévenes, donde se acordd que
cada lider invitara a diez (10) jovenes de su comunidad, sin explicar el motivo de esta
reunion, se procedié con la misma metodologia que se aplicod a los lideres, con la
aplicacién de la primera encuesta abierta, dio como resultado que en el municipio de
Campo de la Cruz, han recibido por diversas instituciones entre las cuales se
encuentran: Secretaria de la Mujer, Pastoral Social, Mercisor, SENA, Defensa Civil
Campo de Paz, MERY CORP, Fundaciéon Mario Santo Domingo, que han realizado
capacitaciones como bisuteria, cultivo de hortaliza, Panaderia, artesania,
emprendimiento, Bienestar en los nifios, escuela de padres, liderazgo, Mujeres

emprendedoras.

A estos programas de capacitaciones no se les encontré documentos o
soportes como resultado del impacto social, que estos hayan tenido en este
municipio, en respuesta a la pregunta, ;Usted cree que a su comunidad le faltan

lugares de ensefianza, mas comercio, espacios de recreacion, servicios en salud u
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otros? A lo cual en su mayoria respondieron un lugar adecuado de recreacion, mas
atencion a las poblaciones de la infancia y tercera edad, biblioteca infantil, cuando se
les preguntd sobre ;Que capacitaciones les gustaria recibir? manifestaron charlas
sobre, no a la droga, programas de deportes, biblioteca para los jovenes,
evidenciandose que hasta el momento los programas de capacitacion no eran
entes con 1as necesidades de la pobiacion, hasta el momento los talleres de
emprendimiento antes mencionados estaban orientados a ensenarles alternativas de
actividades productivas para sobrevivir pero no para generar cambios y orientarlos a

un desarrollo de mayor impacto.

Sin embargo las capacitaciones recibidas por las diferentes entidades, segin
lo manifestado por los jovenes no cubrian las expectativas formativas, dado que eran
actividades que les atraia y que de alguno manera los motivaba ya que estaban sin
hacer nada, pero no como una forma de visionar para temas de empleabilidad, para
algunos si les fue rentable el proceso, pero por los resultado encontrados en el

comun denominador de la poblacién no resulté atractivo.

4.2.3. Problemética social detectada. En cada actividad que se realizo, se
pudo observar que tanto los lideres como los jovenes en general convocados,
coincidian en que el problema radicaba en: La falta de oportunidad de empleabilidad,
ya que en este municipio no se cuenta con espacios que faciliten el desarrolio y
generacion de empleo, lo que favorece al incremento de otras problematicas de tipo

social como la delincuencia, prostitucion, drogadiccion, la migracion de jévenes hacia

el vecino pais de Venezuela, entre otros.

1. Factores de crianza de estos jovenes, quienes muchos de ellos han crecido
con sus abuelos dados que sus padres, han migrado a otros sitios en busqueda de
oportunidad laboral y crecian sin valores fundamentados y poca orientacién, ya que
muchos de esos abuelos no generaban mayor impacto en la crianza de sus nietos y
era poco el desarrollo de comunicacion y fortalecimiento de valores hacia esta

poblacion.
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2. Los jovenes desconocen los programas gubernamentales que pueden
brindarles ayuda, teniendo en cuenta que el nivel de escolaridad es bajo, pese a la
cobertura que hay, la cual ha sido un gran foco en el gobierno nacional, la calidad en
educacion es muy poca, segun los resultados arrojados en estadisticas el grado de
conocimiento que poseen los jévenes es en un nivel basico medio lo que puede
desencadenar poco interés en que esta poblacién busque alternativas y peor adn
pueda generar empleo y desarrollo de su comunidad general.

3. Los programas recibidos por medio de instituciones como el SENA u otros,
a la fecha no han dado el impacto social esperado por ellos, ya que no son
coherentes con las necesidades de formacién que tienen los jévenes del municipio
ocasionando desercién en asistencia a los mismos.

La aplicacién de la encuesta a los jovenes dio el siguiente resultado

Grafica No. 4. Distribucion de edad jovenes encuestados.
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Los jovenes que atendieron la convocatoria el 61% eran de 22 afios en
adelante, se dice en adelante, porque jovenes algunos de ellos tenian un promedio
de edad mayor de 25 afios, asistieron y voluntariamente permitieron ser encuestados
y evaluados.
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Grafica No. 5. Estado civil de los jovenes encuestados

“ SOLTERO
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En el cuadro No 15, se muestra el estado civil de los jovenes participante,
donde el 57% eran solteros y el 13,7 % casado, se evidencia que un porcentaje de
jovenes que tenian responsabilidad de hogar, no estaban definidos en lo gue querian
desempefiarse, y un 1 % ya estaban separados.

Grafica No. 6. Distribucion de la ocupacion entre los jovenes.
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El 79.4 % estaban desempleados y s6lo en algunas ocasiones se dedicaban a
actividades informales, la cual es el comin denominador en el municipio, de esta
manera podriamos decir que la economia del municipio estd basada en Ia
informalidad.
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Grafica No. 7. Escolaridad de los jévenes encestados.
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Otro de los resultados obtenidos era que el 61.8% habia culminado su
bachillerato, igualmente lo que se permite analizar que la mayoria de los jovenes
llegan en su parte académica hasta el bachillerato.se encontraron jovenes que han
recibido otro tipo de formacién en capacitaciones informales y algunos en carrera
técnica o se encontraba realizadndola; por otra parte las formaciones técnicas
recibidas por parte de los jovenes se llevan a cabo en otros municipio principalmente
en la capital del Departamento del Atlantico.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores, se origina una gran inquietud y
era sobre el futuro de los jovenes encuestados, teniendo en cuenta que la cobertura
y oportunidad de empleabilidad era poca o nula y esto se incrementa cada afio
cuando salen promociones de bachilleres y de esta manera se incrementar la tasa de
desempleo.

4.2.4. Problemética social identificada por los lideres. Se continua con el
proceso de recoleccion de informacion y esta investigacion se involucra mas con la
problematica social de este municipio, se realizan tres entrevistas a personas de
diferentes espacios, se hace la primera entrevista a una de las lideres del municipio,
la Sefiora Amparo Mufioz Pacheco, quien al preguntarsele cual era la causa que
prima sobre la problematica de los jévenes en el municipio de Campo de la cruz,
manifesté que la problematica era que los jovenes necesitaban orientacion, porque
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han recibido capacitaciones, pero no se les ha brindado espacio para aplicar estas
capacitaciones y que no se les ha llegado a orientar como comportarse en la
sociedad v por este motivo se ha desatado una ola de homosexualismo, lesbianismo,
prostitucion en los jovenes menores de edad por querer comprarse ropa y estar a la
moda, ellos necesitan de un sitio donde se les capacite, donde ellos pueda invertir su

tiempo en cosas productivas ayudando al joven a salir de esta problematica.

Los talleres que han recibide no son continuos, enfocan mas el tema artesanal
y cuitural, que si bien es importante para una comunidad no logra resolver al 100% la
problematica de tipo social que se vive en el municipio precisamente por el histérico

que lo acompafia con relacion a los factores de crianza en los jévenes.

Por otra parte el tema de cobertura en educacion juega un papel fundamental
en este proceso, dado que se logra cumplir en un porcentaje considerable los
programas de formacion, pero no se evidencia ni calidad, ni que éstos estén
disefiados a la medida de las necesidades de la poblacién, lo que podria estar

generando desercion en este proceso

En la Segunda entrevista, la funcionaria de la oficina de Desarrollo Social la
Doctora Gurislandia Salgado Cantillo, manifestd que la problematica que se vive en
estos momentos es el consumo psicoactivo, y los entes territoriales han aplicado
programas y talleres sobre la prevencion de consumo de sustancias psicoactivas, asi
mismo manifesté que han recibido capacitaciones, pero que no se les ha brindado
&spacio para desarroiarse, igualmente
municipio en el mes de octubre del 2012, se conformé el Comité Municipal de
Jovenes, pero no ha funcionado como se esperaba por la desercion de los

miembros de ésta

En la Tercera entrevista, el sefior Fidel Sarmiento, dos veces concejal del
municipio, representante de campesinos, en esta entrevista estuvo orientada a

conocer el origen de Campo de la Cruz, las dificultades econdmicas, las medidas
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que se tomaron para prevenir una inundacion, las consecuencias que dejo la

inundacion del 2010, los espacios donde los jévenes se han desempefiado.

Después de analizado el resultado de las entrevistas, se pudo evidenciar que el
tema expuesto en esta investigacion estaba acorde con la problematica vivida en
este municipio, esto confirmaba mas el proceso de continuar, para poder actuar y
enfocarlos a realizar emprendimiento asociativo lo cual va a favorecer a su propio
proyecto de vida, con base en descubrir sus capacidades dinamicas, se tenia que
evidenciar la problemética, como fue manifestado dentro de lo expuesto en estas

entrevistas.

4.3. Fase Il

4.3.1. Identificacion de las capacidades dinamicas. En esta fase de la

Se continua con la aplicacién del test profesional, una vez aplicado se
analizaron los resultados, con el fin de conoce
expectativa de los jbvenes con orientacion vocacional expuesta por ellos, los
resultados fueron sorprendentes; ya que el 90% de la poblacion que habia estudiado
algunas capacitaciones informales, carrera técnica o se encontraba estudiandola
coincidia con su perfil vocacional y los jévenes que aun no habian podido iniciar este
proceso y que tenian inclinacién para estudiar ciertas carreras que se ajustaban a su

perfil vocacional y profesional.

Estas capacidades dindmicas destacadas en esta poblacion en estos

jovenes son:

e Capacidad para aprender y construir procesos estratégicos para enfrentar

situaciones en el entorno.
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e Capacidad de retroalimentacion, es decir poder amplian los conocimientos
y madificar algunos patrones de conductas.

e Capacidad para transformar y reconfigurar.

e Capacidad de servicio, dado que su motivacion no solo era individual sino

colectiva.

Es por esto, que al conocer el resultado del test profesional, los jovenes se
motivaron a continuar con el proceso de investigacion, teniendo en cuenta que
conocer de una manera medible a través de una herramienta confiable,
comprendieron que su iniciativa de estudio estaba siendo orientada de la manera

adecuada, esto les proporciono tranquilidad y confianza en si mismo y expresaron

Cabe resaltar que dentro de estas capacidades se encuentran inmersas unas
competencias como la comunicacion, la cual ies permitié establecer relaciones
stlidas para la conformacion de equipos de trabajo, facilitando incorporar en su
actividad cotidiana que les pudieran ampliar conocimiento con relacién a esta

investigacion.

De esta manera, no hubo necesidad de realizar una segunda aplicacién, dado
gue 10s fesultados encontrados facilitaron o permitieron avanzar de manera mas
rapida con la fase de desarrollo e implementacion de talleres, los jévenes tenian
claridad sobre lo que querian hacer, muchos se encuentran en el proceso de
acceder a capacitarse de acuerdo a sus expectativas, sin embargo la problematica y
eje central era el cdmo lograrlo, ya que los centros de buen nivel educativo estan
fuera de su alcance v la economia no les favorecia a lograr cumplir con sus metas
formativas, considerando que las formaciones impartidas en el municipio no eran de
su interés y que para poder desplazarse a la capital del departamento debian contar

con ingresos que les ayudara con sus gastos.
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4.4. Fase Il

4.4.1. Estrategias para afianzar las capacidades dinamicas. El proceso de
poder afianzar las capacidades se basd en el desarrollo de diversos talleres
basados en los resultados arrojados en el test de preferencia vocacional que en su
conjunto se denominé DIALOGOS DEL SABER, el cual comprendi6 varias etapas y
favorecié al objetivo principal sobre afianzar las capacidades dinamicas, como

fueron:

e Se inicia con un proceso de Sensibilizacién, el cual permitié presentar las
posibles opciones para poder emprender e incluir en su proyecto de vida.

e Reflexionar para enfrentar y analizar de una forma retrospectiva v
prospectiva, es decir pensar en su pasado, presente para hacer una mejor
proyeccion en su futuro.

e Se les presento la importancia de los Valores para elevar su autoestima, en
donde pudieron analizar su entorno personal y familiar permitiendo hacer una mejor
comprension de su historia de vida.

o Se les orientd sobre la importancia de la lectura de valores, proyecto de
vida, propuestas y como mediante éstas, pudieron tomar de sus dificultades los
elementos positivos, para hacer un aprovechamiento y canalizarlos haciendo uso de
sus habilidades para un mejorar proyecto de vida.

* Aprendieron a reconocer sus fortalezas, resaltarlas por encima de sus
debilidades y aprovechar las oportunidades que se les esta brindando y con ello
generar objetivos alcanzables para cada uno de ellos y como estos podian aportar
asi mismo y a su entorno.

» lLa lectura fue lo que permitid6 sembrar en la poblacién e incentivarlos a la
investigacion y poder comprender lo que es Emprendimiento, propuesta,
asociatividad, los cual da como resultado el cambio de visién o paradigma que

tenian anteriormente.
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Se analiza los resultados de las actividades que se habian realizado y reforzo,

en los temas donde se encontrd debilidades, tales como:

Como organizarse como asociativas.

Como se presentan propuestas,

Que requisitos deben cumplir los integrantes de la junta

Cuales requerimientos deben cumplir en la conformacion de una
asociatividad.

e Cuando se registra una asociatividad en la Camara de Comercio.

Se programé un conversatorio con los lideres, donde se les pregunto, si
durante el tiempo desde gue se venia realizando la investigacion habian cambia de
punto de vista sobre las problematicas sociales, manifestaron que continuaban igual,
pero ellos tenian otro punto de vista y era apoyo a los jovenes del municipio. (Anexo,

respuesta a este conversatorio.)

Teniendo en cuenta lo anterior fue necesaric no solo conocer las necesidades
formativas de los jovenes, las cuales se pudieron observar en los resultados, se
contaban con joévenes con un nivel promedio de escolaridad, muchos habian
culminado su bachillerato e incluso se encontraban estudiando alguna carrera
tecnolégica o ya la habian finalizado, pero no contaban con una orientacion sobre

qué hacer con lo que habian aprendido.

De acuerdo a la informacion obtenida existen programas formativos, de hecho
existe cobertura en educacion en el municipio, sin embargo la calidad en formacion
expuesto los jovenes ha obedecido a un proceso de formacion basica sin fortalecer

habilidades y capacidades propias para que puedan hacer un aprovechamiento de
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Ello puede deberse a que dentro de su desarrollo la carencia de un nucleo
familiar poco convencional, en ausencia de sus padres en mucho de esos casos han
llevado a la poblacion juvenil a crecer con problemas en poder identificar su plan y/o
proyecto de vida, asi como la no existencia de alternativas de empleabilidad han sido

un foco dominante en el entorno donde viven estos jovenes.
Estos resultados fueron los que permitieron desarrollar actividades

que poseian unas capacidades y que podian hacer uso de ellas para gestionar un
proceso de cambio vy aportar a su comunidad cambios, desarrollar actividades

productivas sostenibles que favorecieran a su comunidad en general.

Sin embargo, se debe tener en consideracién que el proceso de trabajo con
comunidad presenta sus falencias como fue la desercion de un gran grupo de
jovenes que no lograron liegar al objetivo inicialmente propuesto, ya que se inicié con
ciento diez (110) personas y se culmind con 20 personas, esto puede deberse a que
aun conservaban un paradigma conformista con resultados inmediatos y con la
expectativas de contar con incentivos econémicos o en especie a cambio de estar en
las actividades o esperaban el resultado inmediato de este proceso a lo cual se les
aclaro que el objetivo de esas actividades era que ellos fueran gestores de sus
propio progreso, convirtiéndose en pioneros de una asociatividad , teniendo en

ey
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cuenta gue en el municipio de Campo ae

la Cruz no existe una asocia
jovenes, y serian ellos los innovadores y asi poder ser ellos los que crearan su

propia empleabilidad., aun asi no siguieron en el proceso.

Asi mismo se evidencio momentos de desanimo en los jovenes, porque al
estar con el paradigma del asistencialismo, no querian salir de su confort, el volver
caer en el asistencialista. De ahi; la importancia de desarrollar el espiritu
emprendedor en este grupo de jovenes, ya que el emprendimiento es una capacidad

propia del ser humano, por lo tanto cualquier persona que cuente con los elementos
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y las herramientas, podra desarrollarlas y ser agente de cambio de si y de su

comunidad en general.

Contar en esta investigacion con un grupo de jévenes que tenian un de
conocimientos superficial sobre gue era emprendimients y al profundizar en este
tema, y luego reconocer sus capacidades dinamicas, fue el primer paso dentro de
este proceso de orientacion, de alli que se programaron actividades de formacion
basado en las necesidades de las jovenes, en donde ellos fueran los actores
principales en ese proceso de creacidbn de conocimiento, ya que cada joven
retroalimento los conocimiento que ya tenian, generando en ellos confianza,

seguridad, fortalecimiento de habilidades comunicativas, analisis y escucha.

Las actividades formativas estuvieron orientadas a generar charlas
participativas, propiciando trabajo en equipo, espiritu investigador, ajustadas al nivel
académico de la poblacion, llevandose a cabo el taller sobre Dialogo del Saber, el
cual consistid es un intercambio de conocimientos, pensamientos, teniendo como
base fomentar valores fundamentales como el respeto, solidaridad, ayuda mutua,

enire otros.

Una vez la poblacion adquiri6 mayor conocimiento sobre emprendimiento y
como se debia desarrollar un emprendimiento asociativo la retroalimentacién vy
entrega de resultados, permitio reforzar los saberes v el compromiso hacia las
actividades que cada uno estaba realizando. De esta manera se logré agrupar a los

e

Jovenes para generar lluvia de ideas sobre que propondrian a su comunidad, que
favoreciera a ia disminucién de la p
manera surgieron ideas y lo que al final termind en la generacion de una propuesta,

con bases no solo tedricas sino alineadas a las necesidades del municipio.
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4.5. Fase IV

Finalmente de ciento diez (110)jévenes convocados, se logré llevar al 10%
de esta poblacion convocada a generar un cambio de paradigma, favoreciendo a la
gestion de cambios en los estilos de vida v aue los jévenes pudieran ser artifices de
su propio desarrollo a través del emprendimiento asociativo para eso se requiere

que presenten proyectos beneficiosos a su comunidad, favoreciendo a la

empleabilidad en este municipio, ya gue se enivies y qgue
estos jovenes puedan ser precursores de conocimiento a otros jovenes que

desconocen sus capacidades dinamicas, siendo modelos a otros jovenes.

4.5.1. Conformacién de la asociativa de los jovenes del municipio de

Campo de la Cruz. Lo anterior fortalecié el compromiso de parte de los jévenes

inicia con el Acta de conformacién de la fundacién denominada por ellos como
FUNDACION SOCIAL JOVEN CAMPO EMPRENDER- JOVENEMPRENDE. En

donde se designaron cada uno de los cargos de la junta directiva.

Igualmente se conformaron los estatutos, definiendo su misidén una entidad
sin animo de lucro, constituida legalmente por un grupo de jovenes del municipio de
Campo de la Cruz, que genera capacitaciones adaptadas a su contexto, a desarrollar
competencias sociales, laborales y productivas, con autonomia personal y familiar,
creando oportunidad de trabajo y empleo digno para mejorar la calidad de vida a
fravés de talleres participativos en la comunidad, evaluacion de capacidades
dinamicas para el trabajo asociativo y productivo, proyecto de Plan de vida y carrera,
asesoria personalizada y por proyectos, planes de negocio y emprendimiento para

beneficio comunitario.

Con respeto al medio ambiente, se aplicaran modelos de accion participacion,
auto emprendimiento, autodeterminacion de su propio destino, con apoyo de

expertos en Psicologia, sociologia, economia, trabajo social, administracidn de
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empresa, ingenieria de sistemas, para lograr sentido de pertenencia de los
asociados, ambiente de tolerancia y trabajo en equipo comunitario, comunicacién
abierta al dialogo para buscar consenso, busqueda de independencia econémica.
Liderar procesos de cambio y mejoramiento en su comunidad. Con base en un
Comportamiento ético y transparente, con humildad y disposicién de compartir,

respeto por las personas y sus opiniones, participacion activa y responsable.

4.5.2. Vision de la asociacion de los jévenes. Su vision sera en el 2017,
lograr ser pioneros e innovadores de emprendimiento asociativo, traspasando los
niveles regional e internacional, haber desarrollar cinco (5) actividades productivas y
auto sostenibles en beneficio de los jévenes y la comunidad en general, ampliar la
captacion de treinta (30) jévenes dentro de la asociatividad, replicar en tres (3)
municipios. Ampliar cobertura en los programas existente de poblacion infantil,
juvenil, adulto mayor, madre cabeza de familia, discapacidad, poblacién infantil
especial, a través de brigadas de salud, adquisicion de conocimientos y alianzas.
Tener su propia sede, pagina web, impresora, escaner, teléfono fijo, celulares,
desarrollar talento humano con visién innovadora, dentro de los miembros y de la

comunidad en general.

Igualmente se les informé que el estado a través del ministerio de agricultor
ha presentado programas como Diamante Agropecuario, donde pueden presentar
propuestas a través de su asociatividad, ya que actualmente se cuenta con
presupuestos destinados al fortalecimiento de estas asociatividad especialmente en

el sector de la agricultura y lo agropecuario.

De esta manera el haber analizado las capacidades dindmicas de los jévenes
del municipio de campo de la Cruz, facilito el disefio de estrategias, siendo el
emprendimiento asociativo la base para el desarrollo de actividades productivas
solidas y sostenible, ya que no solo los beneficiaria a ellos como comunidad, sino

que aportarian de mejor manera al desarrollo del municipio propiciando verdaderos
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espacios formativos y dando cumplimiento al Plan de Gobierno de mejorar la calidad

y 1a econoimia del municipio.
Tabla No. 10. Desarrollo de la investigacion.
TEMA ACTIVIDAD TALLER RESULTADO
E;(é)%s;fc;on g: Participacion de
Giriige Eses E:r)wgsti - 8 Conversatorio con la]11 personas
P g P poblacion en general inicialmente
parte de :
: . (lideres)
investigadoras
daritteasidn de Lograr  obtener
ICEFRINCACION - T , . . .| informacién
la  problematica | aplicacion de encuesta a los lideres del municipio requerida  para
social de campo | para conocer problematica social del municipio esta
delacruz | e
If iVb‘blIgdblUl 1
Aplicacién de
encuesta a los
- jovenes ara . :
Actividad con los JC Shont B Coherencia entre los resultados arrojados entre
jovenes oroblemética social ambas encuestas
del municipio de
los jovenes
Feeback de la
encuesta Divulgacién de resultados a la poblacién en general
aplicada
Conocer la
orientacion Aplicacion del test
profesional de la|de orientacion
noblacion en! orofesional
general
se logro determinar que la actividad que se
encontraban realizando o que deseaban realizar
: era coherente con su orientacion profesional en
Feetl)tafjk (;jel I(:Oﬂ\feri)aitOf:l,O con un 1009% de la pr\hlar‘qon -encontrando en la
resultados el{la poblacion en
: i oblacion satisfaccion d ue tenian claridad
test psicométrico | general p " =i ne &

| proyecto de vida

de su proyecto de vida, sin embargo surgié Ia
problematica de como lograr sus objetivos y/

|
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reunir por grupos
de la poblacion que

se iogré conformar 5

i mpartian
el arupos de § personas
. . cada uno
orientacion
profesionai
Los jovenes
Realizan talleres | Que es|investigan vy logran

investigativos

emprendimiento?

comprender que es el
emprendimiento

trabajo en  equipo,

Los jovenes lograron

. unicacién, es identificar
Dialogos del saber GRMUMIERCIAn, eucha, | Id . e
negociacion, acuerdos, | poseian esas
consensos (apoyo por|capacidad
parte de asesor externo)
Organizar grupo Lo jovenes
: En grupos conformados . J
de trabajo ; presentaron su
p ST debian presentar como _
royecto de vida oo weloraban B U6 proyecto_ de vida y las
ftG estrategias para lograr
cumplir ese proposito
En grupo se reunian PrERATIEGH
para desarrollar una|_, """ . " e
Investigar ~ sobre|propuesta para ser|D TS -
i
propuestas emprendedores y 2rr(|)p ;Jeisc;?r:iento ﬁg
sociales gestores de proyectos P " 9
que ayudaran a su les permitiera aplicar
comunida d* “" | sus capacidades
Explicacion de
componen .
. pone e Los jbévenes deben Pres? nt.ar . i
Dinamica de | propuestas Pvaalics ampliar | €SUitado de su
como  generar|emprendedoras vy temétiga y para investigacion
propuesta se presentan S T— uiz'nte ampliando los
sociales ejemplos de i g conocimientc  sobre
emprendimiento en esta tematica
el municipio
Expusieron sobre
tematica Y
Investigar sobre esta tematica presentaron
inquietudes sobre
Asociatividad esta tematica
Conversatori I . ., .
Mo paral ponencia y eleccion de| Conformacion de

conformar la
asociatividad

roles

asociatividad

Fuente: Construcciéon Propia
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orientar las actividades que se tenian que desarrollar sobre emprendimiento
asociativo, esto se logrd con la intervencion de los conocimientos adquiridos a través
de la Maestria en Gerencia del Talento Humano mediante la aplicacion de un Test
Preferencias Profesionales, el cual permitié medir, no solo la orientacién vocacional
de los jovenes, sino que brindé més informacion sobre las capacidades con que
contaba en su momento y donde ias podia aplicar de acuerdo a su afinidad, esto

conlleva a realizar charlas, trabajos de investigacion por parte de los jovenes.

Segundo, los jovenes del municipio de Campo de la Cruz, durante del proceso
de aprendizaje, se evidencié que tenian la actitud y deseos de superacién,
destacandose en ellos la capacidad de aprendizaje para identificar y enfrentar
situaciones de su entorno; capacidad de retroalimentarse o sea adquirir mas
conocimiento y modificar sus patrones de conducta; capacidad para transformacion y
reconfigurar de sus pensamientos y estilo de vida y capacidad de servicio ya que
identificaron que solo no pueden lograr lo que se proponen como es ser proactivos y

al servicio de la comunidad y de ellos en particular.

Ademas, fortalecieron en el proceso de la investigacién, los conocimientos
adquiridos a través de instituciones como el SENA, va que en su momento
seleccionaron dentro de las formaciones brindadas por esta institucion, la que mas
se acercaba a sus capacidades dindmicas y al momento de ser confrontados en este

proceso reafirmaron dichas capacidades y decisiones.

Tercero, a través de la linea de investigacion de la Maestria de Desarrollo y
Gestion de Empresa Sociales. Se pudo constatar que el tema de emprendimiento
ha sido investigado por muchos autores v por muchas areas de la ciencia de la
economia, social y humanistica entre otras, ya que al hablarse de emprendimiento,
se habla de un cambio o innovacion, que a través de las capacidades que tiene el
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Igualmente, se puede evidenciar que la asociatividad juega un papel
transcendental en dar pie al desarrollo de una economias estaticas e informales, ya
que como seres humanos al poder generar trabajos en equipos se puede lograr
metas, teniendo en cuenta que la economia mundial gira en torno a la union de
empresas, se frata entonces de llevar esa visidbn global de economia a una
comunidad en donde es fundamental la asociatividad para generar propuesta de

desarrollo porque esto facilitaria la sostenibilidad de la economia del municipio.

Si partimos que el ser necesita desarrollarse dentro de una sociedad, donde
se requiere uno del otro para vivir en armonia, en ayuda mutua, en trabajo de
colectividad de sostenimiento y crecimiento, es donde se confirma que haber
asociado a los jévenes del municipio de Campo de la Cruz, reconociendo sus
capacidades dinamicas y asi ser ellos los gestores de su propio desarrollo tanto a
nivel personal como a nivel de comunidad, es en donde pueden proponer

alternativas de mejoramiento y bienestar de su comunidad.

Para concluir con el resultado de esta investigacion, después de ser
orientados y despertado el espiritu emprendedor se logré oriéntalos a ser
asociativos, y trabajar por el bien comin conformando su propia asociatividad con
trece (13) jovenes de este municipio, despertando en ellos un cambio de paradigma,
para dejar de ser asistencialistas y convertirse en innovadores dentro del municipio
de Campo de la Cruz y asi convirtiese en ejemplo de réplica para los demas jovenes
de otros municipios a nivel local regional. E internacional.

Esta asociacion va a funcionar en el Municipio de Campo de la Cruz en la
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, jovenes que viven €
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municipio, que iniciaron su emprendimiento asociativo a través de la presentacion de
sus propuestas, siendo ellos los que estaran presentando programando en
actividades productivas a entidades que los respalden para lograr los objetivos

propuestos.




Capacidades Dindamicas como Soporte para la Aplicacion de Fstrategias... 104

Se analizé que esta investigacion al ser de tipo cualitativo fue necesario cruzar
las teorias que le dan soporte, con la recoleccion de informacién y trabajo de campo
y asi coincidir entre si, generando un resultado coherente entre la problematica
social que se vive y los resultados. Al haberse aplicado una encuesta para verificar si
la pregunta problema, estaba acorde con la realidad de la situacion de los jévenes
del municipio en cuanto a la empieabilidad, se evidencio gue no solamente estaba la
problematica antes mencionada, sino que nos permitié ver los antecedentes de ella y
facilito la comprension de manera general de otras problematicas sociales de la
poblacion y permitidé estructurar actividades formativas engranadas al objetivo de

esta investigacion.
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E QUIERO PARA LA COMUNIDAD DE LA NlﬁE_z

E QUIERO PARA LA COMUNIDAD DE JOVENES

E QUIERO PARA LA COMUNIDAD DE LA MUJER CABEZA DE FAMILIA __

E QUIERO PARA LA COMUNIDAD DE ADULTO MAYOR

MO CONTRIBUIRE COMO LIDER DE MI COMUNIDAD

MA DEL PARTICIPANTE _

P " :
L ialnd @éﬁ*«;@%@ﬁiwﬁiﬁ &L -gﬁﬁ-‘i&’ﬁefﬁ’mﬁwﬁ &
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Fecha:
Nombre y apellido
Direccion:

¢Cuantas personas viven habitualmente con usted? :
La vivienda es: Propia . familiar _ arrendada

Lugar:

3. (Como esta constituido este hogar? Identificar jefe de familia. Indique edad, grado de
parentesco con el/la jefe/a de familia.

No

Nombre vy apellido Parentesco | Edad Estudios

Actividad que_.désarrolfa

4. Usted cree que asu comumdad Ie falta'

Lugares de ensenanza
Comercio '

Espacio recreativo

Servicio de salud
Otros '

5. e‘,Ha-partiqipadaen alguna actividad de capacitacion o

formacion?_
Cuales:
¢A qué se dedica actualmente?
7. éComo veo mi comunidad?

o

¢Que capacitaciones me gustaria recibir?:

‘-&

=

R T T A L
Unidos ¢ grauad el progreso
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" PREFERENCIAS PROFESIONALES
| JE APLICACIOI
NIVEL SUPERIOR

@ En cada pragunta debes leer cuidadosaments las 4 actividades Gue tienen una lstra delante v &
continuacion, en fa HOJA DE RESPUESTAS, poner O en la actividad que menos te gusia de las  §.
cuatro, un 3 en la que més te gusta, un 2 en la sigulents Gue mas te gusta, y un 1 en la que gueda.
Se treta, pues, de ordenar de Q 5 3 esas actividades segin tu preferencia. Aunque a veces te
cueste aigo decidirte, siempre deberas establecer un orden de 0 a 3 para poder valorar bien la
prueba, :

4

EJEMPLQ: En una empresa preferiria;

Ligvar la contabilidad

Ensefiar nuevas técnicas de produccién

Mantensr fa maquinaris en perfectas condiciones de funcionamiento
Visitar a fos clientes para venderles los productos

P <l i

HOJA DE RESPUESTAS:

2= B ek
1) H R
O 8P
3= 8 len

En ests caso, seglin las respuestes, lo gue mis me gusta es visitar a los clisntes, v por eso lo valoro
con tras puntos, ¥ 1o que menos,mantener 'z maauinaria, vatorado con O puntos.

Aungue no hay tiempo fijo para responder al cusstionario, debes lerminarie entero v no dejar sin
responder ninguna cuestién pars que se pueda valorar correctamente. No pisnses tampoco mucho
las respusstas, déjats Nevar de la primers impresicn,

Este cusstionario trata de clasificar tus preferencias profesionales en

13 grandes dreas de interss. Responde con cuidado v sinceridad, pues te

 ayudard a conocer mejor tus propios intereses y a compararlos con los de

otras personas. Responde guldndote Unicamente por e] gusto gue te sus-
citan las actividades que se te indiquen.

i S R TS S R sellisis i




14. Asistiria a una conferencia profesional sobre:

. Influencia de la sociedad sobre los grupos marginados {*).
. Influencia de la musica rock en la vida moderna.

. Cémo dirigir vy organizar el personal de una empresa. .

. Sistemas .de tratamiento médico de heroindmanos.

OoOom>

15. De tener que hacer un trabajo en clase, elegiria:
E . ¢Estado actual de la ciencia espariola.- ;W
F . uLos origenes de la misica modernan.- o
G . «Los origenes y causas de la Segunda Guerra Mundialy, - -
H . «Poesia espafiola en la actualidad».

16. De integrarme en un grupo, preferiria:

J . De aficionados a la electro-mecanica.

K . De aficionados a la mdsica.

L . De aficionados a la informéatica.
M . De aficionados a temas politicos, religiosos o filoséficos {*).

17. En una central eléctrica:
N . Investigar sobre conductores o campos magnéticos.
O . Realizar un estudio socioldgico de las necesidades de energia eléctrica. -
P . Dirigir 1a construccién de las redes de distribucién de electricidad.
R . Dibujar esas mismas redes, disefiandoias sobre ei papel.

18. De comprarme una valiosa enciclopedia, la elegiria: .
S . Sobre progresos tecnoldgicos de la humanidad.
T . Sobre historia de mi pais o del mundo.
V . Sobre educacién de nifios o jdvenes.
X . Sobre el cuerpo humano y cémo prevenir ias enfermedades.

19. Si tuviese que abrir un negocio, venderia:
Y . «Todo para el dihujantes,
Z . Libros.
A . Programas para ordenadores.
B . Medicamentos.

{*) Marginadeo: Grupo social poco adaptado. 5
(*} Filosofia: Ciencia que trata de la esencia, propiedades, causas y efectos de las cosas naturales.




20. En un hospital:
C . Investigar en un laboratorio sobre las causas de una enfermedad.
D . Dirigir la administracion.
E . Mejorar los programas informaticos para alguna investigacién.
F . Dar consejos a los pacientes para que prevengan las enfermedades.

21. Prefiero leer un libro:
G . De la psicologia de las personas.
H . De historia de las diversas civilizaciones.
J . De aplicaciones de los ordenadores.
K . De estrategia y tcticas de guerra,

22. Mae gustaria leer una biografia sobre:
L . Un gran pintor.
M . Un gran mdsico.
N . Un gran pedagogo (*}.
O . Un as del volante.

23. Preferiria ser:
P . Experto en biologla genética.
R . Experto en sanidad ambiental.
§ . Entendido en legislacién social o laboral. :
T . Experto desactivador de explosivos o manipulador de sustancias peligrosas.

24. En una Universidad:
V . Investigar sobre el comportamiento del hombre en grupo.
X . Ser catedrético {*) de literatura o lengua.
Y . Formar profesionales de la ensefianza como catedrético de pedagogia.
Z . Ser catedrético de derecho.

25. En una editorial de libros:
A .Hacer los dibujos y disefios artisticos.
B . Confeccionar los mapas geograficos o redactar los temas histéricos.
C . Dirigir ia distribucitn, venta o comercializacién de los libros,

D . Servir de «relaciones piblicas» con los grandes clientas.

{*} Pedagogo: Entendido en el arte de ensefiar y educar. .
{*) Catedratico: Que ha ganado unas oposiciones para impartir ensefianza en un instituto o universidad.

4




26.

27.

28.

29,

30.

31,

Ante una carrera automovilistica:
E . Ser el ingeniero mecénico de pruebas y mantenimiento.
F . Escribir un reportaje para una revista espacializada.’
G . Controlar los gastos e ingresos econémicos relacionados con la carrera.®

H . Ser piloto de uno de los coches. !

En un viaje a un pais extranjero:
J . Asistir a conciertos o exhibiciones musicales.
K . Enterarme de la historia o geografia de ese pais.
L . Esforzarme por aprender su lengua.
M. . Estudiar sus modalidades de organizacién econémico-empresarial.

Prefiero:

N . Estudiar sobre una nueva forma de energia investigando en un laboratorio,

O . Estudiar la forma de mejorar un aparato electrdnico.

P . Estudiar nuevas formas de venta en una empresa.

R . Estudiar formas de lograr programas mas répidos y seguros para ordenadores.

De publicar algo, preferiria:
S . «Conclusiones sobre estudios de flsica o qufmican.
T . Un estudio sobre «el contraste de luces y sombras» en la pintura.®
V . Un estudio sobre costumbres de tribus antiguas. >
X . Un estudio sobre educacion o aprendizaje infantil. 3

Prefiero:
Y . Afinar instrumentos musicales.
Z . Resolver los problemas que me plantea el hacer un dificil programa para un ordenador.
A . Ser maestro de Educacién General Basica.
B . Ayudar a aliviar el dolor fisico de la gente.

En un periddico:
C. Encargado de un reportaje semanal sobre encuestas de opinion soclal
D . Encargado de un reporiaje semanal sobre cuestiones econémicas.

E. Encalrgado de un reportaje semanal sobre cuestiones relacionadas con {a ensefianza
escolar.

F . Ser corresponsal {*) en un pais en guerra.

{*} Corresponsal: Colabora por correspnndancia\con un periddico.




3. li"}émma -prgferencla : 0=

& minhg e

32. Prefiero: _
G . Fabricar aparatos para que los minusvélidos se valgan mejor por si mismos..
H . Ser redactor de un periddico.
J . Dar clases para elevar el nivel cultural de la gente: nifios o aduitos.
K . Ser el portavoz de un grupo para defender sus propuestas en un ayuntamiento. -

33. Prefiero:
L . Comprobar una teoria sociolégica encuestando a la gente. *
M . Montar o reparar un video o TV en color.©
N . llustrar con dibujos una publicacién. °
O . Componer masica.

34. En los estudios de televisién:
P . Confeccionar los dibujos publicitarios.
R . Seleccionar el nuevo personal que accede a los trabajos administrativos. a
S . Ser el asesor de una serie de divulgacion sobre el cuerpo humano.
T . Presentar un telediario.

35. En unos grandes almacenes:
V . Organizar la decoracién de los espacios libres.
X . Organizar la seccidn delibreria. )
Y . Programar sistemas de venta y control por crdenador.
Z . Vigilar los posibles robos y detener a los culpables.

36. Prefiero:
LA | Ser un experto en energia solar o nuclear.

*B . Ser un experto en saisica folklérica o modarna.

2C . Ser concejal de un ayuntamiento o parlamentario en las Cortes,

-~ D . Ser miembro de un equipo de rescate de alta montafia,

37. Prefiero oir hablar en un debate televisivo, sobre:
E .'La importancia de las mateméticas en la investigacion cientifica.
F . La importancia de tener una concepcidn filoséfica o teoldgica del mundo y de Ja vida.
G . La importancia de expresarse con precisién y elegancia en el uso de la lengua oral o
escrita.
H . El uso adecuado y nunca abusivo de los medicamentos para conservar la salud,




(78]
00

39.

40.

41.

42,

43.

J . Conocer a fondo las diversas formas de racismo (*).

K . Conocer a fondo culturas o civilizaciones antiguas. _

L . Resolver problemas légicos para completar un programa de ordenador.
M . Atender a los clientes importantes en una empresa para solucionar sus dudas.

En una academia militar:

N . Especializarme en construccién de puentes provisionales.
O . Especializarme en cartografia (*) y geografia militares.
P . Especializarme en asistencia sanitaria. -
R . Realizar practicas de vuelo y paracaidismo.
Prefiero:
S . Demostrar matematicamente la existencia de.un nuevo elemento en la composicitn

-del atomo.-

T . Profundizar en el conocimiento de la filosofia moderna o actual.

V . Demostrar a una empresa la necesidad de mecanizar sus sistemas de informacién y
proceso de datos.

X . Competir en pruebas que requieren prolongado esfuerzo fisico.

Prefiero organizar una biblioteca:
Y . De libros de historia o geografia.
Z . De obras de teatro o novelas.
“A . De temas de organizacidn empresarial o de economfa
B . De programas informaticos. i

En unos grandes almacenes:
C . Ser el especialista en estudios de tendencias culturales, de costumbres y moda.
D . Organizar la seccidn de instrumentos musicales. » ;
E . Administrar la economia de la empresa.
F . Organizar la seccidén de libros de texto escolares.

Me gustaria ser:
G . Un conocido compesitor musical.
H . Un conocido novelista.
J . Un conocido médico.
K . Un conocido militar.

{(*) Racismo: Teoria que defiende la. superioridad de una raza sobre otra.
("} Cartografia: Confeccionar mapas.




45,

46.

47,

48.

49.

En una explotacién agricola-ganadera:
L . Trabajar en un laboratorio para conseguir mejores productos.
M . Montar un nuevo sistema de riego v encargarme de su mantenimiento,
N . Vender los productos y administrar la explotacién.
O . Cuidar de la salud de los animales y evitar epidemias.

De publicar algo, preferiria:
P . Un ensayo tedrico sobre los origenes de la religion, o el concepto de nacion.
R . Un nuevo sistema electrénico de control de calidad..
$ . Una novela o libro de poesfas.
T . Guia de consejos para un entrevistador o presentador de televisién.

En un aeropuerto:
V . Diseiar los programas de expedicién automética de los billetes.

X . Encargado de organizar cursos de capacitacién y puesta al dia de los conocimientos
de los empleados.

Y . Encargado de los servicios médicos del aeropuerto.
~ Z . Encargado del buen trato a los pasajeros y clientes.

De visitar una exposicién, prefiero: %
A . De aparatos electrénicos aplicados a la empresa o industria,
B . De pintura. “
C . De selecciones de misica modarna. ,
D . De programas informéticos aplicados a la educacién ¢ a las emprasas.

En un gran ayuntamiento:
E . Trabajar en temas de urbanismo o edificacion.
F . Dirigir estudios sobre recursos naturales o artisticos de la region.
G . Trabajar en planificacién educativa,
H . Dirigir los equipos de rescate (bomberos) o Ia policla.

De integrarme en un grupo, preferiria:
J . De gente a quienes interesan problemas que se plantean en ciencias exactas ™.
K . De gente que se dedica al teatro o at dibujo artistico.
L . De gente aficionada a la literatura.
M . De dente que trata de aumentar el nivel cultural de otras personas, dedicindose g la
ensefianza.

{7} Clencias exactas: Fisica, quimica, biclogfa, geologla, matem4ticas.

8




50.

51.

B2.

53.

54.

b5,

AT e
Br b o T

=.minimapreferencia .

- ¢Qué aceptaria_con més agrado si me lo regalasen (suponiendo que no
tengo ninguno)?:
N . Un libro de antropologfa (*).
O . Un libro de técnicas para pintura o escultura.
P . Un atlas de geografia mundial o de mi pais.
R . Un libro de medicina sobre el ¢uerpo humano.

Prefiero:

S . Investigar sobrs la vida animal o vegetal en

T . Ser miembro de una orquesta importante. 7
-V . Investigar sobre algunos hechos histéricos importantes.
X . Defender en juicio los derechos de otras personas.

el fondo maring,

H B

En la organizacién de una expedicién deportivo-cientifica:
Y. Tomar fotos o hacer dibujos o croquis sobre lo que vamos observando.
”Z . Administrar los fondos o economia del grupo.
© A . Ser el portavoz del grupo ante los periodistas o informadores de radio.
B . Intervenir activamente en las acciones de mayor riesgo.

En una fabrica de automdviles:
C . Dirigir el montaje de las piezas sléctricas o partes delicadas del motor,
D . Disefiar los dibujos de nueves modelos. ' .
E . Hacer los estudios de viabilidad econémica de nuevos madelos.
F . Atender a ios accidentados en la empresa.

En los estudios de television:
G . Presentar un programa sobre «la ciencia en la actualidady.

H . Investigar la influencia de la propaganda en las costumbres de la gente o sobre sus
hébitos de consumo.

J . Presentar un programa sobre edificacién y cuidado del entorno urbanistico.
K . Ser el protagonista de una secuencia muy arriesgada en una pelicula.

En una empresa de seguros de vida y automdviles:
L . Dirigir cursos de especializacién o ensefianza para los empleados.
M . Realizar los chequeos médicos para comprobar la salud de los nuevos asegurados.
N . Hacer visitas para captar nuevos clientes.

O . Ir a los lugares donde ha habido accidentes para dar el parte de siniestro ).

-

{*l Antropologfa: Ciencia que trata del hombre, fisica o moralmente cansiderado.
{*) Siniestro: Accidente.




56.

57.

68.

69.

60.

61.

‘0 = minima preferencia -

Prefiero seguir un cursillo sobre:
P . Nuevas formas de energia.
R . Arqueologfa {*).
§ . Algin idioma moderno.
T . Primeros auxilios en caso de accidente.

Prefiero: .
V . Buscar hechos y datos que confirmen una teoria sobre la influencia del ambiente
social en el nivel cuitural de la gente.
X . Buscar nuevos datos que den a conocer mejor un famoso hecho histérico.
Y . Buscar datos estadisticos que ayuden a decidir la politica econdmica de una empresa.
Z . Trabajar con nifios que tengan dificultades de aprendizaje en la lectura.

En la construcciéon de una autopista:
A . Dirigir y organizar su construccién,
B . Ser &l experto en geografia regional, para asesorar a los ingeniaros.
C . Informatizar ia gestién econdmica o ios cdiculos estadisticos.

D . Convencer a los afectados por las expropiaciones, para llegar a un entendimiento
sobre compensaciones econémicas,

En un instituto de ensefnanza:
E . Dar clases de dibujo o pintura.
F . Dar clases de mdsica,
G . Dar clases de geografia o historia.

" “H . Dar lecciones o participar en competiciones atléticas o kérate, lucha libre o-salto de
esqui. %,

Compraria un libro de:
J . Saciologia (*).
K . Historia de la pintura.
L . Estudios literarios.
M . Estudios legislativos (*).

En una tesis doctoral (#), preferiria replantear:
N . La teorfa evolucionista sobre el origen del hombre.
O . Nuevas formas de expresitn musical,
P . Un nuevo lenguaje informético.
B . Las teorfas sobre el origen del céncer.

{*) Arqueologfa: Ciencia de las artes ¥ monumentos de la antigﬁadqd.

{*} Soclologfa: Ciencia qus estudia &l comportamiento del hombre en grupo.

{*) Legislativos: Sobre las layes.

"} Tesis doctoral: Estudio a fondo ¥ bien documentado sobre un tema para obtener el titulo de dug_:tm'.

10
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S = féxima preferencia 0 = minima preferancin

62,

3.

()]

84,

En una tarde lluviosa preferiria, si tengo que quedarme en casa:
3 . Construir alguna cosa o arreglarla.

T . Tocar algin instrumento o ascuchar misics.,

V . Lesr novelas.

X . Ensedar a.un companaro un tema de clase que ng entendid.

Pretfiero:
Y . Mazciar sraductas an yn laborataria para encontrar otro nuevo,
Z . Dibujar comics o caricaturas,
A . Probar o mejorar un programa de ordenador
B . Orlentar 3 otros para que acierten en su eleccidn profesional,

Por afinidad de gustos cultivaria ta amistad con un aficionada;
C . Al'estudio de otras lenguas,

- A organizar por cuenta pronia un NBGLHEIO,

<A la informatics,

- Al submarinisrno,

Ty €3

Prefiero:

- Investigar sobre a formacion ds ta tierra,
. Formar parte de up grupa musical,

- Dirigir s contabilidad de UNE empresa,

- Ser presentador de programas televisives,

g o

REVISA UN MOMEM?G LA HOJa DE RESPUESTAS PARA COMPROBAR
® Cue has respondido = todas tas preguntas sin saltarts ninguna.

® Que no has repetida an UnB misma pregunta ningin ndmero, 83 desir G Slempra hes
valorado cada pregunta entre Oy 3
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b. ELECCION DE REVISOR FISCAL: Se design6 por unanimidad a la siguiente
persona:
t

La persona elegida, estando presente manifestd su aceptacion al cargo para e
nombrado.

¥ " o oo

_Nombresy Apellidos _Documento de Identidad.

|

fue

wal

¢. ELECCION DEL DIRECTOR EJECUTIVO Y/o REPRESENTANTE LEGAL: Se
designo por unanimidad a la siguiente persona:

 Nombresy Apellidos T TCC# 1043846373
Andrés Paex Péres : | _DIRECTOR EJECUTIVO

La persona elegida, estando presente manifest6 su aceptacién al cargo para el cual fue
nombrado.

6. APROBACION DEL ACTA Y CIERRE DE LA REUNION.

Siendo las 11: 30 AM la presente acta es Jefda en voz alta por la Secretaria de la
reunién, siendo APROBADA por todos los presentes.

Como constancia firman:

Aot o e
ANDRES PAEZ PEREZ Liliana pascuales Martinez
C.C 1043846373 C.C 1007126975

PRESIDENTE. SECRETARIA,
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Evidencia de Actividades

Visita de los Jévenes a el Instituto
de Postgrado de la Universidad
Simoén Bolivar

Compartir de Amor y amistad con

los jévenes




