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Resumen 

2 

El Modelo Pedagógico es una forma de concebir la práctica de los procesos formativos en una

institución de educación en busca del cumplimiento de los �os planteados en cada uno de 

los procesos: planeación, implementación y evaluación. Teniendo como base esta premisa los 

estudiantes al finali™ d ciclo de fonnación cumplen con d perfil que la institución a planeado 

para ellos; es por esto que después de conocer d Modelo Pedagógico Cognitivo Social, adoptado 

por la Fundación Tecnológica Antooio de Arevalo 1ECNAR, nació la inquietud de que aunque a 

la hrz de este, el docente a través de una serie de estrategias educa 1Dl tecnólogo con habilidades 

cognitivm y sociales para tramformar d desatollo del medio ambiente circundante; el quehacer 

docente no mostraba lo que la teoría dictaminaba, fue por dio que se desam>lló esta 

investigación, con d fin de determinar cuál erad nivel de conocimiento y apropiación de este en 

d quehacer docente del área de Salud y Seguridad en d Trabajo y cuales debían ser las 

estrategias para afiamar este conocimiento. 

Palabras claves-. Modelo Pedagógico, Modelo Cognitivo Social, Práctica docente. 
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Apropiación y Práctica del Modelo,� p>r. tos;� del Programa Tecnológico 

Segmidad y Salud en el Trabajo de la;Fuodación TecnológicaAlltonio.dc Arevalo - lECN� 

Cartagena a la Luz d(jl Modelo Pedagógico Cognibgo-Social. 

El presmte trabajo contiene el informe final de la invesaigación "Apropiación y práctica 

del Modelo Pedagógico por los Docentes del Programa Tecnológico Seguridad y Salud en el 

Trabajo de la Fundación TecnológicaAntonio deArevalo lECNAR", que tuvo por objeto 

determinar el nivel de conocimiento y aplicación en la pníctica docente en las aulas de dicho 
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Modelo por parte de los docentes de la facultad de Seguridad y Salud en el trabajo de lECN� 

Cartagena, con el fin de programar acciones que contn.1,uyan a la elaboración de una propuesta 

pedinente y acorde a las exigencias del momento histórico que vivimos. Investigar sobre este 

problema fue de trascendental importancia parad fortalecimiento y mejoramiento de la calidad 

del programa que la :fimdación ofi:a:e. El desarrollo de esta investigación proporcionó 1Dl

espacio para la reflexión y la conftuntación de saberes relacionados con el problema estudiado. 

Igua1mente se constituyó en una experiencia de aprendizaje significativo que, contnl,uyó a la 

formación integral propuesta en la Maestría en Educación. 
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Caracterización y Planteamiento del Problema 
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Los Modelos Pedagógicos son sistemas de interrelación entre una comunidad educativa y 

el conocimiento cientí:fico; tomando los criterios de Edgar Morin y Tomás Kuhn, se establecen 

como paradigmas aquellos sistemas aceptados por una commñdad académica y científica, dentro 

de los cuales se resuelven problemas patinentes a esta. Un paradigma en la &locación se 

constituye en un modelo de acción que abarea la teoría, la teoria-pníctica y la práctica educativa; 

por tanto, orienta la teoría, la acción y la investigación, e influye a la vez en la reflexión que 

hacen los docentes acerea de so práctica (Román y Díaz, 1999, p. 41 ). 

Esto sannado a que el modelo pedagógico de una inslitución marca el horimnte para el 

desanollo de la teoría y la práctica del profesiooal que allí labora. En el caso del Modelo 

Pedagógico adoptado por TECNAR, se identifica plenamente la coexistencia permanente del Ser, 

Saber y Saber Hacer, que deben existir en los diferentes procesos de emeiiama-aprende, 

siendo esta caracterÍ7.aciÓD lo que al final logrará la formación de profesionales integrales que 

pnooan apoyar sus entornos sociales en el constante crecimiento de estos. 

Diversos autores han hecho popular la idea de que un profesional en sentido amplio debe 

relacionar la teoría y la práctica para ser capaz de estar siempre en contacto con las ideas más 

influyentes en el pensamiento educativo y a so vez lograr introducir mejoras en la práctica. Con 

irecuencia se babia de la relación teoría - práctica, de coherencia pedagógica, de correspondencia 

entre el decir, el pemar y el hacer y un sinfin de denominaciones más empleadas para referirse al 

complejo territorio de las conexiones que establece el profesorado entre el conocimiento 

educativo y la realidad escolar. Sin duda, este es un asunto importante en la educación porque se 

centra en los procesos didádicos de enseiianza-apre, y en estos momentos, constituye uno 



PRÁCilCA DEL MODELO PEDAGÓGICO COGNmVO SOCIAL 

de los principales problemas obstaculi7.adore de la mejora escolar y el desarrollo profesional 

docente (Álvarez, 2007). 

La relación teoría-practica educativa oonstltuye un eterno problema, al que a lo largo de 

la historia se le han dado dos tipos fimdamentales de respuestas enfrentadas: el enfoque 

cieotifico-tecnlógico y el · o, que mfati:mn en el poder de la teoría 

para dominar la practica en el pimer caso, y en d poder de la práctica para dominar a la teoría 

en d segundo. F.sto nos lleva a plantear la necesidad de contar con un nuevo paradigma 

superador que apueste por el establecimiento de relaciones dialécticas, simétricas y hl,res de 

dominio entre el conocimiento y la acción (Álvarez, 2012, p. 34). 

De esta forma, en el ámbito de la formación docente, la discusión con respecto a la 

relación teoría-práctica, está todavía pendiente de concluir. Se precisa profundi7N en las 

� y establecer verdaderas conexiones. El punto de partida es la concmción de la teoría 

práctica y su contnüución en la construcción del saber docente y por tanto de la mejora de los 

profesionales docentes. En otnm palabras, la discusión y profundidad, con que se trata el tema, 

está orientado a integrar saberes y acción, tal como se ha pbmteado hasta ahora, en el campo del 

desarrollo profesional docente (Chacón & Suarez, 1999, p. 311). 
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F.n concreto, se plantean algunas premism; a �eto de dehlJemr sobre d estado de la 

cuestión en la formación de los :futmos educadores, escudriñar los saberes docentes, abordar el 

saber pedagógico, su importancia y a su vez, señalar acciones que propicien, desde la formación 

inicial, actitudes hacia la construcción y reconstrucción del saber. Sobre esta base, se considemn 

saberes docentes a aquellos impescindioles para la actuación del docente, es decir, saberes 

adquiridos, producto de los intemunbios culturales, sociales y políticos, los cuales coadyuvan 

con la construcción de la profesionalidad. F.n otras palabras, son producto de la interacción 
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intersubjetiva y los encuentros contextuales de los sujetos, en tanto constructores de 

conocimientos, tal como lo define Tanlif (2004) "como IDl saber plural, formado por una 

amalgama, nm o menos coherente, de saberes procedentes de la formación profesional y 

disciplinarios, curricuJares y experienciales" (p. 29). 

6 

Al mismo tiempo, la teoría pedagógica de naturaleza pública, se construye desde 1res 

niveles de discusión: desde las experiencias educaaivm o fonnatiws de avamada que construye 

el docente con sus alumnos en el aula de eme, desde la imaitución educativa y con la sociedad 

misma, en ese vivir que es la educación. Ella m¡uiere de la investigación histórica, ya que ésta 

permite al educador interpretar y clarificar los oonceptos e ideas sobre la enseiíalml, el currículo 

y la gestión educativa, todos estos� de la pedagogía (Becloya, 1998). 

Dentro de la pedagogía, la didáctica en la educación superior hace uso de técnicas que 

consisten en IDl modo concreto y repetido de hacer en el aula; de hecho, la técnica en sí no tiene 

valor educativo si no se aplica de acuerdo con el momento, la temática los �vos concretos, 

los estavtiantes que tenga el profesor. Al aplicarse de manera planificada e iot.encional, se 

convierte en estrategia pedagógica. Hay una gran variedad de técnicas, cuya efectividad depende 

de la compremión que posea el profesor para detemünar qué habilidades, destrezas y actitudes­

es decir, qué competencias- se pueden alcanzar con ellas. La selección de una u otra técnica 

depende de varios factores, emre ellos, los objetivos de la asignatura; el tema o contenido para 

lograrlos; las� esperadas; el tamaño del grupo y/o equipo; las� de sus 

miembros; el ambiente (clima i.ns6tucional, ambiente fisico ... ). 

En el caso del Proyecto &locativo Institucional "En busca de la excelencia", TECNAR, 

se ha definido el modelo cognitivo social: este modelo pedagógico pretende responder a una 

formación pertinente con el momento actual, que requiere de personas criticas, dispuestas al 
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cambio, capaces por si mismos de actuamar su conocimiento, de bumani7JQ" la ciencia y la 

técnica, de ejercer su actividad profesional con ética y sana convivencia Enfati;,a en las 

estrategias de atención del estudiante desde d aprendizaje individual, aprendizaje en pequeños 

grupos, aprendmje en gran grupo y aprendizaje orientado a la tutoría. 

Para el desarrollo de una práctica docente, aoonle con la filosofia de la Fundación y que 

logre el cmnplimiento de los objetivos es evidente la necesidad que los actores involucrados en 

ella: docentes, estudiantes, familim; y demás actores de la COIDIIDidad educativa, tengan amplio 

conocimiento acerca del modelo y las estrategias que se plantean para el desarrollo de este; 
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ramn por la cual existe la necesidad de investigar entre los docentes del Programa de Salud 

Ocupacional, el manejo que se tiene acerca del Modelo Pedagógico, lo que se verá reflejado en el 

quehacer docente en busca de formar personas con las caracterísaicas planteadas por Román y 

Diez (1999). 

De hecho, el modelo es una dupla de elementos fonnativos (cognitivo y social) que se 

conjugan con un solo fin, armonizar el proceso de enseñanza- aprendi;,aje en donde el educando 

pueda discernir sobre su conocimiento adquirido y la integración de este en un mundo 

globafuado, en donde su desarrollo se verá influenciado en d como individuo y su grupo social 

que lo estructura. De este modo las interacciones entre CSl"OWios y aprendices refuerzan los 

aprendizajes y a la vez crean motivación, al contextualizar lo que se aprende (Román y Díez, 

1999, p. 61). 

Tal aspecto refleja la importancia del docente como mediador de la acción pedagógica, en 

d cual deberá velar porque los saberes adquiridos del educando prioricen definitivamente en los 

roles sociales de este como individuo y su influencia en los mecanismos de desanollo de una 

humanidad globali;,ada Si bien no es una tarea &cil es una necesidad imperante en el cual las 
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imtituciones deben definir bajo una perspectiva clara de que forma mediaran para comeguir una 

p:áctica pedagógica que soporte los cambios sociales y la tramformación del mundo. 

Desde esta perspectiva la Fundación TecoológicaAntonio de Arevalo, a través de su 

modelo pedagógico, se logra tra,cender el esquema educativo tradicional creando 1as 

condiciones de una adecuada p:áctica pedagógica que le pemñta formar profesionales críticos, 

innovadores, competitivos y autónomos. 

Formulación del Problema 

¿De qué forma los docentes del programa tecnológico Seguridad y Salud en el Trabajo, se 

apropian y aplican d Modelo Pedagógico de la Fundación Antonio de Arevalo de Cartagena? 

Sistematú.ación Del Problema 

• ¿De qué manera los docentes conocen e interiormm el enfoque del modelo

pedagógico institucional?

• ¿De qué manera se manifiesta en la práctica pedagógica el enfoque del modelo

pedagógico institucional?

• ¿Cuáles serian 1as estrategias pedagógicas que viabilicen la articu1ación de la práctica

pedagógica del docente con d PEI y su transcendencia en la formación de los

esbvtiantes?
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Justificación 

La tendencia actual en la formación de los educandos a nivel superior está oñentada al 

qi-..:bactt reflexivo en el cual debe existir una sinergia entre la teoría y la práctica, lo que genera 

� y saberes que se evidencian a través de la adquisición de nuevos conocimientos, 

logrando así ofrecer herramientas que penni1an al individoo enfteotar 1as exigencias de 1Dl

mundo globali7.ado; sin embargo, en la realidad educativa de nuestro país la mayoría de los 

estnctiaotes carecen de competencias para enfrentar los diferentes problemas que se le presentan 

en el diario vivir. 

Los cimientos para la formación de 1Dl ser íntegro y capaz de interrelacionarse en el 

mundo en el que vive, debe iniciarse en 1as instituciones en donde, desde sus primeros años se 

da el proceso educativo; es en el modelo pedagógico de 1as escue1as desde donde se dirigen los 

procesos de aprendmlje, en los cuales la commñdad � din:ctivos, docentes, estudiantes 

y padres de &mi1ia, deben buscar la comecución de los� planteados, eotrelmados con 

la misión, la visión sin dejar de lado el contexto en cual se desenvuelven. No se puede omi1ir 

que para que 1Dl proyecto educativo sea pertinente, requiere ser conocido, interiorizado y puesto 

en práctica por la commñdad educativa. 

Partiendo de que el modelo pedagógico es 1Dl man:o teórico del cual surge el diseño, 1as 

� a emplear y la evaluación del currículo: el cual debe oúecerle garantías al estudiante 

para que desarrolle 1as competencias requeridas acorde al programa 3Cldémico, y que pennita 

abrir 1Dl espacio competitivo para el egresado; cada imtitnción decide de acuerdo a la misión 

que se plantea, elegir el camino que crean es el más efectivo para cmnplir sus objetivos; en el 

caso específico de la Fundación Tecnológica Antonio de Arévalo TECNAR; se adoptó el Modelo 

Pedagógico Cognitivo Social, ya que valora al estudiante en su ser y le da el mconocimiento; 
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ackmás busca las estrategias que permitan la adquisición y apropiación del conocimiento y que 

proporcionen una experiencia placentera no solo para el eshJctiaok: sino también motivadora para 

el docoJte, como orientador de ese aprmdmje; reafirmando así el horizoote esb:atégico de 

Tecnar. 

La puesta en marcha de este modelo lleva comigo un educando que intervenga 

activamente en su proceso de adquisición de conocimientos. El docente que conozca e interiorice 

este modelo estará en la capacidad de dar herramiemas al edocaodo para que este las incorpore a 

los esquemas adquiridos transformándolos y aí logre conedarlos con el desenvolvimiento en su 

futuro laboral. 

Es por dio que smge la necesidad de saber si este modelo pedagógico que desde nuestra 

petspectiva es� es conocido, esta apropiado por la planta docente y se está aplicando en toda 

su dimemión; ya que de esta manera se asegura que los egresados logren cumplir uno de los 

principios fundamentales que es apoyar la transformación social mooiante los conocimientos 

adquiridos en Tecnar. 

En la Fundación Tecnológica Antonio de Arévalo 1ECNAR, el equipo docente sí conoce 

y apropia el Modelo Pedagógico Tecnarisaa: Cognitiv�; debe centrar el conocimiento en el 

edocaodo, asegmando una fonnación holística es decir; desarrollando sm competencias e 

integrando los valores institucionales para poder impactar en el medio que lo rodea laboral y 

socialmente. Dentro de los lineamientos estandari2.ados por el Modelo Pedagógico Cognitivo 

Social, se detn:mina como un deber ser el compromiso principal de los docentes den1ro y fuera 

del aula, el cual debe basarse en tres actividades: 

• Diseñar: en pro de mantener micro cmriculos aúactivos e interesantes para los

estudiantes.

r-:
'< 
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• Enseñar: donde se seiiali7.a el camino hacia el ap:mdi7.aje, facilitando la ruta para este

y señalando el tipo de estrategüm; para lograrlo.

• Reseñar: con el fin de evaluar constaotaneote d apreodi7.aje no solamente para

determinar los conocimientos adquiridos, sino también como una forma de

retroalimentar permanentemente el diseño curricular logrando una actnali7Bción

constante.

Se observan además la ejecución de actividades a través de las cuales se busca la 

formación e inclusión del docente dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI), tal es el 

caso de los encuentros planeados de inducción, a través de los cuales se inicia el proceso 

abordado los lineamientos que desde d modelo pedagógico han sido concebidos, como una 

forma de visuali7.ar el horizonte institucional, y en donde se mfati:,a la importancia que el 

docente COll07.C8, tome como propios y proyecte a sus cstnctiantcs los principios filosóficos alli 

planteados. 

De la misma forma corresponde, a través de esta investigación, verificar si el uso del 

OREA, metodología propia que ha sido establecida para generar nuevos aprendmljes, aplicarlos 

e integrarlos en diferentes contextos; es conocida por d grupo docente y está siendo empleada 

bajo los parámetros que ha sido diseñada. 

En esta misma dirección, la Fundación Tecnológica Antonio de Arévalo TECN� 

cuerna con tDl modelo pedagógico ideal, con programación de actividades que incluyen a la 

comunidad educativa; sin embargo, en la experiencia del actuar laboral diario, se observa que en 

algunas ocmones los estuctiaotes no dan enema de los apreodi7Bjes que debieron ser adquiridos e 

integrados y que se convierten en la base para acceder a nuevos conocimientos, lo que no 

concuerda con los m;ultados que deben darse en la aplicabilidad de este modelo, donde el 
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<qetivo es que el estudiante valore lo aprendido, lo COD.ijXenda , lo retenga en el tiempo y lo 

aplique en el profesional. 

Con esta investigación se buscó evidenciar a través de distintos im;trumentos cómo 

apropian, interiom.an y aplican el modelo pedagógico, el quehacer docente y el aprendmlje de 

los estudiantes; y se propusieron acciones de mejora para fortalecer la concepción del modelo 

hacia el logro del crecimiento económico y progreso social de la comunidad educativa. 

Este estudio, se abordó desde el Paradigma Histórico Hermenéutico, anali:,ando e 

iotapdando el actuar diario y cotidiano de los docentes frente a su quehacer, con el fin de 

validar si se cuenta con el conocimiento necesario acerca del Modelo pedagógico que debe 

marear el camino hacia la enseñao22 efectiva cognitiva y social planteada por la Fundación. El 

método utili:,adn fue el Etnográfico; el cual consiste en descripciones detalladas de situaciones, 

eventos, personas, interacciones y comportamientos que son obserYables.. Incorpora lo que los 

participantes dicen, sus experiencias, actitudes, cn:mcias, pensamientos y reflexiones tal como son 

expresadas por ellos mismos y no como uno los descn"be. (González y Hemández, 2003). 
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Una vez anali:zada la información se esaableció el plan de mejora a través del cual se 

busca dinami:mr y opaimi23I' el proceso de interiori7.3ció del Modelo Pedagógico en cada uno de 

los docentes, para poder cwnplir el «qetivo final: Educar personas integras, competentes que 

puedan apoyar el cambio social que cada una de sus commñdades requiere. 
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Objetivos 

Objetivo General 
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Descnl>ir la manera como los docentes del programa tecnológico de Seguridad y Salud en 

d Trabajo, se apropian e interiom.an d modelo pedagógico y como lo hacen explícito en su 

práctica educativa. 

Objetivos Específicos 

• Identificar la manera en que la institución hace explícito su modelo pedagógico a los

docentes.

• Descnl>ir cómo los docentes se apropian y aplican del modelo pedagógico Tecnaristas

en su práctica.

• Proponer una estrategia para optinmar el proceso de apropiación y puesta en práctica

del Modelo Pedagógico a la población docente.
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l. Esade del Arte
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Cuando se babia de modelos pedagógicos es necesario pn:cisar dos conceptos modelo y 

pedagogía, partiendo de los pianteamieotos de Odiz, Sánc:IJl2 y Sáncha (2015), los modelos son 

consbucciones mentales, ya que la actividad eseocial del pensamiento hwnano a través de su 

historia ha sido la modelación. Todo modelo, sin importar su naturaleza, lo comideran una 

construcción mental, una representación ideal de la realidad que pretende dar cuenta de ella, la 

cual sirve como referente para determinar y elaborar las dimctñces, objetivos y metas que 

guiaran el quehacer cotidiano de la imtitución o en6dad que lo acoge e implementa. 

A partir de esta mirada, los autores anali7JIO los modelos pedagógicos desde una 

dimensión psicológica, haciendo una breve descripción del modelo pedagógico conductista 

(Skinner), d modelo pedagógico comtructivista (Piaget) y la teoría socio-histórico 

(Vygotsky) como modelo pedagógico. Sin embargo, actuaJmmte existen diversas propuestas 

pedagógicas holisticas y ecológKa; derivadas de nuevas qñstemologías. 

Un tipo de propuesta pedagógica de mayOI' relevancia es la de un modelo pedagógico, 

entendido como un plan teórico y práctico de estrategias autónomo que poseen el docente y las 

imlituciones educatiws para desarrollar el proceso de formación de sus estudiantes. El modelo 

pedagógico se caract.erim JJOI' la articulación de nociones como: cmriculo, pedagogía, didáctica, 

formación, educación, eosei'ümm, apreodi7.aje y evaluación; pero además contnl,uye a la 

configuración de procesos como la práctica y la teoría (Ortiz et al., 2015). 

De la misma forma, Caballero, Hemández y Lorduy (2011) manejan concepciones acerca 

del papel que desempeña 1Dl educadot' y un estuctiantc durante d proceso de aprendizaje. 

Preocupados JJOI' el entorno, donde se observa que la pedagogía tradicional sigue predominando 

y los contenidos de las amgnaturas son transmitidos verbahnente en fonna vertical hacia lDlOS 



PRÁCTICA DEL MODELO PEDAGÓGICO COGNITIVO SOCIAL 15 

almnoos cuyo papel es el de receptores pamvos, aislados y di..qagtes; el maestro es concebido 

como el poseedor de la verdad a partir de una serie de expcrieocias acmnuladas, y lo que 

transmite es el centro de la actividad. Desde esta mirada, para que el enfoque constroctivista sea 

viable se requerirán no sólo cambios en los roles señalados de docentes y, especialmenú; de los 

almnnos, sino en los demás componentes del sistema educativo. Tal como es planteado por 

Flórez (2005): 

Los modelos que los pedagogos han propuesto tradicionalment para la educación, 

expresamente no descnDen ni penetran en la esencia misma de la enseñanza, sino que su 

propósito es reglamentar y normativmr el proceso 0011cafivo definiendo ante todo qué se 

debería emeñar, a que personas, con qué procedimientos, a qué horas, bajo qué 

reglamento disciplinario, para moldear ciertas cualidades y virtudes en los alwnnos. (p. 

l(i()). 

A partir de reflexiones como esm, diversos modelos pedagógicos o de eoseñama han sido 

desarrollados para trascender i. concepciones tradicionales.. Particu1annentc d modelo 

Cognitivo Social es explorado en d ámbito científico desde distintas ópticas, una de estas es 

desde la óptica mo1ivacional. En una investigación dentro del área de Educación Física, 

Gomález, Sicilia y Moreno (2006) miden la percepción del clima motivacional trasmitido por el 

profesor a estudiantes en clases de educación fisica, con edades comprendidu entre los 12 y los 

16 años. Este nuevo modelo cognitivo-social de la mo1ivación de logro, propuesto Cmy, Elliot, 

Da Fomeca y Moller (2006, en Gomález et al., 2006), establece que la creencia denominada 

"incremental" da lugar a metas de maestría (aproximación-maestr y evitación-maest), 

� que la creencia de "emidad" induce ambas metas de rendimiento (aproximación­

rendimiento y evitación-rendí). 
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Al culminarse este 1rabajo de investigación, los investigadores hallaron, como parte del 

segundo estudio que llevaron a cabo una ve-z que en d primero lograron adaptar su instrumento 

para la aplicación con la población y área de trabajo, entre otrm � que si un estudiante 

considera a la habilidad como no-eslabk; se esforzará para mejorar y evitará la falta de 

aprendizaje, mientrm; que SÍ este considera que la habilidad DO se puede mejorar, entonces 

tenderá a comparar su nivel estable con el de los demás csb:ictiaoks Finalmente, aquí en este 

1rabajo se encuentran diversos hallwgos que dan evidencia de la utilidad que puede tener el 

abordaje de la dinámica de aula y de los procesos emeiianza-apren a partir de un modelo 

Cognitivo Social, en este caso, concibiendo acciones o estrategias desde las cuales un profesor de 

&locación Física puede influenciar positivamente la motivación dd almnnaclo. 

Desde oUa petspectiva, Blanco (2015) plantea una validación del modelo Cognitivo 

social teniendo en� el desarrollo vocacional de estndiaotes de educación secundaria. 

Desde esta mirada la "Teoría Cognitiva Social de Desarrollo Yocacionaf', define un marro 

general para explicar y predecir los procesos implicados en d desarrollo de los interese 

académico-profesionales, en la selección de opciones y en el desempeño académico. En d caso 

de España DO se ha puesto a prueba d modelo a nivel de educación secundaria, por tanto, se 

muestra como un marro para predecir los int.ereses de los csbvliantcs y sus aspimciones en al 

ámbito científico-matemático, teniendo en cuenta las implicaciones a futuro para la investigación 

y la intervención en orientación vocacional. 

En esta misma linea se ha desarrollado la teoría Cognitivo Social del Desarrollo de la 

Carrera (SCCT), la cual apunta a las explicaciones vocacionales de los csbvtiantes universitarios 

por la influencia ejercida por di4dintas variables: las creencias de autosuficiencia las expectativas 

de resultado, d interés las melas y las barreras y apoyos sociales pem1Jidos a lo largo de la 
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trayectoria académica. En este modelo las cn:encias de auto suficiencia desempeñan un papel 

preponderante y se define como "los juicios de las personas sobre su capacidad para organizar y 

ejecutar los cursos de acción requeridos para reali;mr con éxito una tarea" (Peña, Inda y 

Rodrígue-z, 2015). 

Otra aplicación del modelo social cognitivo, visto desde las intenciones emprendedoras 

en estuctiaotes universitarios, anali7,3. las limi1aciones existentes sobre las intenciones 

emprendedoras, proponiendo un modelo de elección de canaas afines basado la propuesta 

teórica (fSCC) de Lent, Browwn y Hackett (2000, en Laoem, Vásque-z y Muiio7., 2015). 

Particularmente, el estudio hipotetim una relación secuencial directa entre intereses 

vocacionales, intenciones y conductas emprendedoras, desmcadmada a su vez por las creencias 

de autoeficacia y expectativas de resultados extrínsecos e intrínsecos am"buidos a la creación de 

emptesas. Las expectativas de resultados iotr:íosecos se asocian con los intereses vocacionales 

por la creación de emptesas mientim que las :recompemas esperadas a nivel extrinseco no 

influyen en el modelo. Los resultados tienen importantes implicaciones parad diseño de 

programas de apoyo a la iniciativa emprendedora en entornos universitarios a la luz de un 

modelo cognitivo social. 

Ya yendo al país donde se lleva a cabo la investigación, en la misma región del país 

donde esta se lleva a cabo, Monterrosa (2014) presenta el Modelo Pedagógico Social Cognitivo y 

su aplicación en las practicas pedagógicas de estudiantes y docentes del programa de formación 

complementaria de la institución Educativa Normal Superior de Sincelejo, ideotificaodo las 

concqJciones que sobre dicho modelo tenían docentes y esbvtiaotes y sobre su aplicación en la 

práctica. En ese onlen se plantea como la labor del docente en su acción pedagógica y en el 
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ejercicio mismo no están respondiendo al modelo pedagógico social y su práctica está 

influenciada por Sil formación y Maa:os de referencia. 

18 

De acuerdo con la revisión del modelo educativo Cognitivo social implementado por 

TECNAR, lo que se busca en la imtitución es propender por una enseñanza diferenciada e 

integradora con IDl enfoque cognitivo social y consecuente con una educación, en cualquiera de 

sus modalidades, presencial, a disaancia y/o virtual, que requiere del apoyo de la tecnología y de 

la romunicación para que sus resuhados sean aoonles con la dinámica que caracteriza a la 

ciencia y a la técnica, permitiendo que en el proceso de enseñanza y aprendizaje se concrete, con 

mayor eficiencia, la intemacionali7. e intenlisciplina de IDl currículo flext1>1e. 

Los fimdamentos teóricos del modelo pedagógico Tecnarista., pretenden responder a una 

formación pertinente con el momento actual, que requiere de persooas críticas, dispuestas al 

cambio, capaces por sí mismas de actuali72f su conocimiento, de lnnnani73f la ciencia y la 

técnica, de ejercer su actividad profesional con ética y sana convivencia 
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1. Marat Teórico

Una vez reali:mdo un reconido histórico por los avances teóñcos e investigativos que se 

han reali:mdo sobre la práctica docmte, d desarrollo y apropiación de modelos pedagógicos, y la 

implementación de perspecti.� y modelos cognitivo social, que permite establecer el estado del 

arte de la investigación en el área, es ahora dcsfowlo este apartado al abordaje de los consb'uctos 

teóricos más relevantes para la imestigación, las dife1eutes discusiones académicas y aportes 

teóricos que se han reali:mdo en pedagogía, las principales teorías del cooocimiento, teorías del 

aprendi7.aje, los modelos pedagógicos que han surgido, con particular énmis sobre el modelo 

cognitivo social pertinente a la Üffl:sligación.

Es inherente al hombre d preguntarse y buscar :responder a sus inquietudes, este interés 

por todo lo que le rodea permitió el surgimiento de lo que hoy llamamos la institución de la 

F.scuela.. La escuela propiamente dicha se funda y se inaugura con la invención de la escritura 

por parte del pueblo Sumerio y post.erionnente con la escritura jeroglffica en Egipto. Si bien la 

tradición oral ha prestado un valiosísimo servicio a la cultura humana, es con la escritura como la 

humanidad puede registrar fidedignamente su quehacer cotidiano y su paso por la historia. 

Entonces, la Escuela se establece como el centro del mundo donde se debate y se da lugar al 

nacimiento de las ideas que han diñgido al mundo; grandes rmesbus, :filósofos, pensadores y 

críticos de la sociedad humana han pasado parte de su vida en ella y desde ese entonces hasta 

hoy se ha cuestionado y se ha buscado el modelo de escuela que responda a los requerimientos 

de la sociedad y de la vida en general. 

Ya en la época antigua se emieñaba d idioma de Smneria, como lengua utilizacfa para 

reali™ transacciones comerciales. Con los griegos, la escuela y d proceso de enseñanza 

adquieren una nueva dimensión; los griegos, grandes observadon:s de la naturaleza, desanollan 
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nuevos métodos para estudiarla y reflexionar sobre sus elementos y esencia. Con los 

presocráticos y, posteriormente los sofistas, comienza un periodo de especu1ación sobre cada 

cosa que inquic1a al hombre de la Gn:cia antigua. Con Sócrates se da inicio a la implementación 

en la sociedad occidental de un método de eoseñama, con su mayéutica; Sócrates buscaba 

demostrar que "nada sabemos" y debemos modificar nuesUas ideas y parir un nuevo 

conocimiento ("Solo sé que nada se", "Conócete a 1i mismo"). Platón nos adentra en el mundo de 

las ideas y Aristóteles nos emeña a pensar, utili7211dn la razón, la lógica y el actuar. 

Posterior a estos precedentes históricos mencionados, diversas metodologías y escuelas 

de pcmamiento se han desarrol1ado y tomado roles importantes para las dinámicas de las aulas, 

muchas de estas referidas como modelos pedagógicos. En la historia de la humanidad se han 

implementado muchos modelos pedagógicos, que responden a visiones del momento y al 

mantenimiento del saatus quo prevalecieote, se podría afumar Es el checo Juan Amos Comenius 

(Comenio) quien asienta las bases científicas de lo que luego vendría a llamarse Pedagogía. El 

modelo pedagógico de Comenio centra su esfuerzo pincipahneote en reglamentar y prescnmr 

qué se debe emeñar, cómo y cuándo (Flórez, 2005); surge así el modelo pedagógico 1radicional 

que reproduce las condiciones sociales y defiende el principio de autoridad. 

Con la invención de la máquina de vapor y el consiguiente desanollo fabril, el nuevo 

sistema social de producción requiere de nuevos hombres, cuyo ideal debe ser hacer parte del 

mundo laboral mecanicista y para ello debe impartirse una nueva educación, una educación 

destinada a peparar a los sujetos para ser imtructores y� asegurando así la reproducción 

de la fuerza de trabajo y perpetuando el mundo industrial. 

Jobann Pestalozz.i buscaba romper la tradición y abogaba por un nuevo modelo de 

escuela (F.scuela Nueva), que se propone volcar la educación hacia la vida y la producción social 

�--;---·----:�::;: 
\;;,_ . . :·. !�-·��· ·_.:..]/ .. �:: 
i .. �' 

.·t·l 
•> . , . •  ,.,.J 



PRÁCllCA DEL MODEW PEDAGÓGICO COGNmVO SOCIAL 21 

(Flónz 2005); privilegia una Pedagogía Activa, entre cuyos principales 1qxescntau1es :figma 

Rousseau, quien aboga por una educación en contacto directo con la naturaleza y donde el 

estudiante determina qué le interesa aprender, cuándo y a qué ritmo; Comenio propugna por una 

educación centrada en la iniciativa del estudiante. Con Montessori, hay una preocupación por 

entender al niño, se deja 'l1E éste cometa errores y aprenda de ellos a través del juego, de la 

manipulación, del dtl,ujo; todavía la influencia de so modelo pedagógico se ve reflejada en la 

existencia de las guarderías, los jardines infantiles, las rondas, los juegos infantiles (De Zubiria, 

2005). La Escuela Nueva, con so Pedagogía Activa, CODCl"be al estudiante como sujeto activo, 

pensante, reflexivo, 'l1E observa, investiga, pregunta, comtituyéndose en parte principal del 

proceso educativo. 

Dmante d siglo XX, nace la escuela Activa o progresista, como resultado de una 

reacción 'l1E desde la pedagogía de la hlx:ración, pedagogía social; busca formar personas con 

sentido democrático, espíñtu cri1ico y de cooperación; exaltar al individoo y so derecho a 

comtmir autónomamente so vida, a pemar, sentir, decidir y actuar por su cnmta, lo (l1E hace 

decir a F.stanislao Zuleta: "la educación debe tener como propósito fimdamental emeñar a los 

estuctiaok:s a pemar por sí mismos" (Zuleta, 1978, p.96). En América latina 1D10 de los 

rep:esu•ba•tes de esta pedagogía social es Paulo Freire (1 %0), quién lleva la educación a las 

masas populares, al considerar la misma como 1Dl medio para cambiar la realidad social; con el 

principio del diálogo, emeña 1Dl nuevo camino en la relación docente-estucti sus ideas 

influencian desde ese momento los procesos democráticos del mondo entero. 

En Colombia, luego de la conquista española, por muchos años se mantuvieron las 

costumbres eclesiásti.(3; inclusive hasta después de la Revolución Industrial y la adaptación al 

nuevo sistema económico se dio muy lentamente. Esto hace 'l1E la pedagogía en Colombia, 
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como elemento esencial en el desarrollo del país, esté por muchos años estancada. En el siglo 

XX apaKCC un movimiento pedagógico en Colombia, "La expedición pedagógica", que intenta 

dar un cambio importante a la pedagogía colombiana, sin embargo, a pesar su fuerza no logra 

imponer una nueva estructura. Sólo propone a los docentes una actitud de autocritica como la 

base para un posterior cambio, pero es un importante paso para la pedagogía en Colombia. Al 

respecto, Rodríguez (2002) exp:esa: "En los albores del siglo XX smge con fuerza un 

movimiento pedagógico que cuesaiona el modelo educativo dominante y reclama pertinencia a 

las tramformaciones de la sociedad" (p.117). 

1.1. PrilKipales Teorias sobre el Ceaocimialto 

Desde una visión general y una perspectiva epistemológica, se debe comprender los 

aspectos relacionados en la teoría del conocimiento y del aprendizaje con el fin de insertar los 

elementos aplicativos de los modelos pedagógicos. En ese sentido, se platean unos antecedentes 

teóricos para el análisis de dichos conceptos. 

En el año 1925, con base a las lecciones que dictaba d filósofo Jobaones Hessen en la 

Universidad de Colonia (Alemania), elaboro su :6unosa teoría del conocimiento. En dla sugiere 

partiendo de las experiencias teóricm; y prácticas de los elementos fenomenológicos para inferir 

d conocimiento, recurriendo a la intuición y la reflexión filosófica a fin de estructurar la teoría 

especial y general del conocimiento, para su discernimiento en lo espiñtual y cultural, 

recurriendo a procesos filosóficos inductivos y deductivos que acceden a las � las artes, 

las religiones y la moral, en cuanto a los asuntos practicos de la vida (Hessen, 2006). 

De acuerdo con Hessen (2006, p. 25), como d nombre de su teoría indica, es eso, una 

teoría, una explicación o interpretación del conocimiento humano. El conocimiento, según su 

perspectiva, representa una relación entre sujeto y un objeto, d verdadero problema del 
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conocimiento consiste en la relación de estos dos aspectos, lo cual 1eprc:senta el conocimiento 

como una conciencia natural. Siguiendo los aportes de Hessen, es Russell, quien plantea el 

conocimiento bJDnano como una parte infinitesá,,al del universo, pero como parte importante 

"para nosotros", dado que el conocimiento sin duda es la base de la vida de la relación y qumís 

lo más trascendente hoy en día, se ha convertido, más de lo que históricamente ha sido en la base 

del poder(García, 2006). 

Por otra parte, es Piaget quien le da un tratamiento al conocimiento desde la miiada del 

constructivismo, al establecer el� de estudio, ante la dificultad de definir "conocimiento", 

es prefen1>le hablar de complejo cognoscitivo, como el conjunto de comportamientos 

situaciones y actividades que socialmente están� al conocimiento, enfatizando en d 

carácter dinámico del mismo. Este complejo está fonnado por aspectos biológicos, mentales y 

sociales. El enfoque construc1ivista del conocimiento radica _IRCisamente en considerar dicho 

complejo como resultado de procesos cuya naturaba debe investigarse empíricamente 

(Guzmán, 2005, p. 9). 

A partir de una visión practica sobre el saber pedagógico, d docente genera teorúm de 

manera comciente o inconsciente, las cuales pueden contnouir a la com;trucción de una base de 

conocimiento sobre los procesos que explican la actuación profesional y el n:conocimiento de la 

realidad del docente, tal como lo plantea Díaz (2006, p. SS). 

Desde esta miiada el docente, como mediador y como formador debe reflexionar sobre su 

¡rictica pedagógica para mejorarla y fortalecerla y desde esa imaancia elaborar nuevos 

conocimientos. Esta reflexión implica la condición de docente investigador, mar real que ideal, 

ya que, a pesar de las formalidades declarativa se mantiene la concepción, heredada de la 
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tradición, de formar solo para enseñar porque se supone que la investigación está reservada a los 

expertos o son otros profesionales quienes deben investigar los problemas (Día7., 2006, p. 89). 

1.2. Prillciplles Teoría sebft el Apreadiaje 

Este es uno de los aspectos más discutidos en cuanto a la pedagogía y la educación se 

refiere, por lo cual antes de ana1i7af los componentes del modelo pedagógico se debe conocer el 

concepto de aprendizaje, el cual puede entenderse como la mayOI' intenciooalidad presente en 

cualquier modelo educativo. Tomando en cuenta una revisisón btl>liográfica reali?ada por Ortiz 

(2012), algunas concepciones importantes de Aprendi7.aje son de este como: 

• "Un proceso moliante el cual cambian las capacidades (aprendizaje cognitivo) o las

tendencias (aprendizaje motivacional) como resultado de una acción o una

experiencia" (Tomilson, 1984, en Ortiz, 2012, p. 27).

• "Un proceso que se desarrolla en el individuo; los educadores no pueden forzarlo, ni

imponerlo, ni reali7.arlo por los ec;tndiantes, pero si pueden facili1arlo y potenciarle

mediante las condiciones adfaalas." (Tausch, 1981, en Ortiz, 2012, p. 23).

• "Una realidad co-creativa en la que cada uno de los que intervienen (educador­

estndiante) aportan algo. El conocimiento resultante es nuevo y varia del

conocimiento que poseía y del que aportaron las personas impli�" (Brenson,

1994, en Ortiz, 2009).

De los diferentes aportes reunidos por Ortiz (2012), se puede reconocer el énfasis 

reali23do sobre el aprendizaje entendido como un proceso que se da a partir de una interacción 

del sujeto con su ambiente, teniendo en cuenta los actores que puedan estar participando en este, 

como un educador y pares, y que d aprendizaje o conocimiento adquirido es, de una forma u 

otra, producto de la forma o importancia que esta experiencia toma parad aprendiendo. Como 
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aporta Woolfolk (1996, en Orti7., 2012), se debe tener en cuerna, que para que 1Dl cambio se 

califique como 1Dl aprendizaje, debe ser "producto de la experiencia o interacción del individuo 

con so entorno". 

También de la forma como lo plantea Sarmiento (1999) 

Un proceso de cambio que produce en el individuo, en sus capacidades cognitivas, en la 

compremión de 1Dl fenómeno (componente cognitivo) en sus motivaciones en sus 

emociones (componente comportamental), como resul1ado de la acción o experiencia del 

individuo, la apropiación del contexto sociocultural, las reorganizacione que se hacen 

sobre el conocimiento y/o la noción entre 1Dl estímulo y una respuesaa.. (p. 37) 

A partir de so reflexión, se puede llegar a argüir que el proceso de orientación del 

aprendizaje es de vital importancia conocer la estructura cognitiva del alumno; no sólo se tmta de 

saber la cantidad de información que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que 

maneja, así como de so grado de estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por 

Ausubel (1968), ofrecen el marro para el diseño de henamientas meta cognitivas que penniten 

conocer la organización de la estructura cognitiva del educando, lo cual permitirá una mejor 

orientación de la labor educativa, ésta ya no se verá como una labor que deba desarrollarse con 

"mentes en blanco" o que el aprendizaje de los almnnos comience de "cero", pues no es así, sino 

que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos que afectan so aprendizaje y 

pueden ser aprovechados para so beneficio. 

El Apftadizaje Sipificative de AWSllhel 

El "Aprendi7.aje Significativo", denominación al constructo pedagógico de Ausubel 

plantea la organización de la estructura cognitiva y de la disponibilidad que debe tener cada 

individuo para relacionar información sustancial y de interés para él, esto es, que si el docente 
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trata de enseñar temas de manera arbibaria la asimilación no será la esperada, pues el docente 

debe generar en el almnno el deseo de aprender conceptos nuevos o de modificar los ya 

existentes dentro de su estructura cognitiva para que se dé la asimilación y acomodación del 

IDISIDO. 
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Existe un sin número de factores que influyen dentro del aprendmje, seria absmdo decir 

que todas las personas aprenden de la misma manera pues ahí se estarían omitiendo los ribnos y 

los estilos de aprendi7.aje que se dan en cada sujeto, no se puede pretender encontiar en d aula de 

clase un grupo homogéneo, por d contrario, cada individuo lleva en si una problemática 

diferente. El tratar de detectar en un grupo si han aJcawado o no un aprendi7.aje significaaivo se 

convierte en un reto, pues no cabe la menor duda que dentro del aula de clase, cada persona 

real,e los conceptos que el docente le propone en cada cátedra. De ahí que el docente es quien 

debe diseñar su método, técnica o estrategia para llegar basta la estructura cogoitiva del 

estnmante. 

Un aprendi7.aje entonces es significativo, desde esta postura teórica, cuando los 

contenidos son relacionados de modo no arbitrdlio y sustancial (no al pie de la letra) con lo que 

d almnno ya sabe. Por relación sustancial y no arbitrcüia se debe entender que las ideas se 

relacionan con algún aspecto existent.e específicamente relevante de la estructura cognoscitiva 

del almnno, como una imagen, un símbolo ya sigoificati.vo, un concepto o una proposición. Lo 

anterior implica que, en el proceso educativo, es importante comiderar lo que d individuo ya 

sabe de tal manera que establezca una relación con aquello que debe aprender. Este proceso tiene 

logar si d educando tiene en su estructura cognitiva conceptos, estos son: ideas, proposiciones, 

estables y definidos, con los cuales la nueva información puede interactuar. 
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Siguiendo con los planteamientos de Ausubel, es importante anotar, que existen W10S 

requisitos para el aprendizaje significativo. El alumno debe manifestar una disposición para 

relacionar sustancial y no arbitrariamente d nuevo material con su estructura cognoscitiva, como 

que d material que aprende es potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su 

estructura de conocimiento sobre una base no arbitrclria. Cuando d significado potencial se 

convierte en contenido cognoscitivo nuevo, diferenciado e idiosincrálico dentro de 1Dl individuo 

en particular, como resultado del aprendi2.aje significativo, se puede decir que ha adquirido 1Dl

"significado psicológico"; es importante aclarar que d emerger del significado psicológico no 

solo depende de la representación que d alumno haga del material lógicamente significativo, 

sino también de los antecedentes i.deaaivos necesarios que el alumno posea en su estructura 

cognitiva 

El que el significado psicológico sea individual no excluye la post"bilidad de que existan 

significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos significados de conceptos y 

proposiciones de diferentes individuos son lo suficientemeotc homogéneos como para postl>ilitar 

la comunicación y d entendimiento entre las personas. Así mismo, Ausubel disaingue tres tipos 

de aprendi2.aje significativo: de representacione conceptos y de proposiciones. 

.Apftmdi,.aje de·� 

De acuerdo a lo planteado por Ausubel, este es el aprendizaje más elemental del cual 

dependen los demás tipos de aprendi2.aje. Comiste en la atn"bución de significados a 

determinados símbolos; este proceso se da cuando el individuo iguala el significado con su 

significante (símbolo), d cual depende de la representación mental que se tenga de él. 

Este tipo de aprendi7.aje se presenta generalmente en los niños, por ejemplo, el epende de 

la palabra "Pelota", ocmre cuando d significado de esa palabra pasa a rq,resentar, o se convierte 
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en equivalente para la pelota que d niño está percibiendo en ese momento, por comiguiente, 

significan la misma cosa para él; no se trata de una simple asociación entre d símbolo y el � 

sino que el niño los relaciona de maoem relatiwmeote sustaotiw y no arbitraria, como una 

equivalencia representacional con los contenidos relevantes existentes en su estructura cognitiva. 

Apftlldizaje de coaceptas 

Los conceptos se definen como "objetos, eventos, situaciones o propiedades de que posee 

atnl>utos de criterios comunes y que se designan motiantc algún símbolo o signos" (partiendo de 

ello podemos afirmar que en cierta forma también es un aprendizaje de representaciones. Estos 

son adquiridos a través de dos procesos, fonnación y asimilación. En la fonnación de conceptos, 

los atnl>utos de criterio (caracteristic::) del concepto se adquieren a través de la experiencia 

directa, en sucesivas etapu de fonnulación y prueba de hipótesis, del ejemplo anterior podemos 

decir que el niño adquiere el significado genérico de la palabra "pelota", ese símbolo sirve 

también como significante parad concepto cultmal "pelota", en este caso se establece una 

equivalencia entre el símbolo y sus atnl>utos de criterios comunes. De allí que los niños aprendan 

d concepto de "pelota" a través de varios encuentros con su pelota y Jas de otros niños. 

El aprendizaje de conceptos por asimilación se produce a medida que el individuo amplía 

su vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir usando las 

combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por dio d niño podrá distinguir distintos 

colores, tamaños y afirmar que se trata de una "Pelota", cuaodo vea otras en cualquier momento. 

Apftmclizaje de proposiciolta. 

Ausubel conceptualiza que este tipo de aprendizaje va ná allá de la simple asimilación 

de lo que representan Jas palabras, combinadas o aisladas, puesto que exige captar el significado 

de las ideas expresadas en forma de proposiciones. 
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El apreodi7.aje de proposiciones implica la combinación y relación de varias palabras 

cada una de las cuales constituye 1Dl referente mñtario, luego estas se combinan de tal forma que

la idea resultante es más que la simple suma de los significados de dic. palabras como 

componentes individuales, produciendo 1Dl nuevo significado que es asimilado a la estructma 

cognosci1iva. Es decir, que una proposición potmcialmente significativa, expresada verbahnente, 

como una declaración que posee significado denotativo ( características evocadas al oír los 

conceptos) y conno1ativo ( carga emotiva, actitudinal e idiosinaática) de los conceptos 

involucrados, interactúa con las ideas relevantes ya establecim en la estructma cognoscitiva y, 

de esa interacción, smgen los significados de la nueva proposición.. 

OtnsAporta Teéricas Relffaa1a 

Por otra parte, Vygotsky (1979) comidera el aprendi7.aje como 1DlO de los mecanismos 

fundamentales del desarrollo. En ouas � el autor considera que la mejor emeñanza es la 

que se adelanta al desarrollo. En el modelo de aprendi7.aje que aporta, el contexto ocupa 1Dl lugar 

central.. La interacción social se convierte en el motor del desarrollo. Vygotsky introduce el 

concepto de 'Zona de Desarrollo Próximo' que es la distancia entre el nivel real de desarrollo y el 

nivel de desarrollo potencial Para determinar este concepto hay que tener ptcsentes dos 

� en primer lugar, la importancia del contexto social y en segundo lugar la capacidad de 

imitación.. Es decir, el aprendi7.aje y el desarrollo son dos procesos que interactúan en el ámbito 

escolar, por comigmente, ha de ser congruente con el nivel de desarrollo del niño dándose 1Dl

aprendi7.aje que se produce más facilmente en situaciones coleclivm; (GoJmílez, Rodrigue-z & 

Hn:nández., 2011 ). 

Uno de los aportes más significativo para el desarrollo de este proyecto, retomado de la 

teoría socio-histórica cultural, es el reconocimiento de la importancia del contexto y del papel 
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que juega el contexto, y la didáctica que la emplea como una fonna de mediación pues es d 

maestro quien crea las condiciones necesarias y d ambiente propicio para que se produu:a una 

interacción entre el alwnno y d � de conocimiento. 

En ese mismo orden se observa en Jean Piaget (1979), que el aprendizaje es un proceso 

de auto-estrudurac del sí mismo psicológico y personal Según la hipótesis de Piaget, la 

acción que genera el conocimiento, es bien distinta de la concepción intuitiva, el conocimiento 
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seria una copia de la realidad raptada pasivamente JJOI' los sentidos, y de la posición conductista, 

d aprendizaje proviene de mecanismo asociativos fijados JJOI' repetición y coosolidados JJOI' el 

efecto (Linares, 2008). Entonces, "aprender" significa un cambio o modificación de la conducta; 

es decir, ante situaciones nuevas d individuo tiene que cambiar sus respuestas.. Aprender es un 

proceso de adaptación mediante d cual el sujeto trata de lograr nuevos modos de conducta para 

ajustarse mejor a las dernancm de la vida. 

1.3. Apratdiuje Bmdo ea Ptvhlemas y .Apftmdizaje Bm .... ea Pnyedos 

Una de las tendencias en materias de aprendizaje que ha ingresado a los modelos 

ooncativos en d país es el Aprendizaje Basado en Problemas, con esta esbatcgia, el aprendizaje 

es propositivo y autónomo, ya que d emudiante aprende a medida que investiga las soluciones a 

los problemas que se han fmmulado. Algunos aspectos del ABP se fundamentan en problemas 

intenciooa1ment mal estructurados (dl-structured), situaciones auténticas y oportunidades para 

desarrollar autonomía y respomabilidad (Araz & Sungur, 2007). 

La aproximación al aprendizaje que incluye d trabajo para una solución a un problema se 

denomina ftecuentemente "Aprendi7.aje Basado en Problemas, ABP" (Mettas & Coostaotinou, 

2007, en R.cx1rígufz Vargm y Luna, 2010), en d cual se propone a los estnctiantes un problema 

para ser solucionado y aprender nm acerca de este, JJOI' medio de un trabajo grupal o un estudio 
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independiente (Maudsley, 1999; Restrepo-(iómtz 2005, en Rodríguez et al, 2009). Aquí se 

muestra con claridad 1Dl interés JJOI' llevar a cabo 1Dla labor pedagógica donde se busca enfatimr 

1Dl proceso de eoseñama-apreod sobre el desanollo de habilidades y cownpeteocias en los 

educandos, a partir tanto de la intaacción con el educador como con sus pares. 

Y am como :fue desarrollado el ABP, nace otra metodología pedagógica o tipo de 

aprendizaje a 1ravés de la implementación de proyectos deno111inada "Aprendmlje Basado en 

Proyectos" (ABPr). Con la aplicación de esta estratrgia, los estuctiaotes definen el propósito de 1a 

creación de 1Dl producto final, idenlifican su mercado, investigan 1a temática, crean 1Dl plan para 

)a gestión del proyecto y diseñan y elaboran 1Dl producto. Ellos comiamm el proyecto 

solucionando problemas, hasta llegar a su producto. El proceso completo es auténtico, referido a 

la producción en forma real, utili:mndn las propias ideas de los estudiantes y completando las 

tareas en 1a práctica (Mettas & Comtantinou, 2007, en Rodríguez et al, 2009). 

Dentro de este marco de metodologías basadas en implementacione prácticas del 

conocimiento, los alwnnos persiguen soluciones a prob1emm no triviales, generando y refinando 

pregmdas, debatiendo ideas, rea)i:mndn predicciones, diseñando planes y/o experimentos, 

recolectando y anali;mndn datos, estableciendo conclusiones, commñcaodo sus ideas y resultados 

a otros, reali:mndo nuevas p.egm:md y creando o mejorando productos y procesos (BJwnenfeld et 

al, 1991, en Rodrigue-z et al, 2009). Todo esto rompiendo con las prácticas tradicionales en el 

aula, donde se comideraba que el estuctiante solo llevaría a cabo tareas predeterminadas por la 

IDlidad temática, con soluciones fijas o relativamente concretas ya esperadas, todas alcamadas 

JJOI' relativamente el mismo proceso o mecanismo estanclari7.ado sobre el que el estudiante ya ha 

sido instruido o espera serlo. 
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En Ja práctica, Ja línea de división entre d ABP y d ABPr por lo general se distorsiona.. 

Los dos se utili2311 en forma combinada y cbJ1t¡ICiian papeles complementarios (Mettas & 

Coostantinou, 2007, Rodriguez et al, 2009), aunque algunos mmideran que d ABP es IDl tipo de 

aprendizaje basado en proyectos (Watson, 2002). Fuodamewaealmente, el ABP y el ABPr tienen Ja 

misma orientación, ambos son autádicos, utili2311 aproximaciones constnx:tivista para el 

aprendizaje, se diseñan centrados en d esbxtiante e incluyen d papel del docente como 

orientador. Las estrategias del ABP y d ABPr se ntili2311 en la edticación tecnológica y de disefto 

para comprometer a los esbxtiantes en los procesos de investigación y en solnciones a problemas 

tecnológicos. En la educación relacionada con la tecnología, las actividades de solución de 

problemas oftecen a los estudiantes la oportunidad de crear y evaluar diseños, buscar, procesar y 

aplicar conocimiento a 1ravés de la experimentación (Mettas & Constantinou, 2007, en 

Rodr:iguez et al., 2009). 

En Ja educación basada en proyectos, los docentes necesitan crear espacios para el 

aprendizaje, dando acceso a Ja infonnación, sopottando la ewm:ñanza por Ja insarucción, 

modelamiento y guía a los estudiantes, para manejar de manera apropiada sus tarea-J, animarlos a 

uti1i231" procesos de aprendizaje metaoognitivos, respetar los esfuerzos grupales e individuales, 

verificar d A; .... � problemas, dar retmalimeotació evaluar los resultadosprogreso,� y 

generales. Adicionalmente, los docentes necesitan crear IDl ambiente conductivo, con el fin de 

fomentar Ja indagación constructiva y asegmar que d trabajo se realice en una forma eficiente y 

ordenada (Blumenfeld et al
., 

1991, en Rodriguez et al, 200'J). A la vez, d docente debe actuar 

como orientador del aprendizaje y de los procesos, y dejar que los esbxtiantes adquieran 

autonomía y responsabilidad en su aprendizaje (Jobari & Bradsbaw, 2008, en Rodr:iguez et al., 

200'J). 
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lA. Les Modelos Pedagógices 
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Los modelos pedagógicos han sido caracteri7Bdos a través de la historia den1ro de 

variadas corrientes pedagógicas; cada una de ellas busca formar m1 modelo de hombre difamte 

y, por tanto, cada corriente atiende a necesidades disfinw; de la sociedad, del individuo inmerso 

en el proceso de aprendizaje y de enseñawa y de la lmlitución misma en que se desarrollan estos 

procesos. Desde la psicología, son varios los aportes que se han dado para la constmcción de 

diferentes modelos pedagógiros que en cada una de las épocas ofrecieron aportes para el 

cumplimiento del obje6vo: establecer el mejor camino para fomentar el aprendizaje de los seres 

humanos. 

lnicialmeote se conocen las� de Pavlov (1947), Watson (1961) y Slrinner (1984), 

a través de sus constructos sobre el comportamiento animal (reftexología) y humano 

( conductismo ), ofrecen los principios teóricos necesarios para la aplicación del método 

científico como fundamentación del modelo pedagógico conductista; en donde los procesos 

enseñawa y aprendizaje buscan� medir, predecir y controlar el comportamiento de los 

cswctiantes en el aula de clase; esto da lugar a acciones que buscan castigar o premiar al 

cstuctiante de acuerdo a su grado de adaptación a las normas de la escuela y la sociedad, a su 

sometimiento a la autoridad y al cumplimiento de las melas establecidas por las directivas de la 

escuela 

En esa misma dirección, Piaget (1923), Binet (1970) y Freud (1971), se adentran en el 

psiquismo hnmano en busca del mismo objetivo; con el pñmero se llega a entender cómo se 

desarrolla la inteligencia en los niños, lo cual dio lugar a que los cmriculos escolares se 

adaptaran a la edad que los educandos tuvieran y de acuerdo a la etapa cognitiva en la que se 

e:ncontraran; Freud, a través del Psicoanálisis identificó la infancia como la etapa más 
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importante en el desarrollo del ser hmnano y Bioet (1970) avanzó en la descripción de las 

capacidades de los infantes con pruebas ackaalas para la época (De Zubiria, 2005, p. 119). 

Baacto en las teoría del desarrollo de la intdigmcia formuladas por Piaget, Vigotsky (1996) 

incluye y resalta la importancia de la influencia de los procesos culturales sobre la educación de 

los seres humanos, y sostiene que "en d desarrollo psíquico del niño toda función aparece en 

esram dos veces, en dos planos: en d social y luego en el psimlógico; primero entre las 

� como una categoría interpsíquica y luego dentro del niño como una categoría 

in11apsíquica" (De Zubiria, 2005, p. 216). 

De los aportes de estos estudios, nace el Modelo pedagógico comtructivista, d cual se 

basa en d aprendizaje significativo, por descubrimiento, centrado en la persona y/o colectivo y 

donde cada aprendmlje es la base para el siguiente en la formación de esquemas cada va más 

complejos de conocimiento; para posterionneote dar paso con los aportes de Ausubel y Bnmner, 

al modelo Consb:uctivisla Social, que plantea cómo a través de la convivencia y la interacción 

con otnn � se logra llegar al aprendizaje significativo. Ausubel (2002) manifiesta que el 

aprendizaje significativo es pos11,Ie si el docente tiene en cueo1a tanto el desanoUo cognitivo del 

niño como sus conocimientos previos. Él considera que en d proceso de aprendizaje es 

importante comiderar el desarrollo cognoscitivo que ha alcan7JIOO d niño y cuando el docente 

ptepara su clase debe considerar este m;pecto, así como los conocimientos previos que el 

esh:wtiaote posee y que se relacionan con d nuevo aprendizaje que va adquirir. 

Por o1ra parte, El modelo de la pedagogía dialogante e interestructura, planteado por 

Not (1983, en De Zubiria, 2005, p. 213) propone, reconocer d papel activo del estudiante en el 

aprendizaje y el rol esencial y determinante de los mediadores en este proceso; un modelo que 

garantiza una síntesis dialéctica. En ese sentido la escuela no solamente debe hacer énfasis en el 
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aprendizaje sino también en d desarrollo hmnano, exigiendo objetivos y contenidos que 

garanticen el desarrollo de mayores nivdes de inteligencia intra e interpersonal (� 1983, 

en De Zubiria, 2005). 

La pedagogía como disciplina que reflexiona acerca del quehacer educativo, de su 

proceso de emeiian7.3 y aprendizaje, del papel del docente y del esh:vliante, debe ser lDl campo de 

indagación que cuestiona, crítica, elabora una mirada al interiol' de la educación y propugna por 

modelos que privilegien la capacidad creadora, aeativa, d desarrollo psicoafectivo, social y 

cognitivo del ser hmnano, del estudiante, que es lDl ser en permanente comtrucción y 

crecimiento. 

Desde la pedagogía, se habla de la escuela tradicional, que en palabl'as de De Zubiria 

(2007), utili7.a el método heteroesbuctunm, el cual se camcteriza :fundamentalmen por 

impartir contenidos, conceptos y saberes provenientes desde d exterior. F.s decir., el 

conocimiento no es generado al in1aior de la escuela, sino que se produce en lDl medio o lugar 

que les es completamente desconocido a los alwnnos. Al .respecto, anota que todas las escuelas 

tradicionales se guían por la concepción que los niños asisten a la escuela para aprender y actuar 

lo que la cultma y la sociedad, determinan.. Se acaune que d niño� sabe", que llega al aula de 

clase "'sin conocimientos", que este se crea fuera de la escuela y es tarea de los maestros� 

� los conocimientos y normas de los cuales los niños carecen. 

F.s característico que la escuela tradicional considere al niño como lDl alwnno. La palabra 

alwnno proviene del latín "'a-honinen" que significa "'sin luz". Para la escuela tradicional el niño 

no es una lmnbrera, d niño no puede ser guía, porque el niño es una persona apagada, oscura, sin 

luz. En el modelo tradicional se hace énfasis en el cultivo de las facultades del alma: 

entendimiento, memoria y voluntad, d método básico de apreodi7.aje es el academicista, 
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verbalista que dicta sus clases bajo un régimen de disciplina a 1BlOS esbvtiautes que son 

básicamente recq,tores pasivos. La escuela tradicional se comtitu:ye de esla forma en el centro 

de vida del niño, que acude a ella a llenar su mente de datos, fechas, hechos históricos, 

� reglas y normas. 
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Partiendo del planteamiento de Bunge (1976), un modelo se identifica con una especie de 

esquema interpretativo que selecciona datos de la realidad, los estructura, decidiendo qué 

aspectos son importantes para conocer la realidad a la que hace referencia. Pero la riqlJC7Jl del 

modelo está no sólo en su fimción estructuradora, sino en la propia teoría que debe desarrollarse 

en torno al objeto modelo, que así pasa a ser un modelo teórico. 

En ese orden de ideas, un modelo pedagógico es d conjunto de supuestos teóricos, en 

materia de la pedagogía, que propone uno o varios autores, respecto a una manera de otganÍ7Jlf y 

IClli7Jlf los procesos de enseñanza aprendi2.aje. Los supuestos teóricos están fundamentados en la 

posición política, científica y experiencias de vida profesional, pedagógica o no, que tiene el 

autor o creadores del modelo pedagógico. Es una mta en pennaneote comuucción acorde a� 

necesidades del contexto y de la comunidad educativa, que permite tener claridad y horimnte 

sobre ¿Qué se debe enseñar? ¿Cuándo eoseñar? ¿<XxrJD eoseñar? ¿Qué, cuándo y cómo 

evaluar? (Coll, 1991 ). Las respuest.L<; a estm; cuatro preguntas permiten caracterizar e identificar 

los modelos pedagógicos y cmriculares que hacen parte de la práctica habitual de los maesbos en 

una institución educativa. 

Un modelo pedagógico, es entonces un btbrido entre un esquema ideal que ha de 

aplicarse en el campo educativo y que por ende debe propender' por beneficiar los agentes 

relacionados, especialmente a los educandos, y adicional a dio, debe responder al tipo de ser 

humano que se desea formar para su inmersión en la sociedad. 
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Por otra padl; Lafrancesco (1998) plantea que, los modelos pedagógicos: 

Deben fundamentarse en los avances científicos y tecnológicos, en las nuevas postmas 

ootológicas y epistemológicas operar los nuevos diseños metodológicos para la 

com1rucción de conocimientos, definir d tipo de hombre y sociedad que se quiere formar 

y buscar desde la investigación pedagógica, d modelo cieotífico-axiológico- social-

cuitmal que le permita dar respuesta a una nueva forma de concqx:ión educatiw, 

diferente a la praxis tradicional instruccional utilizada (p. 39) 

Algunas veces se confimde Modelo Pedagógico con tendencia o coniente, es por ello 

ncrewio acJarar que la corriente es una orientación comcieote hacia determinados fines y 

1qxcsenta un movimiento de i(lem; sobre la educación y está :relacionada con líneas de 

pemamiento pedagógico m.ienttD que la tendencia es un sistema de ideas que se evidencia en la 

realidad educativa, y genera una teoría o metodología acen:a de la educación que se materiali2.a 

en un sistema pedagógico y carece de tradición, sustento teórico y posicionamiento pedagógico 

y estas características lo diferencian notoriamente de un modelo pedagógico. La diversidad de 

acciones técnicas y medios utili:,adns por el profesorado hacen pensar, en una gran variedad de 

modelos, haciendo muy dificil una clasificación de los mismos. La evolución científica en 

general se realiza a partir de un cambio de modelos ya que todo modelo tiene detrás una teoría de 

la emeñama y se sustenta además en una teoría del aprendizaje, por tanto diferentes teorías 

cutricu1ares dan lugar a diferentes modelos pedagógicos y didácticos. 

VISto desde las postmas de De Zubiria, Ramírez, Ocampo, y Marin, (2008): 

Los modelos pedagógicos otorgan lineamientos básicos sobre las formas de oq,,ani:mr los 

fines educativos, caracteriz.ar y jerarquizar los contenidos, delimitar la manera de 
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concat.eoar o secuenciar los contenidos, precisar las relaciones entre estudiantes, saberes 

y docentes y caracteri7.ar la evaluacióo. (p. 111) 

Un modelo pedagógico debe concretar m concepcioocs de educación, las intenciones 

exptt.-9das en la Misión� las formas en que se entiende el proceso de aprender y de 

enseñar, de convivir y ser solidarios, de participar y proyectarse a la comunidad, de manera que 

el modelo presida y oriente la estructuración y presentación de los contenidos de fonnación, las 

actividades que el estudiante debe llevar a cabo sobre esos contenidos, las funciones de 

facili1ación que ha de cwnplir el profesorado, las evaluaciones de los aprendizajes y las formas 

de apoyo y servicios que bagan pos11>le todo lo aotaior, así como los procesos de evaluación y 

autoeva1uación de los cursos. 

En otras palabras, los modelos pedagógicos, sin dejar de ser autónomos, deben contener 

de forma sistemática todo el compendio de singularidades de los agentes de una comwñdad 

educativa y las concepciones que se tienen de todas las categorúm que comprenden el horimnte 

institucional; esto le confiere auteoticidad y a la vez mt orden lógico que le penni1irá ser 

referente constante para innovaciones y mejoramiento en pro de su propio proceso educativo. 

Los modelos son imtrumentos analíticos para descnl>ir, organi:mr la multiplicidad, la diversidad 

de contingencias y estructuras que pesenta mt paradigma pedagógico, cuyo análisis parte de las 

pregmdas bám.cas del saber pedagógico, que deben ser resueltas en todo modelo pedagógico y 

que hacen referencia a los interrogantes: ¿Para qué emeñar? ¿A quién emeñar? ¿Qué emeñar? y 

¿Cómo emeñar?, cua1ro intem>gantes bmicos, de acuerdo con F1óre'z (2005) deben ser 

respondidos y estar presentes en todo modelo pedagógico para que sea reconocido como tal 

Por otra parte, Hidalgo (19CJ6) relaciona las dos pa1abras del concepto: �lo" y 

"pedagogía"; el cual propooe que, antes de desanol1ar el concepto de modelo pedagógico se 
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deben conocer las principales dificul1ades que por una u otra 137.ÓD. impiden que la pedagogía 

alcance d estatus de ciencia y desterrar la idea de que dicha oomtrucción puede hacerse a la 

ligera, de manera simplista, con fines muy pragmáticos y verlo más bien en una dimensión más 

amplia del problema; es por ello que un modelo pedagógico o sistema educativo debe exp1esar 

concepciones y acciones más o menos sistemab7.adas que comtituyen distintas alternativas de 

organi2.ación del proceso de emei131Jza para hacerlo más efectivo. 

1.5. Medelo Copitivo-Sodal 

Los modelos pedagógicos se comtituyen con base en la concepción epistemológica, 

filosófica y sociológica de las diferentes comentes. En la Fundación Tecnológica Antonio de 

Arévalo TECNAR, se adoptó el modelo socio cognitivo propuesto por los Doctores Román/Diez, 

quienes conjugan los principios de los modelos: d cognitivo, se caracteriza por tener una visión 

racionalista (humanista, deductivo) y el socio cultmal -que CODCloe la cultma como un 

componente fundamental de la sociedad-. F.stos, a su vez, están inspirados en las ideas de Piaget, 

Ausubel, Novak, Reigelutb, Bruner, Vygostky, Feucrstein, McDonald, entre otros.

Este modelo propone el desarrollo máximo y multifucético de las capacidades e intereses 

del almnno. Tal desarrollo está influido por la sociedad, por la colectividad donde el trabajo 

productivo y la educación están íntimamente mñdos para gar.a1ti:,ar a los alumnos no sólo el 

desarrollo del espíritu colectivo sino d conocimiento científico-técn y el fimdamento de la 

práctica para la fonnación científica de las� generaciones. 

El desarrollo intelectual no se identifica con el aprendizaje de la ciencia como creen 

algunos constructivist:a. Busca como meta el desarrollo pleno del individuo para la producción 

social (material y cultmal); utiliza métodos variados según d nivel de desanollo de cada uno y el 

método de cada ciencia, énfams en el trabajo productivo; los escenarios sociales pueden propiciar 
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oportunidades para que los esbvtiantes trabajen en forma cooperativa y solucionen� 

que no podrían resolver solos. El trabajo en grupo estimula la cri1ica mutua, ayuda a los 

esbvtiantcs a refinar su trabajo y darse coraje y apoyo mutuo para comprometerse en la solución 

de los problemas comunitarios. 

La btl>liografia en general, nos cita un detenninado número de requisitos que debe 

cmnplir la pedagogía social; que son importantes para tener en cuenta y citamos a continuación: 

• Los retos y problemas son tomados de la realidad, no son ficticios ni académicos y la

búsqueda de su solución ofi:cce la motivación intdoseca que requieren los esbvtiantes.

• El tratamiento y búsqueda de la situación problemática se trabaja de manera integral,

no se aísla para llevarla al laboratorio, sino que se trabaja con la comunidad

involucrada, en su contexto natural, IIK'xtiaote una practica contextualizada

• Aprovechamiento de la oportunidad de observar a los compañeros en acción, no para

imitarlos ni criticarlos sino para evaluar los procesos ideológicos implícitos, sus

presupuestos., concepciones y ID3RXJS de referencia, generalmente ocultos, pero que

les penuiteo pemar de detenninada manera. El profesor y los participantes, sean

alumnos o no de la imtitución, están invitados y comprometidos a explicar sus

opiniones, acuerdos y desacuerdos sobre d tema de la situación esbvtiada, y su peso

en la discusión no le da autoridad alguna, sino fuerza de los argumentos, la

coherencia y utilidad de 1m; propuestas y la capacidad de persuasión, aún en contra de

lm; :ramnes académicas del profesor o del hl>ro de texto.

• La evaluación en la pea:spediva tradicioual y en la cooductisaa está dirigida al

producto, es una evaluación estática, mientras en el modelo de pedagogía social es

--·-�-·-·-•·-----�•-·--·--·•,•-u. 
1 

, ,  • ·., 
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dinámica, pues lo que se vuelve realidad gracias a la enseñanza, a la interacción de 

los al1DDDOS con aquellos que son más expertos que él 
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Es Vygotsky quien ha difundido el cona:pto de moas de desarrollo proximo, que el 

alwnno logra reali7.ar con la ayuda de un buen maestro. En esta perspectiva, la evaluación no se 

desliga de la enseñanza, sino que detecta el grado de ayuda que requiere el alwnno de parte del 

maestro para resolver el problema por cnmta propia. En cuanto a la teoría Vigotsláana, se 

comparte la idea de la importancia del medio social m la educación y reconocemos que el

conocimiento, la construcción, la reconstrucción y la apropiación de las formas del lmguaje se 

dan el dialogo y la interlocución cultural. En otras palabras, que la construcción del 

conocimiento es un proceso donde converge la capacidad auto-eslructura y la interacción 

mtre sujetos como condiciones para que se den procesos efectivos de aprendizaje (Vygotsk.y, 

1979). Un proceso m el que intervienen tanto la dinámica social, como la dinámica indivi� 

m este caso la del maestro y la del estudiante. Es tan importante la actividad auto-estmctmant 

del sujeto como la incidencia de la actividad intenciooal del maestro. 

El profesor es concebido un mediador mtre la estructura conceptual de la disciplina, 

propia de su saber, y las estructuras cognitivas de sus estuctiantes, por lo cual, debe ser un 

facilitador del aprendizaje de sus almnnos y por lo tanto, una de sus fimciones debe ser la de 

seleccionar los contenidos culturales más significativos y la de proporcionar las estrategias 

cognitivas, igualmente más significativas, que permitan la construcción eficaz de nuevu 

estructuras cognitivas en los estuctiantes, con el fin de pos1mlitar en éstos el cambio conceptual, 

metodológico y actitudinal. 
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1.6. Teoría Edllcativas Frmte a la Práctica aa las Alllas 

Después de revisar las características de modelos pedagógicos que proponen diferentes 

instituciones de carácter nacional, regional y local, se pretende conocer los detalles planteados en 

d modelo pedagógico "Tecnarista" anali;nmdn los enfoques descritos para la discusión posterior. 

F.s importante conocer las bases sobre las cuales está estructurada la educación colombiana, las 

corrientes que se han acentuado en nuestro país, para de alguna manera empezar a pensar la 

educación actual basándonos en estudios de las corrientes que ya han intervenido en nuestra 

educación: como la católica, la pedagogía activa, la tecnología educativa, entre otros. 

El primer modelo que Restrq,o (en Osear Saldarriaga, 1998) llama "antiguo", fue traído 

de Inglaterra a Colombia, por Simón Bolívar y Francisco de Paula Saotaodtt en el año 1822, era 

un modelo que permitía que un maestro lo enseñara a mil niños a la ve-z la lll(J(3), la escritura y el 

cálculo. F.ste sistema utili7Jlba como mediadores unos monitores que eran seleccionados porque 

sabían un poco más, ellos le emeiiaban a aquellos que sabían menos, había acceso para todos al 

conocimiento, pues había grandes carteles en los m1DOS. 1 Jll)(3der propuso una serie de castigos 

en los que se recmria a una serie de movimientos, y has1a el dolor fisico, pues fue la escuela 

lancasteriana la que hizo popular d lema "la letra con sangre entra", vale la pena resaltar que en 

esla época se buscaba que los cuerpos de los niños fueran dóciles. 

Por su parte, Quinceno (2014) habla con respecto a la pedagogía activa fue adoptada en 

Colombia, a principios del siglo XX con base en las� de Ovidio Decroly, Maria Montessori, 

Dewey, Claparede, Piaget y otros. En Colombia es interés de Agustín Nieto Caballero, Tomas 

Rueda Vargas y los hermanos Samper, quienes la entendieron como un proceso experimental, y 

fimdaron el Gimnasio Moderno, un colegio que contaba con profesores, directivos y niños. Sobre 
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la pedagogía activa se plantea que: '4para que el maestro fuera un experimentador, el niño un 

objeto observado y un observador y la escuela un taller o un Jaboratorio experimental". 
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La pedagogía activa optó por una escuela abierta, caoqlf'Sbe, y la de la pedagogía 

católica. Con esa pedagogía se obtuvieron cosas importantes como fueron la creación de la 

Facultad de &lucación, el formar maestros con saberes científicos, dar pie a la investigación en 

la educación, la capacitación de supervisores e inspectores de la educación, etc. El discurso de la 

pedagogía católica no quedó en d olvido "un discurso no sustituye otro como un objeto sustituye 

a otro". Es aquí importante resaltar que algunos pedagogos católicos KCil>ieron influencias de la 

pedagogía activa" (Quinceno, 2014). 

Es imperante anotar que de acuerdo con Saldauiaga (2003): "El problema general del que 

quisiera partir, es el de la relación entre los "modelos pedagógicos" y sus resultados formativos o 

éticos. Las explicaciones usuales ven entre ellos una identidad, una relación causal directa, una 

relación de teoría a práctica: según ellas, la formación de los niños seria un efecto directo del 

modelo pedagógico utili?ado, y los "casos de fracaso" serían an:isados por una mala aplicación a 

menudo culpa de los maestros. 

Así mismo, Quinceno (2014) Analiza la anterior relación como una dependencia 

compleja, de naturaleza no causal sino temional. Para ello, se busca distinguir en todo "modelo 

pedagógico" dos elementos: por una parte, el saber (los principios fundadores, los conceptos 

operativos o especificadores las� que unen los primeros a los segundos, y las 

finalidades formativas a lograr), y de otra, las tecnologías (las técnicas y mecanismos de 

aplicación y los procedimientos de organi7.3ción, para efectuar en lo co1idiano de la escuela tales 

conceptos y fines educativos y sociales). 
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En ese sentido la cuestión que se plantea es la relación entre el saber pedagógico y las 

tecnologías de organi7.ación no como relación de teoría pníctica, sino una relación temional de 

contenido a fonna, la cual proviene del hecho de que cada 1BID de estos componentes responde 

desde el nacimiento mismo de la escuela moderna, a dos fimciones divergentes e incluso 

antagónicas, y que además se formaron históricamente a partir de realidades diferentes. 
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Desde este punto de vista, no es pos11,le dejar de lado los conceptos de teoría y práctica, 

que ostentan en educación disaintos sentidos y significados dependiendo de los contextos en que 

se usen. Ejemplo de esto es no poder eludir a la cuestión sobre la dimensión explicativa de las 

teorias, también a la relación entre conocer y actuar Respecto a este último término se plantea no 

sólo el cómo, también el por qué y d para qué de 1a actuación. &ta relación parece compleja, y 

no ocune sólo en el ámbito educativo, de hecho, es una problemática planteada constantemente 

en los círeulos epistemológicos (l.imlC'DI, 2007, p. 15). 

POI' otra parte, la posición jdealista de la teoría eduadiva que la vincula con lo que se 

denomina ciencias culturales, supone que la educación se caracteri7.a por investigar unas 

realidades concretas no generali7.ables a 11avés de métodos especulativos, alejándose del método 

científico-experimental.. La cuestión es que al vincularse a filosofias idealistas dio lugar, como 

señalan Colom y Rincón (2004) a que se ontologmra la educación alejándola de su realidad 

inmediata. Tal hecho no tiene que ver, según estos autores, con la identidad epistemológica de la 

pedagogía, sino con una cuestión genealógica, con su vinculación histórica a esas posiciones 

jdealistas. 

Como antítesis a esta posición, el punto de vista aplicado se ha basado en la idea, según 

la cual, la teoría constituye un conjunto de leyes, enunciados e hipótesis que configuran un 

corpus de conocimiento científico, sistemati7.3do y mgani:zado, que permite derivar a partir de 
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estos fundamentos reglas de actuación. Como explial Colom y Rincón (en Clemente, 2004) 

supone admitir um relación de supremacía de la tooria respecto a la práctica. 
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En España, dos líneas de investigación han om:cido oonclusiones de interés: la primera es 

el enfoque del pensamiento del profesor Vil1ar Angulo (1988), el cual ha demostrado que el 

profesor es tm sujeto reflexivo, racional, que toma decisiones, emite juicios, tiene arencias y 

genera� propias de su desanollo profesional, y segundo; los pemamientos del profesor 

guían y orientan su conducta, incidiendo en la relación teoria-práctica y en los procesos de 

emeiianza-apren. El segundo enfoque es el de las teorim; implícitas, que pone el énfasis en 

las concepciones que tiene el profesorado en su experiencia cotidiana y en los procesos de 

emeñanza-aprende, señalando cómo cada persona va adoptando a lo largo de su vida cierto 

modo de mirar la realidad que sirve para explicar y entender las propias ideas y acciones y sus 

relaciones. 

En F.stados Unidos, algunos estudios han realimdo avances importantes en las relaciones 

teoria-pníctica, como las aportaciones de Cochran-Smith y Lyde (1990, 1993, l 999a, l 999b, 

2009) en la linea de comprender/ tmnsfonnar el pensamiento y la acción del docente. Plantean 

que la investigación debe ser um postma que se base en primer lugar en los problemas y los 

contextos de la práctica y en las formas profesionales colaborativas para teormlr, estudiar y 

actuar sobre los problemas detectados y conseguir óptimas pos1l>ilidades de aprendizaje y de vida 

para los estudiantes y sus comunidades (Cochran-Smith y Lyde, 2009, p. 123). 

Tras colaborar con abundante profesorado, las autoras concluyen que para mejorar el 

sentido de responsabilidad social y acción educativa docente se debe poner la investigación con y 

sobre los profesores al servicio de la sociedad, envolviendo democníticamente a los 

adminisaadores escolares, los profesores en ejercicio y en formación, los académicos de la 
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universidad, la comunidad educatiw, las familim, el alumnado, etc. (Cocbran-Smith y Lytk; 

2009, p. 58). Así mismo, 1DlO de los retos nm acuciantes para fortalecer las relaciones teoria­

práctica y comeguir el máximo de desarrollo profesional docente, reside en fortalecer relaciones 

colaborativas entre los profesionales de la enseñama, los académicos de la universidad y los 

miembros de la comunidad escolar (Cocbran-Smidi y Lytle, 1990, 1993, 1999a, 1999b, 2009). 

En el Reino Unido también hace años que se viene investigando sobre las relaciones 

teoría-práctica a partir de los estudios reali:mdos por Whitehead (2004), McNiff (2009) y Wood 

(2010). Siguiendo los planteamientos de la investigación-acción (Stenhouse, 1984, 1987; Elliott, 

1990, 201 O; Carr, 1996), que defienden al profesor como IDl investigador., implicando IDl cambio 

sustancial en las relaciones entre la investigación y la enseñanza, entre la elaboración de la teoría 

y la práctica docente, han formulado una novedosa e integradora línea de investigación ("living 

theOiy"), que viene a cuestionar d enfoque seguido por la mayor parte de la teoría académica, 

planteando que es necesario comtruir una teoría de la educación "viva" y "desde abajo", es decir, 

real, contextualizada y desarrollada por los propios agentes educativos. 

Desde este enfoque se plantead interés en la transformación del profesor incluyendo el 

desarrollo de procesos de revisión de la propia práctica, siguiendo diversas postl>ilidades 

metodológicas. Se trata de descubrir la 1Jropia teoría docente" retlexionaodo sistemáticament 

sobre la práctica, tratando de descubrir su dimensión implícita y personal, tratando de explicitarla 

y a ser posiole escnl>irla para descubrir los axiomas que se consideran válidos y también para 

tratar de favorecer su difusión y la discusión con otros,, abriendo así nuevos focos de revisión y 

mejora (Whitehead, 2004, 2009a, 2009b). 

Teniendo en cuenta lo anterior, se plantea una constante autoevaluación por parte del 

docente, bns«aJdo día a día perfeccionar su práctica la cual se verá reflejada en el desempeño de 
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sus estudiantes. Desde Holanda Kortbageo, (200la, 200lb, 2007, 2010), también ha reali:mdo 

importantes avances en el campo, llegando a formular el "enfoque realista" ("realistic 

approach ") de relaciones teoria-pl'ádica (Kortbagen, Kortbagen y Kessels, 200'J). 
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Desde la postura de Korthagen (2007), las principales C31JS3S de la ruptura teoria­

práctica son la resistencia del profesorado a cambiar su forma de pensar y su escaso contacto con 

el conocimiento pedagógico dispoml>le, el lenguaje al1amente fonnali:,adn empleado por los 

académicos y su distancia respecto a los problemas escolares reales, la cantidad de estímulos que 

pautan la acción docente: el contexto del centro, el currículo, el grupo de almnnos, etc
., la 

dificultad del docente para expresar en palabras su acción cfidáctica cotidiana, la complejidad de 

la enseñanza y el desarrollo profesional docente como objeto de estudio, la ambigüedad de la 

práctica y su escasa valoración social, así como la multiplicidad de teorías sobre la enseñanza 

creadas desde diferentes perspectivm; y la falta de contacto y colaboración cotidiana en1re 

docentes y académicos. 

El énfasis de este modelo de relación teoria-prácti.ca reside en la formación del 

profesorado y en la capacidad de éste de aftontar reflexivamente sus procesos de enseñanza­

apreodmlje, acogiendo i� de la teoría que le ayuden en el proceso a crecer como profesional. 

Para ello, el docente debe seguir cinco pasos: 

l .  Actuar como docente. 

2. Someter sus acciones a reflexión y análisis.

3. Tomar conciencia de la acción.

4. Incorporar cambios

5. Emitir Wl juicio sobre la acción nueva y tomar decisiones para la puesta en marcha de

Wl nuevo ciclo. 
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De todas las ideas abordadas en el campo de las relaciones teoría - � la formación 

del profesorado y el desarrollo profesional docente se dedire que el campo es amplio y muy 

complejo, y a la par, se evidencia la necesidad de conocer casos reales de docentes que se hayan 

preocupados en su desarrollo profesional apa.gonadamente y de cultivar las relaciones teoria­

práctica. 

De acuerdo con la UNESCO (1991 ), las prácticas pedagógicas, en al aula tienen la 

preocupación del mejoramiento comtante, de ahí que se adelanta revisiones a la luz del nuevo 

paradigma educativo, centrado en el estudiante como personaje activo, que participa en su propio 

proceso de aprendizaje. En estas nuevas prácticas, son concq,tos centrales: la creatividad, el 

aprendizaje cooperativo y significativo. Así la expansión cuali1ativa que se lleva a cabo en el 

sistema educativo, no estará condenada a producir más de lo mismo y responderá eficientemente 

a las exigencias del desarrollo tecnológico, social, económico, cultmal y politioo. (Barrios y 

Ricardo, 2006). 

� prácticas pedagógicas a lo largo de la historia de la educación, se pueden explicar 

cómo el conjunto de actividades que penniten planificar, desarrollar y evaluar procesos 

intencionados de eoseiíama motiante los cuales se favorece el aprendizaje de contenidos 

(conocimiento, habilidades, actitudes y valores), por parte de� que poseen necesidades 

de formación pedagógica (Femández y Martínez, 2006, p. 117). 

Es así como las prácticas en el aula están comtituidas por el repertorio de� y 

principios de acción de los docentes encaminados a promover el aprendi7aje de contenidos 

cunicu1ares específicos por parte de los almnnos. � prácticas pedagógicas se ocupan de 

aprovechar el tiempo escolar para la emeñama y el aprendizaje, la diversificación de 

experiencias encaminadas a este fin, con una experiencia indimualizada que tiene el educando 
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como eje. Estas prácticas se encaminan también a estimular la participación del alumnado en la 

construcción del conocimiento, propiciando .las oportunidades para que los estudiantes puedan 

ejercitar sus capacidades de i:amnamiento, desanollaodo habilidades e involuaáodolos en los 

procesos de creatividad y resolución de problemas. 

Llevar la teoría a la práctica es 1DlO de los desafios más importantes que tiene cualquier 

futuro profesional a la hora de aplicar lo aprendido, por su paso por la educación superior, en el 

men:ado laboral En ese sentido se plantea a continuación el análisis de los aspectos teóricos 

referentes a la práctica, el cual es un concepto recurrente en el ámbito fonnativo de instituciones 

como TECNAR. 

1. 7. Práctica Palagógica 

Teniendo en cuenta lo planteado en el punto anterior se explican desde la fundamentación 

teórica, elementos relacionados ron la práctica la cual resulta ser un aspecto fundamental de la 

aplicación del modelo "Tecoarista". Partiendo de los planteamientos de Dilthey y Nobl (en Wul:.t:

1999), la pedagogía hace parte de las ciencias humanas en tanto ciencia de lo particular, por 

oposición a .las ciencias de la oaturalem que se ocupan de lo universal y en coosecuencia, los 

problemas de la práctica no se pueden hacer depender de normas éticas generales. "La educación 

no se puede deducir más que de los hechos de la vida; y la moral no puede definir estos hechos 

de una manera que sea universalmente reconocida" (WulJ: 1999, pp. 35-36). 

Es decir que tanto el maestro como d estudiante deben tener vínculos de carácter moral, 

dando prioridad a los valores éticos que subyacen en toda práctica educativa, puesto que no solo 

basta con adquirir un conocimiento y saber aplicarlo, sino que resulta esencial que tales hechos 

sean puestos en marcha en beneficio de la sociedad, lo cual se logra a través de una educación de 
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contacto, más humana, más emotiva, que involucre sentimientos y emociones de los agentes 

activos en los procesos educativos. 

Dentro de la práctica educativa se debe tener en cuenta que lo referido a lo moral debe 

estar enfocado a conservar una estabilidad social, donde tal conjunto de personas actúe acorde a 

1DlOS principios y nmmas básicas, que permitan la sana convivencia ciudadana Tol como afirma 

Freire (1970, p. 45): "la práctica sin teoría es vacía y la teoría sin práctica es ciega". 

En otras palabras, no se realim una verdadera praxis pedagógica. Cada práctica educativa 

necesi1a de una teoría, que se apropia de las pretensiones normativas y éticas de la sociedad. A 

través de esta apropiación, se desarrolla el acto educativo. Tal responsabilidad, afuma 

Schleiermacher: 

Descansa en la concepción de una moral que hace parte de lBl conjunto de vida que 

incluye la pedagogía. .. Debemos dar a la vida misma la responsabilidad de aquello que 

debe ser hecho a cada instante. La teoría no proporciona más que el servicio de una 

conciencia reflexiva en la práctica, porque donde la verdadera conciencia se encuentra 

hay también la pereepción de la complejidad de la tarea educativa que sobrepasa siempre 

el solo instante presente. ( en Wulf 1999, p. 36) 

En ese sentido Flóre-z (2005) afirma que, "La interacción teoría-praxis necesi1a 

replantearse y cuestionarse permanentemente en la pedagogía" porque cuando una acción 

pedagógica fracasa, la pedagogía sufre. Cuando la acción pedagógica es diseñada por estrategias 

y conceptos pedagógicos, estos resol1an invalidados y refutados, si, en la praxis que configuran, 

fi:acasao en contn"buir de manera efectiva al desarrollo y formación de los alumnos. 

Por ejemplo, es lamentable para la Pedagogía que llamemos prácticas pedagógicas a 

actividades cotidianas que ocum:n en las instituciones educativas, que no esaán inspiradas en la 
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teoría pedagógica y que incluso son antipedagógicas, en el sentido de que dichas prácticas son 

obstáculos para una efectiva formación de nues&ros estudiantes (Florez, 2005, en Vmgas, 2011, p. 

5). F.stas ideas implican que para hablar de "calidad de educación" se necesita por lo menos de 

una doble condición: que la práctica educativa esté informada por la teoría pedagógica y que los 

educadores estén formados verdaderamente en pedagogía. (Vmgas, 2011, p.6) 

Lo anterior implica que, cada maestro tiene una forma particular de enseñar acorde a su 

formación académica, a sus experiencias de vida, contexto familiar� social, educativo, creencias, 

concepción de la vida y mucm otras cosas más. De alguna manera lo que es como ser, lo refleja 

en su labor diaria formativa, por lo que deber ir creando sus propias teorim;, estrategias y 

didáctiam de emeñann, que deben estar en relación a una planificación, programación, filosofia 

y/o ideología institucional; pero esa práctica debe ser reflexionada, transformadora, 

contextualizada continua, coherente para lograr los cambios necesarios tanto a nivel individual 

como colectivo. POI' tanto, debe existir una relación entre lo que se sabe, lo que se dice y lo que 

se hace en los contextos educativos, lo que se podría denominar coherencia pedagógica. POI' esto

la preocupación planteada por Freire 1995 sobre "la CR:ciente distancia entre la práctica 

educativa y el ejercicio de la curiosidad epistemológica" (p. 81 ). 

Las prácticas educativas son propias de los programas de formación de docentes y han 

dejado de ser vistas de una manera reducida, para comenzar a verse como componente � 

desde la complejidad de la acción educativa, no se limitan al proceso que se reafua en el aula de 

clase; sino que existe una aplicabilidad y un manejo entre la teoría y la práctica, donde el docente 

nm:sita un nivel de conocimiento y comprensión de los temas. Los propósitos de la práctica 

obedecen, obviamente, a la conceptualizaci que se tenga de ella (García, 2001 ). 
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Por otra parte, la pedagogía es considerada por distintos investigadores (Savater, 1997, 

Revista Iberoamericana de &lucación y Flórez, 1998), primero, como arte de mseñar, a la 

pedagogía se la tiene en la actualidad como una ciencia� social o del hombre, cuyo 

objeto es el descubrimiento, apropiación cognoscitiva y aplicación adecuada y correcta de las 

leyes y regularidades que rigen y oondicionan los procesos de aprendizaje, conocimiento, 

educación y capacitación. La pedagogía tiene mucho más de arte que de ciencia, es decir que 

acepta sugerencias y técnicas pero que nunca se domina más que por el ejercicio mismo de cada 

día, que tanto debe en los casos más afortunados a la intuición. Segundo, vista como una 

disciplina científica cuyo campo conceptual se modifica comtantemente. Se interpreta y entiende 

a partir del contexto histórico en el cual se inscnl>e y tercero, la pedagogía como disciplina en 

construcción está referida a un �unto de proposiciones que se configura alrededor del 

concepto de formación. 

Siguiendo con los planteamientos de Flórez (1998), este afirma que la Pedagogía 

responde a las siguientes preguntas: 

• ¿Qué enseñar? Se refiere a los contenidos de la enseíian7.a, del aprendizaje donde se

privilegia los conceptos, esttucturas básicas de la ciencia para destacar la capacidad

intelectual, comprometida con una concepción de hombre y sociedad.

• ¿Para qué enseñar? Ésaa relacionada con la finalidad y el sentido de la educación, el

cual estará influido por 1a sociedad y el 1Iabajo productivo. La educación garantiza la

colectividad y el desarrollo científico y tecnológico al servicio de una nueva

generación.

• ¿Cómo enseñar? Se crea un ambiente estimulante de experiencias que faciliten en el

estudiante el desarrollo de esttucturas cogni1ivas superiores impulsando el
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aprendi7.aje por descubrimiento y significación, y la formación de habilidades 

cognitivas según cada etapa. 
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• ¿Cuándo emeñar? Se refiere a la secuenciación que se debe decidir sobre todo dentro

de tm. cuerpo específico de conocimiento. Debemos tener en cuenta que los procesos

de emeñama se llevan por ciclos teniendo en cuenta las habilidades o desarrollo del

pemamiento.: Desde la etapa de la percepción-obse hasta llegar a la meta

cognición donde se es capaz de argmneotar proponer e interpretar su realidad.

• ¿C,on qué se enseña? Recmsos Humanos: Docentes, estudiantes, conferencistas,

psicorientadores, en1re otros.

• Recmsos Físicos: Medios audiovisuales, revistas, guías.

La Pedagogía es el saber del docente que le confiere i� lo afirma y diferencia de 

otros actores sociales. La Pedagogía le posibilita al docente ser d soporte del saber sobre la 

emeñarmt y las múl1iples relaciones que confluyen en ella (Flóre'L, 1998). Así mismo sobre la 

práctica, Zeichner (1983) Montero (1987) y 7,ababa (1990), atendiendo a los paradi� de 

profesor que han primado en las últimas déadas, pcscu1an la siguiente caracteri2.ación: 

• En la práctica docente, bajo una concepción tradicional se presenta tm. profesor

teórico. En este enfoque, las prácticas son esenciales para adquirir las técnicas del

oficio del ser maestro. El esquema tradicional para su desarrollo consiste en:

infonnación observación-imitación de profesores experimentados. Se observa una

clara separación en1re la teoría y la práctica.

• En la práctica� bajo una concepción personalista se encuentra d profesor

Psicólogo humanista.. En este enfoque, las prácticas son el espacio para contnl>uir al

desarrollo integral del futmo profesor pues le permite acercarse de lleno a la realidad
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de las instituciones educativas e incidir directamente en ellas. El enfoque de práctica 

se corresponde con los proyectos sociales comunitarios en cuyo trasfondo subyace la 

idea de cumplir una misión con las comunidades� El practicante se entrega 

de lleno a contnl>uir a la solución de problemas de la comunidad. 

• En la práctica investigativa bajo una concepción orientada a la indagación, se halla el

profesor investigador. En este enfoque, la práctica pmporciona capacidad de análisis

de la acción, de las creencias y teorías implícitas que subyacen en ellas, de los

significados otmgados por los protagonistas de la acción y del bagaje que los futmos

profesores traen ya a la formación. El enfoque de práctica considera necesario

integrar la teoóa y la práctica pues supone que la práctica es lBl espacio para

confrontar, recrear y lograr conocimientos nuevos, que deben ana1i7NSC a

profimdidad, a la luz de nuevas postmas teóricas y de la realidad en sus distintas

expresiones y manifestaciones.

Las prácticas educativas deben hacerse de forma planeada, oigani;,ada y efi� con las 

instituciones, con sus planes y programas, teorías y acciones, pero también con el contexto social 

y económico para comprender las causas que generan problemas específicos; ejemplo la 

deserción escolar, la pérdida masiva de estudiantes, entre� 

Las diferentes maneras de enseñar y aprender han sido más efectivas en unos casos que 

en otros y más rápidas de aprender en unos que en o1ros. El hombre inventó lBl universo 

imaginario cada VC'L más complejo que también intentó enseñar por siglos y siglos, creando 

costumbres, creencias religiosas, tecnologías, historias, etc. y por ende se hace necesario 

categori7.ar y ordenar esas formas de enseñar y aprender que hoy en día se conocen como 

modelos pedagógicos. 
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2. Fandaatemaciéll Met.clelépca

En el planteamiento del trabajo de investigación que lleva a la identificación de la 

aplicabilidad del modelo pedagógico en la práctica de aula, los investigadores orientan los 

aspectos metodológicos de la siguiente manera. 

2.1. Eafeqae De La lllvatigatioll 
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El método de investigación aplicado fue Mixta. Lo que se buscó de acuerdo con lo planteado 

por Hernáodez, FemándC'L & Baptista, (2014), fue emplear un conjunto de procesos sistemáticos, 

empíricos y críticos de investigación. que implican la ICCOlección y d análisis de datos 

cuanti1ativos y cuali1ativos, am como su integración y discusión conjunta, a partir de los 

conocimieotos de los mismos sobre el modelo educativo y su aplicación en la pláctica de los 

docentes del programa de Tecnología, Seguridad y Salud en el Trabajo de la Fundación 

Tecnológica Antonio de Arévalo (fecnar) 

2.2.Tl(IO De Iav� 

Investigación fue de tipo etnográfico pmque permitió mfocar la aplicabilidad de la 

investigación. La etnografía es un método de investigación socioeducativa, de gran utilidad para

poder entender e interpretar diferentes aspectos pescntes en un grupo determinado, el rol del 

investigador en éste tipo de investigación es de un individuo observador, analítico, con capacidad 

de compremión de las realidades que rodean el contexto donde se desarrolla el estudio, grupos 

que logra utilimr diversas fuentes de información. 

Hammersley y Atkinson (2005: 15). Apuntan: "se entiende el término como una 

referencia que alude principalmente a un método concreto o a un conjunto de métodos. Su

principal característica es que el etnógrafo participa, abiertamente o de manera encubierta, en la 

vida diaria de las personas durante un periodo de tiempo, observando qué sucede, escucbando 
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qué se dice, haciendo� de hecho, haciendo acopio de cualquier dato dispoml>le que 

pueda arrojar 1Dl poco de luz sobre el tema en que se centra la investigación". 
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Según Miguel MartÍlle'L en su boro La investigación cualitativa etnográfica en 

educación, cuando se rea.li7.a investigación etnográfica "Su fin es lograr, primero, una 

descripción amplia y rica de los contextos, actividades y creencias de los participantes ... Y luego 

eJaborar una síntesis estructural teórica (fotografia verbal) de esa realidad con el fin de 

fimdamentar la toma de decisiones en tomo a la misma". 

De la misma forma, para Bnmer (1986), la antropología de la experiencia propone que 

"m exp:esiones son las articulaciones y formulaciones de la gente y las representacione de su 

propia experiencia" y agrega que "la experiencia estructura m exptesiones y m expresiones 

estructuran la experiencia" por ello se tendrá en cuenta las expresiones de los docentes ya que 

son una estructuración de la experiencia. 

El método de este tipo de investigación se apoyó en observación, participación a través 

de la socialización de experiencias, por medio de la aplicación de entrevistas que permitieron el 

análisis e interpretación de las acciones bumaoas en la práctica diaria dando como resultado 

datos cualitativos que lograron identificar el cumplimieoto de procesos, por tanto en esta 

investigación se pudo comprender d nivd de conocimiento que los docente poseen en aJalúO a 

la aplicación del modelo Pedagógico Tecnarista, que tienen como población características en 

común y saber si den1ro de su práctica académica tienen y ponen en mardia el modelo 

pedagógico imtitucional, cognitivo social, adoptado por IBCNAR. 

3.3. Teaücas De Recoleccioll Y A-lisis De La hfonmaciem 

Tomando como punto de partida del proceso de observación d método etnográfico para el 

desarrollo de la investigación se pbmteao técnicas de investigación. En este caso, se tuvieron en 
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cuenta algunas de las herramieotas más utilizadas por este método, como las encuestas y 

entrevistas abiertas. 

El proceso se desarrolló de la siguiente manera: 

51 

Se aplicó la revisión de documentos con el fin de ser aoalí7BOOS. Después de hacer una 

lectura repetida esta ayudó a definir las� de estudio y facilitó la organización de 

información. Posteriormente se realizó análisis del texto de forma inductiva, deductiva y lógica 

con d fin de interpretarlo y llegar a su síntesis. En d análisis lógico se cruzaron las diferentes 

categorim; del tema lo que genero nuevos significados y con ellos la generación de sendas 

explicaciones al fenómeno. 

Según Sandoval (2006) "los documentos son una fuente valiosa que revela los intereses y 

las petspectivas de comprensión de la realidad de quienes los han escrito". En tal sentido, el 

análisis de las fuentes documentales es Wl aporte fuodameutal para la construcción tanto del 

relato del proceso como para su interpretación y análisis.. Los documentos comtituyen Wl registro 

escrito del proceso y plasman la intencionalidad o motivación con que se desarrolló. 

De la misma forma se aplicó el uso de una encuesta. F.ste tipo de herramienta, como 

aplicada al carácter descriptivo de la investigación, permitió la producción de fuentes de 

información a nivel de Wl sector amplio de la población teniendo am una idea global de como los 

actores de la investigación han acogido el Modelo Pedagógico Institucional (Cerda, 2011, p. 

239). De acuerdo con Bernal (2006, pp. 177), esta técnica de recolección es una de las más 

usadas. F.sta se fundamen1a en la realización de un cuestionario conjWlto de preguntas que se 

p:eparan con el propósito de obtener información de las personas. 

La encuesta la define el Profesor García Femando como "una investigación realizada 

sobre una muestra de sujetos representativa de Wl colectivo más amplio, utili7l1Ddo 
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procedimientos estandari7.ados de interrogación con el fin de obtener mediciones cuantitativas de 

una gran variedad de caracterislicas objetivas y subjetivas de 1a población". 

Aplicar una encuesta a una muestra representativa de 1a población es con el ánimo de 

obtener resultados que luego puedan ser trasladados al conjunto de la población. El proceso de 

tabulación, se realizó de forma mecánica y simple mooiante 1a construcción de una base de datos 

en Excel. Las variables cualitativas se modificaron para su manejo. Se realizó la revisión de los 

ficheros que se construyan a fin de evitar errores. 

Posteriormente se realizaron entrevistas cualitativas consistentes en una conversación 

interpersonal que debido a su intenciooalidad y objetivo situó al entrevistado en un lugar 

determinado. Se caracterizó por tener pmleteoninadn un tema o foco de interes hacia el que se 

orienta la conversación, y, por lo tanto, el entrevistado o persona objeto de la entrevista es 

seleccionado de acuerdo con éste foco de interés, pues sus experiencias subjetiv� van a estar 

mediadas por el acontecimiento. 

Según Sierra, citado por Galindo (s.t:) "El sujeto nos interesa pmque, de alguna manera, 

se conoce de antemano su participación en una experiencia que ha motivado el diseño de la 

investigación". Según Ruiz e Ispizua, igua)mente citados por Galindo (Ibíd. ), "la entrevista 

enfocada pretende responder a cuestiones muy concretas, tales como, estímulos más influyentes, 

efectos más notorios, diferencia de sentidos entre sujetos sometidos a la misma experiencia". 

Para ello, este tipo de entrevista plantea 1a elaboración de una lista de tópicos y temas objetos 

necesarios para abordar el tema de interés, por lo cual se presenta fimcionalmente estructurada y 

definida conceptualmente. 

Según Galindo (Ibíd. ), en la entrevista enfocada, la rueda radial imaginada por Merton, 

hace rodar al entrevistado por los caminos 1rillados previamente construidos por el entrevistador, 
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por lo cual la conversación puede ser repetitiva, incluso redundante, pues se trata de ahondar en 

diferentes per.;pectivas sobre el mismo tópico 

3.4. Candaizaáéa De La MIICSUa 

Se aplicó un tipo de muestra probabilístico, aleatoño, simple dado que todos los 

individuos tienen la misma probabilidad de ser elegidos. En ese sentido se eligieron 20 docentes 

del _programa Tecnología en Salud Ocupaciooal, de la Fundación Tecnológica Antonio de 

Arevalo TECNAR, en la ciudad de Cartagena. 

F.sta muestra estuvo confonnada por una población con las siguientes caracteristicas: 

Tabla 1. Matriz de Organización de Población Muestra: Docentes Vmculados al 

Programa de Tecnología en Salud Ocupacional, de la Fundación Tecnológica Antonio de 

Arevalo, TECNAR. 

SEXO N. DE l'.SCOIARIDAD

, 11 16 

MAl'Sl1UA MAl'Sl1UA 

CULMINADA l'.N CURSO 

5 5 

T.CONTRA1'0

CATEDRA MmlO
TIEMPO 

4 12 

TIEMPO 
COMPLETO 
4 

El total de los en1revistados, son profesionales con formación en pedagogía de diferentes 

tipos: Licenciados en áreas sociales, diplomados y/o candidatos a maestrías en educación. En su 

totalidad son docentes de asi� en el _programa Tecnológico de Segmidad y Salud en el 

Trabajo. 400Jé con contratos de tiempo completo y 608Jé con contratos de cátedra. El 908/é se 

encuentra vinculado a TECNAR dmante más de 2 años y el 10-Jé tienen menos de un año de 

vinculación. 
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3. Orp.izacióll y Rept,u de la Infermacióa
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A continuación se presenta en una matriz descriptiva los resultados de la encuesta aplicada a 

docentes vinculados al programa de Tecnología en Salud� de la Fundación 

Tecnológica Antonio de Arevalo TECN� en la ciudad de Cartagena, . Con el fin de verificar 

descriptivament cómo los docentes se apropian y aplican del modelo pedagógico "Tecnarista" 

en su práctica. 

Tabla 2. Matriz de Organización de Datos de la Encuesta Aplicada a Docentes Vmcu1ados 

al Programa de Tecnología en Salud Ocupacional, de la Fundación Tecnológica Antonio de 

Arevalo, TECNAR. 

PREGUNTA 

l. Experiencia Temologia
m años que 45,71% 
1ime en el área 
de la doceocia? 
2. Aftos de (5 o más
Experiencia? años} 

31,71% 
3. ¿TJeOe usted Si - 94,44%
fonnacióo
Pedagógica?
4. Al ingresar a Si-77,71%
Tecoar ¿n:cibió 
lodocrión? 

5.¿Coooce Si-13,33% 
usted el modelo
pedagógico de
Temar?

6. ¿C,ómo le Capacitación 
diel'Ona 56,52% 
cooocerel
modelo
Pedagógic:o de
Tecnar"!

UniftlSilaria Pustgtado Témic:a Secundaria 
25,71% 11,43% 1,57% 1,57% 

(4años} 
22,51% 

(3 años} 
16.13% 

(2 años} (1 afio} 6,45% 
16.13% 

Inducción 
17,39% 

No -5,56% 

No-22,22% 

No-16.6'79� 

Folleto o Verbal 
documento 1,70% 
escrito-
13,04% 

.. -.·�· --- ·-� --�--·�-� - � ·. 
f � - • •  

"-�•L\\ ., 

1 --

Nome Medios 
lo electrónicos 
diel'On a 0,0% 
conocer 
4,35% 
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PREGUNTA 
7. ¿Tuvo la Si- 61, 11%
oportunidad de 

inquietudes 
sobre el modelo 
pedagógico 
dado a 
conocer"! 

8. Cuál es el Cognitivo
Modelo Social
Pedagógico de 38.899"' 
Temar 

Rl'.SPIWSl'AS EN ORDEN DE PREVALENCIA 

DREA-
33,33% 

No-31,19% 

No 
recuerdo 
11,11% 

Noto PEI 
coocm:o 5,56% 
11,11% 

La orp;mi7Jlción de la información obtenida en las emrevistas estructuradas, se reali7.ara a 

través del uso de matrices descriptivas, que penni1iní el anáJisis de los resultados obtenidos en las 

distintas categorías, con el fin de conocer los criterios de los entrevistados frente a los tópicos 

tratados, como parte del cmnplimiento de los objetivos específicos de esta investigación. Se hace 

necesario codificar a los docentes entrevistados que fueron 11, respetando la confidencialidad 

Para efectos de respeto a la confidencialida los docentes entrevistados fueron codificados 

de la siguiente manera docente 1 = doc 1, esta codificación no tiene ningún nivel de priorización. 

Todo lo que aparece entre comillas fue la respuesta literal del docente. 

Tabla 3. Matriz de Organización de Datos de la Entrevista F.standañ7.adaAplicada a 

Docentes Vmculados al Programa de Tecnología en Salud Ocupacional, de la Fundación 

Tecnológica Antonio de Arevalo, TECNAR. 
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E--< 
DOCI DOCl DOC3 DOC4 DOC5 DOC6 DOC7 DOCI DOC9 DOC DOC 

z 11 11 
� 
o 

11EMP 11EMP 11EMP 11EMP 11EMP 11F.MPO 11EMP 11EMP 11EMP 11EMP 11EMP 
000 000 000 ODE ODE DE 000 000 000 ODE ODE 
VINCU VINCU VINCU VINCU VINCU VINCUL VINCU VINCU VINCU VINCU VINCU 
LACIO LACIO LACIO LACIO LACIO ACION: LACIO LACIO LACIO LACIO LACIO 
N: 1-4 N: 1-4 N:5-8 N:5-8 N:5-8 1-4 N:9- N:5-8 N:5-8 N:5-8 N:5-8 
AÑOS. AÑOS.. AÑOS. AÑOS. AÑOS.. AÑOS 12AÑO AÑOS. AÑOS. AÑOS. AÑOS. 
'-amldo .. ... nnc "'Pienso "El "Unos "He ... S"'Esd FJ "Se "Me "La 
iogn:sé la que modelo bolc:tine n:almcnt pmo proa:so debe pma:e inducci 
me opor1uni dcheria pcdagóg sque eno, me que de IIBlq8I" humo. ónsela 
inYitaro dad de clasifica iconos ....... dijauo cada inducci .deben porque claal 
na recibir rlos lo y unos que se doa:llle ón "F.s utiliz.- desde docmte 
wrm c:icrm doa:nlc cxplic:ar airn:os 1mim debe pcrtinm IIDCWJIS qued llDCYO 

capacila inducci sque oom ylas momos ussm tic, pero cslrak:gi doa:ntc m 
cioocsy oncsm SOII ... n:unioo pawliPnh- la debiera as. .. llegale fonna 
1algo aadoa nuevos, capmla es que sde instituci sr:rmás clan las de 
ya dos la dcheria ción dla anolación ón 8*:nso" din:dric capacila 
diploma mcmdol n talCI' que progmn y tuve donde es delo ciónm 

o dos ogia ... tuvimos mpero que desemp que donde u 
cntuoa: que inducci aqníy por iniciar cñasu debe sedad o

o sam utiliza ón d alCSlión mis labor de han'. modelo 
o qued 1ECNA difcrmt proceso laboral 1abon:s apmdi pcdagóg � que se 
Q proceso Roomo eylos es que d como zajc: y emplea icoy 
"'1 

ha sido dtana .-iguos todos hoario docmte msc:ñao deély miles 
o poco a del se los que quedla mc:sla a""La los soo las 
...,;¡ 
"'1 poco. pmycct dcheria eslaDOS (progra il)Cdih-:iñ primr:nt planes cslrak:gi 
Q pmoa o del han' n:alma ma) O. lmtP vez hacia la asy 
o 

� pmo ..... 1mnbiéo does escoge que decir cxplic:ar asignalu hcmNJú 
� pero si cierto apmtc hljod IN)da que y me ra" 

aJDSida" de toda de1al coomis m:nteal am:ga placad o proceso 
E--< oque si lapmte fonna c:ogniliY abas tanade n mpord 
-
u 
- time deYida que se o del jornadas la lik:nilur modelo· .
...,;¡ ... univasi pueclan conoci laborale plmliJrm a; luego aqní 
� proa:so 1sia, refiJmlr miento s" asim:ibi m 
"'1 de n:cibía , baa:n de 1111 Yacacio una 
"'1 
u iodna:i IIIUCbos mucho persona proceso ncs hcmNJú 

ón airn:os énfasis de aJlllfJldo valide adas 

o adeaml elecbún mla 1nlhajo , unos d qued 
� o" ic:os los pmte coo los Qll'OSque diploma DREA. 
o males operativ e.sbNtim me do es más u 

note a dela tes que apoyalOII lnsailuci o menos
voy a instituci desmol mucho omly ...

mmlir ón le cada md he c:apKda 
IN) univasi IDIOSUS tana fundlm ciónm 
siempre ..... mbiJicla pmala miado donde 
leía, despma wcalU.ac lasooas nos 
pero los ióode accione iJusmm. 
1ECNA tallas mis sde Ya que 
Rsi que emes de malific 1ECNA 
bñnda cstát criáa m:ÍÓll CII Rhace 
capacila mmrjm indq,md donde capacila 
cioocsa do'-. icnte" senos don:s 
los recucrd pma 
doa:llle ay se actualiz 
syde baa:n .-en 

olro ejen:ici ese 
DI!!- osde C:.MIMIO." 
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DOCI DOC2 DOC DOC4 DOCS DOC6 DOC noca ooc, DOC DOCII 
� 3 7 •• 

z 
;;;¡ 
CI 
= 
et..N 

""El � -Ne, ""Se "El "De -Ne, .. "Tecn.- .. "El ""'que ""'F.o 
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: Bueno "Siocaa ""No "Categ 
.. "De ""No "Bueno, "Bueno 

cá:gOri mmk: tmgo OIÍIIS "Cafcgo 1F.CNA lo "Buco .. diría que sobre 
a de ategolia coooci de Im de R DO aJII01lC o No los puedo cafegorí 
apmdi s de miado apmdi apmdi ahsolula o .. e.alego 

.. definir con as de 
z.ajelBla aprmdm 

.. Zllje: es z¡¡ge: se mente; ria de d M.P;que apmdiz 
o de todas je DO aJIDO califica me apn:od se cocarga aje 
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z 
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o e:s1udian gías de z.aje si apmdi me .. ón: llega." con d 
o tes, CII cómo es por z.aje: aJIDO proceso 
Q esaa llegar a ledura aquí apoylB' de 
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,.;i 

... educació cscritur ias de ante didado w 
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SI. más mundo es p.-a as y los apmdiz < 
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o los a o d ntcs apmdi TECNA 
u e:s1udian proceso pn:stm z.aje vm R 1icne 
� fes no cognitiw almció ........ muchos 
SI. 

tienen a todo ncnd la que 
SI. ... r...tndi..nt IDOIIICII almció 
< concc:nl e DO llega to., CII n del gum al 

ración de la lo que e:s1udian e:s1udian 
adcaal misma a él le te, d fe CII lo 
a, mmaa, guste e:s1udian que 
CIIBJIICC cnkiim más te debe IWSlhülr. 
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Tabla 4. Mabiz Integradora de Encuesta y Entrevista F..saandari7.adAplicadas a Docentes 

Vmculados al Programa de Tecnología en Salud Ocupacional, de la Fundación Tecnológica 

Antonio de Arévalo, TECNAR. 
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PREGUNTA 

COMO HACE DPUCITO 
SlJMODELO 

PD)AGOGICO: 
Al ingresar a Tecnar 
¿recibió lndl«:ción? 

¿f:.ómD le dieron a CODOCa" 
el moclelo Pedagógico de 
Team'! 

ENCUESTA 

SI: Tl,7'1% 
N022,22% 

SI 13,,33-..<. 
N016,T1% 

Capacilación 
56,52% 
lnduccióo 
17,,39-Át 
Folleto o OOUMIM:UO escrito 
13,04% 
Verbal 1,70% 
No me lo dieron a conocer 
4,,35% 
Medios elecbúnicos 
0,0-Át 

¿Tno la oport,uridad de 
raohe,- inqlliet,ldes 80bre 
el -.odelo _,1,-;_;� dado �_, SI 61, 11% 
a conocer? 

Al'llOl'IACION y 
APLICACIÓN DOCF.NTI:: 
MODELO PD)AGÓGICO: 

CONOCt: CUAL ES D.. 
MODELO PD)AGOGICO 

Conoce mted el -.odelo 
pedagógico de Tecnar? 

Cuál es el Modelo 
Pedagógico? 

PREGUNTA 

NO 31,199..<. 

Si-13,,33% 
�16.67% 

Cognitiw, Social 
OREA 
No recuerdo 
No lo QIIIIJID) 

PEI 5,.56% 

ENCUESTA 

31.89% 
33,,33% 
11,11% 
11,11% 

ENTREVISTA 

"mmdoillgtaémc ...... a 
'Rlim +-,w i4w • ws ytmp¡i, yacios 
....... ..,_ 
-... bniclauparS .• ldem::ibir 
c:il22as . t . 

, TECHAR si 
lrildac .-i4w · s a los .foomlcs 
y de atm tipo." 
"'El mJddo pe hpf,gico w lo 
c:aplicacam--:., iewiw". 
"Umos lloklim:s-,.: __ y_ 
CXIIRlllS Y las s-,.: ella 

__,.._ 

"Se ddlc-.i-" ..... lllilmr 
-aaa:gias". 
"fi ieh- O SIC la.fa .. +loa:a 
-mbmade , i4 ilw".

"El qmc • ., ... TECHAR SIC 
8- OREA" 
Sé qmc SIC 8- OREA". 
"No lo aam:o 
"'El mJddo ,--,ta.g(tgica, TECNAR. e 
d mJddo aJg9iSíwo soc:ill". 
"'El mJddo ...-,,..,.., es aJglli4no 
socilf'. 
"Mmrja d mJddo aJglli4no 
socilf'. 
""& gi:m:nl d mJddo pc1""6gico 
de TECNAR. es mglliSno soc:ill.. • 

ENTREVISTA 
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ANALISIS 

Alwme1alos 
1cwlswlos de los @los 
-*>dos Clllpi! .... pma 
la 1a,llccci6n de la 
illbw:ióu, SIC c:widcB::ia 
qmcla Jeth1iólmsa 
gr.a -.,..iaSIC lmam la 
cqúcaióR cid_, de la 
plabliaw YÍ111111 y de 
dcC.rlcs rl · · alitUS. 
Qia ldacÍÓI a la 
• ._,.,., • · 1 cm
d Moddo Polagipat, los
+loocmcs n:cibm 
cc11wita#ws 
pi W ciMS,CII� 
C&IOS COII i¡A¡ . le+ S
llllnriasswpcaioec:s: 
DiplfwM,• 
No SIC obscna • plOCICIO 
dcéeh,DI 

beiZWI, ÍlldlllOCII 
·ws-,SIC+la. 

A pesar de -,.: los 
A 7 +w @I+ ·+,s CII la 
c:a:m:sla --- qmc al 
- r:w- ...,... (13,33%)
de los CM 4 .... dica. 
- d Moddo 
" •wwm wlopSwlo pro
TECNAR. ......... de 
- mis profi.ada a 
1IBés de la .,...... de 
la .-C.tista, SIC c:Yidmcia 
..... ";-;, .... y 
cmfasión de ale a, la 
....... qmc -.-e
hwx: pete cid Moddo ., 
es d todo de cslc. e.e
--- qmc d mapo 
+loa:a qmc llna 
........., a. la lgdi+e-;i6n 
C11R S-12 mios 5D1 los 
qK +:MmOCICll d alllllRcld 
...sdl,flr:.S.W'wia,. 

ANALISIS 



UHI i 
� � ;u� ¡ 

lJfi(f�trJtftilJ!¡11r1¡JJJ!llt11t ttltilJtt"1'f�ll'ª1ª1t11;11it:11!111·,1,:¡lt t . a.. a I L . .. J 11 L 1: 
t 
11 r I h p I a . "· I t I t I rf 'I 1 1t1 r g . 1 

tp,· t1.�1 iJl ;1'11i il!!,:hi11L11 1·: �1H,i!'a l¡hhl'1j ·n·1Hi. 1u;. t11 �a�h
JI t ' 1 ' .. t 111 r 111111. . 11 i . r 11 r 111 1· 11 ª 1 t t 1 1 i" i.,,. • 

IL ! � § l J I IL i. i lt � i g'J g (1 '1 tt ( � tf·1 J l1 la ¡. . tf f lt � i · l I lt i. 1 f r IL � 1 i' rtl 

s 
� 

� ño

1 
� 

IHHHUHf!ii• P!. U¡tª11l'I( 
1 1 IL� · 1 IL I � 

\;e) 



PRÁCTICA DEL MODEW PEDAGÓGICO COGNITIVO SOCIAL 70 

ESTllADXilAS PROPUESTAS 
PARA OPTIMIZAR LA 
APROPIACION DEL 
MODELO PEDAGOGICO QUE 
PIENSA DEL MODELO 

mqucd+-5 5 n­
pmr; cid proa:sD y 80 d foco cid 
proc:ao." 
'1lc TECNAlt ., ..... • ; 
IIIC gmmia llm:lio +lamo ele IIIÍS 
+OM • •  Pw pma poda 
...,.w". 
""8-t a5qpia ele ...--Ezaje se 
- d DREA. Eldla:gia, ele 
--=--:amo.,,.- .i c:swr & 

CII - +Ullizajc ". 

"Qilc mi -.Y awipldn, es -.Y los +loca*5 C11 • g1m 
ip"f4-.o y ,-s 5llpC bim ...,... -- que les 

......... ., k-+lcsw:aitai-,- ,-a: ........... y 
.... lallps quc time: quc .. CIIJBllllc*> d Mo+lr:lo 
+les; hj ..,__ l\':dllg¡¡)gic.o ...,.., por 
w.;,.. • a mí me gm5m TECNAR; sin anlmp, 
.... .. - Rldmms, .. .... la woxsi4wl deque 
+li+ esi+w:s IJl*5 m +ll&lc d la MÍ4Ni i(w blalea:a 

2 E 2 time: • --=rm lftYÍO sm proa:sos ele Ñiñ-1:n,, 
a la da:. liay • --=rill quc ii ·e an y e· le a 
+lisp+a: ele a y ,-s a lace .. tipo ele <* a la +a ithd 
ele n:visim ele f:11 WM q11C .......... q11C C11 la 
� � a la clase ya lllay • -.,mia ele los c:a5il5 Sllllo 
ocmor:iPÑ! •, flllCi'ÍD y C5I> facilita a lo ÑkNÜÍcl! por sa 
§IIIIM' d imats a ,im-- cmmca ya ....-.: y por • priacipll 
quc clase +lcse ... lo que - los c:s11aágia.. 
...- ,u+ E 1 , +lcse·ulla -
cv I i'w ,,.._ .... ele -
--- cnl, -
....... ele tK:s c:s1la:gia, ... 
-clase".
"Blllmo IIIC g,ima d 1am y amo así
lo .... calo TECNAlt lo 
quc lo caaAaiza, lo dibaa.ia y 
C51>mcaigrala,•__., 
;ioEarw'pn +Ei:n:aa:uE le lace • 
c:gn:salo +Ei:n:aa:uE cic:do y +DI 
-,orw-+di5ivimd". 
"No ,.., opÍmr pon¡III: 80 lo 
+:IDmllllCIO" 
Al proc:ao ele ...... cióa "Le lace 
&l2a -a> y es m:a:slrio que se 
lrlgaWiml • ". 
"Qilc es Z-,, lo quc pea es quc 
80 todos los piUli:sdc:s .... la 
facilidel ele • ilr,!.,, cmma:s, 
TECNAlt se cs&crza por gaál" 
mdlo timipo Cii 1mM" ele az-:i5:e" 
.. +loc:mic, lo +¡IIC ,,.. d quc d 
iloc::aee ele pnmD 80 tic:K ballpO y 
pon¡m: yak toco es :.a:do pma cid 
lllllario y 80 todos .... la 
........... " 

·---- ··- -,., ·-------:·_....._... .. ,,.._.'; 
l, :·" 

,'-• _,.,� ·, 

. _,·:�.1 ..... ,, \ 
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4. Interpretación y Análisis De Resultados
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A continuación, se realizará la interpretación de los resultados pregunta por pregunta de la 

encuesta aplicada tomando como referencia las tablas constnñdas y los gráficos arrojados. 

Tabla 5. Experiencia en años que tiene en el área de la docencia 

1 
. �_., -.· .. opciones ·%· Ré�pue

!

sta�:�
Seamaria 8,57% 

Tecnica 8,57% 
Tecnologia 45,71% 
Universitaria 25,71% 
Postgrado 11,43% 

TOTAL 100,00% 

Figura 1. Experiencia en años que tiene en el área de la docencia 

Inicialmente se observa en el primer gráfico, que el 46% de los encuestados admite tener 

experiencia docente en el nivel tecnológico y el 26% en el nivel Universitario. El 11 % tiene 

trayectoria en formación a estudiantes de posgrado y en menor grado quienes han ejercido en los 

niveles técnicos el 9°/o y tecnológicos el 8%. 
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�·�-:r��j,'•rc5'1�.lff.� ·:,-. -".5 --•• -. �p,-... .. - .,_-----� 
-.,c

\'.::
;

_c:: ,.;,_, _ __ p�1ones- . % Respuestas¡i 

1 Año 6,45% 
2Años 16,13% 
3Años 16,13% 
4Años 22,58% 

5omasAños 38,71% 
TOTAL 100,00% 

Tabla 5. Experiencia en años que tiene en el área de la docencia 

Fig,ua 2. Años de Experiencia 

AÑOS DE EXPERIENCIA 

• 1 Año • 2 Años • 3 Años • 4 Años • 5 o mas Años
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De acuerdo con el grafico 2, el 39°/o de los docentes encuestado tiene más de cinco años 

de experiencia. El 23% responden cuatro años; el 16% tres años. Igual porcentaje del 16% dos 

años y un 6% admiten tener menor tiempo de experiencia hasta un año. 

Tabla 6. Certificación en formación pedagógica. 

�����T"�-.lj1,f�--"��-..��� 

���::#_::= �: -'�:·_QpcJor1e?. ·-, _ '·; _· : .. _:\�--º{9'·R�?l?.l;l��Ja_�/�'11 

SI 94,44% 
NO 5,56% 

TOTAL 100,00% 
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Figura 1. ¿ Tiene usted fonnación Pedagógica? 

FORMACIÓN PEDAGOGICA 

•SI • NO 

El 94% de los encuestados afirman tener formación pedagógica, como se observa en el 

grafico 3. Solo el 5,5% restante reconoce no haber recibido ningún tipo de fonnación en ese 

sentido. 

Tabla 7. Recibió Inducción al ingreso a Tecnar 

., .. - -.· . Opciones
-, · · · 01�··Respüestai ·;. · , .. 

SI 77,78% 

NO 22,22% 

TOTAL 100,00% 
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Figura 2. Al ingresar a Tecnar ¿recibió Inducción? 

El grafico 8, muestra como en un alto porcentaje (77,7%), los docente admiten haber 

recibido inducción al momento de ingresar a la institución Tecnar. En ese orden de ideas, el 

22,2% responde no a la misma cuestión. 

Tabla 8. Conocimiento del Modelo Pedagógico Tecnarista 

"'" :' ,,-,'-'e'''ºo-.,_,.. -;--- �; 
. · ... pc1ones 

SI 

NO 

TOTAL 

'' 

·� %'Réspue"stás};
83,33% 
16,67% 
100,00% 
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CONOCIMIENTO DEL MP 

•SI •NO

Figwa 3. ¿Conoce usted el modelo pedagógico de Tecnar? 

En cuanto al conocimiento del Modelo pedagógico de la institución Tecnar los docentes 

en un 83%, manifiestan conocer plenamente dicho modelo, el restante 16,6% responden no tener 

conocimiento del mismo. 

Tabla 9. Estrategia utilizada para socializ.ar el Modelo Pedagógico Tecnarista. 

» ..e:...
---

.. �---- ··- • ,.. • ) ';J. • .... , - ..... ·. :� ._.º--- . Opciones._ · 
Folleto o Doc. Escrito 

niuccion 

Verbal 

Capacitacion 

Medios electroncos 

- - -� .• , ;' 01�·Resp-uestá"f
13,04% 

17,39% 

8,70% 

56,52% 

0,00% 

No me lo dieron a conocer 4,35% 

TOTAL 100,00% 
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Capacitacion; 

56,52% 

COMO LE DIERON A CONOCER EL 

MODELO 

No me lo dieron a 

conocer; 4,35% 
Folleto o Doc. 

Escrito; 13,04% 
-----

lnduccion; 

17,39% 

Figura 6. ¿Cómo le dieron a conocer el modelo Pedagógico de Tecnar? 

En el grafico 6, se descnoe la forma como se dio a conocer el modelo pedagógico de la 
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institución Tecnar a los profesores, sobre los cual se plantean, las capacitaciones, la cual obtiene 

la calificación más alta con el 56% de respuestas por parte de los encuestados. El 17% responde 

que durante la inducción inicia; otro 13% tuvieron la oportunidad de obtenerlo por escrito y 

verbalmente el 8, 7%. Solo nn 4% de los profesores afirma que no se le ha dado a conocer el 

modelo. 

Tabla 1 O. Aclaraciones recibidas a cerca del Modelo Pedagógico Tecnarista. 

. ___ , ,;_ "--.Opciones·- · ..
-

·_ - % �Resp-u?sfás . ·.

SI 61,11% 

NO 38,89% 

TOTAL 100,00% 
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Figwa 4. ¿Tuvo la oportunidad de resolver inquietudes sobre el modelo pedagógico dado a 
conocer? 
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A la pregunta sobre si los docentes tuvieron la oportunidad de resolver inquietudes sobre 

el modelo pedagógico, dado a conocer. El 61 % responde que si recibieron la recomendaciones, 

mientras que el restante 38,8% delos docentes encuestados admite que no. 

Tabla 11. Identificación del Modelo Pedagógico Tecnarista. 

, ...... _.-"¡¡-:- _,._ ---Opcio·n.es -
-

- --. '�ºítRe.spu'e'sfas�·
Cogmiw Social 38,89% 

OREA 33,33% 
PEI 5,56% 

No recuerdo 11,11% 
No lo conozco 11,11% 

TOTAL 100,00% 
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Figrua 8. Cual es el Modelo Pedagógico de Tecnar 

CUAL ES ESL MODELO PEDAGOGICO DE 

TECNAR 
No lo conozco 

11% 

No recuerdo 

11% 

PEI 

6% 

DREA 

33% 

Cognitivo Social 

39% 
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En el grafico número 8 se resalta el hecho de que el 390/o de los docentes reconocen saber 

cuál es el modelo pedagógico, por lo cual responden que el Cognitivo social. En un margen 

estrecho del 33% se plantea el modelo de Desequilibrio cognitivo, Resignificación conceptual 

Explicación Aplicación (OREA). Comparten un 11 % cada uno, que no recuerda o no lo conocen 

y extrañamente un 6% se refiere al modelo pedagógico como PEl 
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5. Iaterprdaciéla de Ratdtados

5.1. CHIO llace nplícito sa BNNldo pedagógico 

5.1.1 Primer nage (de 1 mes a 4 aiim de Yiaadaciéa docmte). 
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Los docentes manifiestan que existen diferentes maneras que utilim Tecnar para 

commñcar su modelo pedagógico, brinda a sus docentes inducciones, tutorías, capacitaciones, 

COireOS electrónicos y la plataforma tecnológica. Mostrando así conocimientos sobre modelo 

pedagógico "El modelo pedagógico es una henamienta muy útil que sirve para digamos el 

buen desarrollo de una clase a nivel de instituciones que se desempeña en la parte tecnológica o 

en la parte universitaria" -{Doc1¡ 1) Manifiestan que entender el uso de la plataforma es un paso 

a paso y es postl>le gracias al apoyo de sus compañeros de tmbajo "cuando ingresé me fue un 

poco dificil la plataforma pero paso a paso con la ayuda de la parte de sistema. Bueno 

mústiendo a� junto con todo el personal que es muy colaborador y pues me dieron una 

inducción inicial y poco a poco me fui adaptando a toda la cuestión de la plataforma, luego me 

invitaron a varias capacitaciones y tengo ya dos diplomados entonces creo que el proceso ha sido 

poco a poco, paso a paso pero si considero que si tiene un proceso de inducción adecuado" -

(Doc. 1) 

Se resalta que existen otros temas institucionales que también son comunicados como su 

metodología y otros procedimientos, algunos docentes aseguran que recibir COireOS aunque es 

otra alternativa no gara11fü30 sean leídos, como también sugieren reali7.ar este tipo de 

capacitaciones dentro de sus horarios laborales para ganad imr la total asistencia y compromiso 

" ..• tuve la oportunidad de rect"bir � inducciones en cuanto a la metodología que utilim 

TECNAR como el tema del proyecto del aula, cierto de toda la parte de vida universitaria, 

rectl>ía muchos COireOS electrónicos los cuales no te voy a mentir no siempre leía, pero TECNAR 
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sí brinda capacitaciones a los docentes y de otro tipo , pero por lo general lo hace fuera del 

horario de clases y es lo que se nos impostlmita o se hace o no sé a mí se me impost"bilita, ya a 

muchos docentes se le impostlmita porque ellos dicen, bueno debería ser demro del horario que 

me contratan potqUC si ellos saben que ellos son cátedra y soy medio tiempo estoy en otra parte 

desempeñándome, deporto las inducciones son buenas pero deberíamos manejar luego los 

horarios para que haya una mejor asistencia." (Doc 2). 

Otra de la respuestas es el desconocimiento del modelo pedagógico y respecto al uso de 

la plataforma si se le explicó a través de cmsos "He ... reaJmeote no, me dijeron que se tenían 

motivos pendientes de anotación y tuve que iniciar mis labores como docente en es1a institución, 

tengo que decir que ftente al tema de la plataforma si rectl>Í un proceso completo, unos cmsos 

que me apoyaron mucho en el tema para la vocamación de mis clases de carácter indepeudiente" 

Doc6 

5.1.2. Segmado rugo (de 5 des a 8 des de viaalacióll docellte). 

En este grupo se encuentra concentrada la mayor parte de docentes entrevistados: 

Mencionan que la manera como Tecoar hace explicito d modelo Pedagógico, muestra 

una normativa a seguir y estructuración y o:rgani7.ación en el ejereicio docente "Me parece bueno, 

porque desde que d docente llega le dan las directrices de lo que debe hacer, que se emplea de él 

y los planes hacia la asignatura" (Doc. 1 O) 

También se les enseña sobre herramientas como el OREA, y aunque la inducción se le 

realice a los docentes nuevos a los antiguos se les capacita y act:nalí7'1 "La inducción se la da al 

docente nuevo en forma de capacitación en donde se da el modelo pedagógico y cuáles son las 

estJ:ategias y henamientas planteadas por el modelo; aquí usamos una hemmñentas que el 

·� -· · ----" ' " �  ... �-.... ··�-··�,,.,,, 
· .  l, r·!

i ..

i ,·. . .... ,. 



PRÁCllCA DEL MODEW PEDAGÓGICO COGNITIVO SOCIAL 81 

DREA, es más o menos una capacitación en donde nos ilustran. Ya que TECNAR hace 

capaci1adores para actua1i2.ar en ese campo." (Doc. 11 ). 

Por el tiempo de vinculación se evidencia mayor propiedad y apropiación al mostrar IDl

pensamiento critico y reflexivo, dando a conooer que es importante la inducrión y la reinducción 

en grupos diferenciales nuevos y antiguos. "Piemo que deberla clasificar los docentes que son 

nuevos, deberían tener una inducción diferente y los antiguos se deberla hacer también aparte de 

tal forma que se puedan ref� hacen mucho énfasis en la parte operativa de la institución 

• . taña "(Doc 3) umverst . .

Otros resaltan que su inducción fue corta y operativa respecto a las clases y horarios "La

inducción que me dieron fue como llenar el parcelado y como era el tema de la jornada de 

horario y clase" Doc. 4. 

Apreciaciones concretas que evidencian el modelo cognitivo-social que desarrolla Temar. 

"El modelo pedagógico nos lo explicaron en una capacitación que tuvimos aquí y el proceso es 

que todos los que estemos re.ali23000 es bajo d proceso cognitivo del conocimiento de persona 

de tmbajo con los estudiantes que desarrolle cada uno sm habilidades para los� que estén 

manejando "(Doc. 4). 

En este grupo nuevamente dan a conooer que la escogencia de horarios que no coinciden 

con el laboral dificultan el éxito de las l"CIDliones. "Unos boletines que mandan y unos correos y 

las l"CIDliones que ella programan pero por cuesúón laboral el horario que ella (programa) escoge 

no da con mis otras jornadas laborales" (Doc. 4) 

Le dan crédito a la importancia de la inducción, sin embargó consideran es corto o no es 

profimdo. "Es pertinente, pero debiera ser más intenso" (Doc. 8). 
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Algunos docentes manifiestan que la Institución a empezado a implementar� 

estrategias de seguimiento a la implemeot.ación de la enseñanza, y modelo pedagógico, con el fin 

de mejorar los procesos. "Se debe manejar, deben uti)i73f nuevas estrategias, aunque ya han 

empezado a mej0131' algunas como que el docente debe hacer el impreso de los diferentes 

asignaturas que debe uti1i73f un huellero que debe reportar las horas impartidas en cuanto a los 

planes de acción darse haber inducción de que y como se debe llevar acabo el diligenciamient 

de la autoevaluación, he ( ... )Debe mejorar en cuanto las estrategias que 11tili2311 para mejorar en 

cuanto a las estrategias que utili2311 para la enseñanm de las temáticas porque se vuelve muy 

repetitivo: es la misma persona y aunque sea el mismo tenido uti)i73f � estrategias para 

poder enseñar" (Doc. 9) 

5.1.3 Tercer rango de 9 dos a 12 dos de VÜladaciÓll doceate. 

&te rango de docentes manifiesta que se hace explicito el modelo pedagógico a través de 

entrega de textos y cmsos "La primera vez explicar y me entregan literatura; luego de vacaciones 

valide el diplomado Instituciooal y he fündameutado las� acciones de cualificación en donde 

se nos recuerda y se hacen ejercicios de talleres y tareas. "(Doc. 7) 

"Es el paso que cada docente debe usar en la institución donde desempeña su labor de 

aprendizaje y enseiianza" (Doc. 7) 

5.2. ApnpiaciN y Aplicacióla Decmte del Modelo P�: 

S.2.1 Doceates de 1 •es a 4 dos de VDlClllacióL 

Explican sobre el segundo momento del modelo pedagógico Tecnarista, se evidencia 

claridad sobre este segundo momento denominado procesos de aprendizaje "el que desempeña 

TECNAR se l1ama DREA, tiene varios pasos y pues me parece muy interesante el modelo 

pedagógico DREA. Bien, como le decía este modelo pedagógico de TECNAR DREA comiste en 
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cuatro etapas: el primero es desequihlxio cognitivo luego viene Re- significación, después viene 

)a explicación contextuali7.ad y por último )a aplicación de conceptos". (Doc. l) 

También solo se menciona, pero se le dificulta explicarlo "Sé que se llama OREA 

solamente he podido asistir a una sola capacitación pero tengo la tarea. .. sobre estudiar el 

modelo pedagógico OREA de TECNAR" (Doc. 2) 

Se evidencia total desconocimiento del modelo pedagógico "De TECNAR no 

absolutamente; me gustaría tenerlo dentro de mis conocimientos para poder apropianne" (Doc. 

6) 

Resal1a que conoce el modelo pedagógico Tecnarista por cmsos de actualización "En el 

2013 al ingresar me hicieron una inducción ... nos explicaron sobre la plataforma .. y reglamento 

docente. Bueno el modelo cognitivo social, en ese momento no lo cooocí, fue posteriormente en 

el diplomado que nos están haciendo para docentes. En este diplomado si se tomó el tema de 

Modelo Pedagógico; porque en los anteriores le explico era dar a conocer el nivel de educación 

Técnica, tecnológica y univasitaria que hay aquí en Colombia" (Doc. l O) 

5.2.2 Decmta de 4 dos a 8 dos de vian1acióa. 

La ramn del desconocimiento del modelo pedagógico Tecnarista puede obedecer a o1ros 

filctores como falta de interes y compromiso del docente por conocerlo o no se le brindo 

inducción oportunamente. "No lo conozco " (Doc. 3) 

También se refleja la claridad sobre el conocimiento del modelo pedagógico. "El modelo 

pedagógico TECNAR e el modelo cognitivo social, está basado en toda esa actividad social 

tendiente a responder las necesidades del entorno poblacional" (Doc. 5), "Es una forma de 

concebir la práctica de los procesos formativos en una institución de &lucación Superior ... 
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Temar maneja el modelo pedagógico cognitivo social ..• Opino que este modelo conct1>e al 

docente como tm orientador, mediador y facilitador del conocimiento que mooiante la interacción 

constante con el esbxfümte conduce a mi apreodi7llje que significativo, reconoce al estudiante 

como tm ser multi-dinámico social, activo en la comtmcción de saberes y respóndale de su 

aprendizaje." (Doc. 8), "que lo que busca es aprender haciendo y que maneja el modelo 

cognitivo social y que se enfoca más a satisfacer al cliente que es el esbvtiante" (Doc. 11 ). "F.n 

general el modelo pedagógico de lECNAR, es cognitivo social. Busca establecer que el 

emnctiante, o, si el estudiante, salga preparado con tm conocimiento para que sea aplicado 

socialmente ósea en la sociedad." (Doc. 1 O) 

Otra manifestación muestra que los docentes ya ejecutan este modelo "Se está poniendo 

en práctica y actualmente lo estoy poniendo en práctica y vamos a espetar que nos dé resultados 

en tm futuro." (Doc. 4). 

También muestran empatía y afinidad con el modelo pedagógico existente "El modelo 

pedagógico es cognitivo social porque lECNAR busca la fonnación integral del esbvtiante. Yo 

estoy de acuerdo porque se busca la formación integral, el esbvtiante sepa hacer y tenga los 

conocimientos" (Doc. 9). 

5.2.3 Docadc:s de, .a. a n .a. de viaallacióL 

Manifiesta no conocerlo 

5.3. Deceates de 1 mes a 4 .a. de Yiaadadóa 

El docente no tiene claridad sobre categorías de aprendizaje, sin embargo de manera 

inconsciente lo aplica como el uso de mapas conceptuales cuadros sinópticos y gráficos, para 

organizar conceptos "Bueno categoría de aprendiz.aje tma de� estas la que cuyo manejo es 

la estrategia de atención a los estooiantes, en esta parte se aplican tm sinnúmeros de herramientas 
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que te permiten llamar la atención de tm. estudiante que muchos casos el proceso de aprendizaje 

se hace mucho más tedioso porque los estudiantes no tienen una concen1Iación adecuada, 

entonces todas estas estrategias que se utili:nm de tm. cuadro sinóptico de tm. mapa conceptual o 

de tm. diafragma hacen tm. abordaje inicial para que él, hay múltiples estrategias para ganar la 

atención, en este momento la que más recuerdo es la categoría de aprendizaje y proceso de 

aprendi7.aje casi no lo recuerdo en este memento.(Doc. 1) 

No da a CODOCel' el OREA como proceso de aprendi7.aje aunque resalta formas di.<dintas 

de aprender. "Sinceramente categorías de aprendizaje no recuenta los procesos de aprendizaj� 

bueno, deben ser esas metodologías de cómo llegar a impartir la educación y las estrategias de 

atención a los estudiantes ahí si identificar cierto, no todos los estudiantes como todo modelo 

pedagógico sabemos que a todo el mtm.do la eoseñama o el proceso cognitivo a todo estudiante 

no llega de la misma manera, entonces es saber identificar esos estudiantes que aprenden mejor 

leyendo, otros mejor escucbando, entonces identificar esos estudiantes a los que se tiene, a los 

que verificamos que no aprenden a nivel general como los demás, teniéndolos identificados para 

voltearles las clases, busco o1ro tipo de metodología para que ellos tengan esa oportunidad de 

aprender realmente".( Doc. 2). 

5.3.t. Docatta des aaos a a aaos de VÜlmladÓIL. 

Respecto a categoóas de aprendizaje evidencian las distintas formas de aprender y las 

motivaciones intrínsecas de los estndiantes "es como tipo como aprenden los estudiantes, el 

proceso de aprendizaje si es por lectura si es por escritura, haciendo y las estrategias de atención 

al estudiante como que medidas estrategias utilizamos los docentes para que los estudiantes 

presten atención en el momento, en lo que a él le guste más desarrollar, si le gusta más con 
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tmbajo en equipo, si le gusta nm con exposición, si le gusta nm en la parte de oral escrita, 

dependiendo de lo que cada uno de ellos vaya reali;,ando en ese momento" (doc. 4). 

Reali74111 apreciaciones crítico reflexivas sobre su aplicabilidad 
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• Categorías de apftmdizaje: se califica al estudiante, como llegar al estudiante,

generalmente eso no se cmnplen porque den1ro de los procesos admmistrativos

existen situaciones� que no permiten alcamar los propósito, generalmente

muchas veces no aparecen sistematizados, es lDl estudiante huérfano con simple

acompañamiento, sin ver plataf� sin ver nada.

• ProcesN de apftmdizaje: yo creo que son una isla, una isla porque son profimdos

cada docente aquí utili74111 estrategias de enseñanza acordes a su propio estilo, pero no

reflejan ese estilo dentro de la didáctica; es decirle la maneta de enseñar a ese

estudiante, la manera de ayudar al estudiante.

• Estrategias de ateacióa: Precisamente están entre182aclas con las otras dos ya que las

categorías y los procesos de aprendi7llje van a llamar la atención del esb:vtiante
J el

esbicliante debe ser el epicentro, debe ser el foco del proceso y merece que el

esbicliante fonnaní parte del proceso y no el foco del proceso ". (Doc. 5)

Acá se evidencia confusión entre categoría y procesos de aprendizaje, debido a que el 

DREA pertenece a proceso de aprendizaje "Bueno categoría de aprendizaje se usa el OREA. 

F.strategias de atención: como apoyar al estticliante en su aprendizaje "(Doc. 8) 

Y quienes desconocen estos 3 momentos del modelo pedagógico Tecnarista "No" (doc 9). 

Bueno sobre categorías de aprendizaje realmente no tengo conocimiento" (Doc. 11 ). 

Otra de las respuestas está orientada a la importancia de lBl modelo pedagógico, hace 

especial énfasis en el cómo llega el estticliante como aprende y como se siente, "Bueno, diria que 
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los puedo definir con el M.P; que se encarga de mirar el estudiante, que tan satisfecho esta con lo 

que se le da y también como el docente le llega." (Doc. 11) 

Existe docentes que han asimilado y se han apropiado del proceso de aprendizaje 

Tecnarista "Yo lo relaciono más que todo con el proceso de aprendizaje dictado por el modelo 

pedagógico, que usando la herramienta como dije antes que se llama el OREA, busca de hacer 

que el proceso enseñaoza..apre sea optimo, porque ;m el estudiante, puede adquirir nuevos 

conocimientos para poder aplicarlos a la sociedad" (Doc. 11 ). 

Respecto al momento de atención al estudiante, manifiestan un compromiso en 

adentrarse en comprender los factores afectan un buen desempeño estudiantil, y un aprendizaje 

que no logra concretarse "las estrategias de atención al e.dndiante en tener es fundamental, ya 

que el estudiante es el alma de la institución, entonces, si el estudiante, requiere de alguna 

atención y no encuentra el sitio en donde lo puedan asesorm; sácalo de alguna duda, de un 

proceso, de un conocimiento nuevo, el estudiante se a sentir muy frustrado. TECNAR tiene 

muchos que pueden guiar al estudiante en lo que necesite, en la duda, con el requerimiento que la 

institución este necesitando puede encontrar asesoría en cada uno de sus docentes y que el 

docente lo guie a ver en donde o quien lo pueda atender mejor"( Doc. 11 ). 

5.3.2. Docmta de 9 dos a 12 dos de YDIClllaciém: 

No lo conoce 

5.4. Cómo Aplica el Modelo P� 

5.4.1. Docmta de 1 •es a 4 dos de TIIIC9laciólL. 

Describen a través de una clase la aplicación del modelo aplicando el proceso de 

aprendizaje Tecnarista, mostrando &4d el compromiso y sentido de pertenencia con la institución , 

"Bueno haber como le decía hace un rato el OREA son cuatro etapas, desequilil,rio cognitivo es 
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básicamente buscar los conocimimtos previos a través de las preguntas, a través de lluvias de 

ideas, la resignificación vendría siendo volver a construir conceptos de pronto no tanto desde el 

punto de vista que sea de memoria o teórico pero sí que la persona tenga la capacidad de 

constnñr un significado o concepto claro, luego viene la explicación, la explicación ya el 

estudiante aplica con respecto a lo que está en so medio, ya explica situaciones, empieza a con 

sus propias pa1abras, con ejemplo con la explicación conceptualizada y por ultimo esta la parte 

de la explicación que ya la aplicación viene siendo ya una ve-z que obtiene su concepto, ahora si 

es capaz de construir ideas n� y capaz de aportar, opinar abiertamente 

Bueno una ve-z que ya garantim que el estudiante tuvo el interés, estuvo concentrndo, 

entonces hago evaluación, ya que se retroaiimentaro a la siguiente clase de tal manera que el 

estudiante vuelva a retomar las clases anteriores, hago� orales digamos al 3™ de las 

clase anteriores, eso me sentire identificar si revisaron los conceptos, si nuevamente estuvieron 

leyendo algo, yo casi siempre al inicio les digo que el inicio de cada clase hay una 

retroalimentación de la clase anterior y eso me permite indicar que tanto están asimilando el 

tema, porque todos los temas van unidos, entonces es una buena forma. (Doc. l) 

"Bueno el OREA es la estrategia diferencial del DREA TECNAR, que te digo, bueno 

DREA decirte específicamente porque bueno te soy sincera como te lo dije ahora conocer 

exactamente paso a paso las estrategias del OREA no las recuerdo ahora para decir si lo hago o 

no lo bago pero sé que en algún momento a aplicarla y he aplicado el OREA, incluso uso de una 

manera inconsciente antes de saber que era el DREA porque ya se me habían dado las 

imtrucciones de esa estrategia diferencial que queríamos, el camino que quería TECNAR pero 

específicamente no ahora no recuerdo" (Doc. 2)En esta apreciación se evidencia que es posible 

COll07.Ca sobre el OREA y lo sepa aplicar pero se le dificulta explicarlo. 
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&te docente mira el modelo pedagógico de una manera más integral en su clase integra 

categorim; de aprendizaje, proceso de aprendmlje y� de atención al estudiante "Bueno 

el DREA, se supone que 1DlO en d DREA debe desaprender para aprender, como lo implemento 

en mis estudiantes: algunos en este programa, 1DlO tiene la oportunidad de trabajar en este 

programa con estudiantes que ya están en campo, que hago Yo? Los estudiantes que están 1Dl

poco más adelantados les trato de colocar de monitores en d grupo, siempre empiezo con el 

siguiente lema "Aquí todos venimos aprender" de las experiencia o ya sea de la literatura; porque 

yo puedo aprender de las� de ustedes" el DREA, yo en ese momento lo creo 

haciendo espacios en donde todos estén en igualdad de condiciones, ósea yo a mis estudiantes, a 

todos los trato por igualdad de condiciones estén o no estén porque 1DlO siempre debe manejar la 

infonnación por igual. Luego yo dependiendo la materia trato de que se enfoquen en lo y 

en lo que van a necesitar como tecnólogos" (Doc. 1 O). 

5.4.2. Docades de 5 úes a 8 úes de villadacióa. 

Consideran que es importante aplicar los procesos de aprendizaje, a 1ravés de procesos 

cognitivos que incentiven el aprendizaje significativo, dándole importancia a vincular a los 

estudiantes a situaciones vivenciales y reales. "Bueno la parte me apoyo mucho en él, con el 

material que nos ofrece las herramientas que ofrece el DREA más que todo en la parte de 

servicio que facilita, ya que colocar videos donde ellos puedan ver aprendizajes, situaciones 

reales que se dan en la empresa y como se aplica el servicio al cliente allí, lo que se debe hacer, 

igual también lo hago con matemáticas, pues yo les coloco allí ideas de motivación que son 

independientes pues a la asignatura. "(doc. 3) 
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También consideran aplicarlo; sin embargo no muestra seguridad en su respuesta "Si lo 

aplico pero no lo tengo relacionando ahora con el OREA" (Doc. 4) 

Hay docentes que aplican el proceso de aprendi7.aje OREA y se poyan en el modelo 

pedagógico cognitivo social, sin embargo aunque lo hace con otra denominación no utiliza el 

lenguaje técnico de Tecnar, y lo hacen a su estilo pedagógico "Si, porque considero que todo ese 

direccionamiento que se le da al conocimiento, esta borrado m el epicentro que es el eshvtiante; 

para mí el estudiante lo es todo, el primer paso que utilizo repito, utilizo esa estrategia: 

Diagnostico, de igual forma ejecuto cada una de las pos1l>les habilidades que tiene el eshvtiante y 

me apoyo m aquellas que verdaderamente time una condición Wl poco más avamada Después 

llego a una mtrecomillas verdad del conocimiento absoluto, ¿aiándo me doy cuenta ya que el 

eshidiante está aprendiendo? Cuando hay Wl centro de esa conducta" (Doc. 5). 

Olros docentes tienen mayor propiedad y aplicación de los momentos y del modelo 

pedagógico, mencionando paso a paso su clase, u a 1ravés de ejemplos de acuerdo a la asignatma 

manejan"Hago � investigaciones; luego les pido que expliquen los conceptos 

aprendidos, luego explicación teórica y por ultimo contextualización" (Doc. 8). 

"Si lo aplico haciendo tareas "(Doc. 9). "Bueno el OREA como lo dije es Wl se quiere 

primero Wl desequihl,rio cognitivo, ese es el primer paso cierto?, entonces lo primero que yo 

bago es decir al eshvtiante que es lo que mtiende acerca de la economía, por ejemplo y siempre 

lo alwnnos están equivocados, ellos siempre ven la economía como fisica o algo así intangible, 

aJBDdn la economía es social es tangible, ósea es el fenómeno que vivimos culturalmente, 

mtonces se hace el desequilibrio y aprendemos después aprender los nuevos conceptos a 

apropiamos de los nuevos conceptos" (Doc. 12). 

. � . ' 

l. ,, ..:. .. • 
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5.4.3. Doceates de 9 dos a 12 aiios de villadaciéL 

F.sta respuesta da a conocer un paso a paso del proceso de aprendi7.aje DREA pero deja la 

aplicación contextual "Pregunto sobre el tema, profundización y aclaración del mismo, 

desarrollo del tema y verificación de la construcción del nuevo conocimiento " (Doc. 7) 

S.S. Esvategias PropaesCas para Optilllizar la Apropiaciém del Modelo Pedagógico 

5.5.1. Qaé pasa del ...ctele: Doceates de 1 mes a 4 dos de villcalacióa. 

Los docentes más nuevos en vinculación consideran el modelo cognitivo-social es 

pertinente y completo al aplicarlo con los estudiantes "Que está muy completo, es muy 

significativo y pues supe bien realmente no le veo desventajas, son más las ventajas que tiene 

que las desventajas. "(Doc. 1) 

Hacen énfasis en estrategias educativas de atención esbvliantil con trabajos grupales 

"Bueno habitualmente a mí me gustan mucho las mesas redondas, las discusiones orales en 

donde el estudiante tiene un material previo a la clase, hay un material que dispone de él y pues 

él hace un tipo de revisión de tal manera que cuando llegue a la clase ya hay un conocimiento 

previo y eso facili1a a ganar el interés a ganar entonces ya que clase desarrolla lo que son los 

mapas conceptuales, desarrolla una evaluación grupal dirigida de una discusión� usualmente 

uso alrededor de tres estrategias para una clase". (Doc. 1) 

Distinguen su importancia y está a la vanguardia de los tiempos debido a que el egresado 

es más competitivo ante el mundo laboral y la sociedad. "Bueno me gusta el tema y como así lo 

tienen enmarcado TECNAR lo que lo caractem.a, lo diferencia y eso me agrada, un modelo 

pedagógico diferencial te hace un egresado diferencial cierto y con mayor competitividad" (Doc. 

2). 



PRÁCl1CA DEL MODEW PEDAGÓGICO COONITIVO SOCIAL 

S.5.2. Docatta de 4 des a 8 aiios de viaalladóL 

Existen posiciones neutmles debido al desconocimiento del modelo pedagógico 

Tecnarista "No puedo opinar porque no lo conozco "(doc. 3). 
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Sugieren un proceso de inducción que sea revisado y verificar el conocimiento adquirido 

al respecto para mejorar el proceso con los docentes. "Le hace falta mucho y es necesario que se 

haga correctamente "(Doc. 5). 

Respecto al modelo, sugiere un estudiante crítico-reflexivo frente al contexto donde 

aplica los conocimientos "&te modelo a pesar que quiere responder a las necesidades del 

entorno le hacen falta cositas, porque verdaderamente un modelo pedagógico no simplemente 

mira las necesidades del entorno poblacional, sino que se cues6ona en el entorno poblacional 

como parte del proceso" (doc. 5) 

Debe existir mayor compromiso y vohmtad por parte de los docentes para apropiarse y 

tener sentido de pertenencia con el modelo pedagógico "que es bueno, lo que pasa es que no 

todos los profesores tienen la facilidad de entenderlo, entonces, TECNAR se esfuerz.a por gastar 

mucho tiempo en tratar de capacitar al docente, lo que pasa el que el docente de pronto no tiene 

tiempo y porque ya le toco es hacerlo para del horario y no todos tienen la vohmtad. "(Doc. 11 ). 

S.5.3. Bocada de 9 des a 12 des de Yiaallacióa. 

"Pertinente" (Doc. 7) Fue corta esta respuesta, lo que deja evidente la satisfacción con el 

modelo pedagógico implementado y no hay sugerencias al respecto. 
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6. COIIChlsioaa

Teniendo en cuenta los objetivos propuestos, se obtuvo las siguientes afirmaciones. 

6.1. � hlstitllciollal 
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• Respecto al grupo de docentes de 1 mes a 4 años de vinculación, los docentes

manifiestan que existen diferentes maneras que utilmt Tecnar para comunicar su

modelo pedagógico, brinda a sus docentes inducciones, tutorim;, capacitaciones,

correos elecaronicos y la plataforma tecnológica. Mostrando así conocimientos sobre

modelo pedagógico.

• El modelo pedagógico Tecnarista muestra una normativa a seguir y estructuración y

organi7.ación en el ejercicio docente

• Manifiestan que entender el uso de la plataforma es 1Dl paso a paso y es postl,le

gracias al apoyo de sus compañeros de trabajo

• Se resalta que existen otros temas institucionales que también son comunicados como

su metodología y otros proaxlimientos.

• El grupo de docentes vinculados de 5 a 8 años se encuentra concentrnda la mayor

parte de docentes entrevistados.

• También se les enseña sobre procesos de aprendizaje como el OREA, y aunque la

inducción se le realice a los docentes nuevos a los antiguos se les capacita y act:nali:m

• Por el tiempo de vinculación se evidencia mayor propiedad y apropiación al mostrar

1Dl pensamiento cótico y reflexivo, dando a conocer que es importante la inducción y 

la reinducción en grupos diferenciales nuevos y antiguos. 

• En este grupo nuevamente dan a conocer que la escogencia de horarios que no

coinciden con el laboral dificultan el éxito de las reuniones.
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• Le dan crédito a la importancia de la inducción, sin embargó consideran es corto o no

es profundo.

• Algunos docentes manifiestan que la Institución ha empezado a implementar otias

� de seguimiento a la implementación de la enseñam.a, y modelo

pedagógico, con el fin de mejorar los procesos.

• Respecto al grupo de docentes vinculados superior a 9 años manifiestan que se hace

explicito el modelo pedagógico a través de entrega de textos y cursos.

'-2. ApnpiacióB y Aplicaciéa Deceate 

• Explican sobre el segundo momento del modelo pedagógico Tecnarista, se evidencia

claridad sobre este segundo momento denominado procesos de aprendi7.aje

denominado OREA ( desequilibrio cognitivo, resignificación, explicación

contextualizada aplicación de conceptos) "Resaltan que conocen el modelo

pedagógico Tecnaris1a por cursos de actualización o inducción.

• También existen docentes que solo lo mencionan, pero se le dificulta explicarlo, o

total desconocimiento manifestando el interés en conocerlo.

• Respecto a los docentes vinculados de 4 años a 8 años, se evidenció en algunos no

conocer el modelo pedagógico Tecnaris1a puede obedecer a otros factores como falta

de interés y compromiso del docente por conocerlo o no se le brindo inducción

oportunamente

• Otro grupo de este mismo rango refleja la claridad sobre el conocimiento del modelo

pedagógico, reconociendo que el modelo se llama pedagógico cognitivo social, el

cual CODCIDe al docente como Wl orientador, mediador y facilitador del conocimiento

que memante la interacción comtante con el estudümte conduce a mi aprendi7.aje que
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significativo. Y está siendo aplicado en el aula Mostrando empatía y afinidad con el 

modelo pedagógico existente. 

• Respecto a los docentes entrevistados vinculados con un tiempo superior a 9 años

Manifiestan no conocerlo.

• Algunos docentes los de menor tiempo de vinculación no tiene claridad sobre

categorías de aprendizaje, sin embargo de manera inconsciente lo aplica como el uso

de mapas conceptuales cuadros sinópticos y diafiagmas , para organi7N conceptos No

da a conocer el OREA como proceso de aprendizaje aunque resalta formas distintas

de aprender.

• Respecto a los vinculados de 5 a 8 años evidencian las distintas formas de aprender y

las motivaciones intrimecas de los e<4wvliantes y mencionando las categ� de

aprendizaje, procesos de aprendizaje y estrategias de atención al estudiantes y

realmm apreciaciones critico reflexivas sobre su aplicabilidad como alcamar los

propósitos o no reflejarse los procesos de aprendizaje en la didáctica ya que cada

docente lo hace de acuerdo a su estilo de enseñar. En este mismo grupo algunos

docentes desconocen los 3 momentos del modelo pedagógico Tecnarista.

• Existe docentes que han asimilado y se han apropiado del proceso de aprendizaje

Tecnarista por el vocabulario manejan. "

• Respecto al momento de atención al esttvJiante, manifiestan un compromiso en

adentrarse en comprender los factores afectan un buen desempeño ecdJvJiantil, y un

aprendizaje que no logra concretarse. "

• Nuevamente en los docentes entrevistados de más de 9 años de vinculación

desconocen los momentos del modelo pedagógico.
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• El modelo pedagógico cognitivo-social es aplicado en Jas clases , mostrando así el

compromiso y sentido de pertenencia con la institución, haciendo uso de preguntas.,

lluvias de ideas , construcción de conceptos y explicación de conceptos, construir

ideas nuevas., aportes y opiniones se evalúa al estudiante ,
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• Algunos docentes reconocen como estrategia diferencial el DREA 1ECNAR, sobre

el DREA y se le facilita aplicarlo y se le dificulta explicarlo.

• F.ste docente mira el modelo pedagógico de una manera más integral en su clase

integra categorías de aprendizaje, proceso de aprendizaje y� de atención al

estudiante, aplicando ejercicios individuales, monitorias, y trabajos grupales.

• Consideran que es importante aplicar los procesos de aprendizaje, a través de

procesos cognitivos que incentiven el aprendizaje significativo, dándole importancia a

vincular a los estudiantes a situaciones vivenciales y reales

• Hay docentes que aplican d proceso de aprendizaje DREA y se apoyan en el modelo

pedagógico cognitivo social, sin embargo aunque lo hace con otra denominación no

utilml el lenguaje técnico de Tecnar , y lo hacen a su estilo pedagógico.

• Otros docentes tienen mayor propiedad y aplicación de los momentos y del modelo

pedagógico, mencionando paso a paso su clase, u a través de ejemplos de acuerdo a la

asignatma manejan.

• Respecto a los entrevistados con vinculación superior a 9 años dan a conocer IDl paso

a paso del proceso de aprendizaje DREA pero deja la aplicación contextual.

6.3. Estrategias PropRStas para Optimizar la Apropiadóla del Modelo Pedagógico 

• Los docentes más nuevos en vinculación consideran que el modelo cognitivo-social

es pertinente y completo al aplicarlo con los estudiantes lo que deja evidente la
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satisfacción con el modelo pedagógico implementado y no hay sugerencias al 

respecto. 
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• Hacen énfasis en estrategias educativas de atención estudiantil con trabajos grupales

como mesas redondas, discusiones orales, juegos, mapas conceptuales.

• Distinguen su importancia y está a la vanguardia de los tiempos debido a que el

egresado es más competilivo ante el mundo laboral y la sociedad.

• Existen posiciones neutrales debido al desconocimiento del modelo pedagógico

Tecnarista.

• Sugieren 1Dl proceso de inducción que sea revisado y verificar el conocimiento

adquirido al respecto para mejorar el proceso con los docentes y darles cursos de

actuali7.ación teniendo en cuenta los horarios 1aborales no los que están fuera del

horario laboral ..

• Respecto al modelo, sugiere 1Dl estivtiante critico-reflexivo frente al contexto donde

aplica los conocimientos

• Debe existir mayor compromiso y voluntad por parte de los docentes para apropiarse

y tener sentido de pertenencia con el modelo pedagógico.

Se sugiere reali7.ar 1Dl proceso de inducción y reinducción que este establecido en el 

contrato laboral del docente previo , al contacto con los estavliantes cada semesm; en el cual se 

pueda a través de 1Dla encuesta preguntarle al docente cual es la forma como se le facilita su 

aprendizaje significativo, en el cual se pueda determinar si es visual, kinestésico, o auditivo, y 

con base a los tipos de aprendizajes obtenidos, se arman subgrupos indistinto del tipo de 

vinculación u los años de experiencia docente. Para ello los docentes que son visuales se les 
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mostrará a través de un video e imágenes todo d modelo pedagógico Tecnarista y como se puede 

desarrollar en el aula de clase sin perder de vista d estilo docente. 

Respecto a los docentes kinestésicos se les asignará un juego de roles con unos guiones 

aprendidos sobre el modelo pedagógico Tecnarista, en el cual deben dramati7411", practicas 

docentes, y deben ser apoyados por un docente que tenga la experticia que pueda aclararles las 

dudas y dotar de significado a cada una de las categorías del modelo pedagógico Tecnarista. 

Respecto a los docentes auditivos, se les entregará la presentación con audífonos que 

puedan reproducirla y repetirla� veces, también con el apoyo de un docente con experticia 

que les aclare las dudas. 

Posteriormente se podrá unificar estos 3 grupos y que ellos puedan interearlarse y 

perfeccionar los conceptos. 

F.s importante que cada docente en este proceso pueda elabmar un relato sobre 

� significativas en d aula de clase que permita apoyar y mosbar estmtegm y 

didácticas de emeiianza aprendmlje, donde el alwnno, tenga sentido de pertenencia y aplique el 

modelo en su ejercicio estndianti� al igual que el docente. 
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7. Plupwc:sta Plaa De Forw!M'iéll &hlcativa

.Jmtificacióm 

El modelo pedagógico es un mareo teórico del cual surge d diseño, � estrategias a 

emplear y la evaluación del currículo: el cual debe ofrecerle garantías al estudiante para que 

desarrolle � competencias requerMm acorde al programa académico, y que permita abrir un 

espacio competitivo para el egresado; en la Fundación Tecnológica Antonio de Arévalo 

TECNAR se adoptó el Modelo Pedagógico Cognitivo Social, ya que valora al estuctiante en su 

ser y le da�� que penni1an la adquisición y apropiación de este y que proporcionen 

una experiencia placentera no solo para el estudiante sino 1ambién motivadora para el docente, 

como orientador de ese aprendi7.aje; reafinnando así d horizonte estratégico de Tecnar. 

El Modelo Pedagógico marca la ruta a seguir en d quehacer Pedagogico de una 

imtitución y es lo que garanfua d cumplimiento de los �etivos trazados por esta; en d cmo de 

Tecoar posterior al análisis de los resultados obtenidos al reali72f la investigación : 

Apropiación y Práctica del Modelo Pedagógico por los Docentes del Programa Tecnológico 

Seguridad y Salud en el Trabajo de la Fundación Tecnológica Antonio de Arevalo - TECNAR, 

Cartagena a la Luz del Modelo Pedagógico Cognitivo Social 

Aicaace 

El presente plan de formación es de aplicación para todo el personal: docente (tiempo 

completo, medio tiempo y cátedra) y administrativo; que labora en la Fundación Tecnológica 

Antonio de Arévalo Tecnar- Cartagena. 
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Objetivos del Plu. de Capacitacioa 

Objetivo Geaenl 

Proponer una serie de estrategias a través de las cuales se logre la optimización del 

proceso de conocimiento y apropiación del Modelo Pedagógico Tecnarista por parte del personal 

administrativo y docente; con el fin de evidenciar una practica pedagógica acorde con los 

planteamientos de la institución que garantice estudiantes y egresados con los componentes 

académicos necesarios para aportar al grupo social en el cual se desenvuelven. 

Objetivos Específicos 

Proporcionar orientación e información relativa al Modelo Pedagógico Cognitivo � 

adoptado por Temar. 

Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de 

requerimientos para el desempleo del quehacer docente a la luz del Modelo Pedagógico 

Tecnarista. 

Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento 

colectivo docente. 

Ayudar en la preparación de personal calificado, acorde con los planes, objetivos y 

requerimientos de la Institución. 

Apoyar la continuidad y desarrollo institucional. 

Capacitar al 1009.4 personal Administrativo y docente: tiempo completo, medio tiempo y 

cátedra de la Fundación Tecnológica Antonio de Arévalo Temar. 
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Estrategias 

Las estrategias a emplear son: 

• Fsablecer un Programa de Inducción y Reinducción estandarizado en donde se

desarrollen los temas ahan:ados en el PEI.
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• Habilitación de Curso Vutual: Modelo Pedagógico Tecnarista; a través del cual los

docentes puedan acceder a él las veces que sea necesario y en los horarios de

disponibilidad. En donde se incluyan pruebas de evaluación de conocimiento para

realllar seguimiento a los resultados obtenidos.

• Habilitación de tutoriales en la platafonna virtual, a través de los cuales se evidencie

la generación de aprendi7.3jes motiaote la aplicación del DREA.

• Seguimiento al docente mooiante la aplicación de encuestas; a través de las cuales se

determine el grado de conceptuafuació y los temas que deben ser reforz.ados.

• Acompañamiento en las aulas de clase; con el fin de refomll" los lineamientos y

estandarizar los procesos de emeñama-aprendie.

Temas de Fonnacioa 

• Breve historia del desarrollo de la Educación en el mundo y en Colombia.

• Modelo Pedagógico

• Concepto y Generalidades

• Modelo Pedagógico Tecnarista

• Concepto y Propósitos.

• Fundamentación teórica del Modelo Tecnarista.

• Estructura: categorías del aprendizaje, proceso de aprendizaje y estrategias de

atención al estudiante.
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• Estructma curricular.

• Aplicación del modelo en modalidades Vutual y A distancia.

• Estrategias Pedagógicas

• Mapas Conceptuales

• F.studios de Caso.

• Aprendm.lje Basado en Problemas

• Entrevistas.

• Técnicas Educativas

• Socio dramas.

• Talleres

• Conversatorios.

Humaaos. 

Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores especializados en el tema.

Materiales. 
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• Infraestructura Las actividades de capacitación se desarrollaran en ambientes

adecuados proporcionados por la Fundación Tecnológica Antonio de Arevalo Tecnar­

Cartagena.

• Mobiliario, Equipos y Otros: está confonnado por carpetas y mesas de trabajo, equipo

multimedia, video beam..

• Docmnentos técnicos, Material Educativo: entre ellos tenemos: certificados,

encuestas de evaluación, material de estudio, etc.
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Fillaaciamiento 
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El monto de inversión de este plan de capacitación, será financiada con ingresos propios 

presupuestados de la institución. 

Pnsapaato 

Será determinado por la Rectoría Financiera de la Fundación Tecnológica Antonio de 

Arevalo Temar. 
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