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Resammen

El Modelo Palagégico es una forma de concebir la prictica de los procesos formativos en una
institucion de educacion en busca del amplimiento de los obyetivos planteadas en cada uno de
los procesos: planeacion, implarmemanion y evaluacion. Temendo como base esta premisa los
estudiantes al finalizar el ciclo de formacion cumplen con el pexrfil que 1a institacion a planeado
para ellos; es por esto que dspus de conocer el Modelo Patagogico Cognitivo Social, adoptado
por la Fundarion Tecnologica Amtomio de Arévalo TECNAR, naci6 la mquiehnd de que aamque a
la luz de este, ¢l docente a través de una serie de estrategaas  educa un tecndlogo con habilidades
agnitivas y snciales para transformar el desarrollo del medio ambiente circundante; el quehacer
docente no mostraba lo que la teoria dictamimaba, foe por ello que se desammollo esta
mvestigacion, con el fin de determinar cuil era el mivel de comximiento y apropaacion de este en
el quehacer docente del drea de Salud y Segundad en el Trabajo y cuales debian ser las

Palabras claves: Modelo Pedagégico, Modelo Cognitivo Social, Practica docente.
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Apropiaion y Practica del Modelo I?edagognm por]osDou:nlm del Prugrama Tecnolégico
chmi(hdySdlﬂmelebajodeththTmlégiaAmﬁo.&Alémb-m
Cartagena a la LuzdélModeloPdagégim(‘Ogniﬁyo'Social.

El presemnte trabajo comtiene el informe final de 1a investigacion “Apropiacion y practica
del Modelo Palagogico por los Doamtes del Programa Tecnolégiap Segundad y Salud en el
Trabajo de la Fundaciéon Ternolégica Antomo de Arévalo TECNAR”, que tuvo por objeto
determinar el nivel de cocimiento y aplicacion en la practica docente en las anlas de dicho
Modelo por parte de los docentes de la facultad de Segundad y Salud en el trabajo de TECNAR,
Cartagema, con el fin de programar acciones que contribuyan a la elaboracion de una propucsta
pertinente y acorde a las exigencias del momento historico que vivimos. Investigar sobre este
problema fue de trascendenital importancia para el fortalecimiento y mejoramiento de 1a calidad
del programa que la fundaciéon ofrece. El desarollo de esta investigacién proporcioné un
espacio para la reflexién y la confrontacion de saberes relaciomados con el problema estudiado.
Igualmeyite se constituyé en una experierxia de aprendizaje sigmficativo que, contribuyo a la
formacion integral propusta en la Maestria en Educacion.
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Caractennizacién y Plameamiento del Problema

Los Modelos Pedagogicos son sistemas de mterrelanion entre una comunidad educativa y
¢l amxcimiento cientifian; tomando los critenos de Edgar Morin y Tomas Kuhmn, se establecen
como paradigmas aquellos sistemas aceptadas por una comunidad académma y cientifica, dentro
de los cuales se resuelven problemas pertinentes a esta. Un paradigma en la Edmacién se
constituye en un modelo de accion que aharca la teoria, la teona-practica y la practica edeativa;
por tanito, onemnta la teoria, 1a accion y la investigacion, € influye a la vez en la reflesion que
hacen los docentes acerca de su practica (Romém y Diaz, 1999, p. 41).

Esto sumado a que el modelo palagigian de una institucion marca el honzonte para el
desanrollo de 1a teoria y la practica del profesional que alli labora. En el caso del Modelo
Pedagégico adoptado por TECNAR, se identifica plenamente 1a apexisterxcia prnmancnte del Ser,
Saber y Saber Hacer, que deben existir en los diferentes procesws de emscicanza-aprendizye,
siendo esta aracterizanion lo que al final lograra la formanién de profesiomales imtegrales que
puedan apoyar sus entomos sociales en el constante crecimiento de estos.

Diversos autores han hecho popular 1a idea de que un profesional en sentido amplio debe
relanomar 1a teoria y la practica para ser capaz de estar siempre en contacto con las ideas mas
mfluyaites en el pessamiento educativo y a su vez lograr miroducir mejoras en la practica. Con
frecuemia se habla de 1a relacién teoria - practica, de cobarencia pedagégica, de armmespomkiia
entre el decir, el pensar y el hacer y un sinfin de denmiExriones mas empleadas para referirse al
complejo texritono de las conemoms que establece el profesorado entre el comxcimiento
educativo y la realidad escolar. Sin duda, este es un asunto importante en la educaciéon porque se

centra en los procesws didicticos de arseizmzs-apremdizaje, y en estos momentos, comnstituye uno
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de los principales problemas obstaculizadores de la mejora escolar y el desarrollo profesional
docenite (Alvarez, 2007).

La relacién tepria—pradtica educativa constituye un eterno problema, al que a lo largo de
1a histona se le han dado dos tipos fundamemales de respuestas enfrentadas: el enfoque
ciemifra—termologico y el hermenéutico—interpretativo, que enfatizan en el poder de la teoria
para dominar la practic en el primer caso, y en el poder de la practica para dominar a la teoria
en el segundo. Esto nos lleva a plantear la nexsidad de contar con un nuevo paradigma
supeyador que apueste por el establecimiento de relaciones dialécticas, simétricas y libres de
domimio entre el conocimiento y la accién (Alvarez, 2012, p. 34).

De esta forma, en el ambito de la formacion docente, 1a discusion con respecto a la
relacion teoria-practica, esta todavia pendiente de concluir. Se precisa profundizar en las
preguntas y establecer verdadaras conexiones. El punto de partida es 1a ayncrecion de la teoria
practica y su contribucion en la constrarion del saber docemite y por tamto de la mejora de los
profesionales doxaaites. En otras palabras, la discusion y profundidad, con que se trata el tema,
esti onienado a integrar saberes y accion, tal como se ha planteado hasta ahora, en el campo del
desarrollo profesiomal docente (Chacén & Suarez, 1999, p. 311).

En concreto, se plantean algunas premisas a objeto de deliberar sobre el estado de la
cuestion en la formacion de los fuhros ahxadores, escudniiar los saberes docentes, abordar el
saber pedagogico, su ImpoTEIKia y a su vez, seiialar acciones que propicien, desde la formacion
imicial, actitundes hacia 1a constraxién y caonstraxion del saber. Sobre esta base, se consideran
saberes doacnites a aquellos umprescindibles para la actuaciéon del docente, es decir, saberes
adquiridos, producto de los intercambios culturales, snciales y politicos, los cuales aadyuvan

con la constnaion de la profesiomalidad. En otras palabras, son producto de la aiteraxion
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mersubjetiva y los encuentros contextuales de los sujetos, en tanto constructores de
conocimientos, tal como lo define Tardif (2004) “como un saber plural, formado por una
amalgama, mis o menos coherente, de saberes procederiics de 1a formacion profesional y
disciplinanios, curmculares y expenienciales” (p. 29).

Al mismo tiempo, la teoria pexdagogica de nahmaleza piblica, se construye desde tres
niveles de discusion: desde las expenemias edicativas o formativas de avanzada que construye
el docente con sus alumnos en el anla de clase, desde la institucion educativa y con la sociedad
misma, en ese vivir que es la educacion. Ella requiere de la mvestigacion histonica, ya que ésta
pexmite al educador interpretar y clarificar los conceptos € ideas sobre la ensefizmza, el curriculo
y la gestion educativa, todos estos objetos de la patsgogia (Bedoya, 1998).

Dentro de la pedagogia, la didictica en la educacién superior hace uso de técpicas que
cunsisten en un modo concreto y repetido de hacer en el aula; de hecho, la técnica en si no tiene
valor educativo si no se aplica de acuerdo con el momento, la temdtica los objetivos concretos,
los estudiantes que tenga el profesor. Al aplicarse de manera planificada e imtencional, se
convierte en estrategia pedagogica. Hay una gran varniedad de técmicas, cuya efectividad depende
de la comprension que posea el profesor para deermimar qué habilidades, destrezas y actitudes —
es decir, qué competeraas- se pueden alcanzar con ellas. La seleccion de una u otra técnica
depende de varios factores, entre ellos, los objetivos de 1a asignatura; el tema o contenido para
lograrlos; las ampeterias esperadas; el tamafio del gnupo y/o equipo; las caracteristicas de sus
miembrus; el ambiente (clima arstiuxcional, ambiente fisico...).

En el caso del Proyecto Educativo Institucional “En busca de la excelencia”, TECNAR,
s¢ ha definido el modelo cognitivo social: este modelo pedagogico pretende responder a una

formzcién pertinente con el momento acthnal, que requiere de personas criticas, dispuesins al
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cambio, capaces por si mismos de actmalizar su comxcimiento, de humanizar 1a ciencia y la
técmca, de ejercer su actividad profesional con ética y sana convivencia. Enfatiza en las
estrategyas de atencion del estudiante desde el aprendizaye individial, aprendizae en pegueins
grupos, aprendizaje en gran grupo y aprendizaje onentado a la tutoria.

Para el desarvollo de una practica douaite, acorde con la filosofia de 1a Fundacién y que
logre el cumplimienito de los objetivos es evidente 1a naesidad que los actores imvolucrados en
ella: docentes, estudiantes, familias y demas actores de 1a commmdad echxcativa, tengzm amplio
conocimiento acerca del modelo y las estratepias que se planiean para el desarrollo de este;
razon por la cual existe la nazesidad de investigar entre los docentes del Prugranma de Salud
Ocupacional, el manejo que se tiene acerca del Modelo Palagoga, lo que se vera reflejado en el
quchacer docente en busca de formar personas con las caractenishiaas planteadas por Roman y
Diez (1999).

De hecho, el modelo es una dupla de elemcntos formativos (cognitivo y social) que se
conjugan con un solo fin, ammomizzar el proceso de ensefianza — aprendizaje en donde el educando
pueda discemir sobre su anacimiemo adquindo y la mtegracion de este en un mundo
glotalizado, en donde su desarvollo se vera mfluenciado en el como individuo y su grupo social
que lo estruchira. De este modo las mteraciones entre escenanas y aprendices refuerzan los
aprendizajes y a la vez crean motivacion, al amextumlizar lo que se aprende (Romin y Diez,
1999, p. 61).

Tal aspecto refleja la impurtancia del docente como mediador de 1a accién pedagégica, en
el cual debera velar porque los saberes adquinds del educando pnoncen definitivamente en los
roles snciales de este como individuo y su influencia en los me=mismos de desarrollo de una

bhumanidad globalizada. Si bien no es una tarea ficil es una necesidad imperante en el cual las
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instituciones deben definir bajo una perspextiva clara de que forma mediaran para comscguir una
practia pulagdgia que soporte los cambios sociales y 1a transformacion del mundo.

Desde esta perspextiva 1a Fundacion Teawlégia Amonio de Arévalo, a través de su
modelo pedagogico, se logra trascender el esquema educativo tradicional creando las
comticiones de una adecuada practica pulagipia que le penmita formar profesionales criticos,
irmovadores, competitivos y autonomos.

Formadacion del Problema

De qué forma los daceutes del programa tecnolégico Segundad y Salud en el Trabuayo, se
apropian y aplican el Modelo Pedagogico de la Fundacion Amonio de Arévalo de Cartagena?

Sistematizaciin Del Problema

e ;De qué manera los docentes conocen e intenonzan el enfoque del modelo

pedagogico instituciomal?

e ;De qué manera se manifiesta en la practica pedagégica el enfoque del modelo

pedagogico institucional?

e ;Cuiles serian las estrategias pedagogicas que viabilicen la articulacion de la practica

pedagogica del docente con el PEI y su trarscemdkennia en 1a formacion de los

estudiantes?
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Justificacién

La tendencia actual en la formacion de los edinandos a nivel superior esta orienada al
quehacer reflexivo en el cual debe existir una sinergia entre 1a teoria y la practica, lo que genera
ormptencias y saberes que se evidercian a través de la adquisicion de nuevos acimientos,
logrando asi ofrecer herramientas que permitan  al individuo enfrentar las exigencias de un
mundo globalizado; sin embargo, en la realidad edhacativa de nuestro pais la mayoria de los
estndianies carecen de competencias para enfrentar los diferentes problemas que se le presentan
en el diario vivir.

Los cimientos para la formacion de un ser integro y capaz de interrelacionarse en el
mundo en el que vive, debe iniciarse en las insttuxciones en donde, desde sus primeros afios se
da el proceso educativo; es en el modelo padagégico de las escuelas desde donde se dirigen los
prouestss de aprendizaje, en los cuales la comumdad ahaztiva: directivos, docentes, estudiantes
y padres de familia, deben buscar 1a comsxaxion de los objetivos planteados, entrelazados con
la misién , la vision sin dejar de lado el cuntexto en cual se desenvuelven. No se puede omitir
que para que un proyecto educativo sea prertinente, requiere ser conocido, mterionizado y puesto
en practia por la comunidad educativa.

Parttendo de que el modelo padagégico es un marco teonco del cual surge el disefio, las
estrategias a emplear y la evaluacion del curriculo: el cual debe ofrecerie garantias al estudiante
para que desarrolle las competencias requendas acorde al programa académian, y que permita
abrir un espacio competitivo para el egresado; cada urstitucion  decide de acuerdo a la misién
que se plantea, elegir el camino que crean es el mis efectivo para cumplir sus objetivos; en el
caso especifico de la Fundacion Tecnologica Antonio de Arévalo TECNAR; se adopto el Modelo

Pedagbgico Cognitivo Social, ya que valora al estudiante en su ser y le da el reconacimiento;
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ademis busca las estralegias que permitn la adguisicion y apropaacion del conocimiento y que
¢l doamte, como onantador de ese aprendizaye; reafirmando asi el bonzonte estratégico de
Tecnar.

La puesta en marcha de este modelo lleva consigo un educando que intervenga
activamerte en su proceso de adgumscion de amxcimrentas. El docente que aonozaa e aitenonce
este modelo estara en 1a capacidad de dar herramientas al educando para que este las incorpore a
los esquemas adquindos transforméndolos y asi logre conertarias con el desenvoltvimiento en su
futnro laboral.

Es por ello que surge la nexxsidad de saber si este modelo patagopgico que desde nuestra
perspectiva es ideal, es conocido, esta apropiado por la planta docente y se est aplicando en toda
su dimmensi6n; ya que de esta manera se asegura que los egresados logren cumplir uno de los
principios fundamcntales que es apoyar la transformacion social mediante los conocimientos
adquiridas en Tecnar.

En la Fundacién Tecnologica Antomo de Arévalo TECNAR, el equipo docemnte si conoce
y apropia el Modelo Paldagégia Tecmansta: Cognitivo-Social; debe centrar el amonimiemo en el
educando, asegurando una formarion bolistica es decir; desarrollando sus cymprRexias €
mmegrando los valores institucionales para poder impactar en el medio que lo rodea laboral y
scialmentte. Dentro de los lineamiemos estandanzadas por el Modelo Pedagogico Cognitivo
Social, se determina como un deber ser el ampromiso principal de los docentes dentro y fuera
del aula, el cual debe basarse en tres actividades:

e Diseiiar: en pro de mantener micro curriculos atractivos € interesantes para los

estudiantes.
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e Enseiiar: donde se sefialian el camino hacia el aprendizaje, facilitando la ruta para este
y sefialando el tipo de  estrategyas para logrario.

e Resriiar: con el fin de evaluar avESEItanente el aprendizaje no solamente para
determinar los conucimemas adquindos, sino también como una forma de
ceralimentar permementerenie el disefio amnaular logrando una actualizacion
cunstante.

Se observan ademas la ejecucion de atividades a través de las cuales se busca la
formrion e inclusion del docente dentro del Proyecto Edimativo (nstitucional (PEI), tal es el
caso de los encuemitrus plancados de iduadon, a través de los cuales se imicia el proca=so
abordado los limeamientos que desde el modelo pedagogico han sido concebidos, como una
forma de visualizar el honzonte institucional, y en donde se enfatiza la importancia que el
docenite conozca, tome como propios y proyecte a sus eshatiames los principaas filosoficos alli
plamcadas.

De la misma forma comresponde, a través de esta investigacion, verificar si el uso del
DREA, metodologia propia que ha sido establecida para generar nuevos aprendizajes, aplicarlos
¢ aitegrarios en diferentes contextos; es conocida por el grupo docente y est siendo empleada
bajo los garametros que ha sido disefiada

En esta misma direccion, la Fundacién Tecnolégica Anitonio de Arévalo TECNAR,
cuenita con un modelo pedagogico ideal, con programanion de actividades que incluyen a la
comunidad educativa; sin embargo, en la expeniencia del actuar laboral diano, se observa que en
algunas ocasiones los esndiantes no dan cuenta de los aprendizajes que debieron ser adquiridas e
integradus y que se convierten en la base para acteder a nuevos conocimientos, lo que no

concuerda con los resultadas que deben darse en 1a aplicabilidad de este modelo, donde el
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objetivo es que el estudiante valore lo aprendido, lo comprenda , lo retenga en el tiempo y lo
aplique en el profesional.

Con esta investigacion se buscd evidenciar a través de distintos insffamatas como
apropian, interiorizam y aplican el modelo pdagogiap, el quebhacer docente y el aprendizaje de
los estudiantes; y se propausieron acciones de mejora para fortalecer la aonaepaion del modelo
hacia el logro del crecimieno exvnémico y progreso social de 1a comunidad educativa.

Este estudio, se abordo desde el Paradigma Histérico Henmenéattico, analizando e
interpretando el actuar diario y cotidiano de los doaentes frente a su quehacer, con el fin de
validar si se cuenta con el Gamxcimicno nazx=sano acerca del Modslo prdagogian que debe
marcar ¢l camino hacia la enseiianza efectiva cognitiva y social planteada por la Fundacién. El
método utilizado fue el Emografico; el cual cunsiste en dessnpeianes detalladas de situaciones,
eventos, persommas, tnteracciones y computamxTdas que son ochservables. Incorpora lo que los
participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias, parsamionos y reflexions tal como son
expresadas por ellos mismos y no como uno los describe. (Gonzilez y Hermiandez, 2003).

Una vez analizada la infonmanion se establecio el plan de meyora a través del cual se
busca dinamizar y optimizar el proceso de imenonzacion del Modelo Pedagégico en cada uno de
los doamites, para poder cumplir el obyetivo final: Educar persomas imtegras, comprentes que
puedan apoyar el cambio social que cada una de sus comumnidades requnere.
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Obyetivos
Objetivo General
Describir 1a manera como los docentes del programm tecnolégico de Segundad y Salud en
el Trabao, se apropian e iMerionzan el modelo padagégico y como lo hacen explicito en su
e Idemificar la manera en que l1a institucion hace explicito su modelo pexdagogico a los
docentes.
e Describir como los docentes se apropian y aplican del modelo paxdagogico Tecmanstas
en su practica
e Proponer una estrategia para optmizar el proceso de apropiacion y puesta en practica
del Modelo Pedagogiav a la poblacion docente.
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1. Estade del Arte

Cuando se habla de modelos pedagégiars es paxsano prexisar dos conacptas modelo y
padagogia, partiendo de los planteamsentas de Ortiz, Sinchez y Sinchez (2015), los modelos son
construcciones mentales, ya que la actividad esencial del pearsamicnto humano a través de su
histona ha sido la modelacion. Todo modelo, sin importar su naturaleza, lo consideran una
construccién mental, una representacyin ideal de 1a realidad que pretende dar cuenta de ella, la
cual sirve como referente para determinar y elahorar las directnoes, objetivos y metas que
guiaran el quehacer cotidiano de la ixstitacién o entidad que lo acoge e implemema.

A partir de esta mirada, los autores analizzm los modelos pedagogiars desde una
(Skinner), el modelo pedagégico constructivista (Piaget) y 1a teoria sxo-titénarcatamral
(Vygotsky) como modelo patagégico. Sin embargo, actualmente existen diversas propuestas
padagogiars holisticas y ecologicrs derivadas de mievas epistemologias.

Un tipo de propuesta pexdagégya de mayor relevancia es 1a de un modelo patagégico,
emtendido como un plan tedrico y practico de estrategias autonomo que poseen el docente y las
mstityones e ativas para desarrollar el proceso de formmacion de sus estudiantes. El modelo
patagégico se caracteviza por 1a articularion de nariones como: curriculo, padagogia, didactica,
formanion, educacion, ensefianza, aprendizaje y evaluacion; pero ademsis contribuye a la
anfiguracion de procesos como la practica y 1a teoria (Ortiz et al., 2015).

De la misma forma, Cahallero, Hemeindez y Lorduy (2011) manejan concepeiones acerca
del papel que desempeia un adncador y un eshudiante durante el proceso de aprendizae.
Prencgmduos por €l entormo, donde se observa que 1a pexdagogia tradicional sigue predomimado

y los amtenidas de las asignafiiras son transmitidas verbabmxaite en forma vertical hacia unos
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ahmmmnos cuyo papel es el de receptores pasivos, aislados y distantes; el maestro es concethdo
como el puseedor de la verdad a partir de una sexie de expenamas acumuladas, y lo que
transmite es el centro de 1a actividad. Desde esta mirada, para que el enfoque asinactivista sea
viable se requenrdn no sélo cambios en los roles sefialadas de docentes y, espenialmente, de los
ahlammos, sino en los demis componemes del sistema educativo. Tal como es planteado por
Florez (2005):

Los modelos que los pedagogas han propuesto tradiciomalmente para la educacion,

expresamente no describen ni penctran en la esencia misma de la ensefianza, sino que su

Propasito es reglamentar y nommativizar el proceso educativo defimendo ante todo qué se

deberia enseiiar, a que persos, con qué pracadimrentos, a qué horas, bajo qué

reglamento disciplinano, para moldear ciertas cualidades y viraudes en los alumnos. (p.

160).

A partir de reflexiones como esas, diversos modelos pudagogicos o de errseizanza han sido
desarrollad s para trasznder las amepriones tradiciomales. Partcnlanmerte, el modelo
Cognitivo Social es explorado en el ambito cientifico desde distintas Gpticas, una de estas es
desde la 6ptica motivacional. En una investigacion dentro del area de Edmacian Fisica,
Gonzilez, Sicilia y Moreno (2006) miden la percepeion del clima aotivaciomal trasmitido por el
profesor a estidiames en clases de educacion fisica, con edades comprendidas entre los 12 y los
16 afios. Este nuevo modelo cognitivo-social de la motivacion de logro, propuesto Cury, Elliot,
Da Fonsexa y Moller (2006, en Gonzilez et al., 2006), establece que l1a creencia denominada
“incremental” da lugar a metas de macsiria (aproxXimEacoN-IEESITa y evICaior-inasITia),
mientras que la creencia de “entidad™ induce ambas metas de rendimiento (aproximacion-

l. - y .N L l- -_m ).
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Al culmimarse este trabajo de investigacidn, los investigadores hallaron, como parte del
scgundo estudio que llevaron a cabo una vez que en el primero lograron adaptar su instrumento
para la aplicacién con la poblacion y areza de trabajo, entre otras cosas, que si un estudiante
considera a la habilidad como ao—stable, se esforzara para mejorar y evitara la falta de
aprendizaje, mientras que si este comsidera que 1a habilidad no se puede mejorar, entonces
tendera a comparar su nivel estable con el de los demés estudiantes. Fimalmente, aqui en este
trabegjo se encueniiran diversos hallazgos que dan evidencia de la utilidad que puede tener el
aburdaje de 1a dinamica de aula y de los prowsns ensefianza-apremiizaye a partir de un modelo
Cognitivo Social, en este caso, concibiendo acTiones o estrategias desde las anmles un profesor de
Educacion Fisica puede influenciar positivamente 1a motivacion del alumnmado.

Desde otra perspectiva, Blanco (2015) plantea una validacion del modelo Cognitivo
social teniendo en cuenta, el desarrollo vacaiomal de estndiantes de educacion seoundana.
Desde esta mirada la “Teoria Cognitiva Social de Desarrollo Vocacional”, define un marco
general para explicar y pradecir los procesns implicadas en el desamrollo de los mterese
axdémia-profesionales, en la selacion de oprionss y en el d~empeio académico. En el caso
de Espaiia no se ha puesto a prueba el modelo a nivel de edicacion seanxdana, por tanto, se
maestra como un marco para predecir los intereses de los estudiantes y sus aspiraciores en al
ambito cientifico-matemitico, teniendo en cuenta las implicariones a futuro para la investigacion
y la mtervencién en orientacion voaciomal.

En esta misma linea se ha desarrollado la teoria Cognitivo Social del Desarrollo de 1a
Carrera (SCCT), la cual apunia a las explicxiones vocxiomles de los estudiantes universitanios
por la influencia ejercida por distintas vanables: las creencias de atosuficierxa, las expectativas

de resultado, el interés las metas y las barreras y apoyos sociales percibidos a lo largo de 1a
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raycctona académica. En este modelo las creemnas de auto suficiencia desemipeizan un papel
preponcaante y se define como “los juicios de las perspmas sobre su capacidad para organizar y
gjecutar los cursos de accion requenidus para realizar con éxito una tarea” (Peiia, Inda y
Rodriguez, 2015).

Otra aplicacién del modelo social cognitivo, visto desde las imtenciones cmprendadoras
anprendexdoras, propomendo un modelo de elaxion de carreras afines basado la propuesm
tedrica (TSCC) de Lent, Browwn y Hackett (2000, en Lanero, Vasquez y Muiioz, 2015).
Parocalarm-miie, el estudio hrpotetiza una relacion seaencial directa entre interesss
voanicmles, imtencionss y condictas anprondddoras, desanadeada a su vez por las creencias
de anoeficania y expectativas de resultadas extrinmsexars € intrinsans atribuidos a la creacion de
empresas. Las expecttivas de resultadas intrinsecos se asocian con los interesss vowaciomales
por la creacion de empresas mientras que las capmpearsss esperadas a nivel extrinsxo no
influyen en el modelo. Los resultadas tienen importantes amplicaciones para el disefio de
programas de apoyo a la iniciativa emprendcdora en entornos universitanos a 1a luz de un
modelo cognitivo social.

Ya yendo al pais donde se lleva a cabo la investigacion, en la misma regién del pais
donde esta se lleva a cabo, Montexrosa (2014) presenta el Modelo Pedagogico Social Cognitivo y
su aplicacion en las practicas gaxdagogicas de estudiantes y doamtes del programm de formacion
armplemenrtana de 1a institacion Educativa Normal Superior de Sincelejo, idemificando las
ancepriones que sobre dicho modelo tenian docentes y estudiantes y sobre su aplicacion en la

practica. En ese orden se plantea como la labor del docente en su accion pedagogica y en el
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gjercicio mismo no estin resprdraxdo al modelo pedagogico social y su practica esta
influeriada por su formacion y Marcos de referencia

De acuerdo con la revision del modelo ediucativo Cognitivo social implementado por
TECNAR, lo que se busca en la institncién es  propendex por una ensefianza diferenciada e
mepradora con un enfoque cognitivo social y arrseaxente con una educacion, en cmlquiera de
sus modalidades, presenaial, a distancia y/o virtimal, que requeere del apoyo de 1a tecnologia y de
la comumicacion para que sus resultados sean acondss con la dindmica que caracterniza a la
ciencia y a la técnica, permitiendo que en el proceso de enseiianza y aprendizae se conurete, con
mayor eficiencia, la memaxyomalhizaoon e mMtadisciplimanadad de un curriculo flexible.

Los furmiamentas teSmicos del modelo pedagégico Tecmanista, pretenden cesponder a una
formacion pertinente con el momento actual, que requiere de personas criticas, dispuesins al
cambio, capaces por si mismas de actualizar su conocimiento, de humanizar la ciencia y la

técmca, de ¢jerver su actividad profesiomal con ética y sana convivencia
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1. Marvce Teérico

Una vez realizado un recomdo histénico por los avances tedricos € investigativos que se
han realizado sobre la practica docente, el desarrollo y apropaacion de modelas pedagopans, y la
mplar-taion de perspectivas y modelos cognitivo social, que permite establecer el estado del
arte de la investigacion en el area, es ahora destinado este apartado al aburdaye de los constracios
tednicos mas relevantes para la mvestigacion, las diferentes disausions aadkémars y aportes
tedncos que se han realizado en pedagogia, las principales teorias del comxcimzento, teorias del
aprendizaje, los modelas pdaggioas que han surgido, con partiaular énfasis sobre el modelo
cognitivo social pertinente a la investigacion.

Es inherente al hombre el preguntarse y buscar responder a sus inquichades, este interés
por todo lo que le rodea permitié el surgimiento de lo que hoy llamamas la institucion de la
Escuela. La escuela propiamemte dicha se funda y se inmgura con la invencion de 1a escritra
por parte del pueblo Sumerio y piiStenonmeie con la escritura jeroglifica en Egipto. Si bien 1a
tradicion oral ha prestado un valiosisimo servicio a la cultura humana, es con la escritira como la
humanidad puede registrar fidedigiamente su quehacer cotidiano y su paso por 1a histona.
Emonces, 1a Escuela se establece como el cantro del mundo donde se debute y se da lugar al
macimiento de las ideas que han dirigido al mundo; grandes maestrus, filésofos, perrsadores y
criticos de la sociedad humana han pasado parte de su vida en ella y desde ese entonces hasta
hoy se ha axstionado y se ha buscado €l modelo de escuela que responda a los capeEnmicas
de la sociedad y de 1a vida en general.

Ya en 1a época antigua se enseiiaba el idioma de Sumena, como lengua utilizada para
realizar transaxones comerciales. Con los griegos, 1a escuela y el proceso de enseiianza

adquieren una nueva dimemsion; los griegos, grandes observadores de 1a aaturaleza, desamrollan
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nuevos métodos para estudiarla y reflexionar sobre sus elemettas y esencia. Con los
presocratiaos y, postenionmente los sofistas, comienza un peniodo de esperulanion sobre cada
cosa que inquneta al hombre de 1a Grecia antigua. Con Séocrates se da inicio a la implementacion
en la sociedad occidental de un método de emseftmza, con su mayéutica; Socrates buscaba
damastrar que “nada sabemos” y debemos madificar masstras ideas y parir un nuevo
conocimiento (“Solo sé que nada se”, “Condcete a ti mismo™). Platon nos adentra en €l mundo de
las ideas y Anstételes nos enseiia a pensar, utilizndo 1a razom, 1a logica y el actuar.

Postenior a estos prazkmmes histonicos meacionados, diversas metodologias y escuelas
de parsmiento se han desarrollado y tomado roles imprtantes para las dindmics de las aulas,
muchas de estas referidas como mndelas prabspogiax. En la histonia de 1a nmnamdad se han
mplanciitado muchos modelos patagogias, que responden a visions del momento y al
mantenimiento del status quo prevalenietile, se podria afirmar. Es el checo Juan Amos Comenius
(Comenio) quien asienta las bases cientificas de lo que loego vendria a llamarss Padagogia. El
modelo pedagéogico de Comernio centra su esfuerzo principahrente en reglamenar y prescribir
qué se debe ensciiar, como y cuiando (Florez, 2005); surge asi el modelo pedagégico tradiciomal
que reprodhce las condiciones sociales y defiende el principio de atondad.

Con la invencién de la maquina de vapor y el armsiguiemte desarrollo fabril, el mevo
sistemna social de produccion requere de nuevos hombres, cuyo ideal debe ser hacer parte del
mundo laboral mecanicista y para ello debe impartirse una nueva edicacion, una educacion
destinada a preparar a los sujetos para ser imstructores y técnicos, asegurando asi la reprodiexion
de la fuerza de trabajo y prapehzando el mumdo indirstrial

Joharm Pestalozzi buscaba romper la tradicion y abogaha por un nuevo modelo de

escuela (Escuela Nueva), que se propore volcar la edcacion hacia la vida y 1a produccion social
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(Florez, 2005); privilegia una Pexdagogia Activa, entre cuyos principales represitantes figura
Roussean, quien aboga por una educacién en contacto directo con la nahraleza y donde el
estudiante determina qué le interesa aprender, aindo y a qué ntmo; Comenio propugna por una
educacion centrada en la iniciativa del estudiante. Con Montesson, hay una prescgsnion por
entender al nifio, se deja que éste cometa exrores y aprenda de ellos a través del juego, de 1a
mampulacién, del dibujo; todavia la mnfluencia de su modelo palagogico se ve reflejada en la
existencia de las guarderias, los jardines infantiles, las condas, los juegos infamtiles (De Zubiria,
2005). La Escuela Nueva, con su Pedagogia Activa, concibe al esadiame como sujeto activo,
pensaate, ceflexivo, que observa, mvestiga, pregunta, constituyéndose en parte principal del
proceso educativo.

Durante el siglo XX, nace 1a escuela Activa o progresista, como resultado de una
reactién que desde la padagogia de 1a liberacion, pudagogia social; busca formar persomas con
sentido democriico, espintu critico y de cnopexacion; exaltar al individuo y su devecho a
construlr atsnonEmsTite su vida, a pensar, sentir, decidir y actuar por su cuenta, lo que hace
decir a Estanislao Zuleta: “la educacion debe tener como propasito furmlamental ensefiar a los
estudiantes a pensar por si mismos” (Zuleta, 1978, p.96). En Aménca latina uno de los
representantes de esta padagogia social es Panlo Freire (1960), quién lleva l1a edicacion a las
masas populares, al considerar 1a misma como un medio para cambiar 1a realidad social; con el
principio del didlogo, ensefia un nuevo camino en la relacion dxenteesnudiame, sus ideas
influerrian desde ese momento los procesas democraticos del mundo entero.

En Colombia, huego de 1a conquisia espaiiola, por muchos afios se azmbavieron las
costumbres eclesiasticas inclusive hasta despucs de 1a Revolucion Industnal y la adaptacion al

muevo sistema eonomico se dio muy leitamente. Esto hace que la padagogia en Colombia,
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como elemento esencial en el desarrollo del pais, estéé por muchos afios estancada. En el siglo
XX aparece un movimiento pedagégic en Colombia, “La expedicién pedagogica”, que intenta
dar un cambio importante a la pedagogia colombiam, sin embargo, a pesar su fuerza no logra
imponer una nueva estructura. S6lo propone a los docentes una actitnd de autocritica como la
base para un posterior cambio, pero es un importante paso para la pedagogia en Colombia. Al
respecto, Rodriguez (2002) expresa: “En los albores del siglo XX surge con fuerza un
movimiento pedagdgico que cstioma el modelo educativo dominante y reclama pertinencia a

las transformaciones de la sociedad™ (p.117).

1.1. Principales Teorias sobre el Conarimicsito

Desde una vision general y una perspextiva epastemologica, se debe comprender los
aspectos relaciomados en la teoria del conocimmeto y del aprendizaye con el fin de insertar los
elemcutos aplicativos de los madelos pedagdgicos. En ese sentido, se platean unos anmtecakemes
tedncos para el anilisis de dichos conceptos.

En el afio 1925, con base a las lectiones que dictaba el filésofo Johannes Hessen en la
Universidad de Colonia (Alemania), elabor6 su famosa feoria del conocimiento. En ella sugiere
partiendo de las experiencias tedricas y practicas de los elementos fenomenolégicos para inferir
el conocimiento, recumendo a la imtuicion y la reflemon filosofica a fin de estructurar la teoria
especial y general del conocimiento, para su discermimiemiio en o espiritual y cultural,
recurmendo a procesos filosoficos inductivos y deductivos que acceden a las ciencias, las artes,
las religiones y la moral, en cuanto a los asuntos practicos de 1a vida (Hessen, 2006).

De acuerdo con Hessen (2006, p. 25), como el nombre de su teoria indica, es eso, una
teoria, una explicacion o intexpretanidn del conoaimiento humano. El commiemito, segin su

peTspectiva, representa una relacion entre sujeto y un objeto, el verdadero problema del
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conocimiento consiste en la relaciéon de estos dos aspexctos, lo cual representa el @wmxamiemo
como una conciencia natural. Siguiendo los aportes de Hessen, es Russell, quien plantea el
armxmiemo humano como una parte infinitesimal del universp, pero como parte importante
“para nasotros”, dado que el conacimiemo sin duda es la base de 1a vida de la relacion y quizzis
lo mis trascendente hoy en dia, se ha convertido, mis de lo que hastoncamente ha sido en la base
del poder (Garcia, 2006).

Por otra parte, es Piaget quien le da un tratamiento al conocimiento desde la mirada del
aminadivisno, al estblecer el objeto de estudio, ante 1a dificnltad de definir “conocimiento”,
es preferible hablar de complejo argmsiitivo, como el conjunto de @mportameentos,
sihmaciones y actividadks que sucialmente estim asociadas al conocimiento, enfatizando en el
caracter dinamico del mismo. Este complejo esta formado por aspectos bioldgicos, mentales y
soniales El enfoque constnactivista del aymxcimienmo radica precisametite en considerar dicho
complejo como resultado de procsas cuya mataraleza debe investigarse empincamemite
(Guzmin, 2005, p. 9).

A partir de una vision practica sobre el saber pedagogico, el docente genera teorias de
manera corscieMte 0 inconsciente, las cuales pueden contribuir a la constraxion de una base de
amucimiemo sobre los procass que explican 1a achsacion profesional y el rappocimietito de la
realidad del docente, tal como lo plantea Diaz (2006, p. 88).

Desde esta mirada el docente, como mediador y como formador debe reflexionar sobre su
practica pexagigica para mejoraria y fortlecerla y desde esa instancia elaborar nuevos
conocimientos. Esta reflexion implica 1a condicién de docente investigador, mar real que ideal,

Ya que, a pesar de las formalidades declarativa se mantiene la concepcion, heredada de la
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tradicion, de formar solo para ensefiar porque se supone que la investigacion est rescrvada a los

expertos 0 son otros profesionales quienes deben investigar los problemas (Diaz, 2006, p. 89).

1.2. Principaks Teorias sobre el Apreadizaje

Este es uno de los aspectos més discutidos en cuanto a 1a pedagogia y 1a educacion se
refiere, por lo cual antes de analizar los comporenites del modelo pedagégico se debe conocer el
concepto de aprendizaye, el cual puede entenderse como 1a mayor aiterxomalidad presente en
cualquier modelo educativo. Tomando en cuenta una revisison bibliografia realizada por Ortiz
(2012), algunas concepciones importantes de Aprendizaje son de este como:

e “Un proceso mediante el cual cambian las apandades (aprendizaje cognitivo) o las
tendencias (aprendizaje arotivariomal) como resultado de una accién o una
experiencia” (Tomilson, 1984, en Ortiz, 2012, p. 27).

e “Un proceso que se desarrolla en el individuo; los educadores no pueden forzaro, ni
impunerio, ni realizario por los estndiantes, pero si pueden facilitarlo y potenciarle
mediante las condiciones adecuadas ™ (Tausch, 1981, en Ortiz, 2012, p. 28).

e “Una raalidad cocreativa en 1a que cada uno de los que aitervienen (educador-
estudiante) aportan algo. El conocimiento resultante es nuevo y vana del
arnocimiento que poscia y del que apurtaron las persomas implicadas™ (Breason,
1994, en Ortiz, 2009).

De los diferentes aportes reumidos por Ortiz (2012), se puede reconocer el énfasis
realizado sobre el aprendizye emendido como un proceso que se da a partir de una interaxion
del sujeto con su ambiente, teniendo en cuenia los actores que puedan estar participando en este,
como un educador y pares, y que el aprendizije 0 amxcimmento adquirido es, de una forma u

otra, prodicto de la forma o imporemcia que esta experiencia toma para el aprendiendo. Como
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aporta Woolfolk (1996, en Ortiz, 2012), se debe tener en caenta, que para que un cambio se
califique como un aprendizaje, debe ser “prodixzo de la experiencia o interacion del individao
con su exntomo”.

También de la forma como lo plantea Sarmiento (1999)

Un proceso de cambio que produce en el individuo, en sus capacidades avgpitivas, en la

comprension de un fenémeno (componente cogmitivo) en sus motivacioncs en sus

emociones (componerite comportamental), como resultado de la accion o expenencia del
individuo, la apropiacion del contexto sacioniltural, las reorggmzaciones que se hacen

sobre el crmucimiemmo y/o la nocion entre un estimulo y una respuesta. (p. 37)

A partir de su reflexion, se puede llegar a argiiir que el proceso de onemtacion del
aprendizaje es de vital unportancia conocer 1a estrachira cognitiva del alumno; no sélo se trata de
saber 1a amtidad de informacién que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que
maneja, asi como de su grado de estabilidad  Los principios de aprendizaje propuestos por
Ausubel (1968), ofrecen el marco para el disciio de haramientas meta cvgpitivas que permiten
conocer 1a organizanion de 1a estractira cognitiva del educando, lo cual permitira una mejor
onentanion de 1a labor educativa, ésta ya no se vera como una labor que deba desarrollarse con
“mentes en blanco™ o que el aprendizae de los almmmos aymience de "cero”, pues no es asi, sino
que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y
pueden ser aprovechados para su beneficio.

El Apreadinaje Significativo de Ausubel

El “Aprendizaje Significativo”, denominacién al constructo pedagégico de Ausubel

plantea la organizacion de 1a estructira cognitiva y de 1a disponibilidad que debe tener cada

individuo para relacicuar informenion sustancial y de imteres para €L, esto es, que si el docente
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trata de enseiiar temnas de manera arbitraria la asimilacion no seri la esperada, pues el docente
debe generar en el alumno el deseo de aprender conceptos muevos o de madificar los ya
emstentes dentro de su estnxctra cogmitiva para que se dé la asimilacion y acomodacién del
mismo.

que todas las persomas aprenden de 1a misma manera pues ahi se estarian omitiendo los ritmos y
los estilos de aprendizaye que se dan en cada sujeto, no se puede pretender encomtrar en el aula de
clase un grupo homogéneo, por el contrario, cada mdividuo lleva en si una problemitica
diferente. El tratar de detectar en un grupo si han alcnzado o no un aprendizaye significalivo se
comvierte en un reto, pues no cabe la menor duda que dentro del aula de clase, cada persoma
recibe los conceptos que el docente le propone en cada citedra. De ahi que el docente es quien
debe diseiiar su método, técnica o estrategia para llegar hasta la estnxctira cognitiva del
eshudiante.

Un aprendhizzaye entonces es sigmficativo, desde esta postima tedrica, cuando los
amtemdos son relacionados de modo no arbitrario y sistancal (no al pie de 1a letra) con lo que
¢l alumno ya sabe. Por relaciéon sistancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se
relacioman con algim aspexcto emstente egexifeamerite relevante de la estractira cognuscitiva
del alhnmmno, como una imagen, un simbolo ya sigmficativo, un concepto 0 una proposicion. Lo
anterior implica que, en el proceso educativo, es importante comsiderar lo que el mdividuo ya
sabe de tal manera que estableaca una relacion con aquello que debe aprender Este proceso tiene
lugar si el educando tiene en su estnactira cognitiva aceptos, estos son: ideas, proposiciones,

estables y definidos, con los cuales la nueva informacion puede intevachrar.
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Siguiendo con los plamcmiemos de Ausubel, es umpurtante anotar, que existen unos
requusitos para el aprendizaje sigmficativo. El alumno debe mamifestar una disposicion para
celaciomar sustancial y no arbiwanamente el mevo meatenal con su estrachira arginscitiva, como
que el matenal que aprende es potencialmemnie significativo para €l, es decir, relacionable con su
asinactura de conucimiento sobre una base no arbitraria. Cuando el significado potencial se
copvierte en contemdo cognascitivo nuevo, diferencado e idiasincrinhco dentro de un individuo
en particular, como resultado del aprendizaye sigmficiativo, se puede decir que ha adquindo un
"significado psicolégico™; es impurtante aclarar que el emerger del significado psicolégico no
solo depende de la represcat:acyon que el alumno haga del matenal l6gicamente significativo,
sino también de los amazxkites ideativos nexesarios que el alumno posea en su estructura
cognitiva.

El que el significado psicolégico sea individual no excluye la posibilidad de que existan
sgnificados que sean compartides por diferentes individuos, estos significados de ancepros y
propasiciones de diferentes individnos son lo suficernitenmrente homogénens como para posibilitar
l1a coommicacion y el entendimicnto entre las persomas. Asi mismo, Ausubel distingue tres tipos
de apredizaje significativo: de represenaciones conceptos y de propsiciones.

Apreadiraje de represcataciones

De acuerdo a lo planteado por Ausubel, este es el aprendizaje mis elemental del cual
dependen los demais tipos de aprendizaye. Consiste en la atribucion de significados a
determinadus simbolos; este proceso se da cuando el individuo iguala el significado con su
significmte (simbolo), el cual depende de la representacion mentnl que se tenga de €.

Este tipo de aprendizaje se presenta gereralm-1rte en los mifios, por ejemplo, el epende de
la palabra "Pelota”, ocurre cuando el significado de esa palabra pasa a represciiy, o se convierte
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en equivalente para la pelota que el nifio esti percibiendo en ese momento, por consiguiente,
sigmfican la misma cosa para €l; no se trata de una simple asociacion entre el simbolo y el objeto
sino que el nifio los relaciona de manera relativanxte sastantiva y no arbitrana, como una
aquvalera representacional con los contenidas relevantes existemiies en su estruchira cognitiva.

Aprendinaje de onorptas

Los cunceptos se definen como "objetos, eventos, sfumciones o propiedades de que posee
atributos de criterios comunes y que se designan mediante algin simbolo o signos” (partiendo de
ello podemos afirmar que en cierta forma también es un apraxdizaje de repressaaciones. Estos
son adquinidos a través de dos procesns, formnacion y asmilacion. En la formmarion de conceptos,
los atributos de critenio (cractensticas) del concepto se adquieren a través de la exprnamxia
directa, en sucesivas etapas de formulacion y prueba de hipitesis, del ejemplo anterior podemos
decir que el nifio adquiere el sigmficado genéria de la palabra "pelota”, ese simbolo sirve
también como significame para el concepto cultural "pelota”, en este caso se establece una
equivalencia entre el simbolo y sus atributos de critenos comunes. De alli que los nifios aprendan
el concepto de "pelota” a través de varios encuetiiras con su pelota y las de otros mifios.

El aprandizaje de conceptos por asimilacion se produce a medida que el individuo amplia
su vocabulano, pues los atributos de criteno de los conceptas se pueden definir usando las
combimaciones dispombles en la estructura cognitiva por ello el nifio podra distingwir distintos
colores, tamaiios y afirmar que se trata de una "Pelota”, cuando vea otras en cualquier momento.

Apreadinje de prop=sxoacs.

Ausubel anxrphinliza que este tipo de aprandizaje va mis alla de la simple asimilacon
de lo que representan las palabras, combmadas o aisladas, puesto que exige captar el significado

de las ideas expresadas en forma de propasiciones.
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El aprendizaje de propusicanes implica 1a aombiacion y relacion de varias palabras
cada una de las cuales constituye un referente umitanio, luego estas se combinan de tal forma que
la idea resultante es mis que la simple suma de los significadas de dichas palabras como
aomporeTiss individuales, prodiciendo un muevo significado que es asimilado a la estractura
como una declaracidn que posee significado denvtativo (caracteristicas evocadas al oir los
conceptos) y connutativo (carga emwtiva, actitadinal e idiosinerfiies) de los conceptos
involucrados, interactia con las ideas relevantes ya estableridas en la estrachiura cognoscitiva y,
de esa interaccion, surgen los sigmficadas de 1a nueva proposicion.

Otres Aportes Teéricos Relevantes

Por otra parte, Vygotsky (1979) considera el aprendizaje como uno de los meacanismos
fumtamenmales del desamrollo. En otras palabras, el autor comsidera que 1a mejor ensefianza es la
que se adelanta al desarollo. En el modelo de aprendizaje que aporta, el contexto ocupa un lugar
central. La imteraccién social se convierte en el motor del desammollo. Vygotsky mtroduce el
conxepto de "Zona de Desarrollo Proamo’ que es la distancia entre el nivel real de desamrollo y el
nivel de desammollo ptencial. Para determinar este comxepto hay que tener presentes dos
aspectos, en primer lugar, 1a impurtanaa del contexto social y en segundo lugar la capacidad de
mitacion. Es decir, el aprendizaje y el desamrollo son dos procasos que unteractiaan en el ambito
escolar, por consiguiente, ha de ser congruente con el nivel de desarrollo del nifio ddmdose un
aprendizaje que se produce mis facilmene en sithaciones colectivas (Gonzilez, Rodriguez &
Heneindez, 2011).

Uno de los aportes mis significativo para el desarrollo de este proyecto, retomado de la

teoria soxio-histona cultural, es el ramcmiento de la impurtanaia del contexto y del papel
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que juega el contexto, y la didictica que la emplea como una forma de mediacién pues es el
maeshio quien crea las condiciones mxesanas y el ambieme propicio para que se produzca una
interaxion entre el alumno y el obyeto de ammxamienmo.

En ese mismo orden se obsexva en Jean Piaget (1979), que el aprendizaje es un proceso
de amo-e<Inxhra¥on del si mismo psicolégico y personal  Segiin 1a hipotesis de Piaget, la
accion que genera el conocimiento, es bien distinta de la ovcepcion mhativa, el conocimieno
seria una copia de la realidad captada pasivamcnte por los sentidos, y de 1a pasicion conductista,
¢l aprendizaje proviene de mxaanismo asociativos fijados por repeticion y consolidados por el
efecto (Linares, 2008). Entonces, “aprender” significa un cambio 0 madificarién de 1a conducta;
es dectr, ante sibmanones nuevas el individuo tiene que cambiar sus respuestas. Aprender es un
proceso de adapwcion mediamite el cual el sujeto trat de lograr nnevos modos de conducta para

ajustarse mejor a las demandas de 1a vida.

13. Apreadinaje Basado ea Problemas y Apreadizaje Basado ea Proyectos

Una de las tendencias en matenas de aprendizaje que ha mgresado a los modelos
educativos en el pais es el Aprendizaje Basado en Problemas, con esta estrategia, el aprendizaje
€s propusitivo y auténomo, ya que el estudiante aprende a medida que investiga las soluciones a
los problemas que se han formulado. Algunos aspectos del ABP se fundamemman en problemas
mtexomalmente mal estrachrados (ill-structhured), sitmciones auténticas y oportmidades para
desarrollar autonomia y respomrsabilidad (Araz & Sungur, 2007).

La aproximacion al aprendizaje que incluye el trabajo para una solucién a un problema se
denomima freaentemente “Aprendizaje Basado en Problemas, ABP” (Mettas & Constmtinou,
2007, en Rodriguez, Vargas y Luna, 2010), en el cual se propone a los estixdiantes un problema

para ser solunionado y aprender mas acerca de este, por medio de un trabajo grupal o un estudio
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indeperdiente (Mandsley, 1999; Restrepn-Genxzz, 2005, en Rodriguez et al., 2009). Aqui se
muestra con claridad un interés por llevar a cabo una labor pedagégia donde se busca enfatizar
un proceso de eseianzs-apraxtizag: sobre el desarollo de Gabihidades y competencias en los
ahxzmdos, a partir tamto de 1a atexraccyén con el educador como con sus pares.

Y asi como fue desarrollado el ABP, nace otra metodolgia pradagogia o tipo de
aprendizaje a través de la implementacyan de proyectos denominada "Aprendizaye Basado en
Proya2as” (ABPr). Con la aplicarion de esta estrategia, los estndiantes definen el propésito de la
aeacién de un prodixcto final, idtifican su mercado, investigan la temihica, crean un plan para
1a gestion del proyecto y disefian y elaburan un prodixto. Ellos avmienzan el proyecto
sohuciomando problemas, hasta llegar a su prodixcto. El proceso avmpleto es anténtico, referido a
la prodicci6n en forma real, utilizando las propaas ideas de los estudiantes y completando las
tareas en la practica (Mettas & Constamtinou, 2007, en Rodriguez et al., 2009).

Dentro de este marco de metodologias basadas en imphanemaniones practicas del
amrimiento, los alumnos persiguen soluciones a problemas no triviales, generando y refimando
preguntas, debatiendo ideas, realizando pradicriones, disefiamdo planes y/o expenoetos,
recolectando y analizando datos, estableciendo conclusiones, comunicando sus ideas y resultados
a otros, realizando nuevas preguntas y aeando o mejorando prodctos y procesas (Blumenfeld et
al., 1991, en Rodniguez et al., 2009). Todo esto rompiendo con las practicas tradiciomales en el
anla, donde se comsideraba que el estudiante solo llevaria a cabo tareas predeterminadas por la
unidad temihca, con soluciones fijas 0 relativamente concretss ya esperadas, todas alcanzadas
por relativamente el mismo proceso 0 mecanismo estandanizado sobre el que el estudiante ya ha

sido instnndo o espera serlo.
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En la practica, la linea de division entre el ABP y el ABPr por lo general se distorsioma
Los dos se utilizan en forma combinaxda y desempefian papeles complementanas (Mettas &
Comstantinou, 2007, Rodniguez et al_, 2009), amnque algunos osnsideran que €l ABP es un tipo de
aprendizaje basado en proyectos (Watson, 2002). Fundamentalmente, el ABP y el ABPr tienen la
misma onentacion, ambos son anténticos, utilizan aproximaciones constructivistas para el
aprendizaje, se diseiian cenfradus en el estudiante e incluyen el papel del doccnte como
onemador Las estrategias del ABP y el ABPr se utilizan en 1a educacién tecnologica y de disefio
para comprumeter a los estudiantes en los processs de investigacion y en soluciones a problemas
texwlogians. En 1a eduncacién relacionada con 1a tecnologia, las actividades de sohucion de
problemas ofrecen a los estudiantes la oportumdad de crear y evaluar diseiios, buscar, procesar y
aplicar conocimiento a través de la experimentxion (Mettas & Constamtinou, 2007, en
Rodriguez et al., 2009).

En 1a edncacion basada en proyectos, los docentes pecrsitan crear espacios para el
aprendizaje, dando acceso a la mfomeacion, soportando 1a ensefianza por la mstnaccion,
mudelammeno y guia a los estudiantes, para manejar de manera apropiada sus tareas, animarlas a
utilizar procesrs de aprendizaye metaopnitivos, respetar los asfuerzos grumales e individuales,
verificar el progreso, diagnosticar problams, dar retroalimentaaén y evalear los resultadas
generales. Adicionalmente, los doaates pecrsitan crear un ambiente conductivo, con el fin de
fomentar 1a indagacion constructiva y asegurar que el trabajo se realice en una forma eficiente y
ordemada (Blumenfeld et al., 1991, en Rodniguez et al., 2009). A la vez, el docente debe actuar
como onemtador del aprendizae y de los process, y dejar que los estudiantes adquieran
antonomia y respomrsabilidad en su aprendiza)e (Johan & Bradshaw, 2008, en Rodriguez et al.,
2009).
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1A4. Les Modelos Podagigians

Los modelas pedagégicos han sido caradenizadas a través de 1a histona dentro de
vanadas armentes pedagogicas; cada una de ellas busca formar un modelo de hombre diferente
Yy, por tanto, cada corriente atiende a necesidades distintas de la sociedad, del individuo immerso
en el proceso de aprendizaje y de enseftanza y de la Institucion misma en que se desarrollan estos
procesos. Desde 1a psicologia, son varnios los aportes que se han dado para la constnecrion de
diferentes modelos pedagogicos que en cada una de las épocas ofrecieron aportes para el
amplimiemo del objetivo: establecer el mejor camino para fomentar el aprendizaje de los seres
bumanos.

Imicialmetiie se conocen las postiras de Paviov (1947), Watson (1961) y Skinmner (1984),
a través de sus constructos sobre el amportamiemo animal (reflexologia) y nmnano
(combxtismo), ofrecen los pnxipaas tedricos maxsanas para la aplicacion del método
ciemtifico como fundamentacion del modelo pedagigico condictista; en donde los procesos
arsEitnza y aprendizaje buscan observar, medir, predecir y controlar el comportamiento de los
estudiantes en el aula de clase; esto da lugar a acciones que buscan castigar o premiar al
estudiante de acuerdo a su grado de adaptacion a las normas de la escuela y 1a socialad, a su
somctimiento a la antoridad y al cumplimienito de las metas establecidas por las directivas de la
escuela.

En esa misma direxcion, Piaget (1923), Binet (1970) y Freud (1978), se adentran en el
psiquasmo hmnano en busca del mismo objetivo; con el primero se llega a entender cGmo se
desarmolla la mteligencia en los aifios, lo cual dio tugar a que los curriculos escolares se
adaptaran a la edad que los educandos tuvieran y de acuerdo a la etapa cognitiva en la que se

axomiraran; Freud, a través del Psicamilisis identificd 1a infamcia como la etapa mis
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mmpurtante en el desarrollo del ser umano y Binet (1970) avanzo en la descripcion de las
amacidaks de los infantes con prochas adecuadas para la época (De Zubiria, 2005, p. 119).
Basado en las teoria del desarrollo de 1a inteligenria formuladas por Piaget, Vigotsky (1996)
incluye y resalta la imporancia de 1a influencia de los procesns culturales sobre la educacion de
los sexes bumams, y sostiene que “en el desammollo psiquico del nifio toda funcion aparece en
escena dos veces, en dos planos: en el social y luego en el psicolégico; pnmero entre las
PETSONAS COMO UNa categoria mterpsiqui y luego dentro del nifio como una categoria
mirapsiquic” (De Zubiria, 2005, p. 216).

De los aportes de estos eshuhios, nace el Modelo prxdagdgicn comstructivisla, el cual se
basa en el aprendizzge significativo, por descubriminto, centrado en 1a persom y/o colectivo y
donde cada aprendizaje es 1a base para el siguiente en la formacion de esjuemas cada vez mas
omplejas de comucimiento; para pusteniormenite dar paso con los aportes de Ausubel y Brummer,
al modelo Constructivista Social, que plantea como a través de la convivencia y la mtera<ion
con otras personas se logra llegar al aprendizye sigmficativo. Ausubel (2002) manifiesta que el
aprendizaje significamivo es posible si el docunte tiene en cueata tanto el desarrollo cognitivo del
nifio como sus axxcimientas previas. El considera que en el proceso de aprendizije es
mportante comsiderar el desarmollo argnascitivo que ha alcazado el nifio y caando el docente
prepara su clase debe considerar este aspecto, asi como los amnocimientos previos que el
estudiante posee y que se relaciomn con el nuevo aprendizge que va adqunr.

Por otra parte, El modelo de la padagugia dialogante € imerestnachurante, planteado por
Not (1983, en De Zubiria, 2005, p. 213) propoce, reconocer el papel activo del estudiante en el
aprendizaye y el rol esencial y determimante de los meaxdiadores en este proceso; un modelo que

garantiza una sintesis dialéctica. En ese sentido 1a escuela no solamente debe hacer énfasis en el
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aprendizaje sino también en el desarmollo humano, exigiendo objetivos y comenidos que
garanticen el desarrollo de mayores niveles de inteligencia intra e interperspmal (Gardner, 1983,
en De Zubiria, 2005).

La pedagogia como disciplina que reflexiona acerza del quehacer educativo, de su
proceso de ensefianza y aprendizaye, del papel del doccnte y del estudiante, debe ser un campo de
adapanion que cuestiona, critica, elabora una mirada al mtenior de la edacacion y propugm por
modelas que privilegien la caparidad creadora, creativa, el desarrollo psicoafectivo, social y
cognitivo del ser bumano, del estndiante, que es un ser en germancite consfacton y

Desde 1a paxlagogia, se habla de la escela tradicional, que en palabras de De Zubiria
(2007), utiliza el método heteraestnachirante, el cual se caracteanza foxdamentalmente por
mImpartir comemdss, conceptos y saberes provementes desde el extenor. Es decir, el
comximiento no es generado al imtenor de la esceela, sino que se produce en un medio o lugar
que les es completamente descomxido a los alumnos. Al respecto, anota que todas las escuelas
traticcomales se guian por la comeprion que los nifios asisten a la escuela para aprender y actuar
lo que 1a cultura y 1a sociedad, determiman. Se asume que el nifio “no sabe™, que llega al aula de
clase “sin conocimientas”, que este se crea fuera de la escuela y es tarea de los maestros enrseiiar,
explicar, los conocimientos y normas de los cumles los nifios carecen.

Es caracteristra@ que la escuela tradiciomal considere al nifio como un alumno. La palabra
alumno proviene del latin “a-luminen” que significa “sin luz”. Para la escuela tradicional el nifio
no es una lumbrera, el nifio no puede ser guia, porque el nifio es una persoma apagada, oscura, sin
luz. En el modelo tradiciomal se hace énfasis en el cultivo de las facultades del alma-

emendimiento, memoria y voluntad, el método bésico de apraxdizaje es el academicista,
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vertalista que dicta sus clases bajo un régimen de disciplima a unos estudiantes que son
kisicamente receptores pasivos. La escuela tradicional se constituye de esta forma en el centro
de vida del nifio, que acude a ella a llenar su mente de datos, fechas, hechos tustonas,
ancodotas, reglas y normas.

Partiendo del plantcamiemo de Bunge (1976), un modelo se idemifica con una especie de
asquema interpretativo que selecrioma datos de 1a realidad, los estroctura, dexidiendo qué
aspextos son umportantes para conocer la realidad a la que hace referencia. Pero 1a nqueza del
modelo esth no s6lo en su funcién estrachiradora, sino en la propia teoria que debe desarrollarse
en tomo al objeto modelo, que asi pasa a ser un modelo tedrico.

En ese orden de ideas, un modelo pedagogico es el conjunto de supuestos tedricos, en
matena de 1a padagogia, que propone uno o vanos autores, respecto a una manera de orgamizar y
realizar los procesos de enseiianza aprendizaye. Los supuestos tedricos estin fumtamerntadas en la
pusicién politica, cientifica y expenencias de vida profesional, pexlagopgia o no, que tiene el
antor o aeadores del modelo padagégico. Es una ruta en permanente constnarion  acorde a las
pexrsidades del comtexto y de 1a comunidad educativa, que permite tener clandad y honzonte
sobre ;Qué se debe enseiiar? ;Cuindo exsefiar? ;Cémo emsefiar? ;Qué, cuindo y como
evahzer? (Coll, 1991). Las respuestas a estas cuatro pregulias permiten Gractenzar € identificar
los modelos pedagogicos y cumculares que hacen parte de la practica habitual de los ma=stros en

Un modelo padagogico, es entoncaes un hibrido entre un esquema ideal que ha de
aplicrse en el campo educativo y que por ende debe propender por beneficiar los agentes
relaniomados, especialmente a los aducandas, y adicional a ello, debe responder al tipo de ser

humano que se desea formar para su immersion en la snciedad
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Por otra parte, Lafrancesco (1998) plantea que, los modelos perlagogiars:

Deben fundamemarse en los avamxs ciatificos y tecnologicos, en las nuevas postiras

ontolop s y epitemologras, operar los mievos disefios metodologicos para la

construccién de conocimrenmas, defimir el tipo de hombre y sociedad que se quaere formar

y buscar desde la investigacion padagigica, el modelo ciantifico-axiolégico- social-

cultural que le permita dar respuesta a una mueva forma de ocrcepOon educativa,

diferente a la praxs tradicional instnacciomal utilizada. (p. 39)

Algunas veces se confunde Modelo Padagégiap con tendencia o comente, es por ello
necxsanio aclarar que la comiente es una onentacién consriente hacia determiados fines y
representa un movimiento de ideas sobre la educacion y esta relaciomada con lineas de
pesamiento padagogico mientras que 1a tendencia es un sistema de ideas que se evidencia en la
realidad educativa, y genera una teoria o metodologia acera de la educacién que se matenaliz
en un sistemna palagogico y carece de tradicion, sustento tedrico y pusicomamiento pedagopico
y estas caractevisticas lo diferencian notonamente de un modelo pedagogico. La diversidad de
aTiores técmaas y medios utilizados por el profesorado hacen pensar, en una gran vanedad de
modelos, hariendo muy dificil una clasificacion de los mismos. La evolucion cientifica en
general se realiza a partir de un cambio de modelos ya que todo modelo tiene detras una teoria de
la ensefianza y se sustenta ademds en una teoria del aprexdizaje, por tanto diferentes teorias
armmculares dan lugar a diferentes modelos padagogias y didicticos.

Visto desde las posturas de De Znbiria, Ramirez, Oczmmpo, y Marin, (2008):

Los modelos pexdagogiars otorgan linzamientas beisicos sobre las formas de organizar los

fines educativos, caractenzar y jerarquizar los comtenidos, delimitar 1a manera de
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com.atenar 0 secuenaar los armtenidos, precisar las relaciones entre estudiantes, saberes

y docentes y caractenizar la evahmcion. (p. 111)

Un modelo pedagégico debe arncretar las aoncepriones de educacion, las intencioes
expresadas en la Misién Instioxciomal, las formas en que se amende el proceso de aprender y de
enseiiar, de convivir y ser solidanos, de participar y proyectarse a la comunidad, de manera que
el modelo presida y onente la estracturacion y presefitacian de los comemdas de formeaion, las
actividades que el esadiante debe llevar a cabo sobre esos contemdos, las furciones de
facilitacion que ha de cumplir el profesorado, las evalumariones de los aprendizayes y las formas
de apoyo y servicios que hagan posible todo lo antenior, asi como los process de evaluacion y
aoevahmcion de los cursos.

En otras palabras, los modelos padagogiars, sin dejar de ser atonomas, deben contener
de forma sistemdtica todo el compemtio de singulandades de los agentes de una comunidad
edixativa y las conaepciones que se tienen de todas las categorias que comprenden el honizonte
mstitacional; esto le confiere agtenticidad y a la vez un orden l6gico que le permitira ser
referente constante para iNNOVacioIx=S y me)oramieno en pro de su propio proceso educativo.
Los modelos son instramentas amaliticos para describir, orgamzar la multiplicidad, 1a diversidad
de aoutingennizs y estructiras que presenta un paradigma pedagégico, cuyo andlisis parte de las
pregumntas basicas del saber pedagégico, que deben ser resueltas en todo modelo pedagégico y
que hacen referencia a los imenvganies: ;Para qué ensefiar? ;A quién ensefiar? ; Qué ensediar? y
{Como enseiiar?, cuatro interrogantes tesicos, de acuerdo con Florez (2005) deben ser
respondidas y estar presemntes en todo modelo pedagégico para que sea reaomxcido como tal.

Por otra parte, Hidalgo (1996) relaciona las dos palabras del concepto: “modelo™ y

“putagogia”; el cual propone que, antes de desarrollar el concepto de modelo pedagégico se
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deben conocer las principales dificultades que por una u otra razon impiden que la pexdagogia
alcance el estatus de ciencia y desterrar 1a idea de que dicha omastruccién puede hacerse ala
ligera, de manera simplista, con fines muy pragneiticos y verlo mis bien en una dimension méis
amplia del problema; es por ello que un modelo pedagogico o sistema educativo debe expresar
CODCFPCIONES Y 3cCiones miés 0 menos sistemalizatas que constituyen distintas alternativas de

orgamzarion del proceso de ensefianza para hacerio mas efectivo.

1.5. Modelo Cognitivo-Social

Los modelos pedagogicos se constitityen con base en la concrpcion episternologica,
filosofica y socioldgica de las diferentes comientes. En la Fundacion Tecnolégica Antonio de
Arévalo TECNAR, se adoptd el modelo socio cognitivo propusto por los Ductores Roméin/Diez,
quicnes conjugan los pnxcipias de los modelas: el cognitivo, se caractenza por tener una vasion
racionalista (humanista, deductivo) y el socio cultural -que concibe la cultura como un
compoente fundamertal de la sncvedad-. Estos, a su vez, estin inspiradas en las ideas de Piaget,
Ausubel, Novak, Reigeluth, Bruner, Vygostky, Feuerstein, McDonald, entre otros.

Este modelo propone el desarrollo méiximo y multfaxitico de las capanidades e intereses
del alummo. Tal desarrollo esté infhmdo por 1a sociedad, por la colectividad donde el trabajo
prodictivo y la educacion estin intimamerte unidos para garantizar a los alummos no sélo el
desarrollo del espiritu colectivo sino el conucimiento aentifra-tanicon y el fundamemmto de 1a
précﬁmpmﬁlafonnaciénciaﬂiﬁmdelasuwvasgamciom.

El desarrollo intelectual no se identifica con el aprendizaye de 1a ciencia como creen
algunos constnactivistas. Busca como meta el desarrollo pleno del individuo para la producrion
social (matenal y cultural); utiliza métodas vanados segim el nivel de desarrollo de cada uno y el

método de cada ciencia, énfasis en el trabajo prodixctivo; los escenarios sociales pueden propiciar
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opeorumidades para que los estudiantes trabajen en forma cooperativa y solucionen problemas
que no podrian resolver solos. El trabajo en grapo estimula la critica mutua, ayuda a los
estudiantes a refinar su trabajo y darse coraje y apoyo mutuo para aymproimeterse en la solucion
de los problemas comunitarios.
La bibliografia en general, nos cita un determinado niimero de requasitos que debe
cumplir 1a pedagogia social; que son impurtmtes para tener en cuenia y citamos a GIMIMEEIOn:
e Los retos y problemas son tomados de 1a realidad, no son ficticios ni académicos y la
brisqueda de su solucion ofrece la motivacion intrinseca que requieren los estudiantes.
e El tralamiento y biisqueda de la sitmcyon problemdtica se trabaja de manera mitegral,
no se aisla para llevaria al laboratono, sino que se trabaya con la comumdad
involucrada, en su comtexto natural, mediante una practica contextualizada
e Aprovechamiento de la oporamidad de observar a los aompaiEeras en accién, no para
imitarios ni criticarlos sino para evaluar los proa=sps ideolégicos implicitos, sus
PrEURESIOS, ConcEprones Y marcos de referencia, generalmenite ocultos, pero que
les permiten pensar de determinada manera. El profesor y los participantes, sean
alumnos o no de la Institneion, estin mvitados y cmpromenduos a explicar sus
opiniorxs, acuerdos y desacuerdos sobre el tema de 1a sitmacion estudiada, y su peso
en la discusion no le da autonidad alguma, sino fuerza de los argumemos, la
coberencia y utilidad de las propuestas y la capacidad de persuasion, aiin en contra de
las razones académicas del profesor o del libro de texto.
e La evaluacion en la perspectiva tradiciomal y en la conductista est dirigida al

producto, es una evaluacién estatica, miemntras en el modelo de pedagogia social es
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dinamica, pues lo que se vuelve realidad gracias a la enseftanza, a la interaccién de
los alumnos con aquellos que son mis expertos que €L

Es Vygotsky quien ha difundido el concepto de zonas de desarrollo préximo, que el
alumno logra realizar con la ayuda de un buen maestro. En esta perspectiva, la evaluacién no se
desliga de la ensefanza, sino que detecta el grado de ayuda que requiere el alumno de parte del
maestro para resolver el problema por cuenta propia. En cuanto a la teoria Vigotskiam, se
comparte la idea de la anportancia del medio social en la educacion y rapmxrmas que el
conocimiento, la constraxion, 1a ceconstracoion y la apropiacion de las formas del lenguaje se
dan el dialogo y la imterlocuciéon cultwral. En otras palabras, que 1a construccyén del
compcimmenio es un proceso donde converge la Gparidad afto-eSinchirante y la inteyaccion
exntre sujetos como condiciones para que se den proassaos efectivos de aprendizaje (Vygotsky,
1979). Un proceso en el que intervienen tamto la dindmica social, como la dinamica individual,
en este caso la del maestro y la del estadiante. Es tan importamte la actividad aito--<tnachirante
del sujeto como la incidencia de la actividad intencional del maestro.

El profesor es anaebido un maliador entre 1a estructura conarptual de 1a disciplina,
propaa de su saber, y las estnacturas cognitivas de sus estudiantes, por lo cual, debe ser un
facilitador del aprendizaje de sus almmmnos y por lo tamto, una de sus funciones debe ser la de
selaxionar los contenidos culturales mis significativos y la de proporcionar las estrategias
cognitivas, igualiente mas significativas, que permitan la constraxion eficaz de nuevas
esinxcturas cognitivas en los estidiantes, con el fin de posibilitar en éstos el cambio concepnml,

todolégico y actitudinal.
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1.6. Teorias Educativas Freate a Ia Prictica en las Aulas

arstiniones de cracter nacional, regional y local, se pretende conocer los detalles planteados en
el modelo pedagogico “Tecnarista” analizando los enfoques descritos para la discusion posterior.
Es importante conocer las bases sobre las cuales esti estruchirada la edacacion colombiana, las
comentes que se han acenhiado en muestro pais, para de alguna manera empezar a pensar la
educacion actual basindonos en estdios de las comentes que ya han intervenido en nuestra
atxaiién: como la catdlica, la pedagogia activa, la tecnologia educativa, entre otros.

El primer modelo que Restrepo (en Oscar Saldamaga, 1998) llama “antiguo”, fue traido
de Inglaterra a Colombia, por Simén Bolivar y Francisco de Panla Samtander en el afio 1822, era
un modelo que permitia que un maestro lo ensefiara a mil nifios a la vez 1a moral, la escritura y el
célculo. Este sisterna utilizaba como mediadores unos monitores que eran selexcionadas porque
sabian un poco mis, ellos le erscitaban a aquellos que sabian menos, habia acceso para todos al
conocimiento, pues habia grandes carteles en los muros. Lancaster propuso una serie de castigos
en los que se recurria a una serie de movimientos, y hasta el dolor fisico, pues fuc 1a escuela
lancrstenama 1a que hizo popular el lema “la letra con sangre entra™, vale la pena resaltar que en
esta época se buscaha que los cuerpos de los niiios fueran dociles.

Por su parte, Quinceno (2014) habla con respecto a la pedagogia activa fue adoptada en
Colombia, a principias del siglo XX con base en las obras de Ovidio Decroly, Maria Montessor,
Dewey, Claparaie, Piaget y otros. En Colombia es intercs de Agustin Nieto Caballero, Tomas
Rueda Vargas y los hermanos Samper, quienes la entendieron como un proceso expenmental, y

fundaron el Gimnasio Moderno, un colegio que contaba con profesores, directivos y nifios. Sobre
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1a pedagogja activa se plantea que: “para que el ma=stro fuera un expennmemador, el nifio un
objeto observado y un observador y 1a escuela un taller o un laburatorio expenmenital™.

La pedagogja activa opté por una escuela abiexta, campestre, y la de la pedagogia
catélica. Con esa pedagogia se obtuvieron cosas impurtantes como fueron la creacion de la
Facultad de Educacion, el formar maestros con saberes cientifiass, dar pie a la investigacion en
la edicacion, la capacitacion de supervisores € imspertores de la educacion, etc. El discurso de la
pedagogja catdlica no quedso en el olvido “un discurso no sustitirye otro como un objeto sustiturye
aotro”. Es aqui impurtante resaltar que algunos peadagogos catdlicos recibieron influencias de la
pedagogia activa” (Quinceno, 2014).

Es imperante anotar que de acuerdo con Saldamaga (2003): “El problema general del que
quisiera partir, es el de la relacion entre los “modelos pedagogicos™ y sus resultadas formativos o
é&icos. Las explicaciones usuales ven entre ellos una identidad, una relacion causal directa, una
relacion de teoria a practica: segim ellas, la formacion de los nifios seria un efecto directo del
modelo pedagogico utilizado, y los “casos de fracaso™ serian cansados por una mala aplicacion a
menudo culpa de los maestros.

Asi mismo, Quinceno (2014) Analiza la anterior relacion como una dependeria
compleja, de naturaleza no causal sino tensional. Para ello, se busca distinguir en todo “modelo
pedagégico” dos elemantos: por una parte, el saber (los principias fundadores, los concepros
operativos 0 espexificadores, las arquiterhiras que unen los primeros a los segundos, y las
finalidades formativas a lograr), y de otra, las tecnologias (las técnicas y meamsimas de
aplicxion y los procatimientos de organizacion, para efectuar en lo cotidiano de la escuela tales
conceplos y fines educativos y sociales).
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En ese sentido la cuestion que se plantea es 1a relacion entre el saber pedagégico y las
tecoologias de organizaion no como relacion de teoria practica, sino una relacion tensional de
comtenido a forma, la cual proviene del hecho de que cada uno de estos componentes responde
desde el aacimiento mismo de la escuela modemna, a dos funciones divergentes e incluso
antagémcas, y que ademas se formaron histoncamente a partir de realidades diferentes.

Desde este punto de vista, no es posible dejar de lado los arnceptos de teoria y practica,
que ostenitan en educacion distintos sentidos y sigmficados dependiendo de los contextos en que
se usen. Ejemplo de esto es no poder eludir a la cuestion sobre 1a dimension explicativa de las
teorias, también a 1a relacion entre aynocer y actuar. Respecto a este ultimo témino se plantea no
s6lo el c6mo, también el por qué y el para qué de 1a acizacyén_ Esta relacion parece comple)a, y
no ocurre sblo en el ambito educativo, de hecho, es una problemitica planteada contantemente
en los circulos epastemologicos (Linueza, 2007, p. 15).

Por otra parte, la posicién idealista de la teoria educativa que la vincula con lo que se
denomim ciencias culturales, supone que la educacion se caractenza por investigar unas
cealidades concretas no generalizables a través de métodos especulativos, alejandose del método
cientifico-experimental. La cuestion es que al vinaularse a filosofias idealistas dio lugar, como
seitalan Colom y Rincon (2004) a que se ontologizara la educacion alejandola de su realidad
immediata. Tal hecho no tiene que ver, segun estos autores, con la identidad epistemolégica de la
pedagogia, sino con una cuestion genealégica, con su vinculacion histénca a esas posiciones
idealistas.

Como antitesis a esta pasicion, el punto de vista aplicado se ha basado en la idea, segim
la cual, la teoria constituye un comjurnto de leyes, emunciadas e hipétesis que configuran un

corpus de aymoaimienmo cientifico, samatizado y organizado, que permite derivar a partir de
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estos fundamentas reglas de actuaciéon. Como explica Colom y Rincon (en Clemente, 2004)
supone admitir una relacion de spremacia de la teoria respecto a 1a practica.

En Espaiia, dos lineas de mvestigarion han ofrecido conclusiones de interés: la primera es
el enfoque del pensamiento del profesor Villar Angulo (1988), el cual ha demostrado que el
profesor es un sujeto reflexivo, racional, que toma densiones, amite juicios, tiene creencias y
genera nutinas propias de su desarmollo profesional, y segundo; los pesamienitas del profesor
guian y orientan su conducta, incidiemdo en 1a relacion teoria-prachica y en los procesos de
arseiunza-aprendizap. El segundo enfoque es el de las teorias implicits, que pone el énfasis en
las aconcepriones que tiene el profesorado en su expeneamna cotidiana y en los procesos de
arseianze-aprendizaje, sefialando como cada persona va adoptando a lo largo de su vida cierto
modo de mirar 1a realidad que sirve para explicar y entender las propias ideas y acciones y sus
relaciones.

En Estados Unidos, algunos estudios han realizado avanass importantes en las relaciones
teoriapractica, como las aporeciones de Cochran-Smith y Lytle (1990, 1993, 1999a, 1999b,
2009) en la linea de amprender/ transformar el pensamiento y la accion del docente. Plantean
que la investigacion debe ser una postura que se base en primer lugar en los problemas y los
contextos de la practica y en las formas profesiomles colaborativas para teonzar, estudiar y
actuar sobre los problemas deterwados y arnsegwr 6ptimas posibilidades de aprendizaje y de vida
para los eshudiames y sus comumdades (Cochran-Smith y Lytle, 2009, p. 123).

Tras colaborar con abundante profesorado, las autoras concluyen que para mejorar el
sentido de responsabilidad social y accion eduativa docente se debe poner 1a investigacion con y
sobre los profesores al servicio de la sociedad, envolviendo democraticamente a los

admimstradores escolares, los profesores en gjercicio y en formacion, los académiass de la
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universidad, la comunidad educativa, las familias, el alummado, etc. (Cochran-Smith y Lytle,
2009, p. 58). Asi mismo, uno de los retos mis acuciames para fortalecer las relaciones teoria-
practica y aorseguir el maximo de desarrollo profesional docente, reside en fonalecer relaciones
colaborativas entre los profesionales de la ensefianza, los académicns de la universidad y los
miembrus de la commidad escolar (Cochran-Smith y Lytle, 1990, 1993, 1999a, 1999b, 2009).

En el Reino Unido también hace aiios que se viene imvestigando sobre las relacioms
taona-practica a partir de los estudias realizados por Whitchead (2004), McNiff (2009) y Wood
(2010). Siguiendo los plantemmientos de la investigacion-accion (Stenhouse, 1984, 1987; Elliott,
1990, 2010; Carr, 1996), que defienden al profesor como un investigador, implicando un cambio
sustancial en las relaciones entre la inveshigacion y la ensefianza, entre la elaboracion de 1a teoria
y la prictica docente, han formulado una novedosa e integradora linea de investigacion (“living
thaury™), que viene a cuestionar el enfoque seguido por la mayor parte de la teoria académica,
plamezmdo que es nea=arnio comstruir una teoria de la echwacion “viva™ y “desde abajo”, es decrr,
real, comextializada y desarrollada por los propios agentes educativos.

Desde este enfoque se plantea el interés en la transformacion del profesor incluyendo el
desarrollo de procesas de revision de 1a propia practi, siguiendo diversas posibilidades
metodologicas. Se trata de descubrir la “propia teoria doccnte” reflemomando sistencilicanernte
sobre la prictica, tratando de descubrir su dimension implicita y personal, tratando de explicitaria
y a ser posible escribirla para descubrir los axiomas que se consideran vilidos y también para
tramr de favorecer su difusion y la discusion con otros, abniendo asi nuevos focos de revision y
mejora (Whitcheaxd, 2004, 20092, 2009b).

Teniendo en cuenta lo antenor, se plantea una aonstante autoevaluacion por parte del

docente, buszindo dia a dia perfexcionar su practica 1a cual se vera reflejada en el dsemp-io0 de
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sus eshidiantes. Desde Holanda Korthagen, (2001a, 2001b, 2007, 2010), también ha realizado
impuremntes avances en el campo, llegando a formular el “enfoque realista™ (“realistic
approach”) de relaciones taniaqractva (Kornthagen, Korthagen y Kessels, 2009).

Desde la postura de Korthagen (2007), las principales causas de la ruptura teoria-
practica son la resistencia del profesorado a cambiar su forma de pensar y su escaso contacto con
el crnucimiento patagogico disponible, el lenguaje altamente formalizado empleado por los
académias y su distncia respecto a los problemas escolares reales, la cantidad de estimulos que
pautan la accién docente: el comtexto del centro, el curriculo, el grupo de alummos, etc., la
dificultad del docente para expresar en palabras su accion didictica cotidiana, la complejidad de
la emsefianza y el desarrollo profesional docente como objeto de estndio, la ambigiedad de la
practica y su escasa valoracion social, asi como la multiplicidad de teorias sobre la ensefianza
creadas desde diferentes perspextivas y la falta de contacto y aplaboracion cotidiana entre
doucntes y académicos.

El énfasis de este modelo de relacion teoria-practica reside en la formacion del
profesurado y en la capacidad de éste de afrontar reflexivamente sus procesos de ensefianza-
aprendizaje, acogiendo ideas de la teoria que le ayuden en el proceso a crecer como profesional.
Para ello, el docente debe seguir cinco pasos:

1. Actuar como docente.

2. Someter sus actiones a reflexion y andlisis.

3. Tomar conciencia de la accion.

4. Incorporar cambios

5. Emitir un juicio sobre la accion nueva y tomar decisiones para la puesta en marcha de

un nuevo ciclo.
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De todas las ideas abordadas en el campo de las relaciones teoria - practica, la formacion
del profesorado y el desarrollo profesional doccnte se deduce que el campo es amplio y muy
compleyo, y a la par, se evidencia la necesidad de arnocer casos reales de doceriies que se hayan
preocpados en su desarrollo profesional apriomatanente y de cultivar las relaciones teoria-
practica.

De acuerdo con la  UNESCO (1991), las practicas pedagogicas, en al aula tienen la
preopacion del mejoramiento constante, de ahi que se adelania revisioms a la luz del nuevo
paradigma educativo, centrado en el estudiante como perspmaje activo, que participa en su propio
proa=so de aprendizaje. En estas mievas practicas, son conceptos contrales: 1a creatividad, el
aprendizaje cnoperativo y significativo. Asi 1a expan<ion cualitativa que se lleva a cabo en el
sisterna educativo, no estara conderzada a producir més de lo mismo y respondera eficientemente
a las exigemias del desarrollo tecnolégico, social, endmico, cultural y politico. (Barmios y
Riardo, 2006).

Las practicas pedagégicas a lo largo de 1a hastoria de 1a educacion, se pueden explicar
c6mo el conjunto de actividades que permiten planificar, desarrollar y evaluar procxsos
imencomdas de ensefianza mediante los cuales se favorece el aprendizaje de comtenidas
(conocimiento, habilidades, actitndes y valores), por parte de personas que posecn mecesidades
de formacion pedagégica (Feneindez y Martinez, 2006, p. 117).

Es asi como las practicas en el aula estin constitndas por el repertono de estrategias y
pnxipios de accion de los docemiles encaminados a promover el aprendizaje de contenidos
ammailarss especificos por parte de los alumnos. Las practicas pedagogiaas se ocupan de
aprovechar el tiempo escolar para la enseiianza y el aprendizaje, la diversificacion de

expenamias encaminadas a este fin, con una experiencia individualizada que tiene el educando
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como eje. Estas practicas se encaminan también a estimular la participacion del alumnado en la
constnenon del conocimiento, propaiciando las oportumidades para que los estudiantes puedan
gercitar sus caparidades de razommmicmo, desarmollando habilidades e involucrandolos en los

proa=sos de creatividad y resolucion de problemas.

Llevar la teoria a la practica es uno de los desafios mis anportantes que tiene cualquier
futuro profesional a la hora de aplicar lo aprendido, por su paso por la edacacion supenor, en el
mexcado laboral. En ese sentido se plantea a continieacion el anilisis de los aspactos tedricos
referentes a la practica, el cual es un concepto recurrente en el ambito formativo de amsthciones

como TECNAR.

1.7. Prictica Pedagigia

Teniendo en cuenta lo planteado en el punto anterior se explican desde la fundamermacion
tedrica, elementos relaciomados con 1a practica 1a cual resulta ser un aspecto fundamental de la
aplicaion del modelo “Tecnansta™. Partiendo de los plantcamientas de Dilthey y Nohl (en Walf,
1999), la pedagugia hace parte de las ciencias bumanas en tanto ciencia de lo particular, por
oposicion a las ciencias de la nahiraleza que se ocupan de lo universal y en comsemaemaia, los
problemas de la practica no se pueden hacer depender de normas éticas generales. "La edicacion
no se puede deducir mas que de los hechos de la vida; y 1a moral no puede definir estos hechos
de una manera que sea universalmente reconucida” (Wulf, 1999, pp. 35-36).

Es decir que tamto el maestro como el estudiante deben tener vinculos de caracter moral,
dando prioridad a los valores éticos que subyacen en toda practica educativa, puesto que no solo
basta con adqunr un conoaimiento y saber aplicarlo, sino que resulta esencial que tales hechos

sean puestos en marcha en beneficio de la sociedad, lo cual se logra a través de una edicacion de
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contacto, mis humana, mas emotiva, que involucre scnimientos y emociones de los agentes
activos en los proasos educativos.

Dentro de la practica ediativa se debe tener en cuenta que lo referido a lo moral debe
estar enfocado a conservar una estabilidad social, donde tal conjunto de personas actie acorde a
unos Principios y nomas basicas, que permitan la sana amvivencia ciudadana. Tol como afirma
Freire (1970, p. 45): “la practica sin teoria es vacia y la teoria sin practica es ciega”.

En otras palabras, no se realiza una verdadera praxis pedagogica. Cada practica educativa
mcesita de una teoria, que se apropia de las pretensiones nonmativas y éticas de la sociedad. A
través de esta apropiacion, se desarrolla el acto educativo. Tal responsabilidad, afirma
Schleiermacher:

Desczmsa en la concepeidn de una moral que hace parte de un conjunto de vida que

incluye la pexdagogia .. Debemos dar a la vida misma la responsabilidad de aquello que

debe ser hecho a cada instante. La teoria no proporaom mas que el servicio de una
conciencia reflexiva en la practica, porque donde la verdadera arnciencia se encucnira
hay también la percepeion de 1a complejidad de la tarea educativa que sobrepasa siempre

€l solo instante presemte. (en Wulf 1999, p. 36)

En ese sentido Florez (2005) afirma que, “La ateraccion teoria-praxis nccesita
replamearse y cuestionarse prrmanciiiamente en la padagogia™ porque cuando una accién
pedagogica fracasa, la pedagogia sufre. Cuando la accion pedagogica es disriiada por estrategias
y conceptos pedagogicos, estos resultan invalidados y refutados, si, en la praxis que configuran,
frazasan en contribuir de manera efectiva al desarrollo y formacion de los alumnos.

Por ejemplo, es lamnentble para la Pedagogia que llamemvus practicas pedagogicas a

actividades cotidianas que ocurren en las institnciones edicativas, que no estin nspiradas en la
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teoria pedagogica y que incluso son antiperlagogy-=s, en el sentido de que dichas practicas son
obstiaculos para una efectiva formarion de nuestros eshadiames (Florez, 2005, en Vargas, 2011, p.
5). Estas ideas implicmn que para hablar de “calidad de educacion™ se necesita por lo menos de
una doble condicion: que la practica educativa esté informada por la teoria pedagogica y que los
ahxadores estén formados verdaderam-mite en pedagogia. (Vargas, 2011, p.6)

Lo antenor implica que, cada maestro tiene una forma particular de enseiiar acorde a su
formarion académi, a sus experniencias de vida, contexto familiar, social, educativo, creencias,
concepcién de la vida y muchas otras cosas mis. De alguna manera lo que es como ser, lo refleja
en su labor diaria formativa, por lo que deber ir cremdo sus propias teorias, estratepias y
didacticas de ensefianza, que deben estar en relacion a una planificayon, programacion, filosofia
y/o ideologia institucional; pero esa practica debe ser reflexionada, transformadora,
amtextmlizada, continua, coherente para lograr los cambios naxr=amos tanto a nivel individial
como colectivo. Por tanito, debe emstir una relacién entre lo que se sabe, lo que se dice y lo que
se hace en los contextos educativos, lo que se podria denominar coherencia pedagéogica. Por esto
la prencagracion planseada por Freire 1995 sobre “la creciente distancia entre la practica
aducativa y el gjercicio de la curiosidad epistemolégica” (p. 81).

Las practicas educativas son propaas de los programas de formacion de docentes y han
dejado de ser vistas de una manera reducida, para comenzar a verse cofno componente esencial,
desde la complejidad de la accion educativa, no se limitan al proceso que se realiza en el aula de
clase, sino que existe una aplicahnlidad y un manejo entre 1a teoria y la practica, donde el docente
neresita un nivel de conocimiento y compremsion de los temas. Los propasitos de la practica

obxdaxrn, obviamente, a la amERualizaén que se tenga de ella (Garcia, 2001).
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Por otra parte, la pedagogia es considerada por distintos investigadores (Savater, 1997,
Revista [beroamencana de Educacion y Florez, 1998), primero, como arte de enseiiar, a la
pexdagogia se la tiene en la actnalidad como una ciencia partailar, social o del hombre, cuyo
objeto es el d=scubramiento, apropiacion cogmrscitiva y aplicacién adecuada y comrecta de las
leyes y regularidades que rigen y andiciorzm los procesos de aprendizaje, aomacimiefito,
educacion y capacitacion. La pedagogia tiene mucho mis de arte que de ciencia, es decir que
acepta sugerenaias y técnicas pero que nunca se domina mas que por el ejercicio mismo de cada
dia, que tamto debe en los casos mis aforamadus a la mtuicion. Segundo, vista como una
disciplina cientifica cuyo campo comceptual se modifica arrstamemente. Se interpreta y entiende
a partir del contexto histénco en el cual se inscribe y tercero, la pexdagogia como disciplina en
constrion esta referida a un conjunto de proposiciones que se configura alrededor del
concepto de formacion.

Siguiendo con los planteamientos de Florez (1998), este afirma que la Pedagogia
responde a las siguientes pregulitas:

e ;Qué ensciiar? Se refiere a los contemdos de la enseiianza, del aprendizaje donde se
privilegia los conceptos, estructuras bisicas de la ciencia para destacar 1a capacidad
intelectual, comprometida con una concepcién de hombre y sociedad.

e ;Para qué ensciiar? Esta relacionada con la finalidad y el sentido de la educacién, el
cual estara influido por la sociedad y el trabajo prodixctivo. La educacion garantiza la
colectividad y el desarrollo cientifico y tecnolégico al servicio de una mucva

e ;Como enseiiar? Se crea un ambiente estimulante de experiencias que faciliten en el

estudiante el desarrollo de estructuras cogpitivas superiores mpulsando el
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aprendizaje por descubnmiemnto y significacion, y 1a formacion de habilidades
Cuindo enseiiar? Se refiere a la ssaEnriarion que se debe decidir sobre todo dentro
de un cuerpo especifico de conocimiento. Debemos tener en cuenta que los procesos
de enseiianza se llevan por ciclos teniendo en cuenta las habilidades o desarrollo del
pensamiento.: Desde la etapa de la perapesn-<observaron; hasta llegar a la meta
cogpicion donde se es capaz de argumenTir proponer € mterpretar su realidad.

Con qué se ensefia? Recursos Humanos: Dacemies, estudiantes, conferencists,
psiconemadores, entre otros.

Rexursas Fisicos: Medios andiovisuales, revistas, guias.

La Pedagogia es el saber del docente que le confiere identidad, lo afirma y diferencia de

otros actores socales. La Pedagogia le posibilita al doccnte ser el soporte del saber sobre 1a

emseitanza y las maltiples relaciones que confluyen en ella (Florez, 1998). Asi mismo sobre la

practica, Zeichner (1983) Montero (1987) y Zabalza (1990), atendiendo a los paradigmas de

profesor que han primado en las dltimas décadas, presentan la sigumente cractenzacién:

En la practica docemnte, bajo una concepcion tradicional se presenta un profesor
tednco. En este enfoque, las practicas son eseriales para adquarnir las técmcas del
oficio del ser maestro. El esquema tradicional para su desarrollo consiste en:
informacién observacion-imiacién de profesores expenmentadas. Se observa una
clara separacion entre la teoria y la practica

En la practica social, bajo una concepcion personalista se encuentra el profesor
Psicologo humanista  En este enfoque, las practicas son el espacio para contribuir al

desarrollo integral del fuhmro profesor pues le permite acercarse de lleno a la realidad
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de las instituciones educativas e incidir diracfamente en ellas. El enfoque de practica
se coaesponde con los proyectos sociales comunitanias en cuyo trasfondo subyace la
idea de cumplir una misién con las comunidades depnmidas. El practicante se entrega
de lleno a contribuir a la solucion de problemas de la comunidad.

e En la practica investigativa bajo una armepcion onemtada a 1a indagacién, se halla el
profesor investigador. En este enfoque, 1a practica propurciona capacidad de andlisis
de la accién, de las creencias y teorias implicitas que subyacen en ellas, de los
ssgnificados otorgadaos por los protagomstas de 1a accion y del bagaje que los futuros
profesores traen ya a la formacién. El enfoque de practica considera necesano
integrar la teoria y la practica pues sapone que la practica es un espacio para
confrontar, recrear y lograr conucimientas nuevos, que deben analizarse a
profundidad, a la luz de nuevas pashiras teéncas y de la realidad en sus distimias
expresiones y manifestaciones.

Las practicas educativas deben hacerse de forma planeada, organizada y eficaz, con las
instituciones, con sus planes y programas, teorias y accioncs, pero también con el cuntexto social
y econdmico para oxmprender las causas que generan problemas esperificos; ejemplo la
desercion escolar, la pérdida masiva de estudiantes, entre otras.

Las diferentes maneras de enseiiar y aprender han sido mis efectivas en unos casos que
en otros y mis rapidas de aprender en unos que en otros. El hombre invent6 un universo
imaginano cada vez mis complejo que también intento ensefiar por siglos y siglos, creando
cshmmbyes, creencias religiosas, tecnologias, histonas, etc. y por ende se hace necesano
Gategonzar y ordenar esas formas de enseifiar y aprender que hoy en dia se conocen como
modelos padagdgias.
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2. Fundameptaciéa Metvdoligica

En el planteamiento del trabajo de investigacion que lleva a la identificacion de la
aphaabilidad del modelo pedagogico en la practica de aula, los inveshigadores orientan los
aspectos metodologicos de la siguiente manera.
2.1. Eafoque De La Investigation

El método de investigacion aplicado fue Mixta. Lo que se busco de acuerdo con lo planteado
por Hemandez, Femandez & Baptista, (2014), fue emplear un conjunto de procesos sistematicos,
empinars y criticos de investigacion. que implican la recoleccion y el anidlisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su imtegracion y discusion conjumta, a partir de los
cxmcimktas de los mismos sobre el modelo educativo y su aplicacion en la practica de los
docemtes del programa de Tecnologia, Seguridad y Salud en el Trabajo de la Fundacion
Tecnologica Antonio de Arévalo (Tecnar)
2.2 Tipo De Investigacién

Investigacion fue de tipo etnografico porque permitié enfocar la aplicabilidad de la
investigacion. La etnografia es un método de mvestigacion socioeducativa, de gran utilidad para
poder entender ¢ interprétar diferentes aspectos presentes en un grupo determinado, el rol del
mvestigador en éste tipo de investigacion es de un individuo observador, analitico, con capacidad
de comprension de las realidades que rodezm el contexto donde se desarrolla el estudio, grupos
que logra utilizar diversas fuentes de informacion.

Hammersley y Atkinson (2005: 15). Apuntan- "se entiende el término como una
referencia que alude princpalmexte a un método concreto o a un conjurto de métodos. Su
principal cracterishia es que el etnografo participa, abiertamente 0 de manera encubierta, en la

vida diana de las personas durante un periodo de tiempo, observando qué sucade, escuchando
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qué se dice, haciendo preguntas; de hecho, haciendo acopio de cualquier dato disponible que
pueda arrojar un poco de luz sobre el tema en que se centra la investigacion”.

Segiin Miguel Martinez en su libro  La investigacion cualitativa etnogrdfica en
educacion, cuando se realiza investigacion ethografica “Su fin es lograr, pnmero, una
descnpcion amplia y rica de los contextos, actividades y creencias de los participantes. .. Y loego
elaburar una sintesis estructural tedrica (fotografia verbal) de esa realidad con el fin de
fundamentar la toma de dexisiones en tomo a la misma™,

De la misma forma, para Bruner (1986), 1a antropologia de 1a expeniencia propone que
“las expresiones son las articulaciones y formulaciones de 1a gente y las represenitaniones de su
Propa expericicia” y agrega que “la experiencia estructira las expresiones y las expresiones
estructhuran la expenermaia” por ello se tendra en cuenta las expresiones de los docentes ya que
son una cstrchiracion de 1a experiemia

El método de este tipo de investigacion se apoy6 en obsevvacion, participacion a través
de 1a sanalizacén de experiencias, por medio de 1a aplicacion de entrevistas que permitieron el
andlisis e interpreacion de las acciomxs humanas en la practica diaria dando como resultado
datos cualitativos que lograron idemtificar el amplimiento de procesos, por tanto en esta
investigarion se pudo comprender el nivel de amorimiemo que los docente poseen en cuanto a
la aplicxion del modelo Pedagogico Tecnansta, que tienen como poblacion caracteristicas en
comiin y saber si dentro de su practica académica tienen y ponen en marcha el modelo
padagégico @stituciomal, cognitivo social, adoptado por TECNAR.

3.3. Tecnicas De Recokaxioa Y Analisis De La Informacion
Tomando como punto de partida del proceso de observanion el método etnografico para el

desarrollo de 1a investigacion se plantean técnicas de investigacion. En este caso, se tuvieron en
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cuenta algunas de las heyramienias mis utilizadas por este meétodo, como las encuestas y

El proceso se desarrollo de la siguiente maneya:

Se aplico la revision de docume1itas con el fin de ser analizados. Despucs de hacer una
lectura repetida esta ayudé a defimir las categorias de estudio y facilitd la orgamzacion de
informmaion. Pastenionmente se realizo andlisis del texto de forma inductiva, deductiva y logica
con el fin de inerpremrio y llegar a su sintesis. En el andlisis logico se cruzaron las diferentes
categonas del tema lo que generd nuevos significadas y con ellos la generacion de sendas
explicaciones al fenomeno.

Segim Sandoval (2006) “los docum-itas son una fuente valiosa que revela los intereses y
las perspectivas de comprension de 1a realidad de quienes los han escrito™. En tal sentido, el
andlisis de las fuentes doammenles es un aporte fundamental para la comstruccion tanto del
relato del proceso como para su interpretacién y amilisis. Los docame-itas constitayen un registro
escrito del proceso y plasman 1a atenciomalidad o motivacion con que se desarrollo.

De la misma forma se aplico el uso de una encuesta Este tipo de herramienta, como
aplicada al caracter descriptivo de la investigacion, permitio la produccion de fuentes de
informecion a nivel de un sector amplio de la poblacién teniendo asi una idea global de como los
actores de la investigacion han acogido el Modelo Pedagogico Institucional (Cerda, 2011, p.
239). De acuerdo con Bernal (2006, pp. 177), esta técnica de recoleccion es una de las mas
usadas. Esta se @mdamenta en 1a realizacién de un cuestionario conjurnto de pregurias que se
preparan con el propasito de obtener informacion de las personas.

La encuesta la define el Profesor Garcia Fernando como “una investigacion realizada

sobre una muestra de sujetos representariva de un colectivo mis amplio, utilizando
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procedimientos estandarnizados de interrogacion con el fin de obtener mediciones amnfithivas de
una gran vanedad de caracterisicas objetivas y subjetivas de la poblacion™.

Aplicar una encuesta a una muestra represenffiliva de la poblacion es con el animo de
obtener resultados que luego puedan ser trasladados al conjunto de la poblacién. El proceso de
tabulacién, se realizé de forma mecinic y simple mediante la construccién de una base de datos
en Excel. Las vanables cualittivas se modificaron para su manejo. Se realizo 1a revision de los
ficheros que se consfiuyan a fin de evitar errores.

Posteriormente se realizaron efirevistas cualitativas comsistefiics en una conversacion
interpersonal que debido a su intencionalidad y objetivo situé al emrevistado en un lugar
determinado. Se caractenizo por tener predeterminado un tema o foco de imterés hacia el que se
orienta la conversacion, y, por lo tanto, el emrevistado o persoma objeto de la emurevisi es
selaxiomado de acuerdo con éste foco de interés, pues sus expenencias subjetivas van a estar
mediadas por el acontecimiento.

Segin Siema, citado por Galindo (s.f.) “El sujeto nos interesa porque, de alguna manera,
se conoce de antemano su participacion en una experiencia que ha motivado el disefio de la
investigacion”. Segim Ruiz e Ispizim, igualmemite citados por Galindo (Ibid.), “la emrevista
enfocada pretende responder a cuestiones muy concretas, fales como, estimulos més influyentes,
efectos mis notorios, diferencia de sentidos entre sujetos sometidos a la misma experiencia™.
Para ello, este tipo de emrevista plantea la elaboracion de una lista de toprcos y temas objetos
naxsarios para abordar el tema de inter<s, por lo cual se presenta furxionalmente estracthirada y
defimida accephialmete.

Segim Galindo (Ibid.), en la emrevista enfocada, 1a rueda radial imaginada por Merton,

hace rodar al emrevistado por los cminos tnllados previamente construidos por el emrevistador,
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por lo cual 1a conversacion puede ser repetitiva, incluso redundante, pues se trata de ahondar en
diferentes perspectivas sobre el mismo topico
3.4. Caraxteriraciin De La Muestra

Se aplico un tipo de muestra protabilistico, aleatorio, simple dado que todos los
mdividuos tienen 1a misma protainlidad de ser elegidos. En ese sentido se eligieron 20 docentes
del programa Tecnologia en Salud Oagpanyomal, de 1a Fundacion Tecnolégica Antonio de
Arévalo TECNAR, en la ciudad de Cartagena.

Esta muestra estuvo conformada por una poblacion con las siguientes caracterishcas:

Tabla 1. Mamnz de Organizacién de Poblacion Muestra: Docentes Vinculados al
Programa de Tecnologia en Salud Ocupacional, de la Fundacion Tecnologica Antonio de

Arévalo, TECNAR.

SEXO N. DE ESCOLARIDAD T. CONTRATO

H M  ESPECIALIZACION MAESTRIA MAESTRIA CATEDRA MEDIO TIEMPO
CULMINADA EN CURSO TIEMPO COMPLETO

9 11 16 5 5 4 12 4

El total de los enfrevistadvss, son profesionales con formacion en pudagogia de diferentes
tipos: Licenciados en areas snciales, diplomados y/o candidatos a maestnias en educacion. En su
totalidad son docentes de asignahiras en el programa Tecnologico de Seguridad y Salud en el
Trabajo. 40% con contratos de tiempo completo y 60% con contratos de citedra. El 90% se
encwcnitra vinculado a TECNAR durante miés de 2 afios y el 10% tienen menos de un afio de

mculacid
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3. Orzaa=xiia y Registro de la Informacién
A continuacion se presenta en una matnz descriptiva los resultados de 1a encuesta aplicada a
docentes vinculados al programa de Tecnologia en Salud Oagsarional, de la Fundacion
Tecnologica Antonio de Arévalo TECNAR, en la ciudad de Carwagena, . Con el fin de verificar
descriptivamente c6mo los docenites se apropaan y aplican del modelo pedagéogico “Tecnansta”
€n su practica
Tabla 2. Matriz de Organizaién de Datos de la Encuesta Aplicada a Docentes Vinculados

al Programa de Tecnologia en Salud Ovupaciomal, de 1a Fundacién Tecnologica Antonio de

Arévalo, TECNAR.
PREGUNTA RESPUESTAS EN ORDEN DE PREVALENCIA
1. Expeenca Tecnologia Universiiaia  Postprado Téanca  Seamdaia
en aios que 45,71% 25,71% 11,43% 857% 8,57%
tiene en el area
de la docencia?
2. Afos de (Somis (4 aibos)- (3 aios)- (2 ados)- (1 abo)- 6,45%
Expereacia? aflos)- 22.58% 16.13% 16.13%
38,71%

3. ;Tiene usted Si—94,44% No -5,56%
formmacidn

x=a?
4. Alimgreswa Si-77,78% No- 2. 727%
Tecnar jrecthié
hadacin?
5. {Conoce Si-83,33% No-16.67%
usted el modelo
patgigan de
Tecnax?
6. ;Cémo le Capacitacién  (nduccién Folleto o Verbal No me Medios
dieron a 56,52% 17,39% donmmemo 8,70% lo chxtrénns
camnocer el escrito- dicrona 0,0%
modelo 13,04% conocer
Patagsigin de 435%

Tecna?

TN Ll e S
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PREGUNTA RESPUESTAS EN ORDEN DE PREVALENCIA
7. ;Tuvo la Si-61,11% No-38,89%

opwumitxd de

resolver

8. Cuil es el Copnitvo DREA- No No lo PEI
Modelo Social. 33,33% recaxxdo 5,56%
Patapogico de  38.89% 11,11% 1,11%

Tecnar

La organizacion de la informacion obtenida en las entrevistas esthctiradas, se realizara a
través del uso de mafrices descriptivas, que permitira el anilisis de los resuleados obtenidos en las
distintas categorias, con el fin de conocer los critenios de los erevistados frente a los topicos
tratados, como parte del cumplimiento de los objetivos especifiars de esta investigacion. Se hace
mazsano codificar a los doccntes enffevistados que fueron 11, respetindo la confidencialidad.

Para efectos de respeto a la anfidenaalidad los docentes entrevistaduos fueron codificados
de la siguiente mamera docente 1= doc 1, esta codificacion no tiene ningiin nivel de prionzacion.

Todo lo que aparece entre comillas fue la respuesta literal del docente.

Tabla 3. Matriz de Organizacidn de Datos de 1a Entrevista €ssandanzada Aplicada a
Duorntes Vinculados al Programa de Tecnologia en Salud Ougeniomal, de 1a Fundacion

Tecnologica Antonio de Arévalo, TECNAR.
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VINCU VINCU VINCU VINCU VINCU VINCUL VINCU VINCU VINCU VINCU VINCU
LACIO LACIO LACIO LACIO LACIO ACION: LACIO LACIO LACIO LACIO LACIO
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Tabla 4. Matnz Integradora de Encu=sta y Entrevisia F<tandanzada Aplicadas a Docentes
Vinculados al Programa de Tecnologia en Salud Gagrcional, de 1a Fundacion Tecnologica

Amtonio de Arévalo, TECNAR.
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PREGUNTA ENCUESTA ENTREVISTA ANALISIS
COMO HACE EXPFLICOTTO Al coutrastar los
SU MODELO “cxmdd mgycst mre @vitae a rcsuitains de los dos
PEDAGOGICO: SI: 77,78% varias capacitaciomes y kmgp ya dos st cpleados para
Al ingresar a Tecnar NOZ2.7r% diplomados™. larecoleccidn de la
srecibié Indwcridn “.. . mfrnmackin, sc cvidencia
srecibis I ? Gartas indmcciners THONARSi  quc ba Indwccics ca s
SI 8333% Iwinds Capacitacsmes alos dooates prmemnoaschaah
y de otro tipo.” explicacitn d wso de la
. , NO 16,77 “E1 moddo podagfigico nos lo plataforma vistsal y de
iComo le dicron a cnaEr Cxplicaron ca waa capacitacion” detalics adenin;
el modelo Padagfizan de “Unos okties que mmdm yenos  Coa ccdacim ala
Tecnar? S aran y las scasioncs que clia indmrritn griacinesds com
W :;-y"'. ” o Modedo Pedagiigien, los
.. rcalmscate w0’ docretes reciben
fndacrén “mc catregan liscratera™ Capacitaciones
17,39% - b.ﬁﬂ: o - :;H:s
. portimcate, poso debicra sor mis - T -
Folleto o documento escxrito - horaris separioves:
13,04% “Sc dcbe mmyr, deben atiliza Diplomados.
v . -u-a-m ;adm :::n-m -
- sc
:gsll;hdnmam Vo ca fimmn de capactaciim”™ cstandmizadn mchew ca
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Medicas & i
N 0,0%
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4. Interpretacion y Anilisis De Resultados

A continuacion, se realizara la interpretacion de los resultados pregunta por pregunta de la
encuesta aplicada tomando como referencia las tablas construidas y los graficos arrojados.

Tabla 5. Experiencia en afios que tiene en el area de la docencia

Opciones % Respuestas|
Secundaria 8,57%
Tecnica 8,57%
Tecnologia 45,71%
Universitaria 25,71%
Postgrado 11,43%
TOTAL | 100,00%

Figura 1. Experiencia en afios que tiene en el area de la docencia

Inicialmente se observa en el primer grafico, que el 46% de los encuestados admite tener

experiencia docente en el nivel tecnologico y el 26% en el nivel Universitario. El 11% tiene

trayectoria en formacion a estudiantes de posgrado y en menor grado quienes han ejercido en los

niveles técnicos el 9% y tecnologacos el 8%.
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Opciones % Respuestas
1 Ano 6,45%
2 Anos 16,13%
3 Anos 16,13%
4 Anos 22,58%
5 o mas Anos 38,71%
TOTAL | 100.00%

Tabla 5. Expenencia en aifios que iene en el area de la docencia

Figura 2. Anos de Expenencia

ANOS DE EXPERIENCIA

®1Afo0 ®2Afos m3Afos ™4 Afos M50 masAnos

De acuerdo con el grafico 2, el 39% de los docentes encuestado tiene mas de cinco afios
de experiencia. El 23% responden cuatwo afios; el 16% tres aiios. Igual porcentaje del 16% dos
afos y un 6% admiten tener menor tiempo de experiencia hasta un afio.

Tabla 6. Certificacion en formacion pedagogica.

Opciones % Respuestas
Sl 94 44%
NO 5,56%

TOTAL 1 100,00%
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Figura 1. ; Tiene usted forinacion Pedagogica?

FORMACION PEDAGOGICA

=S| mNO

El 94% de los encuestados afirman tener formacion pedagogica, como se observa en el
grafico 3. Solo el 5,5% restante reconoce no haber recibido ningun tipo de forinacion en ese
sentido.

Tabla 7. Recibio Induccion al ingreso a Tecnar

Opciones % Respuestas
Sl 77,78%

NO 22.22%
TOTAL 100,00%
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INDUCCION

177,78%

Figura 2. Al ingresar a Tecnar ;recibio Induccion?

El grafico 8, muestra como en un alto porcentaje (77,7%), los docente admiten haber
recibido induccion al momento de ingresar a la institucion Tecnar. En ese orden de ideas, el
22.2% responde no a la misma cuestion.

Tabla 8. Conocimiento del Modelo Pedagogico Tecnansta

Opciones % Respuestad

SI 83,33%
NO 16,67%
TOTAL 100,00%
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CONOCIMIENTO DEL MP

uS| mNO

Figura 3. ;Conoce usted el modelo pedagogico de Tecnar?

En cuanto al conocimiento del Modelo pedagogico de la institucion Tecnar los docentes
en un 83%, manifiestan conocer plenamente dicho modelo, el restante 16,6% responden no tener
conocimiento del mismo.

Tabla 9. Estrategia utilizada para socializar el Modelo Pedagogico Tecnarista.

Opciones oRe
Folleto o Doc. Escrito 13,04%
induccion 17,39%
Verbal 8,70%
Capacitacion 56,52%
Medios electronicos 0,00%
No me lo dieron a conocer 4.35%
TOTAL 100,00%
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COMO LE DIERON A CONOCER EL
MODELO

No me lo dieron a

Folleto o Doc.
conocer; 4,35% Escrito; 13,04%
R —

Induccion;
17,39%

Capacitacion;

56,52% Verbal; 8,70%

Figura 6. ;Como le dieron a conocer el modelo Pedagogico de Tecnar?

En el grafico 6, se describe la forma como se dio a conocer el modelo pedagogico de la
institucion Tecnar a los profesores, sobre los cual se plantean, las capacitaciones, la cual obtiene
la calificacion mas alta con el 56% de respuestas por parte de los encuestados. El 17% responde
que durante la induccion inicia; otro 13% tuvieron la oportunidad de obtenerlo por escrito y
verbalmente el 8,7%. Solo un 4% de los profesores afirma que no se le ha dado a conocer el
modelo.

Tabla 10. Aclaraciones recibidas a cerca del Modelo Pedagogico Tecnansta.

Opciones % Respuestas

SI 61,11%
NO 38,89%
TOTAL 100,00%
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INQUIETUDES SOBRE EL MODELO

61,11%

Figura 4. ;{ Tuvo la oportunidad de resolver inquictudes sobre el modelo pedagogico dado a
conocer?

A la pregunta sobre si los docentes tuvieron la oportunidad de resolver inquietudes sobre
el modelo pedagogico, dado a conocer. El 61% responde que si recibieron la recomendaciones,
mientras que el restante 38,8% delos docentes encuestados admite que no.

Tabla 11. Identificacion del Modelo Pedagogico Tecnarista.

Opciones % Respuestas

Cognitivo Social 38,89%

DREA 33,33%

PEI 5,56%

No recuerdo 11,11%

No lo conozco 11,11%
TOTAL 100,00%
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Figura 8. Cual es el Modelo Pedagogico de Tecnar

CUAL ES ESL MODELO PEDAGOGICO DE
TECNAR

No lo conozco
11%

No recuerdo

11% Cognitivo Social

39%

PEI
6%

DREA
33%

78

En el grafico nimero 8 se resalta el hecho de que el 39% de los docentes reconocen saber

cual es el modelo pedagogico, por lo cual responden que el Cognitivo social. En un margen

estrecho del 33% se plantea el modelo de Desequilibrio cognitivo, Resignificacion conceptual

Explicacion Aplicacion (DREA). Comparten un 11% cada uno, que no recuerda o no lo conocen

y extraitamente un 6% se refiere al modelo pedagogico como PEL
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5. Interpretacién de Rexaltadus
5.1. Como hace explicito su modelo plagieghp

5.1.1 Primer rango (de 1 mes a 4 aiios de vincalacion docente).

Los docentes manifiestan que existen diferentes maneras que utiliza Tecnar para
comumcar su modelo pedagogico, brinda a sus docentes inducriones, tiutorias, capacitaciones,
correos electronicos y la plataforma tecnologica. Mostrando asi conocimientos sobre modelo
padagogico “El modelo pedagogico es una herramienta muy util que sirve para digamos el
buen desarrollo de una clase a nivel de institnciones que se desempeiia en la parte tecnologica o
en la parte universitaria” —(Doc"* 1) Manifiestan que entender el uso de la plataforma es un paso
apaso Yy es posible gracias al apoyo de sus compaieras de trabajo “cuando ingresé me fue un
poco dificil la plataforma pero paso a paso con la ayuda de la parte de sisterna. Bueno
asistiendo a tutorias junto con todo el personal que es muy colaborador y pues me dieron una
induccién mnicial y poco a poco me fui adaptando a toda la cuestion de la plataforma, luego me
invitaron a varias capacitaciones y tengo ya dos diplomados entomx=s creo que el proceso ha sido
POCO a poco, paso a paso pero si considero que si tiene un proceso de induccion adeouado™ —
(Doc. 1)

Se resalta que existen otros temas institucionales que también son comunicados como su
metodologia y otros pracadimrentas, algunos docentes aseguran que recibir cotreos aunque es
otra alternativa no garantizan sean leidos, como también sugicren realizar este tipo de
capacitaciones dentro de sus horanos laborales para garantizar la total asistencia y compromisp
“_.-tuve la oporamidad de recibir ciertas inducciones en cuanto a la ametodologia que utiliza
TECNAR como el tema del proyecto del aula, cierto de toda 1a parte de vida universitania,

recibia muchos correos electronicos los cuales no te voy a mentir no siempre leia, pero TECNAR
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si bninda capacimciones a los docentes y de otro tipo , pero por lo general lo hace fuera del
horario de clases y es lo que se nos imposibilita o se hace 0 no sé a mi se me imposibilita, ya a
achos docentes se le mposibilita porque ellos dicen, bueno deberia ser dentro del horano que
me contratan  porque si ellos saben que ellos son citedra y soy medio tiempo estoy en otra parte
desepriznviome, deporto las axhacciones son buenas pero deheriamas manejar luego los
horanos para que haya una mejor asistencia ” (Doc 2).

Otra de ]a respuesins es el desomnimiento del modelo pedagogico y respecto al uso de
1a plataforma si se le explico a través de cursos “He. .. realmente no, me dijeron que se tenian
motivos pendientes de anotacion y tuve que miciar mis labores como docente en esta institcion,
tengo que decir que frente al tema de 1a plataforma si recibi un proceso completo, unos cursos
que me apoyaron mucho en el tema para la voaalizacion de mis clases de caracter independienme”™
Doc 6

5.1.2. Segundo rango (de S aiios a 8 aiios de vincalacion docente).

En este grupo se encueritra coe=mitrada la mayor parte de docentes enfrevistados:

Mencionan que la manera como Tecnar hace explicito el modelo Pedagogico, muestra
una nomnativa a seguir y estinaciracion y organizacion en el ejercicio docente “Me parece bueno,
porque desde que el docente llega le dan las directnaes de lo que debe hacer, que se emplea de €l
y los planes hacia la asignatra” (Doc. 10)

También se les ensefia sobre herramientas como el DREA, y aunque la induccion se le
realice a los docentes nuevos a los antiguos se les capacita y actualiza. “La induccion se 1a da al
docente muevo en forma de capa-itacion en donde se da el modelo peadagdgico y cudles son las

cstrategyas y hevramiermas planteadas por el modelo; aqui usamos una herramientas que el
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DREA, es mis 0 menos una capacitacion en donde nos ilustran. Ya que TECNAR hace
Gapxitdores para actualizar en ese campo.” (Doc. 11).

Por el iempo de vinculacion se eviderxia mayor propredad y apropiarion al mostrar un
persamiento critico y reflexivo, dando a conocer que es importante la induccion y la reinduccién
en grupos difereniales nuevos y amtiguos. “Pienso que deberia clasificar los doacntes que son
muevos, deberian tener una mduccion diferente y los amtiguos se deberia hacer también aparte de
tal forma que se puedan reforzar, hacen mucho énfasis en la parte operativa de 1a institacaon
universitaria “(Doc. 3).

Otros resaltan que su induccion fue corta y operativa respecto a las clases y horanos “La
induccion que me dieron fue como llenar el parcelado y como era el tema de 1a jomada de
horano y clase” Doc. 4.

Apreciaciones concretas que evidencian €l modelo cognitivo-soaal que desarrolla Tecnar.
“El modelo pedagdgiao nos lo explicaron en una capacitacion que tuvimos aqui y el proceso es
que todos los que estemos realizando es bajo el proceso cognitivo del commmiento de persona
de trabajo con los eshudiantes que desarrolle cada uno sus tabilidades para los temas que estén
manejando “(Doc. 4).

En este grupo nuevamente dan a conocey que 1a escvgencia de horanos que no comciden
con el laboral dificultan el éxito de las reuniones. “Unos boletines que mandan y unos correos y
las reuniones que ella programan pero por cuestion laboral el horano que ella (programa) escoge
no da con mis otras jomadas laborales” (Doc. 4)

Le dan crédito a la importamia de la induccion, sin emhargé consideran es corto 0 no es

profundo. “Es pcrtinente, pero debiera ser mis intenso” (Doc. 8).
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Algunos docentes manifiestan que la Institucion a empezado a implerentar otras
esirategyas de scguimiernto a la implememacion de la enseitmza, y modelo pedagégyco, con el fin
de mejorar los procesos. “Se debe mxneyar, deben utilizar mevas estrategyas, ainque ya han
empezado a mejorar algunas como que el docente debe hacer el impreso de los diferentes
asagiaharas que debe utilizar un huellero que debe reportar las horas impartidas en cuanto a los
planes de action darse haber induccion de que y como se debe llevar acabo el diligenciamiento
de 1a antoevahuacion, he (... )Debe mejorar en cuanto las estrategyas que utilizan para meyorar en
cuanto a las estrateg)as que utilizan para la ensefianza de las temdticas porque se vuelve muy
repetitivo: s la misma persoma  y aunque sea el mismo tenido utilizar otras estrategyas para
poder enseiiar” (Doc. 9)

5.1.3 Tercer rango de 9 aiios a 12 aiios de vincalacién docente.

Este rango de docentes mamfiesta que se hace explicito el modelo pedagogico a través de
entrega de textos y cursos “La primera vez explicar y me entregan Ifteratura; luego de vacxiones
valide el diplomado Institucional y he fundamentado las otras acciones de anlificxion en donde
se nos recuerda y se hacen ejarcicias de talleres y tareas. “(Doc. 7)

“Es el paso que cada docente debe usar en la institxcién donde desemipiia su labor de

aprendizaje y ensefianza” (Doc. 7)

5.2. Apropiaciin y Aplicacios Decente del Modelo Pedagégion:

5.2.1 Docentes de 1 mes a 4 afios de vinealack-a.

Explicm sobre el segundo momento del modelo pedagogyco Tecmansia, se evidencia
clandad sobre este segundo momento denvmimado proa=sos de aprendizaye “el que desempeiia
TECNAR se llama DREA, tiene varios pasos y pues me parece muy interesante ¢l modelo

pedagogyco DREA. Bien, como le decia este modelo pedagogico de TECNAR DREA consiste en
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cuatro etapas: el primero es deseqquilibrio cognitivo luego viene Re- significacion, despucs viene
la explicxrion amextmlizata y por dltimo la aplicacion de conceptos™. (Doc. 1)

También solo se menciona, pero se le dificulta explicario “Sé que se llama DREA
solamente he podido asistir a una sola capaciacion pero tengo la tarea_._sobre estidhar el
modelo pedagégico DREA de TECNAR” (Doc. 2)

Se evidencia total descnanimiento del modelo pedagogico “De TECNAR no
abspluam-mite; me gustaria tenerio dentro de mis o miantas para poder apropianme “ (Doc.
6)

Resalta que conoce el modelo pedagégico Tecnansta por cursos de achmlizyon “En el
2013 al ingresar me hicieron una indnccion. .. nos explicaron sobre la plataforma .. y reglamento
dowcnte. Bueno el modelo cognitivo social, en ese momento no lo conoci, fue postenonmente en
el diplomado que nos estan haciendo para doaentes. En este diplomado si se tomo el tema de
Modelo Padagdgico; porque en los antenores le explico era dar a conocer el nivel de educacion
Técmea, tecnoldgica y universitana que hay aqui en Colombia™ (Doc. 10)

522 Doceates de 4 aiios a 8 aiios de vincalurion.

La raz6n del desonocimiento del modelo pedagogico Tecnanista puede obalerer a otros
factores como falta de interés y aympromiso del dowente por amocerio 0 no se le brindo
induccién oporamamente. “No lo conozeo “ (Doc. 3)

También se refleja la claridad sobre el avmocimiemo del modelo pedagogico. “El modelo
pedagogico TECNAR e el modelo cognitivo social, estd basado en toda esa actividad social
tendiente a responder las caxsidades del entomo poblacional “ (Doc. 5), “Es una forma de

comzbir 1a practica de los proa=sus formativos en una institeciéon de Educacion Superior. ..
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Tecnar maneja el modelo pedagogico cognitivo social... Opmo que este modelo concibe al
docente como un orientador, mediador y facilitador del conocimiemo que mediante la interaccion
constante con el estudiante condine a mi aprendizaje que significlivo, reconoce al estudiante
como un ser multi-dindmico social, activo en la comstrction de saberes y respondale de su
aprendizaje.” (Doc. 8), “que lo que busca es aprender haciendo y que maneja el modelo
cognitivo social y que se enfoca mis a sihsfacer al cliente que es el estudiante” (Doc. 11). “En
general el modelo pedagégico de TECNAR, es cognitivo social. Busca establecer que el
estudiante, o, si el estudiante, salga preparado con un anacimiento para que sea aplicado
socialmemme 6sea en la spciadad.” (Doc. 10)

Otra manifestacion muestra que los do<rntes ya ejecutan este modelo “Se esta pomendo
en practica y actnalmente lo estoy poniendo en practica y vamos a esperar que nos dé resultados
en un futuro.” (Doc. 4).

También muestran empatia y afinidad con el modelo pedagégico existente “El modelo
padagogico es cognitivo social porque TECNAR busca 1a formacion integral del estudiante. Yo
estoy de acuerdo porque se busca la formacién mtegral, el estudiznte sepa hacer y tenga los
conocimientos” (Doc. 9).

523 Ducrntes de 9 aiios a 12 adios de vimrnhacion.

Manifiesta no cunocerlo
53. Docentes de 1 mes a 4 aiios de vincalacion

El docenite no tiene claridad sobre categorias de aprendizaje, sin embargo de manera
mommsciemte lo aplica como el uso de mapas conceptinales cuadros sindpticos y graficos, para
organizar conceptos “Bueno citegona de aprendizaye una de todas estas la que cuyo manejo es

1a estrategia de atencién a los estndiamtes, en esta parte se aplican un sinmimeros de herramientas
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que te permiten llamar la atencion de un estudiante que muchos casos el proceso de aprendizaje
se hace mucho mis tedioso porque los estudiantes no tienen una concen@acion adecuada,
emonces todas estas estrategias que se utilizan de un cuadro sindgptico de un mapa conceptial o
de un diafragma hacen un abordaje micial para que él, hay multiples estrategias para ganar la
atenw:i0n, en este momento la que mas reruerdo es la categoria de aprendizaje y proceso de
aprendizaje casi no lo recuerdo en este memento.(Doc. 1)

No da a conocer el DREA como proceso de aprendizaje aunque resalta formas distintas
de aprender. “Sinxyamente categorias de aprendizaje no recuerda los procssos de aprendizaje,
bueno, deben ser esas metodologias de como llegar a mmpartir 1a educacion y las estrategias de
atencion a los estudiantes ahi si idemificr cierto, no todos los estudiantes como todo modelo
pedagogico sabemos que a todo el mundo 1a ensefianza o el proceso cognitivo a todo estudiante
no llega de la misma mancra, entonces  es saber identificar esos estudiantes que aprenden mejor
leyendo, otros mejor escuchando, entonces identificar esos estudiantes a los que se tiene, a los
que verificamos que no aprenden a nivel general como los demids, teniéndolos identificados para
voltearles las clases, busco otro tipo de metodologia para que ellos tengzm esa oporammdad de
aprender realmente” ( Doc. 2).

53.1. Docentes de S aiios a 8 afios de vimcalacion.

Respecto a categorias de aprendizaje evidencian las distintas formas de aprender y las
motivaciones intrinsecas de los estadiamtes “es como tipo como aprenden los eshadiantes el
proceso de aprendizaje si es por lectura si es por escritura, haciendo y las estrategias de atencion
al estudiante como que malidas estrategias utilizamos los docentes para que los estudiantes

presten atencion en el momento, en lo que a €l le guste mis desarollar, si le gusta mas con
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trabajo en equipo, si le gusta méis con exposicion, si le gusta mis en la parte de oral escrimn,
dependiendo de lo que cada uno de ellos vaya realizando en ese momento” (doc. 4).
Realizan apreciaciones critico reflexivas sobre su aplicabilidad
o Categorias de apreadizaje: se califica al estudiante, como llegar al estudiante,
generalmemme eso no se cumplen porque dentro de los procesos administrativos
existen situaciones esporadicrs que no permiten alcnzar los propasito, generalmeute
muchas veces no aparecen ssstematizadus, es un estudiante huérfano con simple
acompmitmmiento, sin ver plataforma, sin ver nada.
o Proasoes de apreadizaje: yo creo que son una isla, una isla porque son profundos
cada docente aqui utilizan estratepyas de ensefianza acordes a su propio estilo, pero no
reflejan ese estilo dentro de la didictica; es decirle la maneta de ensciiar a ese
estudiante, la manera de ayudar al estudiante.
o Estrategias de atrncién: Precisameme estin entrelazadas con las otras dos ya que las
tegorias y los procesos de aprendizaye van a llamar la atencién del estudiante, el
estudiante debe ser el epicentro, debe ser el foco del proceso y merece que el
estudiante formara parte del proceso y no el foco del proceso “. (Doc. 5)
Aci se evidencia confusion entre categoria y procesos de aprendizaje, debido a que el
DREA pertenaxe a proceso de aprendizaje “Bueno categoria de aprendizaje se usa el DREA.
Estrategias de atencion- como apoyar al estudiante en su aprendizaje “(Doc. 8)

Y quienes dessonucen estos 3 momentos del modelo pedagogico Tecnansta “No” (doc 9).
Bueno sobre categorias de aprendizaje realnrente no tengo conocimiento” (Doc. 11).

Otra de las respuestas esti orientada a la amportarcia de un modelo pedagogico, hace

especial énfasis en el como llega el estudiante como aprende y como se siente, “Bueno, diria que
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los puedo definir con el M.P; que se encarga de mirar el estudiante, que tan satisfecho esta con lo
que se le da y tsmbién como el docente le llega.” (Doc. 11)

Emste docentes que han asimilado y se han apropado del proceso de aprendizaje
Tecnansta “Yo lo relaciono mis que todo con el proceso de aprendizaje dictado por el modelo
padagégico, que usando 1a herramienta como dije antes que se llama el DREA, busca de hacer
que €l proceso enssianzr-apremdizaje sea optimo, porque asi el estadiamite, puede adquarir nuevos
oixximicntas para poder aplicarios a la sociedad” (Doc. 11).

Respexcto al momento de atencion al estudiante, manifieSin un compromiso en
ademiirarse en avmprender los factores afectan un buen disempefio estudiantil, y un aprendizaje
que no logra concretarse “las estrategyas de atencién al estudiante en tener es furmdamental, ya
que el estudiante es el alma de la institucion, entonces, si el estndiante, requiere de alguna
atencién y no enawfra el sitio en donde lo puedan asesorar, sicalo de alguna duda, de un
proceso, de un conocimiento nuevo, el estudiante se a sentir muy frustrado. TECNAR tiene
muchos que pueden guiar al estudiante en lo que nccesite, en l1a duda, con el requerimiento que la
institucion este necesitando puede encontrar asesoria en cada uno de sus docenites y que el
docente lo guie a ver en donde 0 quien lo pueda atender mejor™( Doc. 11).

53.2. Docentes de 9 aiios a 12 aiios de vinaalacia:

No lo conoce

5.4. Como Aplica el Modelo Pedagozion
5.4.1. Docrutes de 1 mes a 4 aiios de vincalacwa.

Descnben a través de una clase la aplicacion del modelo aplicando el proceso de
aprendizaye Tecnansta, mostrando asi el compromiso y sentido de pertenencia con la institucion ,
“Bueno haber como le decia hace un rato el DREA son cuatro etapas, desequilibrio cognitivo es
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bésicamente buscar los commienikrs previos a través de las preguntas, a través de lluvias de
ideas, la resignificacion vendria siendo volver a construir comceptos de pronto no tanto desde el
puitto de vista que sea de memona o tednico pero si que la persona tenga la capacidad de
construir un significado o concepto claro, luego viene 1a explicacion, la explicacion ya el
estudiante aplica con respecto  a lo que est en su medio, ya explica situaciones, empieza a con
sus propias palabras, con ejemplo con la explicacion @morptmlizada y por ultimo esta la parte
de la explicacion que ya la aplicacion viene siendo ya una vez que obtiene su concepto, ahora si
es capaz de construir ideas nuevas, y capaz de aportar, opinar abiertamente

Bueno una vez que ya garantizo que el estudiante tuvo el interés, estuvo concentrado,
entonces hago evahuarion, ya que se refraalimentaron a la siguiente clase de tal manera que el
estudiante vuelva a retomar las clases anteriores, hago preguntas orales digamas al azar de las
clase anteriores, eso me sentiré identificar  si revisaron los anceptos, si nuevamente estuvieron
leyendo algo, yo casi siempre al micio les digo que el inicio de cada clase hay una
retraalimennaion de 1a clase antenor y eso me permite indicar que tanto estin asimilando el
tema, porque todos los temas van unidos, entoncss es una buena forma. (Doc. 1)

“Bueno el DREA es la estrategia diferencial del DREA TECNAR, que te digo, bueno
DREA decirte especificamente porque bueno te soy sincera como te lo dije ahora conocer
exactamente paso a paso las estrategias del DREA no las recuerdo ahora para decir si lo hago o
no lo hago pero sé que en algiin momertto a aplicarla y he aplicado el DREA, incluso uso de una
manera iconsciente antes de saber que era el DREA porque ya se me habian dado las
imstnacoiones de esa estrategia diferencial que queriamos, el camino que queria TECNAR pero
especificamente no ahora no recuerdo” (Doc. 2)En esta apreciacion se evidencia que es posible

conozca sobre el DREA y lo sepa aplicar pero se le dificulta explicarlo.
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Este docente mira el modelo paadagogicn de una manera mis integral en su clase integra
ategonas de aprendizaje, proceso de aprendizae y estrategias de atencion al estudiante “Bueno
el DREA, se sspone que uno en el DREA debe desaprender para aprender, como lo implemento
en mis estudiantes: algunos en este programa, uno tiene la oportmidad de trabajar en este
programa con eshahames que ya estin en campo, que hago Yo? Los estudiantes que estin un
poco mis adelantados les trato de colocar de monitores en el grupo, siempre empiezo con el
siguiente lema “Aqui todos venimos aprender” de las experiencia o ya sea de la Iiterahura; porque
yo puedo aprender de las exprnennias de ustades” el DREA, yo en ese momento lo creo
haciendo espacios en donde todos estén en igualdad de amiiciones, Gsea yo a mis estudiantes, a
todos los trato por igualdad de combiciones estén 0 no estén porque uno siempre debe manc)ar la
informacién por igual. Luego yo dependiendo la materna trato de que se enfoquen en lo y
en lo que van a necasitar como tecndlogas” (Doc. 10).

5.42. Docrutes de S aiios a 8 aiios de vinmmhacion.

Consideran que es importante aplicar los procesos de aprendizaje, a través de procesos
cognitivos que incentiven el aprendizaje significativo, dandole rmportarxia a vincular a los
eshudiames a situaciones vivenciales y raales. “Bueno la parte me apoyo mucho en él, con el
matenal que nos ofrece las herramientas que ofrece el DREA mis que todo en la parte de
servicio que facilita, ya que colocar videos donde ellos puedan ver aprendizajes, situaciones
reales que se dan en la empresa y como se aplica el servicio al cliente alli, lo que se debe hacer,
igual también lo hago con matemiticas, pues yo les coloco alli ideas de motivacion que son

independientes pues a la asignatira. “(doc. 3)
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También consideran aplicarlo; sin emhbargo no muestra seguridad en su respuesta “Si lo
aplico pero no lo tengo relacionando ahora con el DREA” (Doc. 4)

Hay docentes que aplican el proceso de aprendizaje DREA y se poyan en el modelo
pedagégico cognitivo social, sin embargo amque lo hace con otra denominacion no utiliza el
lenguaje técnico de Tecnar , y lo hacen a su estilo pedagégico “Si, porque considero que todo ese
diraxiomamiento que se le da al conocimiento, esta borrado en el epicentro que es el estudiante;
para mi el estudiante lo es todo, el primer paso que utilizo repito, utilizo esa estrategia:
Diagnostico, de igual forma ejecuto cada una de las posibles hahlidades que tiene el estudiante y
me apoyo en aquellas que verdaderamente tiene una condicion un poco méis avanzada. Despucs
llego a una entrarmillas verdad del conacimianto absoluto, ¢ cuindo me doy cuenta ya que el
estidiante esta aprendiendo? Cuando hay un centro de esa conducta” (Doc. 5).

Otros docemtes tienen mayor propiedad y aplicacion de los momentos y del modelo
pedagdgico, mencionando paso a paso su clase, u a través de ejemplos de acuerdo a la asignatura
manejan“Hago preguntas, investigaciones; luego les pido que expliquen los conceptos
aprendidos, luego explicacion tedrica y por ultimo contextmlizanén™ (Doc. 8).

“8i lo aplico haciendo tareas “(Doc. 9). “Bueno el DREA como lo dije es un se quiere
primero un desequulibrio cognitivo, ese es el primer paso cierto?, entonces lo primero que yo
hago es decir al estudiante que es lo que entiende acerca de 1a economia, por ejemplo y siempre
lo alumnos estan equivocados, ellos siempre ven la ezpnomia como fisica o algo asi intangjble,
cuando la economia es social es tangible, 6sea es el fendmeno que vivimos claraloxnte,
entonas se hace el desequilibrio y aprendemwas despacs aprender los nuevos conceptos a

apropiamas de los nuevos conceptos” (Doc. 12).

-
H o
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5.43. Docentes de 9 aiios a 12 afios de viecabarion.

Esta respuesta da a conocer un paso a paso del proceso de aprendizaje DREA pero deja la
aplicariéon antextial “Pregunto sobre el tema, profundizacion y aclaracion del mismo,
desarrollo del tema y verificacion de la construccion del nuevo conocimiento “ (Doc. 7)

55. Extratrgias Propucstas para Optimizar la Apropiacioa del Modelo Pedagagicn

5.5.1. Qué picnsa del modelo: Docentes de 1 mes a 4 aifios de viaaalacian

Los docentes mis nuevos en vinculacién consideran el modelo cognitivo-social es
pertincnte y completo al aplicarlo con los estudiantes “Que esta muy completo, es muy
significativo y pues supe bien realmente no le veo desventajas, son mis las ventajas que tiene
que las desventajas. “(Doc. 1)

Hacen énfasis en estrategias educativas de atencion estudiantil con  trabajos grupales
“Bueno habitualmente a mi me gustan mucho las mesas redondas, las discusiones orales en
donde el eshudiante tiene un material previo a la clase, hay un material que dispone de €l y pues
€l hace un tipo de revision de tal manera que cuando llegue a la clase ya hay un conocimiento
previo y eso facilita a ganar el interés a ganar entoncas ya que clase desarrolla lo que son los
mapas concephiales, desarrolla una evaluacion grupal dirigida de una discusion oral, usualmente
uso alrededor de tres estrategias para una clase™. (Doc. 1)

Distinguen su importancia y esta a la vanguardia de los tiempos debido a que el egresado
es mis competitivo ante el mundo laboral y la sociedad. “Bueno me gusta el tema y como asi lo
tienen emmarcado TECNAR lo que lo caractenza, lo diferencia y eso me agrada, un modelo
padagoégia diferenial te hace un egresado diferencial cierto y con mayor competitividad™ (Doc.

2).
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5.5.2. Docentes de 4 aiios a 8 afios de vincubwiin.

Existen posiciones neutrales debido al dssammxmicio del modelo pedagogico
Tecnansta “No puedo opinar porque no lo conoao “(doc. 3).

Sugieren un proceso de indiceion que sea revisado y verificar el anocimiento adquindo
al respecto para mejorar el proceso con los docentes. “Le hace falta mucho y es necesario que se
haga comrectamente “(Doc. 5).

Respecto al modelo, sugiere un estudiante critico-reflexivo frente al contexto donde
aplica los apnocimientos “Este modelo a pesar que quiere responder a las necesidades del
entormo  le hacen falta cositas, porque verdaderamenite un modelo pedagégico no simplemente
mira las necesidades del entormo poblacional, sino que se cuestiona en el entomo poblacional
como parte del proceso” (doc. 5)

Debe exastir mayor compromiso y voluntad por parte de los docentes para apropiarse y
tener sentido de perterencia con el modelo pedagogico “que es bueno, lo que pasa es que no
todos los profesores tienen la facilidad de entendero, entonces, TECNAR se esfuerza por gastar
mucho tiempo en tratar de capacitar al docente, lo que pasa el que el docente de pronto no tiene
tiempo y porque ya le toco es hacerio para del horarnio y no todos tienen la vohmtad ”(Doc. 11).

5.5.3. Doceutrs de 9 aiios a 12 aiios de viscalacion.

“Pertinente” (Doc. 7) Fue corta esta respuesta, lo que deja evidente la satisfiacci6n con el

modelo pedagégico implememado y no hay sugeremxias al respecto.
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6. Coadusioncs

Teniendo en cuenta los objetivos propuestas, se obtuvo las siguientes afirmaciones.

6.1. Explicacién Iustitacional:

Respecto al grupo de docemites de 1 mes a 4 afios de vinculacion, los docemites
manifiestan que existen diferentes maneras que utiliza Tecnar para comunicar su
modelo pexdagégico, brinda a sus docemies inducciones, tutorias, capacitaciones,
correos electronicos y la plataforma tecnolégica. Mostrando asi conocimientos sobre
modelo pedagégico.

El modelo pexdagogicn Tecnansta muestra una nonmativa a seguir y estructuracion y
orgamnizanion en el gercicio docente

Manifiestan que entender el uso de 1a plataforma es un paso a paso y es posible
gracias al apoyo de sus compaiieros de trabajo

Se resalta que existen otros temas mstitucionales que también son comunicados como
su metodologia y otros pracextimientos.

El grupo de docemites vinculados de 5 a 8 afios se encacnitra concetiirada la mayor
parte de docemiies emftrevistados.

También se les ensefia sobre procesos de aprendizaje como el DREA , y aimque la
induccion se le realice a los docemies nuevos a los antiguos se les capacita y actualiza.
Por el tempo de vincularion se evidencia mayor propiedad y apropiacion al mostrar
un pensamiento critico y reflexivo, dando a conocer que es importante la induccion y
la reinduccion en grupos diferenciales nuevos y antguos.

En este grupo nuevamente dan a conocer que la escogencia de horanos que no

coinciden con el laboral dificultan el éxito de las reuniones.
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e Le dan crédito a la importnxia de la induccion, sin embargo consideran es corto 0 no
es profundo.

e Algunos docemites manifiestan que la Institucién  ha empezado a implementar otras
estrategias de seg.nmiemo a la implemcniaciéon de la ensefianza, y modelo
pedagogico, con el fin de mejorar los procesps.

e Respecto al grupo de docemtes vinculados superior a 9 afios manifiestan que se hace
explicito el modelo pedagégico a través de entrega de textos y cursos.

6.2. Apropiacién y Apliacion Decente

e Explican sobre el segundo momento del modelo pedagéogico Termansta, se evidencia
claridad sobre este segundo momento denominado procesps de aprendizaje
denominado DREA (desequulibrio cognitivo, resigmficacion, explicacion
amextmlizada, aplicacion de conceptos) “Resaltan que conocen el modelo
pedagogico Tecnansta por cursos de actualizacion o induccion.

e También existen docemiies que solo lo aeaxcioman, pero se le dificulta explicario, o
total desconocimiento manifestando el intercs en conocerlo.

e Respecto a los docerites vinculados de 4 aiios a 8 aiios, se evidencio en algunos no
conocer el modelo pedagéogico Tecnansta puede obedecer a otros factores como falta
de interés y compromiso del docente por conocerlo 0 no se le bnndo induccion
oportumente

e Otro grupo de este mismo rango refleja la claridad sobre el conocimiento del modelo
pedagégico, rannociendo que el modelo se llama pedagégico cognitivo social, el
cual concibe al docente como un orientador, medhador y facilitador del conocimiento

que mediante la interaccién constante con el estudiante conduce a mi aprendizae que
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significativo. Y est siendo aplicado en el aula. Mastrando empatia y afinidad con el
modelo pedagégico existente.

e Respecto a los docemites emrevistadas vimeulados con un tiempo superior a 9 afios
Manifiestan no conocerlo.

e Algunos docemies los de menor tiempo de vinculacion  no tiene claridad sobre
cateponas de apremdizaje, sin embargo de manera inconsciente lo aplica como el uso
de mapas cncephinles cuadros sindpticos y diafragmas , para organizar conceptos No
da a conocer €l DREA como proceso de aprendizaje aanque resalta formas distintas
de aprender.

e Respecto a los vinculados de 5 a 8 afios evidencian las distimas formas de aprender y
las motivaciones intnmsaas de los estudiantes y mencionando las categorias de
aprendizaje, procesos de aprendizaje y estrategias de atencion al estudiantes y
realizan apreciaciones critico reflexivas sobre su aplicabilidad como alcanzar los
propositos o no reflejarse los proassos de aprendizaje en la didactica ya que cada
docente lo hace de acuerdo a su estilo de ensciiar En este mismo grupo algunos
docemites desconocen los 3 momenios del modelo pedagogico Tecnansta.

e Existe docemites que han asimilado y se han apropiado del proceso de aprendizaje
Tecnansta por el vocabulano manejan. “

e Respecto al momento de atencion al estudiante, manifiestan un ampromiso en
adentrarse en coaiprender los factores afectan un buen desempeiio estudiantil, y un
aprendizaje que no logra concretarse. “

e Nucvamente en los docerites entrevistados de mis de 9 afios de vinculacion

desconocen los momemos del modelo pedagégico.
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e El modelo pedagégico cognitivo-social es aplicado en las clases , mastrando asi el
ompromiso y sentido de perterencia con la institneién, haciendo uso de preguntas,
lluvias de ideas , constraxion de @naplos y explicacion de conceptos, construir
ideas nuevas, aportes y opiniones se evalia al estudiante ,

e Algunos docerites ranowen como estrategia diferencial el DREA TECNAR, sobre
el DREAY se le facilita aplicarlo y se le dificulta explicario.

e Este docemnite mira el modelo pedagégico de una manera mas integral en su clase
integra categorias de aprendizaje, proceso de aprendizzye y estrategas de atencion al
estudiante, aplicando gjercicios individuales, momitonas, y trabajos grupales.

e Consideran que es importante aplicar los proa=sos de aprendizaje, a través de
proasos cognitivos que incentiven el aprendizaje significativo, dandole importancia a
vincular a los estudiantes a situaciones vivenciales y reales

e Hay docerites que aplican el proceso de aprendizaje DREA y se apoyan en el modelo
pedagégico cognitivo social, sin embargo amgue lo hace con otra denominacion no
utiliza el lenguaje técnico de Tecnar , y lo hacen a su estilo pedagégico.

e Otros doceriles tienen mayor propradad y aplicacion de los momentos y del modelo
pedagogico, mencionando paso a paso su clase, u a través de ejemplos de acuerdo a la
asignahira manejan.

e Respecto a los entrevistados con vinculacién superior a 9 afios dan a conocer un paso

a paso del proceso de aprendizaje DREA pero deja 1a aplicacion comtextual.

63. Estratryias Propucstas para Optimizar Ia Apropacsa del Modelo Pedagogian
e Los docerites mis nuevos en vinculacion consideran que el modelo cognitivo-social

es pertinente y completo al aplicarlo con los estudiantes lo que deja evidente la
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satisfaccion con el modelo pedagoégiao implementado y no hay sugerencias al
respecto.

o Hacen énfasis en estrategyas educativas de atencion estudiantil con  trabajos grnupales
como mesas redondas, discusiones orales, juegos, mapas conceptuales.

e Distinguen su importancia y esta a la vanguardia de los tiempos debido a que el
egresado es méis competitivo ante el mundo laboral y la sociedad.

e Existen posiciones neutrales debido al descomcimiento del modelo pedagogico
Tecnarista.

e Sugieren un proceso de induccion que sea revisado y verificar el conocimiento
adquindo al respecto para mejorar el proceso con los docentes y dares cursos de
actualizacién teniendo en cueuma los horanos laborales no los que estin fuera del
horano laboral..

e Respato al modelo, sugiere un estudiante critico-reflexivo frente al contexto donde
aplica los acvnocmicmos

e Debe existir mayor compromiso y voluntad por parte de los docentes para apropiarse
y tener sentido de pertenencia con el modelo pedagogyco.

Se sugiere realizar un proceso de induccion y reinduccion que este establecido en el
contrato laboral del docente previo , al contacto con los estudiantes cada semestre, en el cual se
pueda a través de una encuesta preguntarie al docente cual es 1a formna como se le facilim su
aprendizaje significativo, en el cual se pueda determinar si es visuml, kinestésico, o aunditivo, y
con base a los tipos de aprendizaes obtenidos, se amman subgrupos indistinto del tipo de

vinculacion u los afios de experiencia docente. Para ello los doccutes que son visuales se les
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mostrara a través de un video e inmgemxs todo el modelo pedagégico Tecnansta y como se puede
desarollar en el aula de clase sin perder de vista el estilo docente.

Respecto a los docentes unstésiars se les asignara un juego de roles con unos guiones
aprenidos sobre el modelo pedagogico Tecnansta, en el cual deben dramatizar , practicas
docentes, y deben ser apoyados por un docente que tenga la experticia que pueda aclararles las
dudas y dotar de significado a cada una de las categonias del modelo pedagéogico Tecnansta.

Respecto a los docentes auditivos, se les entregara la presemtacion con andifonos que
puedan ceproduciria y repetiria varias veces, también con el apoyo de un docente con experticia
que les aclare las dudas.

Postenonmetiie se podra unificar estos 3 grupos y que ellos puedan miercriarse y
pexfeccionar los couceptos.

Es importante que cada docenite en este proceso pueda elaborar un relato sobre
expeneias significitivas en el anla de clase que permita apoyar y mostrar estrategias y
didacticss de ensefianza aprendizaye, donde el alumno, tenga sentido de pertenenaia y aplique el

modelo en su ejercicio estudiantil- al igual que el docente.
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7. Propucsta Plan De Formacion Educativa

Justificaciom

El modelo pedagdgiap es un marco tednico del cual surge el diseiio, las estrategyas a
emplear y la evahmcion del curriculo: el cual debe ofrecerie garantias al eshwdiante para que
desarrolle las avmprtenaias requendas acorde al programa académico, y que permita abrir un
espacio cumpetitivo para el egresado; en la Fundacion Tecnologica Antonio de Arévalo
TECNAR se adopt6 el Modelo Pedagigico Cognitivo Social, ya que valora al estudiante en su
ser y le da las haramientas que permitan la adquisiciéon y apropiacion de este y que proporcionen
una experiencia placentera no solo para el estudiante sino también motivadora para el docente,
como onemmador de ese apremdizape; reafirmando asi el honaonte estratégico de Tecnar

El Modelo Pedagogico marca la ruta a seguir en el quehacer Palagéogico de una
mn<titucion y es lo que garantiza el amplimrano de los objetivos trazados por esta; en el caso de
Tecnar pesterior al amdlisis de los cesultados obtemdos al realizar 1a investigacion :
Apropiacion y Practica del Modelo Pedagogicn por los Doaartes del Progranm Tecnolégico
Segundad y Salud en el Trabgjo de la Fundacion Tecnologica Antonio de Arévalo - TECNAR,
Cartagena a la Luz del Modelo Padagogia Cognitivo Social
Alance

El prescnte plan de formacion es de aplicxion para todo el personal: docente (tiempo
completo, medio tiempo y citedra) y administrativo; que labora en la Fundacion Tecnologica

Antonio de Arévalo Tecnar- Cartagena.
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Objetivos del Plan de Capacitscon

Objetivo General

Proponer una serie de estrategias a través de las cuales se logre la optimizacion del
proceso de conocimiento y apropiacion del Modelo Pedagogico Tecnansta por parte del personal
administrativo y docente; con el fin de evidenciar una practica pedagogica acorde con los
planteamientos de la institucion que garantice estudiantes y egresadas con los amponemes
académicos necesanios para aportar al grupo social en el cual se desenvuelven.

Objetives Esprrificus

Proporcionar orientacion e informacion relativa al Modelo Pedagogico Cognitivo Social,
adwptado por Tecnar.

Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la toslidad de
reguerimientos para el desempleo del quehacer docente a 1a luz del Modelo Pedagogico
Ternansta.

Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y cendimiento
colectivo doceute.

Ayudar en la preparacion de personal clificado, acorde con los planes, objetivos y
requerimientos de la Institucion.

Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

Metas
Capacitar al 100% personal Administrativo y docente: tiempo completo, medio tiempo y

citedra de 1a Fundacién Tecnologica Antonio de Arévalo Tecnar.
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Estrategias

Las estrategias a emplear son:

Establecer un Programa de Induccion y Reinduccion estandanzado en donde se
desarrollen los temas abarcados en el PEL

Habilitacién de Curso Virtual: Modelo Pedagogico Tecnansta; a través del cual los
docentes puedan acceder a €l las veces que sea necesano y en los horanos de
disponibilidad. En donde se incluyan pruebas de evahuacion de conocimiento para
realizar seguimiento a los resuttados obtenidos.

Habilitacién de tutonales en la plamaforma virtual, a través de los cuales se evidencie
la generacion de aprendizayes mediante la aplicacion del DREA.

Seguimiento al docente mediante la aplicacion de encuestas; a través de las cuales se
determine ¢l grado de amzpiualizaon y los temas que deben ser reforzados.
Aocompiamiento en las aulas de clase; con el fin de reforzar los lincamientos y

estandanzar los proasoes de exsehanze-apremdizaje.

Temas de Formacion

Breve historia del dessarollo de 1a Educacion en el mundo y en Colombia.
Modelo Pedagogico

Concepto y Generalidades

Modelo Padagogico Tecnansta

Concepto y Propésitos.

Fundamentacién tedrica del Modelo Tecnanista.

Estructura- categorias del aprendizaje, proceso de aprendizaje y estrategias de
atencion al estudiante.
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e Esfructura curricular.

e Aplicacion del modelo en modalidades Virtual y A distancia.
e Estrategias Pedagégicas

e Mapas Conceptuales

o Estudios de Caso.

e Aprendizaje Basado en Problemas

e Enffevistas.

e Técnicas Educativas

e Talleres
e Conversatonos.
Recursos

Humanes.

Lo conforman los participamtes, facilitadores y exprssitores espenalizados en el tema.

Materiales

o Infracsinahira: Las actividades de capacitacion se desarrollaran en ambientes
aderuadas proporaomadas por 1a Fundacion Tecnologica Antonio de Arévalo Tecnar-
Cartagena.

e Mobiliano, Equipos y Otros: esta conformado por carpetas y mesas de trabajo, equipo
multimedia, video beam.

e Ducumemas técnicos, Matenal Educativo: entre ellos tenemos: certificados,

encucsias de evaluacion, matenal de estudio, etc.
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Fimanciamiento

El monto de inversion de este plan de capacisaon, sera financiada con ingresos propios
presapuestadas de 1a institneyon.

Presapeesto
Sera determinado por la Rectoria Financiera de la Fundacion Tecnolégica Antonio de

Arévalo Tecnar.
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