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" La ley de Jehova es perfecta, que
convierte el alma;

El testimonio de Jehova es fiel, que
hace sabio al sencillo.

Los mandamientos de Jehova son
rectos, que alegran el corazdn;

El precepto de Jehova es puro, que
alumbra los ojos. -

E1 temor de Jehovi es limpio, que
permanece para siempre;

Los juicios de Jehova son verdad,
todos justos.

Deseables son mas que el oro, y
mas que mucho oro afinado;

Y dulces mas que miel, y que la
que destila del panal., "

(SAIMO 19:7-10)




DEDICATORIA

Yo conozco que todo lo puedes,

y que no hay pensamiento que se
esconda de ti. !

¢Quién es el que oscurece el
consejo sin entendimiento?

Por tanto yo hablaba lo que no
entendia;

cosas demasiado maravillosas para
mi, que yo no comprendia.

Oye te ruego, y hablaré;

.Te preguntaré, y tQi me ensefiaras.-
De.oidas te habia oido;

mas ahora mis ojos ‘te ven.

(JOB 42:2-5)
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INTRODUCCION

Atendiendo a un clamor general y con el firme propdsito de satisfa-
cer las necesidades de seguridad y confiabilidad en el desarrollo
de actividad econdmica nacional, se presenta un estudio sucinto de
la legislacidn sobre '"'Concordatos Preventivos' que ademds refleja

algunas sugerencias de las distintas agremiaciones nacionales.

Desde la vigencia del Codigo del Comercio han aumentado en forma
alarmante las soluciones concordatarias, debido a factores econd-
micos generales y a situaciones pa}ticulares de los empresarios;
sin embargo, la deficiente legislacién actual no ha permitido que
en dicho proceso se hayan presentado los remedios efectivos para
aliviar la gran crisis de la empresa colombiana sino que, por el
contrario, ha servido como instrumento preciso para burlar muchas
veces los intereses de los acreedores, en demérito del crédito y

del desarrollo econdmico del pais.

El presente trabajo tiene como objeto la aplicacidn practica del
Concordato teniendo en cuenta los lineamientos exigidos por el Co-
digo del Comercio con el fin de mejorar las situaciones que se pre-

sentan en las empresas que, debido a su magnitud, se encuentran
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sometidas a la vigilancia del aparato estatal y cuyo descalabro trae

cano consecuencias grandes y graves repercusiones que se ven refleja-
das tanto en el ambito econdmico como en el social; de este concepto
se deriva el caracter de forzoso que, en ciertos y determinados casos,

toma la figura concordataria.

Es aqui donde el Concordato cumple una funcidn preventiva y al mismo
tiempo obligatoria, en favor de aquellos comerciantes que por circuns-
tancias propias:de la profesidn han dejado de cumplir con los _Campro-
misos contraidos con sus acreedores y tiene como finalidad lograr 1la
cancelacion de dichas obligaciones a través deuférmulas diversas al

procedimiento de quiebra.

La escogencia del tema 'se debe a una inquietud personal sobre 1los va-
cios que presenta el procedimiento concordatario en la practica. Es
por eso que me remito. a hacer un estudio tedrico-practico, y es como
van apareciendo figuras sobresalientes del proceso concursal, como es
el de la "'Cesacidn de Pagos', dichos conceptos han dado lugar al sur-
gimiento de una serie de teorias que tratan de interpretar su verdade-

ro sentido.

Es asi como la cqncepcién.materialista identifica los términos de ce-
'sacidn de pagos con incumplimiento. Con el derecho de que el deudor
deje de cancelar oportunamente una sola de sus obligaciones, queda ya
bajo el supuesto que debe tenerse presente para considerarse que estd

en Estado de Cesacion de Pagos.



También tdcaré asbectos cano la justifica;ién o razdn de ser del Con-
cordato. Este ‘tema ha'sido de discusidn durante largos afios pues, si
bien todos los tratadistas lo han entendido como una via de excep-
cidn del proceso- de quiebra;-no ha existido igual consenso en cuanto
a su justificacitn, .estableciéndose- marcadas diferencias entre quie-
nes an@eritan su existencia en razobn a la proteccidn del buen comer-
ciante y entre quienes lo han considerado camo-una manera de protec-

'cidn a la empresa.

La propuesté surge a raizA de que el "Concordato Preventivq" solo fue
introducido hat:e M1y POcos aﬁos‘, por tanto se encuentra en su perio-
do de Jmplantacmn Y, por qué no decirlo, de decantac1on, en-el cual
se experlmenta una serie de ‘ajustes con relacion a la naturaleza mis-
ma:de los negocios, la-idiosincracia de nqestro ‘pueblo y el estado e-

conémico de los negocios y del pais en general.

El procedimiehto, 'tél éonio se hallaﬂ concebido ,. puede 'considerarée co-
mo uno de los mis avanzados y ténicos en la materia. Sin embargo, su
utilizacidn practica ha demostrado_ la necesidad_ dé introducirlg cier-
“tas modificaciones que lo complementén y sirvan para corregir y evi-

tar posibles hechos que van en contra de sus mismos objetivos. |
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1. CESACION DE PAGOS

1.1. IMPORTANCIA

Este tema es de fundamental importancia ya que va a capacitar a los
futuros profesionales en el area del Derecho Comercial y a la vez

viene a ser la base del Concordato como proceso concursal.

Cesacién de Pagos se deriva del hecho de considerarse como uno de
los pilares fundamentales de esta clase de procesos : hay que tener
en cuenta que siempre que se hable de procesos concursales, debera
prescindir del sujeto pasivo de la relacidén (camerciante-deudor) la

cual atraviesa por un real o virtual estado de cesacidn de pagos. .

El concepfo de cesacidn 'de pagos ha dado lugar al surgimiento de una
serie de teorias que tratan de interpretar su verdadero sentido; de
ahi que constituya una necesidad la explicacion de los planteamien-

tos de cada una de estas escuelas.

1.2. CONCEPCION MATERIALISTA

Este trabajo de investigacidn identifica los términos de cesacidn de

pagos con incumplimiento; con el hecho de que el deudor deJe de can-
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celar oportunamente una sola d_é sus obligaéiqnes, quedando estable-

cido que &ste se encuentra en estado de cesacién de pagos.

Hay otro hécho que no admite ningﬁn'tipo de analisis; basta el in-
cumplimiento de uno de los créditos, para que ée coﬁstituya un . in-
dicativo mficiente de que el ‘pat'rimor_lio del deudor se encuentra
en estado de impotencia, haciéndose nece_saria la bisqueda de bi‘o-
teccién,' siendo ésta la formula mas adeéuada, de 1a declaratoria

| de quiebra.

Esta concepcidn se fundamenta en 1a' prbteccién sin 1limite a 1los

_ﬂ acreedores, sin excepcién, no pemitiendo al deudbr explicaJ: las
causas del atraso eﬁ el pago aumplido; no se imreétigan los moti-
vos que le condujeronka la niora‘, sino“que el inamplimiento es
razon suficiente para lque su acreedor 'inicie su prbceso de qﬁieé

bra.<

Esta concepcitn, por la forma en que se planteo y por su contenldo -

se critica por lo 51gu1ente :

: J'esﬁs Maria 'Sénguino .S 'exbresa que "desi:onoce el fundamento :juri;
dico del proced:mlento ejecutivo unlversal, que no es e1 de decre-
tar la liquidaci6n de un patrimonio por la sola c1rcunstanc1a de
'que falte el pago de ‘una ob11gac1on. .. sino el 11qu1dar un patr1-

monio que se presenta Jmpotente para cancelar las obllgac1ones que



sobre &1 pesan'. 1

Considero que 1la cesacifn de pagos concebida de esta manera, se
presta para que los acreedores malintencionados -abusen del hecho
del incumplimiento, que en nuchos casos es ajeno a la volunta‘d..

del deudor.

A manera de ejemplo ciﬁo‘el de un establecimiento de ci'édito que
incurra en una demora imprevi‘st‘a al -efectuar una operacion inter-
mediadora entre el deudor y el acreedor; igualmente esta identifi-
cacion de 1os termmos 1ncump11m1ento o cesacidén de pagos, permlte-
que se declare una qu1ebra cuando el deudor esti en presencia de
una iliquidez pasaje;‘a, prpducto tal vez de una crisis econdmica
causada por guerra exterior, o por la clausura de un mercado in-
ternacipnal"dond.e se camercialice el producto o por la declaracitn
- de un pais en el sentido de dej ar‘ sin efectos los convenios comer-
ciales que ha suscrito, o pqi'-una huelga de 105'ti'gbaj adores de
una empresa, 1o cual genera una b'éja en la produccién Yy, conse-
cuenc1a]mente, la dlsm:mucmn en el nivel de ventas, 0 por una de-
. sacertada p011t1ca de devaluacitn de la moneda, o por 1a contrata—

cidn del crédito bancarlo, etc.

1sanGuINO . ’ Jes@is Maria. Cesacitn de Pagos en los procedimientos
' Concursales. Ediciones Libreria el Profesional, 1982, p. 69.



De otra parte considero que la adopcibn en esta investigacibn se
plantea un serio problema tanto en el campo social camo en el eco-
némico, puesto que se encontrarian practicamente desamparados cien-
tos de miles de personas que derivan sus ingresos de contratos de
trabajo con patrones vinculados al &mbito comercial, 1los cuales
tendrian latente posibilidad de ser declarados en estado de quie-
bra; por su lado, el sistema econ@mico nacional tendria en el co-
mercio un soporte en extremo débil, ya que de declararse una em-
presa de gran magnitud en quiebra, ésta afectaria a otras, y se
generaria una quiebra en cadena con resultados desastrosos de in-

calculables proporcidnes.

Se ha encontrado .que hay comerciantes que cubren oportunamente sus
obligaciones utilizando conductos inapropiados, por ejemplo pagan-
do por encima del costo materias primas, con el objeto de producir
mas y con las ventas obtener circulante con que cancelar deudas,
sin tener en cuenta que un aumento desmesurado en la produccidn
puede producir la saturacidén del mercado; también podria darse el
caso de comerciantes que para cubrir sus obligaciones oportunamen-
te obtengan préstamos a tasas de interés excesivo y, en fin, ha-
bria grandes posibilidades de ir al fracaso, con resultados afin
peores para su propia economia y en desmedro también de la de sus

acreedores.

1.3. CONCEPCION INTERMEDIA

Esta investigacidn concibe la cesacidon de pagos como el resultado



de un estado patrimonial en que se encuentra una persona ante la
imposibilidad de cumplir con las obligaciones contraidas, y cuyo
hecho indicador esta constituido por incumplimientos repetidos y~

reales.

Esta teoria capacita al juez a examinaf la éituacién contable que
presenta el deudor en cada caso particular, e inferir realmente
si éste ‘se encuentra o né en estado de cesacién de pagos. Dicho

de otra manera, para la concepcion intermedia la cesacidn de pa-
gos no es un hecho, es un estado de postracitn econfmica que se

manifiesta a través de incumplimientos.

Estoy completamente de écﬁerdo con Sanguino'Sénchez2 enllas' cri;
ticas que hace a esta teoria; pues es claro que los incumplimien-
tos nd van a servir en todos los casos camo medios indicativos pa-
fé descubrir el deterioro‘en el patrimonio del deudor; existen o-
tros signos para determinar esa situacidn, tales camo el suicidio
déi deudor, la confesidn judicial o extrajudicial, el ocultamieﬂ-<

to, etc.

" Tampoco de esta teoria recibe respuesta positiva al supuesto que
consagra en la iltima critica a la tesis materialista, en cuanto

‘a que el deudor puede llegar a cumplir oportunamente con los pagos -

2SANGUINO S., Jesis Maria. Op. Cit., p. 73.



de sus créditos, en menoscabo de su propio patrimonio.

1.4. CONCEPCION QUE IDENTIFICA CESACION DE PAGOS CON INSOLVENCIA

Esta corriente afirma que debido a la formacidn eminentemente con-
suetudinaria del Derecho Mercantil, se debe dar recibo a la equi-
valencia entre cesacidn de pagos con insolvencia, por cuanto ello

se ha convertido en un uso comin e inveterado entre la gente.

" En esta tesis llego a definir la insolvencia como aquel estado fi-
nanciero en el cual existe una diferencia aritmética irrecuperable

del activo con relacidn al pasivo.

Destaco esta concepcidn por su rigidez en el tratamiento de 1los
activos frente a los pasivos; ello conduce a que la diferencia
aritmética de estos dos elementos no consulte con la realidaﬂ, yé
que en algunos casos se ha demostrado cmo con una revision en el
valor de los activos aln en el mediano plazo, se produce el au-

mento de estos.

Ahora bien, el comerciante que cuente con una visidn avezada y
oportuna de los negocios, hara fallar la descompensacidn aritmé-
tica existente, por cuanto de ordinario conseguird cubrir opor-
tunamente las obligaciones contraidas, demostrando de esa ma-

nera su solvencia econdmica.



1.5, CONCEPCION AMPLIA

Esta teoria amplia sigue considerando la cesacidn de pagos camo un
estado econGnico que se muestra impotente para cumplir con los gra-
vamenes que sobre €l pesen (Concepcitn Intermedia), pero amplia su
criterio en cuanto al hecho indicador, el cual no se reduce sblo
al incumplimiento; pues para la teoria amplia el hecho indicadof
puede consistir en una multiplicidad de actos ejecutados por el
deudor. A manera de ejemplo cito unos pocos como serian : fuga del
deudor, cesacidn de bienes, cierre de establecimiento, manifesta-
cidn judicial o extrajudicial que asi lo confirme peticién de quie-

bras, etc.

Considero que,esta teorié tiene la ventaja de no limitar al hecho
indicador mediante una emumeracidn taxativa, de ahi que ha sido la
.qﬁeAmayof recibo ha merecido por paite de los autores del fendmeno
"Cesacion de Pagos', por 16 que son muy pocas las-objeciones Yy

criticas que a ella se le destinan.,

1.6.--CESACION DE PAGOS EN LA DOCTRINA NACIONAL

La Superintendencia de Sociedades expone su critério en cuanto a
la Cesacidn de Pagos de la siguienfe manera : "E1l acreedor deberid
demostrar que la Sociedad se halla en inminente estado de quiebra,
vaié‘decif; que ha cesado eﬁ<e1 pago corriente de su obligacién

mercantil, y que conviene... llevar a cabo un proceso ejecutivo

o ]
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universal-y colectivo“.3

De alli pude deducir que la Superinfendencia identifica cesacidn de
pagos con "inminente estado de quiebra', o sea insolvencia, y en
forma igual cancepcidn que siendo los activos mds que suficientes
para cumplir las obligaciones que gravan el patrimonio del deudor,

no se justifica llamar a todos los acreedores a concordato.4

Con esta afimmacidn, esta entidad administrativa no hace otra cosa
que adoptar el sistema de cesacidn de pagos igual a insolvencia, -
medida por la descompensacién existente entre activos 'y pasivos

y de cuya revisidn de la convocacidn resulta o nd el concordato.

Al realizar la investigacitén de los planteamientos de los autores
nacionales que tratan acerca del concepto de cesancién de pagos,
mayliscula fue mi extrafieza al encontrarme con que muy pocos Son
quienes en nuestro meaio se han pronunciado a este respecto; en
mi concepto, la obré que profundiza en mejor grado sobre este te-
ma es la escrita por el catedratico Jesiis Maria Sanguino Sénchez
titulada "Cesacitn de Pagos en los Procedimientos Concursales" ;
por ello no dudo en recomendar su lectura a quienes deseen infor-

marse de esta figura.

3SANGUINO S., Jestis Marfa. Op. Cit.,

1bid, o
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Afirmd el mencionado autor que '"La Cesacidn de Pagos comparte un es-
tado de 'hecho' que sirve de fundamento para crear una situacién de
derecho como lo es la declaratoria de quiebra del comerciante".5 Mas
adelante explica que lo considera un estado de hecho '‘porcuanto es
la manifestacidon externa en un patrimonio insolvente... es la infor-
macidn pablica del patrimonio del deudor, quien se encuentra imposi-

bilitado para atender al pago de las obligaciones que lo gravan".6

Conceptiia ademas, que la cesacidn de pagos no es mis que la manifes-
tacidn de la quiebra econ®mica; para €1, el estado de cesacidn de pa-
gos tiene dos caracteristicas fundamentales como la permanencia y la

unidad.

1.6.1. Permanencia

Este término se refiere a la insolvencia o cesacidn de pagos, deten-
cidn en el cubrimiento oportuno de créditos; cuando es pasajera lle-

vard el nombre de iliquidez.

El autor refleja que lo Ginico que genera cesacidn de pagos es insol-
vencia, no teniendo en cuenta la iliquidez como presupuesto de 1la
permanencia. Hago esta anotacidn por cuanto la posicidn que mas tar-
de adoptare para la iliquidez, como se verd, juega un papel importan-

te.

SSANGUINO S., Jests Maria. Op. Cit.
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1.6.2. Unidad

No hay diferencias entre el estado de cesacidn de pagos utilizado pa-
ra declarar el concurso y el periodo de sospecha. E1 valor que indica
el inicio de este estado consiste en que las actuaciones efectuadas
por el deudor durante este lapso, pueden ser objeto de una accidén de
nulidad, revocabilidad o simulacidn por parte de los acreedores; el
camienzo del estado de cesacidn de pagos puede ser demostrado a tra-

vés de hechos que asi lo manifiesten.

También afirma Sanguino S. que la insolvencia se define como '"E1 Es-
tado Juridico de un patrimonio empresarial, que tanto en sus activos
como en su potencialidad operativa, se mueétra imposibilitado perma-
nentemente, para atender el pago de las obligaciones presentes y fu-
turas que lo graven'", mientras que la insolvencia no se haga mani-

fiesta no seria correcto decir que existe cesacidn de pagos y, en el

supuesto de que el deudor realmente se encontrara en esa situacidn,
no podria esconderla indefinidamente, puesto que en algiin momento,

ella se revela la unidad.
Los hechos que muestran la insolvencia son :

1. Hechos de manifestacién directa

a. Confesidn expresa (judicial, extrajudicial, avisos, commicados,

circulares, publicacidén de balances, concordatos amistosos).

13



b. Confesidn implicita (fuga, ocultamiento, cierre del estableci-
miento de comercio, hurto u ocultacién de mercancias o muebles,

distraccidn, dispersidn, donacidn de bienes).

2. Hechos de manifestacién indirecta

a. Incumplimientb.

" b. Medios utilizados por el deudor para evitar incumplimientos (ex-

pedientes ficticios, ruinosos o fraudulentos).

De otra parte, Dario Londofio Saldarriaga expresa su concepto en el

siguiente sentido : °

La cesacion o la suspensidn en los pagos se produce cuando’
el sujeto mercantil no cumpla la obligacidén que ha debido
cumplir, sin que haya necesidad de ahondar en considera-
ciones de buscar las causas de su incumplimiento.

Al acreedor insatisfecho no le interesan las opiniones fi-
losdficas de los tebricos ni las causas que condujeron a
la insolvencia : olvido o mala voluntad de su deudor. Sdlo
le importa la situacidn de hecho, la burla a la confianza
depositada, el no pago de la acreencia.

Adoptar sistemas diferentes a lo establecido por la ley es
favorecer al deudor en perjuicio del acreedor.

Con el tratamiento que confiere este autor a la cesacidn de pagos,
se coloca abiertamente dentro de la corriente materialista; por
ello me es imposible adoptar como valederas sus consideraciones,

puesto que al inclinarme por este criterio tendria que :

14



1. Con la implantacién de esta teoria no se haria mas que desmejo-
rar a los acreedores en su situacidn en lugar de protegerlos, por-
que teniéndose un incumplimiento como motivo suficiente para ser
calificado en estado de cesacidn de pagos, el deudor desesperada-
mente buscarid por cualquier medio (ya sea fraudulento o en detri-
mento de su propia economia), la forma de cubrir la obligacidn; de
continuar en esta conducta por un lapso largo, no lograri otra cosa
que empeorar su patrimonio, el cual constituye la prenda comim de

los acreedores,

2, Todos los comerciantes sin excepcidn vivirian en una constante
zozobra, pues a nadie escapa que la profesidn del comercio conlleva
riesgos enormes, por lo cual siempre estd latente el incumplir una

obligacidn por cualquier causa, voluntaria o involuntaria.

3. No se compagina con la realidad del comercio; es sabido por to-
dos que la mayoria de las empresas actualmente solventes y prospe-
ras, contaron por lo menos en alguna ocasidén con una de sus obliga-
ciones vencidas; la espera de que fueron objeto estas empresas, se
tradujo en beneficio no s6lo para la economia y el comercio en ge-

neral, sino también para acreedores y deudores.

4, Aceptar esta teoria, tal como la plantea Londofio S., seria des-
conocer el invaluable aporte que realiza la doctrina en la Ciencia

del Derecho, maxime siendo ella quien en la gran mayoria de casos
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gislaciones para proponer las soluciones adecuadas.

Para no ahondar mis en criticas, puedo afirmar que a esta concepcidn

le caben todas las objeciones que expuse a la Corriente Materialista.

1.7. CONCEPCION DE NUESTRO ESTATUTO MERCANTIL

El Articulo 19 del Cédigo de Comercio es el primero que trata de es-

te tema al consagrar que es obligacidn de todo comerciante :

"Denunciar ante un Juez competente la cesacidn en pago corriente de

sus obligaciones mercantiles'’,

Por otra parte, el Articulo 1910, aunque no utiliza literalmente el
término cesacidn, implicitamente lo trata puesto que suspender es

parar; dice el mencionado Articulo :

'"E1 comerciante que haya suspendido o tema suspender el pago corrien-
te de sus obligaciones mercantiles, podrd solicitar se le admita ce-

lebrar un convenio o concordato con sus acreedores..."
El Articulo 1915 reza :

""Si la solicitud no es aceptada, por no reunir los requisitos pres-
critos en el Articulo 1912, el Juez declarard el estado de quiebra,

si ella se ha formulado después de la cesacidn en los pagos'.
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El Articulo 1937 consagra :

""Se considerard en estado de quiebra al caomerciante que sobresea en

el pago corriente de dos o mas de sus obligaciones comerciales",

El Articulo 1938 establece :
"El canerciante que se encuentre en cesacidn de pagos deberd ponerla
en conocimiento del Juez competente dentro de los @uince dias si-

guientes a la fecha de tal cesacidn''.
El Articulo 1940 establece :

"Que la declaracidn de quiebra puede pedirse :

1. Por el acreedor de una o mis obligaciones mercantiles, exigibles
0 no, que compruebe la cesacidn de pagos respecto de dos o mis obli-

gaciones mercantiles, y

2. Por el acreedor de una o mas obligaciones civiles exigibles, que
acredite la cesacidn en el pago de dos o mas obligaciones comercia-

lés",
Por su parte el Articulo 1942 ordena :

"Para declarar la quiebra deberd acreditarse plenamente la calidad
- ?: T L ~———~0~‘—*r—"“",._../_-’.‘-2-§$;
‘ et TR '“i
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de comerciante del deudor y la cesacidn en los pagos''.

La calidad de comerciante puede comprobarse caon Certificado de Ins-
cripcidn en el Registro Mercantil o con cualquier otro medio proba-
torio; la cesacidn en los pagos, con el titulo que preste mérito
ejecutivo o con certificado del Juez en que conste la existencia de
uno o mas procesos de ejecuci6n con base en dos o mas obligaciones

mercantiles exigibles.

'""Se presume la cesacidn de pagos cuando el comerciante se oculte o
ausente, o cierre sus oficinas o establecimientos de comercio, sin
dejar persona que legalmente bueda atender: sus negocios y cumplir
sus compromisos. Estos hechos podran acreditarse con prueba suma-

ria",

De la lectura de las normas expuestas se infiere que para nuestro
Estatuto Mercantil se considera en estado de cesaci6n de pagos, al
comerciante que ha dejado de cumplir con dos de sus obligaciones
mercantiles; ahora bien, la solicitud a concordato es procedente
cuando se realiza antes del incumplimiento o dentro de los quince
‘dias siguientes; cuando el indumplimiento.vence sobre dos o mas o-
bligaciones mercantiles, se considerara al comerciante en estado
de quiebra; igual tratamiento recibe cuando la solficitud a concor-
dato se efectia vencidos los quince dias de que trata el Articu-

lo 1912.
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Al igualar cesacidn de pagos con incumplimiento,wnos mestra clara-
mente que fue enorme la influencia tausadaApor)el'siétema.materia—

lista en los miembros de la camisién redactora del Cddigo, por 1lo
que al concepto de cesacidn de pagos, que consagra nuestra Legisla-
cién Comercial, le caben todas & cada una de las criticas expuestas
a dicha corriente; la Ginica diferencia consiste en los 'bondadosos
quince dias que se confieren a los deudores; en cuanto a este lap-

so, me hago una pregunta :

¢Si habréd en Colombia un camerciante que se considere a si mismo en .

estado de quiebra?

‘tomando como criterio para ello, al encontrarse dos de sus obligacio-

nes con mids de quince dias de vencimiento.

Lo tinico que se me ocurre afimmar, de creer eso asi, seria tomada co-

mo ilusa cuando menos.

Considero que nuestra legislacién fambiénfcométe el grave érrof'de
confundir el 1lamado Estado de~Cesaciéﬁ de Pagos con uno de los he;v
chos indicadores, y 1o que es peér atn, ése hecho'iﬁdicador,'el in-
cumplimienfo, puede préstarsé en-muchaS'o;aéionéé para ‘injusficias'
'y equivocacicnes, puesto que se puede incumplir, por ejemplo, por
un simpleldlvido del deudor &, siendo asi, e1 incumplimiento le sir- -
ve como ‘fundamento al»Juzgador'ﬁara proceder a declarar unav situa-

cion de derecho, vale decir, la quiebra.

v
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De la infortunada-redaccién del‘Cédigo puedo inferir que el criterio
diferencial para decidir si la dificultad econémica de una empresa
es permanente o transitoria, es el periodo‘ de quince dias; si sé de-
clara el inanhplimienta méximo hasta dentro de los E{uince dias si—v
guientes, se coﬂsidefa por el Cddigo que la dificultad es transito-
ria o saneable; de hacerse la declaracién después de los quince dias;

se tiene en estado de impoténcia patrimonial permanente o insaneable.

Otro error en que incurrieron los Iﬁiembros, de la comisidn redactora,
fﬁe pretender reducir ‘a tres las ‘conductas del deudor que revelaran
la cesacioOn de pagos y elevarlas a la categorla de presunc10nes (Art.
1942), como ya expliqué, a 1a corrlente amplla se le elogia al pre-
gonar que,. ese hecho indicador puede consistir en una gran cantidad

de conductas.

“En fin, pues, puedo concluir que los procedimientos coﬁcursales, tal
y como se encuentran estatuidos, fésuij:an inadecuados tanto para las
necesidades actuales como para la realidad del comercio; dé ~otra
parte, han servido déinstmmentos 0 meaio para 'que‘.perv‘sonas ines--
ci'upulosas'v, por moti\'ros por defnés disimiles a insolvencia y cesa-
- cién de pagos, hayan llevado un sinm‘nnerd de empresés a la “quiebra
final con consecuencias neg'at»ivas para el niicleo social, para la

economia, y el pais en general. R £

1.8. MI POSICIQN

Trataré de explicar e1 alcance del témino "cesacmn*ﬁ’de pé&os" en
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forma objetiva, tomando lo que considero positivo de las teorias an-
teriormente expuestas, a sabiendas de la enorme dificultad que ello
representa, puesto que es factible que caiga en los mismos errores

de que a ellas se les tilda.

No es en ning@in momento mi propdsito, pronunciar la iltima palabra a
este respecto. Me anima, si, la esperanza de aportar una modesta luz
en el sentido de lograr que este concepto se adeclie de la mejor for-

ma posible a la institucidn de los procesos concursales en Colombia.

El C6digo de Comercio vigente desde un punto de vista teérico, colo-
ca dentro del supuesto para declarar 1a quiebra al comerciante que
no. ampla oportunamente dos o mds obligaciones mercéntiles, lo cual
puede generar que diariamente muchos comerciantes, en algunos casos
con empresas de gran signficado econdmico y social, se encuentren

abocados a una declaracidn de quiebra a pesar de hallarse financie-

ramente en condiciones para atender el pago de su pasivo externo.

Planteo camo hecho constitutivo del estado de cesacién de pagos o
la imposibilidad de atender el cumplimiento de sus obligaciones por
parte de un camerciante, el que se compruebe que el eﬁpresario no
esté atendiendo cumplidamente no un ntmero determinado de obliga-
ciones, sino créditos que representen un porcentaje- verdaderamente
importante de los bienes que conforman su patrimonio, los cuales en
iltimas siempre son los que garantizan el cumplimiento de las obli-

gaciones por parte de un comerciante.
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Parti de la base al considerar la '"Cesacidn de Pagos' como un esta-
do que da a conocer piblicamente que la situacidn financiera del deu-

dor atraviesa por un periodo critico de insuficiencia.

Del planteamiento anteriormente expuesto, surge necesariamente - una
pregunta :
¢Cual es la causa de ese periodo de insuficiencia en que se encuen-

tra el patrimonio del deudor?
La respuesta es que puede ser generado por :

1.. Insolvencia, que la defino como el estado de un patrimonio, que
se encuentra en una postracidn tal, que con los activos y la capa-
cidad operativa con que cuenta, seria imposible que atendiera el pa-

go.de Tas obligaciones presentes que lo gravan.

2. Iliquidez, definiéndola.como aquel estado de una perturbacidn pa-
trimonial que trae como consecuencia que no se cumpla con el pago de
las obligaciones oportunamente, pero que de sus activos y su poten-

cialidad operativa se infiera que es factible poderlo subsanar.

De estas consideraciones resulta que hay dos situaciones que concibo
como causa, las cuales se manifiestan en un efecto comin cual es 1la
"Cesacidn de pagos', 1o cual es el resultado exterior tanto de la in-

solvencia como de ‘la iliquidez.

22



Es importante anotar que en mi concepcidn, la "Cesacién de pagos' no
es éiémpre la expresidn actuante de la quiebra de una empresa; puede

llegar a serlo,.pero no en todos los casos la constituye.
Ahora bien, por qué esa posicibn ?

1. Al considerar que el insolvente no tiene la mis minima opcién de
sacar a flote su patrimonio, puede decirse que su estado financiero
no variara en beneficio de los acreedores, antes por el contrario po-"

' dria empeorarse, de continuar la empresa en funcionamiento.

2. El iliquido, pdrvel contrério; es el deudor que cuenta con un pa-
‘trimonio que se resiste a cubrir las obligéciones qué lo gravén, peré

cuenta con una infraestructura empresarial de la que se deduce que de
seguir operando, antes que producir lesiones al patrimonio de los a-
creedores, les puede éenerar_beneficios, por cuanto éu prenda comin
tiene un alto porcentaje de probabilidades de no vefse afectéda; con
ello, se defiende la perménencia de la empresa y la proteccién de-loé

acreedores.

La divisidn entre insolventes e iliquidos se expresa fundamentalmente

‘por dos razones :
1. Para protecc1on del comercio, la econamla y los acreedores, 1o
conducente frente a un-estado de 1nsolvenc1a tal y como la he conce-

bido, es proceder ala declaracion judicial de falencia.
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2. En cuanto a los iliquidos, la conducta apropiada es proceder a
admitirlos a concordato, evitando con ello la extincidon innecesaria
de empresas, que pueden en un manento dado, si se les concede la o-
portunidad, ser convenientes para el comercio y productivas para la
“economia del pais, ademds de conservarla como una fuente de empleo,
lo cnal hace falta en el mamento histdrico por el que atraviesa Co-

lombia.

Mi concepcidn de la "Cesacidn de pagos" tiene caracteristicas princi-

pales.

1. Una pemmanencia que podria dividirse en :

a. Permanencia total o absoluta

Es permanente en forma total o absoluta cuando la impotencia. del pa-
trimonio del deudor se revele como una constante en el tiempo, es de-
cir, que no manifieste que haya posibilidades de recuperacidn en nin-

gln momento.

b. Permanencia parcial o relativa

La permanencia de la situacidn financiera del deudor se tornara en
parcial o relativa, cuando de ella se puede inferir una variacidn
positiva en un lapso prudente, para que se produzca lesiones al pa-

trimonio de los acreedores.

24 v . I‘.-..



2. Unidad

En cuanto a la unidad, acojo el concepto expuesto por Jeslis Maria
Sanguino en el sentido de ser el estado de '"Cesacidn de pagos' Gni-
co sin entrar a establecer distinciones entre &ste y el periodo de
sospecha. A este respecto opina Raymundo Fernandez, que 'El esfado
de cesacidn de pagos es {inico y general, existe o no existe respec-
to de todos y contra todos : ERGA (MNES; por consiguiente no se con-
cibe que pueda existir para fijar la fecha inicial del estado de
quiebra del deudor y no para declarar la falencia; juridica y 1dgi-

camente no puede sostenerse tal cosa'.

Considero que los signos de manifestacidn externa del estado de ''Ce-
sacidn de pagos' no debe hacerse una enumeracidn taxativa, pues soy
consciente de las dificultades que ello traeria, ya que se presta-
ria para confundir entre quienes son iliquidos y quienes insolven-

tes; pienso que este problema puede subsanarse con la implantacidn
de una etapa instructiva en el procéso concursal de concordato, Mas

adelante me referiré en una forma amplia a este respecto.

Comparto con Sanguiﬁo Sanchez que la insolvencia debe manifestarse
externamente, a 1lo que agrego que con la iliquidez debe suceder i-
gual; el sdlo estado de insolvencia o liquidez no debe servir de
fundamento para declarar al deudor en concurso; estos estados deben
exteriorizarse, 1o cual puede ocurrir por una multiplicidad de he-

chos y constituir de esa manera '"'Cesacidon de Pagos''.
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2, CONCORDATO PREVENTIVO

2.1. -NOCION

~ E1 concordato preventivo es una institucién consagrada;por el legis-
lador' en favor de aquellos comerciantes que por circunstancias pro-

pias de la profesidn, han dejado de aumplir con los compromisos con-
traidos con sus deudéres_y tiene camo finélidad lograr la cancela-
cidn de dichas obligaciones a través de férhulas diversas al pfocedi-

miento de la quiebra.

2,2, LEGITIMACION

De conformidad con el articulo 1910 del Estatuto Mercantil, es el
comerciante el legitimado para solicitar'él concordato; por ‘ello,

analizo quiénes son comerciantes a la luz de nuestra legislacidn.
El articulo 10 del Cédigo de Comercio define al comerciante como la
persona que se ocupa profesionalmente en alguna de las actividades

que la ley considera mercantiles.

De la definicidn resultan dos elementos esenciales :
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1. Profesionalidad :

Quiere decir la profesionalidad, que se requiere que la ejecucidn de

estas actividades sea en forma asidua, continua y habitual.

No se considera como comerciante aquella persona que realiza actos
de comercio en forma esporadica, aunque esos actos se encuentren re-

gulados por normas camerciales (Art. 11 del Cddigo de Comercio).

2. Actos de Comercio :

Son aquellos en donde se encuentran los elementos interposicién y
animo de lucro, los cuales a veces requieren de su realizacién a

través de una empresa.

Conjugando los dos elementos anteriormente descritos, vemos que to-
da persona que realice actos en forma asidua, continua y habitual
en los cuales exista interposicidén y animo de lucro, deberid necesa-
riamente ser calificada como comerciante. L
Nuestra legislacidn mercantil adopta la definicidn de Hamel y hace
una emumeracion de los distintos actos de.comercio en el articulo
20. De su lectura se infiere que lo caomin en ellos es que sean rea-

lizados intermediando en el cambio a través de empresas.

El articulo 13 del Cdédigo de Comercio establece presunciones de ca-

racter legal (por lo tanto admiten prueba en contrario), de las cua-
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les se puede deducir qué personas se tienen camo camerciantes. Son

éstas :

1. Cuando se encuentra matriculada en el Registro' Mercantil.
2. Cuando tiene un establecimiento de comercio abierto al piiblico y

3. Cuando se anuncia como comerciante al piiblico por cualquier medio.

Es importante anotar que si un canerciahte no se halla matriculado en
el Registro Mercantil o no ha efectuado la renovacidn, no por este
hecho ha perdido su condicidn de comerciante, pues ya vemos cuiles
son los elementos que determinan este status especial; -si a '‘contra-
rio sensu' una persona se encuentra matriculada en el Registro Mer-
cantil, tampoco debe por este hecho inferirse a ciegas que cuenta
con el calificativo de comerciante, pues ello sdlo constituye una

presuncidén que como tal puede ser desvirtuada.

2.3. JUSTIFICACION

La razdon de ser del Concordato ha sido tema dé discusitn durante lar-
gos afios, pues si bien todos los tratadistas lo han entendido camo
una via de excepcidn del proceso de quiebra, no ha existido igual
consenso en cuanto a su justificacidn, estableciéndose marcadas di-
ferencias entre quienes ameritan su existencia en razdn a la protec-
cidn del buen camerciante y entre quienes lo han considerado camo

una manera de proteccidn a la empresa.

Dentro de estos pardmetros han surgido las siguientes teorias :

28



1. Teoria Moralista

Para esta teoria, la condicidn necesaria que debe amplir el comer-
cilante para acogerse al derecho de asilo que representa el Concor-
dato, es que éste desarrolle sus actividades en fomma honesta y di-
ligente. La discriminacién entre comerciantes de buena fe y fraudu-
lentos, pretende fortalecer la moral necesaria que debe existir en
el ejercicio del camercio, precipitando a los Gltimos al padeci-

miento de las funestas consecuencias que genera el proceso concur-
sal de falencia. Defienden este criterio en Colombia los doctores

Hernando Tapias y Gabino Pinzdn, entre otros.

2. Teoria EconOmica

Esta teoria fundamenta la razén de ser del Concordato en la protec-
cidén a la empresa, afirmando que el respeto al interés general se

interpreta en forma real defendiendo esta organizacidn econdmica.

Sus alcances no pretenden desconocer la gran fumcidn social que ge-
nera el desarrollo honesto del comereio; por el contrario, reconoce
que quien ejerce el comercio en forma fraudulenta debe ser severa-
mente sancionado por normas de caricter penal, siempre y cuando el
interés juridico vulnerado asi lo exija, pero rechaza 1la extensidn
de esas sanciones a ' los terceros vinculados de una u otra forma a

la empresa para quienes la liquidacidn producida necesariamente por
el proceso de quiébra, los coloca bajo una situacién de inferiori-

dad.
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Dispone esta teoria, entre otros, el profesor Alvaro Pérei Vives,
quien en el Comité Asesor para la revisitn del Codigo de Comer-
cio afirmaba que '"el Concordato estid establecido en interés de la
sociedad y la economia nacional y que la posiciénhmora%ista con-
dena a la sociedad a perder una importante fuente de ocupacién Yy
riqueza, pues ello implica la quiebra de una sociedad. La moral,
considerd en esa oportunidad Pérez Vives, no puede entrar en juego
cuando se trata de salvar la intangibilidad de la econamnia nacional,

todo lo que redunde en conservarla no puede ser inmoral,

2.3.1. Tesis adoptada en Colombia

Nuestro Estatuto Mercantil acoge abiertamente la tesis moralista al
exigir una serie de condiciones que establece el articulo 1910 del
Codigo de Comercio para la aprobacidn de la solicitud al Concordato,
por parte del funcionario campetente. Sobre este aspecto, el doctor
Hernando Tapias manifestaba en el seno de la Comisién Asesora para
la revisidn del Codigo de Comercio lo siguiente : '"No todo comer-

ciante debe tener derecho al Concordato sino sélo aquél que reuna

una serie de condiciones subjetivas que indiquen cierta idea de co-

rreccidon elemental'.

Asi mismo, el doctor Gabino Pinzdn, integrante de esa misma Comi-
: ..

sidn, sefialaba en esa oportunidad que

si al deudor se le pemmite arreglar su situacidn con sus
acreedores, es por cuanto se le considera que es merece-
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dor de confianza, lo que esta implicando en su persona una
elemental correccidn y buena fe. Para ello se exige el 1lle-
no de ciertos requisitos que precisamente tienden a garan-
tizar la conservacidon de ese orden superior. El1 incumpli-
miento de las obligaciones que la ley impone hace presumir
dolo o cuando menos culpa. Por esto se justifica la tenden-
cia de las legislaciones a considerar el Concordato Preven-
tivo como un favor a cierta clase de comerciantes que podria
llamarse honestos.

Hay obligaciones tan importantes como llevar su contabilidad
en forma regular, que no es posible permitir su omisidn pues
es lo que hace posible reconstruir en un mamento dado el pa-
trimonio del deudor. El no cumplirla estd demostrando en el
comerciante una falta grave. cuando no la intencidn manifies-
ta de perjudicar a sus acreedores (...) por ello considero
que el Concordato Preventivo es un derecho, un privilegio, y
como tal no puede otorgarse indiscriminadamente.

2.3.2. Mi posicidn

Es mi sentir que la tesis moralista no consulta con la situacidn ac-
tual de la economia, teniendo en cuenta que la rigidez en la protec-
cidn al principio de la buena fe, trae como consecuencia la liquida-

cidn de empresas potencialmente productivas.

Considero que si bien debe velar por la actuacidon prudente y dili-
gente en el ejercicio del comercio, ello no debe menoscabar el in-
terés que para la comunidad representa la conservacidon de la acti-

vidad econdmica generadora de empleo y capital.

Estimo que la institucidn concordataria no debe tenerse como una re-
compensa al camerciante que ha actuado con rectitud y probidad, ya
que ésta es su obligacidn, sino camo una medida consecuente con el

interés econfmico que debe propender por la estabilidad de la empre-
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sa. Su permanencia no debe supeditarse a un criterio subjetivo, co-

mo es el de la buena fe del emprésario.'

No'por'esto, mi opinidn es que 14 actuacién fraudulenta del comer-
ciante debe pasarse por alto éih que le séan aplicables drésticaé
y severas sanciones, ya sean de caricter privédo camo seria la se-
_paracién en la administraci6n de su empresa, o bien de caricter

penal.

En este orden de ideas, creo que el Concordato debe estar cimenta-
do en la tesis econdmica, la cual acojo plenamente, por ser la que
se adecfia de. mejor manera al sagrado principio de 1la proteccién al -

interés general.

2.4, CONDICIONES GENERALES PARA SOLICITAR EL CONCORDATO

" E1 articulo 1910 del Cddigo de Comeréio establece que ''el cohercian-
te que haya suspendidb o tema suSpénder el pago corriente de sus o- .
bligaciones mercantiles,'podré sdlicitar se le admita a la céiebra-ﬁ
cidn de un convenio o concordato.con su§ acreeddres, .si  chcurren

en su favor las siguientes condiciones :

1.  Estar cumpiiendo debidamente con sus obligaciones 1ega1es,7 en .

cuanto al Registro Mercantil y a. la contabilidad de sus negocios;

2. No haber sido sancionado por delito contra la propiedad, 1la fe
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piblica, la economia nacional, la industria y el camercio, o por ac-
tos de competencia desleal, contrabando y usurpacitn de derechos so-

bre la propiedad industrial;

3. No haber sido declarado anteriormente en quiebra o, habiéndolo

sido, hallarse legalmente rehabilitado;

4, No haber sido admitido antes a la celebracidn de Concordatos Pre-
ventivos o, habiéndolos celebrado, haberlos cumplido satisfactoriamen-

te.

5. No estar legalmente sujeto a Concordato Preventivo Obligatorio o

a la liquidacidn administrativa forzosa, y

6. Estar autorizada la solicitud conforme a los estatutos cuando el

deudor sea una sociedad.

Es claro .conforme a la intencidn de nuestro legislador, cimentada en
la salvaguardia al principio de la buena fe, que el comerciante que
solicite su admisidn al Concordato Preventivo Potestativo debe cum-
plir con estas condiciones, pero no lo eé tanto en cuanto al Concor-
dato Preventivo Obligatorio, habida cuenta que esta figura parece

estructurarse sobre un principio diferente, cual‘es el de la pro-

teccidn a la economia 4 través de la conservacidn de la empresa en
forma prioritaria. La Superintendencia de Sociedades, en las ocasio-

nes en que se ha pronunciado sobre el particular, no ha conservado
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una linea de criterio; prueba de ello son los conceptos que a conti-

nuacidén transcribo :

En auto OC-0193 dictado el 14 de Abril de 1980, este orga-
nismo considerd que el articulo 1928 habia '"que entenderlo
en armonia con el conjunto de disposiciones que regulan la
institucidn del concordato, vale decir, el potestativo Yy
el obligatorio; asi lo prescribe el mismo articulo 1928 y
el 1930, que ordena al Superintendente tramitar el Concor-
dato Preventivo Obligatorio en la fomma y término previs-
tos en el capitulo que regula el Concordato Preventivo Po-
testativo (...) Es necesario, .ademis, que se den los requi-
sitos contemplados en el articulo 1910 del Cddigo de Comer-
cio, excepcidn hecha de los ordinales 2, 5y 6 del citado
articulo. Es obvio que se exceptiian estos ordinales porque,
en relacidén con el 2, no cabe aplicarse el Concordato Pre-
ventivo Obligatorio ya que a éste sd0lo acceden sociedades
comerciales, las-cuales no pueden ser sujeto activo de de -
lito alguno de conformidad con el antlguo principio de 'so-
cietas dellnquere non potest', sin perjuicio de la responsa-
bilidad penal de los admlnlstradores, gerentes, revisores o
socios por sus actuaciones como detentadores del poder de
gestidn de la vida social, en cuanto al ordinal 5, segin el
cual para tramitar un concordato se requiere no estar legal-
mente sujeto a Concordato Preventivo Obligatorio o a liqui-
dacidén forzosa administrativa (...); y el 6, por la eviden-
te razdn de que alude a sociedades no sometidas a inspeccidn
estatal de las descritas en el articulo 1928, pues tratando-
se de sociedades controladas, por fuerza de la obligatorie-
dad del concordato, es natural que el tramite del mismo no
requiera autorizacidn estatutaria especial''.

Posteriomente la Superintendencia de Sociedades mediante au-
to 0C0383 del 11 de Julio de 1980 (casi tres meses después),
establecid que el Concordato Preventivo Obligatorio '"'los in-
tereses a proteger son diferentes (...) la prelacidn de valo-

Tres a proteger segin los acreedores (...), la economia en ge-
neral y sdlo en Gltimo lugar el beneficio del deudor.

Es por esto, por lo que el legislador no tuvo en cuenta la buena o
la mala fe del deudor y no exigid mas requisitos que los consignados
en el articulo 1928 mencionado, por cuanto los actos de este deudor

no tienen por qué afectar el derecho que poseen los acreedores, el
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cual es gozar de la oportunidad del Concordato antes que el deudor
entre a la quiebra (...). La Superintendencia de Sociedades no tie -
ne potestad para negarle a una sociedad la posibilidad de entrar en
concordato si ésta cumple con los requisitos del articulo 1928 tan-
tas veces aludido, so pretexto de que no cumple con los requisitos
exigidos por el articulo 1910 del Cédigo de Comercio, por cuanto
dicha norma solamente es aplicable a los Concordatos Preventivos Po-
testativos y no a los Obligatorios. Por Giltimo, y en contra del cri-
terio anterior, la misma Superintendencia dictd la circular externa
D-002 del 23 de Febrero de 1982, en la cual dispuso lo siguiente
"... el 1930 del mismo Cédigo cuyo texto no da lugar a interpreta-
ciones, ordena al Superintendente tramitar el Concordato Preventivo
Obligatorio en la misma forma y témminos previstos para el Potesta-
tivo. En consecuencia, ademas de los requisitos inicialmente anota-
dos, requisitos del articulo 1928 del Cddigo de Comercio,.debeﬁ con-
currir en favor de la sociedad que haya suspendido o tema suspender
el pago corriente de sus obligaciones, las condiciones contempladas
en el articulo 1910 del ordenamiento cifado en cuanto sean compati-
bles con la naturaleza y cualidades propias de las sociedades mer-

cantiles".

En mi sentir, esta Giltima posicién adoptada por la Superintendencia
no consulta con los verdaderos lineamientos en que se inspira el
Concordato Preventivo Obligatorio; obedece al celo especial que el

estado desea ejercer sobre las grandes empresas y por ello los in-

tereses por los que se debe velar son en su orden, la conservacidn
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de la organizacidn econfmica 1llamada empresa, el orden laboral, los
acreedores y en {iltimo lugar el provecho del deudor.
2.5. OBRJETO

El Convenio que celebran acreedores y deudores persigue evitar, co-
mo lo he sefialado, el proceso sancionatorio de quiebra, a través de
férmulas que permitan el pago de los créditos en forma consecuente

con el interés de ambas partes.

El articulo 1911 del Estatuto Mercantil enumera las medidas que pue-

den ser objeto de acuerdo; son éstas :

1. La simple espera de los acreedores o el pago escalonado de sus

créditos.

2. La aceptacidn de aboos parciales a los créditos actualmente exi-

gibles o de inmediata exigibilidad.

3. La concesidn de quitas de las deudas.

4. La administracién de los bienes o negocios del deudor por una
tercera persona, o la simple vigilancia de la administracitn ejer-
cida por el deudor mismo.

5. La enajenacidn de los bienes necesarios para llevar a efecto el
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concordato, y

6. Cualquier. otra que facilite el pago de las obligaciones a car-
go del deudor o que regule las relaciones de éstas con sus acreedo-

res.

De este articulo se pretende que la intencidn del legislador es so-
lo la de enunciar algunas de las posibles medidas, sin excluir cual-

quier otra que pueda ser adoptada en el Concordato.

2.6. NATURALEZA JURIDICA

Han sido diversas las interpretaciones dadas al Concordato por par-
te de los tratadistas; en este punto,‘me limito a resumir algumas
teorias expuestas por Jaime Sajon y comentédas por Dario Londofio
Saldarriaga en su obra, el Concordato Preventivo, para luego pre-

sentar cuil es mi posicidn a este respecto.
2.6.1. Teorias que lo consideran un proceso
Estas teorias han dado lugar a dos tesis diferentes :

- Tesis de la sentencia judicial

Consideran quienes defienden esta corriente, entre ellos Schultze,
que es la resolucién judicial, el vinculo que a la vez que enlaza a
la mayoria con la minoria de acreedores entre si, los une también

con el deudor. La obligacidén que surge tiene camo fuente la decisidn
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proferida por el funcionario judicial, puesto que la sentencia no
solo ratifica y reconoce la voluntad expresada, sino que también

crea el derecho mismo.

Sajon critica este planteamiento, afirmando que el Juez no es legis-
lador y es por esto que no puede modificar el querer de los contra-

tantes.

-~ Tesis del Contrato Procesal

Son sus principales exponentes Kheler y Bolaffio. Afirma el primero
que el Concordato no es mis que un contrato que nace y se desarro-
1la como umn proceso judicial buscando con ello un arreglo final a-

migable y equitativo para las partes.

Bolaffio basa sus argumentos en que el Concordato nace y se- aesa—
rrolla cano un proceso en el que la decisién de la mayoria prima
sobre la minoria, pero ademds debe concurrir dicha decisién con la
del Juez, la cual es un reconocimiento a lo acordado por la mayoria

sin que haya posibilidades de modificarla.

2.6.2. Teorias Contractuales
Segiin Sajdn estas teorias se dividen en dos grupos :

- Teorias Plurilaterales

Consideran que el Concordato se conforma con una serie de contratos
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igual al nimero de relaciones individuales que se han producido. De

este principio surgen :

1. Teoria de la Voluntad Obligada

Se fundamenta en el hecho de que las decisiones de la mayoria obli-
gan a la minoria. Hugo Rocco critica esta tesis argumentando que,
cuando una voluntad es obligada, ella no puede producir jamds un

contrato.

2. Teoria de la Voluntad Presunta

Parte de la base de que los acreedores ausentes confieren a los que
se han hecho presentes, por mandamiento legal, representacidén para
que estos acepten en su nombre; esta representacidon se extiende tam-

bién por ley a los acreedores disidentes.

2.6.3. Teoria del Concordato como Contrato Unico -

Esta tesis la defiende el profesor Rocco, quien considera que es un
contrato bilateral conformado por el acuerdo de voluntades logrado
por acreedores y deudores. Sus elementos constitutivos son la ofer-

ta y la aceptacion; de dicho acuerdo surge el contrato.
Sostiene Rocco que es un contrato Gnico porque en €1l la voluntad de
todos los acreedores confluyen formmando una comunidad que €1 1lama

"comunidn calificada'", esta entidad es independiente de los acree-
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dores individualmente considerados, de ahi que la mayoria en sus de-

cisiones, prime sobre la minoria.

'2.6.4. MI POSICION

Partiendo del anilisis de las tesis ya esbozadas, encontramos que el
Concordato participa de la naturaleza procesal 'y contractual al exis-

tir dos etapas a saber -

1. Etapa Procesal

La defino como el conjunto de actos realizados ante el Juez, tendien-
tes a proporcionar la seriedad necesaria al acuerdo y la certeza en
el cumplimiento de las medidas dirigidas a establecer la par condi-

“tio creditorum, esto es, la igualdad entre los acreedores.

Esta etapa procesal se inicia con el auto dictado por el Juez, a tra-
vés del cual adnite la solicitud a concordato y culmina con la gra-
duacién de los créditos efectuada por el funcionario jurisdiccional.
2. Etapa Contractual

En esta etapa se presenta el contrato, que no es otra cosa que el

concordato propiamente dicho.

Afimo que es un contrato porque en é1 se encuentran las condiciones

propias de este acto juridico, cuales son, el acuerdo de voluntades
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entre las partes, deudor y acreedores, para regular una relacién ju-

ridica patrimonial,

Este contrato tiene las siguientes caracteristicas :

1. Es un Contrato Principal

Es principal porque subsiste por sf mismo sin que haya necesidad de
otro acuerdo.

2. Es un Contrato Bilateral

Es bilateral porque se generan obligaciones tanto para la masa de
acreedores camo para el deudor.

3. Es un Contrato Solemne

Es solemne porque para que tenga validez deben cumplirse las forma-
lidades de la convocatoria de los acreedores, las deliberaciones,

aprobacidn de las mayorias y homologacidn.

4. Es un Contrato Oneroso

Es oneroso porque tiene por objeto la utilidad de ambas partes. Pa-
ra el deudor, evitar la quiebra, y para los acreedores, obtener el

pago de sus créditos.

5. Es un Contrato Tipico e
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Es un contrato tipico o nominado porque se encuentra regulado por

nuestra legislacidén comercial.

La tesis que concibe el Concordato camo un contrato, ha sido criti-
cada por la extensidn del acuerdo a los acreedores que no han par-
ticipado en esa declaracidn de voluntad, por no estar de acuerdo o
por no encontrarse presentes, lo cual contraria el principio de la
relatividad, principio rector en materié contractual, que se enun-
cia afimmando que las personas extrafias a un contrato no pueden in-
vocar derechos fundados en €1, ni quedar sujetas a las obligaciones

que del mismo derivan.

Yo me alejo de esta Giltima posicidn, siguiendo en este punto lo que
manifiesta el profesor Guillermo Ospina Fernandez en su obra ''Régi-
men general de las obligaciones'", en el sentido de calificar el Con-
.cordato dentro de los contratos colectivos, en los cuales 1la mani-
festacidn de voluntad de la mayoria obliga a todas las personas in-
tervinientes en el acto o a los ausentes. Dice el doctor Ospina :
""E1 Concordato es uno de aquellos actos juridicos que se denominan
convenciones colectivas y que se caracterizan por introducir una ex-
cepcidn al postulado de la relatividad de los actos juridicos (...)
las convenciones y contratos llamados colectivos, camo los celebra-
dos entre un gremio empresarial y los trabajadores vinculados a €1,
pueden producir efecto general respecto de unos y otros, alin respec-
to de los individuos que no han consentido en el acto directameﬁte

ni por procuracidn''.
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Creo, pues, que en el Concordato se efect@ia una especie de unidn ne-
cesaria entre los acreedores, por virtud del principio que sefiala
que los intereses de la mayoria deben primar sobre la minoria. Por
otra parte, la necesidad de la homologacidn o autorizacidn que debe
conferirle el Juez al convenio, es otra de las circunstancias que
fundamentan la critica a la consideracidén del Concordato camo con-~
trato. Se afimma que los contratos s®lo requieren la manifestacidn
de voluntad de los sujetoé intervinientes en &l para su perfeccio-
namiento y la necesidad de la participacidon de una autoridad juris-

diccional para darle validez, va en contra de la figura contractual.

Sobre el particular Alfredo Rocco sostiene que 'la evolucidn histd-
rica revela que el Concordato es un contrato en el cual la oferta y‘
la aceptacidn originan un vinculo para todas aquellas que llegan al
acuerdo y la hbmologacién judicial convierte en obligatorio ese vin-

culo surgido.de la masa, para los ausentes y disidentes".

En igual forma considero que la homologacidn no le quita el caracter
de contrato al Concordato sino que es una solemnidad ''ad substancian
actus', sin la cual el acuerdo no germina a la vida juridiéa. Sobre
este particular el profesor Ospina Fernindez ha manifestado que 'los
acuerdos concordatarios no se perfeccionan por el solo consentimien-
to de las partes, sino que ademas deben ser homologados, vale decir,
éprobados judicialmente, de modo tal que esta aprobacién no es un

simple requisito procesal sino que opera ''ad substantiam actus'.
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3. (CONCORDATO PREVENTIVO POTESTATIVO

3.1. DEFINICION -

Sobre esta figura concursal se han esbozado numerosas.definiciones,
entre las cuales destaco la del tratadista Carlos Varangot, para

quien los Concordatos Preventivos son ''aquellos que tienden a so-
lucionar las cuestiones entre deudor y acreedores fuera del proce-

dimiento de la quiebra y tratando de evitarla'.

A su vez, el profesor Joaquin Garrigues lo define asi : "E1 Concor-
dato es un negocio juridico fundado en el acuerdo de voluntades en-
tre el deudor y la colectividad de sus acreedores y sancionado por
la autoridad judicial que tiene por objeto la satisfaccidén de los
acreedores por procedimientos diversos de la liquidacidn en el jui-

cio de la quiebra'.

Yo 1lo. defino como el acuerdo de voluntades a que llega el comercian-
te deudor con la masa de sus acreedores, sobre la forma y términos
en que deben ser canceladas sus obligaciones insolutas, autorizado

judicialmente y con el fin de evitar la declaratoria de quiebra.
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3.2. QUIEN PUEDE ACOGERSE A ESTE CONCORDATO-

Nuestra legislacidn permite que a este beneficio camercial pueda a-
cogerse tanto el comerciante que ha sobreseido en sus pagos como el

que sdlo tenga la sospecha de sobreseerse.

La extension del Concordato a los que ya estdn sobreseidos ha sido
y sigue siendo materia de discusidn. Existen quienes consideran que
ellincumplimiento de sus obligaciones por parte del comerciante, es
el supuesto necesario para iniciar un proceso de quiebra y que, de
ningGn modo, puede €ste aprovecharse de las virtudes del Concordato.
Para otros, en cambio, el llevar a la quiebra a comerciantes que por
hechos imprevistos o involuntarios estén colocados sfibitamente en
estado de cesacidn de pagos es injusto, puesto que frecuentemente
ocurre, y mds en paises de moneda blanda, que se presentan cambios
econdmicos repentinos que generan efectos negativos a las activida-
des empresariales, de tal modo que se les pueda hacer imposible cum-

plir con sus obligaciones en fomma oportuna.

Sobre el particular, el profesor José Ignacio Narvaez sostuvo en la
Comisidn Revisora del Cédigo de Comercio que a la figura del Con-
cordato sdlo deberia acogerse el comerciante que contara con la ex-
pectativa de incumplir sus obligaciones, y que para los ya sobre-

seidos sblo deberia aplicarse la quiebra.
Por el contrario, el doctor Gabino Pinzdn manifestaba en esa oportu-
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nidéd, que el impedir el acceso al concordato a los que hubieran in-
cumplido sus obligaciones era injusto, pues ''era necesario dejar 1la
posibilidad de que el comerciante que se haya sobreseido en el pago
de sus obligaciones, tenga derecho al Concordato Preventivo por cuan-
to en un pais de una estabilidad econdmica como el nuestro, en donde
parece que el Estado estuviera empefiado en acabar con la seguridad
de los negocios, cuando en cualquier momento aparece una devaluacidn
que arruina a un comerciante, jamds estard en condiciones de auscul-
tar cuando va a cesar en los pagos para poder pedir el concordato con

antelacion'.

Esta tesis amplia esbozada pbr el doctor Pinzdn, finalmente fue adap-
tada por nuestro Estétuto Mercantil, el cual al respecto dispone en
su articulo 1910 : "E1 comerciante que haya suspendido o tema sus-
pender el pago correspondiente de sus obligaciones mercantiles, po-
dra solicitar se le admita a un convenio o concordato con sus acree-

dores'.

3.3. TRAMITE

Como habia esbozado ya, en el acapite referente a la naturaleza del
Concordato, esta figura la divido en dos etapas : E1 Proceso Concor-
datario y E1 Contrato, que es el Concordato propiamente dicho.

3.3.1. E1 Proceso

Analizo acontinuacidn el trimite en cada etapa, de acuerdo a lo con-
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sagrado por nuestro Codigo de Comercio, estableciendo en forma su-

cinta las criticas en nuestra normatividad.

Este proceso se divide en cuatro etapas :

1. Admisidn de la demanda.
2. Notificacidn.
3. Objeciones y admisibilidad de los créditos, y

4, Graduacion de los créditos.

1. Admisidn de la demanda

El comerciante que ha suspendido o tema suspender el pago corriente
de sus obligaciones,Adebe presentar a mas tardar dentro de los quin-
ce dias siguientes al sobreseimiento en el pago de sus obligaciones,
una solicitud para tener acceso al Concordato Preventivo. Esta so-
licitud debe contener, fuera de los requisitos de forma contemplados
por el articulo 1912 del Codigo de Comercio so pena de que el Juez
inadmita la demanda y proceda a declarar el estado de quiebra siem-
pre y cuando la solicitud haya sido presentada después de que el co-

merciante haya cesado en los pagos (Art. 1917).

Los anexos propios de esta figura concursal que deben adjuntarse a

la demanda son :

a. Un certificado de la Camara de Comercio del lugar de su domici-

lio, en el cual deberad constar.que el solicitante se halla legalmen-
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te inscrito en el Registro Mercantil..

Con este anexo se persigue demostrar la calidad del comerciante del
deudor, condicidn sine quanom para iniciar esta clase de procesos
y el cumplimiento de las obligaciones mercantiles, con el fin de

comprobarle al Juez la diligencia Yy buena fe del deudor.

Yo no camparto la necesidad de adjuntar esta certificacidn a la de-

manda del Concordato, por dos razones :

Primera, porque el certificado expedido por la Camara de Comefcio no
es el Unico medio para acreditar la calidad del comerciante, al te-

nor del articulo 13 del C6digo de Comercio, que consagra que. tanto
la inscripcidn en el Registro Mercantil, como la apertgra'de un es-
tablecimiento de comercio o el anuncio al piblico como comerciante,
constituye presuncidn legal de que una persona ejerce el comercio

en forma habitual.

A este respecto me parece mds afortunado lo consagrado por el arti-
culo 1942 del mismp Estatuto, que en relacidn a la declaratoria de
quiebra dispone que ''la calidad de comerciante puede comprobarse

con certificado de iﬁscripcién en el Registro Mercantil o con cual-

quier otro medio probatorio".

En segundo lugar, en referencia a que esta certificacidn sirva como

medio para probar la buena fe del comerciante, considero que es re-
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lativo, puesto que nada impide que el deudor cumpla con dicha obli-
gacidn un dia antes de presentar la solicitud de Concordato, colo-

candose de esta forma dentro de este supuesto normativo.

b. Balance general de su patrimonio, certificado por un contador

legalmente habilitado para ello y acompaﬁado de un inventario de sus
bienes y obligaciones, con indicacidn del nombre y domicilio de sus
acreedores y de la clase de los créditos, elaborado con no menos de
un mes de anterioridad a la fecha de la presentacidn de la solicitud.
Para presentar este anexo, es necesario que el comerciante esté cum-
pliendo con la obligacidn establecida por el numeral 3 del articulo

19 del Codigo de Comercio, cual es la de "estar llevando la contabi-
lidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales',

contempladas en los articulos 48 a 60 y 289 a 293 del mismo estatuto.

Es ostensible la impropiedad de este numeral al disponer que el ba-
lance debe ser elaborado con no menos de un mes de anticipacidén a la
fecha de presentacidn de la solicitud, en razbn a que esta expresitn
significa que el balance mds antiguo confiere mayor veracidad que el
mas reciente; afortunadamente este error ha venido siendo subsanado

por la actividad interpretadora que hace el Juez de la Ley.

c. Una relacidn de todos los procesos en curso contra el deudor o

promovidos por €l.

Sobre el particular opino que en el Concordato deberia existir, al
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igual que en la quiebra, '"el fuero de atraccidn'' sobre los demds pro-
cesos ejecutivos, o sea que el Juez, de oficig; estuviera facultado
para allegar al proceso concordatario todos los procesos que cursa-
ran contra el deudor, sin necesidad de que los acreedores ejercieran
tal accién individualmente. De esta forma se solucionarian los incon-
venientes presentados a los acreedores que no tuvieran conocimiento

de la iniciacidon del Concordato.

d. La demanda debe acompafiarse con una declaracién juramentada por
parte del deudor, en la cual debe expresarse el cumplimiento de las
condiciones consagradas por los numerales 2, 3, 4 y 5 del articulo

1910 del Cédigo antes citado.

Son obligaciones del deudor, presentar una férmula de arreglo que sir-
va como base para el inicio de las deliberaciones. Esta exigencia me
parece de suma importancia, teniendo en cuenta que el deudor conoce
su situacidn patrimonial mas que nadie y la forma de solucionar su
crisis financiera, al mismo tiempo que se conseguiria una mayor ce-
leridad en el Concordato, por cuanto a las deliberaciones se 1llega-
~ria con una propuesta concreta. Este requisito fue recomendado por
la Comisidn Revisora del Codigo de 1954, pero desafortunadamente no

fue adoptado en la legislacidn.
Es de mi consideracidn, igualmente, que con el fin de evitar iniciar

un Concordato a un deudor que esté en total imposibilidad de cumplir

con sus obligaciones, debe -estipularse en el articulado que rija es-
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ta institucidn, que estos anexos sean remitidos por el Juez a perso-
nas expertas en el campo contable, para que sea analizada 1la situa-
cidén patrimonial del comerciante. Si de las consideraciones de 1los
peritos se concluye que el empresario estd frente a un estado de ili-
" quidez, concebido camo '"el estado de perturbacidn patrimonial, que
trae como consecuencia que no se cumpla con el pago de las obliga-
ciones oportunamente, y que de sus activos y su potencialidad ope-
rativa se infiere que es factible poderlo subsanar', el Juez, con
el 1lleno de los requisitos que se exigen, admitira la solicitud.
Ahora bien, si por el contrario, del peritazgo resulta que el deu-
dor se encuentra abocado a un estado de insolvencia, entendiendo.por
ello "el estado de un patrimonio que se encuentra en una postracidn
tal que con los activos y la capacidad operativa con que cuenta, es
IMPOSIBLE atender el pago de las obligaciones presentes que lo gra-
van'', el Juez deberad proceder a la declaratoria del Estado de quie-

bra.

Lo anterior tiene como fundamento el que, si se permite a un deudor
insolvente acogerse al beneficio concursal, perjudicaria.a los acre-
edores, por convertirse en un acto puramente dilatorio. Al respecto
me pregunto a qué férmula de arreglo puede llegar el deudor si cuen-
ta con una infraestructura empresarial que de ninguna manera podra

satisfacer los créditos que gravan su patrimonio?

Ahora, continuando con los trimites procesales de esta figura, el

articulo 1912 consagra que la demanda podrd ser presentada por el




deudor o por medio de apoderado, a mas tardar dentro de los quince

dias siguientes a la fecha del sobreseimiento de sus obligaciocnes.

Sobre este pafticular,‘el doctor Devis Echandia ha manifestado vsu

desacuerdo al afirmar que éi tiempo que conlleva la recopilacidn de
anexos y elaboracidn de la solicitud puede ser considerable, méxi-
me si-se tiene en cuenta la dificultad que representa para el deu-
dor, conocer "que estad frente a una.virfual o real cesaciton de pa-

gos'',

Una vez presenfada 1a solicitud con el 1lleno de los requisitos ante-
riomente citados, el Juez aHmitiré la demanda eh un término de tres
dias, y "oficiard a los demids jueces competentes para conocer del
juicio de quiebra a fin de que no se dé curso a dicho juicio o de
que se suspenda, si ya se ha iniciado" (Art. 1913 del Cédigo de Co-

mercio).

El articulo 1914 del Cddigo de Cdmercio sanciona con nulidad la ad-
misién de otro Concordato, la declaratoria de quiebra o de proceso
de ejecucidn que se realice por un Juez diferente al que esti cono-
ciendo de un Concordato con énterioridad. En este sentido, el Tri;
bunal Superior de Medelllin interpretaﬁdq la ley manifesté acerta-

damente en auto del 29 de Abril de 1975 :

Se>arguyé‘que mientras'permanezca vigente el Concordato, no
puede seguirse ninguna ejecucidn, pues el articulo 1914 del
Codigo Mercantil establece nulidad como sancidn a la acti-
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vidad que se adelante. A ello se responde que es necesario

distinguir dos etapas, la tramitacidn del Concordato vy la

vigencia del acuerdo a que llegan el deudor y sus acreedo-

res. Durante la primera etapa es evidente que ninguna eje-

cucidn pueda recibir impulso y la contravencidn a ello tie-
ne sancién de nulidad indiscutiblemente, aunque se estd co-
brando un crédito garantizado con hipoteca o prenda, preci-
samente porque se necesita esperar la hora de las delibera-
ciones para que alli se vea la resolucidn que adoptaron es-
tos acreedores privilegiados que en el caso de votar queda-
ran ligados al acuerdo (...), pero si se abstienen de ha-
cerlo, desde ese momento para ello la causal termina y pue-
den ya ejercitar sus acciones en forma legal y ante el mis-
mo Juez que esté tramitando el Concordato.

En mi sentir, el Juez al admitir la demanda deberia igualmente infor-
mar la iniciacidn del Concordato a las entidades encargadas de llevar
los registros de transferencias de dominios de bienes mercantiles, in-
muebles, naves, aeronaves y automotores, con el fin de que registrada
esa informacidn, puedan los terceros conocer las circunstancias eco-

ndmicas en que se halla el deudor.

2. Notificaciodn

Con la admisidn de la demanda, el Juez debe notificar a los acreedo-
Tes a través de un.edicto emplazatorio que se fijard al dia siguien-
te de la admisidn, por diez dias hibiles, en la Secretaria del Juz-
gado, edicto que se publicarid igualmente por tres veces consecutivas
en un periddico de amplia circulacidn nacional, en uno que circule
regularmente en el lugar del domicilio del comerciante y en el del
asiento principal de sus ﬁegocios, lo mismo que por medio de radio-
difusora, segin lo dispone el articulo 1916 del C6digo~de Comercio,

no fijando el legislador el término de esta notificacidn.
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En la préética, este sistéma de notificacidn ha traido como corise-
" cuencia que'algunos de los acreedores no tengan conocimiento de
las conﬁocatorias a Cohcordato, lo qué conlleva el no poder par-
ticipar en el acuerdo, impidiénddle hacer exigibles sus ' derechos

mientras dure la tramitacidn del Concordato.

Por tal razdn, propongo que se exija la notificacién personal,é los
acreedores relacionados con el deudor eﬂ la solicitud. No encuenfrd
Trazén alguha pafa que con el Concordato se establezca una excepciéh
a la regla general consagrada por el articulo 314 del Cédigo de Pro-
cedimiento Civil, que estatuye que.la primera providencia que se
dicte en todolpfoceso debe notificarse en forma personal. Esta no-
tificacidn personal ﬁue probqngo, no ekcluiré la efectuada por e-
dicto teniendo en Cuenté que es factible que el deudor no pqnga-en
conoéhniento del Juez la existencia de todos los. créditos que 1lo
gravan. | , | |
Los acreedorés,.diSpone el articulo 1917, deben.présentafse-‘dentro
 del ténnino.dé-la-notificacién y los diez dias siguientes al mismo,
salvo que la Gltima publicacidn sea después, so pena de no podér
pérticipar en elvacuerdb concufsal, debiendo someterse a la deci-
sién de la mayoria. Es importante sefialar que los acreedores con ga--
‘rantia hipotecaria no poseen ningﬁn.ﬁrivilégio sobre los quirigrafa-
- rios en cuanto a la presentacidn oportuna se refiere. Estos aérge-
dbreé priVilegiaaos deben hacerse presentes al proceso dentro del

término sefialado, con el fin de que el Juez califique sus créditos.
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Su privilegio consiste en que al momento de iniciar las deliberacio-
nes, estos pueden optar por intervenir con voz y voto en las reunio-
nes, perdiendo de esta manera sus privilegios, o que actden ;619 con
VOZ en cuyo caso conservan sus prerrogativas, con la facultad de e-
jercitar sus derechos inmediatamente a través de una accidn judicial

tramitada ante el mismo funcionario que conoce el Concordato.
. t

3. Objecidn y Administracidon de los Créditos

Vencido el témino para la presentacién de los créditos, el expe-
dienfe debe reposar por cinco dias en la Secretaria del Juzgado con
el fin de que los intéresados,presenten sus impugnaciones. En caso
de presentarse, el Juez la tramitard como incidente dentro de los
diez dias siguientes, continuando luego a calificar y graduar los

créditos, con el fin de determinar los acreedores que podrédn parti-

cipar en las deliberaciones.

4, Graduacidon de los Créditos

Es ésta la iltima etapa del procedimiento, en la cual el funcionario
jurisdiccional establece el orden de prelacion y privilegios en los
pagos de los créditos admitidos, siguiendo para ello lo dispuesto
en el articulo 2495 y ss. del Cédigo Civil, normas que me permiti

no transcribir por ser muy extensas.

3.3.2. E1 Concordato

Esta etapa contractual la he dividido en dos fases, a saber :
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1. Deliberaciones y acuerdo.

2. Homologacion.

1. Las Deliberaciones y el Acuerdo

Una vez llevada a cabo la graduacidn de los créditos por el funciona-
rio jurisdiccional, se inician las deliberaciones en la fecha sefiala-
da por el Juez en la admisidn de la'demanda, la cual no podra ser ni
para antes de los treinta y cinco dias, ni para después de los sesen-
“ta dias siguientes al auto admisorio. lLas deliberaciones marcan el
comienzo de la etapa contractual, efectudndose en ellas 1las ofertas
y contraofertas necesarias para el acuerdo. Sobre esta fase delibe-
ratoria, nuestra legislacidn contiene un enorme vacio, consistente en
no consagrar un limite para su terminacidén, lo que ha conllevado a
que muchos casos se prolonguén indefinidamente, algunas veces con
propdsitos meramente dilatorios, causando con ello perjuicios a los
acreedores, ya que los activos del deudor pueden desmejorarse osten-
siblemente durante el tiempo que demore el periodo de las conversa-

cilones entre las partes.

En cuanto a la decisién que se adopte, la ley comercial consagra que
el acuerdo sobre las formas y términos en que deban cancelarse las
obligaciones, deben versar sobre asuntos susceptibles de transaccion
y de caricter generél, de suerte que no se excluya a ninglin acreedor
que haya sido admitido (mmeral 2 del articulo 1922 del Cédigo de

Comercio); con esta disposicidn se pretende evitar que se benefi-
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cien algunos acreedores en detrimento de otros, cumpliendo asi con

la par condito creditorum.

El numeral 3 del articulo antes citado, consagra que las decisiones
objeto del Concordato Preventivo se deben adoptar por el deudér en
fonné expresa y por los acreedores que hayan sido admitidos en .el

proceso, siempre y cuando exista el voto favorable de no menos del
75% del valor de los créditos gceptados; quorum necesario para que

las decisiones sean consideradas como validas.

Es importante en este punto destacar que nuestro Codigo no estable-
ce un quorum deliberatorio, lo que me parece acertado, si tenemos

en cuenta que su reglamentacidn podria traer camo consecuencia una
demora innecesaria del Concordato; basta con que asista el deudor

y un acreedor para que las deliberaciones puedan llevarse a cabo.

Es importante advertir que el Cddigo de Camercio en su articulo 1921
establece que el deudor conserva la administracidén de sus bienes pe-
ro en forma limitada, ya que no puede hacer enajenaciones que no es-
tén contempladas en el giro ordinario de sus negocios sin la autori-
zacidn judicial, ni puede constituir cauciones, ni hacer reformas o
fusiones cuando se trate de sociedades. Sobre este particular con-
sidero, camo ya lo expresé con anterioridad, que se hace necesario
que se regule en las nommas pertinentes la de que el funcionario ju-
risdiccional oficie a los diferentes registros que llevan la Cimara
de Comercio, la Oficina de Instrumentos Pdblicos, el Intra, la Ae-
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rondutica Civil y la Capitania de Puerto, para que estas limitacio-

nes tengan una.mejor aplicacidn.

La misma norma estableée'que los acreedores tienen la facultad de
nombrar una persona que se encafgqe-de vigilar 15 administracién e- -
jercidalpor el déudor, o enlsﬁ defecto; solicitar al Juez la édop;
~cion de medidas cauterales_sdbre los bienes del comérciénte concur-

sado.

2. Homologacidn

Esta actuacitn judicial.no es mis que el'medio.a través del cual el
fUncionario.jurisdiccional manifiesta que se ha cumplido con fodas
lascondiciones y requisitoé establecidos por el Concordato. Tiené,
cqm6 efecto principal, la extensidn del acuerdo en forma obligato-

ria a todos los acreedores, tanto ausentes como disidentes.

Como ya lo expresé con anterioridad, disiento de los autores que en-
cuentran en la hamologacidn 1a negacidn del contréto, basados en que '
~ el negocio juridico sblo requiere la voluntad de las partes para su
total perfeccionamiento. Yo veo en 1la hcmologaﬁién un requisito que
opera ad substantiam actus, seglin mi exposicidn esbozada en el capi-

tulo respectivo.

El acta consecutiva del acuerdo debe ser inscrita en la Camara de Co-

mercio del domicilio del deudor, junto con la copia de la pérte‘reso—
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lutiva de la providencia judicial que aprueba el Concordato, segiin

lo expuesto por el articulo 1925 del Cédigo de Comercio.

3.4. OBLIGATORIEDAD DEL'ACUERDO

Las formulas de acuerdo adoptadas por el deudor y la masa de acree-
dores, son obligatorias una vez se produce la aprobacidn judicial a
través de la homologacidn. A partir de ese momento, los actos que
ejecute el deudor deben dirigirse a darle cumplimiento a las medidas
convenidas, so pena de que el Juez de conocimiento, mediante inci-
dente resuelva el Concordato y declare abierto el concurso de quie-
bra, a través de auto que se notificari al deudor en forma personal
o medianté emplazamiento en la‘forma preﬁista por el Cddigo de Pro-
cedimiento Civil y a la masa de acreedores por edicto que se publi--
cari por una vez en un periddico de amplia circulacidn en el lugar

.y que se fijara en la Secretaria del Juzgado por cinco dias.
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4., EL CONCORDATO PREVENTIVO OBLIGATORIO

4.1. "NOCION

Existen empresas que debido a su magnitud, se encuentran sametidas a
la vigilancia del aparato estatal y cuyo descalabro trae como conse-
cuencias'grandés y graves repercusiones que se ven reflejadas tanto
en el‘émbito econdmico como en el social; de este concepto se deriva
el caricter de forzoso que en ciertos y determinados casos toma la

figura concordataria.

4.2. TEFINICION

Si me remito o tamo base el articulo 1928 de nuestro Estatuto Mercan-
til, tenemos que el Concordato Preventivo Obligatorio es un convenio
que realiza-una sociedad comercial sometida al comtrol de la Superin-
tendencia de Sociedades, que cuenta con un pasivo externo que supera
los cinco millones de pesos ($5.000.000.00), o mis de cien trabaja-
dores de caracter permanente con.sus acreedores, con la finalidad de
evitar la declaratoria de quiebra, mediante férmulas tendientes a
solucionar las dificultades econfmicas en que esa empresa comercial

se encuentra.
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También se encuentran sometidas a la ‘institucitn del Concordato Pre-
ventivo Obligatorio, las empresas industriales o comerciales del Es-
tado, al igual que las sociedades de economia mixta en que aquél ten-
ga parte principal directa o indirectamente, pero en éste {iltimo ca-
so lo que se pretende no es evitar la declaratoria de quiebra‘ porque

ella no es procedente, sino su disolucitn forzosa administrativa.

De otra parte, existen empresas cuyas actividades son de caricter fi-
nanciero fundamentalmente, qué se someten a un régimen especial y sus-
tancialmente diferente al de los procesos concursales, por lo tanto
se excluyen de este tipo de tramites; esas empresas se encuentran

enumerados en nuestro Cédigo de Camercio en el articulo 1935.

4,3, REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR LA EMPRESA QUE SE SQMETE A ESTE
TRAMITE

1. Debe encontrarse sometida a la vigilancia estatal que opera a tra-
vés de la Superintendencia de Sociedades; &stas se enumeran en el ar-
ticulo 267 del Codigo de Comercio, ley 44 de 1981 y Decretos 2059 de
1981 y 548/83.

2. Lla empresa de que se trate, debe contar con un pasivo externo ma-
yor de cinco millones de pesos ($5.000.000.00). Se considera pasivo
externo el conjunto de obligaciones o deudas contraidas por la socie-
dad, bien por terceros, o bien socios que han actuado despojindose de

su caracter de tal.
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3. La empresa debe ser fuente de empleo de mis de cien trabajado-

res permanentes al momento de efectuarse la solicitud a Concordato.

4. Debe encontrarse en estado de cesacidn de pagos; este concepto

ya fue explicado ampliamente.

5. Nodebe estar comprendida dentro de las excepciones que consagra

el articulo 1935 del Cddigo de Comercio.

En cuanto al segundo y tercer requisito, no es necesario que concu-
rran, basta con que se presente uno de ellos y que se cumplan los
demds, para que haya lugar a que se pueda solicitar la admisién al

Concordato Preventivo Obligatorio por parte de una empresa.

4.4, ASPECTOS QUE SE PROTEGEN

La obligatoriedad de los procesos cancordatarios se desprende basi-

camente de dos aspectos :

1. Se busca la proteccidon de las empresas que cuentan con una alta
capacidad de endeudamiento y cuyo descalabro puede, en un momento
determinado, llegar a producir resentimientos en la estructura eco-

ndmica del pais.

2. También se pretende proteger el 1lamado "orden laboral" estable-

cido por el Estado, puesto que estas empresas son en un alto porcen-




taje, grandes aglutinantes de la fuerza de trabajo con que se cuen-
ta y su cierre produciria desempleo en un nimero elevado de perso-
nas, arrastrando con ello todas las consecuencias negativas que en

el campo social puede acarrear esta situacidn.

De la lectura del articulo 1928 anteriormente citado, se desprendé

que el 1egisladof~no reguld el Concordato Preventivo Obligatorio ba-
séndose en la proteccidn del principio de la buena fe, andamiaje so-
bre el cual descansa, como ya vimos, el Concordato Preventivo Potes-
tativo. Es por. ello que.cuando una empresa cumple con los supuestos
del mencionado articulo 1928 del Cddigo de Comercio, mas no con los
consignados en 1910 y 1912 ibidem, la Superintendencia debe prescin-
dir de este hecho y entrar a diligenciar la solicitud a Concorda-

to que se presente para dicha sociedad.

4.5. NATURALEZA JURIDICA DEL CONCORDATO PREVENTIVO OBLIGATORIO

En cuanto al Concordato Preventivo Obligatorio podria pensarse, de-
bido a la intervencidn de 15 Superintendencia de Sociedades, que su
naturaleza juridica es sustancialmente aiferente de la que es par-
ticipe el Concordato Preventivo Potestativo; yo considero que el
hecho de que sea este organismo actuante, en nada influye para que
la naturaleza juridica varie, habida cuenta que el trimite que se
prescribe en nuestro Estatuto Comercial es igual para ambos casos,
constituye un proceso desde cuando se procede a la admisién de 1la

solicitud hasta el momento en que se califican y gradian los crédi-
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tos. En caso de presentarse controversias respecto de las cuales de-
ba la Superintendencia remitir el expediente al Juez competente para
que decida, ello implica modificaciones a ese respecto, puesto que |
ese Giltimo funcionario al fallar dicha controversia lo que hace es
suplir temporalmente la actuacidon procedimental que aumple la Super-
intendencia; a partir del inicio de la etapa de las deliberaciones,
nos encontramos en presencia de la fase que he estimado contractual,

que finaliza con la homologacidn del acuerdo.

4.6. QUIENES PUEDEN SOLICITAR EL CONCORDATO PREVENTIVO OBLIGATORIO

Expresa el C6digo de Comercio en el articulo 1929, inciso primero,
que la propuesta puede ser presentada por la sociedad deudora o

por cualquier acreedor.

En resumen tenemos que la propuesta a Concordato puede ser presen-

tada por :

1. La sociedad deudora.
2. Acreedores de obligaciones comerciales.
3. Acreedores de obligaciones civiles.,

4. De oficio la Superintendencia de Sociedades, mediante adicién
que se hizo al articulo 267 del Cddigo de Comercio, por virtud de

la ley 44 del seis de Mayo de 1981, articulo 8.
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4.7. TRAMITE
4.7.1. Ante quién se presenta la solicitud

La solicitud debe ser presentada ante la Superintendencia de Socie-
dades, que es el organismo encargado de dirigir y controlar el tra-
mite de este proceso concursal, de igual forma y en'los mismos tér-

minos previstos para el Concordato Preventivo Potestativo.

A continuacidn explicaré brevemente por qué sé le encargd eSta'fun-.
cidn a dicha entidad, habida cuenta que muchas de las personas . in-
formadas de esta figura desconocen cuiles fueron los motivos que im-
pulsaron a los miembroé de la Comisidn que redactd el Cédigo, a creer
que debia ser este organismo encargado de esta tramitacidn y <nq el

Juez.

Con sobrada razodn, estimaron. los miembros de la Comisidn, que si esas .
empresas se encantraban bajo la vigilancia y control de la Supérin-
tendencia de Sociedades, podia ser &ste el ente que entrara a anali-
zar con una dificultad menor la situacidn patrimonial en que se en-
contraba la sociedad de cuya crisis se trataba, que la de un Juez a
quien le tocaria necesariamente empezar pbr estudiar en forma minu-

ciosa detalles de los cuales la Superintendencia ya conoce.
‘En igual sentido se han pronunciado algunos conocedores del fendmeno

concordatario; entre ellos podemos citar.al doctor Néstor Humberto

Martinez, para quien el fundamento de la direccidn y control por par-
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te de la Superintendencia de Sociedades es "'el estrecho contacto
que debe existir entre vigilado y vigilante, asi como el grado de
especializacidn que sobre el derecho de los negocios debe poseer
el organismo rector de las sociedades comerciales, de ahi que re-
sulta ideal en témminos de economia procesal, adscribir a €1 €1 e-

jercicio de tan delicada tarea".

Claramente se observa que no obrd con ligereza el 1egislador‘colom-
biano cuando decidid atribuirie a la Superintendencia de Sociedades
la competencia del Concordato Preventivo Obligatorio; se ve, pues,
que fue producto de un andlisis serio y reflexivo, del. cual resul-

td que era éste ellorganismo que con mayor eficiencia podia adelan-

tar dicho tramite.

4,7.2. Competencia Privativa de la Superintendencia de Sociedades.

Efectos de 1la admisitn

En la clasificacidon de la competencia tenemos que ella puede ser
privativa o preventiva; se habla de competencia privativa cuando
el conocimiento de un dasunto corresponde {inicamente a un detemmi-
nado funcionario y.se excluyen en forma absoluta los demas; se di-
ce que es preventiva cuando para un mismo asunto existen varios
funcionarios competentes, pero el primero que asume el conocimien-
to de €1, previene y excluye a los demds (articulos 17 y 18 del
Cddigo de Procedimiento Civil). No estd demas anotar que la pre-

ventiva se convierte en privativa desde el mismo instante en que

P AL
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el Juez asume el conocimiento de un negocio. Asi las cosas, cano la
Superintendencia es el lnico organismo facultado para asumir el co-
nocimiento de los Concordatos Preventivos Obligatorios, se concluye

que la campetencia que a ella corresponde es de cardcter privativa.
A este respecto preceptiia el articulo 1929 del Cddigo de Comercio :

Si de hecho se presenta una demanda de quiebra contra una
sociedad de las indicadas en el articulo anterior, el Juez
se abstendra de conocer el juicio o de seguir conociendo
del mismo, si ya se ha iniciado y pasarid los documentos
presentados y cualquier actuacidn ya cumplida o en curso
al Superintendente de Sociedades.

Si el Superintendente tiene conocimiento de que se adelan-
te alguna actuacion judicial en contravencidn a lo dispues-
to en este articulo se dirigira al Juez respectivo impetran-
do la nulidad del proceso, la que se declarara de plano. Y
"en todo caso prevalecerd la actuacidn de la Superintenden-
cia sobre la del Juez.

De lo anterior se desprende que, de encontrarse una sociedad contem-
plada en el articulo 1928 del Cddigo de Comercio en trdmite concor-
datario, si se llegare a iniciar un proceso de quiebra, éste serd
declarado nulo; igual suerte corren las actuaciones efectuadas en
procesos ejecutivos que se surten con posterioridad a la admisidn

del tramite concursal (Art. 1914 del Cddigo de Camercio).

De otra parte, seglin se desprende de los articulos 1913 y 1914 ibi-
dem, tanto el juicio de quiebra como los procesos ejecutivos ''cuya
_iniciacidn se haya realizado antes de que la Superintendencia ad-

mita la solicitud a Concordato, seran suspendidos a partir de ese
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momento quienes lo hayan pramovido, deberédn hacerse parte dentro del
término previsto en el articulo 1916 del Codigo de Comercio, so pena
de tener que esperar la finalizacidn del proceso concordatario para.
poder perseguir el pago de sus créditos... s6lo podran pérseguir el
remanente de los bienes del deudor, una vez cumplido el Concordato,

o intervenir en el juicio de quiebra correspondiente, si hay lugar

a éste por falta de Concordato o incumplimiento del mismo'. (Articu-

1lo 1917 del Cédigo de Comercio).

Creo oportuno transcribir la posicidén adoptada por el Honorable Tri-
bunal Superior del Distrito de Bogotd en cuanto a este punto : '"El
hecho de que un acreedor haya presentado en destiempo su crédito vy
por ende no pueda participar en las deliberaciones concordatarias,
no significa que su derecho se extinga, sino por el contrario per-
manece vivo, esperando la terminacidn del proceso para hacerse efec-
tivo.PéfJello el acreedor que se encuentra en esta situacién, tiene
un interés permanente en el resultado del proceso y por consighiente
debe aceptarse su postulacidn, y las peticiones que eleve a través
de su mandatario, deben Ser realizadas a la luz de la misma ley, es
entonces cuando debe decidirse la procedencia o improcedencia de su

peticidn''.

La forma camo se surte el emplazamiento es igual a como sucede en el
Concordato Preventivo Potestativo, puesto que el articulo 1930 del
Codigo de .€omercio sefiala que '"E1 Superintendente tramitara el Con-

cordato Preventivo en la forma y téminos previstos en el articulo
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anterior. Respecto del Concordato celebrado se aplicaradn las dispo-
siciones del mismo capitulo. Pero las controversias que ocurran res-
pecto de la existencia, cuantia, naturaleza, garantias, intereses y
orden de pago de los créditos seran decididas por el Juez competen-
te para conocer de la quiebra, para lo cual la Superintendencia en-
viard los documentos pertinentes al Juez, con las alegaciones de

los interesados, dejando copia de todos ellos en el expediente'.

Es importante anotar el acertado concepto doctrinal de la Superin-
tendencia acerca del alcance de las controversias de que trata el
mencionado articulo 1930; dice que "éstas (las controversias) sdlo
se presentan entre las partes interesadas y no entre éstas y el
Juez, Como la Superintendencia hace las veces de Juez, contra sus
providencias caben los recursos de ley, por eso, al no estar de a-
cuerdo las partes con dichas providencias no implica que existen
controversias, ya que procesalmente no estin en plano de igualdad,
por cuanto el Juez representa a la Replblica y dirime el conflicto

pero no es parte de €1'".

Resueltas las controversias, se da por teminada la etapa procesal
y entran tanto acreedores como deudor en deliberaciones; es enton-
ces cuando puede afimmarse que se ha iniciado la fase contractual

del Concordato.

4.7.3. Deliberaciones. Aprobacitn del Concordato

Las deliberaciones se efectian de idéntica forma a como se hace en '
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el Concordato Preventivo Potestativo, es por ello que no me refiero
mayormente a este asunto; si de aqui resulta que las férmulas pro-
puestas son aceptadas por los intervinientes, quiere esto decir que
se ha producido el acuerdo; en este estado de cosas, la Superinten-
dencia debera enviar el expediente al Juez competente para conocer
de 1la quiebra (el Juez Civil del Circuito del Domicilio de la socie-
dad deﬁdora), con €l objeto de que este funcionario, dentro de los
diez dias siguientes a su recibo, proceda a dar su aprobacidn, vale

decir, a la hanologacidn del Concordato.

En el caso de que no se llegue al acuerdo, la Superintendencia asi
lo hara constar y enviard el expediente al Juez para que éste trami-
te la quiebra si es que ella es procedente (articulos 1913 y 1932

del Cddigo de Comercio).

Como dije anteriormente, las empresas industriales o comerciales del
Estado y las sociedades de economia mixta en que el Estado tenga par-
te principal directa o indirectamente, estan obligadas a la celebra-
cidn del Concordato, pero en caso de que el cumplimiento no se 1lle-
ve a efecto, no se produzca la homologacidn o no se logre el acuerdo,
no procede la quiebra, en su lugar opera la liquidacion forzosa ad-
ministrativa la cual sera adelantada por la Superintendencia de So-

ciedades.

En cuanto a cudles son los aspectos que deben ser objeto de estudio

por parte del funcionario jurisdiccional, para entrar a determinar .
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si homologa o no el Concordato, creo que esto se reduce a la etapa
que he denominado contractual; piéhso que de maneré‘alguna le esta
‘pennitido al Juez revisar 165 actos. procesales ejecutados por la Su-
perintendencia de Sociedades pueéto que €l articulo 1931 del Cdodigo
de Comercio ni 1o consagra de esa forma ni lo da a entender; debe,
pues, el funcionario remitirse a calificar si las deliberaciones
fueron realizadas en presencia de la Superintendencia y bajo su di--
reccién camo conciliadora, si asistieroh acreedores y deudor, si eé-
tos se encontraban débidamente representados en caso de que actuaran
por medio de apoderados, si las decisionés fueron tomadas por lo me-
nos con el voto favorable de acreedores admitidos que representaran
el 75% del valor de los créditos aceptados a mids de contar con la
anuencia del deudor, si la decisidn operd sobre derechos de los cua-
les era posible disponer 1ibreménte, vale decir, que aquellos fueran .
susceptibles dé transaccion, si no se dejo por fuera del convenio
acreedorés que hubieran sido admitidos; si el acuerdo constd en ac-
ta firmada por el Superintendente y su secretario; en fiq debe cir- 
cunscribirse Ginicamente a revisar aquellos aspectos que lo conduzcan

a establecer la legalidad o ilegalidad del acuerdo.

En caso de acameter el funciocnario jurisdiccional'la'revisién de a-
suntos proceéales adelantados por la Superintendencia, estaria inva-
diendo tampos»que para €l son vedédos, por cuanto, como ya expliqué,
es de éompetencia privativa de aquella entidad la tramitacién del .
Concordato.Preventivd Obligatorio y ademis se encontraria ejecutan-

do una tipica usurpacién de jurisdiccidn por lo cual su actuacidn
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seria totalmente ineficaz.

ﬁna vez homologado el Concordato, lo convenidd se conviefte en ley
paré las partes y se procede a inscribir el acta que contiene el
acuerdo en 15 Cémara de Comeréio de1 danicilio del deudor, adjun-
tando copia de la parte resolutiva de la providencia judicial a-
probatoria del Concordato; en caso de tratarse acerca -de la dis-
posicidn de los bienes raices de la socié&ad deudora, debera ins-
cribirse el acta en la Oficina de Registro de Instrumentos Phbli-
cos respectiva; junto con la parte resolutiva de la providenéia a-

probatoria,

4.8. CUMPLIMIENTO DEL CONCORDATO. SU DECLARATORIA

El amplimiento del Concordato no es otra cosa mas que la-satisfac-
cidén que la sociedad deudora realiza de las obligaciones en la for-

ma y términos en que han sido acordadas.

 Presentadas las pruebas pertinentes por la parte interesada a la Su-
~perintendencia, deberd este organismo proceder a su declaratoriaj en
caso de que hanologado el Concordato, la sociedad deudora no ampla
- lo pactado, debera la Superintendencia, mediante incidente promovi-
o do por cualquiera de los acreedores y afin por la misma sociedad deu-
~dora, determinar si realmente ocurrid o né tal'incumplimientog de ser
cierto, remitira al Juez ccmpetente lo actuado para que éste declare

la qu1ebra y proceda a su tramitacién.
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4.9. NATURALEZA DE LAS FUNCIONES QUE DENTRO DEL PROCESO CONCORDA-
TARIO DEBE CUMPLIR IA SUPERiNTENDENCIA DE SOCIEDADES

Este es un punto que‘me paféce en extremo importante'y en el cual
quiero detenerﬁe, por cuanto se han presentado planteamientos di-
_versos por parte del Cbnsejb de Estado, al igual que la Corte Su-
prema de Justiéia y sobre el cual también se ha prommciado la mis-

ma Superintendencia de Sociedades.

Plantea su posiciéﬁ el Consejo de Estado expresando que cuando 1la
Superintendencia de Sociedades actda con base en los articulos que-
regulan el Concordato Preventivo Obligatorio CArticulo 1928 y ss.),
sus actos no son de cardcter administrativo sino que la funcidn que
en esés casos ejerce es de tipo jurisdiccional. Han sido repetidas
las oportunidades en.las que esta éorporacién se ha.abstenido de
conocer de esta clase de actos emanados. de 1a Supefinfendéncia de
Sociedades, por considerar que carece de combétencia; por cuanto
no.correSponden estos actos a una funcidn administrativa y que por
el»éontrario obedecen a ‘una funcién de excepcién conferida por ‘la

Ley a esa entidad, siendo éstas de tipo netamente jurisdiccional.
'En este sentido se ha manifestado en auto del 29 de Septiembre de
1976, Seccidn Primera; auto del 20 de Octubre de 1980 y auto del 22

de Enero de 1981 de la misma corporacidn. -

Afima el Consejo de Estado que la circunstancia de que la Ley lea-
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signe a la Superintendencia el tramite parcial del proceso, no 1lo
convierte en mera actuacidén administrativa. Lo que ocurre simplemen-
te es que el legislador ha atribuido a la Superintendencia, como al-
go excepcional, el ejercicio de una funcién jurisdiccional por razo-
nes de utilidad y conveniencia, lo cual es perfectamente factible
dentro de un sistema juridico como el colombiano, segin el cual 1la
separacidon funcional de las ramas del poder piblico no excluye su co-
laboracidn armdnica con la realizacidn de los fines del Estado... Mas
adelante afirma que ''los actos que realiza en ejercicio de esa fun-
cidn jurisdiccional que excepcionalmente se le atribuye, no se con-
vierten en actos administrativos, pues su naturaleza propia sigue
siendo jurisdiccional y como tales, sb6lo estdn sometidos a la impug-

nacién por los recursos propios de la via jurisdiccional ordinaria.

En otro aparte del mismo auto se expresa que ''es incuestionable que
la posibilidad de formular pretensiones contencioso administrativas
contra providencias que profiere la Superintendencia en el caso que
se contempla, implicaria un quebrantamiento de la unidad del proce-
so establecido para el Concordato Preventivo, con el consiguiente .

aniquilamiento de una institucidén Gtil y conveniente'.

De otra parte, la Corte Suprema de Justicia difiere del concepto e-
mitido por el Consejo de Estado y sostiene la tesis contraria afir-
mando que cuando la Superintendencia de Sociedades actia tratindose
del Concordato Preventivo Obligatorio, la funcidn que realiza y los

actos que de ella emanan, son de caricter administrativo y no pue-
‘ i T T e

¢
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den tenerse en caso alguno como jurisdiccionales.

A continuacidn transcribiré apartes de la sentencia dictada por es-

te organismo el 18 de Agosto de 1981 :

Cuando se trata de sociedades camerciales sometidas al con-
trol de aquella entidad (se refiere a la Superintendencia
de Sociedades) en las condiciones contempladas en el arti-
culo 1928 del Codigo de Comercio, ellas no pueden ser de-
claradas en quiebra sino cuando se hayan agotado los trami-
tes del Concordato Preventivo sin haberlo celebrado, o cuan-
do éste no haya sido cumplido, conforme a lo previsto en el
capitulo 1 del libro VI del citado Estatuto.

Cifiétndose a las prescripciones del mismo titulo el Superin-
tendente tramita el Concordato, en el cual a través de su
actuacion ejerce la funcién administrativa que le es propia,
cual es la de presidir las deliberaciones de los acreedores
y el deudor, y, en Gltimo término si se llega a un aeuerdo,
firmando el acta en que €1 conste.

Las funciones jurisdiccionales le estan reservadas al Juez
cuando decide las controversias que ocurren respecto a la
existencia, cuantia, etc., de los créditos (art. 1930) o mas
claramente cuando homologa el Concordato por remisidn que
del expediente le hace la Superintendencia (articulo 1931).

Obsérvese que en los actos en los cuales interviene el Super-
intendente no hay partes propiamente dichas sino deudores y
acreedores que deliberan y tamnan ellos, no el funcionario,
decisiones sobre cuestiones que sean susceptibles de transac-
cidn (articulo 1922 del Cddigo de Comercio) con el objeto en
definitiva de que se adopte cualquier medida que facilite el
pago de las obligaciones a cargo de aquellos o que regulen
las relaciones de los deudores con los acreedores.

Tampoco se estd en presencia de un conflicto o controversia
de relevancia juridica que deba ser dirimido por los agentes
de Ta.jurisdiccidn los jueces. A ese punto se llega sdlo cuan-
do el concordato no es homologado, eventos los tres tGltimos
que determinan, por parte del Juez, la declaratoria de quie-
bra de la sociedad.

La decisidn del Superlntendente no tiene fuerza de cosa juz-
gada, pues, camo ya se expreso, aprobado el Concordato debe
pasarlo al Juez para su homologac1on acto que si.tiene”: 1as

__/ """""" r""( ‘ ” ‘\
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caracteristicas de aquella.

Puede afimmarse que el procedimiento tiene algunas caracte-
risticas formales propias de la jurisdiccidn, pero por ca-
recer del contenido de ésta no puede catalogarse como juris-
diccional, es por el contrario, reitera la sala, un procedi-
miento administrativo, pues las funciones de la Superinten-
dencia las ejerce por delegacidn del Presidente de la Repf-
blica quien tiene la obligacidn de velar por el cumplimieri-
to de la Constitucidn.

Por su parte, la Supe;intendencia de Sociedades también se ha pronun-
ciado acerca de este tema; anteriormente, mediante la Resolucidn 04141
del 1 de Septiembre de 1975, sostuvo una posicidn que al ser conside-
rada por mi como abiertamente inconsistente, me permito transcribir

para fuego proceder a comentarla. Decia en ese entonces que :

En verdad, lo conducente es examinar, asi sea someramente,
el conjunto de la institucién del Concordato dentro de
nuestra legislacidn, para persuadirnos rapidamente de que
su tramite tiene caracter jurisdiccional por esencia (...)
el Concordato Preventivo Potestativo, asi camo el que tiene-
lugar dentro de la quiebra, sdlo puede adelantarse con par-
ticipacién del Juez obviamente, los términos de su tramita-
cidén obedecen a una tipica actuacidén judicial (...), cuando
la Superintendencia de Sociedades adelanta el tramite del
Concordato Preventivo Obligatorio cumple en un ancho tramo
funciones jurisdiccionales delegadas a ella por el propio
legislador, sdlo que, por la naturaleza juridica de la en-
tidad tramitante, sus actuaciones en este caso adquieren
también un cardcter administrativo.

Precisamos diciendo que el tramite concordatario es eminen-
temente jurisdiccional, pero cuando éste se cumple o ejecu-
ta por la Superintendencia prevalece la naturaleza del ente
administrativo, que cumple con esa declaracidn para que ello
toda su actuacidn, deba reputarse semejante a las demids que
adelanta, valga decir, de indole administrativa o guberna-
mental.

Para mi, este concepto doctrinal era a todas luces inconsistente, por

76



cuanto considero que la naturaleza juridica de una entidad no es en
ﬁltimas el elemento que define el caracter de sus actos; creo que
realmente lo que debe estudiarse es.tanto la naturaleza propia - del
organo actor, como también la de cada uno de los actos que emite,

para luego s1 proceder a calificarlos; es de notar que en ocaéiones
encontramos que entidades de una clase realizan actos que trascien-
den su naturaleza y van mas alld de su esfera. Un ejemplo nos sirve
a manera de ilustraci6n. El articulo 97 de 1la Constitucién Nacional
emumera las reglas que deben observar cuandb ante el Senado de 1la

Repliblica se siguen juicios y consagra :

"4 E1 Senado podra cometer la instruccidn de los procesos a una di-
putacidn de su seno reservindose el juicio y sentencia definitiva que
serd pronunciada en sesidn piblica, por los dos tercios, a lo menos,

de los votos de los Senadores que concurran al acto'.

No seria valido, ni habria justificacidén alguna, "‘precisar' afirman-
do que cuando el Senado de la Repiiblica le da aplicacidn al articulo
97 de la Carta Fundamental, el tramite que se realiza es eminentemen-
te jurisdiccional, pero por ser ejecutado por este cuerpo colegiado,
su actuacidon debe reputarse como las demas que adelanta, lo que equi-

valdria a decir, de indole legislativo.

Seria un craso error pensar de esa manera; es obvio que en este caso
la actuacidn que por excepcidn se le encarga al Senado es netamente

jurisdiccional y ella debe ser realizada por desprenderse la funcion

~
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de un mandato constitucional.

Posteriormente y para fortuna suya, la Superintendencia cambié en
fomma radical su critepio; prueba de ello es el aparte que he to-
mado del auto OC-00735 del 31 de Octubre de 1980 y que a continua-

cién transcribo :

...es menester dejar en claro que la actuacidén de la Super-
intendencia es de contenido eminentemente jurisdiccional.
Asi lo ha sosténido el Honorable Consejo de Estado, cuando
en sentencia del 29 de Septiembre de 1976, cuyo ponente fue
el magistrado CARLOS BETANCUR JARAMILLO, dijo que el cambio
de funcionario competente para conocer tanto el Concordato
Preventivo Potestativo cono el Obligatorio. no modifica 1la
indole de la funcidén que es eminentemente jurisdiccional. A-
firmma ademas, que la funcidn cumplida por la Superintenden-
cia en este caso no es de simple vigilancia y control de al-
cance policivo, porque el Superintendente por mandato del
legislador, hace las veces de Juez Ordinario, lo sustituye
o lo reemplaza.

En este estado, las providencias proferidas por esta Super-
intendencia dentro de un proceso concordatario, no les son

aplicables las normas del Decreto 2733 de 1959 habida cuen-
ta que no son actos administrativos.

4.9.1. Mi posicidn

De los planteanientos anteriormente expuestos, considero que se tra-
ta de una actuacidn netamente jurisdiccional y no administrativa, Yy
concluyo que lo que ocurre es que se le ha delegado a la Superinten-
dencia la direccidén del proceso debido a la falta que hace en nues-
tro derecho de una jurisdiccidn Especial del Comercio, de ahi que
deduzco que no es el juez civil sino la Superintendencia, el orga-

nismo que posee conocimientos técnicos especializados acerca del -
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funcionamiento interno de las sociedades camerciales, derivado esto
de las funciones administrativas de vigilancia y control que tiene
que cumplir; esta funcidn policiva, a mi juicio, en ninglin mamento

debe confundirse con otra eminentemente jurisdiccional, la cual es

dirigir y tramitar el Concordato Preventivo Obligatorio.

El soporte constitucional de esta funcidn jurisdiccional que, repi-
to, EXCEPCIONAIMENTE ‘cumple la Superintendencia de Sociedades, se

desprende del articulo 55 de la Constitucidn Nacional que consagra :
"Son ramas del Poder Piblico la Legislativa, la Ejecutiva y la Ju-

risdiccional'.

"El Congreso, el Gobierno y los Jueces tienen funciones separadas,
pero COLABORAN ARMONICAMENTE EN LA REALIZACION IE LOS FINES DEL ES-

TADO" (el subrayado es mio).

Pienso que es claro que la rama ejecutiva, por intermedio de la Su-
perintendencia de Sociedades, entre a coadyuvar con sus actuaciones
a la rama Jurisdiccional en la bisqueda de ese fin pretendido por
el Estado, que en .el caso especifico del Concordato Preventivo O-
bligatorio no es otro que el de preservar el orden econémico-1abo-

ral conque cuenta.

Quienes estan en contra del cardcter Jurisdiccional de la actuacidn
de la Superintendencia, basan sus anidlisis en el articulo 58 de 1la

Constitucion Nacional que reza :
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""La Corte Suprema, los Tribunales Superiores de Distrito y demas
Tribunales que establezca la Ley, administran justicia. E1 Sena-
do ejerce determinadas funciones judiciales. La justicia es un

servicio piblico dela Nacidn'.

Mi posicién se encuentra fundamentada en el principio ya emuncia-
do de que ''la voluntad de la ley, debe entenderse en su contexto

general y no por el contenido de una norma determinada'.

No encuentro razdn alguna que me indique que los articulos 58 y 55

de la Constitucion Nacional no compaginens.

Ahora bien, de ser restrictiva la interpretacidn del articulo 58
anteriormente citado, necesariamente tendria que entrar a dudar
acerca de la constitucionalidad de algunas de las figuras que se

encuentran tonsagradas en nuestro derecho ’ tales como :

- La institucidn arbitral (en lo laboral).

- El1 jurado de conciencia, en materia penal.

Si bien es cierto que los asuntos sujetos a arbitramiento sdlo pue-
denversar sobre controversias susceptibles de transaccidén (no sobre
derechos ciertos e indiscutibles), tampoco es menos cierto que 1la
actuacidén de los adrbitros es de caricter eminentemente jurisdiccio-
nal, tanto que el fallo arbitral hace transito a cosa juzgada y de

interponerse el recurso de homologacidén (que en materia laboral es
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el que procede), éste es conocido por el mdximo organismo jurisdic-
cional : la Corte Suprema de Justicia en Sala Laboral (articulo 143

del Cddigo de Procedimiento Laboral).

En cuanto al jurado de conciencia, podria decirse que no adelanta
tramites procesales, pero nunca se podria negar gque se trata de un
organo que administra justicia, tanto que en su veredicto tienen
la facultad de absolver o condenar al sindicado de un delito con-

sagrado por el ordenamiento penal.

A continuacidn, trato otro aspecto de gran importancia y el cual
ha sido ampliamente debatido. Al entrar en vigencia la ley 44 de
1981 y el Decreto 2059 del mismo afio, se presentaron conflictos a-
cerca de la aplicacidn en el tiempo de las normas procesales que
afectan a los procedimientos concordatarios, porque habia socie-
dades que se encontraban en trimites de Concordato Preventivo Po-
testativo y quedaron -sometidas a la vigilancia de la Superinten-
dencia de Sociedades de un momento a otro. Se preguntaba qué ocu-
rriria con las actuaciones jurisdiccionales ya ejecutadas. La so-
lucidn mids 16gica a este interrogante era la de que el Juez en-
viara todo lo actuado a la Superintendéncia de Sociedades en don-
de se éontinuaria con el proceso. Al respecto transcribo el con-
cepto que acerca de esta situacidn profirid Jesls Maria Sanguino

Sanchez :

... Considero que iniciado un Concordato Preventivo Potes-
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tativo de una sociedad, que fue incluida por las nommas co-
mentadas, bajo vigilancia de la Superintendencia de Socie-
dades, queda privilegiada por las nommas del Concordato O-
bligatorio. El1 Juez, por ende, pierde la campetencia para
seguir actuando, salvo en cuanto a diligencias ya iniciadas,
las cuales terminaradn de acuerdo a la ley anterior, e igual-
mente los témminos que hubieren empezado a correr.

Al perder campetencia el Juez para seguir tramitando el Con-
cordato Preventivo Potestativo, debera remitir lo ejecutado,
sin que dicha actuacidn quede invalidada, a la Superintenden-
cia de Sociedades para que dicha entidad asuma la competen-
cia y continde la tramitacién del Concordato de conformidad
con las normas que sefiala el Cddigo de Comercio.

4,10, IMPCRTANCIA DE LA NATURALEZA JURIDICA EN LA ACTUACICON QUE CUM-
PLE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES COMO ORGANISMO ENCARGADO DE TRA-
MITAR EL CONCORDATO PREVENTIVO OBLIGATORIO

La importancia de la naturaleza de la actuacidn de la Superiptendencia
adquiere trascendencia por cuanto, tal como lo afirma Horacio Montoya
Gil, "la dilucidacidn de este punto interesa para efectos del control
de dichos actos, como que si se les considerara camo tipicamente ad-
ministrativos, su revisidon corresponde a la jurisdiccién contencioso
administrétiva, en cambio si se les cataloga camo actos jurisdiccio-
nales, no tendra mis control que el previsto por el Estado que regu-

la el proceso concordatario...".
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5. DIFERENCIAS ENTRE EL CONCORDATO PREVENTLVO
POTESTATIVO Y EL OBLIGATORIO
Del desarrollo que he realizado en el presente trabajo, se puede in-

ferir que las diferencias que se ponen de manifiesto entre los Con-

cordatos Preventivos son :

1. En cuanto a qﬁienes tienen legitimacidn activa : en el Concorda-
to Preventivo Potestativo esta legitimacitdn le corresponde'ﬁnica y
exclusivamente al camerciante que haya suspendido o tema suspender
el pago corriente de sus obligaciones mercantiles; por el contrario,
en el Obligatorio la 1egitiﬁaci6n activa es tanto del deudor camo
de la masa acreedora y afin puede ser convocado de oficio por la Su-

perintendencia de Sociedades.

2. En cuanto a quienes tienen legitimacidn pasiva : en el Concorda-
to Preventivo Potestativo tiene acceso el comerciante, ya sea per-
sona natural o juridica; en cambio, para el Concordato Obligatorio
solo tienenacceso las personas juridicas sometidas a la vigilancia
de la Superintendencia de Sociedades, que tengan mas de cien traba-

jadores o un pasivo externo superior a cincuenta millones de pesos.
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3. En cuanto a la campetencia para su conocimiento : En el Potesta-
tivo le corresponde conocerlo al Juez Civil del Circuito del domici-
lio del deudor, siendo esta competencia de caricter preventiva; en
cambio, la competencia para tramitar el Concordato Preventivo Obli-
gatorio es privativa, puesto que es exclusiva de 1la Superinten-

dencia de Sociedades.

4, En cuanto a la Obligatoriedad : El1 Preventivo Potestativo, co-
mo su nombre 1o indica, es de voluntad del deudor iniciarlo o nd,
pues si el comerciante asi lo desea puede declararse en quiebra sin
necesidad de acudir al tramite concordatario; por el contrario, el
Preventivo Obligatorio es, valga la redundancia, de obligatorio
cumplimiento, de forma que es imposible iniciar un proceso de

quiebra sin antes acudir a este proceso.

5. En cuanto al funcionario que homologa el acuerdo : Este es el
mismo para ambos casos, el Juez Civil del Circuito del domicilio
del deudor; la diferencia radica en que mientras en el Concordato
Preventivo Potestativo la homologacidn proviene de quien conocid
el proceso, en el Obligatorio este funcionario recibe el expedien-

te del proceso de parte de la Superintendencia de Sociedades.

considero desacertada la opinidn de la doctora Diana Helena Mendo-
za R.,al expresar en su tesis de grado que en las distinciones que
existen entre el Concordato Preventivo Potestativo y el Obligato-

Tio estd el que para el segundo '"la ley no exige que la solicitud.

O N ENN .
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exprese las formulas propuestas para el arregld'.7

Con esta afirmacidon se da a entender que cuando el Estatuto Mercan-
til regﬁla el Concordato Preventivo Potestativo consagra esta exi-
gencia, lo cual carece de veracidad; precisamente el no encontrarse
plasmada esta exigencia de esa manera, configura una de las defi-

ciencias que existen en nuestra legislacidn y sobre la cual pienso

que es necesario que se legisle, ya que la presentacidn de una for-
mula de érreglo al momento de iniciar un Concordato, permitiria 1la
agilizacidén del mismo, circunstancia que conllevaria a ver satisfe-
chos en un menor tiempo, los intereses de la masa acreedora y del

deudor.

7MENDDZA R., Diana Helena. Analisis Juridico del Concordato Preven-

tivo en la legislacidn Colombiana. Tesis de Grado. Edit. Kelly,
Bogota, D.E.
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6. APLICACICN PRACTICA DEL CONCORDATO PREVENTIVO POTESTATIVO
Y SUGERENCIAS SOBRE MODIFICACIONES A LA LEY

El procedimiento de Concordato Preventivo, tal como hoy se halla es-
tructurado en las legislaciones que sirvieron de referencia a 1la
nuestra, tuvo una evolucidn natural producto del acoplamiento que un
instituto de tanta trascendencia dentro del comercio debe sufrir pa-
ra lograr los fines que se propone, sin coartar los derechos de las
partes involucradas y sin perder de vista los principios de buena fe

y equidad que deben primar en todas las relaciones comerciales.

En nuestra legislacidn el Concordato Preventivo 5610 fue introduci-
do hace cerca de muy pocos afios, por tanto se encuentra en un perio-
do de implantacidén y, por qué no decirlo, de decantacidn, en el cual
se experimenta una serie de ajustes con relacidn a la naturaleza mis-
ma de los negocios, la idiosincracia de nuestro pueblo y el estado

econdmico de los negocios y del pais en general.

El procedimiento, tal como se halla concebido, puede considerarse co-
mo uno de los mis avanzados y témicos en la materia. Sin embargo,
su utilizacidn practica ha demostrado 1la necesidad de introducirle

ciertas modificaciones que lo complementen y sirvan para corregir o
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evitar posibles hechos que van en contra de sus mismos objetivos.

6.1. LA IDONEIDAD DEL JUEZ EN EL CONCORDATO PREVENTIVO POTESTATIVO

El tramite del Concordato se lleva a efecto ante el Juez competente
para conocer del juicio de quiebra, o sea ante el Juez Civil del Cir-
cuito del domicilio del deudor. Compete a estos funcionarios la tra-
mitacién de los juicios civiles y comerciales, dos campos del dere-
cho cuyo alcance y magnitud jﬁstifican por si mismos la divisidn vy
especializacién; por dreas con jueces de dedicacidn especial. De or-
dinario, son mas frecuentes los juicios civiles que los comerciales,
siendo &sta una de las razones por las cuales no es muy frecuente
hallar jueces iddneos en la rama comercial, que se encarguen de 1la

tramitacidn de la Quiebra y el Concordato Preventivo.

La divisidn de las Ramas Civil y Comercial permitiria la creacién de
Juzgados de Comercio en los que actuarian jueces especializados o
funcionaries que por estar en contacto permanente con los negocios
comerciales, vendrian a reforzar sus conocimientos a través de 1la
practica. Una medida de tal naturaleza permitiria obtener una mayor
celeridad en el tramite de los juicios y el aporte de un criterio

comercial iddneo, tan necesario en la aplicacidén de la ley.

6.1.1. E1 conocimiento de la situacidn financiera del negocio

La legislacidn colombiana sdlo contempla el hecho de la aceptacidn

del Concordato, si la solicitud inicial cumple determlnados Trequi-
~~;;:~;’-—"—&
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sitos y si los acreedores en las deliberaciones llegan a un acuerdo
que debe estar dentro del objeto contemplado en el Articulo 1911 del
Coédigo de Comercio; En ningln momento la actuacidn del Juez tiene
parte en el asesoramiento de los acreedores sobre la situacidn fi-
nanciera y econdmica real del negocio, ni la ley contempla un mini-
mo patrimonial o de liquidez del negocio, que asegure el cumplimien-
to del Concordato Preventivo en su etapa de ejecucidn o el pago de

un porcentaje minimo en caso de liquidacidn total.

Si bien es dificil encontrar un Juez con idoneidad suficiente en el
campo del derecho comercial para actuar frente al Concordato Preven-
tivo, lo es mas, encontrar un funcionario con conocimientos univer-
sales que, ademads de tener bases juridicas prbfundas en este campo,
conozca de materias contables y financieras que le permitan analizar
los documentos contables que recibe en la Solicitud de Concordato y .
los propios libros de contabilidad para enterarse de la situacidn
real, econdmica y legal del negocio sobre el cual el deudor preten-

de conseguir un Concordato Preventivo.

Esta necesidad podria suplirse con el asesoramiento al Juez de Co-
mercio o Juez que conozca del Concordato, de un especialista conta-
ble y financiero que analice los estados financieros de la empresa,
examine los libros de contabilidad y de actas, compruebe la veraci-
dad y naturaleza de las acreencias, conceptlie sobre 1la honestidad
en las actuaciones del deudor, sobre el estado rcal del negocio Yy

sobre el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 19, Ordinal .
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3°, y Articulos 290, 292, 293, 445 y 446 del Cbédigo de‘COmercio. El
fin que persigue esta asesoria o interventoria existe de hecho en
las sociedades que estan bajo vigilancia y control del Estado en
Superandnimas, donde en forma permanente se analiza la situacidn
contable, econdmica, financiera y legal de los hegocios con la ayu-

da de funcionarios especializados y entrenados para este fin.

Esta situacidn ha sido contémplada en otras legislaciones en las
cuales el Juez es auxiliado por un Comisario Judicial o Interventor
con amplias facultades de control y asesoramiento. Para el caso se
cita al Profesor Sagunto F. Pérez Fontana, quien sugiere varias mo-
dificaciones a la legislacidn vigente sobre Concordato Preventivo
en el Uruguay, y que como en el caso de nuestra legislacidon, se ma-
nifiesta la necesidad de que el Juez del conocimiento sea asesorado

sobre el estado econdmico y financiero del negocio :

Pero la medida mas eficaz que debe adoptarse es el nombra-
miento de un Interventor. El Interventor debe ser la pieza
principal, digamoslo asi, del proceso de Concordato porque
no solamente tendra que velar para que se conserve intacto
el patrimonio del deudor, garantia comin de todos los acre-
edores (Articulo 2372 del Cddigo Civil), sino también acre-
centarlo en algin caso; debera controlar la marcha ‘de 1los
negocios del deudor para que los beneficios que produzcan
sean destinados a continuar esa actividad y a pagar a 1los
acreedores. En el desempefio de esa funcidn de Contralor de-
bera estar facultado para que, si constata que la actividad
comercial del deudor es perjudicial para los intereses de
los acreedores, pueda pedir al Juez que decrete el cese de
la actividad comercial como alguna vez se ha hecho sin que
exista una disposicidn expresa que lo autorice.

Ademas de esas facultades del Interventor tendientes a 1la
conservacidén del patrimonio del deudor, tendra otras a las
que atribuimos fundamental importancia en la tramitacidn del

- -,_,_,/—/
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Concordato de acuerdo como lo concebimos para que sea un

procedimiento rapido y eficaz. El1 Interventor debera ser

el principal auxiliar del Juez y sustituira en gran par-

te a la actividad de otros auxiliares y de la oficina del
Juzgado.

... E1 Interventor debera presentar un informe referente
a la verificacidn de los créditos y, a ese efecto, debe-
rd comunicarse directamente con los acreedores denuncia-
dos por el deudor y los que resulten de sus libros, pro-
cediendo en la forma que proponga al referirme: a la ve-
rificacidén de los créditos. También el Interventor debe-
ra informar sobre la veracidad y entidad del activo del
deudor, sobre su conducta comercial y sobre su conducta
privada, si realizd gastos excesivos, si contrajo deudas
de juego, etc., que supongan que los créditos que le fue-
ron concedidos se destinaron para solventar esos gastos
y no para el desarrollo de su actividad comercial. Tam-
bién.debera informar si el deudor se encuentra en estado
de cesacién de pagos. Para el desempefio de las funciones
de Interventor sera necesario que la ley adopte determi-
nadas previsiones. E1 Interventor debera ser Abogado o
Contador titulado con mds de cinco afios de ejercicio de
la profesidn...

6.1.2. La actuacitén del Juez como conciliador

Se infiere que la ley al otorgarle al Juez caracter de conciliador
en las deliberaciones (Art. 1922 del Cddigo de Comercio) '"las deli-
beraciones se cumpliran en la pregencia del Juez y bajo su direccidn
como conciliador..." es para que actfie como amigable componedor e
intervenga como tal, orientando al deudor y los acreedores, alre-
dedor de la propuesta presentada por el primero, lo cual garanti-
za que los términos del acuerdo no lesionen a los acreedores, pero
que tampoco se aparten de la fealidad financiera y operativa del ne-

gocio afectado.

En el aspecto practico de nuestra legislacidn, lo que ordinariamen-
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te sucede es que el Juez admite un proceso,lpor el sblo 1lleno de
unos requisitos legales; sin que se dé el caso de que &ste indague
sobre el estado general del negocid. Cabe decir, conoce sobre un es-
tado formalista exigido ﬁor la ley en cuanto a que el comerciante
deudor esté registrado en la Camara de Comercio, lleve libros de
Contabilidad.legalmente (Art. 1912 del Cddigo de Comercio); etc.;
pero desconoce la-situacidn que ha llevado a la empresa a colocarse
frente a un Concordato Preventivo; si hé habido malos negocios del
deudor y 'si el punto en que se encuentra el negocio en lo econfmico
y finanéiero;.permite 0 nod la celebracidn de un Concordato y tantas
otras razones que no debiera desconocer un Conciliador estando fa-

cultado para actuar como tal.

En este estado de cosas; el asesoramiento al Juez, en materia econd-
mica, financiera y administrativa, juega papel primordial por cuanto
el funcionario asi auxiliado puede de un lado orientar a los acree-
dores dirigiéndoles como. Conciliador y decidir sobre las condiciones

personales y patrimoniales -del deudor.

En esta forma, las decisiones no seran solo consecuencia de las in-
formaciones dadas por el deudor, sino que existe un elemento de jui-
cio absolutamente neutral, que les permite discernir sobre la conve-

niencia o inconveniencia de avenirse a un Concordato Preventivo.

6.1.3. La Asesoria Econdmica como ilustracidn al Juez y a los acree-

dores. .
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Supongamos una empresa cuya situacidn econdmica y financiera la pre-
cipita a un Concordato Preventivo. El deudor, que en nuestro caso no
es una sociedad sometida a la vigiléncia y control del Estado, llena
todos y cada uno de los requisitos exigidos por la ley; da poder que
conoce la materia, se asesora igualmente de un financista que planea
y proyecta la recuperacidn de la empresa a través de un Concordato
Preventivo y prepara con esta documentacidn la propuesta que ha de
someter a los acreedares. El Juez ante el cual se presenta la soli-
citud de admisidn al Concordato analiza la documentacidn presentada
en esta forma y seguramente acepta la solicitud. Hasta este momento
la {mica persona que ha hablado de su empresa al Juez y posiblemente
a los acreedores es el deudor. Pareceria 16gico que se llegue hasta
el punto de entrar en deliberaciones, sin que el Juez haya sido ins-
truido, como tantas veces se ha dicho sobre la situacidn global -del

negocio y la honestidad del deudor?

Ahora bien, los acreedores a partir de este momento tienen la liber-
tad de nombrar un vigilante o contralor de la administracidn ejerci-
da por el deﬁdor, o pedir al Juez que adopte determinadas medidas

cautelares (Art. 1921 del Codigo de Comercio). Sin embargo, como 1o
demostraré mis adelante, es necesario que se haya‘cumplido el pla-

zo de admisidn de los créditos al proceso, para conocer el 50% del
valor de los mismos y que constituyen el monto exigido para la de-
nominacidén de este contralor. No se ve claramente como pueden 1los
acreedores adquirir un conocimiento del estado real del negocio por

este medio, ya que si dicho funcionario llegare a nombrarse no dis-
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pondria del tiempo suficiente para estudiar e informar a sus mandan-

tes antes de la iniciacidn de las deliberaciones.

Podria pensarse que la solucidn estd en la extensidn del .plazo del
trémife del Concordato; sin embargo, la ley precisamente exige un
trémite expedito para esta clase de juicios en razén al trauma eco-
ndmico en que se encuentra la misma empresa.

Rocco considera que el Concordato Preventivo debe tener ''Rapidez y
Simplicidad de Procedimiento'. En esta forma, es 1dgico conluir que
s0lo el conocimiento adquirido en forma directa a través de un ase-
sor-interventor o por medio de un contralor, permitiria al Juez y a
los acreedores disponer de elementos de juicio suficientes sobre el
negocio del deudor y el concepto rendido por este funcionario seria .
un medio eficaz para la toma de decisiones en el curso de las deli-

beraciones.

El Jurista doctor José Gabina Pinzdn nos dice que la celebracidn del
Concordato Preventivo, ha de hacerse bajo la direccidn del Juez por

razones legales.
Dice el doctor Pinzdn :

...Celebracidn del Concordato bajo la direccidn del Juez de
la Quiebra, quien debe calificar o declarar cumplidas 1las
condiciones exigidas respecto al deudor, vigilar la forma-
cidn del Acuerdo e impartirle su aprobacidn, con una garan-
tia de legalidad que haga obligatorias las estipulaciones
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del convenio a todos los acreedores, ain a los ausentes O

disidentes, como en el caso del Concordato celebrado den-

tro del Juicio. Esta intervencion del Juez en la celebra-

cidén y homologacidn del Concordato Preventivo que le im-

prime esa obligatoriedad, desde que se adopte con la ma-

yoria y en las condiciones que exigen las leyes de manera

casi uniforme, le quitan el caracter de una simple tran-

saccidon o arreglo extrajudicial, para hacerlo formar par- -
te del procedimiento de la quiebra, como medida o accidn

preventiva.

Las leyes comerciales que se han venido citando concuer-
dan sustancialmente en este aspecto del Concordato Pre-
ventivo, porque realizan, hasta cierto punto, la idea
de Vivante de empezar el Juicio de Quiebra por donde sue-
le terminar generalmente o con bastante frecuencia. 8

Humberto Navarrini nos dice igualmente al respecto :

Se ha dicho que la mision del Comisario es vigilar 1la
conducta del deudor y asegurar su estado patrimonial; .
concretamente (Art. 11) debe controlar la lista de los
créditos y de las deudas, modificdndolas y complementin-
dolas con la ayuda de los informes que consiga o que le
hagan llegar los interesados; y por lo tanto, a la vis-
ta de los resultados de su total y sumaria reconstruccion
del patrimonio del deudor, y de las indagaciones encami-
nadas a poner en claro la conducta de éste, hara un infor-
me circunstanciado al Juez delegado. 9

6.1.4. La Superintendencia de Sociedades y el Conocimiento EconGmi-
co de las empresas

Dentro de las atribuciones de la Superintendencia de Sociedades (Art.

267 del Codigo de Comercio), se contemplan, entre otras, las si-

-8PINZCN, Gabino. Op. Cit., p. 555.

°NAVARRINI, Humberto. Op. Cit., p. 477.
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guientes :

.+ 4a. Decretar y practicar visitas, con facultad para
inspeccionar todos los libros y papeles de las socieda-

des visitadas; 5a. Decretar el retiro de las acciones

de los mercados pablicos de valores, que puedan compro-

meter los intereses de los inversionistas;... 8a. Exi-

gir de las sociedades vigiladas, los balances del ejer-

cicio y sus ancxos, antes de ser considerados por la a- .
samblea o por la junta de socios, pudiendo formular ob-
servaciones dentro de los diez (10) dias siguientes...

Como se desprende de la ley, la Superintendencia conoce en forma per-
manénte de la situacidn econdmica y financiera de las sociedades so-
metidas a su inspecci6n y vigilancia. Este conocimiento le permite,
en caso de un Concordato Preventivo, disponer de todos los elementos
de juicio necesarios para estudiar los requisitos exigidos por le ley;
tanto patrimoniales como personales, y para actuar como Conciliador

durante las deliberaciones,

Existiendo, para el caso de estas sociedades, el medio para conocer
de la situacidn econdmica y financiera de un negocio en tramite de
Concordato, ¢por qué no habria de suceder en aquellos casos en que
el negocio comprometido, no esté sujeto a la inspeccidn y vigilan-

cia de Superandnimas?

6.1.5. Sugerencias sobre ampliacidn a la ley sobre Concordato Pre-

ventivo

Adicionalmente a la posibilidad de una separacidn de las ramas Civil
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y Comercial con la consiguiente especializacién de cada una de ellas
y disponibilidad de Jueces de Comercio, se sugiere la siguiente am-

pliacidon a la legislacidn sobre Concordato Preventivo :

a) Para que el Juez conozca la situacion econdmica y financiera de
la empresa y tenga un concepto sobre el cumplimiento de los requisi-
tos legales exigidos para ejercer el comercio, la honestidad del deu-

dor y demds, deberia preverse :

1. El nombramiento de un Asesor o Interventor cuyas funciones prin-
cipales sean : la de examinar los libros de contabilidad del deudor;
canprobar 1los créditqs totales del negocio; comprobar el cumplimien-
to-de los requisitos legales establecidos en el Art. 19 ordinal 3 vy
Articulos 290, 292, 293, 445 y 446 del Cédigo de Comercio y demds re-
lativos al ejercicio del comercio; conceptuar sobre la honestidad en
las actuaciones del deudor; estudiar la propuesta del deudor para el-
pago de las acreencias y la posibilidad de dar cumplimiento ai Con-
cordato Preventivo Potestativo que se persigue; servir de auxiliar
del Juez durante el periodo de las deliberaciones. Ademds tendrd fun-
ciones relativas a la administracidn del negocio, las cuales serin

comentadas mas adelante.
La oportunidad para-la designacion de este Asesor o Interventor se-

ria en el momento de la aceptacidn de la solicitud de admisién al

Concordato, introduciendo en el auto respectivo su nominacion.
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El Asesor o Interventor que se sugiere debiera ser un profesional en
las ramas de Contabilidad, Finanzas o Economia, o en su defecto umno
de los peritos en estos campos de la Superintendencia de Sociedades.

Su designacidn se hara conforme al procedimiento establecido por la

ley para peritos o sindicos y su remuneracidn sera tasada por el Juez
de acuerdo con la magnitud del negocio o segin unos patrones minimos
establecidos, debiendo ser cancelada por el deudof antes de 1iniciar
las deliberaciones, mediante consignaciéﬁndel valor de su importe en

la oficina del Juzgado donde cursa el juicio.

El Asesor o Interventor deberd rendir un informe al Juez dentro del
lapso comprendido entre la publicacidn del Edicto y el dia fijado

para la iniciacidn de las deliberaciones, en el cual se incluyan to-
dos los detalles relativos a sus funciones y en especial lo referen-

te a la liquidez de la empresa y la honestidad del deudor.

2. La obligatoriedad de la comprobacion o verificacion de los cré-
ditos deberia introducirse dentro de la legislacion actual, como un
requisito de gran trascendencia que puede evitar maniobras del deu-
dor con créditos ficticios o pasivos ocultos, que asalten 15 buena
fe de los acreedores, produciéndoles perjﬁicios mayores dentro de
un proceso de Concordato que por este hecho finalmente no podria ser
suscrito. Esta funcidn de comprobacion de los créditos deberia ser
ejercida por el Interventor que se cita en el punto anterior y, en
este caso, se haria por un procedimiento mas simplificado que el

que se sigue en el caso de la quiebra, ajustandose al principie-de
| o GEAR \i‘\
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aceleracidn de los tramites camo lo prevé el Concordato Preventivo.

Esta sugerencia es de gran importancia y 1o corroboré el hecho de
que ilustres tratadistas, caomo Rocco, hacen énfasis en la comproba-
citn de los créditos abrevidndola donde sea posible, pero sin ex-
cluirla, ya que ésta constituye una garantia real para los acreedo-
res mismos, en cuanto al fraude que conlleva los créditos ficticios
y los pasivos ocultos y sirve como ilustracién al Juez sobre la ho-

nestidad con que se han desarrollado los negocios del deudor.

3. Deberia exigirse un minimo de liquidez del negocio para la acep-
tacidn del Concordato Preventivo. Este porcentaje o razdon de liqui-
dez, que varia de acuerdo con el tipo de negocio, seria determinado
por el Asesor o Interventor de que trata el punto primero y es el re-
sultado de dividir los activos totales por el pasivo total, segin da-
tos de los libros de contabilidad una vez.examinados por el Interven-
tor. Esta medida asegura que el Concordato Preventivo de una quiebra,
a que finalmente llega una empresa cuando su situacidn de 1liquidez,
ademis de critica, esta por debajo de un punto razonable de probabi-
lidad de pago en caso de liquidacidn de los activos para este fin.
Igualmente evita que un caomerciante inescrupuloso se valga del Con-
cordato Preventivo para lograr la rebaja de sus acreencias, cuando
el estado del negocio no es tan critico como para llevarlo a este

procedimiento.

Aunque la mayoria de las legislaciones prevén un minimo del 50% co-
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mo posibilidad de pago en caso delliquidacién total, como propuesta'
del deudor a los acreedores, me es aventurado suponer que una empre-
sa que llega a un limite tan bajo, dificilmente logrard rehabilitar-
se aim en €l caso de que las acreencias le fueran rebajadas en forma

tan sustancial.

6.2. CONSECUENCIAS DE UN TRAMITE PROLONGADO Y EFECTOS A PARTIR [DE
LA SOLICITUD

El trZmite del Concordato Preventivo comprende las siguientes etapas:

1. Periodo de la tramitacidn de la solicitud.

2. . Periodo entre la fecha del auto de admisidn del Concordato y la

iniciacidn de las deliberaciones.

3. Periodo de deliberaciones ante el Juez.

La ley ha previsto que el tramite del Concordato Preventivo tenga ra-
pidez y simplicidad de proceajmiento, pero en la practica estos jui-
clos se exceden de los plazos sefialados, sin que para ello se con-
templén disposiciones precisas que subsanen esta falla o apliquen la

medida ‘correctiva de efecto inmediato, cuando fuere el caso.

Como dije anteriormente, cuando una empresa presenta una solicitud
de admisidn a Concordato Preventivo, se encuentra en estado de emer-
gencia econdmica y practicamente al borde de la cesacion de pagos vy

puede haber llegado hasta suspender el pago corriente de sus obliga-
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ciones mercantiles. Este hecho no debe ser ‘ajeno al periodo de tra-
mite de un juicio de esta naturaleza, por cuanto esta situacidn pue- .
de determinar un cambio sustancial de las condiciones econdmicas i-
niciales del negocio, durante el tramite del Concordato Preventivo,

hasta el punto de hacer impracticable su realizacidn.

6.2.1. Periodo de la tramitacion de la solicitud

E1l C6digo de Comercio en su Articulo 1913 expresa : '"Si la solicitud
reline los requisitos indicados en el articulo anterior, el Juez la
aceptara dentro de los tres dias siguientes a su presentacion y...'".
Sin embargo, este término no se cumple en la practica, por cuanto
la ley no expresa qué sucede en caso de que el Juez no se pronuncie
en esos tres dias y, antes por el contrario, estos funcionarios lle-

gan a extender dicho plazo hasta por un mes o mas.

En esta forma lo que el legislador quiso prever en cuanto a rapidez
en el tramite de la solicitud no se cumple y queda al arbitrio del
Juez, quién lo maneja segim la acumlacidon de trabajo que tenga, ya
que en cuanto al estudio mismo de la solicitud, s0lo se limita a re-
visar el cumplimiento de determinados requisitos de forma, y la pre-

sentacidn de una documentacidn expresamente determinada.

6.2.2. Periodo entre fijacidn del Edicto y la iniciacidn de las de-

liberaciones

Aceptada la solicitud por parte del Juez, se procede a la publica-
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cidn de un Edicto Emplazatorio, que se fija al dia siguiente al de
la fecha del Auto de Admisidn al proceso, por el término de diez
(10) dias hibiles, en la Secretaria del Juigado correspondiente y
se hardn las publicaciones respectivas a través de un periddico
de circulacidn nacional y por medio de una radiodifusora (Art.1916
del Cédigo de Comercio). Dentro de este Edicto se fija igualmente
la fecha de iniciacidn de las deliberaciones entre deudor y los

acreedores.

En la practica, el Juez hace uso del plazo maximo de sesenta (60)
dias, previstos en el articulo citado anteriormente; pér tanto se
puede estimar que entre la fecha de presentacidén de la solicitud
y de la iniciacidn propiamente dicha de 1las delibefaciones o ne-
gociacidn del Concordato, han transcurrido noventa (90) dias. Es-
te lapso puede considerarse. excesivo si se toma en considerdciodn,
segim se dijo, el trauma econdmico que vive la empresa. Cabria

preguntarse, jen qué se emplea realmente estos Giltimos 60 dias si
el plazo para inscripcidn de los acreedores y su admisidn al pro-
ceso, sblo es de veinte (20) dias habiles? (Acaso el legislador

previd que durante este periodo el deudor y los acreedores nego-

cien extrajudicialmente los términos del Concordato?
Si no se estad empleando este tiempo en una negociacidn extrajudi-

cial, ldgicamente lo que esta sucediendo es que se prolonga el pe-

riodo del Concordato, con graves consecuencias econdmicas para la
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empresa y los acreedores. Si el caso fuere contrario, las delibera-
ciones no se estarian cumpliendo en presencia del Juez (Art. 1922

del Codigo de Comercio) y se estaria llevando ante este funcionario
un hecho cumplido, que desvirtlia la etapa de deliberaciones forma-

les previstas por el legislador.

6.2.3. Periodo de deliberaciones ante el Juez

No estd establecido un plazo para esta etapa del trédmite del Concor-
dato Preventivo, porque con ello se coartaria la libertad de 1los
acreedores para deliberar ampliamente sobre la conveniencia o in-
conveniencia de un Concordato. Sin embargo, puede esperarse en la

practica, que se suceda.uno de estos dos hechos :

a) Que en el periodo inmediatamente anterior a las deliberaciones,
el deudor y la mayoria prevista por la ley (setenta y cinco’ por
ciento del valor de los créditos aceptados al proceso, Art. 1922
del Cdédigo de Comercio), lleguen a un acuerdo y se presenten ante
Juez como se dijo anteriormente, con un Concordato Preventivo dis-
cutido y aprobado por los acreedores, simplemente para que el Juez
del conocimiento siente el Acta respectiva y le imprima su aproba-

cion.

Ante este hecho, se estaria pretermitiendo la disposicidn relativa
a la Asamblea Deliberativa en presencia del Juez. Esta tiene su a-

gravante, cuando no existe la comprobacidn de los créditos y pucde
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darse el caso de la conformacion acomodada de mayorias que arrastren
a otros acreedores, que seguramente no han tomado parte en el Acuer-
do, pero para quienes el Concordato es obligatorio una vez sea apro-

bado por el Juez.

b) Deliberaciones formales ante el Juez, que camo se observd, no
tienen plazo fijo para su culminacién pero que se supone son eva-

cuadas rapidamente.

6.2.4. Consecuencias de un periodo prolongado de tramitacidn en la

situacidn del negocio .

La prolongécién excesiva del periodo para el trémite del Concorda-
to Preventivo Potestativo, puede acarrear consecuencias de diverso
orden, que seguramente van en perjuicio de la empresa y de los a-
creedores y en contra de los fines sociales y econmicos que, con-
juntamente con el aspecto legal, son perseguidos por dicho proce-

dimiento.

No es excesivo repetir que la empresa cuando ha llegado a este pun-
to vive un caos econdmico, financiero y administrativo, cuya ampli-
tud de onda se va extendiendo mds y mas cuando en los campos de su
actividad comercial, bancaria, de mercado de sus productos, de pro-
veedores de materias primas, etc., se va difundiendo la noticia de
que la empresa estd tramitando un Concordato Preventivo. Si 1o qQue

se pretende es la continuidad de la empresa, el pago de las acreen-
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cias, evitar el desempleo y muchas otras razones de tipo social y
econdmico, l6gicamente que con cada dia de exceso en el tramite
se esta disminuyendo la posibilidad de alcanzar este objetivo fi-

nal.

Si el periodo para el estudio de la solicitud es excesivo, duran-
te este tiempo 1a.empresa esta abocada a una dificil situacidn de
Tesoreria, que facilmente puede ahondar la crisis econdmica de la
empresa, haciendo impracticable el Concordato y precipitando 1la
quiebra. Igualmente cabe la posibilidad de que cualquier juicio e-
jecutivo que le haya antecedido prospere, precipitando, por ejem-
plo, un embargo de cuentas corrientes o embargo de almacenes, etc.,
agravandose todavia mas la situacion de la empresa. Aqul es preci-

so anotar que el Cédigo de Camercio en el Articulo 1914 expresa :

Mientras se tramita el Concordato Preventivo no podrid acep-
tarse solicitud en el mismo sentido, ni declaratoria de
quiebra, ni proceso alguno de ejecucidn y se suspendera la
prescripcidn de los créditos y la actuacidn en los procesos
de ejecucidn iniciados contra el deudor, excepto los deriva-
dos de relaciones de trabajo o de obligaciones alimentarias.

i{Pero debe entenderse el tramite del Concordato Preventivo a partir
del momento de la presentacidn de la solicitud ante el Juez, o sdlo
cuando ésta es aceptada por dicho funcionario? O planteando otro

interrogante :

iDeberia considerarse la Proteccidn-Beneficio que otorga el Art.1914
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del Codigo de Comercio con efecto retroactivo a la fecha de presen-

taci6n de la solicitud de admisidn al proceso?

Esta aclaracion es importante por cuanto el tramite judicial, segin
lo define Guillermo Cabanellas ''Comprende cada uma de las diligen--
cias éonsideradas como requisitos formales del procedimiento , que
la ley impone para resolver una Causa Civil, Penal o de otra juris-
diccion''. Tgualmente por procedimiento definido por el mismo autor
"'se entiende el conjunto de datos, diligencias y resoluciones que
comprenden la iniciacidn, instruccidn, desenvolvimiento, fallo -y
ejecucion en una causa'. Si el Juez acepta la admisidn, es a par-
tir de este momenté que se inicia propiamente el proceso. De otra
parte, basandose en la Hermenéutica Juridica, es importante anotar
que el articulo del Codigo de Comercio referente a la improcedencia
de otras solicitudes en el mismo sentido, ni declaratoria de quie-
bra, ni proceso alguno de ejecucién, etc., estd a continuacidn del
Articulo 1913 referente a la aceptacidén de la solicitud. Esto hace
suponer que al prever el legislador un tramite de solo tres (3)
dias para la aceptacidn o rechazo, no considerd que durante este
término pudiera prosperar algin juicio de los enunciados y por tan-

to quedo al descubierto.

Ahora bien, podria argumentarse que no es necesario cubrir el pe-
riodo de estudio de la solicitud, por cuanto al ser aceptado se
suspenden los procesos de ejecucion iniciados. Esto puede ser ver-

dad, pero el mal que ha perseguido algin acreedor resentido, con
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un juicio de esta naturaleza, ya ha sido causado, y las consecuen-
cias econdmicas posiblemente no pueden ser evitadas o reparadas con

esta medida.

Para corroborar esta tesis, se cita a Navarrini quien al respecto
nos dice, hablando de la legislacidn italiana, que prevé este caso,

y citando para ello a Bonelli :

La providencia que abre el procedimiento de convenio tie-
ne efectos notables, ya sea respecto a la condicidn hecha
a los acreedores individuales o colectivamente considera-
dos, ya sea a la condicidn juridica en que.el deudor vie-
ne a encontrarse. :

A) Para el primer punto tal providencia produce :

1. Un efecto esencialmente moratorio, o sea la suspensidn
(bajo pena de nulidad) de las acciones ejecutivas inicia-
das o a iniciar (como se comprende, no de los juilclos de
instruccidn) a comenzar (retroactivamente) desde el dia del
recurso (1) y a terminar en el momento en que se hace defi-
nitivamente la sentencia de homologacidn del convenio por
parte de los acreedores, por causa o titulo anterior a 1la
providencia, estén o no provistos de garantia o privilegio
(excepto para las contribuclones, directas o indirectas, la
razdn de no hacer desaparecer el exacto cumplimiento de los
tributos, es evidente). En segundo lugar, la nulidad para
los mismos acreedores de la adquisicidn de derechos de pri-
vilegio sobre los bienes muebles del deudor o de inscripcién
de hipotecas (convencionales o judiciales). Si surgiesen
nuevos acreedores y podria ocurrir aqul con mis probabili-
dades que en el caso de quiebra éstos no estarian obligados
a tales restricciones. No basta, pues, el simple recurso
para hacer nulos los actos iniciados; es preciso aunque sea
con efecto retroactivo - que se dé el decreto de convocato-
ria.

Aceptada la solicitud. como se prevé, el deudor continda con la admi-

nistracidn de su negocio, desde luego con clertas restricciones para
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todo aquello que no esté dentro del giro ordinario del mismo y algu-
" nas operaciones expresamente determinadas por la ley. Pero es un he-
cho que dentro de este periodo, que como vimos es ordinariamente de
sesenta (60) dias, la empresa ﬁrécticamente se paraliza hasta llegar
al punto de no poder atender sus gastos corrientes de operacidn (sa-
larios, servicios, pago de materias primas, etc.), que en ning@in mo-
mento 'se suspenden si se pretende la continuidad del negocio. Esta
situacidn puede conducir a que el Concordato Preventivo que se supo-
nia como factible al presentar la solicitud se haga impracticable,
con el agravante de que la raztn de liquidez de la empresa (Activo

total) / (Pasivo total) se disminuya en perjuicio de los acreedores.

6.2.5. Sugerencias sobre ampliacidn a la ley

Para iﬁprimirle la rapidez que el legislador quiso darle al estudio
de la-solicitud y trédmite mismo del Concordato, se sugiere ampliar
el articulo 1913 del Cédigo de Comercio, en el sentido de que el Juez
deberd pronunciarse dentro de un plazo minimo (bien podria ser cinco
a diez dias hdbiles), a parfir del cual, si no existiere el pronun-
ciamiento respectivo, se considera de hecho aceptada la solicitud
del Concordato. Los inconvenientes que pueda suscitar esta disposi-
cion seran subsanados con la actuacidn del funcionario interventor,
que se sugiére estudiara la situacidn econdmica, financiera y legal
de la empresa, las actuaciones del deudor para definir sobre su ho-

" nestidad y serviria de auxiliar del Juez en el momento de las deli-

beraciones. Seria en esta etapa de deliberaciones donde el Juez po-

107



dria objetar el Concordato por el incumplimiento de alguno o algu-
nos de 16s requisitos legales exigidos en los Articulos 1910 y 1912

del Codigo de Comercio.

Como es facil observar, el estudio inicial de la solicitud no revis-
te un analisis de fondo del negocio del deudor, sino el cumplimien-
to de determinados requisitos y la presentacidn de ciertos documen-
tos que facilmente pueden ser estudiados por el Juez en un plazo muy

corto.

De otro lado, el término de sesenta dias entre la aceptacidon de la
solicitud y la iniciacidn de las deliberaciones, es un tiempo pru-
dencial para que el interventor que se sugiere pueda actuar Yy pre-

sentar al Juez el informe que se indica.

En cuanto a la extensidon de la improcedencia de otras solicitudes
en el mismo sentido, ni declaratoria de quiebra, ni proceso alguno
de ejecucidn, etc., se sugiere ampliar el articulo 1914 del Cbédigo
de Comercio tal como existe en la ley italiana, en la siguiente for-

ma <

Desde la fecha de presentaciton de la solicitud del Concordato Pre-
ventivo por parte del deudor, en la forma prevista en el articulo
1912 y "mientras se tramita el Concordato Preventivo, no podra acep-
tarse solicitud en el mismo sentido (a continuacidn el articulo que-

daria exactamente igual a como aparece en el Cdodigo)...".
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6.3. AIMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS DURANTE EL TRAMITE DEL CONCOR-
DATO PREVENTIVO

Durante el tramite del Concordato Preventivo el deudor conservara
la administracidn de sus bienes y negocios, Art. 1921 del Cddigo
de Comercio "... pero sin autorizacidn del Juez del Conocimiento
no podrd hacer enajenaciones que no estén comprendidas dentro del
giro ordinario de sus negocios, ni constituir cauciones, ni hacer
pagos ni arreglos relacionados con sus obligaciones, ni hacer re-
formas o fusiones cuando se trate de sociedades. No obstante, los
acreedores que se hayan hecho parte y que representen mas de 1la
mitad del valor de los créditos admitidos al proceso, podran nom-
brar libremente un figilante o contralor de la administracién e-
jercida por elndeudor o solicitar del Juez la adopcidn de deter-
. minadas medidas cautelares. Para los efectos del inciso anterior
el deudor mantendra a disposicidn del Juez sus libros y papéles de
comercio (Arts. 48 a 67, 158 y siguientes, 167 y siguientes, 1911

ordinal 4, 1923 y 1941 del Cédigo de Comercio)".

Aqui se observa, que el legislador expresamente permite la continui-
dad del negocio y su administracion por parte del deudor, durante el
tramite del Concordato, con determinadas restricciones y la forma de
proceder en caso de incurrir en alguna accion de comercio que no sea
. del giro ordinario de los negocios. Desde luego, esta acepcion giro
ordinario de los negocios es muy amplia y se puede prestar a confu-

siones o maquinaciones del deudor, que conduzcan a la disminucion
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de los Activos, especialmente de los inventarios de productos, ma-

terias primas, etc., en perjuicio de los acreedores.

Para corroborar la complejidad en la interpretacidn de lo que se en-
tiende por giro ordinario de los negocios, basta decir que esfa ex-
presién difiere de acuerdo con el tipo de negocios y que pueden pre-
seﬁtarse ambiguedades con otras prohibiciones contenidas en la misma
ley. Para explicar mejor este Gltimo hecho, se cita un ejemplo, acae-
cido en una empresa que suscribid recientemente un Concordato Preven-
tivo con sus acreedores. La empresa era una distribuidora de bienes
producidos por un fabricante nacional, quien como apoyo de ventas su-
ministraba a la vez el crédito para el comprador, teniendo desde lue-

go la garantia solidaria del distribuidor.

Esto 1l6gicamente era el giro ordinario de los negocios, pero se - pro--
dujo la paralizacidn de la distribuidora, pues &sta no podia consti-

tulr cauciones segin la ley.

Sobre la importancia que la administracidén del negocio tiene dentro
de la ley, en el tiempo de tramite del Concordato, vale la pena ano-
tar la opinidn de otros autores al respecto. Mozzera y Ferro nos di-

cen

"¢E1 deudor concordatario puede seguir comerciando?

... Pareceria que se suprimid expresamente la facultad al
deudor para seguir comerciando mientras dure el traimite
del Concordato. Y éste, puede ser el pensamiento del le-
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gislador, si se tiene en cuenta, que el legislador penso
que los tramites del Concordato iban a ser breves, a lo
mids de meses. Diaz decia, que duraria 45 dias y entonces,
entendid quizas que fuera mas conveniente durante ese pla-
z0, que estuviera cerrada la casa de comercio del deudor.
Actualmente, de admitirse esta solucidon dada la duracidn
del Concordato, se provocaria la quiebra de ese comercian-
te, desde el momento que se le obligara a cerrar Ssu casa
y no producir nada y no obtener beneficios durante meses
y hasta aifios.

Mis adelante el mismo autof, interpretando el pensamiento del legis-
lador en el Concordato, demuestra y justifica la necesidad de conti-
nuar con los negocios durante el tramite de Concordato, desde luego
dentro de'detefminadas normas y con la fiscalizacidén de un interven-

tor.

6.3.1. El control previsto por ley

Como se anotd anteriormente, la administracion del negocio por parte
del deudor durante la tramitacidon del Concordato, se halla restringi-
da al giro ordinario de los negocios. Cualquier tramitacidn especial
exige la autorizacidn expresa del Juez, alin en el caso de que exista
el contralor designado por los acreedores, en la forma contemplada en

el articulo 1921 del Cddigo de Comercio.

Se observan claramente dos tipos de control de la administracidn del
negocio : el del Juez y el de los acreedores a través de un vigilan-
te o contralor. Sin embargo, aunque estos dos vigilantes pueden dar-
se simultaneamente, el segundo no excluye la vigilancia del Juez, en

cambio el solo control del Juez es requisito suficiente para la fis-

111



calizacidn de los negocios del deudor.

En el articulo 1921 del Cddigo de Comercio se vislumbra una combina-

cion del Concordato Preventivo Extrajudicial y.Concordato Preventivo
Judicial, tal como lo contempla la ley uruguaya, en la cual para el
Extrajudicial la interventoria de los negocios del deudor durante el
trémite del Concordato, se ejerce a través de un interventor designa-
do por la mayoria de los acreedores; en cambio, en el Judicial, el

control es ejercido por el Juez a través de un contador designado por
éste para tal efecto. Desde luego en nuestra legislacion se impone el
Judicial, ya que como se dijo, la vigilancia del Juez es condicitn e-

sencial y suficiente.

6.3.2. Como en la practica se dificulta ejercer el control por parte

de los acreedores -

Tal como se contempia en nuestra legislacion, la posibilidad del do-
ble control es una medida sabia que permite a la Justicia velar por
el desarrollo del juicio y actuar en defensa de los acreedores y de-
mas personas involucradas, a la vez que los acreedores ejercen su pro-
pia vigilancia. No obstante, la designacion del vigilante en la forma
prevista en el Articulo 1921 del Cddigo de Comercio tantas veces ci-
tado, se dificulta por la oportunidad en la determinacidn del valor

total de los créditos admitidos al proceso.
Como se dijo, los acreedores disponen aproximadamente de veinte dias
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habiles contados a partir de la fecha de fijacidn del Edicto, para ha-
cerse parte en el proceso. Tomando en consideracidon que en la practica
casi nunca se da el caso de que se inscriba el 100% de los acreedores,
es 1ogico suponer que el 50% del valor de los créditos admitidos al
proceso sdlo se conoce al cumplirse el plazo de inscripciodn. De otro
lado, los acreedores no tienen una persona destinada del Juez o del
deﬁdor que los logre reunir para constituirse en una asamblea, que de-
cida con la mayoria pievista,pqr la ley el nombramiento de un contra-
lor o solicitar al Juez la adopcidon de medidas cautelares. En esta
forma lo que se previd como una medida .sana, no tiene un efecto prac-

tico en el curso del juicio.

6.3.3. Sugerencia de ampliacidn a la ley

Determinada la necesidad de mantener una continuidad en el negoéio,
pese al trdmite del Concordato Preventivo y conservacidn de la adminis-
tracidn por parte del deudor, es necesario buscar una medida que haga
mas conducente la vigilancia del Juez y de efecto practico la vigilan-
cia potestativa de los acreedores, a través de un contralor designado

por las mayorias.

Se sugiere entonces la designacidn de un interventor que sirva al do-
“ble proposito, de asesor del Juez en la vigilancia de los negocios
del deudor y de interventor en la administracion en nombre del Juez

y de los acreedores.
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6.4. MOITVACION DE LA SOLICITUD Y PROPUESTA IEL DEUDOR

E1l Articulo 1912 del Cédigo de Comercio contempla la presentacion de
la solicitud de Concordato Preventivo, acompaﬁada de una serie de do-
cumentos, que se relacionan con la calidad de comerciante del deudor,
el estado de sus negocios, el cumplimiento de los requisitos legales
_respecto a la forma de llevar su contabilidad y por sobre todo la ho-

nestidad con que ha conducido o viene desarrollando sus negocios.

En el aspecto de la héﬁestidad del comerciante, el Concordato Preven-
tivo tiené uno de sus reduisitos basicos, pues no es dable conocer
los beneficios de un Concordato a un deudor de mala fe aim en el ca-
so de que su situacidn patrimonial garantice el éxito del mismo. A-
qui vale la pena citar autores como Satta, quien considera que den-
tro de los requisitos exigidos para 15 admision a un Concordato en-
tra en primerisimo lugar la inculpabilidad del deudor, dentro del de-

sequilibrio econdmico del negocio.

En este sentido diversas legislaciones contemplan como requisito, el
que el deudor haga dentro de la solicitud manifestacitn expresa de
las causales que motivaron el desequilibrio econdmico y financiero

del negocio.
El objeto de esta manifestacidn es el de orientar a quienes deben de-
terminar la honestidad con que han sido conducidos los negocios del

deudor para efectos de la aprobacitn del Concordato. El doctor Gar-
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cia Martinez nos dice a este respecto :

Escrito de Presentacidn. Quienes soliciten convocatoria
de acreedores, deberan presentarse por escrito al Juez
del Comercio de su domicilio comercial, exponiendo las
causas determinantes de su estado de insolvencia, o co-
mo dice nuestra ley ''las causas que han producido el
desequilibrio de los negocios o las dlflcultades comer-
ciales', que significa lo mismo.

El Concordato Preventivo es un beneficio que debe con-
cederse tmicamente al deudor honesto y de buena fe. Por
ello, nada mids conveniente que el convocatario exponga
en su escrito de presentacidon en forma clara y veraz,
las razones que le han determinado a _pedir reunlon de
acreedores y cuil es su real situacidn econdmica...

Igualmente Navarrini dice :

El recurrente debe exponer en su recurso los motivos que
determinaron su demanda (Art. 2).

Estos son indispensables para que el Juez pueda contro-’
landolos con los resultados del examen, reconocer si es
o no merecedor del beneficio.

Debo exponer en segundo lugar los pactos y condiciones
que quiere proponer a sus acreedores (pactos y condicio-
nes que, no siendo, sin embargo, definitivos, €1 puede
siempre modificarlos), o los motivos por los cuales no
puede indicarlos inmediatamente, salvo, no obstante que
deba hacer indefectiblemente la propuesta al menos del
40% a sus acreedores y de las garantias respectivas, 1i-
mite al que estd obligado (Articulo 3).

Deberia introducirse en nuestra legislacion la obligacidn de presen-
tar en la solicitud una motivacidn en este sentido, con lo cual se
aportan los argumentos que han de servir al interventor y por consi-

guiente al Juez para analizar este aspecto personal del deudor que,
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como se dijo, es requisito basico en la tramitacion del Concordato.

Igualmente seriabenéfico para dar mayor formalidad a la solicitud y
para ilustracidn de los acreedores y del Juez, exigir dentro de los
documentos que la acompafian, la propuesta que el deudor hace a sus
acreedores para atender el pago de sus obligaciones. Sobre esta pro-
puesta y los estados financieros, el interventor, y por ende los a-
creedores, podradn estudiar la situacidn presente:y futura del nego-
cio, lo mismo que la factibilidad del acuerdo que se les somete a
su consideracidon. De todas maneras el contenido de esta propuesta no
es un esquema rigido al cual deban someterse los acreedores, sino un
planteamiento sobre el cual se orienta la discusidn del Concordato

que finalmente se apruebe,

Se sugiere ampliar el articulo 1912 del Codigo de Comercio.con 1los

siguientes incisos :

En la solicitud el deudor debera exponer en forma clara y concisa,
las causas que han determinado el desequilibrio econdmico de sus ne-
gocios y las razones y explicaciones de la propuesta de Concordato

que hace a sus acreedores.

Propuesta detallada del Concordato que se somete al juicio de los a-
creedores para la cancelacidon de sus acreencias, la cual debe contem-
plar cualquiera o todas o una combinacidon de las medidas expresadas

en el Articulo 1911,
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7. CONCLUSIONES

7.1. CONSIDERACIONES PREVIAS

La Investigacidn realizada en torno a la Institucidn Concordataria,
me 1llevd a meditar sobre la aplicacidn practica que tiene hoy en dia

esta figura de noble inspiracidn en el legislador colanbiano.

A nadie se le escapa la precaria posicidn en que se encuentran tan-
to el comerciante deudor, como el conglomerado de personas que tie-
nen su fuente de sustento en la empresa que ha sido declarada en Con-

cordato.

Para los empresarios que se encuentran sujetos a un proceso COncor-
datario, es comin encontrarse con que se les cierran las puertas de
los establecimientos crediticios, como también que sus acreedores,
en desenfrenada carrera, se apresuren a hacer efectivos sus crédi-

tos impidiendo de esa forma su rehabilitacidn. -
Por las anteriores razones, los comerciantes en la desesperacidn

por evitar el incumplimiento de sus obligaciones, con el fin de

huir del Concordato, ejecutan actos en la mayoria de las veces in-
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conveniéntés ‘inadecﬁados' o inapropiados agravando aun mas su ya

maltrecha 51tuac1on f1nanc1era en.per3u1c1o suyo, de. 1os acreedores
del comercio en general y de un niicleo social que es afectado en ma-
yor o menor proporcidn, dependiendo de la magnltud de 1la empresa en .

que ocurra el colapso econdmico.

Las situaciones desvenfajosas de los camerciantes que se 'eﬁcuentran
en cesacidn de pagos, se'deben entre otra§ a una serie de deficien-
‘c1as de t1po 1nst1tuc1ona1 que presenta el Concordato en Colombla
‘1os cuales en la actualidad se han hecho_mésﬂostensibles en razbn a

la dificil*situacidén econémica-por la-cual-atraviesa-nuestro pais..

.Es conocido que la economia pasa por una etapa recesiva, ciclo eco-
némico que golpea con mis fuerza a.los diferentes sectores producti-

-vos de .paises en vias de desarrollo como Colambia.

Razones cano &stas son las que me han llevado a pensar en la impor-

tancia de elaborar esté'trébajo para contribuir con el querér de nues-

tra rama eJecutlva, que ha manlfestado en relteradasloportunldades

»

su intencidn de reallzar reformas importantes a esta Inst1tuc1on Con-

" |

cordataria. i L : {
| ' ;

La forma como se, estructuro el Concordato en Colombla(
I

i

no obstante 1os

"~ elogios qpe merece por cuanto se nota claramente una buena intencién
por parte del legislador ha resultado un ordenamiento juridicé ine-
'flcaz en.aldeambular judicial, puesto que su 51stema se basa en- una
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concepcidn errada de la "Cesacidn de Pagos'" y en una proteccidn exa-
gerada a quienes considera comerciantes de buena fe; de ahi derivan

todas sus inadecuaciones a la realidad actual del comercio.

De otra parte, es claro que el Concordato se concibe como un litigio
en el cual la celeridad y sencillez es lo primordial, con el objeto

de que no se consuma infitilmente el patrimonio de la empresa afecta-
da, ya que de la rapidez en la toma de decisiones depende el mayor o

menor grado de perjuicio que se cause,

Pues bien, en Colombia &stas no son precisamente sus caracteristicas;
camo ejemplo puedo anotar que toma visos de inconcebible el trémite
concordatario de una empresa aérea (Avianca); habian pasado tres a-

fios y todavia no se habia podido lograr el esperado acuerdo.

Dudo que el Concordato esté cumpliendo con los propdsitos para los
cuales se reglamentd, pues la experiencia ha demostrado que camo or-
denamiento estructurado ha fallado como respuesta a la economia y al

comercio del pais.

En la practica esta institucidn no esta conduciendo a la salvacidn
de las empresas sino que, por el contrario, las esta llevando a su

liquidacidn.

Por lo anteriormente expuesto, considero que no debemos permanecer

pasivos observando como se abusa de los errores que de buena fe co- .
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metid el legislador y es por ello que clamo por una urgente revision

del Concordato en nuestro pais.

7.2, PROYECTO DE REFORMA

No queriendo limitarme a criticar y plantear algunas soluciones a la

figura concordatéria, deseo como final de mi investigacidn, presentar
un proyecto de reforma dé-los Capitulos I y II, titulo I del Libro VI
del Codigo de Comercio, sin. pretender pronunciar la Giltima palabra en

esta materia.

7.2.1. Exposicidon de Motivos

Atendiendo un clamor general y con el firme propdsito de satisfacer
las necesidades de seguridad y confiabilidad en el desarrollo de la
actividad econdmica nacional, se presenta a consideracidn del Hono-
- rable Congreso un proyecto de reformas a la legislacién sobre Con-
cordatos Preventivos que tuvo origen en la Superintendencia de So-
ciedades y que refleja ademds algunas sugerencias de las distintas

agremiaciones nacionales.

7.2.1.1. Generalidades

El proyecto de ley sobre ''Concursos Preventivos y Liquidacidon Admi-
nistrativa', se ha elaborado para reemplazar el Libro VI, titulo I
del actual Codigo de Comercio, como una respuesta a una urgente he-

cesidad de remodelar los Procedimientos Concursales Mecrcantiles, su-
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gerida por los distintos estamentos nacionales, la doctrina y el fo-
ro, a fin de acompasar la legislacidn a las realidades socioecondmi-
cas.del pais, acatando las mas modernas teorias sobre la concursali-
dad; preservando ante todo el inter€s de la commidad y la solucidn
armonica de los intereses de los acreedores comprometidos con la cri-

sis de los empresarios.

Desde la vigencia del‘Cédigo de Comercio, han aumentado en forma a-
larmante las soluciones concordatarias, debido a factores econ®micos
generales y a situaciones particulares de los empresarios; sin embar-
go, la deficiente legislacidn actual ha permitido que dicho procedi-
miento no haya surtido los remedios efectivos para aliviar 1la gran
crisis de la empresa colombiana, sino por el contrario, ha servido
como instrumento preciso para burlar, muchas veces, los intereses

de los acreedores, en demérito del crédito y del desarrollo econdmi-

co del pais.

7.2.1.2. Principios orientadores

Los conceptos fundamentales de la '"Par conditio creditorum' y ''Cele-
ridad de los procesos" fueron mantenidos en el proyecto.

Sin embargo, se enfatiza en los sigulentes puntos :

- Proteccidon de la gran empresa. Para lo cual se ha tomado como fac-

tores determinantes el valor de sus activos, o de sus pasivos, o la
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mano de obra ocupada y finalmente la calificacion de actividad em-

presarial Gitil a la economia nacional,

- Se ha eliminado la quiebra como procedimiento concursal para las

grandes empresas.

- Se acoge la terminologia de '"Concurso Forzoso'" en lugar de '"Concor-

dato'".

- Se mantiene como presupuesto objetivo de la concursalidéd el con-
cepto de "Cesacidn de Pagos', pero éste se modifica sustancialmente
en cuanto que el término de sobreseimiento se extiende a noventa
dias siempre y cuando represente un 30% mis de los activos del co-

merciante,

- La aceptacidn publicistica del Procedimiento Concursal acorde con
las legislaciones contemporaneas, las cuales han abandonado el ca-

racter privado, dado el interés publico que se busca proteger.
- Atenuacion del rigorismo procedimental, a fin de facilitar las so-
luciones preventivas de la liquidacidn de bienes, posibilitando los

requisitos para la apertura del Concurso Forzoso.

7.2.1.3. Fundamentos

- La proteccion de la empresa
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En su origen los procedimientos concursales nacieron a la vida ju-
ridica como instrumentos necesarios para defender el crédito y los

derechos de los acreedores.

La aparicidn en el mundo moderno de la "Empresa' como un ente vi-
tal, necesario a las economias nacionales, ha trascendido del pla-
no privado por tener connotaciones en el orden social y econdmico,
lo cual ha dirigido a los legisladores a crear un instituto concur-
sal, que paralelamente busque la proteccion del crédito, logre 1la
supervivencia de la empresa, evitando su liquidacidn y atomizacidn.
Al decir del profesor Héctor Cimara "el interds general impone man-
tener una organizacidn Gtil para la actividad econtmica, la cual

no puede estar exclusivamente en manos de los accionistas.
Pajardi con exactitud sorprendente afirma :

La Empresa no aparece como una fortaleza privada del em-
presario individual o colectivo, sino algo que de alguna
manera pertenece a todos y en particular a quienes traba-
jan en su interior, en todos los niveles con la consecuen-
cia de que si las cosas andan bien, no surge otra cuestidn
que la justa participacion de los dependientes en las uti-
lidades de la empresa; pero cuando las cosas andan menos
bien, o directamente mal, parece equitativo que una inter-
vencidn respetuosa pero eficaz provenga también de quie-
nes como empleados se hallan ligados a los otros.

7.2.1.4. Exclusidn de la Quiebra

Con este principio orientador de "proteccidn y salvaguardia de 1la
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empresa'’, se ha elaborado el proyecto de ley, que busca gafantizar
la supervivencia de la misma, excluyendo las grandes empresas de
la declaratoria de quiebra; este concurso no ha traido ninguna so-
lucidn al empresario falente, sino por el contrario, ha causado
grandes lesiones al sistema econdmico, convirtiendo a los estable-
cimientos de comercio en una masa de bienes que por causa de inope-
ratividad pierden todo su valor intrinseco, crea unas reacciones en
cadena que arrastra a otras empresas, qﬁe de una u otra forma sub-
sistian de la quebrada, y las grandes repercusiones en el campo so-

cial de la eliminacidn de una fuente de trabajo.

La quiebra como instrumento falencial liquidatorio s0lo puede tener
aplicacidn para las pequefias y medianas empresas, como lo apuntd Vi-

vante.desde el afio 1.896.

7.2.1.5. Del Concurso Forzoso

Se ha eliminado el concepto de "Concordato', como procedimiento, pa-
ra centralizar ontoldgicamente el concepto de ''Concordato" al conve-

nio celebrado entre el deudor y los acreedores.

Se ha acogido como medida de correccidn y de salvataje de la empresa
"E1 Concurso Forzoso'" y en caso de fracaso del mismo ''La liquidacitn
de bienes controlada".

Este cambio nominal obedece a que técnicamente se estd en presencia
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de un proceso concursal por cuanto a &l deben concurrir la totalidad
de los titulares de obligaciones para que sean satisfechos con el

respaldo de la universalidad de los bienes del deudor.

7.2.1.6. Cesacidn de Pagos

El presupuesto objetivo de los concursos de acreedores se ha consti-
tuido en el asunto méas confrovertido del Derecho Comercial. Aun cuan-
- do algunos proponen que los concursos preventivos solo deben proceder
ante situaciones de iliquidez de los comerciantes, se considerd que
se debe fécilifar la flotantizacién de empresas alin con ciertos gra-

dos de insolvencia transitoria.

En este punto, mds que en ninglin otro proyecto, se tuvo en cuenta la
realidad de las empresas, por encima de las. teorias, o de una escue-

la juridica determinada.

En el anterior orden de ideas se plantean soluciones que modifican

los conceptos en los que se inspird el legislador de 1.971.

El Codigo de Comercio vigente, desde el punto de vista tedrico, co-

loca dentro del supuesto para declarar la quiebra al comerciante éue
. no cumpla oportunamente dos o mas obligaciones mercantiles, lo cual
puede generar que diariamente muchos comerciantes, en algunos casos
con empresas de gran significado econdmico y social, se encuentren

abocados a una declaracion de quiebra a pesar de hallarse financiera-
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mente en condiciones para atender el pago de su pasivo externo.

En el proyecfo se plantea como hecho constitutivo del estado de Ce-
sacion de pagos o la imposibilidad de atender el cumplimiento de sus
obligaciones por parte de un comerciante, el que se compruebe que el
empresario no esté atendiendo cumplidamente no un nimero determinado
de obligaciones,. sino créditos que representen un porcentaje verdade-
ramente importante de los bienes que conforman su patrimonio, los
cuales en Gltimas siempre son los que garantizan el cumplimiento de

las obligaciones por parte de un comerciante.

7.2.1.7. Caracter Publicistico

El articulo 32 de la Carta Fundamental cansagra que la direccién ge-
neral de la economia estard a cargo del Estado; con fundamento en
este precepto, los Procedimientos Concursales no pueden ser resuel-
tos privadamente, o por organismos gremiales; en todos y cada uno de
los procedimientos subyace un interés de la comunidad, por la iﬁpor-
tancia qué representa la Empresa en el orden econdmico y social. El
Estado indiferente ante los problemas de los empresarios, quedd eli-
minado desde la primera guerra mmndial; hoy dia se impone una “acen-
tuacidon del Estado para intervenir en la empresa, pues ésta no cons-
tituye una muralla de privacidad inviolable, pues por encima del in-
terés particular se encuentra el interés general, objetivo final del

Estado.
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Ante la imposibilidad de plantear la institucionalizacidn de nuevas
jurisdicciones y atendiendo los principios constitucionales de 1la
separacion entre las distintas ramas del poder plGblico y al mismo
tiempo desarrollando la colaboracion arménica entre las mismas, se
insiste en la necesidad de utilizar uma entidad administrativa para
que tramite los concursos de empresas de una estimable influencia

en el ‘desarrollo socioecontmico del pais.

De la misma manera que las entidades financieras han requerido de
un sistema especial de intervencidn estatal, existen organizacio-
nes empresariales dedicadas a la produccion, distribucidn de bienes
o prestacion de servicios no financieros, que exigen un tratamiento
también especial para impedir que con su eventual desaparecimiento
en virtud del tramite de un proceso de quiebra, se lesionen mmero-
sos y cuantiosos intereses que comprenden desde los de quienes la-
boralmente estan vinculados a la empresa en dificultades, hasta los
propios de las entidades financieras que, como ya dijimos, estédn so-

metidos a un régimen especial de intervencidn por parte del Estado.

La Superintendencia de Sociedades después de mids de diez afios de
tramitar los concordatos preventivos obligatorios, es poseedora de
la experiencia y de la preparacidén técnica adecuada para tramitar
los concursos de acreedores a sociedades que dadas sus caracteris-
ticas especiales, el orden piblico econdmico exige para ellas un
tratamiento distinto al que debe corresponder al comin de los  co-

merciantes.
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De otra parte, las labores propias de la entidad encargada de ejer-
P > prop g J
cer la inspeccion y vigilancia de las sociedades comerciales, haridn
que la agencia gubernamental {iltimamente mencionada pueda continuar
prestando el servicio que en la actualidad viene realizando, para
lo cual se requerird, ademas de la presente legislacion, una actua-
q ’ p g ’

lizacion de su estructura administrativa.

A través de las faculfades de la Superintendencia de Sociedades re-
cientemente ampliadas por la Ley 44 de 1.981 y de la nueva legisla-
cidén que sobre concursos de acreedores se propone adoptar, se obten-
drd un marco juridico mas que suficiente para realizar una eficaz

labor por parte del Estado.

7.2.1.8. Atenuacion de Rigorismo Formal

Con el fin de facilitar las soluciones concursales contra 1a'falén—
cia definitiva del comerciante, el proyecto se caracteriza por sim-
plificar las etapas del procedimiento, asegurando la seriedad de las
propuestas y permitiendo ampliamente a los acreedores y al deudor pa-
ra que convengan, fuera de las ritualidades procesales, la celebra-
cidn de un acuerdo, el cual, una vez verificados los créditos pre-
sentados, logre efectivizar el fin propuesto del concurso que es el
arreglo entre deudor y acreedores. De esta manera se busca que se
pueda presentar el Acuerdo Concordatario, sin necesidad de agotar
todas y cada una de las etapas procedimentales que hacen dispendio-

so, largo e inadecuado el concurso.
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Los procedimientos cautelares de la falencia se han concebido como
medicinas que deben ser suministradas con urgencia al cuerpo de u-
na empresa enferma. La demora en el tratamiento conduce irremedia-

blemente a la desaparicidn de la actividad empresarial.

7.2.1.9. Obligatoriedad de participar a todos los acreedores

La evolucidn del Concordato, el cual originalmente fue concebido co-
mo una institucidn {micamente para los acreedores quirografarios, ha
desembocado en la urgente necesidad de revisar todos los mecanismos
procesales e ideoldgicos para incorporar a todos los acreedoreé, a
fin de que decidan en forma colectiva la suerte de la émpresa en di-

ficultades.

Una de las grandes fallas de la legislacidn nacional, fue la de per-
mitir a los acreedores con garantia real, que generalmente Son los
mas poderosos y los que realmente pueden ayudar al comerciante en

crisis, que se abstuvieran de votar el Concordato para que hiciera

valer su crédito por separado.

En estas circunstancias, y la experiencia lo ha demostrado, los a-
creedores privilegiados con garantias reales se niegan a votar el
Concordato para salir a iniciar los procesos ejecutivos con medidas
cauterales, imposibilitando al empresario la continuidad de sus ac-
tividades mercantiles y con la frustracidn de un concordato acepta-

do por los acreedores quirografarios, quienes en Giltimo, nada pue-
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den hacer frente a los derechos garantizados en la ley para los cré-

ditos hipotecarios y prendarios.

De esta suerte, al acreedor con garantias reales, nada le importa la
suerte de la empresa; su crédito estd asegurado contra la contingen-
cia del Concordato, pues no estan obligatoriamente llamados para co-

laborar en la solucion del empresario deudor.

En el actual Cdédigo de Comercio, el egoismo de los acreedores con ga-
rantias reales esta preservado y su indiferencia frente alla crisis

del deudor les esta permitida.

La legislacidn francesa propugnadora del Concordato sblo para los
quirografarios, enmendd con la reforma del 67 su direccidn, replan-
teando el problema frente a la nueva ideologia, de preservacitn . de

la empresa, vinculando a todos los acreedores en la concursalidad.

Jean Guyenot sostiene al respecto : '"La idea adelantada de la sal-
vaguardia de la empresa, no dejaria de tener evidentemente conse-
cuencias. En efecto, seria necesario deducir principalmente una in-
tegracion parcial pero real, de los titulares de seguridades al

procedimiento concordatario'. Y mis adelante agrega : "E1l Concorda-
to. Un concordato serio no puede estar razonablemente preparado de-
jando fuera a los acreedores titulares de seguridades reales. No

puede tampoco ser ejecutado sin su concurso, voluntario o forzoso'.
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Los acreedores con garantias reales, en el proyecto conservan la pre-
ferencia en el pago de su crédito, mantienen la autonomia para tomar
la decisidn concordataria y la legitimacidn para proponer el concur-
so, con lo cual se les confiere una libertad de accidn, pero restrin-
gida, en beneficio de la empresa, pues son obligatoriamente llamados

a definir la suerte de su deudor en crisis.

7.2.1.10. Proteccidn de los trabajadores

De una concepcidn juridica de los concursos ha sucedido una concep-
ci6n econdémica y social;vlos procedimientos concursales modernos son
el producto exclusivo de la prioridad del mundo:actual, la recupera-
cién de las empresas viables, célula indispensable para la actividad

econdmica y para el mantenimiento del empleo.

La empresa constituye una comnidad de trabajo en que participa in-
disolublemente el capital y el trabajo. Nuestro Codigo de Comercio
fincado en los principios de un absorbente liberalismo econdmico, ha
despreciado la importancia del trabajador en el destino de la empre-

sa que cae en la concursalidad.

Los trabajadores son considerados como incapacitados e ilegitimados

para intervenir en el Concordato y en la quiebra.

En la ley vigente, a los trabajadores se les discrimina de tal mane-

ra, que hasta sus créditos en el Concordato pueden ser objetados, si
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no estan reconocidos judicialmente, lo cual les impone seguir el tor-
tuoso camino de un proceso ordinario laboral para que puedan ser ad--
mitidos en el Concordato. Estas aberraciones del sistema quedan sub-
sanadas en el proyecto, pues se les vincula al, concurso a través del
sindicato legalmente reconocido, para que sea la entidad gremial la
que defienda sus intereses y la suerte de la empresa, 1a.cua1, en 4l-
tima instancia, les interesa preservar para la continuidad de su em-

pleo.

Igualmente se contempla la eliminacidn de los procesos ejecutivos la-
borales, pues en desarrollo de la Par condictio Creditorum, los traba-
jadoresde las empresas concursales deben presentarse al concurso para
que, en igualdad de condiciones con los demas acreedores, pero respe-

tando su privilegio, concurran a decidir el futuro de la empresa.

7.2.1.11, Revocacidon de actos celebrados por el deudor concursado

Uno de los temas que alin sigue inquietando a los doctrinantes es el
referido a las acciones reintegradoras del patrimonio del comercian-

te concursado.

Los tratadistas siempre se han referido al ''periodo de sospecha' co-
mo un lapso de tiempo en que el comerciante, sintiendo el arribo de
un periodo de crisis financiera, procede a celebrar contratos lesi-

vos al patrimonio y en detrimento de los derechos de los acreedores.
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Los actos celebrados los realiza por la presidn que pueden ejercer
los acreedores mas poderosos o por la fragilidad de la sicologia
humana que tiende a la blisqueda de protecciones para su familia,

mediante.contratos ficticios de traspaso de bienes.

Ante esta circunstancia, el derecho tiene que precaver y corregir
‘estas desviaciones de conducta; por ende, se ha instituido la ac-
cidn revocatoria concursal originada en la accidn paulina. Sin em-
bargo, los mecanismos procesales para la recuperacidon de los bienes
salidos del patrimonio del comerciante concursado, se han tornado

ilusorios.

Siguiendo las modernas teorias sobre la materia, en el proyecto se
ha instituido un incidente de revocacitn de ciertos actos o con-
tratos celebrados por el concursado, en el término de 18 meses an-
teriores a la fecha de apertura del concurso. Con esta disposicion
se corrigen todas las fallas y los dispendiosos tramites para obte-
ner la revocacidon de ciertos contratos que afectaron la prenda co-

min de los acreedores.

7.2.1.12. Extension de la concursalidad

El Derecho para que cumpla los fines propios de la consecucidon de

la Justicia, tiene que fincarse en la realidad existente.

El maestro espafiol Joaquin Garrigues sostiene en su libro 'Hacia un
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nuevo Derecho Mercantil" :

El Derecho Mercantil es un derecho en continuo movimien-
to al compas de las transformaciones y la realidad eco-
nomica y social. Pero a veces su dinamismo se detiene por
culpa de nosotros, los Juristas, que nos deleitamos mo-
rosamente en el juego dialéctico de las figuras y 1los
conceptos juridicos encerrados en nuestro gabinete de es-
tudio en los que apenas penetra el aire libre de los he-
chos de la vida real, olvidando que el derecho se hizo
para la vida y no al contrario,

El pensamiento de Garrigues nos ilustra sobre una realidad irrefra-
gable, de -ocurriencia inusitada en la vida econdmica contemporénea;
la conformacidn de canglomerados de sociedades, creando una concen-
tracion horizontal y vertical de empresas que han escapado a una

reglamentacion juridica.

Igualmente se han venido constituyendo sociedades de fachada para o-
cultar los verdaderos fines e intereses de los socios, quienes con
actos realizados en su propio beneficio han venido defraudando a los

acreedores,

La concepcidn tradicional de la personeria juridica de las socieda-
des, ha permitido que se abuse del derecho societario y que los frau-
des de los socios, realizados bajo el mando de la personeria juridica,
queden en la impunidad por las limitaciones de la responsabilidad de

los socios de sociedades de capital.

La innovacidn que hace el proyecto de poder declarar la quiebra de °

134



aquellos socios de la sociedad en concurso que se han aprovechado
dolosamente de la misma, reivindica para el Derecho Concursal 1la
dimension de un verdadero derecho que interpreta las realidades so-

cioecondmicas.

Igualmente en este proyecto se instituye la acumulacion de la con-
cursalidad a la sociedad controlante cuando la controlada deviene
también en situacidn concursal. No es una presuncidn de culpa lo
que aqui se propone; sino de ampliar la responsabilidad econdmica
a los socios de las sociedades buscando uma unidad de tratamiento

cuando la cesacion de pagos afecta un grupo econdmico determinado.

7.3. SANCIONES PARA LOS ADMINISTRADORES

La crisis de la empresa, en muchas oportunidades, se debe a la irres-
ponsabilidad o negligente conducta de los administradores. Sin em-
bargo, coincidiendo el proyecto con ias peticiones formuladas por
los estudiosos de la empresa y con el fin de preservarla, se ha es-
tatuido la responsabilidad solidaria para los administradores de la
sociedad concursadé, quienes por su conducta omisiva o fraudulenta
han 1levado a la empresa a la postracidn econtmica a fin de que res-
pondan ante los acreedores afectados por estas conductas hasta aho-

ra no sancionables.

Pero ademas de la responsabilidad comin, se necesita como consecuen-

cia de la concursalidad la sancidon a los administradores con la pro-
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hibicidon de ejercer el comercio o de ocupar cargos directivos por el

término de cinco a diez afios.

7.4, PRESENTACION Y OBJECION DE LOS CREDITOS

Uno de los grandes tropiezos del Procedimiento Concursal lo constitu-

ye la presentacion y objecidon de los créditos en los concordatos.

El proyecto resuelve las incidencias procesales de esta etapa, rea-
firmando el principio de que la presentacidn de los créditos al con-
curso se podra hacer con prueba sumaria de los mismos : con el fin
de verificar la existencia de estos créditos se institucionaliza,
como una innovacion ae nuestro Derecho, la denominada '"Audiencia
Preliminar', la cual tiene como ‘finalidad dejar en libertad al deu-
dor y a los acreedores para que verifiquen y determinen la existen-
cia, nafuraleza, vencimiento, cuantia e interés de los créditos, o
concilien las diferencias sobre los mismos. En caso de que no sea
posible dicha transaccion, el Juez decidira, por auto, finalmente,
la verificacitn de dichos créditos. Si se presentase objecidon sobre
dicho auto y con el animo de preéérvar la celeridad del procedimien-

to, se ha establecido Gnicamente el recurso de reposicidn.

Tratandose del Concurso Preventivo Forzoso, las donaciones de los
créditos, después de agotada la audiencia preliminar, serd decidida
por el Juez Civil del Circuito del domicilio del deudor sefialdndose

que tal incidente no suspendera el proceso y el crédito sera toma-
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do como condicional o exigible cuando el Juez que concede las obje-
ciones, ordena al objetante la prestacion de una caucidn conforme a

las normas del Codigo de Procedimiento Civil.

- PROYECTO DE LEY

Por medio del cual se reforma el Libro VI del Codigo de Comercio De-

creto 410 de 1971.

EL CONGRESO DE COLOMBIA DECRETA :
TITULO I CONCURSO PREVENTIVO POTESTATIVO.
CAPITULO I. PRESUPUESTOS Y REQUISITOS PARA LA ADMISION

ARTICULO To.- El comerciante que se encuentre en estado de

cesacidn de pagos, o tema razonablemente llegar a dicho es-
tado, podrd solicitar la apertura de un concurso preventi-

Vo potestativo.

ARTICULO 20.- Constituye cesacion de pagos la mora en . el
pago de dos o mas obligaciones por término mayor de noven-
ta (90) dias, o la existencia de dos o mids procesos ejecu-
tivos en los cuales se encuentre ejecutoriada la sentencia
que ordena llevar adelante la ejecucidn, que representen,
en uno u otro caso, por lo menos el treinta por ciento de
los activos del comerciante.

ARTICULO 3o0.- Estd legitimado para solicitar el concurso

preventivo potestativo, el comerciante que reina las si-

gulentes condiciones :

la.- Estar cumpliendo sus obligaciones en cuanto al regis-
tro mercantil y la contabilidad de sus negocios, de acuer-
do con las prescripciones legales;

2a.- Estar legalmente habilitado para ejercer el comercio;

3a.- Haber cumplido los concordatos celebrados anteriormen-
te;

4a.- No estar legalmente sujeto a concurso forzoso o a li-
quidacidn administrativa;

137



5a.- No haber transcurrido mas de sesenta (60) dias de la
cesacion de pagos;

6a.- Tratandose de una sociedad, que la peticidn se ajus-
te alas normas estatutarias.

ARTICULO 4o.- La solicitud debera presentarse directamen-
te por el deudor o por medio de apoderado ante el Juez
competente para conocer del proceso de quiebra del deudor,
antes de la cesacidn en los pagos o dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha del sobreseimiento de los
mismos.

La solicitud debera contener las férmulas de arreglo para
sus acreedores y una memoria detallada de las causas de
la cesacidn de pagos o de su inminencia. A la solicitud
deberan acampaflarse como anexos :

lo.- Certificado expedido por la Camara de Comercio que
acredite su matricula mercantil. Tratandose de sociedades
el certificado en donde conste su existencia y representa-
cion legal;

20.- Un estado completo, detallado y-valorado de sus acti-

vos y pasivos, firmado por el deudor con indicacidn preci-

sa de su composicidn, las técnicas seguidas para su valora-
cidn, ubicacidn, discriminacidn, estado y gravamenes de los
bienes y demas datos necesarios que reflejen su situacidn

patrimonial dentro del mes anterior a la fecha de su soli-

citud;

30.- Copia de los balances certificados por contador publi-
co juramentado y de los estados de pérdidas y_ganancias de
los tres Gltimos ejercicios, asi como los demas datos con-
tables que completen o faciliten la interpretacidn de los
estados financieros mencionados;

4o0.- Una relacidn completa y actualizada de sus acreedores,
con indicacidn del nombre, domicilio y direccidn de cada u-
no de ellos, cuantia de 10s créditos, tasas de interés, do-
cumentos en que consten fechas de vencimiento, naturaleza
de aquellos, designacidn de los codeudores, fiadores o ava-
listas; en caso de ignorar el domicilio del acreedor, el
deudor deberd manifestarlo asi, siendo entendido que tal
manifestacidn se hace bajo la gravedad del juramento.

50.- Una relacidn de los procesos judiciales y de los pro-
cedimientos administrativos de caradcter patrimonial que se
adelanten por o contra el deudor, indicando el juzgado u
oficina donde se encuentren radicados y el estado en que
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se hallen;

6o.- Una relacidn de los procesos concursales adelantados -
con anterioridad, acompafiada de la prueba del cumplimien-
to de cualquier acuerdo concordatario o de la rehabilita-
cidn tratéandose del proceso de quiebra,

ARTICULO 50.- El concurso tendra por objeto la celebracidn
de un concordato entre el deudor y sus acreedores, tendien-
te a facilitar el pago de sus obligaciones o a regular las
relaciones econdmicas entre ellos.

CAPITULO II ADMISIQN Y APERTURA DEL CONCURSO

ARTICULO 60.- Si la solicitud reune los requisitos indica-
dos en los articulos anteriores, el juez, dentro de los
tres (3) dias siguientes, admitird el concurso.

Si eljuez observare el incumplimiento de cualesquiera de
tales requisitos, lo sefialara y concederd un término de

cinco (5) dias para subsanarlo, so pena de rechazo y de-
claracion de quiebra si ya hubiere ocurrido el estado de
cesacion de pagos.

El juez rechazard in limine la solicitud y declarard 1la
quiebra si hubiere sido presentada en estado de cesacitn
de pagos y de los documentos allegados, apareciere que el
deudor no esta legitimado para ser admitido al concurso
preventivo conforme a lo dispuesto en el articulo 3o0.  de
la presente ley.

Cuando se trate de deudor sujeto a concurso forzoso o a
liquidacidon administrativa, el juez remitira la solicitud
y los documentos presentados al funcionario competente.

ARTICULO 7o.- El juez, en el auto que admita el concurso,
debera :

lo.- Designar un fiscalizador con su respectivo suplente,
tomados de la lista que para el efecto elabore la Junta
Central de Contadores.

En consecuencia, la junta Central de Contadores anualmen-
te publicara las listas para cada distrito judicial, de
los contadores publicos escogidos para realizar las fun-
ciones sefialadas en la presente ley.

Para los efectos de la presente disposicidn, la Junta po-
dra reglamentar los requisitos para que los contadores pii-
blicos obtengan su inscripcidon en la lista mencionada. -
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Si no se hubieren elaborado las mencionadas listas, el
Juez podra designar los fiscalizadores tomando los nom-
bres, preferencialmente, del cuerpo de contadores piibli-
cos de la regidon. Estos fiscalizadores no podran ser pa-
rientes del deudor dentro del cuarto grado de consangui-
nidad, segundo de afinidad, primero civil o consocios en
sociedades en que el deudor tenga cuotas o partes de in-
terés. ‘

Cuando se trate de sociedades el mismo impedimento - lo
‘tendran sus socios, sus administradores, contador y re-
visor fiscal.

Podra ser nombrada como fiscalizadora una persona juri-
dica y su representante ejercera las funciones. .

Son funciones de los fiscalizadores las de examinar los

libros de contaduria, el estado patrimonial del deudor,

sus actuaciones en la operacidon de sus negocios, el ana-
lisis de las propuestas formuladas, la viabilidad de las
mismas y el control de los recaudos y pagos hechos por

el concursado.

Los fiscalizadores devengaran los honorarios sefialados
por el juez, quien podra remover a aquellos en cualquier
estado del proceso. Los honorarios seflalados se pagaridn
como gastos de administracidon a cargo del deudor.

Los fiscalizadores rendiran informe al juez sobre la si-
tuacion del deudor dentro de los veinte (20) dias siguien-
tes a su posesidn y en cualquier momento del proceso si
el juez o el fiscalizador lo consideren necesario.

Los fiscalizadores deberin posesionarse ante el juez den-
tro de los tres (3) dias siguientes a la commicacitn del
auto que los designd, so pena de ser reemplazados.

20.- Prohibir al deudor o al representante legal de la so-
ciledad deudora que abandone el pais sin su previa autori-
zacion. Para este efecto oficiarid de inmediato a las auto-
ridades respectivas.

30.- Prevenir al deudcr que sin su autorizacion no podra
hacer arreglos individuales, parciales o totales con los
acreedores, ‘constituir gravamenes sobre sus bienes ni dis-
poner de lcs mismos, salvo de aquellos que constituyan el
giro ordinario de sus negocios.

4o. - Ordenar el emplazamiento de todos los acreedores por
medio de un edicto que se fijara al dia siguiente de ad-
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mitido el concurso, por cinco (5) dias, en la Secretaria
del juzgado, que se publicard por una sola vez en un dia-
rio de circulacidn nacional y en uno delasiento princi-
pal de sus negocios si lo hubiere, y por medio de una ra-
diodifusora, a fin de que se presenten aportando prueba
sumaria de sus créditos, dentro del término de fijacidn
del edicto y diez (10) dias mids. Las publicaciones debe-
ran hacerse en el término de fijacidn del edicto y acre-
ditarse en la forma prevista en el articulo 318 del Cddi-
go de Procedimiento Civil.

50.- Ordenar al deudor que comunique a los acreedores por
medio de correo certificado o mensaje telegrafico la ad-
misidn del concurso, indicando el término que tiene para
hacerse parte. Copia de dichas comunicaciones, junto con
las publicaciones de que trata el ordinal anterior, se
deben entregar al Juez dentro del térmmino de fijacidn
del edicto emplazatorio.

Si el deudor no cumpliere lo ordenado en el inciso ante-
rior, previo requerimiento, se procederid a la declaracidn
de quiebra.

60.- Prevenir al deudor y a los acreedores que deberan
reunirse en audiencia preliminar, en la fecha que sefia-
le, segin el articulo 21, con el fin de verificar la e-
xistencia de créditos, presentar las objeciones y sus
pruebas y conciliar las diferencias que se presenten res-
pecto de aquellos.

70.- Ordenar la inscripcidén de la providencia en el regis-
tro mercantil del domicilio principal y de las sucursales,

El auto que no admita el concurso o declare la quiebra se-
14 apelable en el efecto devolutivo. El que lo admita no
tiene recurso alguno.

* CAPITULO III EFECTOS DE LA ADMISION DEL CONCURSO

ARTICULO 8o.- Mientras se tramita el proceso y durante el
témmino de ejecucidon del acuerdo concordatario, el deudor
no podra ser declarado en quiebra.

ARTICULO 90.- Si al momento de admitirse el concurso se
ha iniciado proceso de quiebra y el auto declaratorio de
la misma no se encuentra ejecutoriado, el juez del concur-
so lo comunicarad al de la quiebra para que la declare ter-
minada y le remita la actuacidn.

Cuando el deudor haya solicitado la quiebra, no podri pe-
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dir un concurso preventivo.

ARTICULO 10.- E1 deudor concursado no podra realizar nin-
gln acto dispositivo a titulo gratuito, so pena de revo-
cacion,

ARTICULO 11.- Mientras se tramita el concurso preventivo
no podra iniciarse proceso alguno de ejecucidn contra el
concursado.

ARTICULO 12.- Los procesos ejecutivos que se hayan ini-
ciado contra el concursado, salvo los de alimentos, se
suspenderan en cualquier estado en que se encuentren Yy
se remitiradn al juez del concurso.

Cuando en cualquier proceso se hubieren decretado medi-
das cautelares, el respectivo juez debera levantarlas al
tener conocimiento de la existencia del concurso y no po-
dra decretarlas con posterioridad a ese conocimiento.

ARTICULO 13.- El fiscalizador o cualquier acreedor podra

solicitar la revocacidon de los siguientes actos realiza-

dos injustificadamente por el deudor dentro de los dieci-
ocho (18) meses anteriores a la providencia que admita el
- concurso o con posterioridad a ella :

lo.- Los dispositivos a titulo gratuito;
20.- E1 pago de deudas no vencidas;

30.- Toda dacidn en pago por deudas vencidas realizadas
con bienes que representen el treinta por ciento (30%)
o mas de los actives del concursado; .

40.- Todo contrato celebrado con su cOyuge, con sus pa-
rientes dentro del cuarto grado de consaguinidad, segun-
do de afinidad, primero civil o con algin consocio en so-
ciedad distinta de la andnima, o con sociedades por cuo-
tas o partes de inter&s en las cuales el deudor o los
mismos parientes nombrados en este articulo sean duefios
de un cincuenta por ciento (50%) o mas del capital de la
compafiia;

50.- Las liquidaciones de bienes de sociedad conyugal
del deudor, hechas por mutuo consenso o pedidas de wuno
de los cdnyuges con aceptacion del otro;

60.- Cuando realice sobre sus propios bienes, la consti-
tucidon de garantias, cauciones, hipotecas, prendas o
fianzas por deudas a favor de terceros o por obligacio-
nes originalmente no caucionadas;
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70.- Las reformas de los estatutos de la sociedad deu-
dora cuando con ellas se haya disminuido su capital,

la responsabilidad de los socios o las garantias de los
acreedores,

Lo dispuesto en este articulo no sera aplicable a 1los
actos realizados con anterioridad a la vigencia de 1la
presente ley., -

La solicitud de revocatoria se tramitara en cuaderno
separado, como incidente, que no suspendera el proce-
so de concurso,

ARTICULO 14.- Con base en las informaciones suministra-
das por el fiscalizador, el juez podrad remover al deu-
dor de la administracidn de sus bienes y negocios, ©

a los administradores de la sociedad, segin el caso. El
juez decidirad de plano dentro de los cinco (5) dias si-
guientes a la presentacidon del informe mencionado.

ARTICULO 15.- Mientras se tramita el proceso de concur-
so y durante el término de cumplimiento del concordato,
se suspende la prescripcidon y no corre el término de ca-
ducidad de las acciones que surjan de los créditos a car-
go del deudor.

CAPITULO IV PRESENTACION DE CREDITOS

ARTICULO 16.- Todos los acreedores del concursado debe-

ran hacerse parte en la forma y términos sefialados en el
numeral 4o. del articulo 7o0. de esta ley, por si o por

medio de apoderado.

El acreedor domiciliado en el exterior que no tenga re-
presentante en el pals, deberd presentar sus créditos
dentro de los veinte (20) dias siguientes a la desfija-
cidn del edicto que emplaza a los acreedores.

ARTICULO 17.- Los trabajadores del concursado con cré-
ditos exigibles, deberan hacerse parte dentro del:tér-
mino de presentacidon de créditos y para este efecto,
podran delegar su representacidon en el sindicato reco-
nocido para adelantar negociaciones colectivas segln
la ley laboral, el sindicato actuarad por medio de su
representante legal o de abogado inscrito.

ARTICULO 18.- Los acreedores con garantias reales de-

beran hacerse parte en el concurso, sin perjuicio de
la prelacidn que les corresponde.
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ARTICULO 19.- Los garantes, fiadores, avalistas y codeu-
dores del concursado que hubiesen pagado parte o la to-
talidad de sus obligaciones, también deberan hacerse par-
te en el concurso.

Si dentro del tramite del proceso o de la ejecucidon del
concordato fueren perseguidos judicialmente o se llega-
ren a pagar las obligaciones garantizadas, solicitaran al
juez, en cualquier etapa del proceso, que se constituya
una provision de fondos para atender el pago de dicha o-
bligacion.

En el acuerdo concordatario deberan disponerse las provi-
siones de fondos necesarias para atender el pago de 1las
obligaciones condicionales y litigiosas.

ARTICULO 20.- Los acreedores que no se hagan parte dentro
del término sefialado al efecto, no podrén participar en
las audiencias preliminar ni flnal ni hacer efectivos sus
créditos, salvo que sean admitidos al proceso-en cualquier
audlenc1a por el voto favorable del deudor y de acreedores
que representen el setenta y cinco por ciento (75%) o mas
de los créditos relacionados, o por la mayoria sefialada
para decidir conforme al articulo 25, o hasta tanto se cum-
pla el acuerdo concordatario o se declare 1a quiebra, se-
gin el caso.

CAPITULO V AUDIENCIA PRELIMINAR
CALIFICACION Y GRADUACION DE CREDITOS Y DELIBERACICNES

ARTICULO 21.- Expirado el término de que trata el numeral
4o0., del articulo 70., se dard traslado comin, en la Se-
cretaria del Juzgado, de los créditos presentados por un
término de diez (10) dias.

Surtido el traslado, el juez sefialara fecha y hora para
la audiencia preliminar prevista en el ordinal 6o. del
articulo 70., la que tendra lugar dentro de los quince
(15) dias siguientes al vencimiento de aquél.

A la audiencia concurriran el deudor y los acreedores con
el fin de verificar los créditos presentados, proponer las
objeciones con sus respectivas pruebas y si fuere posible,
conciliar las diferenclas que se susciten acerca de los
mismos. Las objeciones que no hubieren sido materia de
conciliacidn, seran resueltas en el auto de calificacidn y
graduacion de créditos.

En esta reunidn se podréd adoptar, con sujecion a lo dis-
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puesto en el articulo 35, cualquier decisidn cocordata-
ria y admitir los créditos que no se hubieren presenta-
do oportunamente. '

ARTICULO 22.- Dentro de los treinta (30) dias siguien-
tes a la terminacidn de la audiencia preliminar, el
juez calificara y graduara los créditos presentados, de
acuerdo con la verificacién efectuada en dicha audien-
cia y los demas elementos de juicio de que disponga.
Contra el auto que haga la calificacidn procede el re-
curso de reposicidn.

ARTICULO 23.- Ejecutoriado el auto de calificacidn y gra-
duacidn de créditos, se sefialara fecha, hora y lugar pa-
ra la audiencia de deliberaciones finales, la cual se rea-
lizara dentro de los veinte (20) dias siguientes.

Esta providencia debera publicarse por una sola vez y a

costa del deudor en un diario de amplia circulacion na-

cional, antes de los tres (3) dias que:preeceden a su fe-
cha.

Si por causa justificada, a juicio del juez, el deudor
no diere cumplimiento a la publicacidn ordenada, se pro-
cedera a la declaratoria de quiebra.

ARTICULO 24.- En la audiencia de deliberaciones finales,
los acreedores bajo la direccion del juez, quien podrd
sugerir foérmulas de conciliacidn, se sujetaran a las si-
guientes reglas : '

la.- Todos los acreedores reconocidos podran participar
en las deliberaciones con miras a la celebracidon del
concordato;

2a.- Las decisiones deberan versar sobre cuestiones sus-
ceptibles de transaccidn.y tener caricter general, en
forma tal que no quede excluido ningln acreedor que ha-
ya sido admitido en el concurso;

3a.- Las decisiones que puedan ser objeto de concordato,
deberan tomarse con la aceptacidn expresa del deudor Vv
con el voto ‘favorable del setenta y cinco por ciento
(75%) del valor de los créditos reconocidos;

4a.- Las deliberaciones se efectuaran en una sola audien-
cia que podra suspenderse hasta por dos (2) veces, por
lapsos no mavores de diez (10) dias.

Si a la audiencia de deliberaciones finales no comparece
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el deudor, sin justa causa, a juicio del juez, se enten-
dera agotado el tramite de concurso preventivo y se pro-
cedera a la declaratoria de quiebra.

ARTICULO 25.- Si a la primera reunidn no concurren 1los
acreedores aue representen por lo menos el setenta vy
cinco porciento (75%) del valor de los créditos recono-
cidos, se convocard a una segunda reunidon para dentro de
los diez (10) dias subsiguientes; en esta reunidon se de-
liberara con el cincuenta por ciento (50%) de tales cré-
ditos y se decidird con el voto de acreedores aue repre-
senten por lo-menos, el ochenta por ciento (80%) del va-
lor de los presentes.

~La convocatoria se publicara en la forma prevista en el
articulo 23. _

ARTICULO 26.- Si el acuerdo no fuere posible por falta de
los votos necesarios o de la asistencia prevista, el juez
procederid a la declaratoria de quiebra.

ARTICULO 27.- El acuerdo.se hara constar en un acta firma-
da tmicamente por el juez y el secretario.

~ E1 juez dispondra de un témmino de cinco (5) dias para a-
probar el concordato. si en su fondo v en su forma se a-
justa a los preceptos de esta ley.

ARTICULO 28.- E1 acta que contenga el concordato, ijunto
con el auto que lo apruebe, debera inscribirse en la Ca-
mara de Comercio del domicilio del deudor v en la de las
sucursales.

Cuando el concordato tenga por objeto trasladar, modifi-
car, limitar, gravar, liberar. alterar el dominio de bie-
nes sujetos a registro o variar el derecho de administrar-
los, el acta se eauinarara a escritura plblica y se ins-
cribira en lo pertinente en la oficina de registro corres-
nondiente.

ARTICULO 29.- En cualquier época, a solicitud conjunta
del deudor y cualquier nimero de acreedores que haya in-
tervenido en el proceso o de sus causahabientes que re-
presenten no menos del cincuenta por ciento (50%) de los
créditos no cancelados, reconocidos en el concurso, el
mismo juez convocard a los acreedores, con el fin de que
se adopten las decisiones que sean necesarias para inter-
pretar el concordato, modificar o facilitar su cumplimien-
to.
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Las deliberaciones y las decisiones se sujetardn a lo
previsto para la celebracidn del concordato.

ARTICULO 30.- E1 concordato debera ser cumplido con
diligencia por el deudor y por quienes hayan asumido
la administracion de sus bienes y negocios.

Cumplido el concordato, el juez asi lo declarari me-

diante auto y se extinguiran las obligaciones objeto
del mismo, sin perjuicio de las reservas sefialadas por

- 1la ley o por el concordato. Contra esta providencia

- sblo podra interponerse el recurso de.reposicidn.

ARTICULO 31.- Si no se cumple el concordato, el juez
de oficio o a peticidn de parte, lo declarard resuel-
to mediante incidente y procedera a declarar la quie-
bra.

El auto que declare resuelto el concordato se notifi-
cara personalmente al deudor; en caso de que por cual-
quier causa ello no sea posible, se hara por edicto.

Los acreedores seran notificados mediante edicto que

se fljara en la Secretaria por cinco (5) dias y se pu-
blicara por una vez, en un peridodico de amplia circu-

lacion nacional.

La resolucion del concordato no afectara los actos ex-
presamente autorizados en €l. Contra esta providencia
procedera el recurso de apelacidn en el efecto suspen-
sivo,

CAPITULO VI DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 3Z2.- Los acreedores que representen por lo me-
nos el cincuenta por ciento (50%) del valor de los cré-
~ditos relacionados por el deudor, podran pedir en cual-
quier etapa del proceso el embargo, secuestro y aposi-
cién de sellos de los bienes del deudor.

ARTICULO 33.- Los acreedores de que trata el articulo

anterior, podran nombrar un fiscalizador de la adminis-
tracidn, quien ejercerd las facultades que determine el
juez, en cuyo caso terminaran las funciones de los fis-
calizadores de que trata el articulo 7o.

ARTICULO 34.- Los créditos que obtenga el comerciante
durante la tramitacidn del proceso y vigencia del con-
cordato y que sean destinados a la operacidn normal de
la empresa, seran pagados de preferencia y no estarén
sujetos al régimen de las demas obligaciones. E1 mismo
tratamiento se dard a los créditos que se causen duran-
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te el proceso, por concepto de salarios y prestaciones
sociales.

ARTICUIO 35.- A partir de la audiencia preliminar, los
acreedores que representen el setenta y cinco por cien-
to (75%) del valor de los créditos, relacionados o re-
conocidos, podran presentar conjuntamente con el deudor
un documento en que conste concordato o acuerdo celebra-
do entre los mismos..

El juez aprobarid el concordato dentro del término co-
rrespondiente, si se ajusta a lo preceptuado en esta
ley. :

PARAGRAFO. - Igual solicitud podra presentarse ante 1la
Camara de Comercio del domicilio del deudor, en la for-
ma y con los requisitos establecidos en el inciso 1lo.
de este articulo.

El Secretario de la Camara de Comercio, después de veri-
ficar el cumplimiento de los requisitos exigidos, dispon-
dra la inscripcion del acuerdo celebrado en el registro
mercantil y lo comunicara al funcionario del conocimien-
to del concurso con el fin de que se abstenga de conti-

- nuar el trimite del mismo y en adelante se limite {inica-
mente a proferir las providencias tendientes a declarar
cumplido o resuelto el acuerdo celebrado.

La intervencidon de las Camaras de Comercio, en el evento
previsto en este paragrafo, causara los derechos sefiala-
dos para el efecto, por cada una de ellas.

ARTICULO 36.- Si durante el proceso se probare que el deu-
dor carecia de cualquiera de los requisitos del articulo
30., se declarari la quiebra o se remitird la actuaciodn al
funcionario campetente segln fuere el caso.

ARTICULO 37.- La admisidon del concurso, no sera causal pa-
ra dar por terminados los contratos comerciales de tracto
sucesivo preexistentes, celebrados por el deudor. Cual-
quier estipulacidon en contrario se tendrd por no escrita.

ARTICULO 38.- Las normas consagradas en el Capitulo VII
del Titulo II Libro VI del Cddigo de Comercio, se apli-
caran al deudor y los administradores de la sociedad con-
cursada, cuando la conducta de los mismos quede subsumida
en los hechos punibles de que tratan estas normas. Corres-
ponde al juez penal del circuito la investigacion y fallo
de estas conductas.

ARTICULO 39.- Cuando se adelante una pluralidad de proce-
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sos o de liquidaciones administrativas que afecten a
sociedades comerciales vinculadas entre si por el ca-
racter de matrices y subordinadas, o cuyos capitales
estén integrados mayoritariamente por los mismos so-
cios, se podra decretar la acumulacidn de procesos, -
de oficio o a peticidn de parte, y al efecto se apli-
caran en lo pertinente las normas del Cédigo de Pro-
cedimiento Civil.

ARTICULO 40.- Para los efectos de la acumulacidén se
tendran en cuenta las siguientes reglas para determi-
nar la competencia :

a) Si dentro de las sociedades comprendidas en el su-
puesto previsto en el articulo anterior se hallare al-
guna sometida al control de la Superintendencia Banca-
ria, corresponderd a ésta tramitar la acumilacidn;

b) Si ninguno de los procedimientos estd asignado a
la Superintendencia Bancaria y alguno de ellos corres-
ponde a la Superintendencia de Sociedades, sera esta
entidad la competente para tramitar la acumilacidn;

c) Cuando ningln concurso sea de conocimiento de ta-
les Superintendencias, se acumulard al proceso que -
curse en el Juzgado que primero profirid el auto admi-
sorio del mismo.

Decretada la acumulacidn debera aplicarse el procedi-
miento propio de la Superintendencia o Juzgado que la
decretd. '

ARTICULO 41.- Si los bienes fueron insuficientes para
el pago del pasivo y los informes suministrados por
los fiscalizadores o de la investigacidn adelantada
de oficio o por solicitud de parte, se deduce que los
socios de la sociedad concursada la constituyeron con
el fin de defraudar a los acreedores y de beneficiar-
se personalmente, o de hecho se utilizd para esos mis-
mos fines, se procedera a declarar la vinculacidn al
concurso de los bienes personales de los socios en or-
den a destinarlos a la satisfaccidon y pago de las a-
creencias a cargo de la sociedad concursada.

Si por conducta omisiva o fraudulenta de los adminis-
tradores la sociedad deudora se vid abocada a la con-
cursalidad, estos responderan solidariamente de 1las
obligaciones adquiridas por la sociedad durante su e-
jercicio,

Ademas de la responsabilidad deducida en juicio, se
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sancionaran con la prohibicidn para ejercer el comercio,
de representar legalmente o de participar como directi-
vos en cualquier tipo de sociedad comercial por el térmi-
no de c¢inco (5) a diez (10) afios.

ARTICULO 42.- Admitido el concurso, no podréd ser objeto
de desistimiento.

ARTICULO 43.- Una vez celebrado y hamologado el acuerdo
concordatario, el Juez o el Superintendente de Socieda-
des segim el caso, podran ordenar la cancelacidon o re-
formas de los gravamenes constituidos sobre los bienes
de la sociedad deudora, de conformidad con lo que sobre
el particular se disponga en el mismo acuerdo.

ARTICULO 44.- Las empresas que presten servicios piibli-
cos a las sociedades deudoras, no podran suspender 1la
prestacidn de ellos por causa de obligaciones anterio-
res a la fecha de iniciacidn del proceso.

ARTICULO 45.- La Nacidn, los Departamentos, los Munici-

pios y demas entidades ptiblicas, también deberan hacer-

se parte en los procesos concursales y quien las repre-

sente tendrad facultad de transigir y obligar a su repre-
sentado en los términos del acuerdo que se celebre 1le-

galmente.

TITULO II EL CONCURSO PREVENTIVO FORZOSO
CAPITULC VI

ARTICULO 46.- Las sociedades comerciales con mas de cien-
to cincuenta millones de pesos de activos totales o mas
de cien trabajadores a su servicio, que tengan a su car-
go un pasivo externo superior a veinte millones de pesos
no podran ser declaradas en quiebra, y en su lugar esta-
ran sometidas a los tramites del concurso preventivo for-
zoso y de la liquidacidn administrativa de que trata esta
ley.

La suma de activos sefialada en este articulo se reajusta-
ra anualmente a partir de la vigencia de la presente ley,
segln la tasa de correccidn monetaria autorizada por el
Gobierno.

Al mismo régimen estaran sometidas las sociedades comer-
cilales que, segin concepto emitido por el Departamento Na-
cional de Plarieacidn, al tiempo de su constitucidn, sean
de vital importancia para el desarrollo econdmico del pais,
asl como las de economia mixta con aportes estatales supe-
riores al cincuenta por ciento (50%) del capital social y
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las empresas industriales y comerciales del Estado.

ARTICULO 47.- A las personas juridicas controladas por
la Superintendencia Bancaria, no les serd aplicable el
régimen del concurso preventlvo forzoso ni podrén ser
declaradas en quiebra.

CAPITULO VII CQMPETENCIA

ARTICULO 48.- En los casos previstos en el articulo 43,
la Superintendencia de Sociedades tramitarid los procedi-
mientos alli sefialados de oficio a peticion de la socie-
dad deudora o de acreedor o acreedores que demuestren
por lo menos sumariamente la ocurrencia de cualquiera
de los hechos sefialados en el articulo 3o. de esta ley.

ARTICULO 49.- Si se presentare demanda de quiebra, el
juez se abstendrad de conocer del proceso y la remitira
con los documentos presentados a la Superintendencia que
corresponda.

Seran nulas las actuaciones de los jueces o de cualquier
otro funcionario, que se realicen en contravencion a 1lo
dispuesto en esta ley.

CAPITULO VIII INICIACION DEL CONCURSO

ARTICULO 50.- La providencia que inicie el concurso debe-
ra impartir las Ordenes establecidas en el articulo 7o.
de esta ley, con excepcidn de.la consagrada en el ordinal
20,

En los casos en que segn la citada disposicion proceda
la declaratoria de quiebra, se decretard la liquidacidn
administrativa.

ARTICULO 51.- En toda providencia de convocatoria a con-
curso forzoso administrativo, se dlspondra que dentro de
los diez (10) dias 51gu1entes a su ejecutoria, la Super-
intendencia practique una inspeccidn a los libros y pa-
peles de la sociedad, con el fin de indagar acerca del
vencimiento de las obligaciones crediticias a su cargo,
la existencia y cuantia de los procesos ejecutivos con-
tra la misma, de verificar si ocurrieron hechos consti-
tutivos del estado de cesacidon de pagos y de obtener en
lo posible los documentos sefialados en el articulo 4o.

Los funcionarios comisionados para esta diligencia podran
interrogar bajo juramento a los administradores, reviso-
res fiscales, contadores o empleados con el fln de obte-
ner las informaciones necesarias para establecer la situa-
cidn de la compafiia.
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ARTICULO 52.- Una vez iniciado el concurso forzoso, el
Superintendente oficiara a los jueces que estuvieron
conociendo de procesos ejecutivos contra la sociedad
deudora, a fin de que los declaren terminados.

Con el mismo objeto, se oficiara a los jueces del do-
micilio del deudor y de los lugares donde deban cum-
plirse las obligaciones para que se abstengan de co-
nocer los procesos ejecutivos que se pretendan iniciar.

'E1 auto que decrete la terminacion del proceso, dispon-
dra el levantamiento de las medidas cautelares que hu-
biere ordenado.

La presentacidon de copias autéhticas de la providencia
que inicid el concurso forzoso, servira para que cual-
quier juez proceda de conformidad con lo dispuesto en
este articulo.,

Cuando en cualquier otro proceso se hubieren decretado
medidas cautelares, el juez correspondiente deberd le-
vantarlas al tener conocimiento de la existencia del

Concurso.

Contra la sociedad cuya liquidacidon administrativa se
?rami@g, tampoco podrd iniciarse proceso alguno de e-
jecucidn.

ARTICULO 53.- Ademds de aquellas actividades que cons-.
tituyan el giro ordinario de sus negocios, durante la
tramitacidn del concurso forzoso la sociedad deudora
podra, con autorizacidn del Superintendente, hacer a-
rreglos individuales o parciales con sus acreedores,
constituir gravamenes sobre sus bienes y disponer de
los mismos.

ARTICULO 54.- Durante el tramite del concurso forzoso,
la sociedad deudora solo podrad atender los gastos de
administracion que requiera el giro ordinario de sus
negocios. Entiéndese por gastos de administracion a-
quellos necesarios para la conservacidon del patrimonio
del comerciante y los directamente relacionados con el
desarrollo ordinario de sus actividades, tales como
los salarios, prestaciones y aportes derivados de re-
laciones de trabajo, asi como los correspondientes a
impuestos, tasas y contribuciones.

CAPITULO IX MEDIDAS CAUTELARES

ARTICULO 55.- Durante el tramite del concurso, se adop-
taran las medidas cautelares consagradas en el articulo
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32, en la forma y términos alli sefialados.

ARTICULO 56.- Asimismo, una vez convocado el concurso,
el Superintendente de oficio o-a peticidn de acreedo-
res que representen mas del cincuenta por cineto (50%)
del valor de los créditos relacionados en la lista de
acreedores o en el acta de la diligencia de inspeccion
a los libros y papeles de la sociedad cuando a ello hu-
biere lugar, designarad un coadministrador de los bienes
de la sociedad.

El coadministrador designado ejercera conjuntamente con
los Organos sociales la administracidn y representacidn
de la compafiia deudora. A este coadministrador le seran
aplicables, en lo pertinente, los mismos impedimentos
consagrados para el fiscalizador en el ordinal lo. del
articulo 7o.

ARTICULO 57.- E1 coadministrador por si solo podra ejer- -
cer ademas, las siguientes funciones :

a) Solicitar al Superintendente las medidas cautelares
sobre los bienes sociales previstas en el articulo 32
de la presente ley;

b) Gestionar el recaudo de los dineros que por cual-
quier concepto deban ingresar a la sociedad;

c) Promover todos los procesos necesarios para el re--
integro de los bienes y dineros que deban hacer parte
de los activos sociales si ha ocurrido alguno de los
supuestos sefialados en el articulo 13 de esta ley;

d) Colaborar con el Superintendente para que el proce-
dimiento concursal se adelante normalmente y sin demo-
Ta;

e) Disponer de los fondos sociales para realizar las
publicaciones y otros gastos necesarios o urgentes que
deban realizarse dentro del proceso comcursal;

f) Exigir judicial o extrajudicialmente cuentas com-
probadas a los administradores sociales de todos los
actos u operaciones que interesen a los acreedores;

g) Designar los auxiliares que le autorice el Superin-
tendente para el ejercicio de sus funciones;

h) Rendir ante el Superintendente, informes detallados
de su gestidn.
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El coadministrador y sus auxiliares devengaran los
honorarios fijados por el Superintendente en el ac-
to de su nombramiento, los cuales seran de cargo de
la sociedad deudora.

Para fijar el monto dé dichos honorarios se tendran
en cuenta las asignaciones correspondientes a los
administradores de la sociedad y a los empleados so-
ciales que desempeflen funciones similares.

ARTICULO 58.- E1 coadministrador podra ser removido
en cualquier tiempo, de oficio o por solicitud pre-
sentada por acreedores que representen por lo menos
el cincuenta por ciento (50%) del valor de los cré-
ditos a cargo de la sociedad deudora.

ARTICULO 59.- El1 nombramiento de coadministrador se
inscribira en el registro mercantil.

CAPITULO X TRAMITE

ARTICULO 60.- Durante el término de fijacidn del e-
“dicto emplazatorio y los diez (10) dias siguientes

al de su desfijacitn o al de la Gltima publicacidn,
los acreedores podran hacerse parte en el proceso,

en la forma y términos seflalados en el ordinal 4o.
del articulo 7o. de esta ley.

ARTICULO 61.- Los acreedores con garantia real Yy
los que estuvieron garantizando personalmente obli-
gaciones contraidas por la sociedad concursada, pro-
cederan en la forma sefilalada en el articulo anterior.

ARTICULO 62.- Vencidos los términos de que disponen
los acreedores para hacerse parte, el expediente se
mantendra por cinco (5) dias en la Secretaria Gene-
ral, durante los cuales cualquier interesado podra
objetar los créditos presentados.

Si dentro del término del traslado los acreedores
presentaren objeciones, el Superintendente citara a
una audiencia de conciliacidn, que se realizara no
antes de los cinco (5) dias ni después de los diez
(10) dias siguientes al vencimiento del traslado, a
la cual concurriran los acreedores cuyos créditos
fueron objetados, los que presentaron la objecidn
y el deudor, con el fin de intentar una conciliacion
de las pretensiones opuestas.

La audiencia de conciliacidon serad presidida por el

Superintendente o por el funcionario que designe al
efecto.
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Si la audiencia no se realizare por ausencia de cual-
quiera de las personas indicadas o no hubiere conci-

liacidn, el Superintendente remitira los créditos ob-
jetados y las objeciones al Juzgado civil del circui-
to del deudor que tuviere el reparto, con el fin de

que éste asuma el conocimiento de la controversia y
la tramite como incidente. E1 juez deberd resolver el
incidente dentro de los treinta (30) dias siguientes

al recibo de los documentos remitidos por el Superin-
tendente,

El incidente de que trata el inciso anterior no sus-
pendera el tramite del concurso forzoso y mientras se
decide, el crédito respectivo se considerarda condicio-
nal. No obstante, el juez que conoce la objecion po-
dra ordenar que el crédito se considere exigible, si
el interesado presta la caucidn que el mismo juez le
seflale, de conformidad con lo preceptuado en el Cddi-
go de Procedimiento Civil.

ARTICULO 63.- Vencido el término del traslado dispues-
to en el articulo anterior o finalizada la diligencia
de conciliacidn, el Superintendente calificard y gra-
duara los créditos dentro de los treinta (30) dias si-
guientes.

ARTICULO 64.- Una vez ejecutoriada la providencia an-
terior, sefialara la fecha, hora y lugar para la au-
diencia de deliberaciones finales.

ARTICULO 65.- Las deliberaciones se desarrollaran con
sujecion a las reglas sefialadas en los articulos 24 y
25.

En caso de no concurrencia del deudor sin que medie
justa causa, el Superintendente debera decretar la 1li-
quidacion administrativa.

ARTICUIO 66.- En el acuerdo concursal se podran in-
cluir créditos inicialmente rechazados o presentados
extemporaneamente.

ARTICULO 67.- El1 concordado una vez celebrado con su-
jecion a las normas de la presente ley, debera ser ho-
mologado por el juez competente para conocer de la
quiebra, para lo cual el Superintendente le enviara el
expediente. E1 juez debera resolver dentro de los diez
(10) dias siguientes.

Aprobado el concordato, serda obligatorio para todos los
acreedores.
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ARTICULO 68.- E1 concordato se hara constar en un ac-
ta firmada Gnicamente por el Superintendente o su re-
presentante y por el Secretario. :

Respetto del acta se cumplira lo precéptuado en el ar-
ticulo 28.

ARTICULO 69.- E1 Superintendente convocara a las deli-
beraciones consagradas en el articulo 29, en la forma
y términos en €1l sefialados.

ARTICULO 70.- El concordato deberd ser cumplido con di-
~ligencia por la sociedad deudora y por quienes hayan
asumido la administracidn de sus bienes y negocios.

Cumplido el concordato, el Superintendente asi lo de-
clarard y se extinguiran las obligaciones objeto del
acuerdo, sin perjuicio de las reservas que se deban es-
tablecer por ministerio de la ley o por voluntad de los
acreedores y del deudor.

ARTICULO 71.- Si no se cumple el concordato, el Super-
intendente deberd investigar las causas de dicho incum-
plimiento, con el fin de declarar tal hecho y estable-
cer la responsabilidad de los administradores. En este
evento el Superintendente decretara la liquidacidn ad-
ministrativa y designara un agente liquidador con su
respectivo suplente.

ARTICULO 72.- Por los motivos previstos en el articulo
13 cualquier acreedor, el coadministrador o el adminis-
trador designado por el Superintendente, podrd solici-
tar la revocacion de los actos alli sefialados. Del in-
cidente correspondiente, ccnocera el juez civil del cir-
cuito del domicilio del deudor y su tramite no suspen-
dera el procedimiento concursal.

ARTICULO 73.- .Los trabajadores deberan hacerse parte
personalmente, por medio de apoderado o delegar en el
sindicato reconocido en la forma prevista en el articu-
lo 17.

ARTICULO 74.- En cualquier etapa del procedimiento, el
Superintendente podra declarar agotado el tramite con-
cursal y decretar la liquidacion administrativa, si
previo estudio financiero se demuestra de manera feha-
ciente que es imposible la continuidad de la empresa
social y el cumplimiento del acuerdo concordatario.

. ARTICULO 75.- Durante la ejecucion del concordato, la
sociedad deudora informarda a los acreedores y a la Su-
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perintendencia semestralmente, acerca del cumplimiento
del acuerdo concordatario.

ARTICULO 76.- La liquidacion administrativa de que tra-
ta la presente ley se tramitard en la forma indicada en
el Cddigo de Comercio, para la liquidacidn de las socie-
dades por acciones.

ARTICULO 77.- Al concurso preventivo forzoso, se le apli-
cardn las disposiciones contenidas en el capitulo VI del

Titulo anterior, pero en los casos del articulo 41 la de-
claracidon respectiva se hara por el juez del circuito del
domicilio del deudor, a instancia de la Superintendencia

de Sociedades o del coadministrador designado. Tal soli-

citud se tramitard como incidente y no suspendera el pro-
ceso concursal.

Igualmente, en lo no previsto expresamente como norma pa-
ra el concurso preventivo forzoso se aplicardn, en lo que
sean pertinentes, las normas del concurso potestativo.

ARTICULO 78.- El concepto de cesacién de pagos de que tra-
ta el articulo 2o. de la presente ley, serd aplicable al
proceso de quiebra.

ARTICULO 79.- Se conceden facultades extraordinarias al

Presidente de la Repliblica, por un lapso de seis (6) me-

ses, para reformar el régimen de la quiebra y para exten-
der lo dispuesto en esta ley a las cooperativas legalmen-
te constituidas.

ARTICULO 80.- La presente ley deroga el Titulo I del Li-

bro VI del Cédigo de Comercio, asi como todas las dispo-
siciones que le sean contrarias.
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OTROSI

El patrimonio de los socios respondera ante los acreedores :
Si los bienes de una empresa que invoca el concordato fuesen insufi-
cientes para atender sus pasivos, el patrimonio personal de los so-

cios podrd destinarse al pago de las acreencias a cargo de la socie-

dad.

Asi lo contempla el proyecto de ley que serid presentado a1.Congreso
de la Replblica por el Ministerio de Desarrollo Econdmico para re-

formar el régimen concordatario en Colombia.

Si los bienes fueron insuficientes para el pago del pasi-
vo de los informes suministrados por los fiscalizadores
- de la investigacidn adelantada de oficio o por solicitud
de parte, se deduce que los miembros de la sociedad con-
cursada la constituyeron con el fin de defraudar a ° los

acreedores y de beneficiarse personalmente, o de hecho

se utilizd para esos mismos fines, se procederd a décla-:
rar la vinculacidn al concurso de los bienes personales
de los socios en orden a destinarlos a la satisfaccidn y
pago de las acreencias a cargo de la sociedad concursada,

sefiala el articulo 41 del proyecto de’ley.

Expresa igualmente que si por conducta omisiva o fraudulenta de los

158



administradores la sociedad deudora se vid abocada a la concursali-
dad "estos responderan solidariamente de las obligaciones adquiri-

das por la sociedad durante su ejercicio'.

Ademas de la responsabilidad deducida en juicio, ''se sancionaran con
la prohibicidn para ejercer el comercio, de representar legalmente o
de participar como directivos en cualquier tipo de sociedad comer-

cial por el término de cinco a diez afios".

- ‘EL CONCURSO PREVENTIVO FORZOSO

La reforma que pretende el gobierno fija que las sociedades comercia-
les con mas de 150 millones de pesos de activos totales o mas de 100
trabajadores a su servicio, que tengan a su cargo un pasivo externo
'superior a 20 millénes de pesos, no podran ser declaradas en quie-
bra y en su lugar estaran sometidas a los tramites del concurso pre-
ventivo forzoso y de 15 liquidacidn administrativa de que trata 1la

ley.

La suma de activos seflalada se reajustara anualmente a partir de la
vigencia de la ley propuesta, segin la tasa de correccidn monetaria

autorizada por el gobierno.
Al mismo régimen estaran sometidas las sociedades comerciales que, se-
gin concepto emitido por el Departamento Nacional de Planeacion, al

tiempo de su constitucion sea de vital importancia para el desarro-
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11o econdmico del pais, asi como las de economia mixta con aportes
estatales superiores al 50% del capital social, y las empresas in-

dustriales y camerciales del Estado.

A las personas juridicas controladas por la Superintendencia Banca-
ria, no les seri aplicable el régimen del concurso preventivo for-

z0so, ni podran ser declaradas en quiebra.

- FACILIDADES PARA ACUERDOS

La exposicion de motivos del proyecto de reforma explica que la ini-
ciativa se caracteriza por simplificar las etapas del procedimiento,
asegurando la seriedad de las propuestas y permitiendo ampliamente
a los acreedores y al deudor, para que convengan fuera de las ri-

- tualidades procesales la celebracidn de un acuerdo, €l cual, uma
vez verificados los créditos presentados, logre efectivizar el fin

propuesto del concurso que es el arreglo entre deudor y acreedores.
"De esta manera se busca que se pueda presentar el Acuerdo Concor-
datario, sin necesidad de agotar todas y cada una de las etapas pro-
cedimentales que hacen dispendioso, largo e inadecuado el concurso'.

"Entonces se podria concluir asi :

1. La iniciativa del proyecto de reforma sobre el Concordato le ha

correspondido al Ministerio de Desarrollo Economico.
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2. Inicialmente el proyecto nace a la vida juridica a través del
estudio 1levado a cabo por la Superintendencia de Sociedades y es
ella la que lo realiza como un clamor general, y con el firme pro-
posito de satisfacer las necesidades de seguridad y confiabilidad,

en el desarrollo de la actividad econdmica nacional.

3. Después de un estudio y un analisis exhaustivo me atreveria a
conceptuar que tanto el proyecto de la Superintendencia como el

del Ministerio de Desarrollo Econdmico, enmarcan los mismos con-

ceptos.
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GLOSARIO

ACREEDOR QUIROGRAFARIO : Es el comiin o simple, que no tiene privile-
gio ni preferencia entre si para el cobro de sus créditos mien-
tras que los privilegiados son los que tienen esta preferencia.

FAIENCIA : E1 estado del comerciante que se encuentra en cesacidon
de pago, cualquiera que sea su causa determinante. Se dice tam-
bién en "Estado de Quiebra'". Sin embargo, esta circunstancia,
como ensefian Bolaffio y Massé, necesita de un Auto Judicial que
lo constate y declare.

OTROSI : Se emplea como sindnimo de "ademas de lo anterior' para in-

dicar una referencia o pedimento no contenido en lo principal de
una demanda o escrito judicial.
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FABRICATO S.A.

ACUERDO CONCORDATARIO ENTRE FABRICATO Y SUS ACREEDORES
CAPITULO I. PARTES Y NORMAS SOBRE ADMINISTRACION DE LA CCOMPANIA.

ARTICULO PRIMERO: EL DEUDOR; Para todos los efectos del presente
acuerdo concordatario; se denomina como EL DEUDOR a la sociedad
FABRICA DE HILADOS Y TEJIDOS DEL HATO &.A. FABRICATO, constituilda
por Escritura Ptiblica Nimero 617 del 26 de Febrero de 1920, otorga-
da en la Notaria Tercera de Medellin. Reformada posteriormente por
varias Escrituras, la Gltima de las cuales es la nimero 2.454 del

5 de Mayo de 1983, otorgada en la Notaria Quince de Medellin.

EL DEUDOR se encuentra debidamente autorizado para suscribir el pre-
sente acuerdo concordatario merced a lo dispuesto por la Junta Di-
rectiva en la reunién efectuada el dia 11 de Marzo de 1985, segiin
consta en el Acta nimero 2.719 correspondiente a dicha reunidn, de-
cisidn que fué ratificada el dia 15 de Julio de 1985, por el mismo

Organo.

ARTICULO SEGUNDO: LOS ACREEDORES. Son acreedores de EL DEUDOR to-

das las persona naturales y juridicas reconocidas dentro del pro-
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ceso concordatario por la Superintendencia de Sociedades en los Au-
tos de Admisidn y Calificacidn de Créditbs..Igualmente son acreedo-
res quienes aﬁareciendq deﬁidamentejnscritos en la contabilidad de

- EL DEUDOR no se presentafbn al proceso o habiéndolo hecho fueron re-
chazados por extempordneos o por no ser iddnea la prueba aportada.
Forma pafte integrante como Anexo No.1 de este concordato la rela-
cion de tales créditos, segin los registros contables de EL DEUDOR.
Ei monto de esos:z créditos se conciliard de acuerdo con las conta-
bilidades de EL DEUDOR y los acreedores. En caso dé subsistir dife-
renciQS'entre las partes.sobre la existencia del crédito o sobre su

monto, decidirid definitivamente la Junta Concordataria.

Con todo, si alguien se pretendiere acreedor de EL IEUDOR, sin ha-
ber sido réconocido.por'la Superintendencia de Sociedades en los Au-
‘tos de Admisidén y Calificacidn de Crédifos y sin encontrarse en la
relacidn anexa de este concordato, podrd ser admitido por el Comité
de Acreedores que se brevee¥ en el Arficulo Tercero éel presente A-
cuerdo, con el voto favorable de los miembros due representen no me-
nos del 75% de los créditos aceptados. E1 comité decidira sobre 1la
existencia y cuantia de tales créditos con base en la contabilidad

de EL DEUDCR y las pruebas que aportaron los interesados.

En cuanto al acreedor BANCO POPULAR se le hace un expreso reconoci-
miento de créditos derivados de un Aval pagado por éste al Marine

Midland Bank, por la suma de $395.728.081.64, originados en US $ 5.

187.031.25 cargados por el Marine Midland Bank al Banco Popular en
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Mayo 4 de 1983; y la suma de US $ 84.721.51 por concepto de intere-
ses cntre el 4 y el 24 de Mayo de ]983; fecha ésta ﬁltima en la cual
el Banco Popular efectud el respectivo reembolso al exterior. La o-
bligacidn anterior hace referencia a un crédito que por igual valor
le hiciera a EL DEUDOR el Banco Extranjero que se acaba de nombrar.
Este crédito, a su vez fué presentado como condicional al concordato
por la firma PANTEX S.A., propietaria de un inmueble gravado con hi-

poteca a favor del Banco Popular, para garantizar precisamente, 1la

obligacidn que se acaba de nombrar.

En razdn al reconocimiento del crédito del Banco Popular a que se ha-
ce referencia, Pantex S.A. no podrd cobrar el crédito que presentd

como condicional al concordato.

Las obligaciones condicionales y litigiosas reconocidas como tales
por la Superintendencia de Sociedades se sujetaran para su tratamien-
to a lo dispuesto en la ley y a los términos de este acuerdo si 1lle-

garen a ser exigibles.

Los créditos adquiridos durante la tramitacion del concordato y den-
tro del cumplimiento del mismo se regiran pos el Articulo Noveno del

presente acuerdo.

Las obligaciones en moneda extranjera registradas en la Oficina de

Cambios se cubriran en las respectivas monedas.

No obstante, para el solo efecto de determinar su participacidn por-
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centual, su capacidad de votacidn, y la proporcidn en que se les de-
ba pagar, tales acreencias se convertirin a la tasa de cambio vigen-

te el dia anterior a la fecha del respectivo acto, pago o decision.
ARTICULO TERCERO: JUNTA CONCORDATARIA -ADMINISTRACION-

Créase una.Junta Concordatéria integrada por siete (7) miembros prin-
cipales y siete (7) suplentes de nimero segin el origen de su desig-
nacion, que los reemplazaran en sus faltas absolutas, temporales o
accidentales. Los miembros principales y suplentes seran designados
por grupos de la signiente manera:

Tres (3) principales y tres (3) suplentes de nimero designados de su
seno. por la Junta Directiva de EL DEUDOR. Tres (3) principales y tres
.(3) suplentes de ntmero designados por los acreedores en la forma que
mis adelante se indica. Y un (1) principal y un (1]'sﬁp1ente designa-
do por el Gobierno Nacional. Mientras el Gobierno Nacional , segin el
Convenio de Concertacitn Textil, designe un (1) miembro principal ¥
su suplente para la Junta Directiva de EL DEUDOR, estas mismas perso-
nas se tendran como miembros principal y suplente designados por el

Gobierno Nacional en la Junta Concordataria.

Los acreedores delegan la eleccion de los Tres (3) miembros princi-

pales con sus respectivos suplentes de nimero que les representan en
la~Junta Concordataria, en un Comité integrado por los representan -
tes de las Entidades que mas adelante se relacionan. Este Comité se-

sionara con la presencia de la mayoria de las acreencias vigentes a-

e
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ceptadas y reconocidas y decidira con el voto favorable del 75% de
las acreencias representadas en la correspondiente reunidn. ‘Para
computar las acreencias anteriores se tomard el total de la deuda
en favor de los acreedores representados en el Comité; y ademds
las de cualesquiera otros acreedores cuya representacion les sea
conferida. Las obligaciones en Moneda Extranjera sé'liquidarén pa-
ra este efecto a la tasa de cambio vigente el dia anterior a 1la

fecha de la correspondiente reunidn.

El Comité estara integrado asi :
Banco Comercial Antioqugﬁo
Banco Industrial Colombiano
Banco de Bogota

Banco Popular

Banco Cafetero

Corporacidon Financiera Nacional
Corporacidon Financiera Colombiana
The Chase Ménhattan Bank, N. A.
Citibank, N. A.

Enka de Colombia S.A.

Basf Quimica Colombiana S.A.
Este Comité, qué podrd convocarse por el Representante Legal de EL

DEUDOR o ‘directamente por alguno de sus miembros, tendra ademis las

siguientes funciones :
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a. [Efectuar la eleccidon y remocidn de los miembros de la Junta
Concordataria cuya designacidn le corresponda, segin lo aqui es-

tablecido.

b. Presentar una lista a EL DEUDOR para la contratacion de la
Auditoria Externa, segfin lo que se establece en el Articulo Dé-

cimo de este Concordato.

c. Aprobar o improbar toda propuesta de reparto de dividendos

que haga la Junta Concordataria.

d. Solicitar si lo considera conveniente de la Superintenden-
cia de Sociedades o de quien haga sus veces, la convocatoria de
la Asamblea de Acreedores en caso de que se incumplan las Ra-
zones Financieras mencionadas en el Articulo Décimo de este Con-

cordato.

e. Fijar la remuneracidn a los miembros de la Junta Concordata-

ria.

f. Acordar con EL DEUDOR las tasas de interés en el evento del

Paragrafo del Articulo Décimoprimero.

g. Decidir sobre los créditos admisibles al concordato, al te-

nor del Articulo 2o0. de este acuerdo.
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h. Darse su propio reglamento.

Paragrafo 1o.:

Las funciones que se asignan al Comité de Acreedores de que trata es-
te articulo, se entienden atribuidas al mismo como Orgario colegiado
y por lo tanto, ninglin miembro individualmente considerado, tendrd .

responsabilidad por los actos u omisiones del Comité.

Las funciones atribuidas al Comité no tienen caracter administrativo
de la empresa (EL DEUDOR) por consiguiente, la administracidn corres-
ponde a los Organos estatutarios y a la Junta Concordataria en los

términos de este acuerdo.

La participacién de los acreedores de este Comité estd sometida a la
libre voluntad de los mismos; por lo tanto pueden renunciar a tomar
parte de €1. En caso de que alguno o algunos de sus miembros decidan
dejar o transferir su participacidn, se designard quien haya de reem-
plazarlo por el mismo grupo de acreedores al que representa  (Banca
Extranjera, Banca Nacional, Banca Nacional Privada, Banca Nacional

Oficial, Corpofaciones Financieras, AcreedoreS—Proveedorés). Si ese

grupo no hiciere la eleccién, lo designara el mismo Comité por coop-

taciodn.

Expresamente se deja definido que los miembros del Comité que repre-

sentan a los bancos extranjeros que incurrieren en algin costo por
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demandas, indemnizaciones o cualquier concepto por razdn de su vin-
culacidn al Comité seran resarcidos en el total de los costos incu-

rridos por los bancos representados en proporcidn a sus créditos.

Paragrafo 2o.

En caso de presentarse un evento de incumplimiento definitivo en es-
te concordato la competencia para la designacidon de los miembros de
la Junta Concordataria y sus suplentes que corresponden a la Junta

Directiva de EL DEUDOR, se trasladara al Comité de Acreedores.

Si el Gobierno Nacional (Presidente de la Repiiblica o la persona que
€l delegue) no hiciere la eleccidon del miembro de la Junta Concorda-:
taria, o de su suplente, estos seran designados por cooptacidén en
forma unanime por los miembros restantes de la misma, de una terna

presentada por el Comité de Acreedores.

Se entenderd que el Gobierno no ha efectuado dicha designacion, si
transcurridos sesenta (60) dias desde el envio de una comunicacidn
escrita al respecto, dirigida al Gobierno Nacional (Presidente de
la Repiiblica o la persona que €l delegue), no se ha recibido res-

puesta.

La Junta Concordataria estara investida de las siguientes facultades:




y por los Estatutos a la Junta Directiva de EL DEUDOR. Este or-
ganismo, por virtud del acuerdo concordatario, queda suspendido
en sus funciones mientras esté en vigencia el concordato, pero
tendra la facultad de designar los miembros de la Junta Concor-

dataria que correspondan a EL DEUDOR.
b. Velara por el estricto cumplimiento del Concordato.

c. Podra modificar los plazos de amortizacion de capital y/o

de pago de los intereses de los créditos. En este caso, la Jun-

‘ta Concordataria deberd contar con la autorizacion de los acree-
dores que representen no menos del 75% del valor de los créditos
vigentes reconocidos en este concordato. Para ello, la Junta en-
viard a los acreedores una comunicacion por correo certificado, |
a la direccidn registrada por estos en la Secretaria de EL DEU-

DOR, en la cual se exprese la intencidn de llevar a cabo las mo-
dificaciones y las razones que tienen para ello. Los acreedores
deberan contestar a este requerimiento dentro de los treinta (30)
dias comunes siguientes a la fecha de la carta de la Junta, en-
tendiéndose como aceptacidn la ausencia de respuesta en ese tér-

mino.

d. Interpretara el presente concordato en caso de duda sobre el

alcance de sus términos.
e. Solicitara al Superintendente de Sociedades la convocacidn
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de la Asamblea Concordataria cuando lo considere conveniente.

ARTICULO CUARTO. HONORARIOS JUNTA CONCORDATARIA.

Los miembros de la Junta Concordataria tendran la remuneracidon que
les fije el Comité de Acreedores descrito en el Articulo Tercero de
este Acuerdo. Aquellos miembros que sean simultaneamente miembros
de la Junta Directiva de EL DEUDOR no recibirdn honorario alguno

por este Giltimo caracter.

ARQITUCLO QUINTO. MAYORIAS Y QUORUM DELIBERATIVOS Y DECISICNES CO-

MUNES.

La Junta Concordataria en materia de qudrum y mayorias comunes se su-

jetara alas siguientes reglas :

A. Sera necesario que toda decisidn sea aprobada con la presencia y

voto favorable de por lo menos seis (6) de sus miembros para :

1. Fijar las politicas y procedimientos a que se debe sujetar
la administracion, relacionadas con precios, descuentos, provee-
dores, liberalidades (donaciones, actos gratuitos, etc.) y todo

lo referente a cartera y a planta de personal.

2. Aprobar los presupuestos.

3. Elegir Representantes Legales y sus suplentes.
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4, Dar instrucciones a las Filiales sobre las materias de este

literal, las cuales deberan cumplirse.

B. Serd necesario que toda decisidn sea aprobada con la presencia
de cinco (5) de sus miembros, y el voto favorable de los tres (3)

designados por el Comité de Acreedores, para :

1. Adquirir nuevos pasivos, salvo los laborales y los con pro-
veedores, en desarrollo de las politicas aprobadas previamente

por la Junta Concordataria.

2. Autorizar la adquisicidn, gravamen o enajenacidon de activos
fijos o inversiones, teniendo en cuenta lo que mis adelante se
establece sobre el Fondo para Compra de Equipo (Articulo Vigesi- .

moprimero).

3. Ejercitar las funciones establecidas en el literal d. del
Articulo Tercero sobre interpretacidn del concordato (Funciones

Junta Concordataria).

4, DPresentar a la Asamblea de Accionistas el Balance, Estado
de Ganancias y Pérdidas, el Proyecto de Distribucion de Utili-

dades; y proposiciones sobre reforma de estatutos.

5. Establecer excepciones a lo prescrito en el Articulo Vigesi-

mosegundo (Excesos de Tesoreria).
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6. Proponer a la Asamblea de Accionistas el reparto de dividen-

dos.

7. Autorizar inversiones en maquinaria y equipo por cuantia su-
perior a US$ 3.0 millones anuales segin lo dispuesto en el Arti-

culo Vigesimoprimero.

8. Dar instrucciones a las Sociedades Filiales sobre las mate-

rias de este literal, las cuales deberan cumplirse.

C. Para todas las demas materias la Junta Concordataria deliberara

y decidird con la presencia y el voto de cinco (5) de-sus miembros.

ARTICULO SEXTO. PERIODQ JUNTA CONCORDATARIA

El periodo de los Miembros de la Junta Concordataria serd de un (1)
afio, pero podrin ser parcial y libremente reemplazados en cualquier
tiempo por quienes los designaron. Se reunira por 1o menos una vez
al mes en forma ordinaria y extraordinariamente cuando la convoque

su Presidente, el Representante Legal de EL DEUDOR o dos (Z) de sus
miembros que aétﬁen como principales. Expirado el periodo consagra-
do en el presente Articulo, continuaran actuando mientras no se pro-

duzca la designacidn de quienes deban reemplazarlos.

ARTICULO SEPTIMO : DURACION

El presente concordato durara hasta el dia del pago del Giltimo insta-
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lamento de capital, de intereses o de cualquiera otra obligacién Te-
gida por €l. Sin embargo, podra terminarse anticipadamente por la ex-
tincidon de las obligaciones concordatarias o prorrogado por decisidn
de la Junta Concordataria en los términos del literal c. del Articu-

lo Tercero (Funciones Junta Concordataria).

ARTICULO OCTAVO : CREDITOS FISGALES Y LABORALES

Los créditos laborales y los del fisco se cancelaran en los témminos
legales. Corresponde a la administracidon de EL DEUDOR buscar acuerdos

de pago de conformidad.con lo previsto por la ley.

ARTICULO NOVENO : ENDEUDAMIENTO DENTRO IEL CONCORDATO

EL DEUDOR podra, déntro del concordato, con los requisitos estableci-
dos por €1, asumir nuevas obligaciones para atender lo estipulado en
este acuerdo y/o el giro ordinario de sus negocios. El pago de estas
nuevas obligaciones se tendrd como parte de la aétividad normal de
EL DEUDOR y por lo tanto no queda sujeto a ios términos de este con-

cordato.

Estos créditos se cubriran en los plazos y condiciones que se pacten.
Si la sociedad llegare a la quiebra o a su disolucidn anticipada, los
créditos adquiridos durante el concordato o en su tramitacidon, se pa-
garadn con preferencia sobre las obligaciones concordatarias.  Para

que los créditos de que trata este Articulo gocen de los beneficios
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en €1 consagrados, deben haber sido autorizados por la Junta Concor-

dataria.

La Junta Concordataria podra autorizar el endeudamiento teniendo en
cuenta las Proyecciones Financieras que se acampafian como Anexo No.
2 de este concordato; y EL DEUDOR, por su parte, tenaré la obligacidn
de buscar en el mercado financiero los recursos previstos como futuro

endeudamiento en las mismas proyecciones.
CAPITULO II. DISPOSICIONES VARIAS.

ARTICULO DECIMO. AUDITORIA EXTERNA

Durante la vigencia del preseﬁte concordato se contratarad el servicio
de una Auditoria Externa, para vigilar el estricto cumplimiento por
parte de EL DEUDOR de los términos del presente acuerdo concordata-

rio; asi como todas las demas actividades que cumpla el DEUDOR en de-

sarrollo de su objeto.

Los honorarios que se causen con motivo de esta Auditoria, se cance-

laran por EL DEUDOR.
Esta labor se extendera a las Sociedades Filiales y Subsidiarias.

La firma que ejercera la Auditoria Externa seri seleccionada por la

administracion de EL DEUDOR de lista enviada por el Comité de Acree-
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dores y rendirad sus informes a la Junta Concordataria y a dicho Co-
mité. Los informes se presentaran con periodos de tres (3) meses.
La Junta Concordataria o el Comité de Acreedores podran ordenar que

se presenten con periodos inferiores a tres (3) meses.

En los informes periddicos de la Auditoria Externa, se incluira 1la
comparacién entre los indices financieros obtenidos por EL DEUDOR
y los indices que se acompafian como Anexo No. 3 de este concordato,
los cuales fueron suministrados poi los acreedores; explicando las
causas de las variaciones que se presentaren. En caso de incumpli-
miento por parte de EL DEUDOR de las razones financieras menciona-
das, el Comité de Acreedores podra solicitar del Superintendente de

Sociedades la convocatoria de la Asamblea de Acreedores.

El Representante Legal de EL DEUDOR contratarid a la mayor brevedad,
después de la presentacidon de la lista por el Comité de Acreedores,

la Auditoria Externa de que trata este Articulo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO : DIVIDENDOS Y READQUISICION DE ACCIONES

Durante la vigéncia del presente concordato (Articulo Séﬁtimo) no
podra EL DEUDCR repartir suma alguna por concepto de dividendos a
los accionistas de la Sociedad. Tampoco podrad decretar la readqui-
sicidon de acciones. Si la Asamblea de Accionistas de EL DEUDOR, en
contravencién a lo dispuesto en este Articulo, aprobase dicho pago

u ordenase la readquisicidn de acciones, se entendera inmediatamen-
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te incumplido el presente concordato.

Con todo, cuando la situacidn financiera de EL DEUDOR lo permitiere,

la Junta Concordataria podra proponer a la Asamblea de Accionistas

el reparto de dividendos sin que ello implique incumplimiento del

concordato.

La Junta Concordataria para poder proponer el reparto de dividendos

debera sujetarse a las siguientes reglas :

1‘

Para dividendos en dinero efectivo :

_a. Voto favorable en 1a Junta Concordataria de los tres (3)

miembros' designados por el Comité de Acreedores.

b. Una capitalizacidn previa en efectivo, no inferior a 1la

suma a repartir como dividendo.
c. Que el reparto sea aprobado por el Comité de Acreedores.

d. Que no se repartan mis del 50% de las utilidades del corres-

pondiente ejercicio.

Paragrafo :

Si EL DEUDOR, con el cumplimiento de los requisitos aqui esta-

blecidos, decretare y pagare dividendos en dinero efectivo, se
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obligara entonces a pagar las tasas de intérés ordinarias comer-
cilales que rijan en ese momento en lugar de las tasas estipula-
das en el Capitulo III, esto para las acreencias concordatarias
que no gocen de redescuento en el Banco de la Republica (crédi-
tos de fomento). La determinacion de las nuevas tasas serd mate-

ria de acuerdo entre el Comité de Acreedores y EL DEUDOR.

2. Para Dividendos en Acciones :

La Junta Concordataria podrd propone el reparto de dividendos en ac-
ciones, cuando se den los requisitos legales péra ello. Para propo-
nerlo seran necesarios el qudorum y mayorias de que trata el 1literal
B del Articulo Quinto de este concordato. Serd necesaria ademads 1la

‘aprobacion por el Comité de Acreedores.

ARTICULO DECIMOSEGUNDO : FORMA ESPECIAL DE CUMPLIMIENTO.

En cualquier evento, en que previo un estudio técnico ordenado porx
la Junta Concordataria, se llegue a la conclusidn de que EL DIEUDOR
no puede seguir operando o que no pueda financieramente generar u
obtener recursos necesarios para atender el pago de los créditos en
la forma convenida, la Junta Concordataria podrad ordenar cualquiera
de las siguientes medidas, las cuales podra aplicar conjunta o sepa-

radamente si fuere viable :

a. La disposici®n de bienes para pagar en especie.
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b. La enajenacidn total o parcial de los activos y/o estable-

cimientos de comercio; y

c. La entrega de los bienes de EL DEUDOR en todo o en parte,
en fiducia, comisidn o cualquiera otra figura juridica, con el

fin de aplicar el producto de tales actos al pago de los crédi-

tos pendientes, en la forma que disponen las leyes y el presen-

te concordato para la prelacion de créditos.

La anterior decisidn se deberd tomar con el voto favorable de por lo
. menos cinco (5) de los miembros de la Junta Concordataria y ademas
contar con el voto de acreedores concordatarios titulares del 75%:por
lo menos de los créditos pendientes de pago, para cuyo efecto seran :
éénvocados por la Junta Concordataria. Desde ahora se pacta que el
procedimiento anterior se tendrid para todos los efectos como una ma-

nera de dar cumplimiento al concordato.

Paragrafo :

Para poder ejercer las facultades previstas en este Articulo, se de-
beran pagar o hacer las provisiones necesarias para atender el pago

de los pasivos laborales y fiscales.

ARTICULO DECIMOTERCERO. CONTINUIDAD.

La aprobacidn del concordato y la suscripcidn de los documentos ne-

cesarios conforme a lo en €l establecido, no constituye novacion de
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las obligaciones cuyo pago se rige por este concordato, ni renuncia
a los privilegios o garantias que amparan los respectivos créditos.
Es claro, en consecuencia, que los acreedores no renuncian a los
privilegios o garantias que amparan los réspeétivos créditos y que
los contratos existentes que gobiernan las obligaciones.a cargo de
EL DEUDOR sblo se entienden modificados en los puntos expresamente
sefialados en este Concordato. Consecuentemente, EL DEUDOR deberd
suscribir con los acreedores que asi lo deseen, nuevos documentos

o acuerdos que regulen las obligaciones existentes conforme a 1lo
estipulado en los contratos de los cuales emanan y a lo previsto en
este Concordato. Por consiguiente de manera expresa se deja defini-
do que las estipulaciones sobre cargas, gravimenes, impuestos, etc.,
consignadas en los documentos originales, subsisten y rigen en este
Concordato. De igual manera los créditos en monedas extranjeras, si.
- por ‘legislacidn futura llegaren a ser considerados como bienes po-

seidos en Colombia se hardn exigibles.

ARTICULO DECIMOCUARTO : HONORARIOS PROFESIONALES

Los honorarios profesionales que se causen en favor de los Abogados
que vienen atendiendo a nombre de los acreedores reconocidos, seridn

pagados por el correspondiente acreedor.

ARTICULO DECIMOQUINTO : ACTA FINAL.

Extinguidas las obligaciones concordatarias, agotados los bienes de

EL DEUDOR si fuere el caso, o terminado el concordato por cualquiera
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otra causa, la Junta Concordataria y el Representante Legal de EL
DEUDOR levantaran un Acta con una memoria explicativa de su ges-
tidn, de la cual enviaradn copia a la Superintendencia de Socieda-

des, cesando asi en sus funciones la Junta Concordataria.

ARTICULO DECIMOSEXTO. LEVANTAMIENTO DE EMBARGOS

Por virtud de este concordato los acreedores que obtuvieron la prac-
tica de medidas cautelares, consienten el levantamiento de las mis-
mas. Por consiguiente, la inscripcién de este éoncordato y de la pro-
videncia judicial que lo homologue en la Oficina de Registro perti-
nente, cpnllevaré la cancelacidon de la inscripcion de los embargos.
En todo caso, los respectivos acreedores se obligan a cumplir las di-
ligencias y actos procesales conducentes al levantamiento de las me—j

didas cautelares.

Queda expresamente definidio que por la aplicacidn de esta estipula-

cidn no se causan costas ni perjuicios en favor de EL DEUDOR.

CAPITULO III. PARTE ECONOMICA

Salvo lo dispuesto para los créditos fiscales y laborales, 1los cré-

ditos se pagaran a prorrata entre los acreedores.

ARTICULO DECIMOSEPTIMO. DEUDA CONCORDATARIA EN MONEDA EXTRANJERA

A. CAPITAL
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El capital de la deuda concordataria en moneda extranjera que pueda
acogerse al tratamiento establecido en la Resolucidn 33/84 de 1a
Junta Monétaria y posteriores que la modifican deberi someterse a
este régimen, y se amortizard en los términos y condiciones que més
adelante se establece. Por lo tanto se obligan a suscribir y otorgar
en iguales condiciones todos los documentos necesarios segin la Re-

solucién 33/84 y demds normas modificatorias y reglamentarias.

La obligacidn de acogerse al sistema de Resolucidn' 33 aqui estableci-

da queda sometida a las siguientes condiciones :

1. Que a partir de la fecha del presente Concordato y hasta el
30 de septiembre de 1.985 no se introduzcan al sistema de Resolu-
cidn 33 variaciones que puedan alterar los términos y condiciones

para cualquiera de las partes.

2. Que EL DEUDOR haya otorgado a satisfaccidon de los acreedores
las contragarantias (Anexo No. 4) para amparar la garantia que

otorgara laBanca Extranjera para efectos de la Resolucidn 33.
3. Las partes se comprometen a suscribir y otorgar a satisfac-
- cidn todos los documentos necesarios antes del 30 de septiembre

de 1. 985.

En caso de presentarse alguno de los eventos previstos en los mume-

rales anteriores, se convocara a la Asamblea Concordataria para que
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decida sobre las modificaciones pertinentes para adaptar el conve-
nio a las nuevas circunstancias, salvo que los acreedores que re-
presenten el 75% o mas de los créditos en moneda extranjera por es-

crito determinen que no es preciso hacer la convocatoria.

1. Plazo :

Nueve (9) afios contados a partir del 30 de Septiembre de 1985
siempre que para ese entonces se haya cumplido con lo contempla-
do en la Seccidn 3, Numeral 1, de la Circular Reglamentaria DIE-

1104 de octubre 31 de 1984 del Banco de la Repiblica.

Para.la cancelacidon de la diferencia total acumulada a que hace
"referencia el Numeral 10.2;2.1 de la Circular Reglamentaria
DDE-1104 de octubre 31 de 1984 del Banco_de la Repliblica, EL DEU-
DOR tendra un plazo de tres (Sj afios contados a partir del venci-
miento del crédito externo (afio noveno), en caso de que dicha di-
ferencialsea negativa, se amortizard en cuotas iguales pagaderas

por trimestres vencidos.

2. Periodo de Gracia :

Tres (3) afios para el capital.

3. Amortizacion :

Cuotas iguales pagaderas por trimestres vencidos.
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4, Intereses :

Prime Rate + 2% nominal anual pagaderos por trimestres vencidos
o Libor + 2% nominal anual pagaderos por trimestre vencido. Ca-
da acreedor en moneda extranjera que se acoja al tratamiento de
la Resolucidn 33/84, deberad decidir al momento de iniciarse 1la
operacidn cuidl de las dos bases (Prime Rate o Libor) citadas re-
gira para los intereses de su acreencia durante la vigencia del

crédito.

Se entiende por Prime Rate la tasa promedio que cobran los prin-
cipales Bancos de los Estados Unidos de América para colocacio-
nes entre sus clientes. Para los efectos del presente acuerdo
tal tasa serd la que certifiquen cuando menos dos oficinas de
representacidn de Bancos Estadinenses en Colombia o en su defec-
to el promedio de las que certifiquen, cuando menos, dos seccio-

nes de Operacidén Internacional de Bancos Colombianos.

Se entiende por Libor la tasa promedio dé colocacidon interbanca-
ria en el Mercado Financiero de Londres aplicable a cada moneda.
Para los efectos de este acuerdo, tal tasa sera la que certifi-
quen cuando menos dos oficinas de Representacidn de Bancos Ex-
tranjeros en Colombia o en su defecto la que certifiquen dos

secciones de operacion internacional de Bancos Colombianos, pa-

ra la moneda de que se trate.
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5. Alternativas en caso de atraso en el pago de las cuotas de

la Resolucidn 33/84 por parte de EL DEUDOR.

En el evento de que EL DEUDOR del préstamo externo incumpla el
contrato firmado con el establecimiento de crédito que sirvid
como intermediario para la Resolucion 33/84, se podra optar en-

tre :

a. Aceptar facilidades temporales que, como gasto de fun-
cionamiento del concordato, otorguen el mismo Banco inter-
mediario o la Entidad acreedora del crédito externo origi-

nal; o

b. Tanto el saldo insoluto del crédito externo como la di-
ferencia total acumulada a la fecha en que el intermediario
financiero Colombiano devuelva al Banco de la Repfiblica los
titulos canjeables por Certificados de Cambio, serdn reasu-
midas directamente por EL DEUDOR, que los pagara al acree-

dor externo en la moneda originalmente pactada y bajo 1los

mismos términos y condiciones previstos para el pago por la

Resolucidn 33/84 en el presente concordato.

Entre el momento en que el Banco de la Repiblica suspenda,
de acuerdo con 1o previsto en este Articulo, el giro de di-
visas al exterior, hasta el momento en que EL DEUDOR reanu-

de o renegocie el pago corriente de su acreencia, se causa-
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T4 un interés del 0.5% nominal anual por encima de la tasa

nominal corriente pactada en el documento de préstamo.

6. Garantia de la Banca Extranjera para efectos de la Resolu-

cion 33/84 :

Los acreedores en moneda extranjera que se acojan al anterior
tratamiento (Resolucidn 33/84), recibida la documentacidon a
satisfaccidn, otorgaran aAsolicitud de EL IEUDOR, una garantia
bancarié (Stand by letter of credit o cualquiera otra), cubrien-
do la diferencia total acumulada a que hace referencia el nume-
ral 10.2 de la Circular Reglamentaria DDE-1104 del Banco de la
Reptiblica. Esta garantia tendrd como beneficiario a la entidad
financiera intermediaria ante el Banco de la Replblica en 1la
operacion de Resolucidn 33/84 y deberad ser expedida en el mis-
mo momento en que lasentidades financieras intermediarias deben
entregar las garantias a que hacen referencia los numerales 8.
7.1 y 8.7.2 de la Circular Regiamentaria DDE-1104 de octubre 31
de 1984 del Banco de la Repiiblica. .

7. Caracteristicas de la Garantia

La garantia deberid tener un plazo de 12 (doce) afios y un (1)
mes contados a partir de la fecha de los titulos canjeables a

que se refiere el numeral 4 de la mencionada Circular.
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Debera cubrir el valor de la diferencia total acumulada, el cual
sera certificado trimestralmente por el Banco de la Repiiblica con
sujecidn al tope establecido por el numeral 10.3 de la citada

Circular.

En caso de otorgarse y hacerse efectiw la garantia, a pesar de
estar nominada en pesos, sera pagadera a opcidn del garante en
el extranjero o en Colombia, en ddlares o por su equivalente en
* pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha en que se haga e-

fectiva.

En caso de otorgarse y hacerse efectiva la garantia, el banco ex-
tranjero tendrad accidon contra EL DEUDOR, con derecho a giro- por
el total de los ddlares desembolsados, mas un interés del Prime

Rate o Libor + 2.5% nominal anual.

EL DEUDOR se obliga a pagar a los intermediarios la diferencia
total acumulada cuando ella resulte negativa, es decir, a cargo
del establecimiento de crédito (numeral 10.2.2 de la citada Cir-
cular), en los mismos términos en que estos estan obligados a

pagar al Banco de la Repiiblica.

Si la diferencia total acumulada es positiva, es decir, a favor
del establecimiénto de-crédito (numeral 10.2.1 de la Circular),
éste deberd transferir inmediatamente a EL DEUDOR, la suma de-

vuelta por el Banco de la Replblica, salvo que se haya pignora-
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do en favor del garante a quien se cedera este derecho para am-
parar su garantia, asi como se le asignaran los derechos de EL

DEUDOR en los respectivos convenios con los intermediarios.

8. Comisidon de la Garantia :

EL DEUDOR reconoce é las entidades que extiendan esta garantia,
una comision del 1.5% anual, sobre el valor que ésta cubre, con
sujecion al tope establecido por el numeral 10.3 de la Circular
DDE-1104 del Banco de la Replblica; y serd pagadera por trimes-
tres vencidos y sobre los valores que certifique el Banco de la

Repiiblica por concepto de la diferencia total acumulada.

9. Contragarantia de EL DEUDOR a la Banca Extranjera :

EL DEUDOR otorgara contragarantias prendarias o hipotecarias en
primero o segundo grado segin Anexo No. 4 a favor de la Banca
Extranjera, cubriéndo el mismo valor que ésfa debe garantizar a
las entidades financieras con motivo de su intermediacién de la
Resolucion 33/84, es decir, por el valor de la diferencia total
acumulada a que hace referencia el mumeral 10.2 de la Circular
Reglamentaria DDE-1104 del Banco de la Repiiblica.

Las contragarantias prendarias o hipotecarias serdn conjuntas
para'todos los acreedores y en el mismo grado. O sea que en ca-’
so de hacerlas efectivas los acreedores se pagaradn a prorrata.

En caso de incumplimiento, cualquier acreedor podra ejercer la
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accidn correspondiente.

10. Excepciones :

Se exceptian de la obligacidon de acogerse a los términos de la
Resolucidn 33/84 de la Junta Monetaria y posteriores que la mo-

difican los capitales de las siguientes acreencias :

a. Deudas concordatarias en ddlares por concepto de cartas
de crédito de importacién de productos de utilizacidn inme-
diata, incluyendo materias primas y bienes de consumo, otor-

gadas por Entidades Financieras Nacionales y/d del Exterior.

El tratamiento para estas acreencias sera el siguiente :

A la fecha de temminacidon de la Asamblea Concordataria sera
obligatorio para el acreedor convertir estas acreencias en
cartera ordinaria reembolsando efectivamente la moneda ex-
tranjera mediante el aporte de recursos ordinarios propios,
o de fomento si fuere posible, siempre que existan las con-
diciones necesarias en cuanto al suministro de documentos
por parte de EL DEUDOR y plazos exigidos por las autorida-
des cambiarias para otorgar la licencia de cambio correspon-

diente.

El tiepo de cambio reconocido por EL DEUDOR se congelara en
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el vigente al trigésimo dia contado a partir de la fecha de
homologacidon del concordato, salvo en los casos en que el
acrcédor demucstre que no existen las condiciones de docu-
mentos y/o plazos exigidos para la obtencidn de la licencia

de cambio.

En él evento de que.no existan estas condiciones, la deuda
serd atendida, por intereses, en los términos pactados en
el documento que respalda la deuda originai sin que excedan
un tope maximo del Prime Rate o Libor + 2.0% nominal anual
y solo recibiran abonos a capital cuando se obtenga la 1i-
cencia de cambio, ajustédndose entonces al resto de la vigen-
cia del concordato en los mismos términos y con los mismos
mecanismos para la fijacion de la cuantia a amortizar esta-

blecidos para la moneda legal colombiana. Sin embargo, si

el acreedor asi lo desea, podrid empezar a recibir amortiza-

cion con los mismos plazos y mecanismos para la fijacion de
la cuantia a amortizar establecidos para la moneda legal co-
lombiana, siempre que congele la -tasa de cambio a la corres-
pondiente al trigésimo dia contado a partir de la fecha de

homologacidén del concordato.

Los intereses que se reconoceran entre la fecha de homolo-

gacion de concordato y el trigésimo dia a partir de la mis-

ma, seran los corrientes pactados en el documento que res-

palda la deuda original sin que excedan un tope maximo del
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Prime Rate o Libor + 2% anual.

PARAGRAFO. En caso de que hubiere cartas de crédito que
tengan que acogerse a los términos de la Resolucidn 97 de
1984 de la Junta Monetaria, EL DEUDOR se obliga a suminis-
trar los fondos.para la constitucion del depdsito en ella

estipulado.

b. Acreencias de Otto Wolff :

La acreencia de Otto Wolff serad pagada de la siguiente ma-

nera :

Se conservarid cada obligacion en la moneda original de la
misma y se le darid un tratamiento que guarde equidad con

el tratamiento dado a las demas acreencias concordatarias.

Del valor reconocido por la Sﬁperintendéncia.de Sociedades
en el Auto de Graduacién y Calificacién de Créditos, se se-
pararad el monto del capital del correspondiente a los inte-
reses .causados y no pagados al 12 de abril de 1983. El ca-

pital se refinanciard en los siguientes términos :

- Plazo : Idéntico al establecido para la cancelacidon de

la moneda nacional, es decir, doce (12) afios.
- Periodo de Gracia : Tres (3) afios para el capital.
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- Amortizacidn : Se utilizardn los mismos porcentajes para
cada trimestre que se apliquen a la deuda en moneda colom-
biana, es decir, los mismos calculados con el mecanismo de

ajuste diseflado para la moneda legal colombiana.

- Intereses : A partir de la terminacidn de'la Asamblea Con-
cordataria, se liquidaran intereses corrientes a las mismas
tasas pactadas en los documentos originales del crédito asi:
11.5% nominal anual en Marcos Alemanes; 9.5% nominal anual
en Francos Suizos y Libor + 1.5% nominal anual en ddlares ;

y se pagaran por trimestres vencidos, como a los demds acree-

-dores en moneda extranjera.

- Intereses por atraso en los pagos : En caso de atraso en
los pagos, serid la tasa de interés pactada como corriente

adicionada en 0.5% nominal anual.

c. Sustitucidn de acreencias en ddlares por pesos colombia-

nos :

Los Bancos Nacionales que tengan Filiales o Sucursales en
el exterior que sean acreedores concordatarios en moneda
extranjéra podradn sustituir sus acreencias por obligaciones
en pesos colombianos, los cuales debera utilizar para el

respectivo giro al exterior.
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La obligacion en pesos colombianos se sujetara en todos sus
términos a la forma de pago de las obligaciones en la misma

moneda establecida en este concordato.

Expresamente se declara que esta obligacidn no tiene 1los
privilegios de endeudamiento dentro del concordato , conser-

vando los intereses causados, sus privilegios y garantias,

Lo anterior, por cuafito el efecto de esta operacidn es de
beneficio tanto para EL DEUDOR como para la totalidad de
los acreedores, si se tilenen en cuenta los efectos de 1la

devaluacidon sobre los créditos en moneda extranjera.

'B. INTERESES CAUSADOS Y NO PAGADOS HASTA LA FECHA DE LA TERMINACION
DE LA ASAMBLEA CONCORDATARIA ' '

_Los intereses causados y no pagados a la totalidad de las acreencias
en moneda extranjera (incluyendo las excepciones a que hace referen-
cia el mumeral 10 de este Articulo) y desde la cesacidn eﬁ el pago a
cada una de ellas y hasta la fecha de te;minacién de la Asamblea Con-
cordataria, previamente conciliados entre EL DEUDOR.y los acreedores,

serdn cancelados de la siguiente manera :

1. Forma de Pago

a. Transferencia Fiduciaria

En forma proporcional al resto de las acreencias en moneda

Fabricato. Acuerdo Concordatario. 38
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colombiana, se transferira la propiedad en fiducia de los
bienes no necesarios para el proceso industrial que se de-

tallan en el Articulo Vigé€simo.

Para el calculo de la cuantia y la proporcionalidad de par-
ticipacidn en la fiducia, se observara el procedimiento es-

tablecido en el mismo Articulo.

La cuantia de la totalidad de los bienes transferidos en
fiducia, incluidos aquellos en moneda legal, serid de $750.0

millones.

b. Por Tesoreria :

La diferencia que resulte insoluta después de aplicar 1la
transferencia fiduciaria, serd cancelado en un plazo de dos
(2) afios con amortizaciones por trimestre vencido en los

siguientes porcentajes :

Primer Trimestre  20%

Segundo " 14%
Tercer " 13%
Cuarto . " 13%
Quinto " 10%
Sexto " 10%
Séptimo " 10%
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Octavo Trimestre 10%

El plazo de estas amortizaciones empezara a regir a partir

de la fecha de homologacion del concordato.

2. Fomma de liquidacién de los intereses causados y no pagados
existentes a la fecha de terminacidn de la Asamblea Concordata-

ria.

Estos intereses incluyen los liquidados a la tasa de interés co-
rriente mas los liquidados a la tasa de interés de mora, defini-

das estas tasas como sigue :

Tasa de interés corriente :

Se tomard la tasa de interés corriente pactada en el respectivo
documento que respalda la deuda original, sin exceder un tope

del Prime Rate + 2% nominal anual o Libor + 2% nominal anual.

‘Tasa de interés de Mora :

Se define como la tasa equivalente a la diferencia entre la ta-
sa de interés corriente pactada en cada documento que respalda
la deuda original y la tasa maxima de mora establecida en el

mismo sin que ésta pueda ser mayor del Prime Rate + 2% nominal

anual o Libor + 2% nominal anual.
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Para las obligaciones en monedas diferentes al Ddolar Estadinen-
se y guardando el principio de igualdad entre los acreedores,

la tasa de interés de mora serd el 0.9% nominal anual (diferen-
cia entre la tasa corriente promedio ponderada para los crédi-
tos en moneda extranjera con tasa flotante : 1.1% nominal anual
sobre Prime o Libor y la tasa mdxima de mora acordada : 2.0% no-

minal anual sobre Prime o Libor).

‘Para el establecimiento de la cuantia de los intereses de mora
los acréedores renuncian expresamente a aplicar clausula acele-
ratoria, en el evento de que ésta haya sido acordada en el docu-
mento que respalda la deuda original, entendiéndose entonces que
estos se aplican a las cuotas de capital vencidas y desde la fe-'
cha de vencimiento de cada una de aquéllas, condicidn que seré.
aplicada tanto para acreencias en moneda legal colombiana como

para acreencias en moneda extranjera.

Para el establecimiento del Prime Rate y/o Libor con base en el
cual se liquidara el monto total de los anteriores intereses, se
tomara el Prime Rate y/o Libor fijado por el Banco de la Repbli-
ca, para el Gltimo dia de cada mes contable, es decir, para cada
mes el valor certificado por el Banco de la Repiiblica para el

Gltimo dia del mismo.
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" ARTICULO DECIMO-OCTAVO : DEUDA CONCORDATARIA EN MONEDA IEGAL CO-
LOMBIANA Y OTRAS |

A. CAPITAL
1. Acreencias Menores :

Las acreencias concordatarias de personés naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras que por concepto de cgpital total sean
de $10.0 millones o menos, al 12 de abril de 1983 (para esta ca-
lificacion se excluyen los intereses causados en la contabilidad
de EL DEUDOR hasta abril 12/83.y se suman las obligaciones de ca-
da persona natural o juridica al momento de la calificacién de

créditos), se pagaran asi :

Recibiran el ﬁago del capital adeudédo por EL DEUDOR renun;iandé
al_ﬁago de intereses causados entre el 12 de abril de 1983 y 1la
fecha del pago efectivo de dicha acreencia. E1 cincuenta por

ciento (50%) del cabital sera cancelado al finalizar el ~-primer
trimestre contado a partir de la fecha de homologacion del con-

cordato.

'E1 cincuenta por ciento (50%) del capital restante, sera cance-
lado al finalizar el primer semestre contado a partir de la mis-

ma fecha.

ca-
[

Los intereses causados en la Contabilidad de EL DEUDOR,. sobre-
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da una de estas acreencias, hasta el 12 de abril de 1983, se pa-
garan en dos (2) afios contados a partir de la fecha de la homolo-
gacidn del concordato por cuotas trimestrales vencidas de acuer-

do con las siguientes proporciones :.

Primer Trimestre  20%

'Segundo " 14%
Tercer " 13%
Cuarto " 13%
Quinto - " 10%
Sexto " 10%
Séptimo " 10%
Octavo " 10%

Nota : Estos acreedores no recibirin bienes en pago.

Con todo, los acreedores que no quieran acogerse al tratamiento
- especial de que trata este numeral, deberzn manifestar su deci-
sidn en tal sentido en un término no-mayor que sesenta (60). dias

contados a partir de la fecha de la homologacidon del concordato.

" 2. Acreencias menores que no se acogen al tratamiento especial

y demas acreencias en moneda legal colambiana :

El capital de las'obligaciones con los Acreedores-Proveedores

que no se acojan al anterior tratamiento, asi como las de 1las
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entidades financieras y demis acreedores en moneda legal colom-

biana, sera cancelado asi :

a. Plazo : Se financiarid el capital con un plazo de doce (12)
aflos contados a partir del 30 de Septiembre de 1985, siempre y
cuando dicha fecha coincida con la establecida para la moneda

extranjera.
b. Periodo de Cracia : Tres (3) afios para el capital.

c. Amortizacidn : Se efectuarid en los nueve (9) afios siguien-
tes al periodo de gracia en cuotas trimestrales iguales duran-
te los seis (6) primeros afios y en forma anual en los Gltimos
tres (3) afios, en cuotas cuya cuantia se determinard con el

siguiente mecanismo de ajuste :

- Mecanismo de Ajuste :

Una vez finalizado el periodo de gracia se determinard el por-
centaje de amortizacidn sobre el valor original de la deuda en
moneda legal colombiana y las excepciones para la moneda ex-

tranjera (Articulo Décimoséptimo, A-10) correspondiente a cada

trimestre del afio sigulente segin este procedimiento :

- Se toma el valor en pesos de la diferencia total acumula-

da maxima (numeral 10.3 de la Circular DDE-1104 del Banco
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- de la Repliblica) y se descuenta desde la fecha en que se can-
celen completamente los créditos acogidos en la Resolucidn
33/84 (afio noveno), como una tasa efectiva anual, igual a la
tasa de devaluacidn promedio anual de tantos afios pasados co-
mo nimero de afios futuros se proyecta segln certificacidn del

Banco de la Repfiblica.

- Este valor se convierte a ddlares a la tasa de cambio vi-

[

gente.

- Se calcula el porbentaje que la suma resultante representa
como respecto al monto total de la deuda en ddlares acogida
al tratamiento de la Resolucidn 33/84 de la Junta Monetaria

y posteriores que la modifican.

- Al 100% de los créditos en Moneda Legal se le resta el por-

centaje calculado en el literal anterior.

- Este valor se divide por veinticuatro (24).

- E1 resultado anterior sera el porcentaje sobre el total de
los créditos a amortizar en cada uno de los cuatro (4) tri-

mestres del afio siguiente.

- Este calculo se hara cada afio a partir de la finalizacidn

del periodo de gracia.
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- Al finalizar el afio noveno el saldo insoluto seri cancela-
do en tres (3) cuotas anuales iguales, pagaderas por afio ven-

cido.

EJEMPLO 1.
CALCULO TE LAS CUOTAS PARA EL PRIMER ANO DE AMORTIZACION :
Fecha Asamblea : Marzo 31 de 1985 (Resolucidn 33/84).

. Fecha del primer cidlculo para el pago de las cuatro (4) primeras cuo-

tas : Marzo 31 de 1988
Monto original de la deuda : US$ 1.000.000

Tasa de cambio vigente de la liquidacidn provisional de la deuda pa-.

ra su reestructuracidén (Marzo de 1985) - : § 121

Devalpécién historica en los tres (3) afios de gracia : 28% anual.
Tasa de Cambio (Marzo 31/88): § 253.76

Diferencia total acumulada méxima : $60.500.000 (con tope del 50%
en la devaluacidn).

‘Aplicando lo establecido en los literales :

Devaluacidn estimada para 1988 a 1994 basada en la devaluacidon real

de los Gltimos seis (6) afios : 25%
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A. VP $60.500.00 (25% 6 afios) -

Valor presente = §$ 15.859.710

B. § 15.859.710

Stre—— = US§ 62.499 -
C. US$ 62.499 _ _ ¢ 5co
1.000.000

D. 100% -6.25% = 93.75%

3.91% sera el porcentaje a amortizar en cada uno de 1l6s primeros
.cuatro (4) trimestres sobre el monto original de los créditos en

moneda legal colombiana y las excepciones en moneda extranjera.

Para los trimestres comprendidos entre el quinto y el octavo se
aplicara el mecanismo de ajuste como se ha descrito.

EJEMPLO 2.

CALCULO DE LA CUOTA PARA EL SEGUNDO ANO DE AMORTIZACION

Suponiendo que la devaluacidn real del 4o. afio fue del 25%.
Tasa de Cambio a Marzo 31/89 : $317.20

Devaluacion estimada para los afios 1989 a 1994 basada en la devalua-
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cidn real de los Gltimos cinco (5) afios (Marzo 31 de 1984 a Marzo

31 de 1989) : 24%

A. VP de § 60.500.000

Valor presente : $ 20.637.020

B. § 20.637.020

3772

C. US$ 65.060 .
T.000.000 6.51%

D. 100% - 6.5% = 93.49%
E. 93.49% _ o0

[

(24% 5 afios)

US$ 65.060

3.90% sera el porcentaje a amortizar en cada umo de los trimes-

tres cinco, seis, siete y ocho sobre el monto original en 1los

créditos en moneda legal colombiana y las excepciones en Moneda

Extranjera.

Este sistema de amortizacidn sera valido para la totalidad

de las acreencias concordatarias en moneda legal colombia-

na que no se acojan al tratamiento especial de las acreen-

cias menores.
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- Paragrafo :

Sin embargo para la aplicacion de las amortizaciones sera

obligatorio observar lo siguiente : -

- Cuando un mismo acreedor posee varias acreencias diferen-
tes con costos de interés diferentes, deberad aplicar cada
cuota de amortizacidn a la acreencia que seflale EL DEUDOR,
con el fin de que EL DEUDOR optimice segin su mas sano cri-
terio, su costo de capital (aplicar a la que considere mas

costosa).

- Quando EL DEUDCR solicite a un acreedor sustituir acreen-
cias concordatarias de cartera ordinaria (recursos ordina-
rios) por cartera de fomento, ia sustitucion serad obligato-
ria para el acreedor, conservando la cartera de fomento la
calidad de acreencia éoncordataria y sujetandose a los tér-

minos de este acuerdo.

Esta obligatoriedad desaparece cuando la sustitucidn no pue-
da realizarse por fuerza mayor o por causas ajenas a-la vo-

Iuntad del acreedor.
Se entiende por acreencias de fomento todas aquellas prove-
nientes de 1lineas de crédito diferentes a cartera ordinaria

(proveniente de recursos ordinarios del acreedor) y que tie-
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dario que sigan a la fecha del atraso, emitird-su concepto
sobre las causas que lo originaron. La Junta Concordataria
en un plazo no mayor de noventa (90) dias a partir de la fe-
cha del atraso, propondra la renegociacion del acuerdo o el

incumplimiento definitivo del mismo.

B. REGIMEN DE COMPENSACION Y DE INTERESES CAUSADOS Y NO PAGADOS A
LAS ACREENCIAS EN MONEDA LEGAL COLOMBIANA DIFERENTES A  LAS MENORES
QUE SE ACOGEN AL TRATAMIENTO ESPECIAL Y HASTA LA FECHA DE TERMINACION
DE LA ASAMBLEA CCNCORDATARIA.

Los intereses causados y no pagados a la totalidad de las acreencias
en moneda legal colombiana desde la cesacidn en el pago a cada una de
ellas y hasta la fecha de terminacidn de la Asamblea Concordataria,

seran cancelados de la siguiente forma :
1. Forma de Pago :

a. Transferencia Fiduciaria

En forma proporcional al resto de las acreencias en moneda ex-
tranjera se transferird la propiedad en fiducia de los bienes
no necesarios para el proceso industrial que se detallan en

el Articulo Vigésimo.

Para el cadlculo de la cuantia y la proporcionalidad de barti—

cipacidn en la fiducia, se observard el procedimiento estable-
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Esta seria la tasa nominal anual que se aplicaria para la
liquidacidn y pago de los intereses en moneda legal colom-

biana, en ese trimestre.

Las acreencias de Acreedores-Proveedores se consideran asi-
miladas a cartera ordinaria para todos los efectos de este

acuerdo.

Se entiende por DIF la tasa de interés flotante para el com-
bonente de fondos propios de las Corporaciones Financieras

en las operaciones de redescuento en el Banco de la Repiibli-
ca, el cual la detemina sobre la base.de un iIndice resultan-
te del promedio ponderado de las tasas de captacidon de las-

Corporaciones Financieras de Fomento del pais.

‘Para la liquidacidn de intereses a pagar, se tomard la tasa
certificada por el Banco de la Rep@iblica del DTF correspon-
diente al Giltimo periodo (semana) del trimestre anterior al

que se va a empezar a causar y pagar.

- Intereses de obligaciones de Fomento :

Teniendo en cuenta qué las obligaciones de fomento implican
una relacion deudora por parte del acreedor intermediario
con el Banco de la Reptblica, la cual exige pagos a esta

entidad en una fecha determinada e inmodificable y que el
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valor de los intereses a cargo de EL DEUDOR es mas bajo que
el cqrrespondiente a recursos ordinarios, se determina que
los intereses de créditos de fomento se causan a la tasa pac-
tada en el pagaré que respalda la deuda (tasa de fomento) vy
se pagan por parte de EL DEUDOR al acreedor en las fechas es-

tipuladas en el mismo documento.

Queda claro que los créditos o porciones de créditos de fo-
mento que pierdan el redescuento se convierten en cartera or-

dinaria y por tanto no gozan de este tratamiento.

~ Intereses en caso de atraso en los pagos :

En caso de que los flﬁjos;de tesoreria no sean suficientes
por razones temporales para servir el capital y/o los inte-
reses dehlas acreencias en moneda legal colombiana, EL DEU-
DOR reconocerd una tasa nominal del DIF + 10 puntos anual
sobre el capital para los créditos ordinarios; y para los
créditos de fomento una tasa nominal anual igual a la pacta-
da en el documento multiplicada por 1.2 (uno punto dos), li-
quidada sobre el capital insoluto. Cvando se trate de Corpo-
raciones Financieras, el multiplicador sera del 1.3 (uno pun-

to tres). En ningin caso se excederi de los limites legales.

Producido el atraso temporal de que da cuenta este literal,

la Auditoria Externa, dentro de los treinta (30) dias calen-
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dario que sigan a la fecha del atraso, emitira-su concepto
sobre las causas que lo originaron. La Junta Concordataria
en un plazo no mayor de noventa (90) dias a partir de la fe-
cha del atraso, propondrda la renegociacidn del acuerdo o el

incumplimiento definitivo del mismo.

B. REGIMEN DE CQMPENSACION Y DE INTERESES CAUSADOS Y NO PAGADOS A
LAS ACREENCIAS EN MONEDA LEGAL COLQVMBIANA DIFERENTES A LAS MENORES
QUE SE ACOGEN AL TRATAMIENTO ESPECIAL Y HASTA LA FECHA DE TERMINACION
DE LA ASAMBLEA CONCORDATARIA.

Los intereses causados y no pagados a la totalidad de las acreencias
en moneda legal colombiana desde la cesacidn en el pago a cada una de
ellas y hasta la fecha de terminacidon de la Asamblea Concordataria,

seran cancelados de la siguiente forma :
1. Forma de Pago :

a. Transferencia Fiduciaria

En forma proporcional al resto de las acreencias en moneda ex-
tranjera se transferird la propiedad en fiducia de los bienes
no necesarios para el proceso industrial que se detallan en

el Articulo Vigésimo.

Para el calculo de la cuantia y la proporcionalidad de parti-

cipacitn en la fiducia, se observara el procedimiento estable-
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cido en el mismo Articulo.

La cuantia de la totalidad de los bienes transferidos en fi-
ducia incluidos aquellos en moneda extranjera, sera de $750.0

millones.

b. Por Tesoreria :

La diferencia que resulte insoluta después de aplicar la trans-
ferencia fiduciaria serid cancelada en un plazo de dos (2) afios

con amortizaciones por trimestre vencido en los siguientes por-

centajes :

Primer Trimestre 20%
Segundo " 14%
Tercer " 13%
Cuarto " 13%
Quinto " 10%
Sexto " 10%
Séptimo " 10%
Octavd " 10%

El plazo de estas amortizaciones empezara a regir a partir

de la fecha de homologacidon del concordato.

2. Forma de liquidacion de los intereses causados y no pagados
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existentes a la fecha de terminacion de la Asamblea Concordata-

ria :

Estos intereses incluyen los liquidados a la tasa de interés co-
rriente mas los liquidados a la tasa de interés de mora, defini-

das éstas como sigue :

a. Intereses en obligaciones con recursos propios :
Tasa de interés corriente :

Se causan y liquidan al DIF promedio anual nominal fijado
por el Banco de la Replblica para el afio de 1964, esto es

el 29.49% anual.

Intereses de Mora :

Sobre cuotas de capital vencidas, se causaran al 3% anual
para las obligaciones con recursos.propios.

b. Intereses en obligaciones de Fomento :

Tasa de Interés Corriente :

Para las obligaciones de fomento se toma como interés nomi-
nal anual corriente, el pactado como tal en cada pagaré que

respalda la deuda.
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Interés de Mora :

Se tomard como interés de mora la diferencia entre el inte-
rés corriente y el mismo multiplicado por 1.1 (uno punto u-
no) como tasa nominal actual liquidada sobre el capital inso-
luto. Cuando se trate de Corporaciones Financieras, el multi-

plicador sera del 1.2 (uno punto dos).

Lo anterior mientras la obligacidn conserve su caracter de
crédito de fomento, es decir, que conserve su redescuento en

el Banco de la Repiiblica.

S1 la mora por parte de EL DEUDOR fue por concepto de capi-
tal, dicho valor se considerara como de recursos propios de
la respectiva entidad financiera a partir de la fecha de
vencimiento y se le dara el tratamiento de intereses corrien-
tes y de mora establecidos para estos casos en el literal a.

anterior.

Para el establecimiento de la cuantia de los intereses de mo-
ra, los acreedores renuncian expresanente a aplicar cliusula
de aceleramiento por cualquier causa en el evento de que es-
ta haya  sido acordada en el documento que respalda 1la deuda
original, entendiéndose entonces que estos se aplican a las
cuotas de capital vencidas y desde la fecha del vencimiento

de cada una de ellas, condicidon que serd aplicada tanto para

Fabricato. Acuerdo Concordatario. 56



acreencias en moneda legal colombiana como para acreencias

en moneda extranjera.

3. Compensacidn a los Acreedores-Proveedores :

A los Acreedores-Proveedores diferentes a los de acreencias me-
nores que se acogén al tratamiento especial y que no se les ha-
ya causado intereses, para mantener el principip de la igualdad
entre los acreedores, se les reconocerd y pagarid una compensa-
cidn en moneda legal colombiana equivalente a los intereses,
dgsdé la cesacidn en el pago a cada una de ellas y hasta la fe-
cha de terminacidn de la Asamblea Concordataria, la cual serid
cancelada en los mismos términos y condiciones de los numerales
1y 2 de este literal. Es entendido que esta compensacidon se.

causard al momento de cada uno de los pagos efectivos.

ARTICULO DECIMONOVENO : INTERMEDIARIOS FINANCIEROS PARA LA RESOLUCION
33/84 DE LA JUNTA MONETARIA PARA CREDITOS QUE SE ACOGEN A ESTE TRATA-
MIENTO :

1. Las.Entidades Financieras Nacionales con Agencias en el ex-
terior, podran hacer la intermediacidon de la Resolucidn 33/84,
por las cuantias de las obligaciones con cada una de dichas A-
gencias, después de haber ejercitado la opcidn que se estipula

en el Articulo Décimoséptimo, A.10.d. del presente acuerdo.
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2. Los Bancos Colombianos con vinculacidn directa econdmica
de la Banca [xtranjera que posee acreenclas en este concorda-
to, podrin hacer la intermediacion de las acreencias de cada

Banco Extranjero vinculado.

El Banco Internacional de Colombia podrad intermediar la ope-

racion de las acreencias del Citibank; el Banco del Comercio
podra intermediar la operacidn de las acreencias del Chase
Manliattan Bank; y el Banco Colombo Americano podrd hacer la
intermediaci6n del Bank of America. Har?n la intermediacién
respecto de los créditos a favor del Swiss Bank Corporation y

del Banco Francés de Comercio Exterior; las Entidades Banca-

' "rias Colombianas.que dichos acreedores indiquen.

I,MO*& TRANSFERENCIA FIDUCTARIA Y PROMESA DE TRANSEE-

* RENCIA FIDUCIARIA.

OBJETO : Atender el pago de parte de los intereses causados
y no pagados a la fecha de la Asamblea Concordataria, excep-
tuadas aquellas acreencias que se acojan a tratamlento espe-
cial contempladas en el articulo Décimo Octavo A.1; asi como
las compensaciones de que trata el Articulo Décimo Octavo,

Literal B, Numeral 8.

MONTO : EL DEUDOR hard la transferencia fiduciaria y la pro-
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mesa de transferencila fiducilaria a FIDUCIARIA COIMENA de los

bienes que mas adelante se anuncian.

La transferencia fiduciaria se regira por las siguientes re-

glas :

1. E1 valor total de los bienes que se transfieren en fidu-
cia, se dan con el objeto de hacer un pago de $750.0 millones
de pesos a los acreedores en proporcion a sus créditos como

se indica en el punto D.

2. El valor definitivo de los bienes sera determinado de a-
cuerdo al procedimiento que se trae mds adelante en el lite-
ral C de este articulo y &ste servira para que la sociedad

fiduciaria los enajene con base en el mismo.

3. El monto de los bienes emunciados una vez determinados
sus valores, segin el procedimiento acordado, si excede los
$750.0 millones darid lugar a reducir la fiducia a este valor,
mediante la devolucitn a EL DEUDOR de uno o mis inmuebles por
el valor del excedente que se podrd cubrir por la sociedad

fiduciaria mediante la devolucidn de derechos proindiviso.
4. Si el valor de los bienes enunciados fuere inferior, EL
DEUDOR podra a su eleccion, pagar en efectivo la diferencia

en un plazo de 3 meses o entregar mis bienes en fiducia. En
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este Gltimo evento el precio de los bienes recibidos se deter-

minard de acuerdo al procedimiento pactado.

5. Lla transferencia fiduciaria se harad en dos etapas; la pri-
mera con los bienes distinguidos en los ndmeros 1 a5 del Li-
teral E del Articulo Vigésimo por valor de $150.000.000, al
momento del perfeccionamiento del Contrato de Fiducia Mercan-
til de que se trata mas adelante; y la segunda con el bien
distinguido con el nimero 6 de la misma relécién, el 30 de
Enero de 1986 en escritura piblica que se otorgarid en la No-
taria 15 de Medellin, es entendido que dicho bien esta inte-
grado por varios inmuebles que en conjunto tienen como cuerpo

cierto el area alli mencionada.

Expresamente se deja definido.que la segunda etapa de la trans-
ferencia fiduciaria, desde el momento de la homologacidn de es-
te concordato, producira efectos entre las par£es como si se
hubiese perfeccionado, pero tendrd desde el punto de vista ju-
ridico el alcance de promesa de contrato. El Contrato de Fidu-
cia Mercantil se celebrarid con FIDUCIARIA COIMENA.- Su texto
sera acordado por la Entidad Fiduciaria mencionada y por el
representante legal de EL DEUDOR, quien para suscribirlo nece-
sitara previo concepto del Comité de Acreedores.con el voto fa-
vorable de quienes representen el 75% de los créditos reconoci-

dos y aceptados por la Asamblea Concordataria.
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D.

PROCEDIMIENTO PARA LA FIJACION DEL PRECIO

1. EL DEUDOR nombra un avaluador y paga sus honorarios.

2. Los Acreedores nombran un avaluador y pagan sus honora-

rios.

3. Si la diferencia del total de los dos (2) avalfios es in-

ferior a un 10%, estos valores se promedian.

Cuando la diferencia entre el total de los dos avaliios supe-
re el 10%, se désignaré.para un tercer avalfio el Comité de
la Lonja de Propiedad Raiz de Medellin. Este avalfio serd o-
bligatorio para las partes y deberd situarse en el Tango com- -
prendido entre 105 dos (2) primefos avalQios; los honorarios
seran atendidos por mitades (50% EL DEUDOR y 50% los acreedo-

res).

PROPORCIONALIDAD

Para determinar el porcentaje que cada acreedor tendra en la trans-

ferencia fiduciaria se calculari el monto total de las acreencias

por capital, intereses corrientes y de mora a la fecha de la Asam-

blea Concordataria. Para este efecto el monto de las acreencias en

moneda extranjera se convertira a pesos colombianos a la tasa de

cambio de las respectivas monedas vigente en la fecha de perfeccio-

nar la fiducia.
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E. BIENES ENTREGADOS EN FIDUCIA MERCANTIL Y EN PROMESA DE FIDU-

CIA MERCANTIL.

1. Local y Casas en el
municipio de Bello 710 Metros cuadrados
2. Fabricato.Colseguros
Pisos 50. 6o0. y 7o0. 1.615 Metros cuadrados
Local 113 133 Metros cuadrados
Garajes 22, 43, 44, 49
70, 80 y 81 7 Unidades
3. .Pasaje Insumar
Local 121 59.12 Metros cuadrados
Parqueaderos 538 y 540 2 Unidades
4, Edificio Tempo
Oficina 9801 142.18  Metros cuadrados
5. Vehiculos MAZDA-626-LX 5 Unidades
6. Planta F-3 (Sénta Ana)
Area construida 40.011 Metros cuadrados

Area Libre 44,806 Metros cuadrados

F. SUSTITUCION DE GARANTIAS

Los acreedores -que tengan garantias constituidas a su favor sobre
los bienes objeto de la presente fiducia, se obligan a cancelarlas
siempre y cuando se les sustituyan por otras de igual o mejor natu-

raleza, monto y condiciones. La nueva garantia debera contar con la
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entera satisfaccidn del correspondiente cancelante. No serd exigi-
ble la obligacion de cancelar, si al momento de hacerlo no se ha

constituido la garantia sustitutiva conforme a lo estipulado.

EL DEUDOR se obliga a emplear la diligencia necesaria para lograr

la sustitucion de garantias.

G. FIDUCIA MERCANTIL

Con el objeto de facilitar la administracitn, enajenacidn y divi-
'sidn del producto de los bienes transferidos segin el Articulo Vi-
gésimo los acreedores autorizan para que tales bienes sean tradita-
dos a FIDUCIARIA COIMENA, cuyo Representante Legal suscribe el Acta
Concordataria en sefial de aceptacidon. Esta facultad para recibir |
concedida a FIDUCIARIA COIMENA, se desprende de un Contrato de Fi- .
ducia Mercantil que se celebrarid entre EL DEUDOR y el representan-
~te legal de FIDUCIARIA COIMENA segin lo establecido en el Numeral

S5o. del Literal B. de este Articulo.

H.  ENAJENACIONES A ACREEDORES

Si wo o varios acreedores, o compafiias vinculadas a los mismos,
.adquiriere a cualquier.titulo, alguno de los bienes entregados en
Fiducia Mercantil, el valor del bien adquirido se imputard a los
intereses pendientes de pago a la fecha de terminacidn de la Asam-
blea Concordataria a favor del acreedor vinculado. Si el valor del

bien excediere el valor de estos intereses, el remanente se imputa-
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rd al capital de este acreedor sin que la suma aplicada exceda el

50% de lo abonado a intereses. Para conservar el tratamiento equi-
tativo para losvaemas acrcedores, EL DEUDOR les pagarda simultanea-
mente una suma equivalente al exceso pagado al acreedor o acreedo-
res anteriormente mencionados, en la proporcionalidad establecida

en el literal D de este articulo.

Para efecto de esta disposicidn se entendera vinculadas las enti-
dades que segin la ley tengan este cardcter y ademds aquellas que
por razon de sus intereses, administracion, fines que cumplen Yy

demds circunstancias anilogas persigan un fin comfn.

I, DISTRIBUCION Y PAGO

FIDUCIARTIA COLMENA, a medida que vaya enajenando los bienes, dis-
tribuira el producto entre los acreedores a prorrata segln la pro-

porcionalidad sefialada en el punto D.

Para los créditos en moneda extranjera FIDUCIARIA COLMENA y EL DEU-
DOR solicitaran y efectuaradn el giro al exterior que a cada cual co-

rresponda.

- ARTICULO VIGESIMOPRIMERO. FONDO PARA COMPRA DE EQUIPO.

Se creard un Fondo acumulativo cuya destinacidn especifica es 1la
compra y puesta en marcha de maquinaria y equipo para modernizacio-

nes y complementaciones de las instalaciones industriales de EL DEU-
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DOR, con una inversidn anual equivalente a US$ 3.0 millones.

Para la utilizacidn de los dineros de dicho Fondo se seguird el tra-
mite que contemplen las poiiticas de EL DEUDOR al respecto. Es fun-
cién de la Auditoria Externa certificar la destinacin especifica

del Fondo.

Para inversiones por cuantias superiores a los US$ 3.0 millones a-
nuales, se requerira que la Junta Concordataria hayé tenido en con-
sideracidn un proyecto de inversidon debidamente justificado y que
decida con el qudrum y mayoria definidos en el Articqlo Quinto (Li-

teral B-7).

Se entiende que los US$ 3.0 millones seran por ejercicio anual a paf—

tir de_1985.

La Junta Concordataria solo podrad darle una destinacidn diferente al
Fondo para compra de equipo en caso de incumplimiento de las clausu-

las econdmicas de este acuerdo concordatario.
Las disponibilidades que tenga este Fondo se colocaran bajo las mis-
mas normas de los excesos de tesoreria, contemplados en el Articulo

Vigésimosegundo del presente acuerdo.

ARTICULO VIGESIMOSEGUNDO.  EXCESOS DE TESORERIA.
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Los excesos de tcsbreria que EL DEUDOR deba invertir en Entidades
Financieras Nacionales, con el objeto de maximizar el rendimiento
financiero de sus recursos, seran colocados en las entidades fi-
nancieras colombianas que participan de este acuerdo y en aquellas
entidades financieras que durante la tramitacion del concordato
convirtieron en acciones sus acreencias. Los excesos se colocaran
en proporcidon a los créditos que cada una de ellas posea por capi-
tal con respecto del total de acreencias de entidades financieras
colombianas en este concordato. Para este célculo‘se sumara al to-
tal de las acreencias el monto de la cantidad convertida en accio-

nes por los acreedores financieros.

Para las entidades financieras que participan en el acuerdo, se con-
" sideraran para efectos de este Articulo, a mads de sus propias acreen-
" cias, aquella cantidad en pesos equivélente al total de moneda ex;
tranjera cuyo pago asuma en desarrollo de la Resolucidén 33/84. La
conversion se hard a la tasa utilizada para la liquidacidn provisio-
nal de los titulos canjeables por certificados de cambio. Asi mismo
se tendra en cuenta el monto de las acreencias convertidas en accio-
nes, por entidades financieras colombianas, durante la tramitacidn

del concordato.

Cada entidad se obliga a pgar a EL DEUDOR como tasa de rendimiento

en estos depositos, la tasa maxima vigente para sus captaciones.

La Junta Concordataria podra establecer excepciones a lo anterior,
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de acuerdo a lo establecido en el Articulo Quinto, B-5, de este a-
cuerdo. En ningin caso podrén establecerse excepciones cuya causa
se origine ecn la tasa de rendimiento de los depoOsitos, siempre Yy
cuando esta tasa cumpla lo previsto en el inciso anterior de es-

te Articulo.

Paragrafo :

EL DEUDOR no estara obligado a colocar excesos de.tesoreria en una
entidad financiera, por un valor superior al monto de su correspon-
diente acreencia o al monto de la cantidad convertida en acciones

durante la tramitacidn del concordato.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO :. CESION

Es entendido que los acreedores podradn ceder sus derechos notifi-
cando por escrito a EL DEUDOR. En tal caso para que la cesidn pro-
duzca efectos frente a EL DEUDOR y los demids acreedores, el ceden-
te debera obtener del cesionario la aceptacidn expresa de 1a§ obli-

gaciones a su cargo derivadas de este concordato.

o i rﬁu.MQ}.‘;\.‘:‘wmlicf‘ﬁ‘ia’a—"
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ACREEDORES QUE APARECEN DEBIDAMENTE INSCRITOS EN LA
CONTABILIDAD DE EL DEUDOR, PERO NO SE PRESENTARCN O
HABIENDOLO HECHO FUERON RECHAZADOS POR EXTEMPORANEOS
O POR NO SER IDONEA LA PRUEBA.

A) NO SE PRESENTARON ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES. $11.813.431.65

B) SE PRESENTARON ANTE LA SUPERINTENDENCIA IE SO- -
CIEDADES, PERO FUERON RECHAZADOS POR EXTEMPO- _ -
RANEOS. , ' $ 2.020.413.45

C) SE PRESENTARON ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SO-
CIEDADES, PERO FUERON RECHAZADOS POR FALTA DE

PRUEBA TDONEA. - $38.947.068.74 -
GRAN TOTAL $52.780.913.84
NOTA : LOS INTERESES NO FUERON CALIFICADOS POR LA SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Y NO SE HAN TENIDO EN. CUENTA EN ESTE ANEXO
POR CUANTO SU CANCELACION ESTA CONTEMPLADA ESPECIFICAMENTE

. EN EL ACUERDO CONCORDATARIO.
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A) NO SE PRESENTARON ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

VR. CAPITAL SE-
GUN FABRICATO

COMPANIAS DE SEGUROS

SKANDIA SEGUROS DE COLOMBIA S.A. 1.278.508.80

ASEGURADORA DE FIANZAS (CONFIANZA) 120.235.00
CIA. IE SEG. GRAIES. ANTIOQUIA ' 9.526.00
PARCIAL . 1.308.269.80
PROVEEDORES
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDALES . 4.809.907. 00
POLYMER S.A. 806.392. 81
INDUSTRIAL DE TRANSPORTES : 733.642.28
TRANSPORTES ABEL AGUDELO - 551.835.22
0.P. GRAFICAS LTD. 405.640. 00
REVISTA CARRUSEL ' 262.310.00
TANATEX | 191.475.00
TRANSPORTES E. CUARTAS S 188.225.00
" PUBLIGUIAS 168.200. 00
ANDAR 162.192.00
REPROLASER 133.228. 00
INCONTEC _ - o . 100.000. 00
ASEO Y MANTENIMIENTO ATEMPI . 98.808. 00
REVISTA SEMANA 79.200. 00
ADUANAUTO : . 76.974.75
ASOCIACION NAL. DE ANUNCIANTES 75.000. 00
MOLYTEC : 67.888. 00
MAGAZIN AL DIA | 61.200. 00
JIRO LTD. . - . 59.761, 55
GRAFICAS PROCELA 59.489. 00
FABR. DE VELADORAS SAN CAYETANO | 59. 466. 00
COMPLEMENTO LTD. 53. 775. 00
AIMACEN EL TIO \ 53.775. 00
- DIVISA , 52.982. 20
ULTRAQUIMICOS 52.900. 00
INCOLDA . ©50.000. 00
LIGA ANTIOQUENA DE VOLEIBOL - : 50.000. 00
AIMACEN SURTIDOR 39. 800. 00
S.K.F. ' . 37.340. 62
A. FACCINI Y CIA. 37.100.00
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PEDRO JAVIER RESTREPO
JAIRO GIL GALLEGO
TIPOGRAFIA STA. FE
TEJICONDOR

FERRETERIA FERRO INDUSTRIAL
REPRESENTACION FLOREZ LOPEZ
INDUSTRIAL DE TEJIDOS
INDUSTRIAS ROCA

MARLLANTAS

DARIO OSPINA HOYOS

FUND. PARA IA INVESTIGACICN Y
LA CULTURA

PAPELERIA ORIENTAL
SINSERCOL

PROSISTEMAS

ANTIOQUENA DE RODAMIENTOS

EXPORT-TRANSPORTES INTERNACION

SUMINISTROS MEDELLIN
LIGA DE BEISBOL DE ANTIOQUIA
FERRETERIA MACO
GOMAKRAFT DE COLOMBIA
_TEJIDOS UNICA
RODACARGA

HOGAR JUDITH JARAMILLO
RADIO OLIMPICA

CYNTHIA OLDHAM

FUMIGAX

- FEDESARROLLO

"METALICAS FERBO

LOS VELEZ

IMPOROD

DISTRIBUIDORA PEGATEX
PAR FRENOS

MAFRICCION

SERVIELECT

SERVICARTER DE COLOMBIA
OLIVETTI

TARTAN LTD.

" RAFAEL VANEGAS

PELAEZ V. LID.

NELLY CORREA

AIMACEN SUSPENSIONES
EXPENDIO DE CARNES FABRICATO
TIPOGRAFIA DUGOM
EQUIPOS Y BOMBAS
ALMACEN EFE ARANGO

VR. CAPITAL SE-

GUN FABRICATO

36.500.
34.368.
34.000.
33.072.
32.420.
28.978.
28.632.
26.765.
25.738.
25.376.

25.000.
23.872.
23.750.
21.200.
20. 609.
20.573.
20.125.
20.000.
18. 240.
17.172.
16.000.
15.975.
15.246.
15.120.
14.550.
14.369
14.000.
13.668.
12.636.
12.139.
12.075.
11.830.
10. 684.
10.222.
12.204.
9. 832.

00
00
00
00
00
00
00
00
00
40

00
20
00
00
20
00
00
00
00
00
00
13
00
00
00

.76

00
70
00
00
00
00



HERRATEC

LECOMEX

FERNANDO PEREIRA Y CIA.
INDUSTRIAS U.P. LTD.
IMPRESIONES GRAFICAS
AIMACEN UNIVERSAL
INVATEX

OPTICA STA. LUCIA

INST. DE DERECHO TRIBUTARIO
LAB. CLINICO COLOMBIANO
RENO MOBIL

AIMACEN AUTOLUJOS
JOYERIA PARIS

MADERAS Y TABLILLAS
G.T.E.

CECILIA RAMIREZ
BATERIAS TUDOR

JAIME SALDARRIAGA F.

A. JOTA Y CIA.
INDUSTRIAS SURTIDOR

EDIFICIO FABRICATO PROP. HORIZ.

PAPELERIA SUCRE
FERRETERIA FALLO
. FABRICA DE CAFE MADRID
OPTICA STA. ELENA
ESTACION DE SERVICIO ESSO
(POBLADO)

EDUARDO URIBE

EDGAR ZAPATA PALAU
INDUFOTO

AIMACENES EL CICLISTA
SERIAUTO

RESTAURANTE SALVATORE
CARIBE MOTOR

RECT. SAMUEL DE J. GONZALEZ
AUTCTAPIZADOS FARR
AUTOTAPIZACION LTD.
COOPANTEX

JOSE IVAN GARCES
- ACCEQUIP
VULCANIZADORA EL TIGRE
AIMACEN "LACAS

VIDRIOS DURAL

PARCIAL
SUBTOTAL GRUPO A

VR. CAPITAL SE-
GUN FABRICATO

[NCI SN SIS R RO RN NI RN R S S S = BAN 2 N NI N, Ne N e W)

R G S QT T QU S QU G O NG B NG T O

.620.
.301
. 250.
.984.
.610.
.250.
.231.
.194.
. 800.
.750.
. 635,
.522.
. 500.
.320.
.028.
.700.
. 633.
. 348,
.294.
. 180.
.000.
. 850.
.792.
.610.
.438.

.402.
.391.
. 380.
. 920.
. 830.
.650.
.600.
.583.
. 526.
.500.
. 170.
. 160.
.000.
520.
490.
470.
400.

00

.00

00

10. 505.
11.813.

161.
431.
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B) SE PRESENTARON ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, PERO
FUERON RECIAZADOS POR EXTEMPORANEOS.

VR. CAPITAL SE-

PROVEEDORES GUN FABRICATO

ANILINAS COLOMBIANAS 420.325.00
CONQUIMICA 293.940. 00
ERICSON DE COLOMBIA S.A. 265. 000. 00
SUPRAPAR LTDA. 243.675. 00
INDUSTRIAS EMU LTDA. 179.325. 00
RODOLFO SCHMID Y CIA. .. 115.931.25
PRODUCTOS QUIMICOS PANAMERICAN . 110.528. 00
SERVI DIESEL LTDA. 96. 838. 00
RETENEDORES INDUSTRIALES 62.704.30
DISTRIBUIDORA TOLUJAN S.A. 60.880.50
TODO ELECTRICO AUTOMOTRIZ 53.899. 00
INVERSIONES AJOVECO LTDA. - 36.110.00
DISTRIBUIR LTDA. 29.400. 00
BERPRODATOS 16.600. 00
MARGARITA MARIA GOMEZ : 14.550. 00
IMPLESEG 'LTDA. 4 13.000. 00.
EQUIPOS Y CONTROLES INDUST.LID. 5.957. 40
FERRETERIA CONCORDIA S.A. ' 1.750. 00
SUBTOTAL GRUPO B 2.020.413.45
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C) REQIAZADOS POR FALTA DE PRUEBA IDONEA.

ENTIDANES TINANCIERAS

CORP. FINANC. DEL NORTE
BCO. REAL DE COLOMBIA
BCO. DE COLOMBIA

BCO. DE OCCIDENTE
EDWARD KLUSTERS

PARCIAL
PROVEEDORES

SONOC. COLOMBIANA

IMP. CHEMICAL INDS. PLC
COOPETRAN

SANDOZ S.A.

HILOS CADENA

CALCOMANIAS DE ANTIOQUIA
MOLDEPLAST

CENTRAL DE MANGUERAS LTDA.
RODAMIENTOS C.J.R.
FERRETERIA METRO
METALICAS MEDELLIN
COMIECO LTDA.

JAIME RESTREPO DECORACIONES
JAIME OSSA DUQUE FUNDITEX
LOS RESTREPOS

OPTICA SUPREMA AVENIDA
VIAJES TURANDINA

CENTRO OCULAR

RESORTES GAHUR

IMAGEN GRAFICA

ELECTRO PRECISION LTDA.
TUERCAS Y TORNILLOS S.A.
SECAR LTDA. '
CARMELINA CEBALLOS

PARCIAL
SUBTOTAL GRUPO C

VR. CAPITAL SE-

GUN FABRICATO

22.630.
3.633.
706.
155.
922.

790.
350.
993.
570.
614.

00
00
24
29
22

28.049.

.464

_— NN

. 375.
. 886.
. 866.
.094.
248.
157.
137.

. 874,
176.
143,
748,
059.
795.
504.
823.
.348.
. 393,
. 780.
.342.
.090.
.723.
.288.
. 330.
.271.
.670.
. 405,
.500.
. 324,
.169.
. 069,

317.

75
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Anexo No. 2
FABRICATO S.A.

PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCILEROS 1984 - 1996.

Estas proyecciones fueron elaboradas con las siguientes bases :

Las cifras de 1984 se éjustaron al real y se estimd como fecha de
la Asamblea Concordataria el 31 de julio de 1985.

1. VENTAS

A. Ventas Netas Nacionales

~ Para 1984 se ajustaron al real del afio. De ahi en adelante

se conservan los valores que se tenian anteriormente.

Ventas Exportacion

Para 1984 se ajustaron al real del afio exportado por Fabri-

cato, tanto directamente como a través de CINSA. Para los

demis afios se conservd el estimado anterior de US$10.0 mi-
- 1lones. '

2. COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION

Se estimd alcanzar un costo variable de produccidn sin incluir
en €l los Costos Financieros Variables del 58.0%.

Es importante anotar que para conseguir las ventas y el margen

de contribucion debe continuar la politica de no importacion de

textiles y el control estricto al contrabando.
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GASTOS FIJOS DE PRODUCCION Y GASTOS DE DIRECCION Y VENTAS

A. Mano de Obra

De 1985 en adelante se incrementa al 20% anual.

B. Otros

Se consider® un aumento del 20% anual.

C. Propaganda y Promocidn

Se presupuestd el 1% de las.Ventas Netés Nacionales.
UTILIZACION DE LA PLANTA
Se estimd la utilizacidn Qe la planta en un 95%.
DEVALUACION

Se considerd una devaluacion del 50% anual para 1985 y del 25%
para los aflos siguientes.

INFLACION
Se considerd una inflacidon del 20% anual.
CAPITALIZACION

No se considerd ninguna capitalizacidn adicional.



10.

11.

VENTA DE ACTIVOS E INVERSIONES

No se consideraron dentro de la proyeccion venta de Activos

e Inversiones, Gnicamente la dacidn en pago.

CARTERA

Se consideraron 110 dias de las ventas netas promedias del

segundo semestre.

INVENTARIOS

Se consideraron inventarios totales de 130 dias del costo de

produccidn.

INVERSIONES

Se consideraron inversiones en maquinaria y equipo por valor
de US$3.0 millones a.la tasa de cambio promedio del afio para
cada afio a partir de 1985.

12. DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA

A. Se refinanciaron por Resolucidn 33 US$24.287.117 millo-
nes al prime + 2.0 anual (12.0%) 1/

1/ Se calculd la refinanciacidn de los US$24.287.117

millones por Resolucidn 33 con una devaluacion del
50% anual para 1985 y 25% de ahi en adelante.

Se usd como Tasa DTF 29.7% anual.

B. Se refinanciaron US$2.669.711 l/ de Otto Wolf en mone-

da extranjera a 12 afios con 3 afios de gracia. E1 94% se
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paga en 6 afios a partir del cuarto afio y el 6% restan-
te en 3 cuotas iguales, afio vencido. La tasa de inte-

rés promedia es del 11.24% anual.

C. Se supuso una tasa de cambio en las monedas europeas
sin variacion con el ddlar de Estados Unidos y una de-
valuacion del peso Colombiano con respecto al ddlar
del 50% para 1985 y del 25% de ahi en adelante.

13. DEUDA EN MONEDA NACIONAL

Se amortiza el 94% en 6 afios a partir de 1988 y el 6% res-
tante se paga en 3 cuotas iguales, de 1994 a 1996.

14. CREDITOS CON PROVEEDORES

De la deuda de 543.2 millones se amortizan $97.6 millones
de créditos menores de $10.0 millones, el 50% en octubre

31 de 1985 y el 50% en enero de 1986. El resto se paga en
la misma forma de las entidades de crédito en moneda na-

cional. No hay nuevos créditos de proveedores.
15. BASES DEL ACUERDO

A. Intereses'corrientesyy de mora, causados y no pagados
a las acreencias en moneda extranjera y en moneda Co-
lombiana diferentes a las menores que se acogen al tra-
tamiento especial y hasta la fecha de la terminacion de
la asamblea concordataria (para efecto de la proyeccidn
31 de julio de 1985).

1/ Tipos de Cambio : Marco Aleman 3.05 DM/1 US$
Franco Suizo 2.55 SsF/1 US$

2-4



Entidades de crédito Moneda Nacional (S Col) 1436.2 millones
Entidades de crédito Monéda Extranjera (US$) 10.531 millones
Proveedores-Acreedores ($ Col.) 310.4 millones

Intereses corrientes posteriores a la fecha de la Asamblea

Concordataria.

1. Moneda Nacional

Entidades de Crédito y Particulares

Se usaron las siguientes tasas promedias.

1985 29.75% . 1991 30. 62%
1986 30.71% 1992 29.19%
1987 31.56% 1993 27.50%
1988 31.71% 1994 27.50%
1989 31.52% 1995 27.50%
1990 31.21% 1996 27.50%

que corresponden al DTF+3 para los recursos propios de
entidades financieras y particulares.

Acreedores y Provzedores
Tasa DIF + 3.

2. Moneda Extranjera

Ver punto 12 anterior.

Aval Banca Extranjera

Se calculd el costo de la garantia en el 1.5% anual sobre sal-
do de la diferencia acumulada, liquidado trimestralmente (suje-
to al tope del 50%).

2-5



Obligacioncs con Acreedores-Proveedores menores de $10.0 milloncs.

Se cancelan $97.6 millones de capital a los tres (3) y a los seis

(6) meses de la Asamblea Concordataria.

Pago de los intereses anteriores

Se entregan en fiducia bienes inmuebles por valor de $750.0 millo-
nes, incluyendo en la proyeccidn el negocio con Almacafé de 1las
bodegas de F-3. Los intereses anteriores se pagaran de acuerdo con
el siguiente cdlculo. (Valores aproximados).

Capital_ﬁMillonés) - Deuda Concordataria.

Banca Nacional ‘ 2.573.7
Banca Extranjera (US$) 28.028
Acreedores y Proveedores 445.6 (Mayores de $10.0 millones)

97.6 (Menores de $10.9 millonesj

Intereses corrientes y de mora anteriores a mayo 31 de 1985

Acum.mayo Junio-Julio Total
Banca Nacional 1296.8 139.4 1.436.2
Banca Extranjera (US$) 9.971 ~0.56 10.531
Acreedores y Proveedores  286.3 24.1 310.4
Total 3.300.8
Transferencia Fiduciaria
Intereses Banco Cafetero 150.0 millones
Abono a capital 75.0 millones
Los $750 millones se aplican asi :
Banco Cafetero - Intereses 150.0 millones
Banco Cafetero - Capital 75.0
Acreedores - Intereses 525.0
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Proporcion de la dacidn en pago

Capital + Intereses %
Banca Nacional 4009.9 38.3
Banca extranjera ' 5690. 5 54.4
Proveedores y Acreedores 756.0 7.3

CALCULD DEL PAGO COMO SI NO EXISTIERA EL NEGOCIO DEL BANCO CAFETERO.

1/ (750 - 225 al Banco Cafetero)
2/ Tasa.de Cambio a $147.58.

Dacion en Cuotas en Total

_pago efectivo
Banca Nacional sin Bco.Cafetero  257.2 1029.0 1286.2
+Banco Cafetero - 30.0 120.0 150.0
Banca Extranjera (US $) . 2765 7766 10.531
Acreedores y Proveedores 54.8 255.6 310.4
TOTAL | ©750.0 2550.7 3300.7
CALCULO DEL PAGO CON EL NEGOCIO DEL BANCO CAFETERO

Dacidn en C(Cuotas: Pago efec. Total

pago en para com-

1/ efect. pensacion

pago '

Banca Nal.sin Bco.Cafetero 201.1 1029.0 56.1 1286.2
Banco Cafetero . 150.0 - - 150.0
Banca Extranjera US$ 1.935 7.766  0.830 10.531
Acreedores y Proveedores 38.3 255.6 16.5 310.4
TOTAL EN § 2/ 675.0 2430.7 195.1 3300.7
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CALCULO DE LAS CUCTAS A PAGAR.

Tasa de Cuota Cuota Cuota Total
Cambio Banca Banca Adicidn.

1/ Extran. nal.
~ ac-prov.

20% Octubre 31/85  161.12  1.553  256.9  195.1  702.1
14% Enero 31/85 ~  171.05 1.086 179.8 - 368. 8
13%  Abril 30/85 184:04 1.010 '167.0 - 352.9
13%  Julio 31/86 194.59  1.010 167.0 - 363.5
10%- Octubre 31/86  205.74 0.777 128.5 - 288.4
10% Enero 31/87 217.54  0.777 128.5 - - 297.5
10% Abril 30/87  230.0  0.777 128.5 - 307.2

0.777  128.5 - 317.4

10%." Julio 31/87 243.17

Intereses nuevas deudas.

Se calcularon al DTF + 3.

Rendimiento de fondos disponibles.

Se estimd en el 28% anual.

1/ Devaluacidn 1985, 50% y 1986 en adelante 25%.



ANEXO No. 3

INDICES FINANCIEROS

Los siguientes son los indices financieros que serviran de base pa-
ra los informes de la Auditoria Externa, segin el Articulo Décimo

del presente Acuerdo Concordatario :
1. Utilidad Bruta :

A partir del 31 de diciembre de 1985, el costo de ventas, bajo el
sistema de ‘absorcidn, no podra ser superior al setenta y dos por
ciento (72%) de las ventas netas. A partir de esta misma fecha, la
utilidad en operaciones (después de depreciacitn), no podrd ser in-

ferior al veintidds por ciento (22%) de las ventas netas totales.

‘2. Utilidad Neta :

A partir del 31 de.diciembre de 1.985 y hasta el 31 de diciembre de
- 1.988, la utilidad neta no podrd ser inferior al cinco por ciento
(5%) de.las ventas netas, durante 1989 6%, y de 1990 en adelante no
podra ser inferior al 7%. '

3. Rotacidon de Inventarios :

.A partir del 31 de diciembre de 1.985, la rotacidn de inventarios no
podra ser superior de ciento cuarenta (140) dias.
4. TRotacidn de Cartera :

A partir del 31 de diciembre de 1.985, la rotacion de cartera no po-
dra ser superior a ciento diez (110) dias. Para efectos de este in-



dice se incluyen las siguientes cuentas :

- Deudores por mercancias.
- Compafilas filiales y subsidiarias (por concepto de mercancias).

5. Razdn Corriente de Liquidez :
La deudora mantendra una relacidn de activos corrientes a pasivos

corrientes de 1.5 como minimo.

6; Indice de Endeudamiento :

La deudora no permitirad que la razdn calculada por el total de pa-
sivos divida por el patrimnio tangible, exceda de tres punto cinco
(3.5) al finalizar 1.986; y de tres (3) durante el resto de la vi-
gencia del presente Acuerdo.

Para efectos del caculo se incluyen todos los pasivos de la empre-
excepto. la provisién para pensiones de jubilacion,impuestos diferi- .
dos, y provisiones para cesantias a largo plazo.

Para calcular el patrimonio tangible, se excluirad la revaluacidn de

activos fijos.

7. Indice de Flujo de Caja :

La deudora mantendra un indice minimo de 1.5 a 1.0 durante la vigen-

cia del Concordato.
Dicho indice se define de la siguiente forma :
Utilidad neta después de impuestos y después de ingresos y egresos

extraordinarios; mas el incremento (o menos la disminucidn) en las

provisiones a largo plazo de cesantias y pensiones de jubilacidn;




menos los ingresos extraordinarios; mis los egresos extraordina-
rios; mds el gasto por depreciacidn; dividido por 1la porcidn

corriente de la deuda a largo plazo mas los intereses y comisio-

nes.



ANEXO No. 4

Relacidn de Bienes para la Contragarantia de EL DEUDOR a la Banca
Extranjera

A. Bienes de la Represa y la Reforestacion ''La Garcia' :

1. Hipoteca en Primer Grado sobre los siguientes bienes, con

su correspondiente titulo de adquisicidn :

Escritura Fecha ‘Notaria Folio
Nimero Matricula
890 29 03 79 10a. Med. 001-046885
892 11 05 79 10a. Med. 001-0202064
892 11 05 79 10a. Med. 001-0204007
35 19 01 79 10a. Med. 001-0141362
8009 28 12 57 4a. Med. 001-0277913
5493 27 08 59 3a. Med. 001-0277910
5493 27 08 59 3a. Med. 001-0277911

5493 27 08 59 3a. Med. 001-0277912

Area aproximada ﬁara hipoteca en Primer Grado : 985.420 Metros
cuadrados.

2. Hipoteca y Prenda en Segundo Grado sobre los siguilentes bie-
nes :

a. Inmuebles con su correspondiente titulo de adquisicitn :

Escritura Fecha Notaria Folio

Nimero Matricula
3650 23 10 46 2a. Med. 001-050589
1892 23 03 49 1la. Med. 001-0150590

1970 06 04 46 la. Med. 001-0150591

f— . e e e 2% s

TS T
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2739 ‘ 23 09 42 2a. Med. 001-0150592

2739 23 09 42 Za. Med. 001-0150593
4487 01 11 44 la. Med. 001-0082144
2739 23 09 42 Za. Med. 001-0149783

Area aproximada para Hipoteca en Segundo Grado : 2.455.536 Me-

tros cuadrados.

b. Equipo Maquinaria .e Instalaciones de la Central Hidroeléc-

trica "La Garcia'' :

- Tuberia de Presidn

- Equipo Hidraulico

- Equipo Eléctrico

- Equipo Generador

- Transformadores

- Equipo de trabajo instalado en la casa de fuerza
- Lineas de transmisidn

- Subestacidn

- Generacion _ .

- Equipos adicionales que se utilizan en la Represa.

3. Prenda sin tenencia sobre las Plantaciones de la Reforesta-
cion en "La Garcia', las cuales ocupan un area aproximada de

330.1 hectareas.

Terrenos y Edificios de la Planta Fria localizada en el Munici-

pio de Bello (Antioquia) :

Hipoteca Abierta Conjunta (en Primer Grado) en la siguiente pro-
porcién : 60% para la Banca Extranjera; y 40% para las Corpora-
ciones Financiera Nacional, Colombiana, Valle, Norte y Caldas,
sobre los siguientes bienes, con su correspondiente titulo de

adquisicidn :



Escritura Fecha Notaria Folio

Nimero Matricula
5576 27 10 49 1a. Med. 001-0079006
850 28 04 38 4a. Med.  001-092896
1946 19 05 49 3a. Med. 001-099296
3447 28 08 44 la. Med. 001-0099299
3916 22 09 44 la. Med. 001-099330
3918 23 09 44 la. Med. 001-099427
2137 23 09 37 4a. Med. 001- 099445
3779 13 09 50 2a. Med. 001-0099684
2444 25 08 47 2a. Med. .  001-0099685
3680 07 09 50 2a. Med. 001-0099686
1744 03 05 49 3a. Med. 001-0099687
4505 17 12 48 2a. Med. 001-0099688
3962 13 12 51 2a. Med. 001-0099689
3660 03 03 42 2a; Med. 001-0099690
3180 13 09 50 2a. Med. - 001-0099691
1619 20 05 20 3a. Med. 001-0099692
1943 25 03 20 3a. Med. 001-0099693
1716 14 12 33 3a. Med. 001-0099694
1922 21 11 34 4a. Med. 001-0099695
1922 21 11 34 4a. Med. 001-0099696
2940 09 11 40 1a. Med. 001-0210195
2940 09 11 40 la. Med. 001-0210196
Area libre : 30.598 Metros Cuadrados.

Edificaciones :

Area construida oficinas 8.510

Area construida bodegas
y Area’de produccidn 145.990

Area'aproximada o 185.098 Metros Cuadrados.

Pignoracidn de Acciones de ENKA DE COLOMBIA S.A., de propiedad
de EL DEUDOR, correspondientes a los siguientes titulos y nime-
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Escritura Fecha Notaria Folio

Nimero . ' Matricula
5576 27 10 49 1a. Med. 001-0079006
850 28 04 38 4a. Med. 001-092896
1946 19 05 49 3a. Med. 001-099296
3447 28 08 44 la. Med. - *  001-0099299
3916 22 09 44 1a. Med. 001-099330
3918 23 09 44 la. Med.. 001-099427
2137 23 09 37 4a. Med. 001- 099445
3779 13 09 50 2a. Med. 001-0099684
2444 25 08 47 2a. Med. 001-0099685
3680 07 09 50 2a. Med. - 001-0099686
1744 03 05 49 3a. Med. 001-0099687
4505 17 12 48 .2a. Med. 001-0099688
3962 13 12 51 2a. Med. 001-0099689
3660 03 03 42 . 2a. Med. 001-0099690
3180 13 09 50 2a. Med. 001-0099691
1619 20 05 20 3a. Med. 001-0099692
1943 25 03 20 3a. Med. 001-0099693
1716 14 12 33 3a. Med. 001-0099694
1922 21 11 34 4a. Med. 001-0099695
1922 21 11 34 4a. Med.  001-0099696
2940 09 11 40 la. Med. 001-0210195
2940 09 11 40 1a. Med. 001-0210196
Area libre : 30.598 Metros Cuadrados.

Edificaciones :

Area construida oficinas 8.510

Area construida bodegas
y Area de produccion 145.990

Area'aproxhnada . : 185.098 Metros Cuadrados.

Pignoracidn de Acciones de ENKA DE COLOMBIA S.A., de propiedad
de EL DEUDOR, correspondientes a los siguientes titulos y nime-

4-3



ros de acciones :

Titulo
Nimero

0220
0172
0065 (parte)

Total Acciones

Namero

Acciones

1.929. 031
391.124
400.240

2.720.395
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FABRICATO S.A.
DEUDA CON PROVEEDORES
(IE 0 A $1.000.000.00)

NOMBRE . VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN  POR CAPITAL POR INTE-
- BADO POR LA REMAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 RESES AL

SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD ‘

Polymer S.A. * 807.235.38 807.235.38

Caracol Radio y T.V. = * : 863.354.50 863.354.50

Industrial Transportes * 733.642.28 733.642.28

El Colombiano y Revista ' o

Ventana * 784.386.00 784.386.00 784.386.00 784.386.00

Terpel Antioquia Ltda. 745.676.97 . 745.676.97  745.676.97 745.676.97

Carvajal S.A. * ‘ , 607.372.00 - 607.372.00

Avianca 700.509.42 - . 700.509.42  698.057.17 678.081.10  19.976.07

Anilinas Colombianas : - 523.172.81 523.172.81  523.172.81 420.325.00 102.847.81

Nopco Colombiana S.A. 569.474.75 _ 569.474.75 569.474.75 569.474.75

Tecnoquimicas Ltda. 557.581.46 557.581.46 . 557.581.63 557.581.63

Transportes Abel Agudelo® 551.835.22 551.835.22

Holanda Colombia * ' ' 412.131.00 412.131.00

Aduanexport Ltda. 405.595.48 405.595.48  459.277.48 459.277.48

0.P. Graficas Ltda. % S . 405.640.00 405.640.00

Excedentes Coltejer 230.416.44 230.416.44  333.600.00 333.600.00

Empaquetaduras y Empaques 379.856.02 ‘ 379.856.02  379.958.55 379.958.55

Libreria Catdlica 332.810.85 332.810.85 332.810.85 332.810.85

Silicatos y Productos

Agricolas 320.990.00 _ 320.990.00  320.990.00 320.990.00

Tejicdndor * S 374.785.00 33.072.00 341.714.00

E1 Pueblo 371.618.00 371.618.00 371.618.00 371.618.00

Calcomanias de Antioquia¥* T 240.514.88 240.514.88



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00) -2-
NOMBRE VALOR APRO- “VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD
Cinsa 271.823.22 271.823.22
Conquimica 293.940.00 293.940.00  293.940.00 293.940.00
Cia.Ericson de Colombia 265.000.00 265.000.00 265.000.00 265.000.00
Ferreteria Electra S.A. 295.656.48 295.656.48  299.646.48 297.925.04 1.721.44
Luque y (Cia. | 210.046.10 210.046.10 208.217.85 208.217.85
Suprapak 251.370.00 251.370.00 243.675.00 243.675.00
Transgranel Ltda. 219.600.00 219.600.00 219.600.00 219.600.00
Almabic 1.172.053.66 .172.053.66  778.001.88
Revista Carrusel ® 262.310.00 262.310.00
Admitec 161.041.00 161.041.00 161.041.00 161.041.00
Almacén Eléctrico P y M. 135.742.00 135.742.00 135.742.00 50.140.00 85.602.00
Andar * _ 162.192.00 162.192.00
Rodamientos C.J.R. 59.667.40 116.348.60 176.016.00 176.016.00 176.016.00
Central de Mangueras 155.083.96 155.083.96 ~137.823.76 137.823.76
Coldeplast 157.504.46 157.504.46 167.676.11 157.504.46 10.171.65
. Divesa . % ' 127.083.00 127.083.00
Electricidad Técnica
Industrial 102.210.00 102.210.00 102.210.00 100.700.00 1.510.00
Walter Gilchist 196.594.80 196.594.80 196.594.80 196.594.80
Industrias Philips * 144.037.14 144.031.14
Industrias Emu : : 227.742.75 179.325.00 179.325.00
Juan J. Yacaman 195.782.70 195.782.70  195.782.70 195.782.70
Product.Quim. Panamericanos 188.788.00 188.788.00 112.864.00 110.528.00 2.336.00
Rodolfo Smith 115.931.25 115.931.25  115.931.25 115.931.25
Tanatex ® 191.475.00 191.475.00
Transportes E.Cuartas * 188.225.00 188.225.00
Fabrica Nal.de Resortes 129.478.47 129.478.47  129.478.47 129.478.47
Editorial Colina 198.950. 00 198.950.00 198.950.00 198.950.00
-La Patria * 132.600.00 132.600.00 132.600.00 132.600.00
Publiguias * 168.200.00 168.200.00



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00)

NOMBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
- BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD
R.T.I. Television 473.294. 00 473.294.00 154.220.00 154.220.00
Incontec ® 100.000.00 100.000.00
Reprolaser * 133.228.00 133.228.00
Aseo y Mantenim.Atempi ‘ 98.808.00  98.808.00
Frutec ® 107.908.00 93.810.00 93.810.00
Servidiesel 96.838.00 96.838.00 96.838.00  96.838.00
Ferreteria Metro 78.893.43 78.893.78 78.893.78  78.893.78
Gases Ind.de Colombia 99.029.23 99.029.23 79.519.63  79.519.63
Plastiquimica * 79.429.00 79.429.00
Textiles Balalaika ® 77.242.63 77.242.63
Asociac.Nal.Anunciantes # . 75.000.00 75.000.00
Hergas Ltda. 76.165.00 76.165.00 76.165.00  76.165.00
Aduanauto ® 76.974.75 76.974.75
Revista Semana ® 79.200.00  79.200.00
Radio Capital 213.892.00 213.892.00 76.000.00  76.000.00
Confecciones Colombia % : 69.084.00 69.084.00
Metélicas Medellin 66.780.00 66.780.00 66.780.00 66.780.00
Molytec * ‘ 67.888.00 67.888.00
Optica Oficial * 69.300.00  69.300.00
Rodulfo Castrillon 69.600. 00 69.600.00 69.600.00 69.600.00
Retenedores Industriales 72.551.70 72.551.70 62.704.30 62.704.30
E1 Mundo .69.090. 00 69.090.00 . 69.090.00 69.090.00
Magazin Al Dia * _ 61.200.c0 61.200.00
Comteco 58.342.40 58.342.40 58.342.40 58.342.40
Complemento Ltda. * 53.175.00 53.175.00
Graficas Procela * 59.489.00 59.489.00
Ind.Metal.Sudamericanas * 52.646.00 52.646.00
Ind.Metalmecanica Antioquefia 56.124.88 56.124.88 56.124.88  56.124.88
Laboratorios Ltda. 59.568.30 59.568.30 59.568.30 59.568.30



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00) -4-

NQVBRE VALOR APRO-  VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA - RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI- TO 12.04.83
DENCIA DAD

Jaime Ossa D. "Funditec' - 53.723.40 53.723.40 53.723.40 53.723.40 ,

Pafios Vicufia - 50.571.54 50.571.54 54.940.91 50.571.54 4.369.37

Sintéticos Ltda. *. 55.437.30 55.437.30

Ultraquimicos ® 52.900.00 52.900.00

Divisa * 52.982.20 52.982.20

Incolda * 50.000.00 50.000.00

Instit.Capacitacion Social 58.333.00 58.333.00 58.333.00 58.333.00

Jaime Restrepo-Decoraciones 54.090.00 54.090.00 - 54.090.00 54.090.00

Jiro Ltda. * 59.761.55 59.761.55

Liga Antioquefia Voleibol* 50.000.00 50.000.00 .

Almacén E1 Tio * 53.775.00 53.775.00

Fab.Veladoras Sn.Cayetano* 59.466.00 59.466.00

Radio Smart 70 ' 57.000.00 57.000.00

Almacén Los Restrepos 36.373.00 36.373.00 43.288.20  43.288.20

Editorial Bedout % , 40.044.00 40.044.00

Flota Merc.Grancolombiana  59.971.00 59.971.00 ~ 42.365.00 ’ 42.365.00

Tierra Mar y Aire 51.711.00 ~ 51.711.00 45.926.00- 45.926.00 '

Resortes Gehur 30.935.57 30.935.57 30.405.57  30.405.57

A. Faccini y Cia. * ' - 37.100.00 37.100.00

Almacén Surtidor * 36.900.00 36.900.00

Ferreteria Ferroindustrial* 32.420.00 32.420.00

Papeleria Danaranjo * ’ . 32.200.00 32.200.00

Inversiones Ajoveco 36.110.00 36.110.00 36.110.00 36.110.00

Retexa Ltda. 81.302.00 ' 81.302.00 35.987.00 35.987.00

Jairo Gil Gallego ® ' 34.368.00 34.368.00

S.K.F. * 37.340.62  37.340.62

Tipografia Santa Fé * 34.000.00 34.000.00

Viajes Turandina 67.187.00 67.187.00 38.271.00 38.271.00

Centro Ocular 32.670.00 32.670.00 32:670.00 32.670.00

Optica Suprema Avenida 39.330.00 39.330.00 39.330.00 39.330.00

Pedro Javier Restrepo * 36.500.00 36.500.00

Tolujan 278.00 28.680.50  28.680.50

106.278.00

106.278.00 106.



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00) -5-
NQMBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-

BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83

SUPERINTEN- TEMPORANEI- TO

DENCIA DAD
Industrial de Tejidos *# 28.632.00 28.632.00
Marllantas ® 25.738.00  25.738.00
Industrias Roca * 26.765.00  26.765.00
Papeleria Oriental * 23.872.20  23.872.20
Prosistemas ® 21.200.00 21.200.00
Represent.Florez Lopez *# 28.978.00  28.978.00
Suministros Medellin ® 20.125.00  20.125.00
U.P.B. ® 22.000.00 22.000.00
Antioquefia de Rodamientos* 20.609.20  20.609.20
Export-Transportes Internales.* 20.573.00  20.573.00
Hospital Gral.de Medellin* 21.000.00  21.000.00
Liga Beisbol de Antioquia* 20.000.00  20.000.00
Ligia Giraldo 2.100.00 2.100.00 2.100.00 2.100.00
Sinsercol * . 23.750.00 -23.750.00
Dario Ospina Hoyos * 25.376.40  25.376.40
Distribuir Ltda. 29.400,00 29.400.00 29.400.00  29.400.00
E1l Pais 26.520.00 26.520.00 26.520.00 26.520.00
Fundacidn para la Inves-
tigacion y la Cultura *# - 25.000.00  25.000.00
Conseguridad 13.995.00 13.995.00 13.995.00 13.995.00
Distribuidora Pegatex * 12.075.00 12.075.00
Electroprecisidn 15.324.80 15.324.80 15.324.80 15.324.80
Ferreteria Bolivar 16.492.00 16.492.00 16.492.00 16.492.00
Ferreteria Maco * 18.240.00 18.240.00
Gomakraft de Colambia * 17.172.00 17.172.00
Imporod * 12.139.00 12.139.00
Los Vélez Ltda. * 12.636.00 12.636.00
Mafriccion * 10.684.80 10.684.80
Par Frenos * 11.830.00 11.830.00

® 15.973.13  15.973.13

Rodacarga



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00) -7-

NQVBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-- VALOR TOTAL VAIOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04,83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI- TO 12.04.83
DENCIA DAD :

Equipos y Bombas * 6.727.00 6.727.00

Fernando Pereira y Cia. * 6.250.00 6.250.00

Ferreteria Concordia 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00

Ferreteria Fallo * o 2.792.00 2.792.00

Furesa 1.456.80 1.456.80 2.118.33 2.118.33

General Electric ® 1.059.42 1.059.42

G.T.E. ® 4.028.00 4.028.00

Herratec * 6.620.00 6.620.00

Indufoto * 1.920.00 1.920.00

Industrias Surtidor * 2.100.00 2.100.00

Invatex 5.231.10 5.231.10

Accequip * 520.00 520.00

Joyeria Paris * 4.500.00 4.500.00

Maderas y Tablillas * 4.320.00 4.320.00

Olivetti * 9.832.50 9.832.50

Optica Santa Elena * 2.438.00 2.438.00

Optica Santa Lucia * 5.194.00 5.194.00

Papeleria Sucre * 2.850.00 2.850.00

Pelaez V. Ltda. * 7.916.00 7.916.00

Reno Mobil ® 4.635.00 4.635.00

Representamos 5.400.00 5.400.00

Satexco 2.786.53 2.786.53

Siemmens 3.634.20 3.634.20

Soldesco ® 2.400.00 2.400.00

Tartan Ltda. ® 8.575.00 8.575.00

Tipografia Dugom * 6.739.00  6.739.00

Eduardo Uribe ® 2.391.00 2.391.00

Cia.Transportadora 254.204.03 254.204.03 123.00 123.00

Camacol * 4.000.00 4.000.00



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00)

..8 -

NOMBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POT INTERE-
BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- . TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD

Pelaez Hermanos ® 4.991.00 4.991.00

Cecilia Ramirez de Bonilla* 3.700.00 3.700.00

Edificio Fabricato

Propiedad Horizontal % 3.000.00 3.000. 00

Estac.Serv.Esso Poblado * 2.402.00 2.402.00

Expendio Carnes Fabricato® 7.050.00 7.050.00

Fabrica de Café Madrid * 2.610.00 2.610.00

Imagen Grafica 19.500. 00 19.500.00  7.000.00 7.000.00

Impresiones Graficas * 5.610.60 5.610.60

Inst.de Derecho Tributario*. 4,800. 00 4.800.00

Jaime Alfonso Medina 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00

José Ivan Garcés * 1.000.00 1. 000. 00

Laborat.Clinico Colombiano* 4,750.00 4.750.00

Lecomex ® . . 6.301.00 -6.307.00

Mario Alfonso Carrascal 7.000. 00 7.000.00 6,790.00 6.790.00

Nelly Correa * 7.754.00 7.754.00

Nubia Corrales de Jaramillo 1.000.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00

Rafael Vanegas * : 8.265.00 8.265.00

Restaurante Salvatore % 1.600.00 1.600.00

Seriauto ® 1.650.00 1.650.00

Walter Rothisberger * 5.141.00 5.141.00

Almacén E1 Ciclista ® 1.830.00 1.830. 00

Almacén Efearango * 6.650.00 6.650. 00

Autotapizados Farp * : 1.500. 00 1.500. 00

Taller Alex 6.258.00 1.420.00 7.678.00 7.678.00 7.678.00

Creaciones Sair ® 900. oo 900. 00

Edgar Zapata Palau * 2.380.00 2.380.00

Vulcanizadora E1 Tigre * 490.00 490. 00

Industrias U.P. Ltda. ® 5.984.88 5.984.88



Deuda con proveedores (De 0 a $1.000.000.00)

-9-

NOMBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD

Jaime Saldarriaga Franco 3.348.00 3.348.00

Rafil Botero Botero 9.552.50 9.552.50 9.552.50 9.552.50

Electrificadora Samel :

de J. Gonzalez" 1.526.00 1.526.00

Rigop 7.632.00 7.632.00

Vidrios Dural 400.00 400.00

Todo Eléctrico Automotriz 53.899. 00 53.899. 00 53.899. 00 53.899.70

*ESTE ACREEDOR NO DENUNCIO ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Medellin, Febrero 11 de 198S.
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FABRICATO S.A.
DEUDA CON PROVEEDORES -
DE 1 A 3 MILLONES

NOMBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL  POR INTERE-
BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD

Papelsa S.A. 981.449. 81 981.449.81 1.091.771.79 1.030.799.81  60.971.98

Plastilene 2.497.843.00 2.497.843.00 2.930.075.84 2.497.843.84 432.232.00

Texaco 2.279.414,16 . . .. 2.279.414.16 2.279.414.16 2.279.414.16

Copetran 2.921.640.00 2.921.640.00 1.886.143.00 1.886.143.00

Ferrocarriles Nacionales 2.338.113.55 2.338.113.55 2.243.318.00 2.161.819.40  81.498.60

Pan Servicios 666.464.50 666.464.50 1.276.117.75 1.276.117.75

Hilos Cadena 1.094.059. 34 1.094.059.34 1.094.054.05 1.094.054.05

Meﬁgiiin, Febrero 11 de 198S.



FABRICATO S.A.
DEUDA CON PROVEEDORES
DE 3 A 5 MILLONES

VALOR TOTAL

NOMBRE VALOR APRO- VALOR  VALOR RECHA- VALOR EN POR CAPITAL
BADO POR LA RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83
SUPERINTEN- "TEMPORANET - . TO
DENCIA DAD
Caritrans * 3.294,449.50
Colorquimica 4,401.747.67 4.401.747.67 4.401.745.67 4.351.010.00
Cyanamid 3.802.043.95 3.802.043.95 4.288.186.83 3.802.041.45
Codi Mobil 4.631.617.88 4.631.617.88 4.631.617.88 3.549.477.35
Sonoco Colombiana 896.856.00 2.464.874.00 3.361.730.00 3.547.655.63 3.361.731.63
Supersociedades 1982% ' 4.817.000.00 4.809.907.00

* ESTE PROVEEDOR NO DENUNCIO ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

Medellin, Febrero 11 de 198S.

POR INTERE-
SES AL
12.04.83

3.294.449.50
50.735.67
486.145.38
1.082.140.53
185.924.00
7.093. 00



FABRICATO S.A.
DEUDA CON PROVEEDORES
DE 5 A 10 MILLONES

NGMBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA- VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA RECHAZADO  ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD

Hullera Colombiana 6.965.158.15 6.965.158.15  6.824.212.50 6.516.096.63. 1.485.736.52

I.C.I. Export Ltd. 6.212.967.00 6.212.967.00 6.976.954.68 ©6.502.278.25 474.676.43

Ciba Geygi Colomb. 8.323.924.89 .8.323.924,89  8.323.925.29 7.645.007.95 678.917.34

Electroquimica Col. 9.342.253.62 9.342.253.62 9.701.012.07 8.484.015.62 1.216.996.45

Alcalis de Col. 9.860.445.63 ' 0.860.445.56  9.860.445.56 8.210.034.75 1.650.410.81

Bayer Quimicas '

Unidas 10.520.447.00 10.520.447.00 10.520.454.45 9.599.789.45 920.665.00

Medellin, Febrero 11 de 1985.



FABRICATO S.A.
IEUDA CON PROVEEDORES
DE MAS DE 10 MILLONES

Medellin, Febrero 11 de 1985.

NOMBRE VALOR APROBA- VALOR VALOR RECHA- VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
DO POR LA SU- RE(HAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
PERINTENDEN- TEMPORANET - TO 12.04.83
CIA DAD
Urbanizadora Colse- :
guros 10.896,975.00 10.896.975.00 11.169.399.38 10.896.975.00 272.424.
Riotex 411.123.70 411.123.70 11.602.013.05 11.586.734.30 15.278.
Derivados del Azufre  13.458.453.00 13.458.453.00 14.546.827.22 13.458.450.00 1.088.377.
Rohm and Haas 16.990.763.39 16.990.763.39 16.990.760.89 15.327.894.34 1.662.866.
Industrial Hullera 25.701.721.74 . 25.701.721.74 24.543.928.94 19.872.058.81 4.671.870
Sandoz Colombiana S.A. 24.489.691.66 1.887.017.62 26.376.709.28 26.356.440.08 ,22.895.821.48 3.460.618.
Hoechst Colombiana 27.236.168.17 27.236.168.17 30.127.654.63 27.236.168.17  2.891.486.
Basf 45.372.472.84 1.646.757.00 47.019.229.84 47.019.229.18 43.058.023.24  3.961.205.
" Quintex S.A. '
(Celanese) 74.678.882.65 74.678.882.65 74.672.287.95 56.158.845.14  8.513.442
Enka de Colombia S.A. 216.074.840.79 216.074.840.79 220.018.951.81 215.073.899.16  4.945.052.

38
75
22
55

13

60
46

.81

65



FABRICATO S.A.
DEUDA CON ALMACENADORAS

NOMBRE VALOR APRO- VALCR VALOR RECHA-  VALOR TCTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA  RECHAZADO ZADO POR EX- * FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI- TO 12.04.83
TENCIA DAD

Almabic 966.498.75 1.172.053,66 966.819.74  966.819.74

Almacenar 1.587.171.00 -1.587.171.00 777.613.20 777.613.20

Almagran 7.355.883.27 544.789 373.909.00 373.909.00

Almaviva 334.689.00 334.689.00 223.126.00 223.126.00

Alsantander 155.175.00 155.175.00 155.175.00 155.175.00

Aloccidente 65.813.00 65.813.00 65.813.00 65.813.00

Alcaldas ® 45.000. 00 45.000.00

Alcomercio 10.969. 00 ‘ 10.969.00 10.969.00 10.969.00

Almagrario * , 9.075. 00 9.075.00

* ESTE ACREEDOR NO DENUNCIO ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

Medellin, Febrero 11 de 198S.



FABRICATO S.A.
DEUDA CON COMPANIAS DE SEGUROS

POR PRIMAS

NQVBRE VALOR APRO- VALOR VALOR REGHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-
BADO POR LA  RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD

Seguros Colombia 7.322.762.00 7.322.762.00 7.563.781.00 7.563.781.00

Suramericana de Seguros 5.201.236.48 5.201.236.48 5.288.815.38 5.288.815.38

Aseguradora Colseguros 4.590.673.00 4.590.673.00 4.702.745.00 4.702.745.00

Aseguradora de Fianzas ' ‘ :

Confianza* 20.235.00 20.235.00

Seguros de Vida La In- ‘

teramericana® 18.138.00 18.138.00

Seguros Generales An- : :

tioquia (Condor)* : 9.526.00 9.526.00

% ESTE ACREEDOR NO DNUNCIO ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDAIES.

Medellin, Febrero 11 de 198S.



FABRICATO S. A.
DEUDA CON SEGUROS REFINANCIADOS

POR CAPITAL POR INTERE-

NQMBRE VALOR APRO- VALOR VAILOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN
BADO POR LA  RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
DENCIA DAD
Cia.Suramericana de Fi-
nanciamiento 6.712.298.00 6.712.298.00 7.172.273.00 6.712.298.00 459.975.00
Corporacion Financiera
Suramericana 4.427.384.00 4,427.384.00 4.528.905.42 4.427.384.00 101.521.42
Cia.Agricola de Seguros 2,557.018.80 2.557.018.80 2,727.486.72 2.557.018.80 170.467.92
Skandia de Seguros Col.* _ : 1.350.424.92 1.278.508.80 71.916.12
Inversiones Delta Bolivar 5.%176.068.00 5.176.068.00 5.602.577.00 5.176.069.00 426.508.00
Cia.de Seguros Generales
Antioquia (Coridor) 663.212.57 2.070.00 1 665.282.57 678.134.85 663.212.57 14,922.28
Inserpro S.A. (A. Granco-
lombiana) 7.995.480.00 7.995.480.00 7.994.483.00 7.494.828.00 409.655.00

* ESTE ACREEDOR NO DENUNCIO ANTE .

Medellin, Febrero 11 de 1985.

LA SUPERINTENIENCIA DE SOCIEDADES.



FABRICATO S.A.

DEUDA CON . PROVEEDORES

NQVBRE VALOR APRO- VALOR VALOR RECHA-  VALOR TOTAL VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-.
BADO POR LA  RECHAZADO ZADO POR EX- FABRICA- AL 12.04.83 SES AL
SUPERINTEN- TEMPORANEI - TO 12.04.83
- DENCTA DAD

Jofre Pelaez Mejia (1) 248.795.57 248.795.57 -0-

Producciones Punch S.A. (2) 66.456.84 66.456.84 -o-

Fotograbado América (3) 28.227.00 28.227.00 -0-

Flor Saldarriaga (4) 15.000.00 15.000. 00 -0-

F.M.Stéreo Bogota Ltda. = (5) 256.936.00 256.936.00 -o-

Seditrans (6) . . 1.773.117.00 1.773.117.00 -o-

Distribuidora Man (7) 164.032.00 - 264.032.00 -0-

Radio Familiar (7) 20.000.00 20.000. 00 -0-

Ventas Asesorias Publi-

cidad (7 52.646.00 52.646.00 -0~

Reimpex (8) 73.604.28 73.604.28 . -0

(1) Lle fué rechazada la acreencia por no acreditar facturas.

(2) Este proveedor renuncid a la acreencia. -

(3) Este proveedor canceld contra Pérdidas y Ganancias el valor adeudado.

(4) Se 1le compensd con acciones este valor, se expidido el titulo No. 366182.

(5) Se le compensd con acciones $181.440.00 se expidid el titulo No. 366287.

(6) Se le compensd con acciones $640.276.00, se expidid el titulo No. 366616. Le fue rechazada la acreencia por

extemporaneidad. '
(7) Les fue rechazada las acreencias.
(8) Se le compensd con acciones $70.462.00, se expidid el titulo No. 366.527.

Medellin, Febrero 11 de 1985.




NOMBRE VALOR
DENUNCIADO

Financiera Furatena,

Cia. de Financiamien-

to Comercial S.A. 38.114.400.00
Financiera Colombia,

Cia de Financiamien-

to Comercial S.A. 60.000.000.00
Fiduciaria Colombia S.A. 45.615.000.00

Medellin , Febrero 13 de 1985.

FABRICATO S.A.
CREDITOS PARA LOS CUALES SE HARA EN EL CONCORDATO LA RESERVA CORRESPONDIENTE
PARA ATENDER SU PAGO, EN EL EVENTO DE QUE SE HAGA EXIGIBLE.

VALOR
RECHAZADO

VALOR RE(HA- VALOR VALOR EN POR CAPITAL POR INTERE-

ZADO POR EX- TOTAL FABRICA- AL 12.04.83 SES AL

TEMPORANEIDAD TO 12.04.83
38.114.400.~54.122.448. 38.114.400 16.008.048
60.000.000 72.162.000 60.000.000 12.162.000
45.615.000 49.036.125 45.615.000 3.421.125



FABRICATO S.A.
DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA

EN CONCORDATO
Entidad Vr. contabiliz. Vr. aceptado Vr. rechazado Saldo rechaz. Total denunc.
Fabricato por por por a la
Dicbre. 31/84 Superintend. Superintend. Extemporan.  Superintend.
A. Banca Exterior Directa
Bank of America US$  1.900.000 1.900.000 - - 1.900.000
Citibank US$ 3.424.384 3.424.384 - - 3.424.384
Swiss Bank Corp. . US$ 4.652.212 4.652.212 - - 4.652.212
Chase Manhattan Bank US$ ' 5.983.653 5.983.653 - - 5.983.653
Banque Francaise US$ 347.784 347.784 - - 347,784
" " F.F 13.073.918 15.721.387 - - 15.721.387%
Otto Wolff US$ 329.201 : 456. 380 - - 456.380%
" DM- 5.362.343 . 7.212.350 - - 7.212.350%
" FS 1.485.386 1.908.722 - . C- 1.908.722%
B. Banca Col. con Agencias Exterior
Banco Ind. Col.Panama US$ 3.406.547 3.406.596 - . - 3.406.596
Banco Cial Ant.Panamia US$ 787.672 787.672 - - 787.672
Banco Bogotd N. York  US$ 937.297 937.297 124.012° - 1.061.309%
Banco Interno Bahamas US$ 466.667 466.667 - - 466.667
Banco Cafetero Panamd US$ 2.000.000 2.000.000 - - : 2.000.000
C. Banca Colombiana
Banco Cial.Antioquefio US$ 459. 621 504.731 - - 504.731
Banco de Occidente US$ 12.949 ‘ 12.949 - - 12.949
Corp.Financiera Nal.  US$ 278.176 278.176 - - 278.176

Corp. Financ.Aliadas US$ 264,660 264.660 . - - 264.660



2

Entidad ' Vr. contabiliz. C V. aceptado  Vr. rechazado Saldo rechaz. Total denunc.
Fabricato por - por por a la
Dicbre.31/84 =~ Superintend. Superintend. Extemporan. Superintend.

D. Cambiaron deuda a otra forma

Banco del Comercio US$ - - 2.930 - - - 2.930
Banco Cafetero Us$ - - 385.683 - 26.682 412.365
Corp.Financiera Int.US$ - 32.835. - - 32.835.
Corp.Finan.Oriente US$ - 739. 431 - : - 739. 431
Inst.Fomento Ind.  US$ - 421.315 - - 421.315
Banco de Caldas Us§ - - 163.469 - - 163.469
Banco Tequendama Us$ - 319.782 - : - 319.782
Banco Trabajadores US§ - -'51.142 - .- 51.142
" FS - 34.494 - , - 34.494
" FF - : 31.899 - - 31.899
" Banco Mercantil FS = - 214,296 - - 214.296
" US$ - 38.629 . - - - 38.629
" DM 482.607 - - - 482.607
Banco Royal Col. US$ - - 276.448 5.651 - 282.099
Banco de Colombia US$ - 439.884 - - ' 439.884
Grancolombiana US$ - .- - - 14.413 14.413
E. Proveedores Extranjeros
Imperial Chemical US$ 73.818  50.685 22,953 - - 73.818
Bayer AG US$ 81.891 81.891 7.172 - 89.063
Burlington Ind. US$ 8.968 4.873 - - 4.873
Eduard Kuesters . IM 25.700 - - ~25.700 25.700

Las diferencias se deben a intereses.






