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Haussmann y Klinger (2008, p.17) afirman

que una funcién publica fundamental es interactuar con el sector privado para
aprender lo que las acciones publicas por accién u omisién estan afectando
negativamente a los sectores productivos. Este andlisis por lo tanto se puede
utilizar para dirigir este proceso de aprendizaje y determinar que los agentes
privados y el sector publico atinen esfuerzos en conjunto a fin de facilitar el
proceso de bisqueda de nuevas oportunidades comerciales en las zonas donde
la probabilidad de éxito puede ser mayor debido a que las capacidades reque-
ridas ya estdn presentes en el pais y estan siendo utilizados en la elaboracién

de productos.

A partir de estas consideraciones se puede identificar:

1. Laimportancia de los sectores y empresas que representan las mejores so-
luciones de compromiso para Colombia en su agenda exportadora, a par-
tir de su ubicacién estratégica, de las ventajas comparativas y del valor que
generan.

2. Los sectores y empresas de alto potencial y valor estratégico.

Los actores del sector privado, asi como a los que debe consultarse en pri-
mera instancia; los sectores especificos y, entre ellos, a los que hay que
destacar para desarrollar politicas de reformas; la manera de realizar las

politicas de gasto publico en infraestructura y capacitacion.

Al revisar los resultados encontrados por los investigadores y analizar el com-
portamiento del sector exportador del departamento del Atlantico en su poten-
cial actual y compararlos con el reporte presentado por el Informe de Coyun-
tura Econémica Regional (ICER) para el departamento del Atlantico (2010) en
donde se presentan datos estadisticos del comportamiento del sector, se puede
observar que las exportaciones no tradicionales se ubicaron en US$ 1.044,7
millones, lo que muestra que para el sector industrial las mayores exportacio-

nes, respecto a 2009, se dieron en fabricacién de prendas de vestir, preparado
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y teiiido de pieles y reciclaje, en tanto que las menores fueron en fabricacién
de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica y fabricacion de equipos
y aparatos de radio, televisiéon y comunicaciones. Por otro lado, las mayores
participaciones en 2010 fueron para fabricacion de sustancias y productos qui-
micos con 35,1 % y fabricacién de productos metaltrgicos basicos con 21,8 %.
Por posicion arancelaria, los principales productos exportados por Atlantico
fueron: fungicidas con US$ 88,0 millones; desperdicios y desechos de cobre
con US$ 62,1 millones; desperdicios y desechos de cobre, con contenido en
peso igual o superior a 94 % de cobre con US$ 51,8 millones, y demas fungici-
das, presentados en formas o en envases para la venta al por menor o en articu-
los con US$ 46,3 millones. Al comparar estos datos con las recomendaciones
hechas por Haussmann y Klinger, en el sentido de identificar las empresas y
productos y el aprovechamiento de las que representan las mejores opciones
de compromiso para Colombia por su agenda exportadora y su ubicacién es-
tratégica, asi como sus ventajas comparativas, a partir de estos datos, surgen
los siguientes interrogantes en torno a la calidad y naturaleza de las exporta-
ciones por el departamento del Atlantico:
o ;Cudl es realmente la oferta y el potencial exportador del Atlantico?
o ;Cuales son las condiciones actuales de las empresas para su desarrollo
exportador?
o ;Cudles son las condiciones de los productos exportables y cémo desarro-
llan sus procesos productivos?
o ;Cuales son las estrategias y herramientas comerciales que utilizan para
promover sus exportaciones?

o ;Cudl es el nivel de competitividad actual?

Con base en lo anterior se logro:
o Identificar el potencial exportador del departamento del Atlantico para
que los resultados obtenidos sirvan de fuentes de informacion estratégica a

los agentes del desarrollo del departamento y la regién Caribe colombiana.
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« Analizar cudles son las condiciones actuales de las empresas para su desa-
rrollo exportador.

 Identificar cudles son las condiciones de los productos exportables y el de-
sarrollo de sus procesos productivos.

o Describir cudles son las estrategias y herramientas comerciales que utili-
zan para promover sus exportaciones.

o Describir cual es el nivel de competitividad actual.

El presente estudio se justifica desde el escenario de la identificacion del po-
tencial exportador de la economia del departamento del Atlantico, mediante el

uso de metodologias que permitan visualizarlo.

1. TRABAJOS Y EXPERIENCIAS PIONERAS EN LOS ESTUDIOS SEC-
TORIALES

Los trabajos pioneros en los estudios de identificacion de sectores y empresas
de la economia se remontan a 1941 con la publicacion de la obra de Wasilef
Leontief The structure of American Economy 1919-1929 (1941). Leontief uti-
liz6, originalmente, la Matriz Insumo-Producto que aplic6 y desarroll6 para
estudiar la estructura de las economias nacionales. Mas adelante Rasmussen
(1956), en su Studies in Intersectorial Relations in Holland, desarrollé indica-
dores para el analisis de los sectores claves de la economia. Recientemente es-
tos analisis se han extendido al ambito regional con la publicaciéon de Round
(2003), Analysis at the regional level: some reflections on the state of the art
(2003).

En América Latina se han realizado estudios como el desarrollado en 2010
por Roberto Gonzalez A. Colt, Manuel Diaz Florez, Felipe Leal Medina, Iden-
tificacion de sectores estratégicos en la economia de Aguascalientes en México.
También el de Myrna Sastre Gutiérrez y Noé Arén Fuentes, Identificacion em-

pirica de sectores claves de la economia sudbaja californiana en México (2010).
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En Pert, el gobierno de Alan Garcia encabezado por el Ministerio de Educa-
cion Nacional identifico los sectores prioritarios para el desarrollo nacional
y la articulacion de la oferta educativa con la demanda laboral. Todos estos
trabajos apuntan a la identificacion de sectores, empresas y productos estraté-
gicos claves para el desarrollo de las regiones referenciadas mediante el uso de
diferentes metodologias de acuerdo con las intencionalidades investigativas y

pertinentes a cada objetivo de estudio.

1.1. Proceso metodologico de la investigacion

Se pretendi6 en este estudio identificar empresas y sectores claves o estraté-
gicos con el propdsito de conocer el potencial exportador del departamento
del Atlantico. El levantamiento de la informacién se realizé utilizando el ins-
trumento diagndstico avalado por la Cadmara de Comercio de Barranquilla.
Como técnica estadistica de investigacion se utilizé la encuesta, el enfoque
de investigacion considerado el mas viable por los investigadores fue el em-
pirico-analitico (Verjel, 1997). Este enfoque o paradigma de investigacion se
determina al considerar que las unidades de medicién son cuantificables o

mensurables dadas las caracteristicas de la investigacion.

Lo establecido en el objetivo general y la revision de la literatura del presente
trabajo investigativo requeria de un estudio de tipo descriptivo con alcance
explicativo. Por otra parte, la revision de la literatura mostré variables como:
condiciones de la compaiiia, condiciones del producto, produccion, condicio-
nes de exportacion, herramientas comerciales, y competitividad, consideradas

como determinantes al acceso al mercado internacional.

En la presente investigacion se presentan dos situaciones importantes. El ob-
jetivo general establece una identificacion de cada una de las variables que se
analiza: se consider6 un procedimiento univariado. En lo referente al analisis

de la variable competitividad, se establece una relacion multicausal de los fac-
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tores mencionados en ella y que la componen (Miranda, 2010), lo que implica-
ria una relacién multicausal entre las variables definidas. Estos dos argumen-
tos tipifican la investigacion entre los estudios de tipo explicativo (Sampieri,
2010).

Por ser la unidad de analisis las empresas con potencial exportador, se les con-
sidera como el universo de estudio. Y dado que el objetivo general delimita el
ambito geografico al departamento del Atlantico, la poblacién también queda
restringida a todas las empresas atlanticenses. En ese sentido, segtin criterios
establecidos por la Camara de Comercio de Barranquilla, bajo ciertas condi-

ciones explicadas mas adelante, se identificaron 139 empresas.

Con base en lo anterior y en coherencia con las variables identificadas en el
presente estudio, al aplicar la férmula: n=N/e(N-1)+1 para el calculo del ta-
maio de la muestra que mas adelante se referencia, con un margen de error
del 5 % y un nivel de confianza del 95 %, se pudieron identificar 100 empresas

representativas del sector exportador.

Las encuestas se realizaron en el periodo comprendido entre abril 2 a mayo 30
de 2012. Para efecto de la investigacion y potenciar la discusion de los resul-
tados, se uso la técnica documental, a partir del anélisis de textos, manuales,

papers, documentos para dar contexto tedrico y argumentar la discusion.

Una vez aplicadas las encuestas segun un instrumento de informacién (Cues-
tionario) disefiado con preguntas dicotémicas o llamadas también de doble
respuesta o binomiales, se procedié a su codificacion, revision y correccion,
para rechazar aquellas que no ofrecieran confiabilidad y corregir posibles erro-
res de diligenciamiento, a fin de facilitar la codificacién, que es la fase siguien-
te; posteriormente, se tabul en el software SPSS, el cual es uno de los mas

utilizados en el andlisis estadistico en las Ciencias Sociales.
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El procesamiento de los datos inicia con la aplicacion del analisis exploratorio
y graficacion mediante estadisticas descriptivas, como tablas de frecuencia y
dispersion. Como medidas de tendencia central se utilizaron la moda y las

frecuencias absolutas y relativas como medidas de dispersion poblacional.

Una vez validados los supuestos para la aplicacion de las técnicas de andlisis
multivariado se procedi6 a identificar la mas apropiada, que puede ser, entre
los métodos descriptivos, el analisis de correspondencia segun el nivel de me-
dicién de las variables. Cuando se hayan definido los componentes de mayor
saturacion, se procede al analisis multivariado explicativo utilizando el analisis
discriminante para establecer la importancia de los factores en la explicacién

del potencial competitivo del exportador.

En conclusion se realizo:

o Un analisis univariado de datos a escala nominal, usando como medidas
de tendencia central la moda y las de dispersion, las frecuencias absolutas
y relativas para explicar las variables intervinientes.

o Un andlisis multivariado que se utilizé en la aplicacion de la técnica de
analisis factorial para identificar las variables a partir de las cuales se pue-
de explicar e identificar el potencial exportador de empresas consideradas
en la muestra poblacional obtenida en el departamento del Atldntico. El
proceso metodologico que se presenta en este apartado se ubica dentro
del tipo de investigacion correlacional, signado por el uso de la técnica
de regresion logistica binomial o modelo logit binomial como se conoce

también. El procesamiento de los datos se realiz6 con el software SPSS.

1.2. Alcances del estudio

Los resultados de este estudio brindaran informacién que permita tomar de-
cisiones por parte de los organismos institucionales especializados para de-
sarrollar politicas publicas en cuanto a la difusién y promocién de las expor-
taciones. Con referencia a la participacion del sector privado: inversionistas,

a quienes se les presentaran las oportunidades sefialadas en el andlisis de la
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oferta exportadora y el potencial exportador para que canalicen sus recursos
de inversion hacia la creacion y el desarrollo de empresas y el fortalecimien-
to de las existentes. La meta final de estas acciones consiste en potencializar
la oferta exportable de la region. Actores institucionales como la Camara de
Comercio de Barranquilla, también pueden realizar aportes a este proceso, a
través de un conjunto de servicios, que serviran de fuente de informacioén clave
a los agentes del desarrollo del departamento y la regién Caribe colombiana.
La Universidad Simon Bolivar que, a través de este proyecto, se posiciona en la
region como cluster de conocimiento, formacién e informacién apoyando al

sector productivo y fortaleciendo el binomio Universidad-Empresa.

La comunidad académica se beneficiara de los nuevos conocimientos identi-
ficados, los cuales se difundiran a través de conferencias, congresos, foros, en

donde conoceran las realidades exportadoras del departamento del Atlantico.

1.3. Composicion socioecondomica del departamento del Atlantico

La poblacion del departamento del Atlantico a junio 30 de 2015 ascendid a
2.460.863 habitantes, que corresponde al 5,1 % de la poblacion de todo el pais.
El1 50,60 % son mujeres y el 49,40 % hombres. E1 95,5 % esta ubicada en el area
urbana. En el 2020 la poblacién llegara a 2.600.904 habitantes (DANE, 2015),
en cuanto a la poblacién por grupos étnicos se tiene que el 88 % de la pobla-
cion del departamento no pertenece a ninguna etnia, el 11 % es afrodescen-
diente y el 1 % indigena, Rom o raizal (DANE, 2005-2006).

En el 2015 el indice de envejecimiento (relacién entre adultos mayores de 60
afos y mas por cada 100 menores de 15 afios), sera de 42,4 %*; como conse-
cuencia de una disminucion en la tasa de fecundidad y al incremento de la

esperanza de vida al nacer calculadas para el quinquenio 2010-2015.

*

Cdlculo elaborado por autores con base en las Estimaciones y Proyecciones de Po-
blacién, 1985-2020.
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Figura 1. Mapa de Colombia, departamento del Atlantico

Fuente: DANE (2015)

La tasa de fecundidad para el departamento del Atlantico es de 2,3 hijos por
mujer, es la octava mas baja entre los departamentos del pais y la esperanza de
vida de 75,5 afos, es la segunda mas alta después de Bogota con 78,0 aflos. La
tasa nacional promedio de fecundidad es de 2,4 hijos y la esperanza de vida,

75,1 anos* (ver Figuras 2y 3).

*

Cdlculos elaborados por la Division de Censos y Demografia del DANE para el quin-
quenio 2010-2015.
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Figura 2. Esperanza de vida quinquenio 2010-2015
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La tasa de mortalidad infantil (nimero de muertes de menores de un afio de
edad por 1.000 nacidos vivos) del departamento del Atlantico se sitda por en-
cima del promedio nacional. En efecto, la tasa de 22,6, es muy superior al pro-
medio nacional de 17,1 defunciones por 1.000 nacidos vivos, asi como las tasas
para el resto de departamentos de la region Caribe: Sucre 26,8; Magdalena
32,1; Cérdoba 34,7; La Guajira 36,0; Cesar 36,4 y Bolivar 39,9; lo que indica la
precariedad en la atencién y cuidado a edad temprana de la salud de los infan-

tes en la region Caribe colombiana (ver Figura 4).

Figura 3. Tasa de fecundidad quinquenio 2010-2015
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Figura 4. Proyeccion DANE (3)
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1.3.1. Producto Interno Bruto -PIB-

El PIB es la sumatoria de los valores agregados generados en la actividad eco-
noémica del pais, o lo que es lo mismo, el valor de todos los bienes y servicios
finales producidos por el pais, en un periodo de tiempo determinado. La par-
ticipacion (PIB) del departamento del Atlantico en el agregado nacional en
el afio 2013 fue 3,8 %, la cual lo ubica en el octavo lugar después de Bogota,
Antioquia, Valle, Santander, Meta, Cundinamarca (4,7 %), y Bolivar (4,0 %)
(DANE, 2014) (ver Figuras 5y 6).

Figura 5. Participacion % del PIB
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Fuente: Elaborada por los autores con base en informacién del DANE
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Figura 6. Participacion departamental del PIB
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Fuente: Elaborada por los autores con base en informacion del DANE

Al comparar el crecimiento econdémico del Atlantico con el pais, en el periodo
2001-2013, observamos que la economia atlanticense en el periodo 2001-2004
tuvo un crecimiento por debajo del promedio nacional; de 2004 a 2007 por
encima y nuevamente por debajo en el periodo 2008 a 2011. En el 2012 y 2013

registra crecimientos superiores al promedio nacional (ver Figura 7).

Figura 7. Tasa de crecimiento del PIB
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Fuente: Elaborada por los autores con base en informacién del DANE,
Divisién de Sintesis y Cuentas Nacionales

1.3.2. PIB por rama de actividad 2013
La actividad econémica con mayor valor agregado en el departamento del

Atlantico es el sector servicios (50,5 %) que comprende los subsectores de:
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electricidad, gas y agua; transporte y comunicaciones; servicios de intermedia-
cién financiera y actividades inmobiliarias, alquiler de vivienda; y las activida-
des de servicios sociales, comunales y personales. En segundo lugar, se ubica
el sector industrial con el 22,5 % que comprende las actividades de la industria
manufacturera y la construccion. En el tercer lugar, el comercio con el 13,6 %
y comprende las actividades del comercio en general, los restaurantes, hoteles
y similares; venta de autopartes y mantenimiento de vehiculos, y por altimo
el sector primario constituido por las actividades de agricultura, ganaderia,
caza, pesca, silvicultura y la explotacion de minas y canteras con el 2,2 %. Los

impuestos corresponden al 10,4 % del PIB del departamento (ver Figura 8).

1.3.3. Sector servicios

El subsector mas representativo, o de mayor peso, en la estructura del sector
servicios es el inmobiliario, seguido de los servicios sociales, comunales y per-
sonales; de transportes y comunicaciones, y los servicios de electricidad, agua

y gas (ver Figura 9).

Tabla 1. Actividades econémicas

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2013 pr
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 1,9
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 0,3
INDUSTRIA MANUFACTURERA 134
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
Generacion, captacion y distribucion de energta eléctrica 4,4
Fabricacion de gas, distribucion de combustibles gaseosos por tuberfas de vapor y 08
Captacion, depuracion y distribucion de agua 0,9
Eliminacién de desperdicios y aguas residuales, saneamiento y actividades similares 0.8
CONSTRUCCION
Construccion de edificaciones completas y de partes de edificaciones 57
Construccion de obras de ingenieria civil 3,4
COMERCIO, REPARACION, RESTAURANTES Y HOTELES
Comercio 7.4
Mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores; reparacion de efectos personales 2,0
Hoteles, restaurantes, bares y similares 4,2




CoMPOSICION SOCIOECONOMICA DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES

Transporte por via terrestre 4,2
Transporte por via acuatica 0,0
Transporte por via aérea 0.8
Actividades complementarias y auxiliares al transporte, actividades de agencias de viajes 08
Correoy telecomunicaciones 2,1
ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

Intermediacién financiera 48
Actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda 7,5
Actividades de servicios a las empresas excepto servicios financieros e inmobiliarios 7.9
ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y PERSONALES

Administracion publica y defensa; seguridad social de afiliacién obligatoria 5,0
Educacion de mercados 2,3
Educacion de no mercado 32
Servicios sociales y de salud de mercado 3.4
Actividades de asociaciones n.c.p.: actividades de esparcimiento y actividades culturales y deportivas 1,5
Hogares privados con servicio doméstico 14
Subtotal Valor Agregado 89,6
Impuestos 10,4
PIB TOTAL DEPARTAMENTAL 100,0

Fuente: DANE, Division de Sintesis y Cuentas Nacionales, publicacién del 17 de octubre de 2014

Figura 8. Participacion porcentual de los subsectores
en la estructura del sector servicios
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1.3.4. Sector industrial

En este sector representado por la actividad manufacturera se destaca la parti-
cipacion de los productos alimenticios (38,5 %); productos quimicos (23,8 %);
metalargicos basicos (7,4 %); otros minerales no metalicos (6,3 %); cauchos
y plasticos (4,3 %); muebles, productos de maderas, papel, cartéon y textiles
(3,8 %); otros productos (15,9 %)*. La construccion en general comprende la
construccion de edificaciones (edificios, viviendas) y las obras civiles (carrete-
ras, puentes, obras de infraestructura); representa el 9,1 % del PIB del depar-

tamento en el afio 2013.

1.3.5. Sector externo

Durante el afio 2013 las exportaciones totales por la Aduana de Barranquilla
ascendieron a 2.712.763 (Valores FOB miles de ddlares), representando una
variacion del 16,8 % con respecto al aflo 2012 y una contribucion del 4,6 %
con respecto al agregado nacional. La ciudad ocupd el séptimo lugar después
de Cartagena 59,5 %, Santa Marta 6,9 %, Buenaventura 5,9 %, Medellin 5,6 %,
Riohacha 5,0 %, y Bogota 4,7 %, no obstante ocupa una posicion estratégica de

puerto maritimo y fluvial.

Segtin departamento de origen, se excluyen las exportaciones de petro-
leo y sus derivados, las exportaciones del Atlantico fueron en el 2013 de
1.385.539 miles de ddlares; con una participacion del 5,3 % del total na-
cional, ocupando el octavo lugar después de Antioquia (22,1 %); Cesar
(13,9 %); Bogota D. C. (12 %); La Guajira (9,6 %); Valle del Cauca (7,9 %);
Cundinamarca (6,3 %) y Bolivar (6,0 %) (DANE, 2013).

*

Datos correspondientes a 2010.
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Tabla 2. Exportaciones, segin Aduanas total nacional
Enero-diciembre 2013/2012p

Enero - diciembre
Aduanas Valor FOB (miles de dolares) Toneladas métricas
2013p 2012p Variacion | Contribucion | Participacién 2013p 2012p Variacion
% ala variacion 2013 %

Total 58.821.870 | 60.125.166 2,2 2,2 100,0 | 131.966.848 | 129.396.044 2,0
Cartagena 35.009.898 | 34.630.076 L1 0,6 59,5 | 46.376.746 | 43.791.698 59
Santa Marta 4.073.544 | 4.434.410 8,1 -0,6 6,9 | 39.532.398 | 40.438.075 2.2
Buenaventura | 3.489.817 | 3.454.272 1,0 0,1 59 2984766 | 2.883.973 35
Medellin 3.312.400 | 4.067.553 -18,6 -1,3 5,6 154972 138.120 122
Riohacha 2.930.322 | 3.373.639 -13,1 -0,7 50| 34.012.505 | 33.518.100 1,5
Bogota 2771311 | 2.688.055 3,1 0,1 47 632.005 868.986 273
Barranquilla | 2.712.763 | 2.322.336 16,8 0,6 46 | 3.946.015 | 2.867.365 37,6
Ipiales 1.144.984 | 1.173.589 24 0,0 1,9 461.824 451.840 2,2
Cucuta 1.093.082 | 1.389.991 214 -0,5 1,9 1.411.721 1.529.956 1,7
Tumaco 757.642 994.432 23,8 0,4 13 1.059.565 1.330.571 20,4
Uraba 539.309 617.821 -12,7 -0,1 0,9 1.135.038 1.345.541 -15,6
Cali 508.279 599.161 -152 0,2 0,9 100.931 98.385 2,6
Maicao 418.289 321.929 29,9 0,2 0,7 148.736 120.760 232
Bucaramanga 23.184 22912 1,2 0,0 0,0 1.448 1.656 125
Manizales 22.937 25.766 -11,0 0,0 0,0 5.791 10.042 42,3
Pereira 8.276 5.860 41,2 0,0 0,0 1117 738 51,2
San Andrés 3.366 3.027 11,2 0,0 0,0 628 107 4854
Puerto Asis 1.875 54 * 0,0 0,0 521 6 *
Valledupar 460 0 ok 0,0 0,0 106 0 ok
Leticia 124 244 -49.4 0,0 0,0 8 97 91,5
Armenia 11 39 -73,1 0,0 0,0 7 26 153

Fuente: DANE-DIAN Calculos: DANE
Nota: Aduana de Urabd anteriormente Aduana de Turbo. * No existen datos. ** No registran datos

Las importaciones segiun el departamento del Atlantico ascendieron a
3.166.198 miles de dolares durante el afio 2013, que corresponde al 5,3 % del
total nacional, ubicandose en el sexto lugar después de Bogota D.C. (49,8 %);
Antioquia (12,6 %); Cundinamarca (9,7 %); Valle del Cauca (8,1 %); y Bolivar
(6,1 %) (DANE, 2014).
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Tabla 3. Importaciones segiin departamentos

Total 59.397.033 | 59.111.401 0,5 0,5 100,0 | 31.311.390 | 30.292.238 34
Bogotd, D.C. | 29.600.596 | 27.749.395 6,7 3,1 49,8 | 10.551.686 | 9.606.671 9,8
Antioquia 7.503.567 | 7.288.865 29 04 12,6 | 4762391 | 4.511.565 5,6
Cundinamarca | 5.785.374 | 6.189.929 6,5 0,7 9,7 2.336.009 | 2.336.845 0,0
Valle del 4.790.539 | 4.938.479 3,0 0,3 8,1 | 3.800.700 | 3.616.378 51
Cauca

Bolivar 3.630.063 | 3.629.905 0,0 0,0 6,1 | 3.292.340 | 3.194.722 31
Atlantico 3.166.198 | 3.121.438 14 0,1 53| 2962.055 | 2.631.762 | 12,6
La Guajira 1.202.285 | 1.174.524 2,4 0,0 2,0 501.698 557.526 | -10,0
Santander 872.170 960.575 9,2 -0,1 15| 1.004.876 | 1.053.995 47
Risaralda 440.431 500.565 | -12,0 0,1 0,7 135.558 153.842 | -11,9
Caldas 375.296 417424 | -10,1 -0,1 0,6 230.578 276.129 | -16,5
Cauca 347.789 384.952 9,7 0,1 0,6 229.009 314200 | -27,1
Cesar 267.385 336.629 | -20,6 -0,1 0,5 84.633 95490 | -114
Meta 260.987 360.780 | -27,7 -0,2 0,4 188.394 312.849 | -39.8
Narifio 209.330 324.165 | -354 0,2 0,4 307.657 337152 | -87
Norte de 202.529 262296 | -22.8 -0,1 0,3 273.981 276744 | -1,0
Santander

Magdalena 190.838 660467 | -71,1 0,8 03 216.252 495.630 | -56,4
Casanare 138.184 269437 | -48,7 0,2 0,2 16.884 32.398 | -479
Boyacd 132912 212249 | -374 0,1 0,2 83.997 192.833 | -56,4
Cérdoba 72.195 65.676 9,9 0,0 0,1 72.195 55393 | 303
Quindio 71.281 99.880 | -28,6 0,0 0,1 138.836 120990 | 14,8
Tolima 68.192 87.332 | 21,9 0,0 0,1 40.747 50.145 | -18,7
Huila 46.607 50.825 83 0,0 0,1 29.995 19.229 | 56,0
Sucre 6.741 7995 | -15,7 0,0 0,0 32.849 38.369 | -14,4
Arauca 4.975 5713 -129 0,0 0,0 1.215 1.704 | 28,7
Putumayo 2.557 4173 | 38,7 0,0 0,0 15.146 5962 | 1540
San Andrés 2270 891 | 1547 0,0 0,0 250 2072 | -87,9
Chocd 2.248 736 | 205,6 0,0 0,0 289 273 59
Amazonas 1.538 4590 | 66,5 0,0 0,0 710 816 | -13,0
Vichada 1.060 231 | 3597 0,0 0,0 253 129 951
Guaviare 335 53 * 0,0 0,0 2 18] -87,1
Vaupés 310 01| 264 0,0 0,0 50 287 | -82,6
Caqueta 245 703 | 65,1 0,0 0,0 152 114 | 337
Guainia 4 107 | -96,7 0,0 0,0 0 6] -99,1

Fuente: DANE-DIAN Célculos: DANE p: cifras provisionales. * No registra informacién
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1.3.6. Fuerza laboral

Al finalizar el afio 2013, las variables del mercado laboral muestran que,
1.880.000 personas (78,6 %) de la poblaciéon total del departamento del
Atlantico son consideradas como Poblacién en Edad de Trabajar (PET)*,
encontrandose 1.135.000 de ellas como Poblacion Econdémicamente Activa
(PEA) y 745.000 como Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI). La Tasa de
Participacion Global (TPG) que mide la presion que ejerce la PEA sobre la
PET es del 60,1 %.

Por otra parte, la Tasa de Ocupacion (TO) que mide la relacién porcentual
entre la poblacién ocupada (0) sobre la PET fue del 55,6 %, lo que indica que
de cada 100 personas en la PET, 55,6 % estd ocupada, o inactiva, o esta desocu-
pada. La tasa de desempleo (relacion porcentual entre desocupados y PEA fue

del 7,5 % siendo la ciudad que cierra el afio con menor indice de desempleo).

En términos absolutos al finalizar el afio 2013, en el departamento del Atlantico
la poblacién ocupada asciende a 1.050.000 personas, la desocupada a 85.000,
los subempleados a 238.000. Los subempleados son personas ocupadas pero
que desean mejorar su nivel de ingresos por razones de estar desempenandose
en un empleo inadecuado para sus competencias, por insuficiencias de horas
de trabajo, o por inadecuado nivel de ingresos. Muchos de estos empleos son

de baja calidad y/o pertenecen al sector informal.

1.3.7. Pobreza y desigualdad
Segun los resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares ~GEIH- publi-
cados por el DANE para el afio 2013, el porcentaje de personas en situacion de

pobreza para el departamento del Atlantico fue 32,4 %, lo que representa una

*

Por convenios internacionales con la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, la
PET es la poblacién de 12 anos y mds en cabeceras municipales y de 10 anos y mds
en el area rural.
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disminucién de 1,5 puntos porcentuales con respecto a 2012. Igualmente, en
2013, el porcentaje de personas en situacion de pobreza extrema para este de-
partamento fue 4,3 %, mientras que en el 2012 fue de 4,7 %; es decir, presentd

una disminucion de 0,4 puntos porcentuales.

Por otra parte en 2013, el Indice de Gini, que mide en cierto grado el nivel de
desigualdad en la distribucion del ingreso, registré un valor de 0,453, mientras

que en 2012 fue de 0,464, es decir, disminuy6 en 0,011 puntos.

Segun el DANE, la linea de pobreza se define como el costo per cdpita minimo
de una canasta basica de bienes (alimentarios y no alimentarios) en un drea
geografica determinada y la linea de pobreza extrema como el costo per cdpita
minimo de una canasta alimentaria que garantiza el cubrimiento de las nece-

sidades bdsicas caldricas minimas.

Figura 9.
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En 2013 lalinea de pobreza en el Atlantico fue de $224.649 con un aumento de
1,9 % con respecto a 2012, cuando fue $220.5102. De acuerdo con lo anterior,
un hogar en este departamento compuesto por cuatro personas, serd clasifica-
do como pobre si su ingreso esta por debajo de $898.596, es decir, no alcanza
para comprar la canasta bésica, y como pobre extremo si su ingreso estd por
debajo de $388.972 (DANE, 2013).

1.3.8. Anadlisis sectorial

En este apartado damos respuesta a la pregunta ;cudles son los sectores y em-
presas de alto potencial y valor estratégico para el desarrollo exportador del
Atlantico? se comienza explicando la produccién del departamento compa-
randola con las otras regiones del pais: observandose que la mayor concen-
tracion de la produccién se ubica en el renglén de la construccién, comercio
y servicios con un 71 % del PIB. El 15 % de este se concentra en la industria
manufacturera y el resto en agricultura, caza, pesca, silvicultura y de manera
muy insignificante, en la mineria, confirmando lo que dice Porter (1996) cuan-
do sugiere que la unidad de andlisis mas apropiada para establecer la estrategia
internacional es el sector industrial. Segtin ¢él, este sector es el campo en el que

se gana o se pierde ventaja competitiva.

La industria manufacturera aporta al PIB departamental un 15,2 % segun la

distribucion desagregada presentada a continuacioén:

Tabla 4. Desagregacion de subsectores y participacion en el PIB
del departamento del Atlantico

Ramas de actividad Participacion en el PIB
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 2,4%
Explotacién de minas y canteras 0,2 %
Industria manufacturera 15,2 %
Electricidad, gas y agua 7,2%
Construccion 4,7 %
Comercio, reparacidn, restaurantes y hoteles 13,8 %
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Ramas de actividad Participacion en el PIB
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 8,9 %
Establecimientos financieros y seguros 21%
Servicios sociales, comunales y personales 16,3 %
Subtotal valor agregado 89,7 %
Derechos e impuestos 10,3 %
Producto Interno Bruto 100 %

Fuente: DANE, calculo Fundesarrollo

1.3.9. Exportaciones del departamento del Atldntico en el periodo 2012-2015

Los principales productos exportados por el Atlantico fueron desperdi-

cios y desechos de cobre, con contenido en peso igual o superior a 94 % con
US$ 72.888 miles de ddlares; fungicidas, con US$ 72.182 miles de dodlares;

desperdicios y desechos de cobre,

con US$ 52.363 miles de dolares, y ropa

de tocador o de cocina, de tejido con bucles, de tipo toalla de algodén, con

US$ 47.011 miles de dolares. De otra parte, en las exportaciones del departa-

mento del Atlantico por paises de destino, la mayor participacién en las ventas

externas estuvo dirigida hacia el mercado de Estados Unidos con 14,5 % del

total, equivalente a US$ 157.723 miles de ddlares y registré una variacion ne-

gativa (-10,8 %) con respecto al 2010.
Tabla 5
Productos exportados en el periodo de anlisis Subsector

Insecticidas Quimicos
Insecticidas, raticidas y demds antirroedores, fungicidas
Construccién Construccidn
Medicamentos Farmaceuta
Abonos/Nitros Quimicos
Desperdicios de cobre Metalurgica
Vidrio colado o laminado Manufacturero
Tabaco en rama Agricultura
Coques Carbon
Cueros preparados después del cultivo de bovino Manufacturero
Aceite de coco Alimentos
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Productos exportados en el periodo de anlisis Subsector
Envases de pldstico Quimicos
Carnes de pescado Alimentos
Ropa de cama Textil
Desperdicios de aluminio Metalurgica
Acumuladores eléctricos Metaltrgica

Fuente: DANE (2015)

Se puede observar del total de las exportaciones industriales, que el departa-
mento se consolida como exportador de productos quimicos lider dentro de la

industria manufacturera.

Tabla 6. Exportaciones industriales del departamento del Atlantico.
Enero-noviembre de 2014

Subsectores industriales US$ Millones FOB Participacion
Productos quimicos 494 42,7%
Metalmecanica 136 11,7 %
Maquinaria y equipos 61 53%
Productos automotores 51 4,4 %
Cuero y calzado 49 42 %
Otras industrias 43 3,7%
Minerales no metalicos 35 3,0 %
Caucho y plasticos 33 2,8%
Madera y sus manufacturas 20 1,7 %
Papel, imprenta y editorial 8 0,7%
Material profesional y cientifico 7 0,6 %
Otros 221 19,1 %
Total 1.158 100,0%

Fuente: DANE
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