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Prólogo

Los invitamos a consultar las cuatro Guías para la Inter-
nacionalización de la Investigación, una herramienta para 
aportar al crecimiento profesional de los profesores e in-
vestigadores. Las guías son fruto del proyecto: Fortaleci-
miento de competencias en internacionalización de la in-
vestigación en profesores adscritos a instituciones de la 
región Caribe colombiana financiado por el Icetex y ges-
tionado por la Universidad Simón Bolívar, la Corporación 
Universitaria Rafael Núñez, la Universidad de La Guajira, la 
Corporación Universitaria del Caribe (Cecar) y la Oficina de 
Relaciones Nacionales e Internacionales de la Alcaldía de 
Barranquilla.

Esta alianza busca contribuir al desarrollo de conocimien-
tos teóricos y prácticos de profesores e investigadores a 
través del reconocimiento y aprendizaje de estrategias para 
la cooperación internacional en las universidades. Así mis-
mo, brindar herramientas que coadyuven a la gestión de 
recursos nacionales e internacionales y a la visibilidad pro-
fesional e institucional del profesorado.

Las Guías de Internacionalización de la Investigación abor-
dan cuatro temáticas fundamentales para el fomento de la 
internacionalización de la investigación en las Instituciones 
de Educación Superior: Desarrollo de publicaciones de alto 
impacto, Diplomacia científica y relacionamiento estratégi-
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co, Gestión de recursos internacionales para proyectos de 
investigación y Asesoramiento científico a la política públi-
ca exterior. Estas servirán como medio de consulta para la 
orientación de los profesores que emprendan estos proce-
sos en la región y en otros contextos globales.

Les deseamos una buena lectura y apropiación de los co-
nocimientos expuestos en las guías.
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Introducción

La presente guía está dirigida a personal adscrito a Institu-
ciones de Educación Superior - IES colombianas, vinculado 
a las diferentes áreas sustantivas (formación-investigación 
y extensión), al ser la gestión de recursos internacionales 
para proyectos de investigación, un proceso con impacto 
en todas las áreas misionales.

El objetivo de la presente guía es ahondar en el concepto 
de la gestión de recursos internacionales y su vinculación 
con la formulación de proyectos de investigación, otorgan-
do recomendaciones para las IES. Primero se presentarán 
las tendencias del financiamiento internacional, los requi-
sitos y características para captar recursos para proyectos 
de investigación y los rudimentos para hacer una búsqueda 
de recursos exitosa. En segundo lugar, esta guía explica el 
andamiaje para la preparación y postulación de propuestas 
de proyecto. Por último, se detallarán pautas para la estruc-
turación del área de Gestión de proyectos en las IES. Serán 
considerados los temas de comunicación interna y externa 
efectiva, roles, responsabilidades y sistematización de la in-
formación.
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Tendencias en el 
financiamiento internacional

La internacionalización de la investigación se ve benefi-
ciada por la diversificación del portafolio de donantes. Hoy 
existen donantes tan diversos como fundaciones, empre-
sas, organismos internacionales, agencias bilaterales, ban-
cos multilaterales y otros. Cada uno de estos actores pre-
senta programas específicos de financiación, acorde con 
su programación y para que las IES puedan acceder deben 
conocer la programación de esos donantes, sus convocato-
rias vigentes y sus métodos de gestión de los fondos.

Contrariamente a un mito bien arraigado, no es que no 
haya financiamiento disponible, el problema radica en que 
las IES no tienen en muchos casos las herramientas para 
identificar y comunicar adecuadamente ese financiamiento 
a sus docentes/investigadores. Podemos afirmar, sin lugar 
a duda, que los cuellos de botella más comunes en las IES 
para adherirse a fondos internacionales radican en obs-
táculos internos y no externos. Según Gacel-Ávila (2018), 
los principales obstáculos para la internacionalización de 
la investigación son los siguientes (orden descendente de 
importancia) (p.49):
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•	 La falta de financiación
•	 Dificultades administrativas o burocráticas
•	 Falta de experiencia académica o conocimiento o bajo 

conocimiento o experiencia internacional
•	 Falta de competencia académica en idiomas
•	 La falta de interés o información académica.

La misma constatación se ve reflejada por Marinoni (2019) 
en la encuesta de la Asociación Internacional de Universi-
dades (IAU). Esta encuesta internacional fue Aplicada a 907 
instituciones de 126 países. Los obstáculos evidenciados 
con los siguientes (p.7):

•	 ‘La insuficiencia de recursos financieros’ es clara-
mente el principal obstáculo interno a la internacio-
nalización’ seguida de ‘Dificultades administrativas/ 
burocráticas’ y ‘Falta de conocimiento de lenguas 
extranjeras’.

En la figura 1, fruto del proyecto Erasmus+ de la Red Regio-
nal para el fomento de una cultura de internacionalización 
en las instituciones de educación superior en América La-
tina (Riesal), se detallan los principales obstáculos relacio-
nados con la identificación y captación de financiamiento 
internacional para la investigación (OBIRET, 2016).
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Figura 1. Génesis del proyecto Erasmus+ Riesal para fomentar una cultura de inter-

nacionalización en las instituciones de educación superior de la región

Nota. El gráfico representa las dificultades identificadas en la gestión de  
la internacionalización de las universidades latinoamericanas.

Frente a esta situación, el desafío actual de las IES consiste 
en las siguientes acciones:

•	 Estructuración del área de Gestión de proyectos.
•	 Necesidad de formar cuadros profesionales en los ser-

vicios de apoyo (servicio de investigación y oficina de 
relaciones internacionales).

•	 Desarrollar mecanismos eficaces de comunicación in-
terna y externa.

•	 Dominio de las lenguas extranjeras por la comunidad 
académica.

•	 Digitalización para que todo conocimiento sea accesi-
ble.
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Requisitos y  
características para captar 

financiamiento para  
proyectos de investigación

Existen dos grandes áreas a través de las cuales las Insti-
tuciones de Educación Superior - IES pueden recibir finan-
ciamiento: la investigación y la cooperación internacional. 
Ambas están muy bien representadas en Colombia por do-
nantes públicos y privados; y por tanto las IES deben cono-
cer las características propias y los requisitos de admisibili-
dad para poder acceder a estos fondos.

En esta guía se concibe la internacionalización de la inves-
tigación como la interacción entre investigadores locales y 
extranjeros para la producción y difusión de conocimiento. 
Dentro de las características actuales de la investigación 
internacional se evidencia la colaboración internacional en 
la formulación de proyectos y las publicaciones, como se 
puede evidenciar en la figura 2 de la revista Times Higher 
Education (Bothwell, 2023) siguiente:
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Figura 2. Socios en el descubrimiento: colaboración científica internacional

Nota. Representación en el aumento de la colaboración internacional en  
la ciencia para los países miembros de la OCDE y del BRICS.

La investigación internacional se realiza mayoritariamente 
por consorcios internacionales, conformados por redes de 
cooperación de tipo investigativas o innovativas. Las redes 
de cooperación se definen como “asociaciones de interesa-
dos que tienen como objetivo la consecución de resultados 
acordados conjuntamente a través de la participación y la 
colaboración” (Sebastián, 2000, p. 97).

La conformación en redes internacionales es un requisito 
para poder de acceder a fondos de donantes de la investi-
gación internacional. Por lo tanto, las IES deben mapear las 
redes de sus investigadores considerando los siguientes 
elementos:

•	 Manejo de lenguas
•	 Manejo de las nuevas tecnologías de la información 

(NTIC)
•	 Participación en redes internacionales

•	 Líder
•	 Antigüedad de colaboración
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•	 Temáticas
•	 Tipo de red (innovación, investigación, académica)
•	 Plan de trabajo
•	 Miembros y países

•	 Experiencia Internacional
•	 Movilidad académica

•	 Pasantía profesional
•	 Pasantía de investigación
•	 Posgrado internacional
•	 Posdoctorado

•	 Formulación y gestión de proyectos internacionales
•	 Tipo de proyecto (cooperación e investigación inter-

nacional)
•	 Donantes
•	 Temáticas abordadas
•	 Duración

•	 Financiamiento recibido
•	 Redes apeladas

Cada uno de estos criterios evidencia una ventaja compa-
rativa en el momento de acceder a fondos de donantes in-
ternacionales.

La cooperación internacional es “la relación que se estable-
ce entre dos o más países, organismos u organizaciones de 
la sociedad civil, con el objetivo de alcanzar metas de desa-
rrollo consensuadas” (Ministerio de Relaciones Exteriores 
de Chile, 2023, p.3). La cooperación internacional se rige 
por un programa de desarrollo sostenible para 2030. Una 
hoja de ruta que prevé medidas con el objetivo de erradicar 
la pobreza y la desigualdad y preservar el planeta en bene-
ficio de las generaciones futuras.
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La Agenda 2030 se compone de “17 objetivos con 169 me-
tas y 230 indicadores” (Universités Canadá, 2021, p. 2). Los 
ODS encarnan los principales desafíos económicos, aspec-
tos sociales y ambientales de nuestro mundo.

Figura 3. 17 Objetivos para transformar nuestro mundo

Fuente: Organización de las Naciones Unidades (2023)

Los donantes de la cooperación internacional en su gran 
mayoría no financian proyectos enfocados solamente en la 
investigación científica. Sin embargo, estos conllevan a ac-
tividades de investigación como producto de los proyectos 
de cooperación internacional. Las propuestas de proyecto 
para financiamiento de la cooperación internacional deben 
tener las características de un proyecto de proyección so-
cial (transferencia de conocimiento, transferencia tecnoló-
gica), además de asociar la propuesta a la participación de 
comunidades con enfoque diferencial (víctimas, de escasos 
recursos, jóvenes, mujeres, grupos étnicos, otros).

La magnitud del financiamiento actual de donantes de la 
cooperación internacional en Colombia, se debió entre 
otras cosas por la firma del Acuerdo de Paz, ello presen-
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ta una ventana de oportunidad para realizar proyectos en 
todas las zonas del país, con un énfasis en los territorios 
de posconflicto. La figura 4 da cuenta de los recursos de 
cooperación internacional para Colombia, de acuerdo con 
la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de 
Colombia (2022, p. 3).

Figura 4. Monto de recursos de los proyectos de cooperación internacional ini-
ciados entre 2018-2021

Nota. Se evidencia el auge de la cooperación internacional en Colombia  
entre el 2018 y el 2021.
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Rudimentos para hacer una 
búsqueda de recursos exitosa

La primera etapa en la identificación de financiamiento 
consiste en realizar el mapeo de donantes. Esta base de 
datos le permitirá a las IES conocer los programas de finan-
ciamiento disponibles y sus requisitos (temáticas priorita-
rias, fecha límite, financiamiento disponible y regiones de 
Colombia admisibles).

El mapeo de donantes se construye a partir de la informa-
ción brindada por las agencias de financiación en sus si-
tios web y redes sociales. Por lo tanto, las IES deben con-
sultar con cierta regularidad estos sitios portales. Ciertos 
donantes remiten información previo registro de las listas 
de distribución, a la que las IES pueden inscribirse. Toda la 
información pertinente se debe ingresar a la base de datos 
del mapeo de donantes. Asimismo, los docentes/investi-
gadores deberán tener acceso de manera permanente a la 
base de datos, por lo que se recomienda subirla a la web 
institucional. Para mejor desempeño, se recomienda con-
solidar la siguiente estructura (tabla 1):
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Tabla 1. Mapeo de donantes

Donante Programa País Línea de  
financiamiento

Página 
web

Temas 
prioritarios

Regiones de 
admisibilidad

Financiamiento  
disponible

Fecha 
límite

Fuente: elaboración propia.

Existen diferentes buscadores de financiamiento. Algunos 
son pagos, como PIVOT, y otros son gratuitos, como los 
buscadores presentados a continuación. Estos buscadores 
rastrean programas de financiamiento que ponen a dispo-
sición en sus páginas web o redes sociales. Las convocato-
rias presentadas por esos sitios de búsqueda de financia-
miento son de donantes no tradicionales y muchas veces 
poco conocidos. Por ello, consultar estos buscadores per-
mite ampliar el portafolio de donantes que las IES conocen 
(tabla 2).

Tabla 2. Buscadores de donantes y convocatorias

Sitios de búsqueda de  

financiamiento
Sitio web

Gestionándote https://gestionandote.org/
Maso portunidades https://masoportunidades.org/
Fundfor NGO https://www2.fundsforngos.org/

Formulación de proyectos

https://www.formulacionpro-

yectos.com/?fbclid=IwAR0bv-

Jq6-gUx1

Becas y convocatorias https://convocatoriasybecas.info/
Agencia Presidencial de Coope-

ración Internacional de Colombia

http://portalservicios-apccolom-

bia.gov.co/publicaI/Convocatoria

Nodoka
https://nodoka.co/?gclid=EAIaI-

QobChMI9uCs8MT16wIVnYtaBR1j

Fuente: elaboración propia.

https://gestionandote.org/
https://masoportunidades.org/
http://www.formulacionproyectos.com/?fbclid=IwAR0bvJq6-gUx1
http://www.formulacionproyectos.com/?fbclid=IwAR0bvJq6-gUx1
http://www.formulacionproyectos.com/?fbclid=IwAR0bvJq6-gUx1
http://portalservicios-apccolombia.gov.co/publicaI/Convocatoria
http://portalservicios-apccolombia.gov.co/publicaI/Convocatoria
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Los programas de financiamiento de los donantes deben 
coincidir con las necesidades de los investigadores. Por lo 
tanto, es importante que las IES adquieran un conocimien-
to detallado del perfil de sus investigadores.

En ese sentido, si las IES realizan un buen rastreo del fi-
nanciamiento disponible mediante el mapeo de donantes, 
conocen bien sus redes sociales y sitios web, podrán ac-
ceder a las convocatorias en el momento que se encuen-
tren abiertas. Es muy importante que las IES tengan acce-
so a las convocatorias en el momento de su apertura, para 
poder tener el máximo de tiempo en la formulación de las 
propuestas, ya que una convocatoria permanece abierta en 
promedio 2 meses.

Por último, se debe tener en cuenta que algunas convoca-
torias son accesibles solamente a los miembros de la orga-
nización que emite el financiamiento. Por lo anterior, las IES 
deben reflexionar sobre las ventajas y costos asociados a la 
adhesión y membresía de algunas asociaciones.
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Formulación de propuestas  
de proyecto para la captación  

de recursos externos

Un proyecto es “un esfuerzo temporal que se lleva a cabo 
para crear un producto, servicio o resultado único” (Project 
Management Institute, 2013, p.3). Las etapas del mismo se 
resumen a continuación:

•	 Idea de proyecto
•	 Identificación de fuentes de financiamiento
•	 Preparación de la propuesta de proyecto
•	 Postulación de la propuesta de proyecto
•	 Aceptación
•	 Gestión
•	 Evaluación final

Teniendo en cuenta que la idea de proyecto es de interés 
personal, y que se mencionaron previamente las pautas ge-
nerales de la identificación de fuentes de financiamiento, 
este apartado estará enfocado en la preparación y la postu-
lación de una propuesta de proyecto.

En la preparación de una propuesta es importante que las 
IES consideren estudiar el llamado a concurso y comunicar 
a los investigadores las líneas más importantes del mismo. 
La cuales se relacionan a continuación:
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•	 Áreas temáticas financiadas
•	 Fecha límite
•	 Financiamiento mínimo y máximo
•	 Requisitos de postulación

También se requiere estudiar las normas del donante que 
envía el llamado a concurso o convocatoria, teniendo en 
cuenta los siguientes parámetros:

•	 Consideraciones Financieras
•	 Líneas de financiamiento disponibles
•	 Filosofía o misión de la agencia
•	 Criterios de selección
•	 Números de propuestas admisibles
•	 Formularios y anexos a presentar, etc.

A manera de recomendación, las IES deberán:

•	 Conformar todos los recursos necesarios (financieros, 
humanos, infraestructura) para encaminar la propuesta 
en el tiempo debido.

•	 Establecer una agenda de tiempo para enviar la pro-
puesta según el cronograma establecido por el donan-
te.

•	 Analizar la decisión estratégica de presentar la pro-
puesta (costos de inversión vs. beneficios).

•	 Evaluar los beneficios tangibles e intangibles para los 
stakeholders internos y externos.

•	 Evaluar los recursos a disposición.
•	 Evaluar pertinencia con la política de internacionaliza-

ción institucional
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Por otro lado, en las convocatorias hay requisitos formales 
e informales a tener en cuenta. Según Correa (2017), estos 
son los más importantes (p.72):

•	 Ser una organización formalmente constituida
•	 Antigüedad en gestión
•	 Balance financiero y memoria institucional
•	 Auditoria externa
•	 Pertenencia a redes y alianzas
•	 Referencias

En cuanto a los requisitos informales se pueden mencionar 
los siguientes:

•	 Experiencia previa de la IES en investigación interna-
cional

•	 Experiencia previa de manejo de fondos internaciona-
les por parte de la IES

•	 Experiencia previa de la IES en las regiones de interven-
ción propuestas

•	 La red de colaboración del investigador como un refe-
rente protagónico en el tema de investigación

Cabe destacar que si la IES o el investigador no cumplen 
con algunos de los requisitos informales es posible asociar-
se con una IES, investigador o red para poder adquirir expe-
riencia de formulación, gestión o experticia de la temática. 
La alianza estratégica permite tener un mejor posiciona-
miento frente a la convocatoria y el donante.

Adicionalmente, es importante investigar a profundidad 
las características del donante con los que se quiere es-
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tablecer una propuesta de proyecto. El conocimiento de-
tallado permite tener mayores probabilidades de éxito en 
las propuestas. En todo momento, si no se puede acceder 
a la información de manera virtual, la IES puede contactar 
un funcionario de la agencia que aporta los recursos para 
tener mayor información.

En el momento de la postulación de la propuesta de pro-
yecto, es importante revisar si los recursos del donante son 
ofrecidos en forma de convocatoria, de propuesta reacti-
va o propuesta no solicitada. Las convocatorias tienen una 
fecha límite de postulación. En el caso de las propuestas 
reactivas, existe un formulario y documentos a completar, 
pero no se establece una fecha límite. El último caso son las 
propuestas no solicitadas, las cuales no tienen formularios 
ni fecha límite de postulación (proceso continuo). La ela-
boración de una propuesta no solicitada se hace conjunta-
mente con el donante, según sus intereses programáticos.

Por su parte, la nota conceptual es el instrumento del do-
nante para conocer la capacidad de la organización en res-
ponder a una necesidad y prioridad según la programación. 
Para los donantes, la elaboración de una nota conceptual 
es una etapa en la selección de una propuesta de proyecto, 
pero no es considerada como la aprobación definitiva de 
un proyecto.

A continuación, se desglosan algunas consideraciones úti-
les para la presentación de la nota conceptual:

•	  Identificación de las necesidades del donante
•	 Cumplir con las formalidades de la convocatoria.
•	 Convencer al donante de la pertinencia de la pro-

puesta de proyecto
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•	 Leer y releer la propuesta por parte del encargado de 
cooperación internacional en la oficina de relaciones 
internacionales o del servicio de investigación hasta 
perfeccionarla.

•	 Elaborar la propuesta de proyecto con en base a 
notas conceptuales presentadas con anterioridad al 
mismo donante

La estructura estándar de la nota conceptual es la siguiente:

•	 Contextualización y justificación del proyecto
•	 Descripción del proyecto y objetivos
•	 Metodología según Marco Lógico y Gestión por resul-

tado (GPR)
•	 Indicadores y Cuadro de Medición del Rendimiento 

(CMR)
•	 Estructura de gestión del proyecto
•	 Gestión presupuestaria
•	 Cronograma
•	 Gestión del riesgo
•	 Perennidad
•	 Partenariados y alianzas
•	 Temas transversales
•	 Evaluación

Las IES deben apoyar a los investigadores en la redacción 
de las diferentes secciones de la nota conceptual. Aquellas 
secciones que no requieren de un conocimiento de la te-
mática investigativa pueden ser desarrolladas por personal 
administrativo especializado. Es el caso, por ejemplo, del 
presupuesto, cronograma de actividades y estructura de 
gestión del proyecto.
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Las propuestas de proyecto exitosas y rechazadas pueden, 
en todo momento, integrar un banco de proyectos. Ese 
banco de proyectos, radicado en una dependencia (ORI o 
Servicio de Investigación), podrá ser consultado a la hora 
de buscar financiamiento.
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Estructuración del  
área de Gestión de  

proyectos en las IES

La identificación, captación y formulación de propuestas de 
proyecto requieren de una estrategia institucional que in-
cluya los siguientes elementos:

•	 Creación de un área de Gestión de fondos externos
•	 Fortalecimiento de capacidades en las áreas adminis-

trativas afines
•	 Estrategia de comunicación asertiva
•	 Sistematización de la información

Creación de un área de Gestión de fondos externos: 
Las IES que consolidan un área de apoyo a la gestión de 
propuestas de proyectos por parte de sus investigadores 
tienen mayor probabilidad de éxito. La idea es consolidar 
procesos y herramientas para trabajar y desarrollar el cono-
cimiento necesario a la hora de buscar financiamiento y for-
mular propuestas. No se puede dejar esta tarea solamente 
en manos de los investigadores que son expertos en su 
campo disciplinario, pero no necesariamente en la formu-
lación de propuestas. Los administrativos especializados 
en la formulación de proyectos, cooperación internacional 
o identificación de financiamiento en las dependencias de 
Servicio de Investigación o la ORI podrían apoyar a sus in-
vestigadores en la búsqueda de financiamiento, conocien-
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do a los donantes y desarrollando algunas secciones de la 
nota conceptual.

La creación del área de Gestión de fondos externos implica-
ría adaptar la misión de la ORI o de la Dirección de Inves-
tigación, integrando un nuevo componente de internacio-
nalización. Por otro lado, las autoridades de las IES deberán 
asignar recursos financieros, dotar de infraestructura y de 
un fondo dedicado a desarrollar capacidades.

En caso de consolidarse el área de Gestión de fondos exter-
nos se deberán definir los roles y responsabilidades entre 
las dependencias administrativas y académicas. Para esto, 
es importante que se realice una definición de funciones 
tanto en la formulación como en la gestión y evaluación de 
fondos, que debería implicar a las siguientes dependencias 
(dependiendo evidentemente de la estructura organizativa 
de la IES):

•	 Oficina de Relaciones Internacionales
•	 Servicio de Investigación
•	 Servicio de Proyección Social
•	 Servicio Jurídico
•	 Decanaturas
•	 Rectorado
•	 Investigadores

Es importante reflexionar sobre la pertinencia de cada ac-
tor institucional en la construcción de propuestas de pro-
yecto considerando que la multiplicidad de actores en la 
formulación de proyectos puede volver el proceso más len-
to y burocrático.

En ese sentido, se relacionan a continuación las responsa-
bilidades de diferentes dependencias y actores en la formu-
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lación, gestión y evaluación de propuestas y proyectos (ta-
bla 3). Es de notar que la repartición de responsabilidades 
depende de la estructura organizativa de cada IES.

Tabla 3. Responsabilidades de diferentes dependencias y actores en la formula-

ción, gestión y evaluación de propuestas y proyectos

Fuente: elaboración propia.

Fortalecimiento de capacidades en las áreas adminis-
trativas afines: Existe una correlación entre conocimiento 
adquirido y aplicado y el éxito en el desarrollo de propues-
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tas de proyecto. Los responsables de cooperación inter-
nacional en la ORI o el Servicio de Investigación deberán 
ser contratados por su experticia o adquirir conocimiento 
sobre ciertos temas para poder aplicar dicho conocimiento 
en la identificación de financiamiento y formulación de pro-
yectos. A continuación, se relacionan los temas de interés:

•	 Introducción a la administración de fondos de la coope-
ración internacional

•	 Introducción a la administración de fondos de la inves-
tigación internacional

•	 Formulación de Proyectos con Marco Lógico
•	 Gestión y evaluación de fondos externos
•	 Estrategias de comunicación asertiva
•	 Identificación y captación de financiamiento externo

Estrategia de comunicación asertiva: la comunicación in-
terna de las convocatorias es la primera etapa de la identi-
ficación de financiamiento para propuestas de proyecto. Si 
ya existe un banco de proyectos y un mapeo de investiga-
dores, es más fácil para las IES identificar a los interesados. 
Para socializar las convocatorias se puede apelar a varias 
herramientas web (boletín informativo, mailing list, redes 
sociales, entre otros). Es importante privilegiar los canales 
comunicativos más eficientes, para optimizar el tiempo a 
disposición.

Una herramienta importante por desarrollar es un flujogra-
ma del proceso de formulación de propuestas de proyec-
to. Como se evidencia en la figura 5, en el flujograma se 
debe incluir las etapas, tiempos responsables. El flujogra-
ma permite aclarar los dolientes en cada etapa (figura 6), y 
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también revisar los tiempos internos frente al cronograma 
disponible para aplicar a la convocatoria.

Figura 5. Ejemplo de flujograma

Fuente: elaboración propia.
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Figura 6. Actores y responsabilidades en la formulación de propuestas de proyecto

Fuente: elaboración propia.

Sistematización de la información: en pos de una ma-
yor eficiencia y optimización de los recursos financieros 
y humanos, es importante consolidar toda la información 
necesaria para identificar el financiamiento y formular 
propuestas. El área de Gestión de fondos externos deberá 
desarrollar las siguientes herramientas necesarias para la 
identificación y captación de financiamiento:

•	 Mapeo de donantes
•	 Mapeo de investigadores y sus redes
•	 Banco de propuestas de proyecto

También esa área deberá desarrollar y centralizar las si-
guientes herramientas para la formulación de propuestas:

•	 Definición de roles y responsabilidades
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•	 Flujograma de comunicación asertiva
•	 Propuestas rechazadas
•	 Propuestas exitosas
•	 Inventario de los proyectos gestionados por la IES

La idea es que las diferentes herramientas de trabajo per-
mitan ser más eficiente y estratégico en la comunicación de 
las oportunidades de financiamiento como en la formula-
ción de propuestas.
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Recursos
Nombre del  
recurso Formato Enlace Autor

Introducción a 
la formulación 
de proyectos 
de cooperación 
internacional

Video 
ponencia

https ://www.youtube.
com/watch?v=e-eX5Uo-
hI-c&t=3821s&ab_chan-
nel=REDLATINOAME-
RICANAdeCooperaci%-
C3%B3nUniversitaria

Maximiliano Sainz

La cooperación 
internacional: 
herramienta 
para la interna-
cionalización de 
la proyección 
social.

Videopo-
nencia

https ://www.youtube.
com/watch?v=LRKzS-
R T K 0 f A & a b _ c h a n -
nel=REDLATINOAME-
RICANAdeCooperaci%-
C3%B3nUniversitaria

Maximiliano Sainz

La captación de 
recursos exter-
nos para proyec-
tos de interna-
cionalización

Videopo-
nencia

https:// www.youtube.
com/ watch?v=qC9a-
00QfS- s&t=2098s

Maximiliano Sainz

Manual para fa-
cilitar el acceso 
a la cooperación 
internacional, 
2017.

Texto https://raci.org.ar/ma-
nual-para-facilitar-el-ac-
c e s o - a - l a - c o o p e r a -
cion-internacional/

Red Argentina 
para la Coopera-
ción Internacio-
nal–RACI

Results-Based 
Management 
for Internatio-
nal Assistance 
Programming at 
Global: A How-to 
Guide.

Texto https://www.internatio-
nal.gc.ca/world-monde/
funding-f inancement/
results_based_manage-
ment-gestion_axee_re-
sultats-guide.aspx?lan-
g=eng

Global Affairs Ca-
nada

http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/
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