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RESUMEN

La catedra de I+D en TIC es un medio generador de dindamicas de in-
ternacionalizacion en sus diversas dimensiones (investigacion, cu-
rricular, en casa, entre otros), gestionado por el programa de inge-
nieria de sistemas de la Universidad Simon Bolivar. Esta practica ha
tenido impactos enlos indicadores de calidad del programa, que han
contribuido al éxito de los distintos procesos de acreditacion de la
alta calidad. Entre sus caracteristicas se tienen aspectos como una
catedra coherente y pertinente con el entorno, incluyente con todos
los grupos de interés de la Universidad y multidisciplinar, lo cual
impacta directamente con la formacion integral de los estudiantes.
Este documento resume la génesis, elementos teoricos, impactos y
demas fundamentos de la Catedra de tal forma que sea un ejercicio
reproducible y replicable en cualquier contexto académico.

1 Programa de Ingenieria de Sistemas de la Facultad de Ingenieria.
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INTRODUCCION

La catedra de I+D en TIC surge como respuesta al dinamismo que
experimenta el drea de las tecnologias de comunicacion. Estas se
constituyen en una herramienta util para adaptar el curriculo del
programa de Ingenieria de Sistemas a referentes nacionales e inter-
nacionales, 1o cual hoy se conoce como la internacionalizacion del
curriculo. Por la naturaleza y comportamiento del area de conoci-
miento, se realiza varias veces al ano como un elemento de mejora
continua y vigilancia del entorno propicio para realizar un efectivo
andlisis de tendencias y unas tomas de decisiones estratégicas desde
la Facultad. Adicionalmente, la Practica impacta de forma natural
los procesos de internacionalizacion de la investigacion, movilidad
académica y cooperacion internacional que completan los ejes es-
tratégicos dictados por el Ministerio de Educacion nacional para la
internacionalizacion en la educacion superior.

Por lo tanto, si las tematicas son soluciones a problemas nuevos o
mejoras a métodos existentes, reorientan las lineas de investigacion
de los grupos que soportan la Facultad, obteniendo una internacio-
nalizacion de la investigacion. Cabe anadir que lo relacionado con la
cooperacion académica se trata de un espacio en el cual se puede
evaluar la posibilidad de realizar actividades académicas conjuntas
mas alla de la interaccion de los profesores. En la movilidad acadé-
mica se tiene la opcion de que por la afinidad de las lineas de inves-
tigacion de los profesores visitantes se puedan concretar ejercicios
como codirecciones de trabajos de pregrado, maestriay tesis docto-
rales que podrian derivar en estancias académicas o investigativas
en el extranjero.

En razon de lo anterior, el objetivo de la catedra de I+D en TIC es ac-
tualizar e identificar nuevas tendencias en campos afines a las Tec-
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nologias de la Informacion y Comunicacion que generen constantes
interacciones en el curriculo de programas como la Ingenieria de
Sistemas, cuyo entorno evoluciona a gran velocidad con expertos
internacionales en el area. En las secciones siguientes se abordaran:
el procedimiento (que es como se lleva a cabo), el marco conceptual
(que son las teorias que fundamentan la practica desde la concep-
cion de su proposito) y unas conclusiones y recomendaciones.

ANTECEDENTES

En trabajos como el de Soto-Arango (2005), se realiza un recorrido
historico de la evolucion del concepto de catedra de Colombia. Es
importante resaltar que las catedras en Colombia estan soporta-
das bajo el marco constitucional en el articulo 27 de la carta magna
donde: "El Estado garantiza las libertades de ensenanza, aprendiza-
je, investigacion y catedra’ (Constitucion Politica de Colombia, 1991).
Adicionalmente, las catedras son una practica muy comun en uni-
versidades y centros de investigacion a nivel nacional e internacio-
nal. De referente interno de mayor impacto se puede encontrar la
Catedra Latinoamericana ‘José Consuegra Higgins' —cuyo alcance es
abordado por Sabogal (2015)- y la Catedra de Ciencias Exactas, Fisicas
y Naturales, entre otras muchas de la Institucion. Por su parte, en
la ciudad de Barranquilla la Universidad del Norte cuenta con la
‘Catedra Europa’ (Universidad del Norte, 2004), también con vision
internacional.

DESCRIPCION

La Catedra I+D enTIC es un espacio académico donde invitados inter-
nacionales divulgan sus trabajos relacionados con algun topico de su
experticia en el campo de las tecnologias de informacion y comuni-
cacion. Por esta catedra han participado académicos de alto nivel de
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universidades del extranjero (como la Universidad Complutense de
Madrid, de Espana) para compartir, con grupos académicos del pro-
grama de Ingenieria de Sistemas, los adelantos y logros en materia
de investigacion en el area (desarrollo e innovacion en productos y
procesos). Los expertos, por lo general vienen a impartir cursos y se-
minarios ala Facultady de igual forma tienen espacios con los profe-
sores para el intercambio de ideas y posteriores trabajos conjuntos.
La interaccion con expertos y preparacion para proyectos colabora-
tivos, se constituyen en argumentos para el reconocimiento de esta
actividad como buena practica en materia de internacionalizacion.

Los temas que se abordan en la catedra se pueden segregar en dos
grandes grupos: 1) Relacionados directamente con la profesion de
Ingenieria de Sistemasy 2) De caracter general que, si bien llevan un
componente tecnologico, son multidisciplinares. Ambos tienen un
rasgo en comun: son de actualidad. Entre los topicos se han tratado
temas como: plataformas de software libre, seguridad informatica,
programacion de videojuegos, hiperconectividad, internet de las
cosas, transformacion digital, negocios en la nube (Business Cloud
- Transformacion Tecnologica), sistemas operativos para moviles,
CMMIy metodologias agiles, hacker ético e inteligencia de negocios,
salud y bioingenieria, andlisis de imagenes satelitales, entre otras.
Estos eventos han propiciado una dinamica en los estudiantes y pro-
fesores para aplicar, cada vez mas, el conocimiento que adquieren en
el aula, y crear prototipos de tecnologias que muchas veces los lleva
a crear emprendimientos digitales. Por tanto, en este punto se puede
afirmar que la Catedra, asi como internacionaliza el curriculo, la in-
vestigacion y propicia la cooperacion, también genera un impacto
social con la transformacion de la vida de muchos estudiantes que
en muchos casos terminan manejando sus propias empresas de tec-
nologia.
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La Catedra, por su nivel de madurez y desarrollo, ha logrado ser re-
conocida mediante un acto administrativo de la Sala General de la
Universidady se encuentra dentro del Plan de Trabajo del programa
de Ingenieria de Sistemas. Otro elemento clave de la sostenibilidad
de la misma, es la planificacion de las actividades de los visitantes
internacionales, proceso en el cual se busca sacar el mayor provecho
a su presencia en Universidad, incluyendo en su agenda, ademas de
su intervencion en la Catedra -propiamente dicha-, las actividades
de conversatorios, visita a instalaciones y workshop con los grupos
de investigacion.

Los expertos pueden venir financiados de distinta forma: adscri-
tos a los centros de costos de los programas de posgrado -cuando
dentro de su plan de trabajo se incluye impartir modulos en estos-,
conferencista invitado, autogestion del programa de Ingenieria de
Sistemas, la Oficina de Relaciones Internacionales (hoy, Direccion
de Internacionalizacion y cooperacion) e ICETEX (Instituto Colom-
biano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior). Esto
hace que la carga financiera de traer a las personas sea muy baja.
En razon de la replicabilidad, se resalta la importancia de establecer
una programacion de actividades y participacion de eventos con an-
telacion, que lleve a definir las necesidades y establecer los perfiles
de las personas que se necesitan, para definir agendas y gestionar la
financiacion. La Catedra es transversal a todas las ciencias, por eso
hace que se puedan asociar varias facultades y posicionarla como
espacio institucional para el fomento del uso de las TIC.

MARCO CONCEPTUAL

La Universidad Simon Bolivar en su Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2022, define en su mision un especial enfoque a dos aspectos
fundamentales: la formacion integral y el desarrollo de la investiga-
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cion e innovacion. Asimismo, concibe la Internacionalizacion como
dimension transversal al quehacer institucional y plantea dos he-
rramientas: internacionalizacion del curriculo e internacionaliza-
cion de la investigacion, como ejes del fortalecimiento de las compe-
tencias bilingties en la comunidad académicay una mayor participa-
cion en proyectos internacionales (Universidad Simon Bolivar, 2018).
Si bien la catedra de I+D TIC es un espacio de interaccion con exper-
tos nacionales e internacionales donde se tienen encuentros con es-
tudiantes y profesores, asi como debates en torno a temas del saber
de las disciplinas y profesiones inmersas, es clara la articulacion que
tiene conforme a los documentos rectores de la Universidad. Sin
embargo, la Catedra aporta a la internacionalizacion curriculary de
la investigacion,y a continuacion se exponen algunas precisiones de
estas herramientas.

En Arango & Acuna (2018), se explica que las universidades colombia-
nas priorizaban enlos temas de internacionalizacion el componente
delamovilidad. El estudio arrojo que solamente 6 de cada 10 alumnos
podia optar por ellay que en ese sentido se podia generar un aspecto
de inequidad, ya que no estaba al alcance de todos. Ademas, adiciona
que, ante esto, se debe optar por practicas como la internacionaliza-
cion del curriculo, la cual es una estrategia mas retadora, pero a la
vez mucho mas democratica e incluyente (lo que en algun momento
se conoce como la internacionalizacion en casa). Segun Gacel-Avila
(2003), la internacionalizacion del curriculo debe abordar: planes de
estudios actualizados y articulados con las necesidades del entorno
local y global, profesores con alto nivel y competencias lingtisticas
y multiculturales, y un nivel adecuado de uso de las TIC. Asi mismo,
explica que las estrategias en la internacionalizacion del curriculo
se deben dar en los tres niveles del proceso educativo que son: micro
(ensenanza-aprendizaje en el aula), medio (politica curricular) y
macro (diseno de politicas educativas). Seguido de lo anterior, en una
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revision de la literatura realizada por Valdés (2019), se esboza que la
educacion universitaria virtual tiene el reto de una internacionali-
zacion del curriculo comprehensiva que impacte de forma integral
los planes de estudio, interdisciplinariedad y la multiculturalidad. De
igual forma, el Ministerio de Educacion Nacional (2013) toma a la in-
terculturalidad como objetivo de la internacionalizacion en casa. En
este informe se explica que todo curriculo es intercultural -porque
cada individuo es culturalmente unico- y que el grado de intercul-
turalidad es la forma en que el poder es distribuido entre las partes
que participan de la sintesis curricular. Justamente, a partir de lo
anterior los profesores/conferencistas asumen el papel de facilitar
la creacion de significados en lugar de impartir conocimiento, el
fomento de la participacion, la interaccion y el didlogo respetuoso
entre los estudiantes, entre otros aspectos que, comparados con la
Catedra de I+D en TIC, tienen una gran asociacion en los impactos
que se pretenden.

En concordancia con lo anterior, el propio ejercicio del proceso como
tal de investigacion, que abarca en algunas fases el trabajo conjunto
con profesionales del extranjero y la difusion de conocimiento, hace
que se pueda dar de forma natural en la dinamica académica (Red
de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana, 2009), per-
mitiendo establecer una articulacion con la internacionalizacion de
la investigacion. En las guias para la internacionalizacion de la edu-
cacion superior (Ministerio de Educacion Nacional, 2015), se tiene que
los elementos programaticos que deben seguirse son: definir una
estrategia de Cooperacion internacional en CT+l, programas de mo-
vilidad, formacion y capacitacion de investigadores, alianzas y con-
venios de colaboracion e Intercambio, entre otras. Sin embargo, Se-
bastian (2019), hace la siguiente reflexion en términos de formacion
de investigadores:
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...el peso de la cooperacion internacional ha ido decreciendo en funcion
del aumento de capacidades para la formacion doctoral en algunos paises,
pero sigue siendo muy relevante en los paises con bajas capacidades. Desde
un punto de vista cualitativo, sigue siendo fundamental para la creacion
de capital relacional internacional y como plataforma inicial para las co-
laboraciones internacionales. Se considera que el tradicional esquema de
formacion en el exterior deberia dar paso a otro modelo basado en la in-

ternacionalizacion de los programas de doctorado nacionales. (p. 95)

La catedra de I+D en TIC recoge de forma clara rasgos de las estra-
tegias de internacionalizacion curricular e investigacion que se en-
cuentran en Gacel-Avila (2003) y Valdés (2019), ya que su objetivo esta
alineado conlos referentes teoricos analizadosy a su vez se enmarca
en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2022. Adicionalmente, los
resultados que ha generado en términos de indicadores de investi-
gacion son palpables a lo largo del tiempo y han contribuido para
fundamentar la calidad académica de los programas de la Facultad
de Ingenieria, aunque la tendencia de acuerdo a Sebastian (2019) es
migrar hacia el modelo que genera mayor impacto, como lo es el de
la internacionalizacion de los programas de doctorado.

CONCLUSIONES

Entre las conclusiones que se pueden extraer de la catedra de I+D en
TIC se tiene:

La catedra de I+D en TIC es un ejercicio que articula las funciones
misionales de la Universidad Simon Bolivar y que esta soportado,
desde lo teorico, como un elemento dinamizador de la interna-
cionalizacion desde diversas perspectivas tales como: curricular,
de investigacion, cultural, entre otras. Asimismo, los resultados
en términos de indicadores de internacionalizacion, docencia, in-
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vestigacion y extension de la Catedra I+D en TIC son el argumento
que define este ejercicio como exitoso.

Desde lo institucional, la Catedra deja como ensenanza la im-
portancia de los eventos de divulgacion cientifica en el proceso
de formacion integral de los estudiantes, ya que ejercen como
complemento del proceso de ensenanza-aprendizaje fuera del
ambiente de aula de clase, y al mismo tiempo es un eje dinami-
zador de investigacion, porque, si los problemas o soluciones son
novedosas, eso genera nuevas lineas de actuacion en los grupos
de investigacion de la Facultad de Ingenieria.

RECOMENDACIONES

Entre las recomendaciones mas importantes se esboza que a este
tipo de catedras se le debe dar una mirada multidisciplinar que
genere la participacion en otras areas de conocimiento, para propi-
ciar un impacto mayor, en términos del numero de personas de la
comunidad académica a las que pueda llegar. Al tener esta dinami-
ca, se espera que los impactos en docencia, investigacion y extension
sean mejoresy por ende obtener mayores probabilidades de éxito en
la busqueda de fuentes de financiacion externa, con lo cual se puede
tener una mejor sostenibilidad de estos ejercicios, ya que se optimi-
zarian los recursos existentes entre las diversas Facultades.
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