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INTRODUCCION 

La siguiente propuesta "La Actualización Permanente una nueva alternativa en la 

Formación del Maestro" es fruto de un trabajo de investigación emprendido por un 

grupo de estudiantes del programa de postgrados de gestión de Proyectos 

Educativos de la Universidad Simón Bolívar durante 1996 y 1997. Después de 

observar, valorar positivamente y organizar en un programa de capacitaciones las 

acciones que desarrollaron los diferentes estamentos de la comunidad Educativa de 

los Centros Educativos No. 56 y 101 pertenecientes al núcleo No.9 del Distrito de 

Barranquilla en el proceso de sensibilización para desarrollar la actuarazación del 

personal docente de estos Centros Educativos. Esta propuesta recoge las 

experiencias que se vivieron en este proceso, que ayudan a definir aspectos claves 

para las posteriores capacitaciones. 

El docente no puede estar de espaldas al debate que le plantea la situación actual 

educativa. El enfoque diferencial paradigmático y las concepciones de la 

Educación, invitan a quienes hacen de la Educación su proyecto de vida, a conocer 

e interiorizar los fundamentos de los distintos paradigmas. 
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Las políticas de la Educación Colombiana manifiesta un deseo de cambio con la ley 

115, la ley 30, el Decreto 1860, con nuevos enfoques en educación cualitativa, que 

rebasan los marcos del conductivismo utilizados por la tecnología Educativa, 

perfeccionando la filosofía de la promoción automática y replanteando las políticas 

y las prácticas de los distintos centros de formación profesional del docente, como 

los normales superiores a través del Decreto 968 de 1995 el cual modifica el 2903 

de 1994, pues en él se establece claramente parámetros para presentar los 

proyectos de restauración de normales y los Centros Experimentales Pilotos que 

tenían una reestructuración más bien administrativa con unas funciones de 

capacitación a partir del Decreto No. 1789 de 1988. 

Es importante la ela�oración de Proyectos Educativos Institucionales, fortalecidos 

con el Plan Decenal y el Decreto 0709 de 1996 que abre camino a la actualización 

pedagógica del docente. 

Es aquí donde nace la visión del proyecto •ta Actualización Permanente una nueva 

alternativa en la formación del maestro· como una necesidad que responda a las 

exigencias de los nuevos paradigmas de la pedagogía, de la ciencia, del 

conocimiento y la Educación. 

El proyecto •ta Actualización Permanente una nueva alternativa en la formación del 

maestro" tiene como propósito fundamental que el maestro sea un investigador del 
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saber pedagógico y su especificidad sin abandonar los criterios de la 

interdisciplinariedad y no estar en la zaga y en el enquistamiento en que se 

encontraba al recibir cursos de capacitación por medio del Centro Experimental 

Piloto, recibiendo seminarios con fundamentos repetitivos conllevándolos al 

subdesarrollo mental; por el contrario, el docente de hoy, tiene que estar al tanto 

de la realidad social, internacional y nacional al que requiere de un profesional con 

una formación idónea y sabedora de lo que realiza. 

Ha sido nuestro propósito prioritario ofrecer una nueva alternativa para rescatar el 

espíritu y la necesidad del cambio educativo, y la innovación pedagógica inscrita en 

el marco de la política democrática de mejoramiento cualitativo a través de nuestra 

propuesta de formación permanente del maestro como alternativa que le permita 

ser un profesional idóneo y ético de la educación y de esta manera identificar los 

enfoques teóricos conceptuales, filosóficos, axiológicos y epistemológicos que 

maneja el maestro en el campo de su formación profesional y cómo afectan en ei 

desarrollo integral de los procesos de desarrono del estudiante y con eno 

establecer los niveles de formación de los maestros del Centro Educativo No. 56 y 

de otras instituciones pertenecientes al Núcleo No.9 del Distrito de BarranquHla, que 

conduzcan a replantear los enfoques en sus procesos de formación; lo que nos 

permite elaborar una propuesta pedagógica de formación permanente que sea 

pertinente y coherente con las necesidades de los procesos formativos. 



1. LA FORMACION DEL MAESTRO UNA PROBLEMÁTICA AUN POR

RESOLVER 

4 

La formación de los docentes de todos los niveles de la educación ha sido 

preocupación permanente del estado y las instituciones comprometidas para 

desarrollar las políticas en este campo. 

El país consciente de que la educación que se imparte en la Básica Primaria y en la 

Media, es de baja calidad planteado inclusive por el mismo sector educativo que 

manifiesta la existencia de un agotamiento en los modelos de formación del docente 

(normales facultades de educación, capacitación y peñeccionamiento) y a la vez se 

propone su replanteamiento. Por ende, las instituciones formadoras de docentes 

están invitadas a repensar sobre sus modelos de formación y realizar los ajustes 

pertinentes para responder con fundamentos a las políticas vigentes. 

La crisis de la educación es ocasionada entre otras, por el decaimiento de las 

escuelas normales y de las facultades de educación, al ir perdiéndose la verdadera 

esencia en la formación del maestro, una formación pedagógica. Dentro de sus 

programas redujeron la formación y reflexión pedagógica y la saturaron de 

contenidos de especialización muy diferentes al saber pedagógico, importando 
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más el dominio de la ciencia como tal y no de la ciencia reflexionada e integrada y 

puesta al servicio del hombre. 

"El problema de la formación docente en el país es ya un lugar común. No 

obstante, los esfuerzos continuos por repensar e intentar transformar las bases 

orgánicas de la formación referidas al currículum, a la administración, a la 

capacitación, o la dotación de un estatuto del . educador en la perspectiva de 

asignarle una categoría profesional socialmente organizada, es un hecho de 

progresivo deterioro de la formación como la pérdida de status social y académico 

de los docentes que afectan la calidad de la educación y la propia imagen del 

maestro" . 1 En este contexto el crecimiento del campo educativo colombiano ha 

estado sujeto a debilidades y deficiencias cualitativas que actúan, necesariamente 

sobre todo la dimensión estructural y actitudinal de los procesos de formación. 

El maestro de las tres últimas décadas en Colombia, para no referimos sino a este 

periodo histórico en particular es un profesional marginado con la ciencia, la técnica 

y las diferentes disciplinas que se han dado por vías esquemáticas convirtiéndose 

en repetidor y no en pensador, es un experto en técnicas docentes gracias a la 

instrumentalización que se ha hecho en la pedagogía "Que según Lucía Zuluaga de 

1DIAZ VILLA, Mario. La fonnación de docentes en Colombia. F.n Revísta Educación y Cultura. No. 42, 
Noviembre de 1996. 
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Echeveny es la disciplina que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos 

referentes a la enseñanza de los saberes específicos a las diferentes culturas".2 El

maestro ha estado sumido en la condición del que todo lo sabe, sin contacto con 

otros intelectuales, sin reconocimiento de su condición como tal y sin la posibilidad 

de relacionarse con los desarrollos mas importantes del pensamiento 

contemporáneo, ya sea el ámbito de la ciencia, de la cultura, de los valores éticos y 

morales, de la filosofía y de la historia. 

Para que lo anterior pueda realizarse, la capacitación en ejercicio a de ser 

concebida como un proceso de formación permanente. La idea de que el maestro 

sea un profesional de la educación implica que debe estar investigado, 

actualizándose e innovándose permanentemente. De aní que sea necesario pensar 

en una alternativa en el que esto sea posible, donde lo que él haga en el desarrono 

de su labor docente sea objeto de reflexión y de confrontación académica, en 

donde sus prácticas pedagógica se conviertan en objeto de investigación y en 

donde la actualización frente a las teorías, a los enfoques y a los métodos más 

avanzados sea una exigencia ineludible y una necesidad sentida. 

En concordancia con el anterior anáDsis es preciso mirar la posición de algunos 

2 ZULUAGADE ECHEVERRY, 01� LucíL El trabajo histórico y la Recuperación de la Práctica
Pedagágica. CEID. FECODE., Revista Bducación y Cultura No. 3. l 985.
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autores frente al problema de la formación del maestro entre otros, CARR KEMMIS 

( 1986) quien afirma 

"Parte de la que saben los maestros como la 
noción de que la clase sea el lugar adecuado en 
donde desarronar la educación tiene sus raíces en 
el hábito, el ritual, el presente, la costumbre, la 
opinión o las meras impresiones. Para empezar la 
tarea crítica, primero hay que rescatar la 
racionalidad de entre la manera de supueston . 

Así mismo Henry Géroux ( 1990) nos dice 

"Los futuros profesores tal vez avancen a través 
del curriculum a su propio ritmo y tal vez tomen 
parte en actividades de aprendizajes variados o 
estandarizados, pero en todo caso lo que tienen 
que dominar es de un alcance fimitado (por ejemplo 
un cuerpo de conocimientos de contenido 
profesional y las habiUdades de enseñanza) está 
plenamente determinado por otros a menudo 
basándose en investigación sobre efectMdad de 
los enseñantes. El futuro profesor es contemplado 
ante todo como un receptor pasivo de este 
conocimiento profesional y apenas interviene en la 
determinación de una sustancia y orientación ·de su 
programa de preparaciónn. 

Parafraseando a Géroux se puede decir que los maestros como Intelectuales 

necesitan estar permanentemente actualizados en relación a lo pedagógico y al 

saber específico. 



En este mismo sentido Jean Piaget ( 1981) afirma 

"Los conocimientos se derivan de la acción, por lo 
que conocer un objeto es operar sobre él y

transformar1o para captar los mecanismos de esa 
transformación en relación con las acciones 
transformadoras. Por consiguiente en todos los 
niveles, la inteHgencia consiste en una asimilación 
de lo dado a estructura de acciones elementales a 
estructuras operativas superiores de donde las 
estructuras consisten entonces, en organizar lo real 
en acto o en pensamiento". 

En igual forma LeVis Vigotsky (1978) sostiene que: 

"Una visión del desarroUo propio del modelo 
dialéctico contextual caracterizada por su 
"complejidad", "desigualdad" en el desarrollo de 
diferentes funciones, metamorfosis o transforma
ciones cualitativas de una forma en otra, 
entrelazamiento de factores iltemos y externos y

procesos adaptativos". 

Tal como lo ha demostrado Jurgen Habermas (1978) cuando dice: 

G. Gay (1986):

"La investigación es una institución de seres 
humanos que actúan juntos que hablan entre sí, 
como tal determina a través de la comunicación de 
los investigadores, aquello que puede aspirar 
teoréticamente, a validez". 

8 



"Apunta que la transfonnación del profesorado 
habrá de tener en cuenta al menos las siguientes 
dimensiones: competencia cognitiva, conocimiento 
y compromiso de una filosofía de la educación 
multicultural, adecuado conocimiento de las culturas 
presentes y competencias pedagógicas". 

9 

Dentro de un mismo contexto existe una comunicación interdisciplinaria de los 

procesos cognitivos, epistemológicos y axiológicos que visionan hacia el desarrollo 

de una multiculturalidad satisfaciendo así las necesidades de una sociedad más 

exigente. 

En esta misma línea de pensamiento Oiga Lucía Zuluaga, Alberto Martínez Boom, 

Humberto Quiceno, Alberto Echeverry y stela Restrepo (1988), plantean dentro de 

sus teorías que: 

"Las políticas estatales de corte profesionalizante, 
no han pennitido al maestro la posibiUdad de 
relacionarse con otros conceptos y de elevarse a la 
condición de hombre público y de intelectual capaz 
de pensarse a sí mismo y es por eno que a nivel 
del docente, persisten problemas como la ausencia 
de un objeto común que ha nevado a la enseñanza, 
a un reduccionismo y a una acción instrumental que 
impide que la enseñanza se convierta en el hilo 
conductor de las actividades teóricas y prácticas 
en la fonnación del maestro". 
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Para los autores anteriores a partir de las políticas estatales, se presentan 

múltiples consecuencias que enrarecen la pedagogía en la formación de maestros : 

De una parte existe la ausencia de un objeto común que ligue lo teórico, IO 

conceptual y lo experiencial a los saberes específicos en el proceso de formación 

del docente, y por otro lado, las mismas políticas estatales, no han dado al maestro 

la posibilidad de relacionarse con otros conceptos para ascender a la condición de 

hombre público con una intelectualidad que lo lleve a ser capaz de pensarse a sí 

mismo. 

La Práctica Instrumental obstaculiza que la enseñanza se transforme en el soporte 

conductor de las actividades teóricas y prácticas en la formación de maestros. Lo 

que significa que todas las disciplinas, las actividades investigatiYas o de extensión 

perdieron la enseñanza como célula central en tomo al cual se formen los maestros 

y por consiguiente, hay ausencia de problematizaciones acerca de la enseñanza en 

sus diversos niveles y modalidades de existencia, es decir, al maestro no lo están 

formando para que interprete, por ejemplo, un problema psicológico evolutivo del 

alumno con la didáctica, la sociología educativa y otras disciplinas que convergen. 

Por otro lado, la práctica docente que ellos impulsan como política estatal actúa 

como simulacro de práctica que no construye un campo dialógico entre teoría y 

hechos experimentales; en otros términos, no existe la imbricación de los 

conceptos a exponer, procedentes del saber específico con los métodos didácticos 
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y con la intencionalidad social dada en el acontecimiento de la enseñanza. En este 

sentido, el simulacro de práctica produce una desviación del saber pedagógico, en 

la didáctica y en los saberes específicos, bloqueando las articulaciones 

conceptuales y experimentales entre estos campos de formación del docente. 

De acuerdo a estas políticas estatales planteadas por Oiga Lucía Zuluaga y otros, 

existe una imposibilidad del maestro de pensarse a sí mismo, por la misma 

configuración de los planes de formación de enseñantes que no son diseñados para 

que el maestro refleXione e interiorice su rol. 

Las instituciones formadoras de docentes se constituyen en aprendices de las 

fluctuaciones al mercado, impidiendo que ellas puedan incidir sobre los fines 

sociales de la educación, pero también imposibilitando que las instituciones 

formadoras de docentes planteen los procesos de transformación social y ejerzan 

el derecho a producir un saber que no necesariamente sea de consumo inmediato. 

En esta forma un maestro formado en función de las necesidades laborales pierde 

de vista la totalidad y la complejidad de lo que acontece en la cultura y el todo 

social, por lo tanto ignora la función que la escuela y la enseñanza cumplen en la 

sociedad civil como instrumento de democracia y racionalidad. Al no tener la 

escuela y la enseñanza vínculo con la racionalidad, el docente se aparta de hecho 

de la comunidad intelectual y por ende, se ve ausentado del diálogo con aquellas 

que realizan actividades intelectuales. 
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Se trata de pensar en una alternativa que logre convertir la labor docente en un 

eficiente proceso de producción de conocimiento, en donde se garantice el trabajo 

en equipo, la socialización de experiencia y de ideas; de tal manera que el docente 

convierta su quehacer pedagógico en un acto creativo, reflexivo y en permanente 

transformación y esto requiere romper con los cursos curricularizados y 

fraccionados en el tiempo. Pero sobre todo se requiere entregarte la 

responsabilidad de su propia profesionalización. esto es, creer en él, en su 

capacidad para decidir y para comprometerse con su oficio. 

El individuo formado en las escuelas normales es un maestro sin posibilidades de 

cuestionar su práctica cotidiana, que opta por conformarse a la rutina adoptando 

una posición facilista y aceptando lo establecido, lo que día a día le imponen a las 

instituciones, es decir, que el maestro sólo acata lo que establece la ley sobre 

educación, los decretos y las normas educativas; convirtiéndose en un docente 

Uneal y de lo que se trata es que rompa con esos esquemas fraccionados y se 

transforme en un investigador y en un permanente lector para actualizarse de todo 

aquello que tenga que ver con el hecho educativo. 

Desde su formación en las escuelas normales, no están dadas las condiciones para 

la resolución de problemas, de interrogantes que el maestro puede tener frente a 

su pasado. Su preparación no ha generado el conocimiento, la comprensión de su 

oficio, de lo que es y de lo que ha sido su formación como sujeto de práctica. 
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Al maestro de la tecnología educativa no le ha sido dada la posibiUdad de conocer y 

estudiar los orígenes de su oficio, la constitución de las instituciones formadoras de 

maestros o la significación de la escuela en distintos períodos históricos. 

La gran mayoría de las reformas han buscado mejorar los contenidos, la 

administración de la docencia, la actualización de estrategias metodológicas y 

cualitativas, pero siempre viendo los problemas desde lo cuantificante y dejando de 

lado el problema cualitativo de la educación, presentándose este problema como 

efecto de una crisis dada por la misma inversión de los valores del rnaestro y de los 

procesos de formación de los docentes. 

Desde hace varias décadas la escuela ha sido pensada como una unidad de 

producción a la manera de una fábrica. Gobiernos y planificadores trasladaron las 

formas de ver y evaluar la industria a la escuela. 

Hizo entonces, carrera en América Latina, la tecnología educativa en donde el 

maestro, hacía parte del ·proceso de Producción• y se le asignaba el papel de 

administrador de currículo y planes detallados en los que a su vez no tuvo cabida. 

A pesar de que las reformas de la década del 80 introdujeron teorías en boga 

distintas a los sistemas educativos precedentes, éstas fueron propuestas a la 

escuela y a los maestros con la misma estrategia de paquetes instruccionales que 

debían ser aplicados al detalle. 
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En tanto, en el Magisterio empezaron a surgir profesores que resistiéndose a tales 

procedimientos, desarrollaban propuestas alternativas creando una corriente de 

pensamiento innovador que desembocó en el surgimiento del movimiento 

pedagógico cuya esencia es dotar al maestro de mayor autonomía profesional. 

Desafortunadamente este proceso no se ha generalizado y existe aún gran número 

de maestros que atrapados en el modelo instruccional, esperan que otros les 

determinen lo que hay que hacer. Un reflejo de esto es como las empresas 

editoriales son las que han diseñado las propuestas metodológicas y los 

contenidos. 

Se han desconocido otras tradiciones educativas que emergen por fuera del marco 

de las academias, tales como los grupos de innovación, C.E.1.0., comisiones 

pedagógicas que también han problematizado el estatuto del saber docente, 

diferenciándolo de otros saberes, procesos que superen la mirada universaUsta y la 

Ugan a los contextos criticando la instrumentalización política de los maestros. 

Se ha creído que las reformas las hacen los expertos y su desarrollo lo 

garantizarían cursos acelerados de capacitación y folletos bien elaborados que 

buscan que el maestro aplique al pie de la letra el espíritu y contenidos de la 

reforma, sin suponer siquiera que existen necesidades e intereses distintos en los 

maestros, realidades diversas en las instituciones en las que trabajan y una 
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tradición en el sistema escolar que actúa como filtro y resistencia a los cambios y 

sin tener en cuenta que existen perspectivas teóricas que plantean nuevos caminos 

y múltiples miradas. Muestra de esto son los manuales de elaboración del 

Proyecto Educativo Institucional y su desconocimiento de las dinámicas culturales y

escolares, no se trata entonces, únicamente de "capacitar" a los maestros, es 

indispensable investigar y estudiar cuáles son los factores institucionales y

socioculturales que favorecen y se resisten al cambio para no caer en el espejismo 

que sólo un programa intensivo de formación de maestros resuelve la actual crisis. 

La formación del maestro debe tener como presupuesto central estimular el papel 

del maestro en la sociedad, para que participe protagónicamente en la orientación y 

reestructuración de la vida escolar y el compromiso de emerger de una nueva 

cultura y realidad escolar por parte del maestro, a lo que debe corresponder 

estrategias diversas de formación y cualificación. 

Una política de formación debe superar momentos coyunturales. No sólo se hace 

formación para desarroHar una reforma o implementar un plan; la formación más 

efectiva es aquella que se hace desde grupos autónomos de profesionales que 

definen sus requerimientos y planean las estrategias para satisfacer1as de cara a 

una cualificación y mejoramiento permanente de la acción. 
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Es indispensable que las universidades, facultades de educación, e instituciones 

formadoras replanteen sus prácticas académicas y se abran más a la escuela real 

a través de proyectos de aula y _proyectos Educativos Institucionales que su acción 

investigativa logre mejor articulación con los propios proyectos y experiencias de los 

maestros, que seguir en el inocuo examen y condena de la Educación colombiana. 

Ya no es suficiente investigar a los maestros, ellos necesitan auto-comprenderse, 

estudiarse ellos mismos. 

Los procesos de formación deben además tener como consecuencia la mejora 

significativa de las condiciones materiales y laborales en la que se desempeñan los 

maestros. 

En sentido el espíritu de los P.EJ. puede contribuir a tal propósito. Llamamos la 

atención en la necesidad de adelantar procesos formativos específicos para 

directores docentes que busquen cualificar la gestión administrativa y pedagógica 

de los P.EJ. 

Una política de formación del maestro exige que se planteen criterios que orienten 

los programas dirigidos a tal fin. 

Todo proceso de formación debe plantearse explícitamente el fortalecimiento de la 

autonomía del maestro. Esta se entiende como dice Stenhouse Lawrence : •Es la 
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capacidad de reflexionar en y sobre su propia práctica de ser capaz de diseñar, 

desarrollar y evaluar proyectos curriculares de investigación, didácticas o de 

innovación que consoliden y profundicen su propio saber. Procesos donde el 

maestro reconozca sus habilidades y eleve su autoestima y confianza en sí 

mismo".3 

Los procesos de formación imprescindiblemente deben estar articulados a la acción 

y práctica del maestro respetando su autonomía e inventiva. El punto de partida 

debe ser el saber y práctica docente. Esto exige a los formadores repensar el 

estatuto del saber como profesional asalariado en la acción. 

Los ritmos de crecimientos y cuaflficación de los maestros tienen particularidades 

regionales y no es conveniente asumir su evaluación a criterios de eficacia propios 

de la ideología neofiberal. Es conveniente recontextualizar el saber universal desde 

las particularidades, problemas y saberes escolares que, los contextos hacen de la 

experiencia educativa una acción vital y son un factor importante para la 

comprensión de dichos saberes. La formación y cualificación de dichos maestros 

han de centrarse en los grupos, los equipos, el gobierno escolar y las demás 

formas organizativas. 

'STENHOUSE, Lawrence. "'InvestipciónyDessrrollo del Curriculurrf. Ediciones Monta. Maclid, 1980. 
Pi� 21. 
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La formación del maestro debe considerarse desde la perspectiva de la 

profesionalización del Magisterio y la búsqueda de una educación de calidad, 

consideramos la mejora en la calidad, esta asociada a una práctica más autónoma 

y comprometida del magisterio y no a ninguna imposición teórica o administrativa 

vertical. 

Un magisterio más dinámico que comparta sus problemas, que no esconda sus 

fallas ni archive sus aciertos, que construya su propio saber, que camine hacia la 

conformación de comunidad de pensamiento deliberante y propositiva, que no 

produzca para el oMdo sino para el intercambio, será factor importante a la hora de 

explicarse y valorar la calidad educativa. 

El gobierno ha implementado políticas educativas tendientes a mejorar la calidad de 

la educación a través de Decretos 

El Decreto No. 088 de 1976 por el cual se reestructura el Sistema Educativo 

Colombiano y se organiza el Ministerio de Educación Nacional. 

El Decreto No. 1419 de 1978 por el cual se señalan las normas de orientación 

básica para la administración curricular en los niveles de educación Pre-escolar, 

Básica Primaria, Secundaria y Media Vocacional e Intermedia Profesional. 
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El Decreto No. 1816 de 1978 por el cual se reglamenta el artículo 18 del Decreto 

Legislativo No. 088 de 1976 sobre Centros Experimentales Pilotos. El Artículo 38 

de este último decreto permitió la descentralización de la experimentación y 

administración de los programas de la dirección, así como la capacitación docente, 

creando la división de coordinación de Centros Experimentales Pilotos. 

El Decreto No. 2762 del 14 de Octubre de 1980 por el cual se establece el 

Sistema Nacional de Capacitación. 

La Constitución Política de Colombia, exige un reordena miento y una reconstrucción 

del país que implica una reorganización de la educación y ordena que la comunidad 

educativa participe en la dirección de las instituciones de educación y que los 

procesos pedagógicos estén a cargo de personas de reconocida idoneidad ética, 

científica y pedagógica. 

En este sentido, la Carta Magna del país es explícita en manifestar que •La ley 

garantiza la profesionalización y dignificación de la actividad docente" (Artículo 68), 

así mismo la Ley General de Educación en su artículo 109 orienta que la formación 

de los educadores debe ser de la más alta caHdad científica y ética. Preparar a los 

educadores a nivel de Pregrado y Postgrado para los diferentes niveles y formas 

de prestación del servicio educativo. En su artículo 111 plantea que la formación 
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de los educadores estará dirigida a su profesionalización, actualización, 

especialización y perfeccionamiento hasta los más altos niveles de postgrado. 

La Ley 30, Ley 60, la Ley 115, el Decreto 1860 y Decreto 0709, le exigen a los 

Centros Experimentales Piloto, reestructurarse y replantear sus funciones, además 

pasan a ser una instancia del orden departamental o Distrital. Esta coyuntura, 

adherida a la necesidad de redefinir radicalmente los modelos tradicionales de 

formación de maestro en ejercicio, permiten pensar en la posibilidad de crear en 

cada unidad territorial instituto de pedagogía que de alguna manera le den salida y 

hagan viable la realización de propuestas que busquen nuevas alternativas en la 

formación del maestro. 

Estamos asistiendo a la reestructuración de las facultades de educación y de las 

normales y esto en el marco de unas nuevas exigencias que la educación le está 

haciendo a las facultades de educación, deben responder a los retos de la 

educación, de la investigación educativa para que desde allí se formulen los 

procesos de formación inicial de los nuevos maestros. 

Las escuelas Normales superiores deben recontextualizarse para trabajar 

fundamentalmente en la formación de los docentes de pre-escolar y primaria, pero 

en asocio con las universidades, quienes las acompañarán desde sus procesos 

investigativos. La formación en ejercicio debe ser asumida por una instancia que 

. ... 
'� 

'") 
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viabilice los planes y programas diseñados en los Comités de Capacitación y que 

haga el puente con las Normales y las facultades de educación, no sólo para que 

haya una articulación entre la formación inicial y la continua, sino para que se 

comprometa a ejecutar dichos planes y programas, en dirección directa con las 

iniciativas con los docentes y de las instituciones educativas, ya que los actuales 

currículos no muestran un perfil profesional lo suficientemente claro y sólido, el cual 

a través de su desarrollo permitan al futuro maestro identificarse con él, integrarlo a 

su propia vida y actuar en esa dimensión. En el docente se detectan problemas del 

saber pedagógico, de especificidad científica, de metodologías, de enfoques 

paradigmáticos, de epistemología, de análisis interdisciplinarios, de concepciones y 

fundamentos filosóficos, de la realidad social internacional y nacional, como también 

falta de encarar la investigación. 

"Para ello el gobierno a través del Decreto 0709 dispone las reglas generales y 

criterios de organización para desarrollar los programas académicos y de 

peñeccionamiento que tienen por finalidad la formación y mejoramiento de los 

educadores". 
4 

En este sentido, la Ley General de Educación y el Decreto 0709 de 1996 sobre 

formación permanente han entregado a los Comités de Capacitación en cada región 

•MinisteriodeEducaciónNacional. Decreto No. 0709 de.Abril 17 de 1996.
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la responsabilidad de definir las políticas, orientar, dirigir y evaluar las propuestas 

presentadas por las universidades, centros de formación e instituciones educativas 

formadoras de docentes, para que sean ellas las que materialicen las políticas y 

respondiendo a los principios de autonomía, participación y descentralización, 

pongan en juego un nuevo proyecto de formación permanente que supere las 

limitaciones y problemas detectados en las anteriores propuestas. 

Los Comités de Capacitación tienen la posibilidad de consolidar este Proyecto de 

Actualización Permanente definiendo los criterios, planteando nuevas estrategias 

que impulsen el desarrollo de los diferentes planes y programas. 

El Proyecto "La Actualización Permanente una nueva alternativa en la formación del 

Docente•, se justifica porque las políticas destinadas a preparar y capacitar 

maestros han despersonalizado tanto al docente que lo han hecho perder su 

identidad y lo han llevado a ser incompetente para desarrollar las funciones de los 

sectores hegemónicos que esperan de él. En este momento la calidad de la 

educación y el papel del maestro se están cuestionando públicamente y ante la 

crisis por la que se atraviesa salen propuestas que tienen que ver con el cómo 

capacitar al maestro para que asuma eficientemente el rol asignado. 

La baja calidad de la educación se debe a la baja calidad de los programas de 

formación de los docentes en todos los niveles. La reforma que se plantea no debe 
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ser para un solo sector del sistema, sino que debe tener en cuenta a todo el 

sistema, de tal manera que al ver puesto en marcha el nuevo currículo en Primaria y 

Secundaria, de inmediato debió entrar en reformas curriculares las Normales y 

programas de las facultades de Educación, lo mismo que los programas de 

capacitación en una acción común, en una acción conjunta. 

La necesidad de mejorar la formación de los docentes ha precedido de diVersas 

necesidades sociales, entre ellas la importancia que tiene para la sociedad 

colombiana el fortalecer las relaciones con el conocimiento como medio de 

investigación, de innovación y desarrollo científico, tecnológico y cultural. 

Esta necesidad ha conducido a una masificación progresiva de la profesionalización 

de la educación. Sin embargo, la profesionalización no ha respondido de manera 

coherente a los requerimientos de la formación de un profesorado con las 

competencias sociales, culturales y cognitivas necesarias para su actuación en los 

contextos escolares y no escolares más diversos. 

Reflexiones como los anteriores nos condujeron a dar respuesta a los siguientes 

interrogantes: 

¿Cuáles son los elementos teóricos conceptuales, filosóficos, axiológicos y 

epistemológicos que tienen los maestros en su formación ? 
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¿ Qué tipo de formación permanente se le ha ofrecido a los maestros para que 

éstos asuman el rol en la sociedad ? 

¿ Qué propuestas de tipo pedagógico serán pertinentes para la formación 

permanente que le permitan ser maestro investigador? 

¿Qué estrategias metodológicas se le aportarán al maestro para la formación 

profesional para su actualización permanente? 

Lo teórico en la formación de maestros debe estar constituido por el saber, 

construido históricamente acerca de la enseñanza. el aprender. la relación que 

media un proceso de apropiación cultural en la institución educativa, sus formas, 

sentido y significado en su actualidad. Es decir, lo teórico estaría estructurado por 

lo que se denomina ·e1 Discurso Pedagógico", entendido éste como dice Oiga 

Zuluaga: 

·es un conjunto de objetos a los cuales se refieren
sus elaboraciones, alcances o no un estatuto de
cientificidad; las diversas formas de enunciación
por parte de los sujetos que entran en relación con
éstos de manera directa o indirecta; un conjUnto
de nociones que también circulan por otros
dominios del saber pero que se agrupan o

· reagrupan a propósito de aqueUos objetos y de las
formas de enunciarlos; los procesos de
adecuación y apropiación social para su existencia
y control institucional y para la selección de sujetos



reconocidos socialmente como sujetos portadores 
de este saber".5

2.S 

El discurso pedagógico generalizado en las agencias educativas son una serie de 

discursos y prácticas que se constituyen en herramientas esenciales para 

reinterpretar, para reenfocar, teorías y prácticas en el proceso de la reproducción y 

es allí precisamente donde se expresa el estancamiento entre un maestro artesano, 

cuyas prácticas pedagógicas responden a la reproducción acrítica y el maestro 

intelectual productor de conocimiento pedagógico, oposición que responde a dos 

lógicas: La lógica social de la producción de discursos y la lógica social de la 

reproducción y retroducción. 

La formación profesional del docente debe mirarse integralmente, para que el 

docente tenga un dominio epistemológico, metodológico, filosófico, pedagógico, 

social y no de carácter específico en su quehacer orientador de los procesos 

educativos. 

El desarrollo de los discursos pedagógicos es generalmente propio a la mezcla 

indiferenciada de distintas expresiones que cubren un mismo término para distintos 

conceptos. Esta wlnerable fragilidad del lenguaje educativo debe ser atendido con 

s TEZ.ANO DE, Aracellys. Maestros .Artesanos intelectuales, estudio crítico sobre su fonnación. Bogotá, 
UniversidadPeda&ógicaNacional. ClID. 1986. Pá&, 142. 
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un esfuerzo de precisión que garantice una lectura apropiada sobre la formación 

profesional del docente. 

� docente le es natural actualizarse en materia de currículum e investigar 

permanentemente, aún cuando se esté en discusión polemizante acerca del cambio 

y desarrollo curricular. Es necesario que el docente posea y adquiera un espíritu 

libre, un pensamiento creador y abierto a todas las posibilidades, porque la actitud 

investigadora se opone al dogmatismo. 

La palabra "formación" tiene connotaciones diversas tanto en el aspecto histórico 

como semántico. Este sentido polivalente y diversificado debe ser advertido a 

objetos de precisar, desde el comienzo una posición sobre el particular. En primer 

lugar, formación puede significar una actividad o producto. Aquí se entiende por 

actividad una determinada tarea mediante la cual se le da forma a un objeto o se 

conduce a un sujeto para que se conVierta en un ente capaz de llegar a ser 

permanente. Por otra parte, la acepción que identifica a la formación con un 

producto pone el énfasis en el logro tangible, es decir, en el señalamiento del punto 

objetivo que indica la ubicación de un sujeto. 

Así mismo, la palabra Formación es frecuentemente planteada en dos horizontes, 

como son la correspondiente al área formativa y a la afectiva. En la primera 

vertiente se intenta concebir a la formación como una dinámica simplemente 
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instruccional, que se reduce a la acumulación y ordenación de datos y de saberes 

formales. 

En la segunda dirección, puede asociarse con lo afectivo y en este caso, se le 

atribuirá a ella como ámbito de alcance, la elevación y el cultivo del sentimiento 

humano. Dentro de este juego lingüístico del concepto formación, aparece una 

tercera posibilidad según la cual ella sugiere lo aptitudinal o lo actitudinal. Lo 

primero se refiere a la pura capacidad intelectual y lo segundo a la disposición para 

la acción. Finalmente, una cuarta bifurcación admite la formación, como se le 

atribuyen planos normativos que señalan los aspectos del deber ser, que indican las 

peculiaridades denotativas de una situación. 

Después de realizar este análisis que demuestra el sentido polisémico de la 

. formación cabe de inmediato hacer una aclaración para precisar que las cuatro 

antinomias descritas son más formales y artificiales que reales y admisibles, en 

tanto que los polos de cada una de ellas no son factores excluyentes sino 

convergentes. Son siempre aspectos de un mismo proceso que se enriquecen por 

la reciprocidad bidireccional de sus partes. Así tendremos que en el terreno 

adecuado de la formación todo producto proviene de un proceso y todo proceso 

genera producto. Así podemos entender que la expresión formación no contempla 

tensiones alternativas ni opciones excluyentes, sino más bien superficies 

armonizadoras y potenciadoras de complementariedad y amplitud. De acuerdo a 
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esta acepción se puede sostener que hay una equivalencia entre los significados de 

las palabras formación y educación, en tanto que ambas se encuentran en una 

instancia de carácter global. 

Los problemas de la educación y menos el de la formación profesional del docente, 

no se originan ni se resuelven en los aspectos formales del lenguaje. Pensamos 

que la educación y la formación profesional es un fenómeno mucho más complejo y 

que sus dimensiones y ramificaciones no pueden ser reducidas ni solventadas en 

una superficie solamente formal y de análisis semántico - sintáctico. Ella es una 

manifestación real de connotaciones sociales históricas e ideológicas y como tal 

responde a una razón de ser y a un deber ser que trasciende los exámenes del 

análisis unilateral. Es por ello que el enfoque, la interpretación y la resolución de los 

aspectos educativos, sólo pueden arrancar de una disposición gnoseológica y 

epistemológica que aglutinen su naturaleza integral. Cualquier afrontamiento parcial 

y sectorial sólo tiene sentido por razones metodológicas y no reales. 

Hablar de formación docente hoy resulta un tema controvertido porque se halla 

implícita la idea de cambio, de transformación, de un territorio que no se haHa vacío 

ni despoblado de sentidos. Todo lo contrario, el Sistema Educativo en Colombia es 

una de las instituciones más antiguas y que con gran densidad han moldeado la 

identidad ciudadana y establecido prácticas que por su ritualismo parecen 

inamovibles. ¿Cómo pensar en la transformación de un sistema educativo con más 
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de cuarenta mil establecimientos dispersamente distribuidos en un aspecto 

geográfico heterogéneo ? ¿ Por qué pensar en cambiar1os ? ¿ Y desde dónde 

empezar? 

El debate educativo logra centralidad plasmándose en acción en lo que denomina el 

Primer Congreso Pedagógico Nacional, donde la sociedad elabora los principales 

señalamientos que recién al promediar los años 90 serán rescatados y nuevamente 

ocuparon la agenda de las necesidades básicas educativas. Las estrategias del 

campo educativo provienen de fuertes críticas de un deteriorado modelo tradicional 

que se identifica con la regresión de la calidad. 

Las demandas se concentran por un lado en la necesidad urgente de incorporarse 

a los procesos de modernización productiva y desarrollo social, y por el otro 

atender la legitimidad de los reclamos docentes expresados en el abandono de las 

políticas, en donde lo asalarial no constituye el único lugar de desprestigio en la 

profesionalidad del sector. Tanto en un caso como en otro la regresión de la 

calidad de la educación es amenaza de la regresión social. Podríamos decir 

también que se ha dado un agotamiento en el modelo actual de la formación cuyo 

carácter marcadamente indMdual, alejado de la vida de las escuelas y de corte 

enciclopedista, ha dado resultados muy pobres para el mejoramiento de la calidad 

de la educación. 
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Sabemos que el desarrollo vertiginoso de la ciencia ha llevado a una especie de 

pulverización del saber y a la edificación de refugio para especiatismo miope. Este 

tipo de sectarismo científico conlleva a un alejamiento de la realidad social, a una 

sensibilidad ante los problemas y a una falta de visión prospectiva. 

La formación profesional del maestro implica una razón de naturaleza 

epistemológica. Esta se comprende al percibir que el conocimiento humano como 

todo proceso contempla una serie de fases que el docente debe tener en cuenta 

para su adquisición cognoscitiva del saber pedagógico, ellas son : motivación, 

proyección, objetividad, análisis, transformación y trascendentalidad. La motivación 

representa para el docente el arranque producido por una carencia o falta, es decir, 

por una disposición hacia el ejercicio que culmine con la satisfacción del deseo 

cumplido. La proyección significa el lanzamiento del esfuerzo y su correspondiente 

intencionalidad en favor de la consecución del objeto cognoscible a través de la 

investigación seria y consciente en todas las dimensiones del accionar del docente, 

tanto en lo científico, social y pedagógico. La objetividad señala el momento en 

que se produce el contacto empírico entre el sujeto y el objeto, es decir, el punto 

que permite captar los términos materiales y tangibles de la realidad. El análisis, a 

su vez, indica la dinámica de captación de los principios y variables que, 

implícitamente, están presentes en el objeto de conocimiento, que son los que 

generan las relaciones pertinentes y que se traducirán en las características 

mismas de la realidad. 
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La transformación implica el cambio formal y material de esa realidad, a fin de 

solventar las interrogaciones y de promover otras. Por último, la trascendentalidad 

contempla el compromiso de comprender los productos cognoscitivos como medio 

que carecen de sentido cuando están fuera del contexto de una realidad social que 

reclama un compromiso. Conforme a esta interpretación, el conocimiento no es una 

suma de informaciones que se traduce en volúmenes crecientes; es más bien, la 

comprensión y el ejercicio de una dinámica por alcanzar y usar adecuadamente el 

dominio de la realidad material y cultural. Dentro de este concepto, se enmarca el 

sentido que queremos atribuirte a la formación integral, de esta manera lo expresa 

Eloisa Vasco: 

"Para que el maestro se concrete y se perciba 
como profesional y como intelectual y fortalezca su 
imagen social y la percepción que él tiene de esta 
imagen, es de la mayor importancia que 
reencuentre, construya y reflexione un saber 
propio, capaz de integrar en forma explícita los 
diversos elementos de su quehacer : Ese es el 
saber pedagógico lógico. Propiamente hablando 
es el saber pedagógico, junto con la conciencia de 
ser sujeto privilegiado de ese saber, lo que puede 
dar al maestro la posibilidad de ser mediador de 
diversos saberes y de conferirles sentido en 
condiciones que respondan a las realidades de su 
quehacer" .

6

En este orden el saber pedagógico se denota como un saber relativamente 

•vASCO MONTOY.A, Eloisa. Maestros, Alumnos y Saberes. Santafé de Bogotá. Ed. Magisterio, 1995.
Pág. 98.
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autónomo, pero no descontextualizado de otros saberes, que le representan o le 

presupuestan elementos valiosos. Desde su propia horizontalidad, el sujeto 

privilegiado del conocimiento pedagógico tiene la capacidad de apersonarse y 

transformar para sí las injerencias de otras disciplinas y de gestionar un 

conocimiento que se legitima desde la práctica y la reflexión suya y de los otros 

docentes, y desde el actuar mismo de enseñar. 

Es incuestionable, que estos suministros interdisciplinarios en tomo al quehacer del 

docente no puedan darse si el mismo maestro no asume su papel y no desarrolle 

un saber pedagógico propio de su patria. El hacerlo le permite superar muchos de 

los condicionamientos y presiones sociales dentro de los cuales desempeña su 

labor; lo más importante es que rompa la rutina que representa la amenaza más 

negativa sobre su labor. 

Aún más, un maestro inscrito en el campo intelectual es aquel agente que interroga 

desde su especificidad la relación del saber pedagógico, práctica pedagógica, 

siendo más precisos se hace preguntas de la relación entre pedagogía, currículo, 

evaluación, cultura y conocimiento. 

Lo preciso es la recontextualización de sus prácticas y no sólo con la explicación 

teórica de un conocimiento pedagógico adquirido, sino en el objeto de transformar 

sin discurso pedagógico a partir de la confrontación científica, o sea de la reflexión 
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- acción como elemento legítimo para transformar la práctica a partir de la teoría

con la posibilidad de recontextualizar la teoría pedagógica elaborada. Esto quiere 

decir, convertir el espacio escolar en un espacio de producción, transformación y 

reproducción auténtica de conocimientos y de construcción espontánea de cultura 

académica como identidad de las instituciones formadoras de docentes y del mismo 

maestro para su cualificación permanente. 

Lo anterior plantea asumir al maestro una posición frente al conocimiento. El 

maestro debe conocer que su labor no consiste sólo en enseñar para lograr un 

aprendizaje, sino en impulsar el desarrollo del pensamiento para llegar a conocer, 

de aquí la importancia de que el maestro entienda que su tarea no parte de un 

estado con unos conocimientos que ya trae el educando y que la misión del 

maestro es transformar1os y enriquecer1as, es así como queremos proponer 

alternativas que motiven a los docentes a imaginar y crear nuevas formas de 

responder hacia una real formación permanente en su actualización como lo 

manifiesta stephen Kemmis: "La educación ejerce un importante papel en el 

mejoramiento de la sociedad, mediante la transformación de la naturaleza y 

condiciones de trabajo, mejorando la cafidad de nuestro conocimiento como una 

fuente de ejercicio del poder en la sociedad·.7

1 KEMMIS, Stephen Improvisando en Educación a través de búsquedas de acciones. Traducción por 
María Cristina SalllZII". Universidad Nacional de ColombiL 1990. Pág. 42. 
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2. UNA NUEVA MANERA DE PENSAR LA FORMACION DEL MAESTRO

2.1. UNA NUEVA NOCION DE LA PROFESIONALIDAD 

La necesidad de mejorar la formación docente ha surgido de diversas necesidades 

sociales, entre ellas, la más importante que tiene para la sociedad colombiana el 

fortalecer las relaciones con el conocimiento como medio de investigación, de 

innovación y de desarrollo científico, tecnológico y cultural. 

Esta necesidad ha conducido a una masificación progresiva de la profesionalización. 

Sin embargo, ésta no ha respondido de manera coherente a los requerimientos de 

la formación de un profesorado con las competencias sociales, culturales y 

cognitivas necesarias para su actuación en los contextos escolares y no escolares 

más diversos. 

La profesionalización al constituirse, primero en una necesidad frente a las políticas 

de diversificación de la educación por el Estado, y segundo en una respuesta 

credencialista a demandas por legislación e inserción social de la ocupación 

docente ha deteriorado los propósitos de ésta. A esto hay que agregarle que no 

obstante los esfuerzos profesionalizantes en el contexto de las profesiones, la 
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docencia se caracteriza por su baja identidad, legitimización y autonomía 

profesional. La autonomía profesional la entendemos como la capacidad que tiene 

una persona de autoregularse, se considera que es en el aspecto de la autonomía 

donde halla sus limitaciones más serias la profesionalidad de los maestros. 

Las clases del maestro se basan como muy bien afirman los estudiantes en : 

explicar. preguntar y hacer dictados. esto se puede corroborar en la clase 

observada, donde el profesor lo que hace es desarrollar un diálogo con sus 

alumnos y presenta una inadecuada metodología impidiendo así la 

contextualización, en la cual no aprovecha para el desarrollo de los procesos de 

valores, tampoco existen nuevas innovaciones que pongan a pensar, investigar, 

experimentar y descubrir al alumno. 

En este sentido pudimos observar a una de las docentes del Centro Educativo No. 

56 del Núcleo No. 9, cuando se dirigía a sus alumnos en la clase de Ciencias 

Naturales de grado 5o. de Básica Primaria. 

Maestra : Buenas Tardes Niños. 

Alumno : Buenas Tardes, Seño. 

Maestra : Bueno, ahora si, sentaditos cantemos ese canto se calentaron un 

poquito y además, ¿qué más hicieron? 



Alumnos: (a coro) "movimientos·. 

Maestra: ¿Con qué hicieron esos movimientos? 
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Alumnos: (responden indistintamente) "con la cabeza, con el cuerpo, con las 

extremidades". 

Maestra : ¿ Y después con qué ? 

Alumnos : (a coro) "con todo el cuerpo". 

Maestra : Bueno, a ver, tienen una tareita ¿En qué consiste esa tarea?. A ver, 

Sonia. 

Alumno : (Sonia) "los huesos de la cabeza). 

Maestra : ¿ Cuáles son los huesos de la cabeza ? Porque a mí se me olvidan 

totalmente. 

• Los alumnos comenzaron a contestar en desorden.

Maestra : Una sola a ver. 

Alumno : Frontal. 

Maestra : Pero no lo van mostrando, a ver la alumna señala en la lámina. 

Alumna : Sí señora. 

Maestra: ¿Temp ... ? 

Alumna : "temporales·. 

Maestra : ¿Pa ... ? 

Alumnos : "Parienta les". 

Maestra : "'De la cabeza, pero bueno, ahora una niña me va a decir de qué está 

formado un hueso: A ver ¿De cuántas partes se compone un huevo "Dora"? 
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Alumna: "De tres". 

Maestra : Bueno no diga el número, sino que me vaya diciéndome a ver ¿una parte 

para qué? 

Alumna : Tejido esponjoso. 

Maestra : Muy bien ... otra parte cuál es ? 

Alumna: Tejido compacto. 

Maestra: ¿Qué más? Una sustancia que le da la Vida al hueso, ¿Cómo se 

llama? 

Alumnos: "Médula". 

Maestra : Médula, muy bien ¿De qué más está formado? A ver otra cosita. 

Maestra: bueno, eso es el componente ¿Los huesos de la cabeza cómo son, qué 

formas tienen? 

Alumnos : (a coro) "Plano". 

Maestra : Planos, muy bien, ¿qué será que hay otra clase de huesos? 

Alumnos : Curvos. 

La maestra no se dá por enterada de la respuesta, dan respuesta de toda clase. 

Al notar que no aciertan recurre a recuerdos de la clase anterior, donde 

probablemente trabajaran sobre otra clase de huesos ? 

Maestra : Los que vimos ayer cómo eran ? 

Alumnos: (a coro) "largos". 



Alumnos : (a coro) "cortos". 

Maestra : Pero esto de la cabeza ¿cómo son ? 

Alumno: (a coro) "planos". 

Maestra: Hoy "qué huesos vimos"? 

Alumnos: Los de la cara. 
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El desarrollo de esta clase nos demuestra que el maestro se convirtió en una 

artesano intelectual como dice Aracellys de Tezano, donde el maestro perdió la 

visión de la responsabilidad de un trabajo pedagógico remplazándolo por un trabajo 

mecanicista, negando así los procesos de desarrollo que se presentan en la 

contextualización de la práctica pedagógica. 

Este tipo de docente tiene que ser recontextualizado, transformado y salir de los 

viejos esquemaSi. es decir, un dictador de clases, un artesano intelectual como dice 

Aracellys de Tezanos: "La institución formadora de docente a pesar de estar 

dando modelos explícitos sobre las maneras de dictar clase no consigue romper las 

formas de enseñar a la cual ha sido sometido el futuro maestro, concretamente, 

desde su ingreso a la escuela primaria".8

I TEZANOS De, .Aracellys. Maestros Artesanos Intelectuales. Universidad Pedagógica Nacional. Bogotá,
CIID. 1P85. Pág. 21. 
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La profesión del educador en Colombia se ha ubicado dentro de los esquemas 

profesionalizantes que definieron las facultades de educación desde la década del 

setenta. El proceso de formación enfatizó y aún enfatiza en la adquisición de 

técnicas para la solución de los problemas prácticos de la enseñanza. De esta 

manera más que desarrollar la competencia pedagógica del futuro docente, la 

formación plantea y realiza un conjunto de habilidades propias de lo que 

denominamos actuación pedagógica. Las perspectivas contemporáneas sobre la 

docencia como profesión plantea como sus fundamentos algunos componentes 

articulados. El primero se refiere a una formación fundamentada en la investigación 

educativa. El se�undo componente se refiere a la posibilidad de entregar esta 

fundamentación a su práctica pedagógica escolar y no escolar. El tercer 

componente se refiere a la posibilidad que dicha fundamentación ofrece al maestro 

para leer, interpretar y analizar el contexto de la escuela. AJ preguntarle a los 

maestros qué significación tiene para ellos la Escuela, el 95% de los maestros 

encuestados respondió que ·1a Escuela es el lugar de trabajo", si el maestro aún 

sigue pensando que la escuela es el lugar de trabajo, los maestros no han 

entendido que la escuela es un espacio privilegiado en el que se implementa la 

praxis educativa, integrando creativa mente al alumno con el mundo socio-cultural al 

que pertenece. 

Con respecto a lo anterior Aracellys de Tezanos nos dice que: 



"Es en la institución pedagógica donde se concreta 
cotidianamente la relación pedagógica cuyas 
mediaciones articuladas tienen un fin último: El 
interés por la transmisión y la apropiación de 
saberes teóricos y prácticos. Pero la institución 
pedagógica puede aparecer como ocultadora de 
los saberes teóricos cuando sólo da relevancia a la 
adquisición de determinadas habilidades y 
destrezas, sin permitir el preguntarse por el porqué 
de dichos saberes".9
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El maestro en la actualidad ha perdido su rol, porque no ha tomado conciencia de 

que un maestro que no lee, que no se actualiza se convierte en un analfabeta 

funcional. Esto podemos afirmar1o cuando le preguntamos a los maestros ¿qué 

lees ? ¿ Cuántas horas dedica a la lectura ? , ¿sobre qué temas lee ? , ¿A cuántos 

seminarios has asistido últimamente?. Las respuestas es "no tengo tiempo, ni 

aún para leer el periódico". 

Es indudable que la formación recibida por el maestro tiene una gran influencia en 

estas percepciones, en la manera cómo se relaciona con la actualización, con el 

saber pedagógico, en el científico y en lo que considera más o menos importante 

para su tarea de enseñar, así como en su forma de enseñar. 

La interacción entre la concepción que tenga el maestro de su área de 

9 T.BZANOS B. DE, Aracellys. Notas para una reflexión aitica sobre la pedagogía. Mimio Universidad 
Nacional, Medellín. 
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conocimiento y su forma de enseñar se manifiesta de muchas maneras. Una de 

ellas es la expresión a veces usada por los maestros cuando se le propone un 

nuevo conocimiento que ellos no ven. Como pueda integrarse a su práctica de la 

enseñanza. El maestro dice: "Esto no me sirve", expresión que significa 

exactamente lo que dice: No es que el maestro niegue la importancia científica o 

teórica del nuevo conocimiento, sino que no ve, al menos de inmediato, cómo puede 

utilizar1o en la enseñanza o cómo puede comunicar1o a sus alumnos. 

Desde esta perspectiva la profesionalidad debe fundamentarse en una cultura de la 

investigación encaminada a la. construcción de alternativas transformadoras en el 

marco de: Proyectos Pedagógicos asumidos como proyectos culturales; y así 

generar una cultura de investigación entre los maestros. 

2.2. LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

Sobre la calidad de la educación se tienen en cuenta diferentes tendencias: 

Algunos la identifican con rendimiento académico, otros con eficiencia externa o 

interna del sistema educativo, o con el logro educativo en términos de resultados. 

Todas ellas reflejan las diferentes interpretaciones y usos al concepto en un 

determinado momento histórico. Durante siglos la calidad fue entendida como 

opuesta a la cantidad y por tanto no sujeta a mensurabilidad objetiva. En la 

actualidad se involucra la definición de calidad con los conceptos de comparación y 
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medida al entenderla como la propiedad o conjunto de propiedades inherentes a 

una cosa que permite apreciarla como igual, mejor o peor que otras de su especie. 

En el campo educativo, se piensa que una educación es de calidad cuando posee 

ciertas características que permiten, al compararla, afirmar que es mejor que otra 

que no las posea. Estas acotaciones del concepto nos llevan a estos 

interrogantes : ¿Cuáles son las características? ¿ Con qué criterio se 

seleccionan ? ¿Son siempre y en todas partes las mismas características ? , que 

por su espíritu de complejidad para resolver1as, el concepto se ha propuesto tomar 

como eje central el concepto sociológico básico de "necesidad social" de modo que 

sea posible definir con base en un referente objetivo, medible e histórico, lo que 

puede entenderse como calidad; al respecto Facundo Díaz nos explica que: "Un 

objeto o un servicio es de calidad si tiene en sí mismo una serie de propiedades a 

través de las cuales puede dar satisfacción a las necesidades sociales de ta 

sociedad que las demanda. Entonces una educación de calidad es aquella cuyas 

características básicas permiten satisfacer las necesidades sociales de formación y 

capacitación que le plantea la sociedad en la cual esa educación se da" .10

Preguntado a los Docentes de los Centros Educativos No. 56 y 101, acerca 

de: 

'ºFACUNDO DIAZ, Angel H. Jnvestipciones sobre calidad de la Educación Revista Educación y 
Cultura. No. 8 CEID-FRCODE. Bogotá, Julio de 1986. 
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¿Qué diferencia encuentra entre la evaluación cuantitativa y cualitativa ? y ¿qué 

aspectos deben ser pertinentes para entender una educación de calidad? 

Una de las docentes respondió que entre evaluación cualitativa y cuantitativa la 

diferencia es grande porque la cuantitativa nos conlleva a medir, a manejar la 

exactitud de las Ciencias matemáticas, aspecto que no debería ser; en cambio la 

cualitativa trabaja procesos como los académicos, los de comportamiento y otros 

intereses que el alumno pueda mostrar. Personalmente estoy de acuerdo con la 

cuantitativa. 

Otra de las docentes encuestadas dijo : "Para tener una educación de calidad se 

requiere que el gobierno atienda los maestros y los mejore económicamente, que el 

gobierno y el propio maestro se actualicen, que lea, que vaya a los centros de 

capacitación y que cambiemos la escuela en muchas cosas, como la metodología, 

más pedagogía, mejor presentación de su planta física y que existan mejores 

relaciones entre los docentes y buen trato para los alumnos. 

Las respuestas de los docentes son muy disientes y reales en la medida que 

expresan situaciones en la cual no existe un claro conocimiento y tienen razón al 

exigir al gobierno y a ellos mismos actualización sobre las transformaciones que se 

están dando en la educación; entonces si el maestro logra renovar su forma, 

percibir si reconoce a sus inter1ocutores en tomo al saber, a sus alumnos, el 

maestro podría preguntarse por el sentido de lo que hace. Es decir, llegará a caer 
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en la cuenta de su quehacer, a hacerse consciente de los procesos que suceden a 

su alrededor, y a formularse preguntas sobre ellos. Es el caso de la docente que 

manifiesta estar de acuerdo con la evaluación cuantitativa, esto significa que la 

maestra no ha investigado y estos son problemas que exige que al maestro hay que 

brindarle actualización pedagógica. 

De esa mirada, de ese reconocimiento y de ese caer en la cuenta surgen los temas 

sobre los cuales el maestro puede investigar y reflexionar. 

Al respecto Jean Piaget explica : "El gran desafío que le espera a la enseñanza del 

futuro para lograr eficacia como factor de desarrollo y de formación es 

precisamente el de generar procesos que interesen, comprometan y potencien 

articularmente los factores de maduración, experiencia, transmisión y 

equilibración. "11

Como cada sociedad concreta o comunidad tiene sus propias necesidades sobre la 

base de sus condicionamientos históricos, materiales, naturales y culturales, sería 

necesario conocer sus necesidades particulares para ver en qué grado o medida la 

educación se satisface. Las necesidades sociales son dinámicas y que entre más 

satisfacen más se acrecientan para lo cual también se requiere que la educación 

11 PIAGET, Jean. Des11TOllo y Aprendizaje . .Artículo Traducido por Felix Bustos. Editorial Minet 
Santafé de Bogotá, 1992. Pág. 12. 
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sea dinámica. 

Entre los análisis que sobre la calidad de la educación se vienen haciendo en 

nuestro país, la misión de Ciencia y Tecnología, señaló: "En el aspecto 

cuantitativo de la educación la califica como aceptable e insuficiente en lo que 

respecta a la calidad de la educación. Los logros se evidencian y analizan a través 

de tres situaciones. La cobertura escolar, en que se nota un incremento notable, la 

mayor permanencia per capita en el sistema educativo entendiendo como el 

promedio de grados alcanzados; y la cantidad de contenidos y de conocimientos 

que ofrece la escuela. Próximo a terminar este siglo, el país presenta rezagos 

cuyos signos característicos son la exclusión y la marginalidad, el descentramiento 

y aislamiento de la cultura escolar, así como desarticulaciones internas del sistema 

y en la relación de éste con su entorno" .
12

La contribución de los niveles de Educación Básica y Media Vocacional al desarrollo 

de la ciencia es muy débil en razón de la baja calidad y a la exclusión que los 

caracteriza. La baja calidad se observa en la prevalencia de un sistema educativo 

en ·el cual priman aún condiciones. que impiden la relación con los adelantos 

científicos y tecnológicos de manera eficaz y al mismo tiempo crítica, la educación 

privilegia la autoridad y la dependencia, estímulo al memorismo y la pretensión 

12 Misión de Ciencia y Tecnología. Programa de Desarrollo Científico Tecnológico para Colombia. 
Tomo l ME.N. - DNP, Bogotá 1990. Pág. 20. 
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enciclopédica de los saberes mientras se oMda de la construcción permanente e 

inteligente mediante la comprensión del quehacer diario y la realidad circundante. 

Aunque la misión de Ciencia y Tecnología, afirma que existe infraestructura 

suficiente para matricular en primaria a toda la población en edad escolar, en la 

práctica se presenta una situación diferente, ya que al lado de las entidades 

territoriales que muestran una escolarización del cien por ciento, existen otras en 

que apenas se alcanza a cubrir la mitad de la demanda, lo que significa que gran 

parte de la población está excluida del acceso a los bienes elementales y 

fundamentales que se adquieren en la escuela. 

De otra parte, el 40% de los matriculados no alcanzan a terminar su educación 

Primaria, situación que adquiere connotaciones de máxima gravedad en las zonas 

rurales donde el 80% de los niños se ven precisados a abandonar la escuela, antes 

de concluir el 5o. grado. En educación Secundaria y Media Vocacional la exclusión 

se determina por su casi inexistencia en la zona rural, por una escolarización que 

apenas sobrepasa el 50% de la población correspondiente a este nivel y por la 

ruptura entre la Básica Primaria y la Básica Secundaria. 

A la exclusión que comienza en la Primaria, y se fortalece en la Básica Secundaria y

Media, se agregan aspectos relacionados con la calidad de la educación recibida 

por el escaso número de personas que logran su escolaridad completa. La 
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educación en las zonas más apartadas es notoriamente inferior a la que se ofrece 

en los centros educativos de las grandes ciudades. 

La cultura escolar, cuyo centro es la cultura académica, se desarrolla por la 

interacción en el aula y la interacción entre la escuela y el ambiente social, cultural y 

científico, mediados por el currículo y el maestro. Si estos dos obedecen a 

racionalidades diferentes y a las propias de la Ciencia y del Estado de la sociedad 

en un momento dado y esas diferencias se ubican histórica y conceptualmente en 

condiciones de atraso, la cultura escolar se aleja de los requerimientos de la 

sociedad y su papel se dirige a perpetuar la situación de atraso, es esto lo que ha 

sucedido en el país, sobre esto también apunta Alberto Martínez y Alejandro 

Alvarez que 

"A la baja calidad académica de los maestros 
contribuyen las unidades fonnadoras. Escuelas 
Nonnales y facultades de Educación, cuya 
pertenencia y calidad dejó de existir o no ha podido 
acomodarse a las nuevas exigencias del 
conocimiento y de la pedagogía. A cambio de 
identidad en tales saberes se observa 
descoordinación entre enos. disminución de sus 
contenidos, y una ampliación en técnicas 
instrumentales accesorias a la educación. La 
consecuencia, es una reacción en cadena, de la 
deficiente calidad, que se inicia con los fonnadores 
de licenciados, se continua con las facultades de 
Educación y las Escuelas Normales y tiene sus 
repercusiones negativas en el conjunto de la 
educación. "13

n MAR.TINEZ BOOM, Alberto y Af.. V ARJ!.Z, Alejandro. El Maestro y su fonnación La historia de una 
paradoja. Revista Educación y Cultura. CEID-FECODE. Santafé de Bo1:otá, 1990. 
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La creación de programas para la formación de docentes, se amplió de manera 

importante, pero los docentes que imparten la instrucción no están comprometidos 

con su quehacer, no son docentes especializados en los temas que imparten, no 

hay en ellos una vocación hacia la investigación educativa, ni una adecuada 

formación disciplinaria. 

Aquí es pertinente lo que manifestaron los maestros cuando se les preguntó 

1 • 

¿ Considera usted que la formación que recibió en la Universidad o en las escuelas 

Normales, es suficiente para que usted pueda afrontar y desenvolverse fácilmente 

ante cualquier reforma educativa impuesta por el MEN? 

El 95% de los maestros encuestados respondieron: "Como educador las Normales 

profundizan más en el papel de formación que las Universidades, sin embargo, no 

es suficiente, se requiere de una constante capacitación para poder asimilar las 

políticas o reformas educativas del MEN. (Ver Anexo No. 1) 

Inmediatamente a esta respuesta preguntamos a los alumnos - maestros de 11!' de 

ta Normal Superior de Barranquilla 

¿ Qué sucede al interior de la Escuela Normal con respecto a la formación del 

l 
maestro? 
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El 47% de los alumnos encuestados respondieron: Salimos con deficiencias en 

conceptualizaciones científicas de especializaciones, el maestro debe recibir una 

mejor calidad en las áreas de Ciencias Naturales, Matemáticas, Lingüística, 

Sociales, Estética, Educación Física y Etica, por lo que manejamos una integración 

e interdisciplinariedad para enfrentamos al conocimiento, debemos tener una 

contextualización científica, que nos ayude abordar con eficacia los procesos 

pedagógicos. (Ver Anexo No. 2) 

La dimensión del saber propio del maestro relacionada con el cómo se enseña es 

quizás la que más directamente se ve afectada por la formación del maestro, pues 

es común y no debe sorprender, que el maestro se apoye en procesos 

metodológicos de los cuales él tuvo experiencia como alumno. El maestro cuando 

lo están formando aprende no la forma de enseñanza que le enseñaran desde 

planteamientos teóricos, sino las formas que más o menos inconscientemente 

utilizaron sus maestros ; es aquí donde falla el maestro, donde su práctica 

pedagógica se presenta como artesana sin conducción en términos de investigar y 

actualizarse como bien lo dice Bemstein: "La pedagogía se considera como uno de 

los sistemas de mensajes que orienta de manera más bien tácita, la práctica 

educativa y considera a la vez al currículo como ··10 que es legítimo saber··.·14

" MOCKUS, .Antanas. Citando Basil Bemstein en la frontera de la Escuela Ed. Magisterio. Santafé de 
Bogotá, 1995. Pág. 18. 
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Es preciso enfatizar que la Ley General de la Educación le ha dado al docente un 

carácter de constructor que lo habilita para iniciar y desarrollar Proyectos 

Educativos que responden a las necesidades detectadas para que asuma la 

problemática curricular como objeto de conocimiento que guía y orienta su práctica 

profesional. 

2.3. LA EDUCACION Y LA ESCUELA 

La cultura humana debe aprenderse mediante un proceso de articulación del 

individuo con la sociedad. Este proceso se lleva a cabo por múltiples estrategias 

de formación que tienen lugar en distintos escenarios de la sociedad: famHia, 

escuela, comunidad y demás instituciones conforman un complejo entramado en 

que las sociedades van tejiendo los múltiples saberes acumulados, dotan de 

sentido a cada una de sus actividades. 

Los procesos de adquisición del conocimiento no sólo se asocian con prácticas de 

socialización sino con campos específicos del saber que requieren de una 

elaboración intelectual compleja, y por lo tanto, de mayores niveles de 

especialización. Este hecho ha dado lugar al surgimiento de instituciones de 

enseñanza en donde de manera explícita y consciente los individuos se agrupan en 

tomo a una persona depositaria del saber y encargado de dar1o a conocer, al 

tiempo que se empieza a sedimentar una reflexión en tomo a la enseñanza, sus 
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relaciones con el saber, con la persona y sus formas de conocer, con la sociedad 

en la cual está inmersa. Aparece entonces la figura del maestro, como actor social 

encargado de la enseñanza en una institución específica : La Escuela. 

La educación en la institución se dirige a grupos de manera institucional, explícita, 

estructurada en tiempo socialmente destinados para ellos. Es aquí donde surge la 

enseñanza con forma y características susceptibles de transformaciones objeto en 

sí mismo del conocimiento, y el maestro como portador de un saber sobre ena. 

Partiendo de los métodos etnográficos y sociocríticos, se develó que los maestros 

de los Centros Educativos No. 56 y 101 presentan dificultades, vacíos y fallas en el 

contexto del manejo del discurso pedagógico y se orientó partiendo de un 

Seminario cuyo objetivo fue el de explorar e indagar acerca de las diferentes 

conceptualizaciones que manejan estas comunidades educativas en lo que respecta 

a pedagogía, metodología, axiología, epistemología y ética para denotar su grado 

de actualización. 

Este Seminario se inició con las ideas generales que se tienen en la investigación, 

es decir, se examinó con detenimiento el problema que se presenta en la 

propuesta, desde los procesos de actualización como alternativa en la formación 

del docente. (Ver Anexo No. 3) 
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Se trata de que el maestro a partir del Seminario rompa con los viejos paradigmas 

que venía utilizando. En este sentido estamos de acuerdo con lo que plantea Max 

Neff: "Un desarrollo a escala humana, orientado en gran medida hacia la 

satisfacción de las necesidades humanas exige un nuevo modo de interpretar la 

realidad"15
• Nos obliga a ver y a evaluar el mundo, las personas y sus procesos de 

una manera distinta de la convencional. En la necesaria transdisciplinariedad el 

esfuerzo no puede sustentarse, sin embargo, en ninguna disciplina particular porque 

la nueva realidad y los nuevos desafíos obligan ineludiblemente a la integración. 

Para el fortalecimiento connotativo y práctico de los docentes de los Centros 

Educativos No. 56 y 101 se conformaron equipos de trabajos con apoyo de un 

material facilitado por el grupo investigador con ejes temáticos concernientes a 

conceptualizaciones pedagógicas metodológicas, jurídicas (Ley 115, Ley 60 

Decretos 1860, 0709), modelos y paradigmas pedagógicos y ciencias con criterios 

de interdisciplinariedad ; con el propósito de garantizar un mínimo de refleXión entre 

los participantes para compartir, intercambiar, discutir e irse actualizando a través 

del diálogo de la lectura e investigación para mejorar su formación profesional. 

En este Seminario se pudo detectar el vacío que plantea el maestro en una 

multiplicidad de asuntos que deben ir mezclados con una cultura totalizante que 

15 NEFF, M8X y Otros. El Desarrollo a escala humana, Una opción para el futuro. Santiago de Chile, 
Cap'1Jl, 1986. Pág. 23 y 24. 
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debería mostrar el docente, para su trabajo como profesional de la educación, y 

con la mirada a buscar un cambio en su mentalidad, para salir de su estado de 

superficialidad y alzarse al pensamiento complejo de la educación y no quedarse 

con lo que recibe en las Normales y en las facultades de educación hasta llegar al 

grado de ser un investigador como nos lo manifiesta Henry Giroux: 

"Habitualmente, el lenguaje tradicional acerca de la 
instrucción escolar, está anclada en una visión del 
mundo inspirada básicamente en el discurso de la 
psicología del aprendizaje conductista, que sobre 
todo, se preocupe de la mejor manera de aprender 
un determinado cuerpo de conocimientos, y en la 
lógica de la dirección científica, tal como está 
reflejada en el movimiento de welta a lo básico, los 
textos de competencia y los esquemas de dirección 
de sistemas" .

16

Históricamente la escuela no ha sido siempre la misma, se ha visto abocada a 

responder a las demandas y exigencias de la sociedad. Por esta razón en la 

actualidad y en nuestro país, se está repensando su misión desde la perspectiva de 

las demandas que le plantean las nuevas necesidades del desarrollo. La 

construcción de un nuevo proyecto económico - social hace imperativo transformar 

la escuela. 

La transformación no puede reducirse a modificar los aspectos formales, incluir la 

•• GIR.OUX, Henry. Los Profesores como intelectuales. Ediciones Paidos. Barcelona, 1990. Pág. 35.
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perspectiva de lo que ahora se requiere de ella. Sin abandonar los espacios y los 

tiempos que históricamente le han definido la escuela debe transformarse en un 

espacio permeable que mantenga vínculos reales con la sociedad, aceptar el reto 

de convertirse en un espacio abierto, que en lugar de limitar el pensamiento, lo 

propicie y lo convierta en su razón de ser ; en un espacio y en un tiempo en los 

cuales se recoja la tradición y se creen nuevas posibilidades de creación y de 

relación con el conocimiento, con los saberes, con el sujeto mismo, con el otro y 

con la sociedad. 

Esta sería la escuela que ayude a pensar para poder aprender, que enseñe a 

hacer para poder transformar, y que enseñe a ser para poder contribuir a la 

sociedad y vivir en ella de manera creadora. 

2.4. LA REFORMA DE LAS ESCUELAS NORMALES 

La necesidad de las reformas de las escuelas Normales en nuestro país tiene su 

punto de partida en las investigaciones realizadas entre el Ministerio de Educación y 

la UNESCO en el año de 1978 y considerada como una de las mejores que sobre 

el tema Evaluación Diagnóstica se ha realizado en Colombia. En sus conclusiones 

este estudio destacó entre otras cosas. No autorizar desde 1978 la creación de 

ninguna Escuela Normal; transformar progresivamente todas las instituciones no 

seleccionadas en planteles de otras modalidades de bachillerato; establecer una 
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estructura administrativa y técnica de las Escuelas Normales, atender los 

requerimientos de oferta y demanda para la admisión de nuevos estudiantes en la 

educación Normalista. Así mismo recomendó ofrecer áreas mayores de 

especialización como la Educación para el medio rural, la adecuación para la 

población indígena, educación Pre-escolar, Educación Especial; rescatar en la 

formación del docente el carácter de líder, la comunidad y promotor del cambio, 

presionar a las facultades de Educación mediante los cambios que se produzcan en 

las escuelas Normales para que éstas replanteen su estructura académica. 

Consultados 40 estudiantes de 11º grado de la Normal Superior sobre la pregunta 

¿ Cuál es y cuál debería ser el papel que juega la Escuela Normal en el 

mejoramiento cualitativo del proceso educativo ? 

El 70% de los estudiantes respondieron: "Aquí en la Normal algunos profesores 

han venido comunicándonos acerca de nuevos replanteamientos en el currículo en 

las teorías pedagógicas y en modelos para la enseñanza, pero se les nota que 

ellos mismos tienen fallas en los fundamentos que dicen saber." (Ver Anexo No.2) 

Pretender desconocer la profesionalidad y solvencia académica de los docentes 

formadores de maestros es un argumento que no hace justicia a la realidad. No 

obstante, la tradicional estructura curricular de la educación en todos sus niveles 
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propicia un desempeño aislado y fraccionado; el individualismo y la competencia 

personal es fomentado por las estructuras curriculares rígidas y jerarquizadas. 

Carr Wilfred - Kemmis stephen con relación a esta problemática plantea 

"El saber del enseñante proporciona un punto de 
partida para la reflexión crítica. Sencillamente no 
puede darse por sentado y sistematizado en la 
teoría, ni tomarse como definitivo en la práctica, y 
esto no ocurre porque el saber del profesor sea 
menos exigente, sino porque los actos educativos 
son actos sociales, y por tanto reflexivos, 
históricamente localizados y sumergidos en 
contexto intelectuales y sociales concretos ; de tal 
manera que el saber acerca de la educación ha de 
cambiar, de acuerdo con las circunstancias 
históricas, los contextos sociales y el diferente 
entendimiento de los protagonistas en cuanto a lo 
que sucede durante el encuentro educativo" . 17

Posteriormente, la investigación de Aracellys De Tezanos, publicada en 1985 con el 

nombre de "Maestros Artesanos Intelectuales" planteó la necesidad de reubicar la 

discusión sobre la formación de maestros desde lo que es esencial en 

determinación histórica : Lo Pedagógico, frente a los temas como La Escuela 

Normal y su� programas, lo vocacional en la formación del maestro; lo práctico y lo 

teórico en la formación y aquí señala que : .. La Escuela Normal se ha transformado 

" CARR WlLFRED - KEMMIS STEPHEN. Teoría Critica de la Enseñanza. Ed. Msrtínez Roca. Barcelona 
1986, Pág. 61. 



57 

en una reproductora"18
, es decir de las maneras de dictar clases, haciendo de su 

aprendizaje el principa, eje de su acción, a través de un proceso similar a la 

educación de un artesano, pero deja por fuera la posibilidad de formar un maestro 

como intelectual, en razón y ausencia de lo consistentemente teórico de su ámbito 

institucional. 

Otros estudios sobre el tema como los de Rodrigo Parra Sandoval y sus 

colaboradores contribuyeron en la presentación de posibles alternativas entre lo 

teórico y lo práctico al interior de la Escuela de Maestros, y así lo plantea : "El 

Encuentro Nacional de Escuelas Normales de 1986, dejó como conclusión ta 

necesidad de un maestro formado como un profesional, lo cual requiere la 

reestructuración de las Escuelas Normales y las propias facultades de Educación 

proceso en el cual deben participar tanto el Ministerio de Educación Nacional como 

tas diferentes instituciones formadoras de docentes a nivel Básico, Secundaria y 

Superior y planteó como et éxito de las reformas su fundamento en el resultado 

obtenido a través de un proceso participativo. "19

El espíritu y el aspecto objetat ha cambiado en tas Escuelas Normales. De un 

pretérito de reconocidos atributos se ha llegado a un presente donde se cuestiona 

"T.EZANOS, De .Aracellys... Maestros Artesanos Jntelectuales. Estudio crítico sobre su fonnación 
Bogotá, Universidad Pedagógica Nacional. cno, 1986. Pág. 50. 

"PARRA S.ANDOV AL, Rodrigo. La Calidad de la Educación. Universidad y Cultura. Santafé de Bogotá, 
Ed. Tercer Mundo, 1992. Pág. 28. 
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su existencia y acción transformadora e incluso, hay quienes manifiestan que 

debían desaparecer y en el contexto del sistema educativo también ha perdido 

imagen y espacio. 

De acuerdo con las preguntas hechas a los Normalistas en relación con el énfasis 

con el que deben egresar como normalistas de la Normal Superior de Barranquilla. 

a la pregunta : ¿ Qué piensan ustedes de los grados 1 r y 13º teniendo en cuenta 

la reestructuración implantada por el Ministerio de Educación Nacional? 

La respuesta de los estudiantes fue: "Bueno. hasta el momento apenas en esta 

Normal se está haciendo un ensayo con el grado 12', según nos han informado 

terminaremos como Normalistas Superiores con énfasis en un área determinada 

que escojamos en el grado 1 r. Nosotros creemos que en esta forma el maestro 

sale más preparado, especialmente en la parte científica y pedagógica, porque de 

todas maneras son dos años más de estudio". (Ver Anexo No.2) 

Ante esta respuesta el componente pedagógico debe estar pensado en relación al 

énfasis, debe ser asumida como un proceso de interdisciplinariedad. Se busca que 

el egresado en grado 13º sea capaz de ubicarse en cualquier lugar e incluso la 

relación entre Normales y facultad de Educación debe buscar el cumplimiento de 

tres funciones básicas: Docencia - Investigación - Extensión. Este se logra en 

tanto se creen equipos interdisciplinarios que trabajen sobre el proceso de 
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aprendizaje y que ello pueda redundar en capacitación a los maestros y les ayude a 

detectar problemas en el aula. 

Las reformas de las escuelas Normales pueden ser el punto neurálgico en donde la 

sociedad encuentre la senda de una nueva moralidad orientada al hombre antes 

que a sus productos, por nobles que éstos sean. Pero la condición es que el 

maestro de estas instituciones renovadas y renovadoras welva a ser ante todo un 

pedagogo humanista en el más exigente de los sentidos. Es decir, que el maestro 

debe presentar un perfil ético intelectual para recuperar el status moral que han 

perdido de la docencia y ayudar al crecimiento ético de la sociedad tal como dice 

Martínez Boom y Alvarez A. : "El maestro seguirá siendo objeto de las más severas 

críticas, porque dedicado a la noble misión de formar hombres y conciencia, no 

será capaz de dar cuentas de tan complejo fenómeno y en este sentido es que el 

Movimienio Pedagógico reclama una gr.an reforma ético - intelectual para la 

sociedad·.20

Parafraseando a Parra Rodrigo, nos identificamos con él cuando dice : "Estamos 

ante una educación que forma gente para una sociedad que ya no existe y que no 

ha empezado a pensar cómo debe transformarse para el futuro".21 En igual forma 

20 w.RTINEZ BOOM y AL V� A El Maestro y su f'onnación, la historia de una paradoja. Revista 
Educación y Cultura No. 20. CEID - FECODE, Bogotá. 

21 PARRA SANDOV AL, Rodri�. La Calidad de la Educación Universidad y Cultura. Santafé de Bogotá. 
Ed. Tercer Mundo, 1992. Pág. 265. 
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se expresa Makarenko : "Estamos ante el gran reto de la reeducación de maestros 

y estudiantes, que es ciertamente más difícil que la educación de los mismosn22, y 

al respecto la Ley General de Educación en su artículo 216 nos dice "El gobierno 

Nacional dentro del término de un año contado a partir de la promulgación de la 

presente ley determinará los procedimientos para reestructurar las Normales que 

por necesidad del servicio educativo puedan formar educadores a nivel de 

Normalista Superior". 23

A partir de 1996 se ha declarado por parte del Ministerio de Educación y otras 

fuerzas pendientes con los procesos educativos, como el año de cambio para las 

Normales de Colombia. Aquellas Escuelas Normales que desean reorientarse 

podrán hacerlo según el Decreto 968 de 1995, el cual modifica el 2903 de 1994, 

pues en él se establecen claramente parámetros para presentar los proyectos de 

reestructuración de Normales. 

Escuelas Normales Superiores será el nombre bajo el cual se designarán después 

de la Reforma las escuelas orientadas específicamente. Se calcula que de 204 

escuelas que hay en todo el país funcionando bajo el nombre de Normales, máximo 

la mitad de ella será Escuela Normal Superior, es decir que incluirán los grados 1'Z' 

22 MAKARENKO A Conferencia sobre Educación Infantil. Mimeo. Universidad del Norte, Barranquilla, 
1993. 

21 LEY GENXRAL DE EDUCACION. 1994, Ed. El Pensador, Santafé de Bo¡otá. 1996. 
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y 13º, correspondientes a la profundización y especialización en la docencia, 

enfatizando en un área del conocimiento. En otras palabras, las Normales 

Superiores no podrán ofrecer otra modalidad, sino que serán de dedicación 

exclusiva a la formación de maestro. 

Las demás escuelas podrán pasar proyectos de transformación, o sea, que dejarán 

de llamarse Normales y avanzarán en adelante con el tipo o tipos de modalidades 

que deseen orientar, incluyendo la pedagogía en la cual se hace énfasis 

pedagógico en los últimos grados1D° y 11º pero no implica que estos bachilleres se 

desempeñen como docentes. 

Los proyectos de reestructuración presentados por las Normales ya se encuentran 

en curso. Luego de un estudio hecho por las Secretarías de Educación de cada 

Departamento, éstos se presentarán a la JUDE (Juntas Departamentales de 

Educación) y a su vez, ellos seleccionarán las posibles futuras Escuelas Normales 

Superiores. De allí la Junta Nacional de Educación, JUNE del Ministerio de 

Educación Nacional dirá la última palabra. 

Se trata de reconstruir una Normal Superior de cara a la realidad nacional. De 

reconstruir una Normal Superior abierta a la vida del país porque debe estar 

vinculada a concebir la educación como propósito nacional al hacer del maestro un 

intelectual y un hombre público que participa en las grandes decisiones a nivel 
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nacional, departamental y municipal. Se trata de reconstruir una Normal Superior 

que en las ciudades, regiones y municipios sitúe una línea divisoria entre la barbarie 

y la civilización. Estamos planteando una Normal Superior que genere acciones de 

entendimiento entre los colombianos y suma en el oMdo los caminos defectuosos 

del pasado. 

La Normal Superior debe asumir el impacto de la modernización nacional sobre el 

Sistema Educativo tal como lo describe el profesor Ernesto García Posada : "La 

masificación de la Escuela y la avasalladora irrupción de múltiples pedagogías que 

se autocalifican como novedosos son, probablemente, los dos aspectos 

primordiales de aquel impacto modemista".24 La masificación a que se refiere el 

anterior profesor erigió un monumento a las cosas del olvido y allí fueron dibujados 

el maestro, el alumno, las tizas, el tablero y las Normales. 

2.5. INVESTIGACION Y EXPERIENCIA EN LAS ESCUELAS NORMALES 

Desde hace tiempo en el país se ha venido dando diferentes desarrollos en 

diversas áreas que tienen que ver con la pedagogía dados en grupos de 

investigación, creación de instituciones y experiencias ; también se sabe de la 

importancia que tuvo el movimiento pedagógico al reclamar para el maestro un 

:u G.ARCIA, F.mesto. Conceptos Fundamentales de la PedacogÍa. Bo�. 1990. Mimio. Pág. 45. 
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saber que le permitiera una identidad para su práctica. Todos estos desarrollos 

están dispersos, pero son fecundos y son ellos los que deben convocar en la 

reestructuración de las Normales para producir una integración de los diferentes 

aspectos a nivel educativo, a nivel didáctico y a nivel pedagógico. 

Estas connotaciones han tenido una serie de antecedentes que son los que se 

deben entrar a encadenar para aprovechar las mejores fuerzas existentes y 

potenciar así la investigación y experiencias en las escuelas formadoras de 

maestros y se reconozcan: las Normales como un campo de experimentación 

pedagógica. El proceso de reestructuración para ello tiene que llamar a las 

facultades de Educación, a investigadores, intelectuales de diversas áreas afines y 

necesarias para la pedagogía y a la sociedad civil. 

Con base en estas fundamentaciones al preguntarle a varios estudiantes de la 

facultad de Educación en los departamentos de Sociales y Biología a la pregunta 

¿ Qué tipo de investigación realizan y cómo la llevan a la práctica social ? 

Los encuestados respondieron : "El 80% de los profesores nos dejan problemas 

para investigar pero esto se constituye en trabajos de reseñas bibliográficas sobre 

un determinado tema presentando el trabajo por escrito y después nos someten a 

una exposición. Para nosotros la investigación debe ser trascendental o sea, ir más 
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allá de lo que dicen los autores, pero los profesores sólo piden eso, sin que se den 

exigencias tanto en el docente como en el alumno
n

. (Ver Anexo No.2) 

Por su parte, los alumnos del Departamento de Biología manifiestan : Las 

investigaciones puestas por los profesores son muy simples y especialmente las 

hacen en el terreno ecológico, de los ecosistemas y hacer monografías de plantas 

y animales. Consideramos que debería existir investigaciones en Biotecnología, y 

en el campo de las enfermedades humanas, es decir, quedamos cortos en 

fenómenos como La Clonación y en Microbiología. 

Consideramos que las facultades de Educación desde hace muchos años no han 

venido preparándose para asumir la responsabilidad que la sociedad y el Estado 

les exige. La facultad de Educación se debe proyectar y articular en la Escuela 

Normal en la formación inicial del maestro y que lo debe hacer desde varios 

puntos : Académicos, el administrativo, el epistemológico, el filosófico y axiológico ; 

esto significa que el plan académico de formación inicial del maestro, ya sea de 

forma cunicular o por proyectos de investigación, debe ser elaborado 

mancomunadamente entre las dos instituciones. Lo anterior puede ser apoyado por 

lo que afirma Piedad Caballero cuando dice : "Si nos apropiamos del espíritu de la 

Ley 115 y la asumimos como pacto social que regula nuestro quehacer pedagógico 

y si se dan las condiciones sociales, económicas, políticas, pedagógicas, 
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tecnológicas y humanas adecuadas para desarrollar1as, entonces la educación 

colombiana no será mañana la misma que tenemos hoy".25 

También nos alerta la Misión de los Sabios cuando nos plantea que: "En un mundo 

en el cual la tecnología se apoya cada vez más en la ciencia hasta el punto de que 

el porcentaje de personas capaces de investigar y de producir conocimientos se 

considera factor determinante del desarrollo nacional".� 

En la reestructuración es necesario vincular teoría y práctica por la vía de la 

experimentación, la investigación y la enseñanza. Toda institución debe saber tener 

un campo de experimentación donde se confronten los procesos de apropiación de 

los conocimientos y la producción de saber sea posible ; es necesario remitir la 

aplicación a una realidad ; no porque haya una relación inmediata entre el concepto 

y su aplicación, sino porque los conocimientos tienen que cumplir una función 

transformadora y tienen que tener una vinculación con una práctica específica que 

los vaya legitimando e insertando en un quehacer. 

La reestructuración de Normales e instituciones formadoras de maestros está 

pasando en la experimentación como condición para legitimar la investigación y la 

25 CABAI..l..ER.O, Piedad. Reforma Educativa y Ley General de Educación Educación y Cultura No. 33.
Santafé de Bogotá, 1994. 

2" MISION DE CIENCIA, Educación y Desarrollo. Colombia al filo de la oportunidad. Santafé de Bogotá,
1994. 
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docencia. Este campo facilitará la reconceptualización de lo que se está haciendo y 

donde los actores estarían comprometidos en un proceso de escritura. Es 

necesario que toda la reestructuración esté integrada y pueda ser productiva para 

todos, que los docentes, al estar inscritos en el campo de experimentación, puedan 

también cumplir ese ciclo que va desde observar, ensayar, analizar y hasta producir 

un escrito coherente. 

En esta línea de reconstrucción del pensamiento pedagógico es muy importante 

saber en los diferentes momentos que ha vivido la Normal, cuáles han sido los 

pedagogos que han sido trabajados en ella, por vía de cuáles textos y cómo se ha 

aplicado. Esto sería reconstruir la memoria del saber pedagógico que ha existido 

en la Normal. Explicar cómo se han enseñado las diferentes ciencias en la Normal, 

ello hace parte de lo que Thomas Khum llama reconstrucción y, por otra parte, el 

acercamiento a las fuentes directas y a las observaciones que se han hecho sobre 

esas fuentes. De muchos pedagogos como Comenio Pestalozzi ya no podemos 

retomar todos sus pensamientos, pero todavía está vigente muchos elementos de 

sus planteamientos, como "la escuela para todos" en palabras de Comenio o como 

las experimentaciones en Juan Enrique Pestalozzi. 
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2.6. LAS FACULTADES DE EDUCACION 

La universidad es depositaria del saber humano ; en tal calidad le compete la 

formación de profesionales que se desempeñen en los diversos sectores sociales, 

pero también es creadora de nuevas percepciones a través de la investigación y 

como tal también le compete mantener a sus egresados al tanto de las nuevas 

evoluciones del conocimiento. Dejar de hacerlo es de cierta manera condenar el 

estancamiento a quienes pasaron ya por sus aulas, es decir a quienes tienen en sus 

manos el quehacer educativo actual, generando con ello un proceso de absolencia 

permanente del conocimiento. 

La capacitación de docentes para la universidad adolece de fallas también 

protuberantes pero no necesariamente idénticas. El docente universitario 

habitualmente es un docente del nivel s�cundario quien por antigüedad, méritos o 

influencias, logra una cátedra en alguna institución superior. Occ;1sionalmente tal 

docente puede haber tenido la oportunidad de adelantar estudios de postgrados en 

el país o vinculación a la universidad. Este patrón es ambiguo e inconsistente y de 

ninguna manera constituye un plan orgánico de capacitación para la docencia 

superior. Al respecto Antanas Mockus plantea: 

"Cada educador es un recontextualizador que solo 
alcanza óptima calidad cuando, por una parte es 
capaz de desempeñarse con solvencia en el 



eslabón del cual toma el conocimiento que difunde, 
y por otra parte, es sensible al contexto en el cual 
trabaja al escoger, ordenar y traducir el 
conocimiento que desempeña. Sin buenos 
recontextualizadores el conocimiento no circula y 
sin una sólida articulación a los procesos mundiales 
de recontextualización, la generación de 
conocimiento científico y técnico es imposible e 
irrelevante". z, 
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La capacitación continuada del docente universitario es igualmente inexistente. 

Parecería como si este sector, habiendo escalado la cima de la jerarquía en el 

Sistema Educativo Colombiano, considera que le queda poco por conquistar. En 

ocasiones podría incluso sospecharse que la tendencia es más bien a la 

instauración de un patrón de receso, tanto por la autopeñección del docente como 

por la carencia o insuficiencia de estímulos institucionales al mejoramiento docente. 

Los trabajos que habitualmente se requieren para ascenso o permanencia en el 

escalafón ofrecen ocasiones interesantes de actividad intelectual, no 

necesariamente a nivel de investigación, pero sí mínimamente a nivel de reflexión y 

ensayo, pero sus parámetros de evaluación son subjetivos y elásticos, y en una 

evaluación más seria podría resultar ocasionalmente algunos que no merecieran el 

objetivo que propenden. 

El principal recurso de capacitación a este nivel son los cursos de postgrados con o 

n MOCKUS, Antsnas. Refonna Académica. Documentos. Universidad Nacional, Santafé de Bogotá, 1992. 
Pá� 22. 
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sin la ayuda de las comisiones de estudio respectivas, ellos si con derecho propio a 

la ambición teórica, no siempre son reminiscentes de la problemática real de la 

educación secundaria. su efecto es tan laudable como los beneficios de 

superación del graduado, pero posiblemente no sea sustancial su aporte hacia el 

replanteamiento de las prioridades de la educación nacional ni de la reubicación 

recíproca de sus diversos componentes. 

Para corroborar las anteriores apreciaciones en diálogos con profesores del 

Departamento de Sociales de la Universidad del Atlántico se abordaron preguntas 

como estas: 

¿ Cómo orienta la facultad de Educación el proceso de capacitación y actualización 

del docente en esta institución? 

¿ Cuál es el papel de los postgrados que realizan los profesores de la facultad de 

Educación? 

En este diálogo los profesores coincidieron en manifestar que la Universidad casi 

siempre está en crisis económica y adolece de dinero para enviar a sus profesores 

a recibir cursos en otras universidades y sólo hace dos años existen convenios con 

otras universidades. Generalmente los postgrados que se desarrollan en las 

universidades para docentes de la misma, no tienen otro significado que el de 
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buscar fortalezas económicas para el profesor, porque en materia de investigación 

estamos estancados. En esto nos llevan ventaja universidades como las de 

Antioquía, Bogotá y Valle del Cauca. Nos parece que la Universidad del Atlántico 

debe replantear las políticas de capacitación. Entendemos que las facultades de 

Educación han desconocido al maestro como un sujeto activo productor del saber, 

el cual no es sólo objeto de prescripciones y restricciones, sino que debe recibir en 

las facultades un espacio dentro del cual sin entendimiento se potencie. Tampoco 

se trata con un discurso sobre las condiciones sociales de existencia de un alumno 

y la escuela, en particular cuando son tratadas como condiciones externas al 

maestro y no como formas de inmanencia a su práctica pedagógica. Las 

facultades de educación deben reestructurar los planes y programas de estudio 

dirigidos a la preparación de recursos humanos para la educación y proponerse 

abrir sus puertas y extremar sus esfuerzos para constituirse en centros de 

discusión y de actualización permanente. (Ver Anexo No.2) 

En concordancia con lo anterior Carr Kemmis afirma que 

"Por una parte los maestros profesionales quieren 
apuntar a los complejos objetivos de la educación 
contemporánea, obviamente impuesto por una 
sociedad que demanda de sus jóvenes aptitudes 
muy avanzadas, y que además confiere a la 
escuela complicadas misiones de educación social, 
o parte la de inculcar el conocimiento y las
destrezas de tipo "cognoscitivon . Sobre esto, los
enseñantes apuntan además a las complejas

_ _.": ,.,. '.'·"· :·· _-�·, :. _.�--,.-·.,:'"·,":,U.\},



informaciones técnicas, actualmente disponibles en 
cuanto a métodos de enseñanza fundamentados 
en teorías sobre el desarroHo infantil, el aprendizaje 
y la estructura social".28 
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La educación en las universidades y tocante a las facultades de educación se 

siguen administrando tratando de adaptar lo teórico a la realidad del país buscando 

soluciones teórico - foráneas que desconocen la realidad sino que el proceso de 

renovación, cambio y solución de problemas educativos debe partir de realidades 

concretas que necesitan soluciones concretas y no ensayos de solución para ver si 

acertamos o no por qué los problemas o resisten más este tipo de tratamiento. 

Las soluciones que muchas veces damos son el reflejo de nuestra propia 

formación, basada en la teorización y alejada de la realidad concreta de la 

práctica. Nuestro modelo de enseñanza fundamenta la formación en suposiciones e 

igualmente le enseñamos al maestro a solucionar problemas sobre suposiciones. 

Nuestros currículos están saturados de teorizaciones, muchas veces 

desactualizadas, carentes de estrategias que permitan la práctica y el contacto con 

la realidad. 

Las facultades de educación han reflexionado muy poco sobre la especialidad de un 

saber pedagógico que impulse el desarrollo educativo regional y nacional a partir 

de las políticas trazadas por el Ministerio de Educación. La mayoría de las 

11 CARR - KEMMIS, Stephen Teoría crítica de la F.nseñmza. Ed. Martíne.z: Roca. Barcelona, 1986. Pág. 
42.
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facultades de educación no tienen en su conjunto de servicios que ofrecen a la 

comunidad educativa fundamentos teóricos antropológicos, étnicos, sociológicos y 

psicológicos para orientar las acciones educativas del país y de la región a que 

pertenecen. 

El resultado trivial de este fenómeno es que las facultades de educación formal 

para un planeta y el sistema educativo funciona en otro planeta. Es inaplazable que 

las facultades de Educación cumplan un papel definitivo en al desarrollo educativo 

del país, objetivo central de su existencia. 

2.7. ACTUALIZACION Y CAPACITACION INVESTIGATIVA EN LA PROFESION 

DE MAESTROS ANTE EL DESARROLLO NACIONAL 

La importancia que tiene la actualización de los maestros para el mejoramiento de 

la calidad de la docencia se debe a dos líneas de factores : Una primera línea 

hace referencia a los cambios que se presentan tanto en el conocimiento mismo del 

avance de la ciencia, de los contenidos mismos de lo que se transmite y avance en 

materia pedagógica. Como a las necesidades creadas por las reformas 

educativas, especialmente en las modificaciones curriculares, tal como se expresa 

en el Decreto 0709 : "Todos los programas de formación de educadores se 

estructuran teniendo en cuenta la formación científica e investigativa que brinde los 
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fundamentos y la práctica para la comprensión y explicación científica de saber y la 

capacidad para innovar e investigar en el campo pedagógico".29

Una segunda es la calidad de la formación impartida por las Escuelas Normales y 

las Facultades de Educación. El efecto que producen ambas instituciones en 

trasladar hacia atrás el punto donde debe empezar la actualización y por lo tanto 

sobrecargar su tarea. 

Entrevistados los maestros del Centro de Educación Básica No. 56 y 101 a la 

pregunta: 

¿Qué capacitación o actualización ha recibido usted en las distintas áreas de 

conocimiento como las sociales, Ciencias Naturales, Matemática, Lingüística y 

Etica. 

El 80% de los maestros encuestados respondió: "Casi nunca los cursos de 

capacitación y actualización tienen que ver con el área específica de uno, más bien 

se recibe información que viene del MEN, a través de los directores de núcleo". 

(Ver Anexo No. 6) 

Seguidamente a esta respuesta, preguntamos : 

29 Ministerio de Educación Nacional. Decreto No. 07709, Programación de Formación de Educadores, 
Santafé de Bogotá. 1996. 
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¿A cuántos cursos de capacitación has asistido este año de 1997 ? 

El 70% de los maestros respondió: "Como no he necesitado créditos, no he 

asistido actualmente a ninguno, y ahora que tiene uno que pagar más, menos puedo 

asistir". (Ver Anexo No. 6) 

Frente a esta inmensa problemática los maestros son claros cuando enfatizan que 

los cursos de capacitación y actualización que recibían, sólo le daban informaciones 

superficiales sobre el contenido científico en cada una de las áreas del 

conocimiento y algunas veces no entendían las categorías que se manejan en esta 

ciencia ; como también es significativo cuando manifiesta que los cursos de 

capacitación solamente los hacían por intereses en el ascenso para su escalafón. 

Se nota aquí que el maestro hay que replantearle otras formas de capacitación que 

sean dignificantes y motivantes para su status como pedagogo en lo intelectual y en 

lo social. 

En cuanto a actualización en Ciencias y Pedagogía Haberman nos fundamentó 

diciendo: "Una de las preocupaciones es ofrecer una explicación sistemática y 

teóricamente adecuada de la relación de la teoría con la práctica, capaz de hacer 

frente a la hegemonía del cientificismo en todos los frentes,,..."IO y Lauro de Oliveira 

» HABERMAS, Jurgen. Teoría y Prixis. Estudios de Filosofía Social, Te01os. Madrid 1984, Pág. 13 y 48.
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afirma : "los cambios mundiales han invalidado la tradicional razón de ser de la 

escuela, y que el desafío que enfrentamos es el encontrarle un nuevo sentido y una 

nueva dirección, construir nuevas concepciones de escuela, maestros, alumnos, 

saber, comunidad y estrategia".31

La casi totalidad de los maestros piensan que los estudios de las Normales no 

capacitan para enseñar, sin la ayuda de la capacitación al igual que las Facultades 

de Educación. La clara conciencia que los maestros expresan de este hecho hace 

aún más importante conocer, aunque sea de manera muy general, las formas que 

utilizan para ponerse al día con los avances del conocimiento en su área 

profesional. 

Estas consideraciones se obtuvieron a través de una encuesta realizada a 

Normalistas y futuros licenciados a la pregunta 

¿Crees tú que se puedan hacer cambios en tu plan de estudio para mejorar tu 

formación como maestro ? 

Respondiendo: El plan de estudio que actualmente desarrollamos está saturado 

de mucho conocimiento, desmeritan con esto que la adquisición de pedagogía y 

,i DE OLIVEIRA LIMA, Lauro. Mutaciones en Educación según Mcluhan. Buenos Aires, Humsnitas, 1976. 
Pág. 21. 
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didáctica que deben ser áreas fuertes en nuestro plan de estudio, son áreas de 

relleno y no le dan la debida importancia al discurso pedagógico en términos de 

contexto y basándonos en : Oiga Lucía Zuluaga quien considera que : 

"En la experiencia y en. el pensamiento de muchos 
pedagogos, la pedagogía adquiere el carácter de 
disciplina teórica y metodológica, y se discute su 
lugar en el contexto de las ciencias como una 
ciencia aplicada, la que mediante un conjunto 
disciplinario opera para la resolución de sus 
problemas específicos apoyándose en una serie de 
disciplinas de medidas que éstas van 
constituyéndose. De este modo, se puede afirmar 
que la pedagogía no es solamente un discurso 
acerca de la enseñanza, sino una práctica cuyo 
campo de aplicación es el discurso".32

Los anteriores elementos connotativos nos hace pensar en una grave 

problematización de la educación y por ende toca a la sociedad porque el 

desarrollo o atraso de ésta se refleja en la educación recibida por sus habitantes. 

Un país carente de oportunidades de formación humanística, técnicas, científica, 

simplemente no cuenta con seres humanos calificados para aprovechar los 

recursos naturales y el potencial creativo del ser humano para brindar un adecuado 

espacio de vida. 

n ZULUAGA, Olp Lucía Hacia una historia de la Práctica Pedagógica en Colombia Mimio, Universidad 
de Antioquía, Medellín 1979. 
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Crear una escuela, unas instituciones hacia la comunidad sensibilizadora, que 

rompa con el paradigma del desarrollo en términos meramente economicistas y que 

en cambio se involucre en el paradigma del desarrollo humano, donde sea la 

comunidad la que con la animación del maestro construya contenidos que 

respondan a sus necesidades de vida, es uno dé los retos del docente ante el 

Estado, las políticas y sectores dirigentes. 

La clase dirigente en Colombia como en la mayoría de los países latinoamericanos, 

ven la educación como una herramienta que le aporta al desarrollo tecnológico y

económico para alcanzar el bienestar personal para todos ; pero también las ven 

como una amenaza para sus intereses económicos individuales. 

Países que se encontraban en la misma situación que Colombia han logrado un 

mejoramiento a la calidad de vida a través de planes a largo plazo, asegurando así, 

.su desarrollo, comprometiendo estratégicamente los sistemas políticos en el 

incremento de la inversión y en la consolidación del Sistema Educativo y del 

Sistema de Ciencia y Tecnología, gracias a lo cual alcanzaron niveles de países 

desarrollados de veinticinco años. 

Estas transformaciones exigen no solamente una estrategia para el crecimiento 

económico, sino grandes aumentos en la inversión inicial de Ciencia y Tecnología 

con más de un 4% del PIB suma que se aproxima a la que gastan los países 
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desarrollados. Colombia invierte actualmente menos del 0.4% de su PIB en 

investigación y tecnología, suma que debe aumentarse el 2% en la próxima década 

perteneciente al fin del siglo y comienzos del tercer milenio. 

2.7.1. Discurso para la delimitación de una metodología en los Procesos 

Educativos. Una educación problematizadora es aquella que se enfrenta como 

antítesis de las posiciones mecanicistas que expresan una sola rutina de 

adiestramiento y que anestesia al docente. 

Es una educación, que revoluciona los fundamentos instruccionales con la sospecha 

de nuevas conquistas y en referencias para el análisis y la valoración de las 

circunstancias históricas, de tal manera que la educación problematizadora es 

aquella que se aparta de las puras posibilidades del estatismo del saber, para 

llegar a enfoques problematizadores que equivale a desarrollar una capacidad 

crítica para analizar y juzgar una realidad para transformarla en bien del progreso 

integral del hombre ya que el aspecto intelectual y la cultura no son los pergaminos 

para obtener el conocimiento, se trata de desarrollar y ver en el hombre unas 

estructuras conceptuales, unos ideales, unas actitudes y unas estructuras de 

carácter axiológico y ontológicas. 

La educación se tiene que pensar como un proceso permanente, no como 

acumulación decorativa y disensa de información; es un proyecto que no se puede 
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dejar en forma fijista pues su palanca está en el espíritu humano que halla en el 

descubrimiento, la creación, el progreso y la realización, sus máximas actividades. 

La educación no se termina con ninguna conquista, al contrario todo descubrimiento 

sólo será el punto de partida de una longitud interrumpida de nuevas búsquedas. 

La innata curiosidad humana debe encontrar recursos para su desarrollo cabal 

instrumentos para su administración eficaz y orientaciones para su ejercicio justo ; 

es así como se alimenta la responsabilidad educatiVa. En el panorama de estas 

premisas, la educación crítica no está de acuerdo con una capacidad para objetar, 

sino como el momento de un proceso que persigue la formulación de alternativas 

sustantiVas que permitan trasfondear aquello que se critica. En esta forma la 

criticidad es el punto de sensibilización para el ejercicio de un espíritu de búsqueda, 

indagación y descubrimiento. La educación no debe ser una repetición de ideas 

acumuladas y el propósito es el de fortalecer aptitudes y sensibilidades, 

preocupados por suscitar logros cada vez más profundos y complejos y dejar 

cualquier ejercicio rutinario que se fundamente en la transmisión de un saber 

"fosilizado" y desmotiVante e insistir en una educación creadora para el análisis, la 

valoración, la acción y el cambio de la realidad. 

Preguntado a uno de los docentes del C.E.B. No. 56 sobre: 

¿Qué tipo de metodología desarrollas en los procesos pedagógicos si está 

institucionalizada ? 
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A la pregunta respondió: En el C.E.B. No. 56 no se imparte ningún tipo de 

metodología, cada uno de nosotros lleva la metodología que mejor resultado nos 

dé. (Ver Anexo No. 6) 

Los Centros Educativos del Distrito de Barranquilla y cada de sus instituciones 

vienen trabajando con metodologías obsoletas y repetitivas ; siguen lo que los 

textos les plantean y no innovan ni recontextualizan para desarrollar una enseñanza 

contextual que desarrollen los alumnos unas actitudes cognoscitivas, axiológicas y 

comunicativas. 

Lo anterior es corroborado por Carr Kemmis cuando afirma que: "La misión del 

educador consiste en crear, para la transmisión de contenidos, sistemas que sean 

"justos" en el sentido burocrático de la palabra, es decir, que permitan el libre 

acceso y que traten a los individuos sin distinción de intereses e idiosincrasia 

personales, para luego ser tratado exclusivamente en función de su rendimiento". 33 

La racionalización y la concientización es el punto _de convergencia de la 

problematización, la creación y el diálogo, para involucrarse directamente en la 

dialéctica del conocimiento y del análisis del mundo; es decir, la participación no 

puede estar aislada de la concientización porque estaríamos frente a un 

u CARR KEMMIS, Op cit Pág. 41. 
.. .. . ..,, 
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pragmatismo o a un dogmatismo. 

La educación es un fenómeno complejo que traduce fundamentalmente una práctica 

de la vida social, una ideología que se instrumenta para favorecer ciertos logros 

preestablecidos y que debe encontrar su factibilidad en la sistematización de un 

modelo educativo que apunte a la real formación profesional del docente inspirados 

en un contexto que de cuenta con los problemas del hombre y la sociedad, manejar 

la dinámica de la ciencia, el equilibrio cognoscitivo, unas exigencias técnico -

pedagógicas, los niveles de participación, el compromiso histórico, la capacidad y la 

vocación como límites, y el autodesarrollo permanente. 

2.7.2. La Práctica Pedagógica y el Proceso Científico. La dinámica de la 

actividad cognoscitiva del sujeto merece un tratamiento más detallado precisamente 

porque hasta ahora no hay evidencia de que dicha actividad sea idéntica a la lógica 

del desarrollo científico, ni estructural, ni funcionalmente. La diferenciación y 

distancia entre ambos procesos es lo que abre la posibilidad del espacio para que 

una disciplina cognitiva descubra las condiciones y regularidades que presiden el 

acercamiento e integración entre tales procesos en un mismo sujeto aprendiz y 

mediante una misma acción sistemática que podemos continuar llamando "El Acto 

Pedagógico"; tal disciplina no sería otra que la pedagogía. 
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Se objeta esta definición porque reduce demasiado el objeto de la pedagogía ; 

acaso los docentes aparte de enseñar conocimientos no enseñan también a 

comportarse, a tomar decisiones, a valorar. a querer, respetar y obedecer unas 

cosas y a rechazar otras ; si todo esto hace parte de la educación, entonces ¿Por 

qué proponer sólo como objeto de estudio de la pedagogía la enseñanza de las 

Ciencias ? . Al respecto Karl Popper defiende "el ideal de la pureza de la 

ciencia..34 : Para el que reMndica el mundo de los hechos. opuesto al mundo 

extracientífico de las decisiones, valores e intereses; ante semejantes postulados 

de neutralidad valorativa, no podemos menos que compartir la crítica de Habermas 

al respecto: "Ello demuestra que los procesos de darse cuenta de la referencia 

respecto de la vida en la que en realidad ellos mismos se encuentran inmersos 

objetivamente. En el seno de una referencia vital fijada en el lenguaje cotidiano y 

enmarcada en normas sociales, experimentamos y enjuiciamos tanto cosas como 

seres humanos con vistas a un sentido específico en el que el contenido descriptivo 

y normativo vienen a decir conjuntamente tanto acerca de los sujetos allí vMentes 

como sobre los propios objetos experimentados; los valores se constituyen 

dialécticamente en la relación entre unos y otros".35

Así, la enseñanza de las Ciencias no tendría hoy que estar de espaldas al "ideal" 

de contribuir al desarrollo integral del hombre propio de los modelos pedagógicos 

u POPPER, Karl. Lógica de las Ciencias Sociales. Edit. Grijalbo, México. 1978. Pá� 16. 
u HABERMAS, 11.D"gen. Teoría Analítica de la Ciencia. Editorial Grijalbo, México. 197 S. Pág, 25. 
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como el tradicional, el conductista, el desarrollo pedagógico, pedagogía socialista, 

el romanticismo pedagógico. 

Al respecto le preguntamos a los estudiantes de las Normales 

¿ Para ustedes qué características debe tener un maestro que enseña o forma a 

alumnos que van a ser maestros? 

Un 70% respondió : "La forma en que el profesor de la Escuela Normal estructura 

su clase es igual al maestro que actualmente desarrolla sus trabajos en la escuela 

Primaria". (Ver Anexo No.2) 

Al analizar esta respuesta nos damos cuenta que a través de lo que nosotros 

llamamos el proceso de formación vemos que, en líneas generales, los pasos 

tradicionales de una clase de la Escuela Primaria aparece en el aula de la Escuela 

Normal, convirtiéndose en repetidores y desfasados con el nuevo significado que 

debe tener la educación. 

En este sentido nos identificamos con Marcos Raúl Mejía cuando dice: 

"En un mundo atomizado la Escuela pasa de ser un 
simple aparato ideológico del Estado a convertirse 
en la institución central encargada de darle unidad 
a la reestructuración social y cultural que se vive, 
ya que en su reorganización, el capitaUsmo de final 
de siglo encuentra como central a su reproducción 



los procesos gestados en ciencias y conocimiento, 
lo que le devuelve la centralidad a la escuela con 
procesos radicalmente nuevos, como el aprender a 
aprender que desplaza la instrucción . ..36

Y como también lo manifiesta la Misión de Ciencia en estos términos: 

"Desarrollar en los alumnos un variado repertorio 
de lenguajes y códigos (textuales, lógicos y 
cónicos, informáticos, televisivos, etc.), derivados 
del desarrollo de la ciencia, la tecnología y el 
mestizaje cultural, todos los cuales se requiere 
para operar exitosamente en la cultura actual y 
dominar las nuevas tecnologíasn _37

84 

Mientras se reduzca el proceso pedagógico a una práctica de transmisión de 

conocimiento, es decir, si sólo lo consideramos exclusivamente con el criterio del 

modelo transmisionista habrá que enfrentarlo y superarlo del proceso de 

investigación científica e incluso no tendrá sentido siquiera plantear su status 

epistemológico. En este planteamiento se encuentran los que rechazan la 

pedagogía como pretendida disciplina científica y los que niegan todo posible 

carácter de cientificidad y toda posibilidad de figurar y articularse con otras 

disciplinas en el contexto del saber. Se presume no por todos, ciertamente, que 

entre el proceso pedagógico y el proceso científico existen o deben existir unas 

relaciones de determinación o condicionamiento, pero que al no estar 

S6 ME.JIA, Marco Raúl. Reconstruyendo la Transformación Social. Ed. Magisterio. Santafé de Bogotá, 
1996. Pág. 25. 

n MISION CIENCIA : Op cit. Pág. 97. 
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suficientemente aclaradas o definidas, dado precisamente la cantidad de posiciones 

discordantes y a veces contradictorias que se tienen sobre ellas, se considera que 

no es necesario o relevante estudiarlas debido conjuntamente al carácter precario, 

subordinado y solamente instrumental que le asignan al proceso pedagógico o 

como anota Bechelard: "Todo saber científico ha de ser en todo momento 

reconstruido". 38 

Si este es un criterio para la reflexión epistemológica, más decididamente lo que 

debe ser del proceso pedagógico, donde el docente debe asesorar al estudiante y

esto es lo que Bachelard denomina "Alma profesora!", por eso manifiesta : 

"En la educación, la noción de obstáculo 
pedagógico es igualmente desconocida, 
frecuentemente me ha chocado el hecho de que los 
profesores de ciencias, aún más que los otros si 
cabe, no comprendan que no se comprenda ... toda 
cultura científica debe comenzar por una catarsis 
intelectual y afectiva. Queda luego la tarea más 
difícil : poner la cultura científica en estado de 
movilización permanente reemplazando el saber 
cerrado y estático por un conocimiento abierto y

dinámico. Un educador no tiene el sentido del 
fracaso, precisamente porque se cree un maestro. 
Quien enseña manda. De ahí una oleada de 

instintos" .39 

u BACHELARD, Gastón La Formación del Espíritu Científico. Buenos Aires, Siglo XXI. 1982. Pág. 12. 
29 1bid 
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Hacer ciencia implica un contexto intersubjetivo de comunidad académica y de 

comunidad científica, dicha intersubjetividad característica de la comunidad 

universitaria es su elemento pedagógico, por eso hacer universidad es algo más 

que hacer ciencia, lo que significa de hecho una reflexión sobre las funciones de 

investigación, docencia y extensión en el quehacer universitario. 

2.7.3. Significados y Riesgos de la Fragmentación Científica en el campo de 

la Educación. Al representar la conjugación entre lo teórico y lo práctico, implica 

también una vinculación de la investigación y fa ejercitación, como etapas que se 

complementan para la verificación de los conceptos en áreas específicas de 

aplicación. 

La investigación no se tiené que tomar como un fin en sí mismo, que pueda 

encerrarse en sus propias fronteras, sino un proceso que requiere aplicación para 

validar sus logros y precisar nuevas búsquedas. Al mismo tiempo la ejercitación 

práctica representa el campo de acción que permite enriquecer las indagaciones y 

ampliar el margen de consolidación y diversificación de fas conquistas 

cognoscitivas. Como resultado de todo esto, la educación debe fusionar el dominio 

y desarrollo de acciones prácticas, que permitan unir las hipótesis formales con las 

instancias concretas de la acción pedagógica. 
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Así llegamos a lo que se quiere, es decir, a la disyuntiva manifestada por la 

alternativa del generalismo o el especialismo, sobre este particular corresponde 

expresar que no debe ponerse énfasis en uno de estos aspectos en contra del otro, 

sino que más bien debe buscarse una salida distinta a cualquier radicalización. 

Entre el conocimiento general y el especial no existe una relación de negación y 

oposición, sino una vinculación de complementación. 

Aspirar a un escepticismo en el campo del saber científico en general, equivale a un 

aislamiento peligroso, superficial y limitativo, que sólo provoca la desvinculación del 

hombre, los significados de la cultura y de las responsabilidades históricas. De

igual manera es insostenible un especialismo aislado y circunscrito a una de las 

áreas de una disciplina, pues ello plantea un reduccionismo que impide la relación 

con un contexto organizado. 

Entrevistados los maestros del C.E.B. No. 101 a la pregunta : 

¿En qué áreas del conocimiento posees más dominio y qué sucede con las 

demás? 

La respuesta en un 60% fue: íengo dominio en mi área de especialización, en las 

demás tengo un dominio superficial, sigo los textos de las editoriales, como son 

alumnos de primaria, no me es tan difícil enseñarles las demás áreas. Veo difícil el 
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área de Español de ahora porque se aparta de la Gramática y tiene tendencia a la 

Literatura". (Ver Anexo No. 6) 

Siguiendo la respuesta de los docentes se ve a las claras que presentan problemas 

de fraccionamiento científico y de generalismo. La actividad de enseñar que ejerce 

el maestro y la relación con diversos saberes que confluyen en su saber propio 

ocurre en las circunstancias específicas de cada institución escolar de cada aula de 

clase de las fase� de la historia personal del maestro y en contextos muy diversos 

según el lugar donde esté situada la escuela. En la perspectiva de generar un 

tratamiento holístico e integral, es necesario diferenciar lo relacionado con los 

planes y programas a nivel nacional, las tendencias de desarrollo en el área 

específica de formación y las condiciones socioeconómicas y culturales. 

Es importante en este sentido, tomar la alternativa de la Actualización para superar 

la dicotomía que genera el especialismo y el generalismo científico y por ello es 

que recogemos los planteamientos de Habermas cuando Plantea : "Toda ciencia 

que permite las objetivaciones de significaciones como parte de su ámbito de 

conocimiento ha de hacer frente a las consecuencias metodológicas de la fundación 

participativa de un intérprete que no da significado a las cosas, sino que tiene que 

hacer explícita la significación dada a objetivaciones que únicamente pueden 

comprenderse como procesos de comunicación...10, y en el mismo sentido lo dice 

'° HABERMAS, Jurgen, Op cit 
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Eloisa Vasco: "Para que el maestro se concrete y se perciba como profesional y 

como intelectual, y fortalezca su imagen social y la percepción que él tiene de esta 

imagen, es de la mayor importancia que reencuentre, construya y reflexione un 

saber propio, capaz de integrar en forma explícita los diversos elementos de su 

quehacer: ese es el saber pedagógico".41 

Así como ninguna ciencia en particular tiene fronteras impenetrables frente al 

concierto de las ciencias en plural, tampoco ninguna isla específica de una ciencia 

puede retirarse y recogerse a través de delimitaciones que pasen por alto el 

escenario proporcionado por una infraestructura general y coherente. El desarrollo 

de todas las disciplinas y de cada disciplina en particular se ha promovido, 

precisamente, por la presencia de una capacidad de relación bidireccional y 

multidireccional, que ha permitido a cada una de ellas aprovechar los avances de 

las otras en beneficio de sus específicas definiciones y dentro de una línea de 

enriquecimientos globales. 

2.7.4. Educación y Tecnología. La prospectiva y la educación conforman, cada 

uno por separado, aspectos complejos y amplios pero las problemáticas que ellos 

implican se incrementan cuando tratamos de relacionar los términos. Es necesario 

abordar lo concerniente al futuro y a la educación, como algo que involucra a todo 

el hombre y toda la sociedad en su devenir y en la casuística de su proceso. 

'
1 V ASCO, Eloisa Maestros, Alumnos y Saberes. Ed. Magisterio, Santafé de Bogotá. 1994. Pág. 98. 
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Toda concepción de educación responde siempre a un proyecto que además de 

tener carácter pedagógico, es de naturaleza global. La educación no debe 

aceptarse, ni administrarse según la sustantividad de algo neutro o aséptico ; es 

siempre el ejercicio de una responsabilidad comprometida. Las capacidades de 

búsqueda, descubrimiento, invención, indagación y revitalización son connaturales 

con el alcance mismo del concepto de educación y los logros no se cristalizan en 

una forma inmediata y repentina sino más bien expresan una proyección del hombre 

en el tiempo, que está marcado por una evolución que promueve un denodado 

esfuerzo por alcanzar lo posible dentro de lo deseable. 

La tecnología educativa debe entenderse como el conjunto de procesos, métodos y 

técnicas para afrontar los problemas de la praxis educativa y para beneficiar la 

dinámica del aprendizaje, conforme a las direcciones de un diseño académico -

curricular inscrito y comprometido con un proyecto histórico pedagógico, es decir, la 

tecnología no puede visionarse, plantearse, administrarse, ni instrumentarse en 

forma unilateral sino que, por el contrario, debe responder a un modelo integral 

constituido por ejes pedagógicos, por componentes curriculares y por el perfil del 

hombre, del ciudadano y del profesional que se pretende formar: La tecnología 

educativa connotada fuera de estas conceptualizaciones se desvirtuaría en 

corrientes tecnocráticas y despersonalizantes. En efecto, de la noción que se 

tenga del futuro dependerían las irresponsabilidades. 
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Una tendencia que suele manifestarse en la aplicación de la Tecnología en los 

Centros Educativos del Distrito de Barranquilla y en particular en los C.E.B. No. 56 

y 101 es la de no dar un adecuado uso a las incipientes tecnologías existente; 

estas están desconectadas de los procesos de desarrollo en el aprendizaje y sólo 

las toman como complemento de motivación en el alumno, pero no gestionan 

procesos cognoscitivos, axiológicos o de valores y metodológicos; esto sucede con 

los videos que se suelen presentar, con los programas culturales de la televisión, 

como también en la informática en los Centros de Básica ampliada ; e igualmente 

sucede con la tecnología en Estética para la realización de diseño, manejo de 

cerámica; como bien dicen los maestros encuestados de los C.E.B. No. 56 y 101 

al preguntarles 

¿ Cómo manejar la metodología de los contenidos de los videos programados y 

relacionados, y si éstos son integrados en los procesos pedagógicos? 

A este respecto el 60% de los docentes respondieron : "No existe una planificación 

real desde el punto de vista de la integración de áreas, de vez en cuando los 

docentes presentamos un vídeo que tenga relación con la temática ha desarrollar, 

presentándole guías de trabajo sin hacer relaciones con otros contextos diferentes 

del área". 
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Aquí se nota la inexistencia de la presencia planificante de nudos temáticos y la 

carencia de una Actualización Permanente en lo referente a la tecnología aplicada 

en la educación y con base en lo anterior señalamos a Carr- Kemmis cuando dice: 

"Entre los profesores, el punto de vista técnico sobre la educación suele ser en 

nuestra sociedad tan saturada de tecnología el más difundido. En el planteamiento 

técnico de la enseñanza y el curriculum las provisiones educativas se tratan como 

un conjunto de medios destinados a una finalidad definida".
42 (Ver Anexo No. 6) 

2.8. CURRICULO Y FORMACION PROFESIONAL DEL DOCENTE 

Por currículo debe entenderse un conjunto organizado de objetivos, temáticas, 

asignaturas, actividades académico - científicas, culturales, metodología, sistemas 

de evaluación y todas aquellas otras que en determinado momento incidan o tomen 

parte en los procesos de formación de una institución o que sirvan para definir unas 

prácticas pedagógicas, unos procesos de enseñanza y un sentido ético frente a las 

circunstancias externas. 

En el currículo se encuentran los elementos fundamentales para analizar el tipo de 

egresado que se tendrá y en general el perfil global de un estudiante al culminar su 

proceso formativo e instructivo. 

e2 CARR, KE.MMIS. Teoría Crítica de la Enseñanza, la Investigación - acción en la fonnación del 
profesorado, 1986. Pág. 32. 
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El currículo mirándolo como dispositivo pedagógico produce, textos y prácticas 

específicas si se recontextualiza su enfoque, no sólo descontextualiza las prácticas 

pedagógicas de los maestros para efectos de producción de nuevas formas de 

cultura y de consecuencia sino que reenfoca y reubica las teorías y las (J(ádicBS de 

'"º oif\gul'iukiQdQG discurnivQG o como dice Bemstein: "Ese. sentido produco toxtos 

pedagógicos como producto de un proceso de descontextualización y 

recontextualización que se espera en el campo de la recontextualización que se 

inserta a su vez en el discurso pedagógico escolar". 

El diseño del currículo requiere un estudio del contexto social al cual va dirigida la 

acción educativa en términos de calidad del saber, la creatividad, la reflexión social, 

la participativa, el desarrollo de la responsabilidad social y de la integración del 

trabajo productivo, desde esta perspectiva el currículo debe presentar los perfiles 

de la formación profesional, el plan de estudio, el sistema de evaluación, y el 

rescate de los valores culturales y regionales. 

La Ley General de la Educación en su artículo 76, define el Currículo como "el 

conjunto de criterios, planes de estudio, programas metodológicos y procesos que 

contribuyen a ta formación integral y a ta construcción de la identidad nacional y 

local incluyendo también los recursos humanos, académicos y físicos para poner en 
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práctica las políticas y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional". Según 

Magendzo, "el currículo es el proceso de permanente búsqueda, de negociación, 

de valoración, de crecimiento y de confrontación entre la cultura universal y la 

cultura de dominación". Magendzo (1991, 91 ). 

De acuerdo con las anteriores definiciones se debe considerar el currículo como el 

verdadero proceso de construcción permanente desarrollado en un contexto y

comunidad determinada y plasmado en el Proyecto Educativo Institucional donde su 

verdadera funcionalidad es darle respuesta a las necesidades reales de la 

comunidad; así mismo el currículo se interrelaciona con los fines educativos, las 

necesidades del medio, el desarrollo social y el desarrollo individual, dándole una 

participación real y activa a los miembros de la comunidad educativa que les 

permita prepararse para llevar a cabo los cambios de las condiciones de vida. 

Para la elaboración del currículo del Centro de Educación No. 56 del Distrito se 

tendrán en cuenta las siguientes características 

Que sea flexible, abierto al cambio, de acuerdo al momento cultural, el 

desarrollo individual, epistémico y axiológico que permita los ajustes requeridos en 

el momento indicado. 
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- Que sea práctico, lo entendemos como la relación teórico-práctica permanente

de todas las áreas del conocimiento, los procesos de aprendizaje, las estrategias 

metodológicas, fuertemente entrelazadas con la práctica cotidiana del proceso 

pedagógico. 

- Que sea interdisciplinario, pretendemos que haya una concurrencia simultánea

y sucesiva de los saberes sobre una misma situación problemática donde podamos 

unir los conocimientos científicos, académicos, culturales en tomo a la formación 

integral del educando donde haya una participación actualizada de los docentes 

para formar los núcleos temáticos entendiéndolos como unidades integradoras de 

saberes y conocimientos, buscando crear líneas de investigación en tomo a 

objetivos de transformación. 

Que el conocimiento tenga un verdadero significado para el alumno ; 

abordaremos el desarrollo académico desde modelos didácticos que recojan los 

problemas y condiciones, y construyan una nueva forma de enseñanza, donde el 

estudiante produzca su propio conocimiento a través de la investigación poniendo 

en práctica sus propios esquemas de conocimiento y el maestro sea un orientador 

de los procesos pudiendo dirigir de cerca los aprendizajes. 

La práctica curricular en los Centros de Educación No. 56 nos permite abordar la 

siguiente pregunta a los docentes: 
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¿Integran cultura, civismo, comportamiento, ciencia y deporte en el Centro de 

Educación Básica No. 56? 

El 40% de los docentes respondieron : "En el mes de enero nos reunimos para 

realizar estas integraciones pero resulta que las Directivas son las que salen 

determinando qué profesor le corresponde dirigir actos cívicos o cualquier actividad 

cultural o deportiva ; en esta última los docentes no nos integramos dejando esa 

actividad al maestro o a la persona que dirige el área de Educación Física, en 

cuanto a la integración de las áreas formales, ese es un despelote, porque casi 

nunca se hacen integraciones como deben ser, más bien cada uno desarrolla su 

área. (Ver Anexo No. 6) 

En este proceso se requiere que el docente se actualice permanentemente para 

tener una visión contextualizadora y que lo lleve a participar coherentemente en el 

currículo como proceso de socialización. 

El proceso de socialización y de trabajo escolar no es un proceso lineal ni 

mecánico, sino complejo enmarcado dentro de contradicciones que se transforman 

en situaciones problemáticas en un escenario vivo, donde se discute y se negocia la 

solución de cada situación, haciendo más interesante el proceso del aprendizaje. 
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En este proceso de socialización se intercambian ideas y valores, se presentan 

intereses enfrentados que se resuelven en la aplicación práctica del problema, 

mientras que el docente no actúa como un dictador. sino como un acompañante 

que verifica el proceso que se lleva a cabo desbordando la simple función 

reproductora y consolidando el conocimiento de la ciencia, la técnica, la filosofía y 

la cultura regional. 

Vale la pena hacer énfasis en los planteamientos de Sacristán cuando dice 

"La preparación para el mundo del trabajo requiere 
el desarrollo en las nuevas generaciones no sólo de 
conocimientos, ideas, destrezas y capacidades 
formales, sino la formulación de disposiciones, 
actMdades, intereses y pautas de comportamiento 
que se adecuen a las posibilidades y exigencias de 
los puntos de trabajo, de su forma de organización 
en colectivos o instituciones, empresas, negocios y 
servicios". 43

En este sentido es muy claro el profesor Magendzo cuando afirma 

"La concepción de reconstrucción social, como su 
nombre lo indica, plantea la necesidad de hacer del 
curriculum una instancia para reconstruir la 
sociedad, para actuar sobre ella de suerte que se 
contribuya decidida e intencionalmente a la solución 
de los múltiples problemas que la afectan: Los 

·� SACRlSTAN, M. Mimeo, Universidad del Norte. Bsrranquilla, 1992.



educadores y en especial los responsables del 
curriculum tienen una gran responsabilidad en 
preparar y formar a los estudiantes para que se 
sumen masiva y activamente en la resolución de los 
problemas antes señalados".44 
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El enfoque curricular académico, se desarrolla desde la perspectiva de las 

disciplinas académicas, que buscan desarrollar conocimientos que conlleven a la 

formación integral del educando, con respecto a esto muy bien lo dice Carre�ero: 

"El referente epistemológico se fundamenta en el 
constructivismo que es una corriente pedagógica 
que se orienta en el estructuralismo piagetano y la 
filosofía kantiana, comente que se opone a las 
afirmaciones empiristas del descubrimiento de la 
realidad por medio de los sentidos, y a la 
racionalista, frente al descubrimiento de la realidad 
mediante el uso de la razón crítica".45

La teoría piagetana sobre el conocimiento es apoyada por los planteamientos de 

modernos teóricos como Kar1 Popper, Thomas Kuhn, Egon Guba, lvonne Lincoln, 

quienes afirman que, "la realidad objetiva no se descubre, sino que se constituye a 

través de modelos o conjeturas que el ser humano construye desde el primer 

momento en que se enfrenta a un fenómeno dado. Estas conjeturas se constituyen 

en los llamados Paradigmas creados por las comunidades científicas bajo ciertas 

"'MAGENDZO, .Abraham. Currículo, Educación psra la Democracia en la modernidad. Santiago de 
Chile. Impresos S.A, 1994. Pág. 28. 

ds CARRETERO, Mario. Constructivismo y Educación Buenos Aires, Aique. 1993, Pág. 77. 
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reglas de juego y aceptados como viables, en un determinado lugar y tiempo 

específico". 46

El constructivismo constituye una nueva propuesta sobre la manera como la ciencia 

elabora sus conocimientos y va descartando de plano, la creencia de la 

inmodificabilidad. 

"La creatividad en este nuevo enfoque del conocimiento se constituye en un 

principio clave para la construcción de situaciones significativas del aprendizaje".47

El constructivismo se ha constituido en el nuevo paradigma de la educación frente a 

los procesos de aprendizaje y frente al nuevo reto de cambiar las tradicionales 

prácticas transmisoras de conocimiento. El docente tiene la necesidad imperante 

de cambiar de actitud frente a la investigación, asumiendo con responsabilidad 

social su autoformación e investigación para actualizar sus conocimientos y 

contribuir eficazmente a la formación de niños y jóvenes autónomos, creativos, 

preparados a crear conocimientos útiles para la resolución de sus propios 

problemas y los de la comunidad. 

Mario Carretero, en este sentido afirma 

8 lbid, Pág. 5 2. 
"ijUSfO, Felix. Peligros del Constructivismo. Educación y Cultura No. 34. Santafé de Bogotá, 1994. 



"El conocimiento es el producto de la interacción 
social y de la cultura. Este, no es una copia de la 
realidad, ni tampoco se encuentra totalmente 
detem1inado por las restricciones que imponga la 
mente del indMduo, sino que es el producto de una 
interacción entre estos dos elementos, por tanto el 
sujeto construye su conocimiento a medida que 
interactúa con la realidad, en procesos de 
asimilación y acomodación, en el primero incorpora 
la nueva información haciéndola parte del 
conocimiento, y en el segundo la persona 
transforma la infom1ación que ya tenia en función 
de la nueva". 48 
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Según afirma Florez Ochoa, el conocimiento es entonces, producto de "la 

interacción humana con la naturaleza, con los hechos sociales que hemos alcanzado 

a procesar desde nuestras operaciones mentales" .''9 

El conocimiento por tanto, no se recibe pasivamente, sino que es procesado y

construido activamente por el sujeto que conoce, es decir, la función cognoscitiva 

está al servicio de la vida, es una función adaptativa que permite al conocedor 

organizar su mundo experiencia! y vivencia!. 

El constructivismo sostiene que el verdadero aprendizaje humano es una 

construcción que hace cada estudiante logrando modificar su estructura mental, 

alcanzando un mayor nivel de diversidad y de complejidad. 

'fl!',.(
"' · 1 

di C1'.RRETERO, Op cit., Pág. 24. f · · 

,,\ .... .. f' 
.,• 

,, . 
� .  ', 

\ \'�\) l ·J . 

n FLOREZ OCHOA Hacia una Pedagogia del Conocimiento. Editorial Me Graw Hill, 1994. Pág. 28. 
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El ser humano no actúa sobre la realidad directamente, sino que lo hace por medio 

de esquemas que posee, es decir, que las representaciones del mundo dependerá 

de la interacción de sus esquemas con la realidad donde se van formando nuevos 

significados más complejos y especializados. 

Hoy en nuestra educación se habla de procesos de construcción, ya sea de 

conceptos, de pensamiento, de evaluación y procesos curriculares, aspectos que 

deben ser manejados bajo una visión constructivista para que se viabilice la 

interacción maestro-alumno enmarcado en el proceso histórico-cultural donde se 

hacen posible los aprendizajes. 

Aquí tomamos el concepto de proceso, como un movimiento complejo interior, 

definido por características y dinámicas propias de cada individuo. 

Flórez Ochoa, plantea que "en el constructivismo, hay que reconocer el grado de 

pensamiento lógico que tiene el aprendizaje permitiéndole experiencias que le 

ayuden a desarrollar un sentido común".50 

Bajo esta nueva tendencia pedagógica constructora del conocimiento debe 

enmarcarse la fundamentación del Proyecto Educativo Institucional propuesto en la 

$0FLOREZ, Op cit Pág. 99. 
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Ley 115 de 1994, como una alternativa para mejorar la calidad de la educación y el 

nivel de vida del pueblo colombiano. 

La construcción del conocimiento llevará a planear estrategias con el propósito de 

integrar la educación, al trabajo y la realidad socio-económica, para poder contribuir 

con la formación de un proceso económico, acorde con las necesidades, 

condiciones y características de los propósitos para el cual, se debe "promover una 

educación general básica que prepare a los estudiantes mentales y físicos de orden 

superior necesarios para orientarse hacia el trabajo, sea éste asalariado o 

independiente". 

2.9. PARADIGMA Y FORMACION DEL DOCENTE 

El maestro en su formación profesional y más cuando este tema toma como 

alternativa La Actualización Permanente, se tiene inserta dentro de una posición 

paradigmática, se entiende por Paradigma como dice Morin: "Un paradigma es un 

principio de distinción, relación o posición fundamentales entre ciertas nociones 

maestras que dirigen y controlan el pensamiento, es decir, la constitución de las 

teorías y la constitución de los discursos".51

51 MORIN, Edgar. El Método. Editorial Cátedra. Madrid. 1983. Pág. 7 3. 
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En igual forma lo dice Thomas Kuhn cuando señala : "Que los paradigmas derivan 

su status debido a que tienen más éxito que sus competidores para resolver unos 

cuantos problemas que el grupo de sus sostenedores ha llegado a identificar como 

agudos. El tener más éxito no significa un éxito completo en la resolución de un 

problema determinado o que dé resultados suficientemente satisfactorios con un 

número considerable de problemas".52

La Actualización Permanente, una alternativa para la formación profesional del 

Docente, se desarrolla en el PARADIGMA DE LA ACCION COMUNICATIVA. 

Revive el concepto de "Mundo de la Vida", pero ya no como el correlato universal y

necesario de la subjetividad trascendental, sino como complemento universal y

necesario de la Acción Comunicativa. Esta es la llamada complementariedad entre 

el Mundo de la Vida y la Acción Comunicativa. Por Mundo de la Vida entendemos 

el contexto uniVersal de sentido en el que se encuentra, se mueve y se reproduce 

nuestra vida individual, social y cultural. En este sentido, cada uno, cada grupo, 

cada comunidad y cada cultura tiene su mundo de la vida. Pero todos ellos 

comulgan en interrelación, por cuanto el mundo de la vida más que mundo es 

horizonte de horizontes. 

52 KUHN, Tomás. La Estructura de las Revoluciones Científicas. México : Fondo de Cultura Económica, 
1971. Pág. 21. 
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El Mundo de la Vida es contexto universal de sentido y fuente inagotable de 

significaciones y de validación de nuestras pretensiones de verdad y validez. La 

complementariedad entre Mundo de la Vida y Acción Comunicativa significa que en 

la comunicación nos referimos más allá del nivel hermenéutico de nuestras 

proporciones, a un mundo de objetos, a un mundo social y a un mundo subjetivo de 

evidencias y expresiones ; estos tres sentidos de mundo son sencillamente 

diferenciaciones del mundo de la vida que se van consolidando gracias a la acción 

comunicativa en categorías científicas y culturales sociales e institucionales, 

estéticas y expresivas. 

La Actualización Permanente como alternativa de la formación del Docente, desde 

la perspectiva del paradigma de la Acción Comunicativa, debe entenderse como un 

proceso de interacción y comunicación entre sujetos que poseedores de un acerco 

cultural, buscan ser reconocidos como tales. En esta interacción entre docentes, 

colectivos de docentes y comunidades de investigadores, aparecen como 

relevantes la intención de formación, entendida como individuación y socialización y

la transmisión del conocimiento. Pero estas intenciones, aunque relevantes, no son 

los únicos rasgos de esa interacción que se constituye en una complejidad de 

relaciones entre los sujetos participantes en el proceso y entre ellos y el Mundo de 

la Vida. Este primer presupuesto busca rechazar la actitud objetivante que 

identifica la educación exclusivamente como práctica de transmisión de 

conocimientos, en la que unos individuos reciben el legado cultural de las 
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generaciones anteriores o que se dirige a la preformación de conductas a través de 

medios eficaces de predicción y control de los comportamientos, que en términos 

de Jurgen Habermas cuando habla del Modelo Teórico se expresa diciendo: "Este 

no se refiere al comportamiento de actores básicamente solitarios, quienes se 

encuentran con otros actores en su medio ambiente, sino a miembros de un grupo 

social que orientan su acción a valores humanos".53 

De acuerdo a los paradigmas de la Acción Comunicativa y del Desarrollo Social que 

seguimos en esta propuesta, podemos fragmentarlas en fundamentos como: 

- La autonomía en un marco ético, donde el maestro se encamine por la heurística

de su proyecto pedagógico personal y por la tarea autoadquirida con el equipo de 

trabajo dentro de los Centros Educativos No. 56 y 101 del Núcleo No.9. 

- Este lineamiento tocante a la libertad del maestro en la selección de alternativas

para plantearse sobre sus actos en cada uno de los Centros Educativos, con 

fundamentación en los derechos humanos y en el respeto por los compromisos y 

negociaciones asumidas durante el quehacer pedagógico institucional en trabajos 

colectivos, como respondió una de las docentes del Centro Educativo No. 101 

cuando se le preguntó : ¿ Cómo te gustaría que sean los actos cívicos y culturales 

JJ HABER.MAS, Jurgen Teoría de la Acción Cormmicativa Tomo I, Madrid : Tauros. 1982, Pág. 122. 
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de acuerdo a las propuestas de los proyectos pedagógicos?. Me gustaría que 

existieran cambios, que participen más los alumnos y nos los mismos, que haya 

más intervención acerca de los valores, del respeto, la solidaridad y que las 

prácticas de todo cuanto se haga, lleve implícito el criterio de la libre expresión, de 

la tolerancia, bajo controles de todos, porque la democracia también lo exige para 

no caer en el desorden incomprendido. 

Por lo que dijo la profesora, existe criterio de responsabilidad por lo que no lesiona 

ni obstaculiza los procesos de crecimiento personal de quienes le acompañan en el 

equipo. Si este criterio se difunde estaríamos ganando cualificación en la 

formación profesional del docente y sólo nos faltaría ahondar en la actualización 

para que la Acción Comunicativa y el Desarrollo Social sean los soportes del 

crecimiento del maestro y de las instituciones, para que la construcción, la moral 

individual del maestro sean producto de la conciencia social que se pone de 

manifiesto en la responsabilidad compartida y aquí estamos de acuerdo con 

Aracellys De Tezanos cuando dice: "La institución pedagógica es mediadora, 

reproductora y legitimadora del medio social en el cual está inserta".54 En el mismo 

sentido se las trae Foucault al manifestamos que "todo sistema de educación es 

una forma política de mantener o de modificar la educación de los discursos. con 

los saberes y los poderes que implica ; que es después de todo, un sistema de 

u TEZANOS De, Aracellys .. Op cit, P. 15. 
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enseñanza, sino una ritualización del habla ; sino una cualificación y una fijación de 

las funciones para los sujetos que hablan ; sino la constitución de un grupo doctrinal 

cuando menos difuso; sino una distribución y una apropiación del discurso con sus 

poderes y saberes" .55

- La interdisciplinariedad como soporte primordial de integración de los saberes

específicos y del acuerdo de aspectos socioculturales para la indagación de la 

identidad y la transformación cultural a partir de la construcción colectiva del 

conocimiento. Aquí se expresan grandes fallas a nivel de la preparación y 

actualización que poseen los docentes muy específicamente en la Básica Primaria, 

como muy bien conceptuaba una de las docentes del Centro Educativo No. 56 al 

preguntarle: ¿Cómo te sientes enseñando todas las áreas?, y dijo: ªBueno, la 

verdad es que uno sigue los libros de las editoriales y enseña los temas pero no 

estamos al tant-0 de las nuevas consideraciones que surgen en cada una de las 

áreas, es decir, somos repetidoras y repetidores de lo que dicen esos textos". 

Estos criterios son los que existen en nuestra educación colombiana, quien está 

plagada de vacíos contextuales en sus maestros, donde no se les actualiza en 

Epistemología, Lógica y Metodología. Esta misma consideración la plantea Piaget 

cuando se expresa : ªEl conocimiento no es nunca un estado y constituye siempre 

ss FOUCAULT, M El orden del Discurso. Barcelona: Tusquets, 1973. Pág. 17. 
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un proceso que evoluciona de una validez menor a una validez superior, y esto por 

sí deja planteado un cambio interdisciplinario de estudio, que está en relación a la 

realidad del objeto".56 

- La construcción pedagógica pensada a través de la interacción comunicativa,

dinamiza la nueva cultura académica y pedagógica ; en este sentido se establece la 

comunicación como el proceso dialéctico que s� presenta al interiorizar los 

significados del otro. 

En los Centros Educativos del Distrito y aquí entran también los Centros Educativos 

No. 56 y 101, ocurre lo que una Directora de núcleo da como testimonio en estos 

términos. 

"En el núcleo No.9 se vienen realizando jornadas pedagógicas de reflexión y

análisis, esto ha sensibilizado a los docentes hacia la necesidad de conocer y 

manejar nuevos elementos y estrategias pedagógicas. Sin embargo, este interés 

se ve frustrado por la falta de lectura y la investigación, el docente quiere que todo 

se le facilite para continuar con el esquema conductista que le permita tener una 

actitud pasiva ya que el objeto es reproducir sin analizar crítica y

prospectiva mente". 

$6 PIAGET, Jean. Psicología y Epistemología. Editorial .Ariel, Barcelona. 197 2, P. 15. 
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La falta de Acción Comunicativa conlleva en los procesos pedagógicos a un 

dogmatismo y estancamiento del quehacer pedagógico en la medida que no existe 

el diálogo ni la búsqueda de la interacción con otros, para mejorar la teoría y la 

práctica en el docente y como muy bien lo afirma Jurgen Habermas: 

"Se puede caracterizar la competencia 
comunicativa como la capacidad que tienen los 
hablantes de actuar comunicativamente, es decir, 
de ajustar recíprocamente sus acciones por la 
búsqueda de un entendimiento mutuo y de un 
acuerdo libre que cuente subjetivamente como tal. 
consiste en la capacidad de participar de manera 
adecuada en actos de habla afortunados, de 
generar así, relaciones interpersonales legítimas o 
inscribirse en ellas de manera responsable".57

2.10. CONDICIONES EN LAS QUE SE DESARROLLA LA FORMACION 

DOCENTE EN EL DISTRITO 

El desarrollo o atraso de una sociedad, refleja la educación recibida por sus 

habitantes como dice la Comisión de los Sabios: "Una sociedad carente de 

oportunidades, de formación humanística, técnica y científica, simplemente no 

cuenta con seres humanos calificados para aprovechar los recursos naturales y el 

potencial creativo del ser humano para brindar un adecuado espacio de vida".58

51 HABERMAS, Jurgen ¿Qué e:s la Pragmática Univen.al ? Univen.idad Nacional de Colombia. Bogotá, 
1985. Pág. 19. 

�• MISION, De lo:s Sabios. Colombia al filo de la oportunidad. Ssntafé de Bogotá, 1994. 
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Crear una escuela hacia la comunidad sensibilizadora, que rompa con el paradigma 

del desarrollo en términos meramente economicistas y que en cambio se involucre 

con el paradigma del desarrollo humano, donde sea la comunidad la que con la 

animación del maestro construya contenidos que respondan a sus necesidades de 

vida, es uno de los retos del docente. 

Hoy, el sinnúmero de alternativas pedagógicas que traen implícitos los programas 

nacionales, y las innovaciones y propuestas que a los mismos se están haciendo en 

el Distrito de Barranquilla, así como las nuevas corrientes del pensamiento, le abren 

el camino del docente del nuevo milenio en el cumplimiento de esta tarea. 

Pero estos retos le están significando al docente dedicación, estudio y reflexión 

sobre su práctica ante lo cual ha dado diferentes respuestas. 

Mientras unos los asumen de manera crítica y tomando de ellos elementos válidos 

para el mejoramiento de su proceso pedagógico teniendo como fase la reflexión y 

la sistematización de sus experiencias y asumiendo nuevos paradigmas, otros la 

rechazan enfáticamente empeñándose en no abrirse al cambio y dejando la 

responsabilidad de mejorar el sistema educativo en manos de sus colegas. 

En el Distrito el cambio de actitud y práctica en el maestro se está asumiendo de 

forma lenta, lo que se explica al analizar, el tipo de formación que ellos han 
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recibido. La mayoría se hicieron docentes, con base en el enfoque conductista que 

minimizó el interés por la lectura y la reflexión desplazándolos por la memorización 

de fórmulas hechas por "personas mucho más brillantes y capaces que ellos". 

Sin embargo, sólo un pequeño porcentaje de los docentes encuestados reconocen 

como una debilidad la resistencia al cambio y por su parte los directivos docentes ni 

siquiera la tienen en cuenta. 

Por lo anterior, se hace necesario que las entidades encargadas de formar a los 

docentes y/o actualizarlos, dediquen gran parte de sus esfuerzos a sensibilizar al 

maestro sobre la importancia de actualización, investigar y producir saber 

pertinente con su entorno, para así cumplir con su labor. 

Actualmente y en correspondencia con las necesidades de actualización que 

requiere el Sistema Educativo, algunas uni\/ersidades han implementado dentro de 

su oferta, pregrado, programa de profesionalización y postgrados, que poco a poco 

han sido aceptados por los docentes del Distrito de Barranquilla. 

Algunos de estos programas están siendo financiados por la Administración Distrital 

como la Maestría en Administración Educativa Convenio Universidad del Atlántico, 

Universidad de Antioquía, la especialización en psicolingüísticas Convenio con la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, el curso "Cómo Investigar en 
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Educación Pedagógica" Convenio Universidad Simón Bolívar y el postgrado en 

Gestión de Proyectos Convenio con la Universidad Simón Bolívar. 

Sin embargo, se puede notar a través de la observación directa que la mayoría de 

docentes se acercan a estos programas de formación y actualización con el 

objetivo primordial de ganar status a nivel económico o laboral, ya que la 

remuneración económica no ha estado acorde con las necesidades de vida que 

tiene el docente. 

"Son muchas las causas del continuo deterioro del status social del personal 

docente, fenómeno que no es exclusivo de nuestro país aunque hay algunos donde 

los maestros gozan del respeto y el aprecio de la sociedad, reflejándose éste en un 

sistema educativo mucho más sano y vital que el nuestro. 

La pérdida de su status social, su precaria formación inicial y las carencias de su 

formación continuada tiene efectos directos en la autoimagen del docente y en su 

desempeño cotidiano en el aula de clase. Así es inevitable que muchos de ellos 

terminen rutiniZando su actividad profesional. Este síndrome de la rutina es el peor 

enemigo de la pedagogía y el prestigio del docente ante sus alumnos y sus padres. 

Al preguntarle a los docentes si: 
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¿utilizan sus vacaciones o al menos parte de ellas para asistir a cursos de 

capacitación y con qué propósito lo haces? 

El 60% respondió: "Si hay la oportunidad, tengo tiempo y necesito los créditos, lo 

hago". (Ver Anexo No. 1) 

Inmediatamente a esta respuesta interrogamos nuevamente: 

¿Cuál fue su última capacitación y en qué año la realizó? 

En un 70% se comprobó que los docentes habían realizado cursos hacia un año. 

(Ver anexo No. 1) 

Las anteriores respuestas nos dan idea de que el docente necesita o requiere de 

unas grandes transformaciones a nivel del conocimiento y es por ello que se tiene 

que actualizar permanentemente, para retomar nuevos elementos científicos, no 

sólo en su especialización que la vuelve fragmentaria y estar dispuesto a manejar 

fundamentaciones axiológicas, metodológicas que lo capaciten como un nuevo 

maestro, con nuevas estructuras de pensamientos y transformen el campo donde 

obtuvo su preparación perteneciente a otros tiempos y ver que está situado en unos 

nuevos horizontes, es decir, no puede quedarse como el maestro artesano como lo 

afirma Aracellys De Tezanos: "El discurso pedagógico asumido y entendido como 
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el conjunto de las prácticas y de los procesos de reflexión a ellos articulados, son 

expresión de la cultura donde emerge el docente" .59

En términos generales la baja asistencia a seminarios, talleres muestran por una 

parte la falta de credibilidad de los docentes ante los entes gubernamentales y por 

otro el poco compromiso de estos profesionales para con el mejoramiento de la 

calidad de la Educación en el Distrito y por consiguiente del Núcleo No. 9. 

Se puede afirmar que esta actitud se debe a que un gran porcentaje de los 

docentes vienen de la costumbre de asistir a los eventos académicos solamente 

por obtención de los créditos para su ascenso en el escalafón. 

Muestra de ello son los listados de inscripción que aparecían en el C.E.P. en los 

que se encontraban maestros de las distintas especialidades, haciendo cursos de 

Artes Plásticas, Música, Educación Física, mientras que por otro lado, dejan de 

asistir a cursos, conferencias, necesarios para su actualización en caso que éstos 

no les representen créditos. 

Pero esa actitud del docente no puede ser vista por fuera del contexto en el que se 

ha formado. El maestro de hoy responde a un esquema conductista, para él los 

"TEZANOS, De .Aracellys. Maestros y .Artesanos Intelectuales. Estudio crítico sobre su formación 
Universidad Pedagógica Nacional. Bogotá, 1986. Pág. 7 S. 
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conceptos que maneja, o que conoce, son necesarios para el desarrollo de su 

labor, y la actualización hace parte de una alternativa que puede o no ser asumida. 

Y es la metodología propia del paradigma conductista, la aplicada en muchas 

ocasiones por las personas encargadas de actualizar y/o formar a los docentes, 

sobre todo cuando se trata de eventos masivos donde se pierde la interacción 

personal del docente. 

La aplicación de esta metodología es otro factor de desmotivación para la 

participación de los docentes en los espacios de formación, de actualización, el 

manejo magisterial de los temas, lenguajes rebuscados y actitudes de superioridad 

de parte de los encargados de socializar los saberes, establecer una barrera entre 

el saber y los docentes. 

2.11. TIPO DE INVESTIGACION 

2.11.1. Diseño Metodológico. Para el análisis y la comprensión de las prácticas 

para la formación profesional en el contexto institucional y del Núcleo No. 9 del 

Distrito como condición necesaria para el desarrollo de esta investigación. La 

Actualización Permanente una nueva alternativa en la formación del Docente, que 

es de tipo etnográfica y dentro del paradigma sociocrítico el estudio de casos. Es 

una investigación de corte cualitativa y se han tomado estos enfoques 
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metodológicos en la medida en que se identifican como los pertinentes, dadas las 

características del hecho educativo, como fenómeno cultural y social, cuyo estudio 

implica develar y entender las instancias sociales en situaciones "naturales" de tal 

manera, que este hecho pueda ser reconstruido y documentado como una 

totalidad. 

En lo cualitativo se abordan procesos de desarrollo humano, es decir, se atiende a 

fenómenos de tipo social dentro de un análisis interpretativo, descriptivo, 

explicativo, de acuerdo a los planteamientos de la investigación es muy adecuado 

para manejar la realidad objeto de estudios. Sus rasgos más destacados son: 

• Su carácter holístico : Nuestro objeto de investigación de carácter cualitativo,

ya que observamos, analizamos e identificamos la forma como se desarrolla fa 

formación del docente en el aula, la relación alumno - maestro, el modelo 

pedagógico practicado por el maestro y los valores que se deducen de estos 

procesos. 

• Su condición naturalista : Se entrevistó a los docentes y sus respectivos

alumnos. En el aula de clase, fuera del aula, en los aspectos culturales, de tal 

manera que se puedan observar las condiciones que se utilizan y los tipos de 

procesos que desarrollan. 
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• Usa la vía inductiva: Como el objeto terminal es el tipo de desan-ollo humano

que se deriva de los procesos de formación, será fundamental describir y analizar 

los diversos cambios que se fueron dando en los docentes como consecuencia de 

las estrategias pedagógicas que se implantaron, de tal manera que puedan validar 

o no los presupuestos teóricos que se han referenciado.

• Su carácter fenomenológico: Los docentes de la institución del núcleo son

los actores de este proceso. Las fundamentaciones que aportaron son válidas en 

la medida que estos se desan-ollaron bajo su propio contexto (escenario) y la 

debida observación participativa de los investigadores. 

Podemos observar que a medida que se desarrollaron las fases de esta propuesta 

de formación se notaron cambios en la actitud del maestro y mejoró la relación del 

maestro con el alumno. 

• Los datos aparecen contextualizados: Cada observación, cada diálogo,

cada entrevista fueron tomadas desde múltiples perspectivas teóricas y 

contextuales, lo cual permitirá tener una visión contextual del fenómeno. 

El proceso etnográfico implica tener en cuenta lo siguiente 
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• El foco y finalidad del estudio : Determinar qué tipo de desarrollo humano se

genera en la implantación de la propuesta de formación del docente en la relación 

alumno - maestro en el aula de clases y fuera de la institución a nivel del docente. 

• El modelo o diseño de la investigación utilizado en el diseño cualitativo

enmarcado en un enfoque histórico hermenéutico. 

• Los participantes o sujetos de estudio, el escenario y contexto : Docentes

del Centro de Educación Básica No. 56 y Centro de Educación No. 101 del Núcleo 

Educativo No. 9. 

El paradigma sociocrítico también es aplicable a esta investigación porque inserta 

la autoreflexión en los procesos del conocimiento y da respuestas a determinados 

problemas como: 

• Conocer y comprender la realidad como praxis.

• Unir teoría y práctica : en cuanto a conocimiento, acción y valores.

• Orientar el conocimiento a emancipar y liberar al hombre; en este sentido

emancipamos al maestro en sus debilidades en cuanto a la formación profesional 

del docente. 

• Implica al maestro a partir de la autoreflexión.
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De acuerdo a Justo Ama!, "el paradigma sociocrítico en las dimensiones 

conceptuales y metodológicas tienen similitudes con el paradigma interpretativo, al 

que añade un componente ideológico con el fin de transfonnar la realidad además 

de describirta y comprenderta ; presentando un impacto considerable en algunos 

ámbitos de la educación, como la formación del profesorado (Zeichner 1983 ; 

Popkewitz 1984), entre otros". 60 

El proceso de investigación critica parte de un conjunto de anticipaciones de sentido 

alrededor de un objeto cuyos determinantes no son claros y sus dependencias 

tampoco, estas anticipaciones de sentido hacen referencia a la apariencia del 

fenómeno a su inferioridad. En consecuencia, en algunos casos las mencionadas 

anticipaciones pueden presentar una apariencia causalística pero, en el transcurso 

de este proceso de búsqueda con perfil crítico, los datos son recogidos, anticipan 

elementos para la reconstrucción del objeto y en esta reconstrucción dichos 

elementos no pennanecen como eran o como dice Theodoro Adorno: "La premisa 

de la que parte la investigación crítica es un reconocimiento de la vigencia de lo 

esencial entendido como "lo oculto bajo la fachada de lo inmediato". En tanto la 

esencia sólo se deja conocer en la contradicción del ente con lo que afirma el 

'° ARNAL, Justo. Fundamentos y Metodología Editorial Labor. Barcelona, 1992. Pág. 15. 
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ser''_s1 

Para el desarrollo de la investigación crítica se plantean tres momentos 

• El momento empírico-analítico : AJ interior del cual el investigador recoge sus

datos a través del trabajo de campo. El mismo puede estar basado en 

anticipaciones de sentido sobre el objeto, o en su defecto, en un conjunto de 

preguntas directrices, cuyas formulaciones pueden ser replanteadas en el 

desarrollo de la indagatoria. 

• Un momento hermenéutico: Donde el investigador ordena los datos a la luz 

de un proceso de la realidad, está mediada por los significados de los textos. 

• Un momento crítico: Donde el investigador genera la reconstrucción del objeto

mediado por un proceso interpretativo, entendido como la búsqueda de relaciones 

que emergen de las contradicciones entre la relacionalidad teórica y la racionalidad 

de la realidad buscando el sentido de lo real en su actualidad histórico, 

descubriendo las relaciones esenciales que se ocultan en la apariencia fenoménica 

del objeto. 

61 .ADORNO, W. Theodoro. Sobre la Lógica de las Ciencias Sociales. Editorial Grijalbo S.A México,
19'78. Pág. 45. 
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2.11.2. Técnicas y Estrategias metodológicas. Para la recolección de la 

información se tuvo en cuenta técnicas cualitativas y sociocríticas. 

Dentro de las técnicas del paradigma interpretativo participaron 

• La observación en el aula de clases de ella, en los eventos (actos cívicos, actos

culturales) en la medida que permitió registrar todo lo que acontece en el aula de 

clases y en la institución. 

• La entrevista con preguntas abiertas.

• Encuestas abiertas.

• Talleres y seminarios.

• Entrevista informal : la cual se hizo en el aula de clases a partir de las

actividades o del quehacer práctico del maestro en relación a sus alumnos. 

• Entrevista formal: se elaboraron previamente y se le aplicó a un grupo de

docentes y alumnos. 

• Utilización de documentos : Como la documentación del docente, registro de

procesos de indicadores, registro de asistencia, diario de campo, que nos ayudaron 

para tener una mayor infom1ación de las actividades y a la vez se conoció cómo el 

maestro procesa los informes bimestrales entregados a los alumnos y padres de 

familia, exámenes, fotografías, exposiciones. 
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Dentro de las técnicas del paradigma socio-crítico participaron 

• Técnicas dialécticas : Se presentaron diálogos y discusiones interesantes,

hasta el punto de utilizar informantes claves del curso para saber el comportamiento 

del maestro y compañeros. Con ello se identificó un potencial de cambio y así 

emancipan al docente o docentes en la formación profesional con énfasis en la 

actualización. 

• Estudio de caso: Se estudian casos múltiples de maestros y la innovación

tecnológica del Centro Educativo No. 56. 

2.11.3. Población y Muestra. Participan en población los docentes de los 

Centros de Educación Básica No. 56 y 101 del Núcleo No. 9 del Distrito de 

Barranquilla que suman una población de 40 docentes en total. Se escogió esta 

población porque se tiene facilidad de acceso a las instituciones, ya que los 

investigadores de la propuesta laboran en una de estas instituciones y la otra 

institución es vecina, las directivas y docentes son abiertos al cambio y permiten 

realizar cualquier tipo de estudio en bien del proceso educativo. El Centro 

Educativo No. 56 en la actualidad posee la siguiente formación: 



DOCENTE 

1 

7 

3 

3 

1 

2 

1 

2 

16 

2 

TITULO 

Magíster en Educación 

Licenciados en Ciencias Sociales. 

Licenciado en Biología y <)uímica. 

Licenciado en Básica Primaria. 

Trabajador Social. 

licenciado en Supervisión Educativa. 

Economista. 

Pre-escolar. 

Nom1alista. 

Tres transitan especializaciones. 

Tecnólogos en Pre-escolar. 
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2.11.4. Aplicación de las técnicas ajustadas a los paradigmas cualitativo y 

socio-Critico. En los Centros Educativos No. 56 y 101, localizados en el Barrio 

Simón Bolívar, Distrito de Barranquilla, para detectar la formación profesional del 

docente se desbordaron las siguientes técnicas: (Ver listado de Anexos). 
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3. EL MAESTRO Y SU FORMACION PERMANENTE PARA UN NUEVO ROL

La siguiente propuesta sobre "La Actualización Permanente como alternativa del 

Docente" es fruto de un trabajo de investigación emprendido por un grupo de 

estudiantes del programa Gestión de Proyectos Educativos de la Universidad Simón 

Bolívar durante ·1996 y 1997. Después de observar, valorar positivamente y 

organizar en un programa las acciones que desarrollaron los diferentes estamentos 

del Centro Educativo No. 56 y Centro Educativo No. ·101 del Núcleo No. 9 del 

Distrito de Barranquilla en el proceso de sensibilización para desarrollar prácticas 

participativas de formación profesional. Esta propuesta recoge mucho las 

experiencias que se vivieron en este proceso, que ayuda a definir aspectos claves 

para ta formación del docente. 

Las prácticas ya recorridas se incorporaron con otras nuevas en una forma 

articulada dentro de la investigación "Formación Docente del Profesional", la cual es 

requerida por el Ministerio Nacional en la Ley 115, en el Decreto 0709 de 1996. 
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Se espera que este documento sea visto como una propuesta, la cual debe ser 

retomada por los Centros Educativos, someterla a crítica y adaptarla a las 

condiciones y circunstancias del momento. 

El propósito fundamental y esencial de esta investigación es la actualización 

permanente en la formación del maestro, para que su quehacer práctico 

pedagógico supere el tradicionalismo y la artesanía en los procesos de preparación 

de sus alumnos y con ello rescatar su autonomía y dignidad como educador para el 

cambio y mejoramiento de la calidad de la educación y de las personas que le 

corresponde educar para el presente y futuro de la sociedad llamada del 

"conocimiento", que se avecine en el siglo XXI. 

Los ejes de esta propuesta son la formación en pedagogía, epistemología, ciencia, 

metodología, axiología y filosofía ; que son las bases para que el docente se sienta 

actualizado y formado permanentemente en su quehacer pedagógico. 

El Sistema Educativo Colombiano y los Centros Educativos No. 56 y 101 del Distrito 

de Barranquilla tienen la gran responsabilidad de edificarla y es por eso que esta 

propuesta da herramientas metodológicas y teóricas para viabilizar la Actualización 

Permanente del Docente. 
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3.1. LINEAMIENTOS DE ACCION 

Para enfrentar la problemática de la formación de los educadores es pertinente: 

• Replantear los programas de formación de educadores, partiendo de la

reestructuración de las Escuelas Normales y de las facultades de educación, que 

implique formularnos un modelo de formación de educadores que reconozca el 

desarrollo que ha tenido el concepto de ciencia, de pedagogía y de protección de 

conocimiento, así como las posibilidades que éstas ofrecen para fortalecer la 

identidad profesional de los educadores y su vinculación con el desarrollo nacional, 

que conlleve a 

- Replantear los principios constitucionales referidos a la función social de la

educación y a la descentralización política y fiscal. Contribuir a dignificar la 

profesión de los educadores. 

- Establecer relaciones entre la formación del educador y los requerimientos para

cada uno de los niveles del Sistema Educativo. 

- Generar investigación con el propósito de conocer la realidad del país y generar

alternativas educativas transformadoras de dicha realidad. 
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Los programas de formación de educadores, inicial y continua, tendrán como 

componentes fundamentales la formación filosófica, epistemológica, metodológica, 

pedagógica, disciplinaria, ética. política. investigativa y comunicativa. orientados 

desde una perspectiva teórico-práctica. 

Para asegurar la excelencia del proceso formativo de los educadores es necesario 

tener en cuenta la calidad de la formación e idoneidad de los docentes formadores 

de aquellos. En este sentido para desempeñarse como docente en los programas 

de fom1ación de educadores, es importante poseer título de postgrado o haber 

hecho aportes significativos a la educación. 

Los programas de formación de educadores deben ofrecer los elementos para que 

el docente esté en capacidad de: 

• contribuir a crear un ambiente propio para el ejercicio de la democracia, para la

participación, para la paz y para la defensa y conservación del medio ambiente. 

• Promover y afirmar las culturas de las regiones y de los grupos étnicos para

garantizar el desarrollo de la interculturalidad. 

Docentes experimentados y maestros en formación deben elaborar proyectos de 

investigación en este campo, donde resalte la interpretación y análisis de los libros 
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de texto, enseñanza diferenciada según los correspondientes estilos cognitivos ; 

otra condición es que tutores comprometidos les ayudan a poner en práctica los 

conocimientos recibidos en el campo universitario ; por otra parte, para que eso 

resulte posible parecen aconsejables no sólo informaciones oportunas, sino sobre 

todo, el estimular el aprendizaje por medio del modelado, es decir, observando 

cuidadosamente las actuaciones de los profesores expertos y tratando después de 

ejercitarse ellos mediante prácticas guiadas. 

Generar experiencias que conduzcan a innovaciones educativas de acuerdo con las 

condiciones educativas, de acuerdo con las condiciones socio-culturales, locales y 

regionales. 

El problema básico de la formación de los maestros es ayudar1es a formarse sus 

"ideologías" pedagógicas, puesto que si el profesor ideal es un profesional 

autónomo que planifica su labor anticipadamente y alguien que asume la 

responsabilidad de los resultados educativos de sus alumnos, esto implica poder 

dar razones de su actividad docente. 

Participar en la orientación, organización, planeación, gestión y evaluación de los 

Proyectos Educativos Institucionales. En este marco el docente estará dispuesto a 

valorar la educación. Como un mecanismo para la movilización y modernización de 

la sociedad tradicional, por cuanto se le asigna el papel de removedor de los 



129 

múltiples y variables obstáculos que se originaban en el pasado y se erigían como 

pesadas rémoras al desarrollo social hoy más que nunca a la educación se le ve 

con otra mirada ; se le ve como una gran empresa en la medida que está 

contextualizada con toda la producción es por ello que se le denomina la "sociedad 

del conocimiento" y en este sentido el profesor de la Universidad Pedagógica 

Nacional, Carios low nos dice que: 

"A nivel de la planificación del desarrollo y la 
educación pem1ite ubicar dos tendencias en 
Colombia. La primera tendencia ve la educación 
como un medio para impulsar el desarrollo 
económico, para formar recursos humanos, para 
transferir tecnología. lo que contribuye de manera 
eficiente al aumento de la productMdad per cápita. 
La segunda tendencia plantea que la educación 

es un bien social, un elemento esencial del 
bienestar de la población y no un simple medio 
para lograr este bienestar".62 

Es preciso que el maestro se le actualice en su formación, que la educación es 

factor y producto del desarrollo así como el desarrollo es efecto y causa de la 

educación. Si entendemos que el desarrollo integral es económico, social, político 

y humano, la educación es una de las generatrices para conseguir1o, de esto, surge 

que el docente participe en la planeación, organización, desarrollo y evaluación de 

61 LOW, Carlos. Los Planes de dessrrollo y la planeación de la educación en Colombia de 1970 - 1990. 
Revista Estudios en Pedagogía y Didáctica, 1996. Ssntafé de Bogotá, Universidad Pedagógica 
Nacional. 
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los procesos educativos. 

Apropiarse de los principios de la ciencia y de otras manifestaciones de la cultura 

de los modos de argumentación, de los modos de aplicación del conocimiento y de 

los modos de identificar y resolver problemas. En consecuencia, las instituciones 

formadoras de docente deben: 

• Formar desde su proyecto pedagógico un educador de la más alta calidad

científica y ética. 

• Propiciar la construcción de la pedagogía como saber científico que fundamente

la profesión del educador. 

• Promover y difundir los principios de la constitución política.

• Realizar investigación disciplinaria e interdisciplinaria y aplicada.

• Promover líneas de investigación en las áreas que conforman los programas de

formación y que consoliden la comunidad académica 

• Contribuir a la formación permanente y continuada de los educadores de todos

los niveles del Sistema Educativo. 
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• Evaluar la calidad, pertinencia y afectos sociales de los educadores de formación

de educadores. 

• Fomentar programas de actualización y perfeccionamiento para los docentes.

• Introducir e intensificar el uso de nuevas tecnologías.

• Fortalecer los procesos de comunicación, para lo cual además de la lengua

materna, se hace necesario incluir el aprendizaje de un idioma extranjero. 

• Sistematizar, publicar y divulgar la producción intelectual de docentes y alumnos

para fomentar la confrontación y estimular la crítica. 

• Cooperar con las instituciones regionales y locales que se ocupan de las

políticas y de los programas educativos fonnales y no formales. 

3.2. REORIENTAR LOS PROGRAMAS DE FORMACION EN SERVICIO, A 

PARTIR DE LA EVALUACION DEL DESEMPEÑO DE LOS EDUCADORES 

Esta orientación debe conllevar : 
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• A la formación continua que oriente a la profesionalización, la actualización o a la

especialización de los educadores en servicio. 

• Que los programas de personalización se ofrezcan a los educadores en servicio

que deseen obtener el título de Normalista Superior o de Licenciado. 

• Los programas de actualización se ofrecerán a los educadores en servicio y

comprenderán actividades tales como cursos, seminarios, talleres, conferencia, 

simposios, investigaciones, prácticas supervisadas, trabajos en laboratorio, estudio 

de casos, mesas redondas, todo debidamente articulado de acuerdo con un 

proyecto que asegure cada vez mayores niveles de desempeño. 

• Cada institución educativa incluirá como elemento esencial del Proyecto

Educativo Institucional, un plan de formación continua para sus educadores. La 

fom1ulación del plan se hará a partir de un diagnóstico de necesidades de 

formación y tendrá en cuenta las orientaciones del Ministerio de Educación y 

Secretaría de Educación. 

• Los programas de actualización deberán estar relacionados con las áreas de

formación de los docentes o ser de complementación para su formación 

pedagógica y no necesariamente serán válidos para ascensos en el escalafón. 
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• Los programas de especialización se ofrecerán a los educadores con título

profesional que deseen profundizar en un área del conocimiento o en alguna función 

relacionada con el sector, con el fin de obtener un título de postgrado en educación. 

Los programas serán ofrecidos por las instituciones de educación superior, de 

acuerdo con las normas previstas. 

3.3. FOMENTAR LA INVESTIGACIÓN SOBRE FORMACION DE EDUCADORES 

Dado que uno de los componentes fundamentales para la formación de los 

educadores es la investigación educativa, es necesario 

• Establecer las condiciones de infraestructura y recursos necesarios para que las

instituciones realicen investigaciones, experiencias e innovaciones sobre formación 

de docentes. 

• Propiciar el intercambio de experiencias sobre formación de maestros a nivel

nacional e internacional, con miras a realizar transferencias. 
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3.4. PROCURAR MAYORES ESTIMULOS Y MEJORAR LAS CONDICIONES 

LABORALES DE LOS EDUCADORES CON EL FIN DE ELEVAR EL STATUS 

DE LA PROFESION 

El desempeño está condicionado, en gran parte, por el grado de satisfacción en el 

ejercicio profesional y por las condiciones socio-económicas en que se desenvuelve 

el educador. Por tanto es fundamental : 

• Apoyar las investigaciones, innovaciones educativas y experiencias pedagógicas

que realizan los educadores. 

• Crear fondos regionales para financiar las investigaciones educativas

desarrofladas por los maestros. 

• Divulgar las investigaciones, innovaciones y experiencias a nivel nacional, regional

y local. 

• Mejorar las condiciones económicas de los educadores, para poder exigir mayor

dedicación y mejores niveles de desempeño. 

• Definir estrategias concretas para hacer efectivos los estímulos ordenados por la

ley. 
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• Generar redes de infom1ación e intercambio de experiencias e investigaciones en

relación con la formación de los docentes. 

3.5. FUNDAMENTOS 

La propuesta "Actualización Permanente como alternativa en la formación" 

abordamos unas bases legales, el marco conceptual y los principios de la formación 

de los educadores. 

Como bases legales se considerará la Constitución Política ; la política de 

modernización del Estado; la política de mejoramiento de la calidad de la 

educación a partir de un concepto de calidad de la misma y la Ley 115 de 1994. 

En cuanto al marco conceptual, es preciso tener en cuenta que manejar los 

conceptos de educación implica meterse en los conceptos de hombre, sociedad y 

cultura estrechamente relacionados, como también significa, acreditar los 

conceptos de procesos pedagógicos, pedagogía escuela, conocimiento, 

investigación, alumno y maestro. 

El hombre se concibe como un ser sociocultural e histórico. La cultura como el 

conjunto de construcciones y creaciones de una sociedad tanto materiales como 

espirituales, su divulgación y su aplicación. La principal manifestación de la cultura 
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es la lengua ; cuya función esencial es la significación; la lengua es instrumento del 

pensamiento de la creación estética, de la acción consciente y de la interacción 

comunicativa. 

La educación se concibe como proceso social a través del cual se transmite la 

cultura y la visión del mundo propias de una sociedad, de generación en generación, 

por medio de diversos agentes (familia, comunidad, escuela, medios de 

comunicación, etc.), para asegurar la continuidad y cohesión de la sociedad. En 

este proceso se desarrolla la persona ; en los niños, los jóvenes y los adultos 

hacen suyas esa cultura y esa visión del mundo y construyen su proyecto de vida en 

interacción con las demás, es decir, en la práctica, de la cual la comunicación es 

elemento indispensable. La educación no debe limitarse a la transmisión y

conservación de la cultura, sino que debe participar activa y críticamente en su 

construcción; en la transformación de la sociedad y en este sentido Ausubel se 

expresa: "Si tuviese que reducir toda la psicología educativa a un solo principio, 

enunciaría este : De todos los factores que influyen en el aprendizaje, el más 

importante consiste en lo que el alumno ya sabe".63

Por su parte, la Ley 115 de 1994 en su artículo 1 o. define la educación como "un 

proceso de formación permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en 

•J AUSUBEL, D. PsicologÍa Educativa. Un punto de vista cognoscitivo. México. Editorial Trillas, 1976.
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una concepción integral de la persona humana de su dignidad, de sus derechos y 

sus deberes". 64 

El proceso educativo se vuelve pedagógico cuando se apropia de la pedagogía 

como fundamento. Con base en tal fundamentación se caracterizan los roles que 

juega cada uno de los elementos que intervienen en dicho proceso. 

A la luz de la epistemología contemporánea, la pedagogía se presenta como un 

discurso que aspira a ser coherente, a unificar el sentido de los términos a que 

recurre; que busca explicar sus génesis, que requiere de la colaboración de 

filósofos, sociólogos, lógicos, lingüista, historiadores, etc., que admite la 

expetimentación y que puede cualificarse con base en la argumentación y la 

discusión racional. No obstante, esta aspiración, ningún discurso pedagógico, por 

moverse en el ámbito de lo social ha logrado ser universalmente aceptado. 

Es menester tener en cuenta que una teoría pedagógica no puede limitarse a ser 

solamente teoría explicativa o descriptiva del fenómeno con miras a su dominio y

control sino que debe ser fundamentalmente teoría de la acción que proporciona 

orientación sobre los modos de pensar, de sentir y de actuar. 

"'Ministerio de Educación Nacional. Ley General de la Educación Editorial El Pensador, Santafé 
de Bogotá, 1996. 



138 

Como teoría de acción, la pedagogía se relaciona más con la práctica, vale decir, 

una teoría pedagógica no puede reducirse a explicar la regularidad de los hechos, 

sino tiene que moverse en el campo de las decisiones susceptibles de ser 

expresadas normativamente. 

Esto significa que en pedagogía es indispensable esforzarse por dilucidar los 

conocimientos y las posibles consecuencias de nuestras acciones para tomar 

decisiones responsables de modo que se elimine cualquier asomo de 

instrumentalización. Vuelve entonces a cobrar vigencia la afirmación aristotélica de 

que en cuestiones que constituyen objeto de la política no se debe exigir mayor 

precisión que la que permite la naturaleza misma de la cosa. 

La pedagogía se concibe como el objeto de conceptos, principios y teorías que 

fundamentan, explican y orientan la acción educativa. Es unidad de teoría y 

práctica medida por la investigación. 

En su dimensión teórica la pedagogía se percibe como el resultado del desarrollo 

histórico de los principios filosóficos, teorías y construcciones conceptuales que 

fundamentan, explican y orientan la práctica educativa. 
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En su dimensión práctica la pedagogía se concibe como la aplicación reflexiva de 

los principios, teorías y construcciones conceptuales, lo cual se logra a través de 

estrategias metodológicas, recursos, organizaciones de ambientes, y sobre todos, 

de la participación de las personas implicadas en el proceso educativo. De este 

modo, a través de la interacción, la discusión y la experiencia, se va construyendo y 

mejorando el saber pedagógico. 

Como campo de investigación, la pedagogía tiene objeto de trabajo las dos 

dimensiones anteriores, a las cuales impulsa y nutre, promoviendo su renovación 

permanente. 

El discurso pedagógico, el docente lo tiene que construir familiarizarse o al contacto 

con la base de otros campos como la biología, la antropología, la historia, la 

lingüística, la filosofía, la sociología y otros. No es ninguno de ellos puestos que la 

pedagogía los interpreta y reelabora como fundamento para la generación de 

construcciones conceptuales que mediante un proceso de aplicación en el quehacer 

educativo son válidas e incorporadas como saber pedagógico. Como dice Mario 

Carretero citando a Vigotsky: "El conocimiento no es un producto individual, sino 

social, así pues, cuando el estudiante está adquiriendo la información de contenidos 

establecidos arbitrariamente por la sociedad". Carretero (1993,28). 
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La pedagogía representa el saber propio de la profesión de educadores, a partir de 

ella las instituciones formadoras de docentes deben planear las relaciones con los 

otros saberes. 

La escuela es un espacio de interacción social de trabajo colectivo, que posibilita a 

sus integrantes su propio crecimiento y realización personal, su participación en la 

construcción del saber y de la sociedad. Es la institución que recontextualiza los 

saberes, crea ambientes educativos propios para la formación de los alumnQs, 

estimula la tendencia del niño hacia la búsqueda, el aprendizaje y la creatividad. El 

propósito de la escuela es la fonnación personal de los alumnos en todos los 

aspectos : físico, intelectual, afectivo y moral. 

Para que el proceso educativo realmente responda a las necesidades y 

aspiraciones de las comunidades, y sea coherente con sus características 

económicas, sociales y culturales, debe basarse en la investigación, de la cual la 

comunidad sea sujeto y objeto. La comunidad debe analizar su propia realidad 

partir de la creación de su historia para comprender sus problemas y buscar 

soluciones. De esta manera, la comunidad construye conocimientos nuevos y es 

ella misma quien decide para quien decide para qué y cómo utilizarlos. 

Al hablar del conocimiento es preciso tener en cuenta que nos referimos a la 

relaciones sujeto objeto cuando se aborda esta relación, surgen muchos problemas 
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por ejemplo como se produce el conocimiento o en que radica. En la relación 

sujeto - objeto hay una interacción o determinación mutua entre los dos, para cada 

uno de ellos se mantiene en su esfera respectiva. 

Todos los hombres comienzan a conocer los objetos y los procesos de su medio, 

desde el momento en que nacen. Este conocimiento es empírico y espontáneo, es 

un hecho social, se da en la práctica cotidiana y su instrumento indispensable es el 

lenguaje y en este sentido Lev Vigotsky nos dice: "La transmisión racional, 

intencional, de la experiencia y el pensamiento a los demás requiere un sistema 

mediatizador y et prototipo de este es el lenguaje humano nacido de ta investigación 

de intercomunicación durante el trabajo,,ss y entre otros J. Habermas nos dice : "Se 

pttede caracterizar la competencia comunicativa como la capacidad que tienen los 

hablantes de actuar comunicativamente, es decir, de ajustar recíprocamente sus 

acciones para la búsqueda de un entendimiento mutuo".66

3.6. LA TEORIA CONSTRUCTMSTA AL INTERIOR DE LA ACTUALIZACION 

PERMANENTE DEL DOCENTE 

La forma de conocimiento que extraordinariamente se considera más efectiva es la 

del conocimiento científico, entendido éste como un conjunto sistemático de 

65 VIGOTSKY, Lev. Pensamiento y lenguaje. Editorial La pleyade. Buenos Aires. 1986. 
66 HABERMAS, Jur;en. ¿ Qué es la Pragmática Universal. Universidad Nacional de Colombia, Bogotá, 

1985. 
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conceptos y enunciados, principios y leyes en función de los cuales se explican los 

distintos fenómenos y procesos de la naturaleza y de la sociedad. 

El conocimiento científico parte del conocimiento cotidiano y se construye con base 

en hipótesis y raciocinios que contienen explicaciones provisionales, las cuales al 

ser comprobadas en la práctica, se transforman en teoría científica. Aún las 

hipótesis que son refutadas juegan un papel en el desarrollo de las ciencias. la 

contradicción entre las teorías y los nuevos hechos y descubrimientos es lo que 

impulsa al progreso del conocimiento científico. 

Históricamente se han presentado diversidades de maneras de pensar desde el 

punto de vista epistémico y cualquier enfoque que se haya realizado raya en la 

comunicación o dinámica entre objeto y sujeto, con tendencia a caer más en uno de 

los dos soportes, de allí que podemos decir que hoy en día estas diferencias son 

recogidas bien, por las posiciones empiropositivista y las constructivista, sin 

demeritar los aportes del empiropositivismo y los investigadores proponemos que el 

constmctMsmo es la teoría más apta a la relación entre sujeto "conocedor" y el 

objeto "conocible", a la naturaleza del producto de esta interacción "conocimiento", 

como lo plantea Porlan: "El conocimiento escolar deseable actúa, por tanto, como 

un potente elemento curricular que permite adoptar decisiones fundamentados para 

dirigir la construcción de significados progresivamente más complejos y

adecuados". (Porlan 1993, pág. 162). 
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En la educación, ni la teoría ni la práctica pueden ser definidas independientemente 

de hecho el significado de cada una de ellas se deriva de sus integraciones con la 

otra en el acto educativo. Además los fenómenos educativos son estructuras cuyos 

componentes no pueden ser especificados apartes de los otros componentes. La 

interdependencia de la teoría y la práctica no ha sido comprendida en su sentido 

más profundo, aún cuando un término evoca al otro, esto sucede más por 

asociación que por sus interrelaciones. 

Ahora bien, la separación estructural y funcional de la teoría y la práctica ocurre a 

diferentes niveles 

• Usualmente nos referimos a la teoría ya que la práctica como una dicotomía ; la

teoría es lo "ideal" mientras que la práctica es lo "real". En relación con esa 

dicotomía los educadores han expresado por lo menos alguna vez: "Teóricamente 

estas ideas son muy buenas, pero en la práctica son imposibles". De allí la 

pregunta que se formulaban los docentes en los seminarios desarrollados: Cuál es 

la relación de los principios, las teorías y los conceptos de los fundamentos de la 

educación, con la práctica actual en los salones de clase?. En respuesta a ello 

los investigadores planteamos, que hay que asimilar y hacer suyos esos principios 

y fundamentos para que el quehacer pedagógico sea más coherente y eficiente. 
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• Esta dicotomía teoría - práctica está presente en los currículos de la formación

de los docentes : primero se les enseñan las bases teóricas y luego ellos pueden 

aplicarlas, es decir, teoría - práctica, ha sido el modelo base para cualquier 

programa de formación profesional. 

• Un tercer nivel de separación entre la teoría y la práctica ocurre en el modelo de

la enseñanza. Primero que todo, la teoría es enseñada o proporcionada por el 

docente, el maestro, el instructor o el libro, luego aparecen "al final del capítulo" los 

ejercicios de aplicación, como hemos visto en cada uno de los niveles de análisis, la 

dicotomía teoría práctica es un hecho persistente. y paradójicamente, ocurre 

también en el "terreno" donde son formados los docentes. A medida que se 

requiere dar orientaciones al trabajo interdisciplinario, también se necesita 

reconsiderar la integración de la teoría con la práctica. Estos dos aspectos de los 

fundamentos de la educación podrían ser mejorados por el punto de vista del 

constructivismo en el acto educativo. 

Piaget, al igual que Kant establecieron que la realidad llega a ser el fenómeno que 

experimentamos a través de una elaboración, es aquí donde un docente con miras 

a actualizarse en constructivismo se preguntaría : ¿Cómo es la realidad 

experimental construida y por lo tanto conocida? El punto crucial para tomar en 

cuanta aquí es que el enfoque constructivista no proclama conocer el objeto "en sí 

mismo" sin un observador o una experiencia. Para comprender el proceso de la 
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construcción es necesario tomar algunos otros conceptos y procesos que han sido 

desarrollados por Piaget en la psicología del desarrollo y por Kant, cuya filosofía 

constituyó el punto de partida del constructMsmo piagetano. 

El fenómeno es la forma como los objetos aparecen al conocedor o sujeto. Esto 

implica que los objetos aparecen al conocedor o elementos estructurales del 

conocimiento. Kant sostuvo que la mente impone ciertos conceptos y categorías al 

objeto. Por consiguiente, los objetos son percibidos como conformarse a las 

categorías del entendimiento constituyen principios organizadores y Kant lo mismo 

que Jean Piaget, asignó a las estructuras mentales un papel central en el proceso 

del conocimiento : ellas son interactivas y tienen una función constructiva al ordenar 

y sistematizar los datos de los sentidos. En lugar de las categorías del 

entendimiento de Kant, Piaget habló de las operaciones mentales. Sin embargo, 

para ambos la realidad es construida ; es el fenómeno que experimentamos. 

El planteamiento constructivista del conocimiento de la "realidad" de la "verdad" y 

de la "objetividad" está lejos de los postulados positivistas del conocimiento 

científico e igualmente del conocimiento cotidiano. Cambiar el paradigma del 

conocimiento es similar a cambiar las bases y la estructura de una edificación : 

Todos los sistemas relevantes son afectados, ellos también necesitan ser 

cambiados o reconstruidos. Si decidimos cambiar desde el paradigma positivista o 

postpositivista del conocimiento hasta el constructivismo radical, entonces es 
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innegable que los temas educativos tales como la enseñanza, el aprendizaje, el 

currículo, la investigación y la administración educativa necesitan ser radicalmente 

transformadas. 

Desde el punto de vista constructivista el proceso enseñanza - aprendizaje cambia 

radicalmente; si los estudiantes aprenden, ellos construyen sus propios 

conocimientos a través de un proceso de equilibración dinámica, de conflictos 

cognitivos de acomodación y asimilación, por lo tanto, los estudiantes no pueden 

aprender lo que ellos reciben, ya hecho. Primero que todo, ellos actualmente 

aprenden cuando tienen la oportunidad de reconstruir o redescubrir el contenido o la 

información. Es posible que ellos no tengan disponibles, las estmcturas necesarias 

para comprender las construcciones del docente. De otra parte, la enseñanza no 

puede descansar sobre la transmisión de ideas y de conocimientos. El modelo 

ampliamente generalizado donde el maestro habla y los estudiantes escuchan 

quedan sin fundamentación por lo siguiente: 

• El significado del lenguaje es más idiosincrático a medida que el tópico tratado

se hace más abstracto. 

• Cada estudiante necesita construir cada significado activamente, por medio de

conflictos cognitivos, validándose su factibilidad en la interacción social. 
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• Este modelo de transmisión de ideas no permite interacciones sociales

significativas : los estudiantes pueden fácilmente sobrevivir sin hablar unos con 

otros. 

¿ Cómo pueden los educadores orientar a los estudiantes para que construyan sus 

conocimientos más bien que darles el conocimiento ya hecho o dirigido? Este es 

el gran desafío que debe enfrentar diariamente el educador pem1itiéndole una 

incesante actualización y que adopte el enfoque constructivista del proceso 

enseñanza - aprendizaje. Muchos maestros han aceptado este reto y han 

construido, aplicando un punto de vista constructivista, algunas estrategias, 

modelos y procedimientos que puedan ser útiles para este propósito. Como lo 

plantea Portan: "En el plano individual cada alumno es responsable de su proceso 

de cambio y evolución, tenderá a transformar sus concepciones insatisfechas 

generando procesos fiables de construcción de conocimiento; cambiará sus puntos 

de vista, si entra en conflictos con otros, pero sólo será capaz de construir aquellos 

que resuelvan los suyos". (Porlan, 1993, pág. 110). 

Dado que los fundamentos de la educación no son una disciplina en si misma sino 

un dominio interdisciplinario, el logro de sus metas y el funcionamiento de su papel 

en la formación de los docentes depende más desde qué tan bien convergen las 

diferentes disciplinas en un verdadero dominio interdisciplinario que parafraseando 

al constructivista Toulmin tenemos: 



"Si se distinguen las ciencias unas de otras por 
sus respectivos dominios, estos "dominios" 
deberán ser identificados no por los tipos de objeto 
de los que tratan, sino por las cuestiones que se 
plantean acerca de ellos. Cualquier tipo particular 
de objetos caerá en el dominio de una ciencia, sólo 
en la medida en que sea un tema de cuestiones 
correspondientes a esa ciencia, y el mismo objeto. 
Caerá en el dominio de varias ciencias diferentes 

según qué cuestiones se plantean con respecto a 
., .. 67 e .  
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El constructivismo, como un paradigma de conocimiento y de investigación puede 

ayudar a lograr este propósito 

• La relatividad del conocimiento proclamada por el constructivismo fomenta una

actitud de mentalidad, abierta para el desvanecimiento de las fronteras entre las 

disciplinas. 

• La necesidad de la interacción social, como un medio de corroboración de las

construcciones individuales proporciona un refuerzo para la organización de grupos 

de trabajo no sólo dentro de cada disciplina sino también entre las disciplinas. De 

esta manera los conceptos, los modelos y las teorías pueden llegar a ser 

ampliamente válidas. 

61 O.ALLEGO, B. Romulo. Discurso Constructivista sobre las Ciencias Experimentales. Editorial 

Magisterio. Santafé de Bogotá, 1996. Pág. 134. 



• Corrobora con lo que expresa Thomas Khun:

"Las investigaciones actuales en parte de la 
filosofía, la psicología, la lingüística, e incluso la 
historia del arte se unen para sugerir que· el 
paradigma tradicional se encuentra en cierto modo 
desviado. Este fracaso en el ajuste aparece 
también cada vez con mayor claridad en el curso 
del estudio histórico de la ciencia hacia el cual 
habremos de orientar necesariamente ta mayor 
parte de nuestra atención. Ninguno de estos temas 
productores de crisis ha creado todavía una 
alternativa viable para el paradigma epistemológico 
tradicional; pero comienzan a insinuarlo que serán 
algunas de las características de ese paradigma.re 

149 

El punto de arranque en la construcción del conocimiento no es la teoría sino la 

práctica ; vivencias, ensayos, simulaciones, experimentos y demostraciones, 

además de la reflexión y del desafío de recrear y redescubrir el fenómeno, 

proporcionan una oportunidad para construir el conocimiento de una manera más 

significativa. Los niveles más altos de abstracción pueden ser logradas así a través 

de la recreación en las interacciones sociales. Este enfoque constructivista 

comienza con la práctica, en la cual la reflexión conduce a la construcción de 

modelos teóricos cuya aplicación demandará más reflexión en realidad; la 

aplicación de los principios constructivistas conducen a la integración teoría práctica 

y en consecuencia, no hay razón para hablar acerca de la práctica como "lo real" y 

" KHUN, Thomas. Estructura de las Revoluciones Científicas. Editorial Fondo de Cultura Económica, 
1985. 
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de la teoría como "lo ideal". El proceso dialéctico de la interacción implica la 

interdependencia dinámica y por consiguiente, la preparación teórica por una parte 

y el entrenamiento por la otra, deben estar integrados y enriqueciéndose 

mutuamente. Esto no es posible si cada componente de ese binomio sigue un 

camino separado y busca minimizar la influencia, la importancia y su dependencia 

del otro. 

3.7. EL DOCENTE INTELECTUAL, INVESTIGADOR, CRITICO Y ETICO 

Propende la propuesta por un docente que salte de la artesanía a estas nuevas 

estructuras de pensamiento y acción ; hay que desarrollar un docente investigador, 

crítico y ético. 

Las políticas establecidas en la Ley 115 de la Educación Colombiana y los decretos 

afines a ella, traspasan a muchos movimientos de reformas educativas del pasado, 

el llamamiento actual al cambio educativo representa al mismo tiempo un desafío 

para los docentes en una medida realmente desconocida hasta ahora en la historia 

educativa de Colombia. El desafío está visualizado en la escasa confianza que se 

le tiene al docente para ejercer el liderazgo intelectual y moral en labor de la 

juventud del país. Es por eso que se hace necesario e inevitable pensar en la 

formación intelectual del maestro ; tienen ante sí el reto de entablar un debate 

público con sus críticos, así como la oportunidad de comprometerse haciendo la 
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autocrítica con respecto a ta naturaleza y la finalidad de la preparación del 

profesorado, los programas de cualificación y las formas dominantes de la 

enseñanza en el aula. 

Para que los docentes y otras personas en interacción con la escuela se 

comprometan en este debate se hace prescindible desarrollar una perspectiva 

teórica que redefina la naturaleza de la crisis educativa y que al mismo tiempo 

proporcione la base para un punto de vista alternativo sobre la formación y el 

trabajo de tos profesores. El desafío que tienen actualmente, con la nueva reforma 

educativa se puede enfocar bajo dos situaciones concretas. En primer lugar es 

necesario examinar las fuerzas ideológicas y materiales que han contribuido a lo 

que podríamos llamar la proletarización del trabajo del profesor, es decir, la 

tendencia a reducir a los profesores a la categoría de técnicos especializados 

dentro de la burocracia escolar, con la consiguiente función de gestionar y

cumplimentar programas curriculares en lugar de desarrollar o asimilar críticamente 

los currículos para ajustarse a preocupaciones pedagógicas específicas. En 

segundo lugar está la necesidad de defender tas instituciones como centros 

educativos esenciales para el mantenimiento y el desarrollo de una democracia 

crítica y también para defender a los profesores como intelectuales transformativos 

que combinan la reflexión y la práctica académica, con el fin de educar a los 

estudiantes para que sean ciudadanos reflexivos y activos. 
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Una de las amenazas frente a la consideración por un docente intelectual, es el 

creciente desarrollo de ideologías instrumentales que revitalizan el enfoque 

tecnocrático tanto de ta formación del profesorado como de la pedagogía al interior 

del aula, posición que aborda el autor Henry Giroux cuando dice: 

"Este tipo de racionalidad instrumental encuentra 
una de sus expresiones más poderosas en la 
formación de futuros profesores. Es decir, et 
maestro en formación en lugar de aprender a 
plantear cuestiones acerca de los principios 
subyacentes a los diferentes métodos 
pedagógicos, a las técnicas de investigación, a las 
teorías educativas, los estudiantes educadores se 
entretienen a menudo en el aprendizaje del "cómo 
enseñar con "qué· libros" hacerlo o con el dominio 
de la mejor manera de transmitir un cuerpo dado 
de conocimientos".69

� La formación intelectual en el docente debe estar dispuesta a la investigación 

encarada a una nueva fonna y dejar las tradiciones que influyeron en la 

investigación curricular y que caracterizaron la profesionalidad de los enseñantes y 

por lo tanto, las condiciones exigidas por el desa1Tollo profesional de los mismos. 

En el trasfondo de las diversidades y complicaciones peculiares del estudio 

cunicular puede distinguirse toda una serie de presupuestos sobre el tipo de 

conocimientos profesionales que deben poseer los enseñantes y sobre el papel del 

investigador en·cuanto a facilitar dichos conocimientos. El docente debe apropiarse 

69 GEROUX, Hemy. Los Profesores como intelectuales. Ediciones Paidos. Barcelona, 1990. Pág. 4?. 
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en la investigación de unos rasgos de la investigación curricular que plantea la 

profesionalidad del enseñante como : criterio del sentido común, el filosófico, el 

referente a la ciencia aplicada, al práctico y crítico. 

• El criterio del sentido común: En este tópico se determinan las 

connotaciones que se trabajan en la investigación, no como teorías en sí, sino como 

instrumentos de sentido común y de experiencia práctica, que representan más bien 

una codificación fraccionadísima de la investigación. 

• El criterio filosófico : En éste el enseñante investigador, expresará sus

opiniones bajo el hilo conductor de una concepción, de una postura reflexiva ante 

los presupuestos que se funda su "filosofía de la educación", ello facilitará al 

docente para tener una mejor coherencia y entendimiento en la investigación. 

• De esta manera polemizar y discernir con los demás y en cualquier sitio de

formación y de situaciones que se presenten en la profesionalización y actualización 

del maestro. 

• El criterio de la ciencia aplicada : El desarrollo profesional de los enseñantes

exige que éstas adopten una actitud técnica frente a su labor, cuya productividad 

preocuparán de utilizarla al máximo a través de la adquisición de unos 
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conocimientos científicos ; de tal manera ctue la competencia profesional no se 

juzgue por unos objetivos y unas metas, sino por la eficacia en conseguirlos. 

• El criterio de la práctica : La investigación curricular representa un tipo de

cuestionamientos reflexivos y deliberantes que serán importantes y claves para la 

práctica de la situación investigada. El papel del investigador según Carr y 

, Kemmis: "No es el de un estudioso externo que suministra soluciones para los 

problemas educacionales, sino el de un consejero que debe ayudar a los 

profesores en la formulación de sólidos juicios prácticos".7º 

• La Escuela crítica: Esta dimensión le permite al enseñante no reducir la

investigación a una posición individualista, sino que por el contrario, que ésta tome 

una dimensión social y su revolución tenga trascendencia de acción colectiva o 

común arrojando unos presupuestos que no se limitan a una formulación de un juicio 

práctico bien informado que establezca interpretaciones teóricas como base para el 

análisis de los resultados y prácticas distorsionadas por consideraciones 

sistemáticas, así como plantear el tipo de acción social y educacional que permitiría 

eliminar dichas distorsiones y tergiversaciones. El resultado profesional en esta 

forma exige que los docentes se vayan ilustrando en cuanto a los modos por los 

que su propia autoconciencia puede impedirles darse cuenta de cómo funcionan los 

10 C.ARR., Wilfred y KEMMIS, Stephen Teoría Crítica de la Enseñanza. Ediciones Mart.ínez y Roca, 
Barcelona, 1988. Pág. 61. 
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mecanismos sociales y políticos, que distorsionan o limitan la conducción adecuada 

de la educación en la sociedad y la competencia profesional necesita una 

capacidad para la liberación permanente y la discusión crítica por parte de la 

profesión enseñante como tal, sobre las estructuras políticas y sociales se 

relacionan con los objetivos y las prácticas educativas e influyen sobre ellos. 

, En este sentido, nos identificamos con Porlan cuando dice : "Ser autónomo 

significa ser capaz de un desarrollo constante y autodirigido, o de reflexionar para 

descubrir, criticar y modificar los modelos, esquemas y creencias que subyacen a 

la persona misma promoviendo el cambio didáctico personal desde una perspectiva 

constructivista ; es saber diseñar, experimentar y evaluar en equipo proyectos 

curriculares que convierten los nuevos enfoques teóricos en una praxis alternativa y 

rigurosa". (Porlan, 1993, Pág. 137). 

La formación intelectual e investigativa conllevan a optar posturas críticas y esto da 

pie para desarrollar un discurso que pueda servir para plantear cuestiones a las 

escuelas, por una parte, como encamaciones ideológicas y materiales de una 

compleja red de relaciones de cultura y poder y, por otra parte, como lugares 

socialmente construidas de contestación, comprometidas activamente en la 

producción de experiencias vividas, es decir, el maestro debe formularse para sí a 

partir en la crítica, su propia emancipación, la libertad y sus propios criterios 

racionales o como dice Jurgen Habermas: "La autoreflexión y el autoentendiendo 
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pueden estar distorsionados por las condiciones sociales, entonces la realización de 

la capacidad racional de autoemancipación de los seres humanos sólo será 

realizada por una ciencia social crítica capaz de dilucidar esas condiciones y de 

revelar cómo podrían ser eliminadas".71 

La argumentación crítica y la contrastación rigurosa con los hechos nos permitieron 

corregir y mejorar nuestros planes y reformar nuestras teorías tentattvas que 

resulten erróneas. La investigación, por lo tanto, no tiene métodos rígidos ; ella 

misma es búsqueda de drferentes métodos, nuevos procedimientos o medios para 

superar las situaciones problemáticas. La metodología de la investigación científica 

no puede concebirse como cuerpo acabado de reglas y procedimientos seguros 

que garanticen acierto en las soluciones. La metodología no está en condiciones 

de prescribir y contratar totalmente los fenómenos; ella misma depende de los 

avances y retrocesos que ordinariamente se presentan en toda discusión ; ella 

misma depende de las dificultades y de las sorpresas que surgen en el camino. 

No se puede considerar la investigación o los métodos de investigación como algo 

cerrado, estrictamente determinista o que pueda expresarse en términos de 

prescripción de obligatorio seguimiento. Tampoco la investigación puede 

concebirse como algo semejante al puro azar de modo que cualquier cosa, 

71 CARR, Wilfred, KEM:MIS, Stephen Teoría Crítica de la F.meñanza, Ediciones Martínez Roca, 
Barcelona, 1988. Pág. 40. 
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cualquier discurso, sin arreglo a algunos criterios mínimos, puede concebirse 

aceptable en uno y otro caso, no tendría cabida cuestiones como la libertad, la 

creatiVidad, las innovaciones o el avance del conocimiento, el planteamiento o la 

elaboración de proyectos. 

El maestro a la vez que es un orientador del proceso pedagógico es también sujeto 

de aprendizaje, ya que en la medida en que enseña aprende. En su interacción con 

el alumno y otros agentes educativos, el maestro construye saberes; la 

confrontación de estos saberes con su práctica pedagógica le permite avanzar, 

consolidar o reajustar sus esquemas conceptuales. El maestro es intermediario 

entre el alumno y el conocimiento disciplinario y generador de discurso pedagógico 

que sirve como puente entre el discurso cotidiano y el discurso académico. 

En fin, para lograr la formación profesional del docente a partir de la actualización 

permanente, la formación debe orientarse teniendo en cuenta los principios 

constitucionales y aspectos tales como: el carácter permanente de la educación, la 

formación para el desarrollo de la autonomía, la participación, la investigación, la 

identidad nacional y la valoración de las culturas regionales y de las diferentes 

etnias. 

Toda propuesta de fom1ación que presenten las universidades deben 

fundamentarse. en los anteriores criterios ya que según el Decreto 0709 son las 

j 
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universidades, más concretamente las facultades de educación, quienes tienen la 

responsabilidad de formar a los maestros para ello, dichas propuestas deben tener 

como fin último la elaboración de proyectos de investigación tendientes a solucionar 

problemas de las instituciones a nivel pedagógico, administrativo y ético, que 

coadyutiven al enriquecimiento de los proyectos educativos de los Centros 

Educativos en aras de transformar las prácticas pedagógicas institucionalizadas. 
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS 

El docente colombiano le corresponde no sólo ser actor del desarrollo y el cambio 

exigido por las grandes transformaciones del mundo al interior de cada uno de los 

países de la actual sociedad en la que se debate, y auspiciado en el nuestro por los 

grandes avances a par1ir de la Constitución del 91 y en la educación plasmada por 

la Ley 115 como la de mayor resonancia en toda la historia educativa de la nación, 

sino que tiene la tarea de ser protagonista. Para ello tiene que cambiar su forma 

de pensar interiorizando por ser un docente innovador, investigador, productor, 

interdisciplinario, transdisciplinario con su propia especialización y mirar los 

fenómenos y su quehacer pedagógico que dé cuenta con los aspectos macro y 

micro dentro de una mirada contextual de los procesos, es decir, que deje su 

pasado emprendido en la pasMdad, en lo mismo y en la repetición, aún cuando 

estas observaciones se vienen contrastando, al ver el maestro inquietándose por el 

nuevo paradigma de los procesos de la enseñanza y del aprendizaje que se están 

construyendo en una nueva escuela desde y hacia la comunidad y se sitúe no 

desde la intencionalidad que sugiere la Ley General sino que obtenga posturas 

hacia nuevas lecturas de la realidad y que empecemos a dar respuestas a las 

preguntas que la cotidianidad nos plantea y nos obliga a ser auténticos en función 

de reelaborar nuevas construcciones al interior de un proyecto pedagógico de 
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colectividades democráticas para que el docente se actualice permanente en 

pedagogía, axiología, epistemología, metodología e interdisciplinariedad científica 

para que así se construya el desarrollo, la participación, autonomía y eticidad en el 

docente. 

Solo con la investigación a partir de la experiencia y el quehacer en los Centros 

Educativos y particularmente en los Centros No. 56 y 101 del Núcleo No. 9 del 

Distrito de Barranquilla donde se gestará la propuesta "La Actualidad como 

alternativa para la formación del Maestro", confrontando con el sentir de la 

comunidad educativa. De esta manera, se formulan elementos tales como 

relaciones interpersonales, elaboración de currículos, criterios interdisciplinarios a 

partir de núcleos temáticos problemáticos, diseños de nuevas metodologías e 

implementación de innovaciones pedagógicas que integran el desarrollo educativo a 

niveles de excelencia como principio de calidad. 

En este sentido sugerimos 

• Conceptos como pedagogía, metodología, epistemología, calidad educativa,

eticidad, autonomía, innovación, creatividad ; adquirirán un nuevo rol en la medida 

que la comunidad educativa, se apersone con el compromiso de dotar de 

direccionatidad a los Centros Educativos sin enfoques sentimentalismos, 

pasionalistas y ver la realidad de su contexto educativo. 



161 

• Entender la propuesta como parte integrante y fuente del Proyecto Educativo

Institucional, como herramienta garante para el cambio y la cualificación. 

• Redefinir el estatuto del saber y la práctica docente hoy, bajo los fundamentos

de la integración que exige la concurrencia de los saberes, que surjan del colectivo 

docente. 

• El mejoramiento en la calidad humana, ética y científica de los maestros como lo

plantea la Ley 115 en su artículo 109; haciendo de la teoría, la investigación y la 

práctica componentes interdependientes y dinámicos del saber pedagógico del que 

debe ser portador el maestro. 

• Orientar la construcción del ser profesional del maestro y que esto implique su

capacidad de reflexionar desde la práctica en una perspectiva crítica que conlleve a 

la modificación, experimentación y evaluación constante de propuestas pedagógicas 

a partir del cuestionamiento al acontecer cotidiano del aula y del Centro Educativo, 

es decir, la apropiación, construcción y desconstrucción de una praxis pedagógica 

con un enfoque de trabajo colectivo, que redunde en la consolidación de la 

autonomía profesional, como principio que rija el hacer del maestro. 

• Que cada Centro Educativo propuesto se convierta en un espacio de formación y
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autoformación desde la particularidad de su Proyecto Educativo Institucional. En 

este sentido la formación de maestros se hace un componente fundamental a tener 

en cuenta en el proceso de planeación de la vida escolar. 

• Posibilitar la recuperación explícita y objetiva del pensamiento del maestro,

expresado en la combinación de la realidad, la escritura, la investigación, 

constmcción como complementarios en la producción del saber instrumento, vital de 

las comunidades académicas para dinamizar la comunicación y transformar saberes 

y prácticas. Se trata aquí de que la palabra hablada y escrita del docente se 

integre a su ser y hacer profesional. 

• Que se produzca una mera cultura escolar, que responda a los contextos

particulares, tanto como a los retos sociales de la nueva época ; a la renovación 

permanente de la enseñanza y aprendizaje, haciendo posible la consolidación de 

procesos innovadores li{1ados a la transformación de la práctica pedagógica y en 

consecuencia, al logro del reconocimiento social del trabajo del enseñante. 

El camino de cambio queda abierto. Queremos invitar a todos los miembros de la 

comunidad educativa de los Centros Educativos No. 56 y 101 del Núcleo No. 9 del 

Distrito de Barranquilla y demás comunidades educativas a ser gestoras y 

protagonistas de la propuesta "Actualización Permanente como estrategia para la 

formación del maestro". Necesitamos pasar de maestros artesanos como dice 
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Aracellys de Tezanos a maestros investigadores, para t�ansformar todos los 

ámbitos de la escuela y que esta práctica sea la mejor consejera para el maestro 

de hoy y de mañana. 
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ANEXOS 



ANEXO No.1 

Encuesta abierta sobre actualización dirigida a docentes del Núcleo No. 9. 

OBJETIVOS : Indagar cómo se encuentran los docentes en materia de 

actualización. 

TEMAS: Formación en las Normales y Universales - Capacitación - Vacaciones y 

Capacitación - Actualización en decretos e innovación curricular - Medio y 

Formación - Evaluación cualitativa. 

METODOLOGÍA: La encuesta con preguntas abiertas, es una de las técnicas 

abordadas por la etnografía, que sirve para explorar el grado de conocimiento en 

que se encuentran los actores o también para generar unas motivaciones, que nos 

plantean algunas realidades subjetivas. Se le aplicó a treinta docentes : 

Se recogen los diferentes puntos de vista sobre cada una de las respuestas dadas 

por los docentes. 



Con respecto a la Pregunta No. 1 el 90% de los maestros consideran que la 

formación que recibieron en las Normales (para el caso de los Nonnalistas 

encuestados) y en las facultades de educación (para el caso de licenciados), fue

insuficiente, muy par1icularmente en fundamentos pedagógicos para estos últimos ; 

inclusive para ellos éste discurso al igual que la práctica era secundario, sin 

importancia ; es decir, tenía más bien la significación de áreas de relleno. En 

cambio, el Normalista consideró que sus deficiencias las recibieron en 

conceptualizaciones científicas de especializaciones ; ellos atribuyen o son del 

parecer que el maestro debe recibir una mejor calidad en Ciencias Naturales,

Matemáticas, Lingüística, Sociales, Estética, Educación Física y Etica ; por lo que 

integración, interdisciplinariedad y para enfrentarse al conocimiento deberán tener 

una conceptualización científica, que los ayude abordar con eficacia los procesos 

pedagógicos. 

En la pregunta No. 2, el 20% de docentes manifiestan que desde sus inicios como 

maestros han recibido capacitación no muy eficientemente, en cambio el 80% 

consideraron que sólo han recibido capacitación y muy deficientemente a partir del 

Estatuto docente, porque se los exigen como créditos para ascenso en el 

escalafón y que no eran manejados para una real participación sino más bien, eran 

cursos de información repetitiva, especialmente el desarrollado por el C.E.P. 



Acerca de la pregunta No. 4 aducen los docentes en su mayor parte, que existen 

muchos decretos sobre educación ; que más bien están saturados y que no tienen 

dominio total del Decreto 1B60 ni de la Ley 11�·-

En cuanto a la Pregunta No. 7, plantea el 90% que es la parte donde más dificultad 

de información padecen, porque ahora se dan cuenta que el discurso pedagógico 

es complejo. 

Las anteriores informaciones nos dan ideas, de que el docente necesita o requiere 

de unas grandes transformaciones a nivel del conocimiento y es por ello que se 

tiene que actualizar permanentemente, para retomar nuevos elementos científicos, 

no sólo en su especialización que la vuelve fragmentaria y estar dispuesto a 

manejar fundamentaciones axiológicas, metodológicas que lo capaciten como un 

nuevo maestro, con nuevas estrncturas de su pensamiento y transforme el campo 

donde abstuvo su preparación, perteneciente a otros tiempos y ver que está 

situado en unos nuevos horizontes, es decir, no puede quedarse como el maestro 

artesano como dice Aracellys de Tezanos quien corrobora con nuestra propuesta 

"El discurso pedagógico asumido y entendido como el conjunto de las prácticas y 

de los procesos de reflexión a ellas ar1iculados, son expresión de la cultura donde 

emerge el docente". Es decir, el maestro tiene que ser un incesante investigador 

de la actualidad de su quehacer pedagógico, porque este mismo es histórico y lo 

práctico. 



CENTRO EDUCATIVO No. 56 y 101 

ENTREVISTA ESTRUCTURADA A DOCENTES DEL NUCLEO No. 9 

1. CONSIDERA USTED QUE LA FORMACION QUE RECIBIÓ EN LA UNIVERSIDAD O EN

LAS NORMALES, ES SUFICENTE PARA QUE USTED PUEDA AFRONTAR Y 

DESENVOLVERSE FACILMENTE ANTE CUALQUIER REFORMA EDUCATIVA IMPUESTA 

f POR EL MINISTERIO DE EDUCACION ? 

2. ¿ CUAL FUE SU ULTIMA CAPACITACION Y EN QUÉ AÑO SE DIÓ ?

3. ¿USTED UTILIZA SUS VACACIONES O AL MENOS PARTE DE ELLAS PARA ASISTIR

A CURSOS DE CAPACITACION Y CON QUÉ PROPOSITO LO HACES? 



l 
4. ¿ESTA USTED ACTUALIZADO ACERCA DE LOS DECRETOS QUE TIENE QUE VER

CON LAS INNOVACIONES CURRICULARES ? ESCRÍBALOS. 

5. ¿QUÉ ELEMENTOS CREE USTED QUE SE REQUIEREN PARA CONTRIBUIR A SU

FORMACION (SEÑALE AL MENOS TRES EN ORDEN JERARQUICO) ? 

5.1. __________________________ _ 
5.2. __________________________ _ 
5.3. __________________________ _ 
5.4. __________________________ _ 

6. ¿QUÉ IMPORTANCIA ATRIBUYE USTED, AL MEDIO EN LA INFORMACION DEL

DOCENTE PARA LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE ? 

7. ¿QUÉ CRITERIOS PEDAGOGICOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN LA

EVALUACION CUALITATIVA, PARA QUE EL DOCENTE LOS PONGA EN PRACTICA? 

INSTITUCION DONDE LABORA EL DOCENTE : -------------

GRACIAS POR SU COLABORACION. 



ENTREVISTA ESTRUCTURADA A DOCENTES 

1. Qué diferencias encuentran en tu pensum con respecto a las demás?

2. Qué modelo pedagógico has podido tomar para sí, como métodos de

3. Crees tú que se puedan hacer cambios en tu pensum para mejorar tu fom1ación

como maestro? 
����������������������� 

4. Qué características debe tener un maestro que enseña o forma a alumnos que

van a ser maestros? 
���������������������-

5. Qué características deben tener los alumnos para ser maestros?

INSTITUCION DONDE LABORA EL DOCENTE. 



l 
J 

ANEXO No.2 

Encuesta abierta sobre la Actualización dirigida a docentes del Núcleo No. 9. 

OBJETIVOS : Determinar las características del pensum o área de formación de 

los estudiantes Normalistas. 

TEMAS: Modelos y paradigmas pedagógicos - Actualización del profesor y 

epistemología. Valores y Profesionalidad. 

METODOLOGIA: El grupo investigador una serie de visitas a las Normales del 

Distrito de Barranquilla para realizar unas entrevistas a los alumnos de 11 o. y 120. 

grados de enseñanza que actualmente tienen implementadas pero aún no 

reglamentado. 

El Registro de campo obtenido en estas observaciones y las notas consignadas allí 

fueron apoyadas por lecturas integradas y minuciosas de las observaciones 

realizadas en nuestro trabajo de campo, llegamos a la conclusión que las formas en 

que el profesor de las Escuelas Normales estructura su clase son 

coincidencialmente con las de los maestros que actualmente desarrollan su trabajo 



en la escuela primaria. Es decir, al analizar estas observaciones a través de lo que 

nosotros llamamos el Proceso de Formación vimos que, en líneas generales, los 

pasos tradicionales de una clase de la Escuela Primaria aparecen en el salón de la 

Escuela Normal. 

Este descubrimiento nos parece significativo, en tanto uno de nuestros propósitos al 

iniciar esta investigación era descubrir las posibles relaciones entre el aprendido por 

un estudiante en la escuela de formación de maestros y la práctica actual de los 

maestros que analizaremos en nuestro estudio anterior. 

No creo que sea nuestra tarea de abrir juicio sobre los criterios con que los 

Docentes seleccionarán los temas de cada programa. Pero si queremos apuntar 

los sesgos que esta selección conlleva en la formación de los Estudiantes. El 

hecho de que la profesora de fundamentos y técnicas de la educación entregue los 

contenidos que ella considera relevantes a través de las lecciones sobre la Escuela 

Nueva, implica una distorsión en la formación y en los propósitos establecidos para 

la Escuela Normal. 



ENTREVISTA ESTRUCTURADA A ALUMNOS NORMALISTAS 

Y ESTUDIANTES DE FACUL TAO DE EDUCACION 

1. ¿Qué sucede al interior de la Escuela Normal con respecto a la formación del

maestro? 

2. ¿Cuál es y cuál debería ser el papel que juega la Escuela Normal en el

mejoramiento cualitativo del proceso educativo ? 

3. ¿Qué piensan ustedes de los grados 120. y 130. teniendo en cuenta la

reestructuración implantada por el MEN? 

4. ¿Qué tipo de investigación realiza y cómo la lleva a la práctica social?

5. ¿Cómo orienta la facultad de Educación el proceso de capacitación y

actualización del docente en esta institución? 

6. ¿ Cuál es el papel de los postgrados que realizan los profesores de la facultad

de Educación ? 



ANEXO No. 3 

Seminario sobre Actualización para la formación del Docente en los Centros 

Educativos de Básica Primaria No. 56 y ·101 del Núcleo No. 9. 

OBJETIVO : Explorar e indagar acerca de las diferentes conceptualizaciones que 

manejan estas comunidades educativas en lo que respecta a contextualizaciones 

pedagógicas, metodológicas, axiológicas, epitémicas y éticas para denotar su 

grado de actualización. 

METODOLOGIA: Para develar problemas de fundamentación se insertó a nivel 

de dos Centros Educativos, un seminario contextualizante en el plano de la 

educación, dirigido por el profesor JAIME SARMIENTO POLO, Licenciado en 

Biología y estudiante del último semestre de Magíster en Educación de la 

Universidad del Norte, quien orientó a partir de las etapas siguientes : 

1. Fase de Planeación y Observación: Se inicia con las ideas generales que

se tienen en la investigación, es decir, se examina que presenta en la propuesta 

desde los procesos de actualización como alternativa para la fonnación del 

docente. En esta fase se incluye la disipación del problema que en lo formativo se 



observa, en ese sentido, se hace un reconocimiento del objeto de estudio, tratando 

de explorar en la comunidad aspectos que se puedan llevar a detectar la situación 

problema por la que atraviesan las instituciones en los Núcleos en el Distrito de 

Barranquilla y particularmente en el Núcleo No. 9, mirar qué encontramos para 

determinar las necesidades y estrategias que posibiliten la transformación de los 

factores hasta conducirlos al cambio. 

2. Fase de Acción: En este proceso se realiza un acercamiento con la

comunidad educativa (Directivos y docentes) ; para informar y sensibilizar puesta en 

marcha de un seminario de Actualización y Capacitación y se recogen algunas 

informaciones, que sirven de base para la realización del siguiente aspecto de esta 

fase. 

3. Fase de Reflexión: En esta fase se confirmaron equipos de trabajo, con

apoyo de un material facilitado con el grupo investigador con ejes temáticos 

concernientes a connotaciones pedagógicas (Ley 115, Ley 60, Decretos 1860, 

0709), Metodología (positivismo, hermenéutica y socio-política), modelos y 

paradigmas pedagógicos, valores y ciencia con criterios de interdisciplinariedad; 

con el propósito de garantizar un mínimo de refleXión entre los participantes y 

además hacerles crear un ambiente favorable, donde todos puedan compartir; 

intercambiar, discutir e irse actualizando a través del diálogo, la lectura e 

investigación para mejorar su formación profesional y cerciorarse de la importancia 



I que tiene la Actualización en el quehacer pedagógico a partir de las preguntas 

formuladas a los docentes en su trabajo colectivo. 

4. Fase de interpretación : Esta fase s� ejecuta a través de los siguientes

pasos: 

4.1. Recolección del Trabajo escrito : Se seleccionaron los temas que van a ser 

utilizados para la profundización y reflexión de talleres, foros y conversatorios. 

4.2. Sistematización y análisis : Permite esta etapa ordenar, clasificar y 

relacionar con el conte:>!.to, encontrar causas, consecuencias y posibles soluciones. 

En este seminario se pudo detectar el vacío que plantea el maestro en una 

multiplicidad de asuntos que deben ir mezclados con una cultura totalizante que 

debería mostrar el docente para su trabajo como profesional de la educación, y con 

la mirada a buscar un cambio en su mentalidad, para salir de su estado de 

superficialidad y alzarse al pensamiento complejo de la educación y no quedarse 

con lo que recibe en las Normales y en las facultades de educación hasta llegar al 

grado de ser un investigador como nos lo manifiesta Henry Giroux: "Habitualmente 

el lenguaje tradicional acerca de la instrucción escolar, está anclada en una visión 

del mundo inspirada básicamente en el discurso de la Psicóloga del Aprendizaje 

Conductista, que sobre todo, se preocupe de la mejor manera de prender un 



determinado cuerpo de conocimientos, y en la lógica de la dirección científica, tal 

como está reflejada en el movimiento de vuelta a lo básico, los textos de 

competencia y los esquemas de dirección de sistemas ... (Giroux, Henry. Pág. 92). 



ANEXO No. 4 

Conversatorio sobre componentes referenciales a la Actualización como criterio 

para la formación del Docente en los Centros Educativos No. 56 y 101 del Núcleo 

No. 9. 

OBJETIVOS: Fortalecer los . fundamentos que conllevan a tener unas 

connotaciones, nuevos conocimientos para la Actualización en la formación del 

Docente. 

METODOLOGIA: Se inicia el conversatorio con preguntas referenciales a la 

pedagogía y prospectiva. Luego se procedió a observar el video "La sociedad de 

los poetas muertos". 

Se recogen los diferentes puntos de vista sobre el contenido y fundamentos del 

video, que presenta el problema de la actitud negativa de algunos profesores en el 

aula de clases y la actitud negativa de algunos profesores en el aula de clases y la 

actitud positiva presentada por el protagonista de la cinta frente a sus alumnos. 

También aparece el problema de las relaciones entre padres e hijos por el 



autoritarismo e imposición de los primeros; se abrió una conversación que dejó 

entrever sorpresas e incredulidad de los participantes frente al tema. 

Después de una discusión se llegaron a acuerdos y compromisos, por ejemplo : "En 

el aula de clases debe existir un ambiente agradable, que facilite unas relaciones de 

amistad". "El docente siempre debe pensar en función de sus alumnos, estar 

actualizado y ser muy creativo para innovar constantemente". Los padres de 

familia procurarán entender a sus hijos, darle confianza y sentirlos sus amigos. 

El grupo de investigadores fomentó la discusión, organizó los acuerdos y los llevó a 

planificar unas encuestas para intercambiar por niveles con preguntas como : ¿ Qué 

piensan de sus rectores ? , ¿ De la posición de los padres con sus hijos y con los 

Centros Educativos?, ¿Diferencias entre los estudiantes modernos y los llamados 

postmodernos?, ¿Qué les gustaría cambiar en sus Centros Educativos? 

A partir de las respuestas los docentes se fortalecieron contrastando con las viejas 

conceptualizaciones que tenían de la relación Directivos - Alumnos docentes y 

padres de familia. Esto mismo dió para profundizar en todas las dimensiones 

relacionantes con la formación de los docentes; apartes que compaginan con lo 

que manifiesta "la actividad de enseñar que ejerce el maestro y la relación con 

diversos saberes que confluyen en su saber propio, ocurren en las circunstancias 

específicas de cada institución escolar, de cada aula de clase, de cada grupo de 



alumnos, de la fase de la historia personal del maestro, y en contextos muy 

diversos según el lugar en donde está situada la escuela."·' 

• 

·VASCO MONTO YA, Eloisa. Maestros, ahll'n."los y saberes. Editorial Magisterio. Ssntafé de Bogotá,
1995. 



ANEXO No. 5 

OBJETIVO: Conocer los criterios de investigación en el docente a través de una 

Directora de núcleo de Centros Educativos de Básica Primaria y Secundaria. 

METODOLOGIA: El testimonio es una de las técnicas debeladoras de situaciones 

al interior del método etnográfico, hermenéutico o cualitativo. A partir de esta 

forma de investigación también se puede romper con el fenómeno que se viene 

presentando en este aspecto social, por eso también es aplicado en la metodología 

sociocrítica. 

TESTIMONIO 

Martha Beleño de Macías, Jefe del Núcleo No. 9 afirma, que en el núcleo se vienen 

realizando jornadas pedagógicas de reflexión y análisis, esto ha sensibilizado a los 

docentes hacia la necesidad de conocer y manejar nuevos elementos y estrategias 

pedagógicas. Sin embargo, este interés se ve frustrado por la falta de la lectura y 

la investigación, el docente quiere que todo se facilite para continuar con el 

esquema conductista que le permite tener una actitud pasiva ya que el objeto es 

reproducir sin analizar crítica y prospectivamente. 



Se apoya esta hipótesis en la afinnación de Daniel Hernández, quien considera 

que: "Mientras los leedores aumentan los lectores van desapareciendo. Los 

leedores son entonces, aquellos que leen condicionados por la propaganda o por 

pura conveniencia y no por placer o por potenciación intelectual, lo que si es propia 

del verdadero lector". 

Un educador investigador e innovador que tome la actualización como una 

costumbre de vida y no como requisito más para elevar su estatus docente y 

construir mayores beneficios individuales es el que reclama hoy la sociedad, el 

maestro no puede seguir siendo reproductor de teorías encontradas en libros que 

más que aportan y descontextualizan al educando. (Hemández, Daniel. Pág. 13). 

Es decir, el docente debe ser reproductor, creador e innovador y no un repetidor a 

ciegas, acerca de lo que manifiesta un teórico. Se sabe que la repetición lo que 

trae o produce es subdesarrollo mental ; es por eso que el espíritu transformista a 

partir de la investigación sean propuestas, proyectos, modelo, experimentos y 

teorías que aporte el docente a través de su propio abordaje en su quehacer 

pedagógico. 

La investigación debe ser parte de su quehacer como docente, el espíritu innovador 

y la flexibilidad son necesarios para que el maestro busque su Actualización 

Permanente o como dice Sthenhouse con quien nos identificamos: "Lo que deben 



perseguir los profesores es desarrollar la comprensión, desarrollar y refinar sus 

criterios de juicio y su alcance en su correspondiente materia, deben ser capaces y 

disponer de tiempo y oportunidades para el desarrollo profesional". (Sthenhouse. 

Pág. 42). 



ANEXO No. 6 

CENTRO EDUCATIVO No. 56 

ENTREVISTA ESTRUCTURADA A DOCENTES 

1. ¿ Oué capacitación o actualización ha recibido usted en las distintas áreas de

conocimiento como las sociales, matemáticas, lingüísticas y ética ? 

2. ¿A cuántos cursos de capacitación has asistido este año de 1997 ?

3. ¿Crees tú que se pueden hacer cambios en tu plan de estudios para mejorar tu

formación como maestro? 

4. ¿Qué tipo de metodología desarrolladas en los procesos pedagógicos o si ésta

existe institucionalmente? 

5. ¿En qué áreas de conocimiento posees más dominio y qué sucede con las

demás? 



6. ¿Qué diferencia encuentras entre la evaluación cuantitativa y cualitativa y qué

aspectos deben ser pertinentes para entender una educación de calidad? 

7. ¿ Cómo manejan la metodología de los contenidos de los videos programados y

r�lacionados, y si éstos son integrados en los procesos pedagógicos? 

8. ¿Integran cultura, civismo, comportamiento, ciencia y deporte en el Centro de

Educación Básica No. 56 ? 

•




