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RESUMEN

Las empresas metalmecénicas de Boyaca representan un importante sector
econdémico en la region siendo el que mas aporta al PIB departamental, por tanto,
se encuentra priorizado dentro de la apuesta econdmica de las entidades
gubernamentales locales. Asimismo, el rol que ejerce el sector metalmecéanico en
las finanzas colombianas es fundamental, ya que es responsable del 10.6% del
PIB industrial del pais y es un sector clave para el impulso de la economia y la
generacion de actividades laborales de calidad. Segun Camara de Comercio del
Cauca, este sector comienza con la manufactura de materiales ferrosos como el

acero y distintos materiales en productos terminados. Ademas, es una fuente
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importante de empleo que guarda una estrecha relacion con otros sectores del

saber y la tecnologia.

De otra parte, segun Gutiérrez (1996) la produccion del sector
metalmecanico en Colombia se encuentra rezagada comparativamente con el
potencial productivo de otras industrias. Asimismo, el renglén de la industria que
elabora maquinas y otros aparatos es pequefio, débil y solo trabaja bajo pedido. A
pesar de que existe capacidad tecnolégica local para disefiar y producir con
calidad, las condiciones socioeconémicas no favorecen a esta industria y
promueven la dependencia de suministros extranjeros, lo que afecta
negativamente su competitividad.

Por tal razon, se establecen los problemas del sector metalmecanico desde
el enfoque macroeconémico. Entre ellos, la competencia que generan mercancias
provenientes de China y niveles bajos de competencia derivados en que el sector
se basa en su mayoria en actividades de maquilado con poco aporte de valor,
desconocimiento de sus capacidades dindmicas y ventajas competitivas, el poco
contenido tecnoldgico y la competitividad enfocada en salarios bajos (Marin,
2010).

Estos problemas demandan estrategias que permitan crear, desarrollar y
mantener ventajas competitivas con caracter evolutivo para asegurar la
sostenibilidad y supervivencia de las empresas. Igualmente, por medio del

aprendizaje, absorcion y la adaptaciéon como capacidad dindmica organizacional
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pueden contribuir positivamente en la competitividad del sector ya que son

fundamentales para generar ventajas competitivas. (Lado & Wilson, 1994).

Por tal razén, es hace necesario realizar esta investigacion enfocada en
capacidad dinamica, tanto de aprendizaje, absorcion como de adaptacion a
empresas metalmecanicas autopartistas y carroceras, situadas en Boyaca. El
objetivo del estudio es explicar la creacion de ventaja competitiva empresarial a
partir de capacidades dinamicas y que pueda servir de apoyo en el disefio de
nuevas politicas y estrategias gerenciales para la supervivencia de las empresas.
Igualmente, en relacion con la teoria administrativa estas empresas requieren un
modelo tedrico para identificar como se crean sus ventajas competitivas a partir
del aprendizaje, la absorcion y la adaptacion permitiéndoles enfrentar un entorno
cambiante (Ramirez Molina, 2021).

Para ello, se realiz6 una encuesta a empresarios de la metalmecanica. Los
datos fueron analizados por medio de ecuaciones estructurales, resultando un
modelo que permitié explicar la influencia de las capacidades dinAmicas sobre la
ventaja competitiva en esas empresas, igualmente, se disefié basado en revision y
estudio de teorias reconocidas por la comunidad investigativa sobre las variables
de estudio lo que permite aportar elementos administrativos para el mejoramiento
de la competitividad.

Los resultados mostraron correlacion directa entre creacién de capacidades
dindmicas y obtencion de ventaja competitiva. Entre las capacidades dinamicas, el

aprendizaje resultdé ser la dimension con mayor carga factorial e incidencia en la
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consecucién de una ventaja competitiva. Por otro lado, se detectdé que las

actividades primarias de la cadena de valor planteada por Porter, presentaron
carga factorial mas alta que las secundarias y eran el factor mas determinante en
la generacion de ventaja competitiva de esas empresas. En conclusion, el estudio
evidencia que las capacidades dindAmicas organizacionales estan presentes y que
tienen influencia directa en la creacion de ventaja competitiva de caracter evolutivo
y de largo plazo en las empresas estudiadas, lo cual, les permite enfrentar
entornos turbulentos.

Palabras  clave: Capacidades  dindmicas, ecuaciones  estructurales
Organizaciones, Ventaja competitiva.

ABSTRACT

The metal-mechanic companies of Boyaca represent an important economic sector
in the region, being the one that contributes the most to the departmental GDP,
therefore, it is prioritized within the economic commitment of local government
entities. Likewise, the role played by the metal-mechanic sector in Colombian
finances is fundamental, since it is responsible for 10.6% of the country's industrial
GDP and is a key sector for boosting the economy and generating quality work
activities. According to the Cauca Chamber of Commerce, this sector begins with
the manufacture of ferrous materials such as steel and different materials in
finished products. In addition, it is an important source of employment that is

closely related to other knowledge and technology sectors.
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On the other hand, according to Gutiérrez (1996) the production of the
metal-mechanic sector in Colombia is behind compared to the productive potential
of other industries. Likewise, the line of industry that manufactures machines and
other devices is small, weak, and only works to order. Despite the fact that there is
local technological capacity to design and produce with quality, socioeconomic
conditions do not favor this industry and promote dependence on foreign supplies,
which negatively affects its competitiveness.

For this reason, the problems of the metalworking sector are established
from the macroeconomic approach. Among them, the competition generated by
merchandise from China and low levels of competition derived from the fact that
the sector is based mostly on maquiladora activities with little value contribution,
ignorance of its dynamic capabilities and competitive advantages, little
technological content and competitiveness focused on low wages (Marin, 2010).

These problems demand strategies that allow the creation, development
and maintenance of competitive advantages with an evolutionary nature to ensure
the sustainability and survival of companies. Likewise, through learning, absorption
and adaptation as a dynamic organizational capacity, they can contribute positively
to the competitiveness of the sector, since they are essential to generate
competitive advantages. (Side & Wilson, 1994).

For this reason, it is necessary to carry out this research focused on
dynamic capacity, both learning, absorption and adaptation to auto parts and

bodywork metal-mechanic companies, located in Boyaca. The objective of the
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study is to explain the creation of business competitive advantage from dynamic

capabilities and that can serve as support in the design of new management
policies and strategies for the survival of companies. Likewise, in relation to
administrative theory, these companies require a theoretical model to identify how
their competitive advantages are created from learning, absorption and adaptation,
allowing them to face a changing environment (Ramirez Molina, 2021).

To do this, a survey of metalworking businessmen was carried out. The data
were analyzed by means of structural equations, resulting in a model that allowed
explaining the influence of dynamic capabilities on competitive advantage in these
companies, likewise, it was designed based on a review and study of theories
recognized by the research community on the variables of study which allows to
contribute administrative elements for the improvement of competitiveness.

The results showed a direct correlation between the creation of dynamic
capabilities and obtaining competitive advantage. Among the dynamic capabilities,
learning turned out to be the dimension with the highest factorial load and
incidence in the achievement of a competitive advantage. On the other hand, it
was detected that the primary activities of the value chain proposed by Porter,
presented a higher factorial load than the secondary ones and were the most
determining factor in the generation of competitive advantage of these companies.
In conclusion, the study shows that organizational dynamic capabilities are present

and have a direct influence on the creation of evolutionary and long-term
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competitive advantage in the companies studied, which allows them to face

turbulent environments.

Keywords: Dynamic capabilities, structural equations Organizations, Competitive
advantage.
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