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RESUMEN

Analizar el desarrollo de las précticas inclusivas en las Instituciones educativas de la
Localidad 1 de Cartagena en el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2013, fue la tarea
cientifica a la cual respondio esta investigacidn, cuyo objetivo principal estuvo orientado al
develamiento de las concepciones y caracterizaciones de dichas practicas subyacentes en

estas Instituciones.

La revision de literatura se enfoc6 en las categorias y sub categorias de andlisis,
tomando como punto de partida los resultados del estado del arte los cuales revelaron las
recientes perspectivas de abordaje desde los tedricos mas reconocidos en este campo

tematico, asi como los vacios detectados en esta misma linea.

El disefio metodoldgico utilizado, en coherencia con la naturaleza de los objetivos y
acorde con el nivel de conocimiento pretendido, correspondié a un enfoque cualitativo de
tipo Descriptivo, en tanto se caracterizaron los principales componentes de la realidad de
las IEO, (en adelante para referirnos a las Instituciones Educativas Oficiales), en relacion
con la cultura, politicas y practicas inclusivas, trascendiendo a la compresion hermenéutica

de esta realidad.

En cuanto a la seleccion de informantes y contextos se abordaron tres de aquellas
instituciones de carécter oficial que cumplen con el criterio de inclusivas segun lo establecido
por la Secretaria de Educacion del Distrito y que ademas estan ubicadas en la localidad 1 de
la ciudad de Cartagena de Indias. En cada una de estas IEO se entrevistaron y se observaron
a dos docentes; del mismo modo se entrevisto a dos estudiantes en condicion de
Discapacidad y de manera alterna se fueron revisando los documentos institucionales que
direccionan las actividades y politicas de orden inclusivo. La informacién obtenida fue
analizada y codificada mediante el programa Atlas Ti.6 ® desde una perspectiva
hermenéutica, permitiendo descubrir las conexiones entre los conceptos, interpretando de

una mejor manera los hallazgos y poder comunicar efectivamente los mismos.
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Los resultados permitieron a las instituciones la identificacion de sus caracteristicas;
asi como las posibilidades de transformacion existentes en cada una de ellas. Por su parte,
los docentes observados y entrevistados, luego de conocer los resultados comprendieron las
necesidades de fortalecer su formacion, con miras a la transformacion de sus practicas en

incluyentes.

Palabras Claves: Inclusion, Diversidad, Vulnerabilidad, Educacion, Escuela,

Necesidades Educativas Especiales, Flexibilidad, Equidad
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INTRODUCCION

En el campo de la educaciéon son muchos los fenémenos que a lo largo de su
reconfiguracion histdrica le otorgan valor; dentro de muchas otras funciones, algunas de
caracter social, normativo, axioldgicas, de construcciéon de nuevos saberes, a su vez le ha
permitido diversificarse en sus practicas. Una de estas diversificaciones se concibe como
Practica de intervencion social, reconocida como la ensefianza, cargada de ideologias, que

solo podran ser estudiadas, historica y contractualmente a través de la investigacion.

Histéricamente se puede reconocer una multiplicidad de précticas educativas,
ajustadas y contextualizadas culturalmente. Es asi como se ha pasado de una practica
transmisionista, a una idealista y aristocratica, hasta llegar a una educacién para la vida y la
produccién social, tal como lo plantea Flérez Ochoa (Ochoa, 1994), retomando los
planteamientos de Makarenko, quien al referirse a esta dltima, expresa que la meta de formar
un individuo pleno, para una sociedad plena, s6lo es posible si se prepara para la vida,

cultivando el espiritu colectivo y la responsabilidad social y cultural.

Al interior del desarrollo de este tipo de practica surgieron algunos fendmenos de alta
trascendencia, entre ellos la integracion, la cual tuvo origen en la década de los 60,
inicialmente en los paises desarrollados, y se fue extendiendo lentamente hacia los demas, a
favor del derecho de las minorias a no ser discriminadas por razén de sus diferencias,
especificamente aquellas que, dadas las condiciones de discapacidad, entre otras, enfrentaban
ciertos colectivos. Algunos paises — los paises ndrdicos en particular — comenzaron a
desarrollar sistemas educativos para que un amplio rango de alumnos se educaran juntos,
incluidos aquellos con discapacidad. Otros muchos paises siguieron su ejemplo, y

comenzaron a ampliar el rango de alumnos a ser educados en las escuelas ordinarias.

El paradigma de la integracion Educativa se desenvuelve bajo la aparicion de algunos

acontecimientos que marcan el rumbo del mismo de manera significativa a lo largo del
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tiempo, siendo lo normativo uno de los aspectos mas relevantes y que denotan los grandes
cambios. En el siguiente cuadro se aprecia, en una linea de tiempo, la transicion del

paradigma Integrador al paradigma inclusivo.

Tabla 1. Transicion Historica del Paradigma de la Integracion a la Inclusion

ANO ACONTECIMIENTO LUGAR HITOS
Se concluyd, que en muchos paises existian tres
grandes problemas :

Lanzamiento del movimiento: Educaciéon 1. Poco o nlr!gun SCFOSO ala educacIQn. .
1990 para todos(EPT), en la conferencia, Jomtiem |2 La educacién basica estaba concebida en términos de
Declaracién de Jomtlem alfabetizaciéon y calculo.
3.Los grupos marginados, especificamente los

discapacitados eran excluidos de la educacién.

Se reglamenta la atencién educativa para personas con
limitaciones o con capacidades o talentos
1993 Decreto 2082 Colombia |excepcionales, Fundamentada en los principios de:
Integracién social y educativa, desarrollo humano,
oportunidad y equilibrio, soporte especifico.

Participaron 92 gobemantes de los cuales algunos
tomaron iniciativas respecto a la gratuidad de Ila
Salamanca. |educacién , dandole prioridad a los discapacitados y a
las nifias; capacitando a los docentes, avanzando hacia
una educacioén inclusive.

Declaracién y marco de accién de
Salamanca, en la conferencia de

1997
Salamanca.

Se establecen mecanismos de integracién socia de la
personas con limitacién y otras disposiciones legales
que se expidan sobre la materia en la Declaracién de los
Derechos Humanos; es una obligaclén ineludible del
Estado la prevenclién, los cuidados médicos vy
psicolégicos, la habilitacion y la rehabilitacién
1997 Ley 361 Colombia |adecuadas, la educacién apropiada, la orientacién, la
integracién laboral, la garantia de los derechos
fundamentales econdmicos, culturales y sociales.

Las personas con limitacién deberan aparecer calificadas
como tales en el camé de aflliado al Sistema de
Seguridad en Salud, ya sea el régimen contributivo o
subsidiado

Centré su atencién en los procesos de Exclusién que
2000 Foro Mundial de educaciéon Dakar aun experimentaban los grupos winerables, reclamando
acciones para superario.

Implementacién del proyecto "Formmadores de

Conwenio entre el MEN y el

2006 Colombia |Formadores" cuyo fin fue formar para orilentar y atender
Tecnolégico de Antioquia poblacién en condiciones diferentes.

Por medio del cual se organiza el seniwcio de apoyo|

2009 Decreto 366 Colombia pedagégico, para la atencién de estuclantes con

discapacidad o talentos excepcionales. en el marco de la
educacion Inclusiva.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2013

En términos generales s6lo unos pocos paises pueden decir que han avanzado en el
camino de tener un sistema educativo inclusivo, y que, en muchos otros, existen iniciativas
dirigidas a promover un mayor grado de inclusiéon” (UNESCO, 2000). Por ejemplo, en el
foro citado en el cuadro anterior (UNESCO, 2000) se sefiala que ain hay mas de 113 millones
de nifios y nifias sin acceso a la educacion primaria y 880 millones de adultos que son
analfabetos. A su vez se sefiala que las barreras responsables de esta falta de progreso son:
voluntad politica débil, recursos financieros insuficientes y uso ineficiente de los existentes,
peso de las deudas, atencion inadecuada a las necesidades de aprendizaje de los pobres y los

excluidos, poca atencion a la calidad de los aprendizajes, y falta de compromiso para superar
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las disparidades de género. En contraste con la informacion descrita anteriormente por la
UNESCO respecto a esta linea tematica, durante los periodos 2012 y 2013, el panorama no
es mas alentador, puesto que se expresa textualmente su objetivo de impulsar cambios
sustanciales en las politicas y practicas de educacion con el fin de hacer realidad los objetivos
enunciados en el Marco de Accion de Dakar, lo que permite considerar, que a 2014, ain no
se han cumplido los 5 objetivos en materia de inclusioén, propuestos desde hace mas de 10
afios (UNESCO, 2013).

Es 16gico entender que el foco de atencidn en el desarrollo de una educacion inclusiva
ha de ser la escuela y particularmente el aula, siendo estos, los espacios desde los cuales el
grupo investigador pretende hacer el abordaje para establecer el estado situacional de las
Practicas Inclusivas en la ciudad de Cartagena. Sin embargo, muchas de las barreras estan
fuera de laescuela. Estan al nivel de las politicas nacionales, en las estructuras de los sistemas
nacionales de educacion y de formacion de maestros, en la relacion entre el sistema educativo

y la comunidad a la que éste sirve, y en la administracién de los presupuestos y los recursos.

De la misma manera, muchos de los recursos necesarios para desarrollar una
educacion inclusiva estan fuera de la escuela ordinaria y el aula. Estan, por ejemplo, en las
familias y las comunidades. En paises con una infraestructura adecuada de Educacién
Especial, también se pueden encontrar en las escuelas especiales y los maestros, en los
recursos ligados a esas escuelas y en las habilidades que tienen los maestros especialistas y
otros profesionales, muy valiosos para desecharlas. Sin embargo, el desarrollo de sistemas
mas inclusivos amerita que ellos deban cambiar el foco de su trabajo, de manera que puedan
apoyar a los alumnos en las escuelas comunes y mantenerlos en sus comunidades. La mayor
contribucién de los encargados de las politicas y administradores podria ser la de reorientar
el sistema de educacidn especial de manera que se ponga al servicio de una educacién

inclusiva.

Histéricamente, la escuela ha sido planeada y organizada para excluir a ciertos nifios
que no pueden ser asimilados a la “norma” general, dada su inclinacién a lo homogéneo. Esta

segregacion ha sido legitimada por el uso de test psicoldgicos y por técnicas de evaluacién
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que clasifican a los nifios como aptos y no-aptos. Ademads, en el contexto cultural de América
Latina donde un cristianismo tradicional permed la cultura mayoritaria, donde domina una
lengua tinica, y donde los pueblos indigenas han permanecido en el olvido, no es facil admitir

vivencialmente el concepto de inclusion, de tolerancia y de respeto a las diferencias.

Finalmente muchas veces, plegados a las exigencias de la eficiencia, de la
mercadotecnia y hasta de las demandas de algunos padres de familia, se han adoptado en
nuestras escuelas practicas excluyentes abiertas o justificadas con racionalizaciones que, al

fin de cuentas, impiden la inclusion.

En principio, nadie niega la necesidad del respeto, de la tolerancia, de la inclusion.
Pero una cosa es la aceptacidn tedrica y nocional de una comunidad inclusiva, y otra,
traducirla en actitudes nuevas, en acciones innovadoras y hasta en un vocabulario diferente,
que potencie las reales transformaciones personales y sociales de los sujetos y los contextos
de inclusién. Para colmo, en muchos lugares vivimos todavia, especialmente en la escuela
basica y media, restos de practicas uniformadoras heredadas del modelo escolar Napolednico

y que no contribuyen a aceptar la diversidad.

Partiendo del concepto de educacion inclusiva, desde una mirada amplia, pero
ajustada a un enfoque més ecoldgico y social, y con la firme intencion de profundizar en la
caracterizacion de las problémicas alrededor de las poblaciones diversas, especialmente
aquellas asociadas a la discapacidad, se presenta a continuacion un recorrido por Europa,
América Latina y el Caribe y Colombia. La insercidn en estos contextos toma como referente
los ultimos afios de este siglo y se centra en el andlisis de las realidades experimentadas en
estos, y ademas en la busqueda de los esfuerzos que los territorios han realizado, cuyas
concreciones son consignadas en documentos de carécter legal, y que a su vez llevan como

proposito la promocion del respeto por los derechos de estas poblaciones.

En el caso de Europa, se notan los esfuerzos en beneficio de la inclusion de los nifios
que por sus condiciones tradicionalmente son excluidos del sistema educativo, sin embrago,

Hay una brecha que distancia las regiones en cuanto al aprovechamiento escolar, tal como

5-% UNIVERSIZAD SIMON BOLIVAR

BiBLI{OTECA
INSTITUTC 0 POSTGRADO
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lo revela la UNICEF, en un informe sobre el estado mundial de la infancia especificamente
respecto a los nifios y nifias con discapacidad, durante el afio 2013, revelando que en Europa
Occidental, el 96% de los nifios permanecen en la escuela hasta el cuarto grado y alcanzan

los niveles minimos en lectura y quienes no superan el nivel minimo de aprendizaje.

Los datos de acceso publico sobre paises especificos representan solo un 68% de los
57 millones de nifios no escolarizados, dificultando el disefio € implementacion de politicas,

proyectos e investigaciones ajustados a la realidad mas proxima en cada pais europeo.
(UNICEF, 2013).

En América latina, asi como en Europa, existe una brecha entre la poblacidn escolar
regular y la que presente una condicion de discapacidad, complejizandose atn mas esta
ultima poblacion por asociarse a las condiciones étnicas y de pobreza; ademas se presentan
mayores disparidades en cuanto al desempefio académico en tercer grado, situacién que se

corrobora en las pruebas nacionales. (UNESCO, 2010).

Otra situacion esta asociada a la evaluacion de los niveles de desempefio de los
estudiantes con discapacidades consideradas muy incipiente y no se cuenta con informacion
desagregada que permita identificar las brechas de este colectivo respecto de la poblacion

sin discapacidad.

Un balance elaborado por OEI en el 2014 permite identificar algunas situaciones
problémicas, dentro de las que se presenta inicialmente la que considera que “ la educacion
no esta logrando revertir la situacion de desventaja con la que los estudiantes llegan a la
escuela”, que es una de sus principales funciones; sucede que aquellos nifios, nifias y
adolescentes que provienen de los hogares de menores ingresos, viven en la zona rural, y que
a su vez pertenecen a pueblos originarios o afrodescendientes y con discapacidad se
encuentran en una situacion de desigualdad en todos los indicadores educativos, y las brechas
se acentiian a medida que se avanza en el sistema educativo, siendo mas agudas en la

educacidn secundaria y postsecundaria.
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Seguidamente el informe revelado por la OEI en el 2014 pone al descubierto que
“no todos los excluidos son igualmente visibles” puesto que es notoria, por ejemplo, la falta
de informacion sobre los estudiantes con discapacidad, estimando que son los mas excluidos
de la educacion, especialmente aquellos con discapacidades mas severas o discapacidades

multiples.

En este orden de ideas, en América Latina al igual que en el contexto europeo, falta
informacion estadistica y teorica, dificultando la definicion y retroalimentacion de politicas
y la estimacion de los recursos necesarios para atender sus necesidades y garantizar la

igualdad de condiciones.

Ademas, se desataca un elemento asociado a la multiple discriminacion o
segregacion, es decir, ala convergencia de dos o mas factores de exclusién que se potencian
entre si, colocando a un importante porcentaje de la poblacion en una grave situacion de

desigualdad y exclusidon y menores opciones de acceder a la educacion secundaria y superior.

Ya en el Caribe, la Comisién Internacional de los Derechos Humanos, parte del
informe del afio 2009 respecto a la educacién de personas en condicion de discapacidad,
desde un enfoque inclusivo, revelando la necesidad de fuentes y estadisticas actualizadas que
permitan estudiar la situacion escolar y social, asi como los avances y obstaculos para estas
poblaciones, generando exclusion de los sistemas educativos (Venor Muiioz. Relator de la

ONU, 2009).

En el informe de seguimiento a la educacion para todos en el mundo (UNESCO
2013), se afirma que “Sigue habiendo 57 millones de nifios que no estdan aprendiendo
simplemente porque no van a la escuela. Que ademds del acceso como uno de los problemas
criticos, la mala calidad limita también el aprendizaje, aun para los nifios que logran ir a la
escuela, es decir la permanencia en tanto que un tercio de los nifios en edad de cursar la
ensefianza primaria no estdn aprendiendo las nociones bdsicas, hayan estado o no en la

escuela”
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Al realizar la insercion en el contexto Colombiano, se revisan las orientaciones
generales para la atencion educativa de las poblaciones con discapacidad -PCD-, en el marco
del derecho a la educacion, emanado por el Ministerio de Educaciéon Nacional. En este
documento se plantea que historicamente, se han construido sistemas educativos definidos
desde ideales de “normalidad”, lo que ha implicado, entre otros hechos, la exclusion de todo
aquello que no se ajusta a dicho ideal, por demas inexistente. De acuerdo con el documento,
esta exclusion va acompaiiada generalmente de una vulneracion de derechos que ha llegado
incluso a no ser reconocida como tal, pues la sociedad ha tendido a normalizar unas formas
privilegiadas de ser sujetos (incluida la misma poblacién excluida) y contribuye con su
accion, en la reproduccion de la inequidad; por tanto, es el sistema educativo el que tendra
que realizar ajustes para avanzar en la formulacion de propuestas educativas vinculantes, que
reconozcan al otro y sean capaces de proponer alternativas educativas amplias, centradas en

las capacidades de los sujetos, para educar en medio de la diversidad.

Estudios revelan que existen grandes indices de desercion en el paso a la secundaria,
tanto en Europa, como en América Latina y el Caribe, los cuales de acuerdo con las
revelaciones hechas por distintos autores, se asocia a las concepciones y practicas de los
docentes, quienes asumen la diversidad como un problema y no como una posibilidad de

transformar sus practicas.

Este fendmeno de la inclusion parte del convencimiento del derecho, mas no desde
una mirada optimista y académica, en el que se conciba la inclusién como una realidad
posible, siempre y cuando los maestros, se apropien de los elementos conceptuales y

metodologicos para orientar este grupo poblacional.

Otro de los hallazgos es el divorcio entre los objetivos, las politicas y las practicas,
las cuales se instauran en la cultura de las escuelas traducidas en las barreras estructurales y
culturales que dificultan la inclusion. (Escudero, 2011); mostrandose Espafia como uno de
los paises que en este aspecto hay tenido mas estancamientos e incluso retrocesos en materia
de inclusidn, ya que segun las estadisticas, todos entran a la educacion obligatoria, pero no

todos se mantienen.
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Asi mismo en Colombia, como respuesta al reto de la Inclusion, y con el propodsito
de desarrollar las competencias que necesitan los docentes y directivos docentes para
garantizar una educacion inclusiva con calidad, el Ministerio de Educacién Nacional, MEN,
propuso fortalecer integralmente la capacidad del servicio educativo formal para “Educar en
la diversidad” mediante un programa de formacién unificado en las diferentes éareas y
procesos de gestion bajo un enfoque inclusivo, que cuenta con mecanismos de apoyo a las
entidades territoriales, para posibilitar la descentralizacion del programa y la participacion
de distintos sectores, organizaciones Yy la sociedad civil que soporten la transformacién hacia

una educacion inclusiva de calidad.

En particular, en la ciudad de Cartagena, aiin después de 4 afios de haber dado inicio al
proceso de inclusion en el &mbito educativo, las instituciones contintian siendo excluyentes
en sus practicas (Lentino, 2010), situacion revelada en el marco de quien desde el contexto
de una investigacion formativa, se dio a la tarea de indagar al respecto del proceso de

inclusion en las instituciones educativas de caracter privado de la ciudad de Cartagena.

El ejercicio investigativo ilustrado anteriormente abre el campo problémico sobre la
inclusién y valida la intencionalidad del grupo investigador al pretender profundizar en la
indagacion sobre la situacion en la cual se encuentran las Instituciones Educativas de la
ciudad de Cartagena, frente al desarrollo de acciones que favorezcan la inclusién en estas
instituciones. Para el abordaje de dicho campo problémico se han considerado muiltiples
aspectos; uno de esos el tedrico, agotado mediante una revision previa de literatura, de la
cual surge el planteamiento de algunas categorias de andlisis respecto al establecimiento de
unos indicadores de Buenas Practicas de Educacion Inclusivas: Culturas Inclusivas, Politicas
Inclusivas y Desarrollo de Practicas Inclusivas, (UNESCO, 2004) siendo estas los grandes
indicadores que seran analizados con miras a establecer las posibilidades que la escuela tiene

frente al ideal de una institucion educativa propuesta bajo practicas de Educacion inclusiva.

Luego entonces, al adentramos a las instituciones educativas, vemos que actualmente

se vive una notable desigualdad manifestada en la carencia misma de estas escuelas tal como
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la falta de cupos, el hacinamiento en las aulas, las limitaciones intelectuales, afectivas, o
econdmicas, asi como el fracaso escolar, la desercion entre otras. Estas desigualdades son
producto de la herencia que ha dejado la modernidad cuyas caracteristicas definen una
escuela disefiada para el éxito y para la eficiencia, en donde el acceso es un privilegio de muy
pocos y en donde la diferencia no tiene cabida, todo lo contrario la exclusion de ciertos nifios
que no pueden ajustarse a la “norma” general es una constante, lo cual se constituye en un

indicador de pésimas précticas inclusivas.

De este recorrido se llegan a algunas conclusiones expresadas en funcién de las
problematicas que son comunes a los diferentes contextos abordados. Una de ellas esta
referido a la permanencia de los nifios en la escuela solo hasta el cuarto grado
aproximadamente alcanzando los minimos niveles de lectura y otras dificultades asociadas a
los procesos cognitivos y cognoscitivos; “es decir la permanencia en tanto que un tercio de
los nifios en edad de cursar la ensefianza primaria no estdn aprendiendo las nociones

basicas, hayan estado o no en la escuela”.

De igual forma los datos de acceso publico al respecto de esta poblacion excluyen a
los nifios no escolarizados, solo hacen referencia a la poblaciéon vinculada a las IE;
reduciendo las posibilidades de disefio e implementaciéon de politicas, proyectos e
investigaciones ajustadas a las realidades de dichos contextos; puesto que “no todos los
excluidos son igualmente visibles” por fuera de estos datos también estdn poblaciones

asociadas a las condiciones étnicas y de pobreza

En sintesis la diversidad es vista como un problema y estd vision se articula con otra
debilidad hallada como lo es la permanente vulneracion de los derechos de las personas en
estas condiciones. Lo que a su vez ha generado que este grupo poblacignal sea invisibilizado
socialmente abriendo aun mas las brechas de inequidad traducidas en barreras estructurales

y culturales que dificultan la inclusién

De lo anterior se colige la necesidad de trascender de una institucion tradicionalmente

“normal” a otra plenamente inclusiva. Se espera entonces que desde una mirada natural toda
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comunidad educativa sea en esencia incluyente, pero no es asi, en la practica ha ganado la
competitividad y el ansia de la eficiencia y, como consecuencia, nuestras comunidades
educativas, en la mayoria de los casos son excluyentes pese a los esfuerzos que el Ministerio
de educacion Nacional viene realizando en este tema. Esto promueve el interés de los
investigadores al intentar encontrar las razones y los origenes de esta problematica siendo
una tarea puntual del analisis situacional que se intenta agotar. En otro plano del discurso las
leyes por su parte no crean actitudes y menos ain conductas adecuadas solo las protegen,
siendo lo més importante que maestros, estudiantes funcionarios y padres de familia adopten

nuevas actitudes y practicas frente e este asunto.

De esta forma se espera con la indagacion profunda llevada rigurosamente en el plano
de lo investigativo dar respuesta al interrogante ;Cudles son las Concepciones y
caracterizaciones que subyacen en las practicas inclusivas que potencian la
transformacion personal y social en las Instituciones Educativas?; del cual se derivan
otras sub preguntas que reconfiguraran la tarea cientifica de la investigacion, en
concordancia con la naturaleza misma del problema en un intento por develar la realidad
escolar mas no la segmentacion o fragmentacion del mismo, en tal sentido también sera
necesario dar cuenta de ; Qué caracteristicas configuran la cultura escolar inclusiva de
las instituciones objeto de estudio, a luz de las concepciones de los miembros de la
comunidad educativa?, ;Como se desarrollan las practicas inclusivas subyacentes en
las instituciones educativas a partir de la filosofia institucional adoptada en atencién a
la politica Nacional existente? y de ;Qué tipo de acciones transformarian las practicas
educativas en las IE oficiales de caracter inclusivo, considerando las oportunidades

existentes en las mismas?

Uno de los posibles caminos para dar respuesta a los anteriores interrogantes es la
realizacion de un analisis situacional cuya exigibilidad es planteada en el Temario Abierto
de la UNESCO, como via para avanzar en la implementacion practica de la educacion
inclusiva (UNESCO, 2004); especificamente sefialado por la Seccion para Combatir la
Exclusion por Medio de la Educacion, enfatizando que estos analisis han de centrarse en

identificar tanto las barreras (ideoldgicas y practicas) como las oportunidades que existen en
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el sistema para el desarrollo de practicas inclusivas. Sin embargo, la UNESCO, continian en
su ejercicio por minimizar la exclusion, aunque informes como el de Agencia Europea para
el Desarrollo de la Educacion de Alumnos con Necesidades Educativas Especiales de 2010,
indica que hay que trabajar mdas para armonizar definiciones y mejorar la recogida de
informaci6n para que los paises puedan comparar sus enfoques con una mayor eficacia y

aprendan unos de otros. (Comision Europea, 2012)

La sugerencia es que los andlisis de los procesos inclusivos sean realizados, ya sea
completamente en el marco del gobierno y sus funcionarios y consejeros, o completamente
fuera de este marco (por ejemplo, por grupos profesionales independientes o de lobby). Estos
grupos han sido importantes instrumentos para el desarrollo de las politicas inclusivas en
paises tan diversos como Canad4, Inglaterra y Sudéfrica. Los integrantes de estos grupos
deben tener las habilidades y conocimiento apropiados para enfrentar las tareas; y tener
representatividad de los actores claves en su campo; esto es importante tanto para asegurar
la credibilidad de sus recomendaciones como para aportar al logro de un consenso en torno
a cualquier accién que surja de su informe. En este sentido, la presente investigacién

obedeceria a una directriz y necesidad de orden internacional.

Ahora bien, en el estado del arte que en el siguiente capitulo es desarrollado, se
evidencia que las politicas internacionales, nacionales y locales tienen explicitos sus
objetivos en funcidén de una educacion inclusiva, aunque sus planes operativos y acciones
especificas no dan cuenta de ello. Ademés se presenta como un punto de llegada y no como
el referente para que cada Institucion Educativa Oficial, en adelante IEO, le apueste a la
inclusion, pues las experiencias en este campo se miran desde el acceso mas no desde la
permanencia; En el contexto internacional, en América Latina y el Caribe se aumenta el nivel
de desercion en la secundaria, lo que indica que la escuela no acoge a todos sus alumnos, y
que existen barreras que podrian estar asociadas a la cultura y las politicas inclusivas; por
tanto este ejercicio investigativo resulta ser de alta trascendencia, al permitirle a las
instituciones la identificacion de sus posibilidades reales y contextuadas de transformacion,

lo que a su vez le est4 generando pertinencia.
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Tal como se describi6 anteriormente, la investigacion implicitamente pretende dar
cumplimiento a lo establecido por la UNESCO, asi como intenta responder a las necesidades
derivadas de los vacios en el conocimiento respecto a la inclusion y a las posibilidades de
transformacion existente en cada institucion, a partir de las situaciones develadas en cada
una de ellas, realizando un analisis situacional en forma detallada conducente a la generacion
de recomendaciones y acciones que modifiquen las practicas inclusivas de las IEO abordadas

en el estudio.

En este orden de ideas, la investigacion se constituye en una fuente de informacion
de la tematica, para el contexto nacional, regional y local dado que son poco accesibles y
muy escasas las existentes; en otras palabras sera un insumo para la comunidad académica y
un referente o evidencia para la empresa privada, ONG, gubermamentales, etc., con el interés
de incursionar en la generacion y desarrollo de proyectos destinados a mejorar la calidad en
las practicas educativas inclusivas, contribuyendo de manera original y novedosa, como
garantes de la no vulneracion al derecho a la educaciéon y movilizando la lucha por el
beneficio de la poblacidn en condicién de discapacidad. Es por ello, que un nivel mas
elevado se le apunte a fortalecer el estado del Arte en el contexto Nacional, disminuyendo la
brecha de conocimientos dado que la produccion investigativa sobre el tema en el contexto
regional y local no es abundante; motivando a otros investigadores, a abordar esta linea, en
los diferentes niveles de formacion universitaria y de esta manera trascender en este campo

tematico.

El acercamiento a las IEO del Distrito de Cartagena, desde una perspectiva
metodoldgica que privilegia el uso de técnicas de recoleccion de informacion diversificada,
ayuda en la caracterizacion contextuada de las multiples gestiones y actores del proceso
educativo, aproximandose en forma comprensiva a las concepciones, percepciones,
asunciones, creencias, valores, pautas de conducta y a las relaciones que caracterizan a las
instituciones que en este caso se encuentran en momento de wansicion de la integracion a la
inclusion, a la luz de la normatividad Ministerial, y estan incursionando desde su quehacer

y cotidianidad en practicas mas incluyentes.
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Al incursionar en la cultura inclusiva de las IEO involucradas en el estudio se develan
las concepciones de los docentes, sus formas de relacionarse con la cultura y la
autoformacion y la formacion académica de cada uno de ellos. De estas develaciones se
retomaran las posibilidades u oportunidades reales presentes en los sujetos de ensefianza y
se asumen como pretexto de espacios de formacion y reflexion alrededor del campo tematico
de la inclusidn especificamente en el contexto mas reducido de la discapacidad, al tiempo en
que dan luces al respecto de las brechas conceptuales existentes sobre las cuales se deben

desarrollar y profundizar los procesos de cualificacion contextualizados.

Las descripciones de las situaciones y las develaciones del estado del proceso
inclusivo desde las practicas de las escuelas se convierten en un punto de partida para
replantear las acciones en las instituciones de la ciudad, marcar la ruta a seguir, direccionar
las decisiones, proponer las dindmicas para la organizacion de la IE desde un enfoque
inclusivo, en procura de la mejora continua, de tal manera que la heterogeneidad en la escuela

se asuma como un acontecimiento natural y no como un suceso o problema.

Con los resultados de esta investigacion se impacta directamente sobre las [EO
focalizadas en tanto les para reconocer cudles son sus reales oportunidades de
transformacion en aras de la inclusion y ademas como medio para que comprendan y
atiendan en forma contextuada sus necesidades; e indirectamente impacta en el resto de las
IEO de la ciudad de Cartagena, sirviendo las primeras IEO focalizadas de modelos a seguir,
facilitando el acceso de otros estudiantes con tales necesidades a estas otras instituciones,
dando asi el primer paso hacia la inclusién, comprometiéndose con la atencion educativa de
las diversas necesidades individuales de cada estudiante. Se espera entonces el desarrollo de
practicas inclusivas que involucre a todos los miembros de las instituciones llevando a cabo
planes, programas y proyectos, que permiten orientar el proceso de inclusién de las
Instituciones Educativas de la ciudad de Cartagena, teniendo en cuenta los procedimientos,
estrategias, materiales y metodologias adecuadas para alcanzar esta meta, contribuyendo a la
identificacion de sus potencialidades y o posibilidades de transformaciones sociales y

personales, favoreciendo posicionamiento ante las actuales exigencias de la globalizacion
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con miras a beneficiar directamente a toda esta poblacion poco reconocida y menormente
invisibilizada en nuestra sociedad.

Es importante anotar que desde hace méas de 30 afios se comenz6 a producir literatura
en el campo de la inclusion, pero desde el enfoque de derechos; sin ahondar la vida y el
transcurrir de la escuela, con una mirada mas especifica a los sistemas de evaluacion, las
concepciones mismas de los maestros y estudiantes, asi como las practicas subyacentes en
cada una de ellas. Es por esto, que al develar las realidades, y dejarlas de ver como problemas
o debilidades, asumiéndolas como posibilidades de transformacion, la investigacion se
constituye en una mirada oxigenada de la realidad, en una oportunidad para que en las IEO
de Cartagena, se asuma una filosofia inclusiva y se viva el respeto por la diversidad, desde

el componente pedagdgico, metodoldgico y socioldgico

Pasando a un nivel mas propositivo, se pretende que los resultados se constituyan
en el soporte justificatorio de una propuesta conducente a la actualizacion de los curriculos
que dinamizan la formacion de las nuevas generaciones de maestros, garantizando asi la
formacion en asuntos de diversidad y el abordaje pedagdgico de las mismas. Asi como la
posibilidad de constituirse en referentes para el disefio programas de Especializacion,
Maestrias y Doctorados en educacion, transversalizados por ejes de diversidad e inclusion,
mitigando un poco lo analizado en el planteamiento del problema en funcién de cémo la

educacion ha sido pensada con un sistema homogeneizador, que desconoce la diversidad.

Luego entonces para alcanzar las anteriores aspiraciones, se estructura un objetivo
general orientado a “Develar las concepciones y Caracterizaciones de las practicas
inclusivas que subyacen en las Instituciones Educativas para posibilitar la
transformacion personal y social de las Instituciones educativas oficiales de caricter
inclusivo de la localidad 1. Cartagena”. para lograrlo, hubo inicialmente la necesidad de
caracterizar la cultura escolar inclusiva de las instituciones objeto de estudio, a luz de
las concepciones de los miembros de la comunidad educativa, en este caso los estudiantes
y docentes; seguidamente se desarrolla un segundo objetivo especifico, en donde se

Contrastan las practicas inclusivas subyacentes en las instituciones educativas, frente a
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la filosofia institucional adoptada a partir de la politica Nacional existente y finalmente
se Proponen acciones que posibiliten la transformacion de las practicas educativas en

las IE oficiales de caricter inclusivo a partir de las oportunidades existentes en las

mismas.
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CAPITULO 1. LAS PRACTICAS INCLUSIVAS EN LOS DIFERENTES
CONTEXTOS

Este aparte de la investigacion se dedica a la revision de la produccion investigativa
y tedrica alrededor de las practicas inclusivas, tomando y continuando como referentes
contextuales el contexto internacional Europeo, América Latina, El Caribe, Colombia y el

contexto local.

Para sistematizar la bisqueda se utilizé una “Matriz de Inventario de la Produccion
Investigativa en el Tema de Practicas Educativas Inclusivas” disefiada por el equipo
investigador, a través de esta se capturaron datos respecto a la fuente, contexto de blisqueda,
autores, fechas medio de publicacion, area del conocimiento, identificacion del problemas,
perspectivas de abordaje, objetos y sujetos de investigacion y las conclusiones més relevantes

de cada produccioén revisada. (Ver anexo 1y 2).

Con la pretension de lograr un acercamiento al estado del arte respecto a las practicas
inclusivas, se hace una revision de las producciones investigativas y las acciones ejecutadas
por organizaciones y/o entidades que promueven la inclusion , iniciando por en el contexto
internacional, seguidamente el caribe, continuando con Latinoamérica y finalizando con el

contexto nacional , regional y local.

Al revisar especialmente el continente Europeo , el cual estd conformado por 55
paises, se hizo posible, comprender la existencia de disposiciones legales y sociales y
académicas en funcién de la inclusién, desde el concepto amplio de diversidad y
mayormente a las necesidades derivadas de la discapacidad; Se toma en consideracion que
28 de estos paises pertenecen a la unidén Europea, condicion que los mantiene en caminos
hacia y por la inclusion, sin embrago aun perteneciendo a la unién Europea, no todos
presentan evidencias de procesos que den cuenta de impulsos por una inclusion educativa.

Ademads, la busqueda permitié comprender que el resto de los paises Europeos, es decir los
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otros 27 paises del continente tampoco reportan evidencias de experiencias significativas,

investigaciones, politicas que promuevan las inclusion y con ello buenas practicas inclusivas.

Se nota gran esfuerzo de paises como Espaiia, Finlandia, Suiza, Alemania, Italia,
puesto que las investigaciones en estos paises, asumen la inclusién desde un concepto
bastante amplio, que va mas alld de la discapacidad, haciendo gran énfasis en estas
poblaciones, tomando en consideracidon la segregacion y exclusion a la que han sido

sometidos por muchas décadas.

Muy a pesar de hacer una busqueda minuciosa sobre datos y estadisticas recientes es
decir durante 2012 y 2014, no fue posible, pues en el recorrido por las entidades que de una
u otra forma se interesan por las poblaciones que de acuerdo con sus necesidades, requieren
ser incluidas, no obstante, se encontrd un insumo proporcionado por la Agencia Europea para

el Desarrollo de la Educacion de Alumnos con Necesidades Educativas Especiales de 2010

(Comision Europea, 2012) tal como se muestra a continuacion:

Tabla 2. Numero de alumnos matriculados en la ensefianza obligatoria y porcentaje

en escuelas especiales separadas y clases especiales

. Numero de ,
Numero de Numero de
alumnos con ,
alumnos . Numero de alumnos alumnos en clases
X necesidades . X
matriculados . en escuelas especiales especiales
Pais educativas
en la . o separadas y en % de la separadas y en %
especiales y en % . d .
ensefianza . cifra total de alumnos de la cifra total de
. . de la cifra total de
obligatoria alumnos
alumnos
Austria 802,519 28,525 (3.5%) 11,787 (1.5%) 965 (0.1%)
Bélgica (F1.) 871,920 54,336 (6.2%) 46,091 (5.2%) 0
Bélgica (Fr.) 687,137 30,993 (4.5%) 30,773 (4.4%) 0
Bulgaria 693,270 14,083 (2.0%) 8,119 (1.1%) 391 (0.05%)
Chipre 97,938 5,445 (5.5%) 293 (0.3%) 583 (0.6%)
Repiiblica Checa 836,372 71,879 (8.6%) 30,092 (3.6%) 7,026 (0.8%)
Dinamarca 719,144 33,733 (4.6%) 12,757 (1.8%) 18,986 (2.6%)
Estonia 112,738 10,435 (9.2%) 3,782 (3.0%) 1,459 (1.3%)
Finlandia 559,379 45,493 (8.1%) 6,782 (1.2%) 14,574 (2.6%)
Francia 12,542,100 356,803 (2.8%) 75,504 (0.6%) 161,351 (1.3%)
Alemania 8,236,221 479,741 (5.8%) 399,229 (4.8%) 0
Grecia 1,146,298 29,954 (2.6%) 7,483 (0.6%) 22,471 (2.0%)
Hungria 1,275,365 70,747 (5.5%) 33,014 (2.6%) 0
Islandia 43,511 10,650 (24.0%) 143 (0.3%) 348 (0.8%)
Irlanda 649,166 33,908 (5.2%) 4,976 (0.8%) 2,380 (0.4%)
Italia 7,326,567 170,696 (2.3%) 693 (0.01%) 0
Letonia 185,032 9,057 (4.8%) 6,363 (3.4%) 1,175 (0.6%)
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. Niimero de .
Niimero de Ntimero de
alumnos con .
alumnos . Numero de alumnos alumnos en clases
. necesidades . .
matriculados . en escuelas especiales especiales
Pais educativas o o
enla . o separadas y en % de la separadas y en %
especiales y en % . .
ensefianza . cifra total de alumnos de la cifra total de
L . de la cifra total de
obligatoria alumnos
, alumnos
Lituania 440,504 51,881 (11.7%) 4,253 (1.0%) 855 (0.2%)
Luxemburgo 64,337 1,374 (2.2%) 663 (1.0%) 0
Malta 48,594 2,645 (5.4%) 137 (0.3%) 13 (0.03%)
Paises Bajos 2,411,194 103,821 (4.3%) 64,425 (2.7%) 0
Noruega 615,883 48,802 (8.0%) 1,929 (0.3%) 5,321 (0.9%)
Polonia 4,511,123 127,954 (2.8%) 59,880 (1.3%) 0
Portugal 1,331,050 35,894 (2.7%) 2,660 (0.2%) 2,115 (0.2%)
Eslovenia 162,902 10,504 (2.7%) 2,829 (1.7%) 400 (0.24%)
Espaiia 4,437,258 104,343 (2.35%) 17,400 (0.4%) 0
Suecia 906,189 13,777 (1.5%) 516 (0.06%) 13,261 (1.5%)
Suiza 777,394 41,645 (5.4%) 16,223 (2.1%) 25,422 (3.3%)
Reino Unido 8,033,690 225,920* (2.8%) 96,130 (1.2%) 16,190 (0.2%)
(Inglaterra)
Reino Unido 647,923 45,357 (7.0%) 6,659 (1.0%) 1,481 (0.2%)
(Escocia)
Reino Unido 377,503 12,895 (3.4%) 3,070 (0.8%) 2,843 (0.7%)
(Gales)

Fuente: (AGENCIA EUROPEA , 2010)

Luego de una revision y anélisis de la tabla anterior, es posible considerar, que paises
como Bélgica, Alemania, Hungria, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Polonia y Espaiia,
reportan estudiantes con necesidades educativas especiales matriculados en el sistema de
enseflanza obligatorio, sin embargo se nota la vinculacién de estos en centros de educacion
especial lo que permite deducir que se atienden en centros especiales aquellos estudiantes
que lo requieren , como una forma de atender a sus necesidades. También se nota que estos
paises no reportan estudiantes en aulas especiales dentro de los centros ordinarios, es decir
que aquellos estudiantes que presentan NEE, y estdn matriculados en escuelas oficiales
regulares, estdn vinculados en aulas regulares, recibiendo una educacion regular, lo que

indica que estos paises le apuestan a la inclusién educativa.

Mientras y, de acuerdo con las estadisticas presentadas, paises como Dinamarca,
Finlandia, Grecia y Suiza pese a pertenecer a la uniéon Europea, entidad que promueve la
inclusion y rechaza la segregacion, y que a su vez se han considerado internacionalmente
como paises donde se generan politicas y préacticas mas incluyentes, presentan los

porcentajes mas elevados de estudiantes con NEE en aulas especiales (aparte) o clases
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separadas. Lo anterior puede considerarse no necesariamente una exclusion, puesto que en
el marco de los derechos de las personas con discapacidad, la educacién debe apuntarle a la
equidad, lo que tendria como implicito que no todos los estudiantes recibirian en la escuela
regular la calidad de educacion que requieren de acuerdo con sus necesidades, considerando
entonces que algunas escuelas o clases aparte son la mejor opcién educativa para las

poblaciones en mencion.

Lo anterior permite ademas comprender, que no todos los paises de Europa le
apuntan a la inclusién, dado que En este mismo informe, se ponen de manifiesto grandes
diferencias entre Estados miembros en la forma de identificar a los nifios con necesidades
especiales y a la hora de decidir si se matriculan en el sistema general o en escuelas
especiales. Por ejemplo, en Flandes (Bélgica) un 5,2 % de alumnos con necesidades
especiales estudian en escuelas especiales separadas, mientras que en Italia solo lo hace el
0,01 %. El informe indica que hay que trabajar mas para armonizar definiciones y mejorar la
recogida de informacion para que los paises puedan comparar sus enfoques con una mayor

eficacia y aprendan unos de otros. (Comisién Europea, 2012)

Dentro de las investigaciones revisadas en el contexto Europeo, se retoma una
denominada “Educacién Inclusiva y Cambio Escolar”, en la cual se manifiesta que existe
una fractura entre los objetivos, las politicas y las practicas, en relacion con las barreras
estructurales y culturales que dificultan la inclusién (Escudero, 2011); a su vez, expresan que
Espafia figura entre los que muestran estancamientos e incluso retrocesos en materia de
inclusion, ya que segun las estadisticas, todos entran a la educacién obligatoria, pero no todos
logran la formacidon debida, ya que los datos de evaluaciones diferentes (PISA, evaluaciones
nacionales de diagnéstico u otras) dejan de evidenciar que el provecho educativo de nifios y
jovenes sigue siendo motivo de preocupacion ‘para las comunidades académicas. Estos
investigadores, destacan que no es pensable ahora una inclusién plena, pero si deben
acometerse objetivos modestos e inexcusables, atendiendo a la urgencia de concentrar
fuerzas politicas y recursos, inteligencia organizativa y pedagdgica asi como las aportaciones

de muchos agentes que puedan aportar a una educacidn buena para todos (Escudero, 2011).
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Tal situacién permite considerar, que aun cuando los paises tiene intenciones y
politicas que le apuestan a la inclusion, aun existen vacios que solo se pueden minimizar en
la medida en que se asuma la inclusién como una filosofia y no como una utopia; tomando
como referente para hacer esta afirmacion a Mell Aiscow, quien desde hace 13 afios en su
texto, “ Desarrollo de Escuelas Inclusivas” el cual surgi6 como producto de sus
investigaciones (Ainscow, 2001) y experiencias, demostr6 que la inclusidn es una realidad,
en paises donde las politicas, se acompaiian de reflexiones y de condiciones dptimas para el
trabajo cooperativo , dotacion e infraestructura requerida, no s6lo en las escuelas si no en el

contexto proximo y distante del cada individuo.

Las situaciones anteriormente descritas, ya habian sido identificadas en el afio 2008,
desde la investigacion titulada: “Como Promover Practicas Inclusivas En Educacién
Secundaria” (Amaiz, 2011); el objetivo de esta investigacion fue identificar las practicas
inclusivas en las aulas, eficaces para los estudiantes con NEE y el resto de sus compaiieros,
teniendo en cuenta, la labor del profesor, la respuesta educativa de los centros y otros factores
externos. En ella se argumenta, que las buenas précticas guardan relacion con el trabajo del
profesor en el aula, trabajo que depende de la formacién, experiencias, creencias, actitudes,
organizacion, planificacién. Otros elementos o factores considerados como favorables en las
practicas inclusivas, son: ensefianza colaborativa, sistema de clase hogar, aprendizaje
cooperativo, resolucién de problemas colaborativa, agrupamiento heterogéneo, ensefianza
eficaz y estrategias alternativas de aprendizaje. (Toboso, 2012) Los autores de este proyecto,
considerando al docente, como factor decisivo en la implementacion de la inclusidn; sugieren
que este debe ser sujeto de constante formacidn, platean la necesidad de determinar el
numero de estudiantes por aula, revisar el contenido de los curriculos, replantear el uso de
espacios y tiempos, motivar al alumno y reflexionar sobre sus necesidades, trabajando en

proyectos amplios, abiertos, flexibles y colaborativo.

Otro estudio, un poco mas reciente, titulado “Sobre la educacion Inclusiva en Espaiia:
Politicas y Practicas” revela que existen seis grandes dificultades, la primera est4 asociada
con la permanencia y progresion entre las diferentes modalidades y etapas educativas, pues

segun los datos correspondientes al alumnado con NEE integrado en centros ordinarios, el
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paso de la Educacion Primaria (EP) a la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) se reduce
drasticamente, de 54.080 a 35.198 alumnos, la segunda esta dada en las barrearas que afectan
a los recursos para la educacion inclusiva, pues tal como se muestra este estudio y donde se
retoma a Alonso y Araoz, las Administraciones publicas deben dotar a los centros de los
recursos necesarios para atender adecuadamente a cada alumno en funcién de sus
necesidades especificas, ante las ocasiones en las que los centros lo solicitan y no se les
concede o incluso se reduce lo que ya tenian, o ante los casos en los que por desconocimiento
o por falta de un plan de atencién a la diversidad, el centro no solicita los recursos (Martin,

2012).

La tercera de las barreras planteadas en esta investigacion, estan asociadas a la
informacidn y formacion, argumentando que para una correcta escolarizacion de alumnado
con NEE se requiere un profesorado capaz de atenderlo, por tanto sugieren la formacion,
tanto en el momento inicial como de manera permanente, sobre las caracteristicas del
alumnado al que va a impartir clase, (Toboso, 2012); la cuarta est4 orientada al acceso a la
escolarizacion integrada segun titularidad publica/privada, considerando que la falta de
compromiso de los centros de titularidad privada en el proceso de inclusién educativa del
alumnado con NEE conduce al establecimiento de ‘dos culturas’ diferentes en educacidn, la
publica y la privada, ademads de servir de refugio a modelos y practicas educativas contrarias
a la igualdad de oportunidades, y por tanto a la legislacion vigente. En este orden de ideas,
se plantea una quinta barrera derivada de modelos tradicionales de educacion, asociada a las
préacticas homogeneizadoras y bancaria, que tienden a limitar la presencia y las posibilidades
de aprendizaje y participacion de los alumnos con NEE en condiciones de igualdad. Ya para
finalizar, se presenta la sexta barrera derivada de ideologias discriminatorias, por existencia

de rezagos de la educacion segregativa, en padres, docentes y en los mismos estudiantes
(Toboso, 2012).

Cabe anotar que las barreras antes mencionadas, ya habian sido identificadas en otras
investigaciones, como es el caso las politicas educativas, la financiacion y los recursos
disponibles, los cuales se convierten en factores aliados o en contra de las practicas inclusivas

(Amaiz, 2011); esto indica, que después de muchos afios, continian existiendo barreras en
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el acceso y permanencia a la educacion para estas poblaciones en términos reales de calidad

y equidad.

En un intento por escudrifiar en este continente, se encuentro un comunicado de
prensa emitido por la comision Europea, donde se afirma que los nifios con necesidades
educativas especiales y los adultos con discapacidad siguen estando desfavorecidos, puesto
que muchos de ellos cursan sus estudios en centros separados y los que estan escolarizados
en el sistema educativo general no suelen recibir un apoyo adecuado. Ademaés, hace una
invitacién para un mayor esfuerzo por conseguir unas politicas educativas integradoras y
dotadas de la financiacion adecuada si se desea mejorar las condiciones de vida de los nifios

con necesidades educativas especiales y los adultos con discapacidad. (Comisién Europea,
2012).

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que la escolarizacion de un alumno con
NEE en un colegio ordinario de los paises en mencion no es sinénimo de educacion inclusiva,
pues tal como lo propuso Morifia hace aproximadamente 10 afios (Morifia, 2004)en el
capitulo II del texto “Teoria y practica de la Educacidon Inclusiva” los procesos de mejora en
la escuela como respuesta a la diversidad; estdn centrados en la identificacion, descripcion,
comprension e interpretacion de las condiciones organizativas y caracteristica de las
escuelas con una orientacion inclusiva permitiendo, al menos, encontrar respuestas a
distintos interrogantes; coincidiendo con los planteamientos de Ainscow y Amaiz, etc.
Siguiendo en la misma linea, resulta interesante como esta autora Morifia en el afio 2004
presenta la inclusiéon como una filosofia ... y como un proceso permanente, haciendo cada
vez mas evidente que no basta con tener a los estudiantes matriculados en la escuela regular,
o vinculados al aula, si no asumir que cada escuela o IE, tendr4 caracteristicas diferentes y
concepciones diferentes, de acuerdo con las particularidades de cada una, y que a su vez
realizaran ejercicios de reflexion y restructuraciones, no siguiendo un patrén regular, si o
atendiendo al estado ideal de escuela para todos; siempre permeados y convencidos de una

filosofia inclusiva.
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Es importante anotar que las investigaciones en el contexto Europeo, obligan
implicitamente a revisar el texto Aulas Inclusivas, Un nuevo modo de enfocar y vivir el
curriculo (Stainback, 2001),el cual se centra en orientaciones para disefiar, adaptar e impartir
el curriculo en las aulas regulares inclusiva; asi como el texto titulado Promocién y
Desarrollo de practicas Educativas Inclusivas (Tilstone, 2003) que muy a pesar de haberse
publicado hace mas de 10 afios, contindan constituyéndose en insumos para orientar el
curriculo, promover y crear aulas més inclusivas, ademas orienta la utilizacion del enfoque
colaborativo asi como los disefios y las adaptaciones curriculares, al igual que se han
constituido en referentes para el establecimiento de las funciones del personal de apoyo y

de los alumnos como colaboradores para los ministerios de educacion de muchos paises.

Es de anotar también, que en Europa, existen personas en condicion de discapacidad,
que se encuentran en serias desventajas como consecuencia de la recesion econdémica, pues
hubo recorte de personal en Bulgaria, Estonia, Hungria, letonia, Lituania, Rumania y
Portugal, en este ultimo las organizaciones que apoyan a los nifios en educacion inclusiva,
tuvieron que retirar e incluso despedir a parte de su personal, dejando a sus profesores y a
los nifios con discapacidad sin el apoyo apropiado si esta situacion es revisada a la luz de
los planteamientos de Bravo (L. Bravo, 2010), quien en un estudio intenta, conocer la mirada
del estudiante de primaria y secundaria, relativas a las précticas educativas inclusivas en sus
aulas, encontrando dentro de las perspectivas de los estudiantes: identificando la importancia
del compromiso por parte del docente con el aprendizaje, clima de aula, apoyos en la
participacion y conductas cooperativas y colaborativas. Del mismo modo con relacién al
establecimiento y manejo de reglas en clase, de forma equitativa; la disponibilidad del
material para el uso compartido entre todos y la disponibilidad de un docente de apoyo
presente en el aula, son considerados débiles. Esto genera preocupacion, pues aunque las
organizaciones y las investigaciones procuran acciones por y para la inclusion, las politicas
y decisiones de los gobiernos no dan cuenta de la priorizacion, valor e importancia que

realmente requiere la inclusion de las personas en condicion de discapacidad.

En sintesis, en el marco internacional Europeo Los estudios realizados desde hace

mas de 14 afios identifican barrearas actitudinales, econdmicas, de orden pedagdgico,
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conceptual, filos6fica, metodoldgico y cultural, que al instaurarse en la escuela, obstaculizan
e impiden el desarrollo de propuestas inclusivas en los paises, asi como la concrecion de las
buenas intenciones en las escuelas, que muy a pesar de las multiples limitaciones, hacen el
esfuerzo por acercarse a los que el enfoque de derechos propone y supone al respecto de la

educacidn para todos.

En otro contexto, en este caso en el Caribe, se rescata el interés de la Comision
Internacional de los Derechos Humanos, partiendo de la revision del informe afio 2009, en
donde se presenta un panorama bastante preocupante al respecto de la educacion de personas
en condicion de discapacidad, desde un enfoque inclusivo. En €l se hace explicita la
necesidad de fuentes y estadisticas actualizadas, que permitan estudiar la situacion escolar y
social, asi como los avances y obstaculos para estas poblaciones, haciendo notoria esa
situacion de exclusion a la que son sometidas las personas con discapacidad de los sistemas
educativos. Ademds pone en evidencia, que En América Latina y el Caribe, entre el 20% al
30% de nifios y nifias con discapacidad asisten a la escuela (Venor Muiioz. Relator de la
ONU, 2009). Si bien es cierto el informe desde su titulacion, introduccién y objetivos,
promete una informacién respecto a América Latina y el Caribe, pero al revisar
minuciosamente , es notoria que la falta de informacion y estadisticas respecto a paises del
Caribe especificamente no se presentan dejando por fuera a 22 de los 23 paises entre los
cuales se encuentran: Aruba, Antigua y Barbuda, Barbados, Las Bahamas, Bonaire- San
Eustaquio y Saba, Cuba, Curasao, Dominica, Granada, Guadalupe, Haiti, Islas Caimén, [slas
Virgenes, Jamaica, Martinica, Monserrat, Puerto Rico, San Bartolomé, San Cristébal-
Nieves, San Martin San Vicente y granadinas, Santa Lucia y Trinidad y Tobago, salvo el
caso de Republica Dominicana, a la cual se le dedican escasamente tres lineas, tal como se

presenta a continuacion:

“Mas de la tercera parte de la poblacion (36,5%) con discapacidad es analfabeta. En tanto
que del grupo que dijo saber leer y escribir, el 70% apenas alcanzé el nivel primario y bdsico, el
17,2% el nivel medio y secundario y el 6% obtuvo el nivel universitario.” (Venor Muifioz. Relator de
la ONU, 2009).

L5 INNERSIDAD SIMON BOLIAR
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Otro aspecto que llama la atencién es la situacion de Cuba, Pais que a nivel mundial
es reconocido por el éxito en el sistema educativo, pero que a la luz de la informacion
suministrada por el informe, parece no reportar experiencias significativas en el campo
inclusivo; puesto que aun prevalecen en el sistema educativo la atencién a las poblaciones
en condicion de discapacidad, desde la educacion especial, mostrando experiencias en sus

congresos mundiales de educacion especial.

Al contrastar los elementos abordados y las situaciones descritas en el informe para
la comision internacional de derechos humanos en el afio 2009, con el informe de la reunién
de especialistas para definir prioridades estratégicas de la agenda regional sobre la situaciéon
de las personas con discapacidad en América Latina y el Caribe, en el afio 2013, se evidencia
que en la década del 2000, con relacion a la caracterizacion de las personas con
discapacidad, se habia observado un giro en la conceptualizacion y en la forma de formular
las preguntas, ya que algunos paises consideraron las recomendaciones internacionales
para que la discapacidad sea concebida como limitaciones y restricciones a la participacion
social, en el marco de factores contextuales, ambientales y personales, y no como
deficiencias individuales. (CEPAL-UNICEF., 2013). Sin embrago se expresa que aun

existen paises de la region recolectando informacion desde el enfoque de “deficiencias.

En este mismo documento, un funcionario de la CEPAL! expresa cambios positivos
y avances hacia el cierre de brechas sociales en América Latina y el Caribe y una
transformacion en las dindmicas en pro de la igualdad y que para lograrlo la principal tarea
era hacer visible las desigualdades para ayudar a los gobiernos a formular politicas publicas

que permitan superarlas.

Sin embrago, un especialista en discapacidad de la UNICEF, identifica necesidades
derivadas de la invisibilizacién de los nifios en condicidon de discapacidad, de los escasos
esfuerzos para la intervencidon temprana y la educacion primaria inclusiva, con especial
atencion a los nifios pequefios en un momento crucial de su vida; de la ausencia de los

servicios de apoyo a las familias, las politicas y legislaciones para reducir las inequidades y

! CEPAL: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.
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la discriminacidn, recolectar datos y desarrollar barreras del entorno fisico, a la informacion
y ala comunicacidn, a la tecnologia, al transporte y otros servicios para que las personas con
discapacidad puedan vivir independientes y participar plenamente en la sociedad; la
necesidad de organizar y financiar grupos interesados en promover el cumplimiento de los
derechos de los nifios que ademas de tener la condicidon de discapacidad, comparten otras
condiciones que aumentan su posibilidad de exclusién, como es el caso de indigenas y afro-
descendientes. (CEPAL-UNICEF, 2013)

Cabe anotar que este documento presenta voces de los representantes de paises como
Barbados, Jamaica, San Vicente y las granadinas, quienes expresan que las condiciones de

discapacidad en sus paises estan acompaiiadas y agravadas por las situaciones de pobreza.

Lo mas significativo de este documento, sin demeritar lo que anteriormente se
expresod, es el reconocimiento que hacen respecto a las politicas de educacion inclusiva,
poniendo de manifiesto que deberian elaborarse en tormo a cuatro ejes: 1) docencia; 2)
gestidn (estructuras de acogida, informacién y apoyo a la poblacién con discapacidad); 3)

extension y 4) investigacion. (CEPAL-UNICEF, 2013).

Al realizar un rastreo sobre las producciones de américa latina, en diferentes
bibliotecas electronicas, encontramos muchos escritos relacionados con el tema de la
educacion inclusiva, que enfatizan cada vez mas en la importancia de crear  politicas
publicas, que posibiliten mejorar las condiciones para las practicas educativas inclusivas.
De los 19 paises que conforman América Latina, se nota el esfuerzo de Chile y Argentina,
puesto que desde la comunidad académica han publicado textos, articulos e investigaciones
que se constituyen en aportes significativos para el estado del arte y la gesta de politicas y
acciones desde los gobiernos y las entidades educativas que estdn en funcion de una

educacion mas inclusiva.

Si bien es cierto, en chile se promulgd desde el afio de 1990 (Hernandez, 2010) el
Decreto Supremo de Educacion N° 490, que establece por primera vez normas para integrar

alumnos con discapacidad en establecimientos de educacion regular y maés tarde, en 1994,
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crean la Ley N° 19.284 (Hernandez, 2010) sobre la Plena Integracion Social de las Personas
con Discapacidad, la que soporta el acceso a la educacidn en establecimientos educativos
publicos y privados a los cursos o niveles existentes, brindandoles la ensefianza

complementaria que requieran, para asegurar su permanencia y progreso.

Sin embrago, un estudio realizado el afio anterior titulado “Actitud de los profesores
hacia la educacién inclusiva” (Ascarraga, 2013)deja ver con claridad que esta, es decir la
actitud del profesorado, es una de los factoras trascendentales en el proceso de educacién
inclusiva, las cuales por estar asociadas a los imaginarios se constituyen en impulso o
resistencia para una cultura escolar inclusiva, claro est4, si se asumen estas actitudes como
un conjunto de percepciones, creencias, sentimientos a favor o en contra y las formas de
reaccionar ante la postura educativa que centra su esfuerzo en el logro de los aprendizajes de

todos los estudiantes.

Ademas, se conciben otras categorias, denominadas por los investigadores como
factores; entre los cuales sefialan la experiencia, las caracteristicas de los estudiantes, su
formacion y recursos de apoyo, los que en algiin momento posibilitan o limitan el desarrollo
de sus précticas inclusivas y con este una actitud negativa o positiva. En este sentido
concluyen lo relevante de asumir una cultura, politicas y practicas mas inclusivas significara
entregarle apoyos especificos, recursos ajustados, tiempo y espacios apropiados a los
profesores para que ellos puedan servir a todos sus estudiantes con mayor efectividad y
calidad, atendiendo a los cuatro ejes planteados por la comisién del anélisis de América

latina y el caribe.

Siguiendo y atendiendo a las producciones, publicaciones de politicas y experiencias
significativas, se aborda Argentina, pais que reporta notables cambios en el sector educativo;
sin embargo y en sentido contradictorio la mayoria de los articulos estudiados como
“Politicas educativas en Argentina”, “ Percepciones y actitudes de los docentes de pedagogia
hacia la inclusién social” (Colombia),” Politicas de educacién inclusiva educativa del
discapacitado (chile), revelan y coinciden en que debido a los cambios de gobierno, las crisis

politicas y econdémicas por la que han pasado la mayoria de los paises y en especial



44

Argentina, antes que impulsar , se ha constituido en obstaculos para los avances en la
educacidn, evitando el paso de homogeneizadora/segregadora hacia una educaciéon que

responda a las necesidades de todos sus alumnos (inclusiva) (Rico A., 2010)

El escrutinio del articulo “Politicas de educacidn inclusiva en América Latina” (Rico,
2010), permite comprender que en américa latina se sigue trabajando por las dificultades
que tienen las personas con discapacidad en el sector educativo y las politicas publicas que
la soportan, pero también es claro que este no ha sido uniforme en todos los paises, de la
misma forma, se afirma ” (Rico, 2010) la carencia de un consenso que permita caracterizar

y organizar planes mas contextualizados con la realidad poblacional.

Es importante aclarar que todas las orientaciones legales y las producciones
investigativas revisadas en América Latina, toman como referentes la convencion de
Jomtiem (1990) donde se ha transitado por los conceptos que lleva a la necesidad de
transformacion de las instituciones; asi como la declaracion de Salamanca (1994); si bien es
cierto las convenciones son un buen referente, pues en ellas se prioriza a las escuelas

inclusivas como el medio mas eficaz para la inclusion social.

En este sentido, se esperaria entonces que después de mas de dos décadas, a partir de
las orientaciones derivadas de las convenciones internacionales y de las orientaciones de
autores como Ainscow, Amaiz y Stainback, los paises de América Latina y el Caribe,
estuviesen mas fortalecidos, o que por lo menos propusieran un modelo econdémico y un
sistema educativo realmente inclusivo; aunque no se puede negar algunos avances, también
es cierto que en educacion inclusiva en América latina, cada uno de los 19 paises trabaja
de manera aislada, a pesar de que todas las concentraciones que se realizan para tratar el tema
de educacion para América Latina concluyen que hay que incidir en el desarrollo de politicas
de inclusion educativa para la transformacion de las vidas de personas con discapacidad,
brindando todo el apoyo interdisciplinario y con este una formacion docente a la vanguardia
de los avances del contexto . En consonancia con lo anterior, se puede considerar que los
paises que muestran mas claridad sobre el tema de educacion inclusiva, desde los implicitos

en sus componentes legales y académicos son: Argentina, Brasil, Ecuador, Uruguay,
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Venezuela, Honduras, Paraguay, Perti y Uruguay; mientras que otros como Bolivia,
Guatemala, El Salvador y Nicaragua, desde sus politicas dejan ver la limitada claridad
respecto al tema de la inclusion desde la diversidad pues en algunos casos, se refieren solo a
la vinculacion de personas con necesidades educativas especiales derivadas de la
discapacidad; Este debe asociarse a un concepto més amplio, donde se facilite el acceso
equitativo a una educacién con calidad en todos los paises del mundo sin ningun tipo de
discriminacién sobre todo en nifios y nifias con discapacidad, poblaciones indigenas,
afrodescendientes, desplazados por la violencia, poblaciones rurales o aisladas (Rosa Blanco
2014).

Continuando con la mirada por América Latina se aborda el texto “Avances y
Desafios de la Educacion Inclusiva en Iberoamérica” (Rosa Blanco 2014) mostrando un
analisis sobre la educacion educativa en américa latina y afirma que los grupos vulnerables
son los que menos acceden a la educacion de la primera infancia, etapa clave para la
educacidn secundaria y superior; planteando ademads, que la expansioén de la educacién en
el grupo de estudiantes entre los 3 y 6 afios ha sido notable, pero alin persisten desigualdades
en el acceso y la calidad de los servicios que se brindan a los grupos en situacion de mayor
vulnerabilidad, y de los cuales se muestran anélisis de desercion y exclusion del sistemas

educativo obligatorio poco coherente en las convenciones internacionales.

Al considerar a Colombia, dentro de los paises latinoamericanos, es de esperar que
no se constituye en la excepcion, de lo expresado en los parrafos anteriores dado que las
investigaciones, dan cuenta (Fundacién Saldarriaga Concha, 2011) de las dificultades que
tienen los estudiantes y docentes para la inclusidn educativa ademads, deja ver lo necesario
que es el acceso a la educacion, asumiéndola como puerta para la inclusion en otros espacios
como el social y el laboral. De acuerdo con datos estadisticos en el afio 2007 (Fundacién
Saldarriaga Concha, 2011) de las 893.694 personas en edad escolar estin excluidas del
sistema 305.439, es decir 34,18% y mostrando departamentos como Bolivar, Norte De
Santander, Quindio, Casanare, Antioquia, Arauca, Tolima, Cauca, y Cérdoba con los indices
mas altos en exclusion. Ya en el afio 2008, (Gémez, 2011) algunas universidades se dieron

a la terea de revisar estos datos poblacionales, encontrando, la inoperatividad de los sistemas
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de informacidn para caracterizar estas poblaciones y destacando los desaciertos del DANE,
por los ftem que contempla para la identificacion. Ademas, reportan un alto indice de
desercion de estas poblaciones en el nivel de la secundaria, Manteniéndose la constante de

Europa, américa Latina y el Caribe.

También se destaca el aporte realizado por el texto Curriculo, Inclusividad y Cultura
de la Certificacion (Correa de Molina, 2009), como una produccioén cientifica compuesta por
quince capitulos cada uno de los cuales se proyecta como horizonte de las diferentes
tendencias que permean las misiones de las organizaciones educativas, en sus diferentes
ambitos de gestion, asumiendo el reto de la autoevaluacién centrada en la investigacion
accion para responder a la educacidn inclusiva. En la obra se otorga relevancia a la inclusion

por sus implicaciones en la sostenibilidad de la sociedad.

Es de destacar la acogida del gobierno colombiano a la inclusion durante los ultimos
afios, dado que se han emanado decretos como el 366 de 2009 leyes como la 1618 de 2013
y resoluciones que abren las posibilidades para las poblaciones diversas, sin embargo, se nota
el concepto muy aferrado a la discapacidad, pese a la diversidad y altos niveles de exclusion
social que se reportan en Colombia, asi como la necesidad de ajustar las acciones y lineas
estratégicas muy reales y contextualizadas, que desde la academia promuevan y de los entes
territoriales ejecuten acciones instauradoras de una filosofia orientada a la inclusion de todos

los alumnos.

De lo anterior es posible valorar que tanto en américa latina como en Colombia, se
han realizado muchos analisis acerca de la situacion de la inclusion educativa, desde
organismos internacionales, nacionales y locales, como UNESCO, OEI, OEA, UNICEF, y
la Fundacion Mapfre, Saldarriaga Concha (Colombia), COPREDEH (Guatemala), Oficina
Internacional Americana de Proteccion a la Infancia (Uruguay), la Campaiia
Latinoamericana por el Derecho a la Educacién y muchas otras instancias que se crean para
trabajar por el derecho a la educaciéon con equidad, saben que esta es una lucha ardua, ya

que se crean muchas leyes que soportan el goce del derecho del acceso a la educacion
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inclusiva, pero en la mayoria de los paises de América latina no se han dado las condiciones

para el desarrollo de una educacién pertinente, digna y transformadora.

En coherencia con los informes e investigaciones recientes, se hace evidente que
luego de muchos afios de investigacién, y de implementacién de experiencias inclusivas
desarrolladas por expertos, como Morifia, Arnaiz, Stainback, entre otros, es posible afirmar
que las barreas identificadas por estos autores, parecen estar acentuadas e instauradas en el
contexto del Caribe, con algunas especificidades, asociadas a la pobreza, la cultura, los
recursos, y la formacion docente; permitiendo comprender que son realidades distintas, pero

muy coincidentes en cuanto a las barreras y las politicas inclusivas.

Tomado partido de los ejes a los que deberian apuntarle las politicas, se puede ver
que las acciones propuestas por las mismas, deben ser explicitas en cuanto los compromisos
y responsabilidades de la escuela, los directivos y los maestros, a fin de sensibilizar a la
poblacion docente y estudiantil, respecto a las necesidades de formacion no s6lo en funcion
de aquellos que presentan condicién de discapacidad, sino de todos los alumnos tal como lo
plantea la UNESCO desde la convencion de Dakar desde hace mas de 14 afios, ademas de
comprender que el asunto de la educacidn inclusiva se aterriza en las aulas de clase y en
todos los escenarios educativos, con acciones muy contextualizadas, pues cada escuela y
cada aula y en particular cada estudiante, pese a presentar una condicidn de discapacidad,
requiere de acciones educativas muy particulares, que no son explicitas en los elementos
conceptuales y legales, si no que dependen en gran medida de la formacién y disposicidn de

los docentes.

Por otra parte resulta preocupante que en el territorio de Colombia, la inclusion se
asuma como una manera de desaparecer las Instituciones de Educacién Especial y la
Vinculacidn de los estudiantes en condicion de discapacidad, sin considerar la complejidad
de las mismas. Ademas, tanto en Europa como en América Latina y el Caribe, los nifios y
nifias en condiciéon de discapacidad, desertan de las escuelas al terminar la primaria,

notandose una enorme brecha en el acceso y en las garantias para la permanencia.
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Pese a las anteriores circunstancias, Colombia muestra avances a través de la
aplicacion y valoracion del indice de inclusion propuesto por Ainscow, en la medida en que
aporta a las IEO un diagndstico institucional que en el pais se asume como punto de partida

para resignificar los PEI y los Planes de mejoramiento Institucional.

Asi mismo en las investigaciones revisadas, se denota la necesidad de implementar
el trabajo cooperativo como herramienta fundamental e imprescindible, en todo escenario
inclusivo, lo que a su vez exige la apropiacion del docente de todos aquellos elementos
tedricos y practicos que demandan este tipo de trabajo, en especial si se trata de escenarios
educativos donde se encuentran vinculados estudiantes en condicién de discapacidad; en
otras palabras las investigaciones muestran una seria y urgente definiciéon de politicas de

formacion de maestros que atiendan la diversidad.

Por ultimo en el contexto local, se hallaron algunas producciones en el centro de
Documentacion de la Universidad de Cartagena (UDC), en el aparecen los reportes de las
investigaciones de los diferentes programas de la misma. La busqueda estuvo enfocada en
las investigaciones estrictas generadas desde la Maestria en Educacién del Sistema
Universitario Estatal del Caribe (SUE — CARIBE), y del Doctorado en Educacidon; de las
cuales solo fue posible revisar la informacidn reportada en las bases de datos del Centro de
Documentacidn; en estas la informacion se queda en un plano muy general limitando las

posibilidades de toma de partido de los resultados en su totalidad.

De igual forma se contabilizan, mas no se analizan, otras investigaciones, pero de
caracter formativo, como tesis y monografias de los programas de pregrado en Licenciaturas
en Pedagogia Infantil, Licenciatura en Educacion Bésica con Enfasis en Lengua Castellana
y Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en Informética. Cabe resaltar que estos
programas son a Distancia y por tanto sus resultados tienen incidencia e impacto en diversos

contextos de la Region Caribe.

A continuacién se muestra una relacion de las investigaciones anunciadas en los

anteriores comentarios:



Tabla 3. Productos Revisados en el Centro de Documentacion de la UDC
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Programa

Ne° total

N° afin con la

inclusién % Afio Informaci6n Hallada
Lic. en Pedagogia j 32 6 18.75% | 2011 | Es evidente que en este Nivel
Infantil 2013 | de formacién de pregrado hay
Lic. en Educacién | 32 7 21.87% | 2011 | una preocupaciény motivacién
Basica con 2013 | por estudiar el tema, aunque las
Enfasis en producciones  correspondan
Lengua solo al caracter formativo, y en
Castellana su mayoria estan
Lic. en Educacién | 33 0 0 2011 | especificamente relacionadas
Baésica con 2013 | con algunos trastomos del
Enfasis en aprendizaje, abordados desde
Informaética. lo inclusivo, el porcentaje total,
el 46.87% abordan el tema de
las NEE2 asociados a la
hiperactividad, dislexia,
digrafia y sindrome de Down.
Maestria 33 1 3.03% 2008 | En este nivel, desde donde se
2013 | espera exista una mayor
produccién y en profundidad
respecto al fenémeno
educativo inclusivo, sucede lo
contrario, la produccién es
escasa, lo que no contribuye ni
posibilita las transformaciones
esperadas en la Educacion.
Doctorado 53 1 1.88% 2006 | En este contexto académico la
2013 | produccion investigativa es de

un caracter bastante estricto, y
de una profundidad
considerable, sin embargo de
las 53 producciones revisadas,
21 se encuentran en la etapa de
suficiencia investigativa, otras
25 en etapa de construccién y 7
totalmente culminadas. De
estas siete culminadas s6lo una
se aproxima al campo tematico
de la inclusién esta se titula
“Pedagogia en Valores: Una
Estrategia de Apropiacién Del
proyecto de formaci6n
Inclusiva”

Fuente: Autoras de la investigacion. Diciembre, 2013

2 NEE en adelante, para referirse a Necesidades Educativas Especificas.
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La revision de las diferentes producciones, dan cuenta, de la necesidad de actualizar
la informacién correspondiente a la base de datos y las estadisticas con relacion a estas
poblaciones, pues al igual que las demas producciones nacionales, se trabaja en funcion del
reporte de DANE 2005, considerado bastante desactualizado y poco funcional y operativo
para la planeacidn y ejecucion de acciones desde lo administrativo y académico. Sin embargo

es destacable, el enfoque de derechos, implicito en todas las producciones.

La buisqueda en otro contexto de lo local condujo a la revision del documento de
“Politica ptblica de discapacidad en el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena”, (Alcaldia
de Cartagena, 2010), el cual contiene informacién que da cuenta de la situacion de las
personas en condicion de discapacidad en Cartagena, sus cifras se basan en lo aportado por
el DANE en el censo de poblaciones del 2005 y en los datos del SISBEN, es asi como en el
2005 “ del total de la poblacion del Distrito, 49.063 personas tienen alguna limitacion
permanente, correspondientes al 5,47%. Esta proporcion es similar a la cifra departamental
calculada en el 5,49%, pero inferior a la cifra nacional (6,3%). Por su parte, del total de
personas incluidas en la base de datos del SISBEN (2010) de Cartagena, 9.595 personas
tienen algin tipo de discapacidad, quienes representan el 1,23%”. Al contrastar las cifras
poblacionales de 2005, CISBEN 2010, con las del 2014 (SIMAT) existe un promedio de
1501 estudiantes en condiciéon de discapacidad, vinculados a las escuelas oficiales de
Cartagena; denotando un incremento en la poblacién matriculada especialmente asociados a
la discapacidad cognitiva. Si bien es cierto la politica propone unas lineas gruesas de accion,
un fuerte componente metodoldgico para su construccion, pero no se hacen explicitos los
elementos conceptuales que soportan tal politica, mas bien retoma una serie de argumentos
del orden legal y del derecho. La revision de los estudios previos para la contratacién de
personal e apoyo y el acompafiamiento a las instituciones educativas oficiales de Cartagena
(Alcaldia distrital de Cartagena, 2014), presentan explicitamente la necesidad de formular
proyectos encaminados a garantizar el acceso y la permanencia a toda la poblacién en edad
escolar, requiriendo la contratacién de personal formado en didécticas flexibles, quedos,
discapacitados, garantice la equidad en la educacién a todos los estudiantes incluyendo
desplazados, desmovilizados, entre muchas otras; sin distincidon de raza, sexo, caracteristicas

fisicas y/o emocionales. Esta verdad, puede estar explicada, en la inoperatividad de la politica

15 INVERSIDAD SHON BOLVAR

BIBLIOTECA
:NSTITUTO DE POSTGRADO
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publica de discapacidad, en la inconsistencia entre las estimaciones legales plateadas por la

ley 1618 y el decreto 366 y la voluntad de las entidades responsables de la educacion de estas

poblaciones mas vulnerables; asi como la ausencia de filosofias y modelos educativos

inclusivos.

En un intento por religar los hallazgos, a continuaciéon se muestra una tabla que

sintetiza los encuentros y desencuentros presentes en los diferentes contextos abordados. De

igual forma permite ver con claridad los vacios existentes en este campo problémico

Categorias Avances Brechas
Disposiciones Algunos paises pertenecientes a la | Otros 27 paises del continente, que
Legales Unién Europea, se encuentran en | no pertenecen a la union Europea,

procesos de construccion de
politicas inclusivas, condicion que
los mantiene en caminos hacia y
por la inclusidn.

CEPAL?  expresa  cambios
positivos y avances hacia el cierre
de brechas sociales en Ameérica
Latina y el Caribe y una
transformacion en las dindmicas en
pro de la igualdad y que para
lograrlo la principal tarea era hacer
visible las desigualdades para
ayudar a los gobiemnos a formular
politicas publicas que permitan
superarlas

adolecen de reportes y/o evidencias
de experiencias  significativas,
investigaciones,  politicas  que
promuevan las inclusion y con ello
buenas practicas inclusivas.

Un especialista en discapacidad de
la UNICEF, identifica necesidades
derivadas de la invisibilizacion de
los nifios en condicion de
discapacidad, de los escasos
esfuerzos para la intervencion
temprana y la educacidon primaria
inclusiva, con especial atencion a
los nifios pequefios en un momento
crucial de su vida; de la ausencia de
los servicios de apoyo a las familias,
las politicas y legislaciones para
reducir las inequidades y la
discriminacion.

3 CEPAL: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.
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Categorias

Avances

Brechas

De acuerdo con el informe de
CEPAL Y UNICEF 2013, las
politicas de educacidn inclusiva,
ponen de manifiesto que deberian
elaborarse en torno a cuatro ejes: 1)
docencia; 2) gestion (estructuras de
acogida, informacion y apoyo a la
poblacion con discapacidad); 3)
extension y 4) investigacion.

Componente
conceptual.

Mell Aiscow, desde hace 13 afios
en su texto, “Desarrollo de
Escuelas Inclusivas” el cual surgio6
como producto de sus
investigaciones (Ainscow, 2001)
y experiencias, demostré que la
inclusion es unarealidad, en paises
donde las politicas, se acompaifian
de reflexiones y de condiciones
Optimas para el trabajo
cooperativo, dotacion e
infraestructura requerida, no sélo
en las escuelas si no en el contexto
proximo y distante del cada
individuo.

Existe una fractura entre los
objetivos, las politicas y las
practicas, en relacion con las
barreras estructurales y culturales
que dificultan la  inclusion
(Escudero, 2011).

Este debe asociarse a un concepto
mas amplio, donde se facilite el
acceso equitativo a una educacion
con calidad en todos los paises del
mundo sin ningun tipo de
discriminacion sobre todo en nifios
y niflas con  discapacidad,
poblaciones indigenas,
afrodescendientes, desplazados por
la violencia, poblaciones rurales o
aisladas (Rosa Blanco 2014);

Aportes a la
academia

Arnaiz 2011, argumenta, que las
buenas practicas guardan relacion
con el trabajo del profesor en el
aula, trabajo que depende de la
formacion, experiencias,
creencias, actitudes, organizacion,
planificacion.

Toboso 2012, argumenta que o#ros
elementos o factores considerados
como favorables en las practicas
inclusivas, son: ensefianza

colaborativa, sistema de clase
hogar, aprendizaje cooperativo,
resolucion de problemas
colaborativa, agrupamiento
heterogéneo, ensefianza eficaz y
estrategias alternativas de

aprendizaje.

El asunto de la educacién inclusiva
se aterriza en las aulas de clase y en
todos los escenarios educativos, con
acciones muy contextualizadas,
pues cada escuela y cada aula y en
particular cada estudiante, pese a
presentar una condicion de
discapacidad, requiere de acciones
educativas muy particulares, que no
son explicitas en los elementos
conceptuales y legales, si no que
dependen en gran medida de la
formaciéon y disposicion de los
docentes.
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Categorias

Avances

Brechas

Correa 2009, propone que un
curriculo que abrogue por la
inclusion, busca crear una comunidad
que acoja las diferencias y las utilice
entre los nifios y nifias como
elementos para la formacidn integral.

En oposicién a los estereotipos y
discriminaciones a las cuales estan
expuestas las poblaciones escolares, se
muestra como exigencia la definicion
de un curriculo cuya naturaleza sea la
de descubrir las diferencias culturales,
familiares, de género, religiosas,
destrezas y capacidades, que oriente el
proceso de ensefiar y aprender desde un
enfoque inclusivo.

Voluntad por parte
de algunos paises.

Se nota gran esfuerzo de paises como
Espaiia, Finlandia, Suiza, Alemania,
Italia, puesto que las investigaciones
en estos paises, asumen la inclusién
desde un concepto bastante amplio,
que va mas alla de la discapacidad,
haciendo gran énfasis en estas
poblaciones, tomando en
consideracion la segregacion vy
exclusion a la que han sido sometidos
por muchas décadas..

De los 19 paises que conforman
América Latina, se nota el esfuerzo de
Chile y Argentina, puesto que desde la
comunidad académica han publicado
textos, articulos e investigaciones que
se constituyen en aportes
significativos para el estado del arte y
la gesta de politicas y acciones desde
los gobiemos y las entidades
educativas que estan en funcién de
una educacién mas inclusiva.

Las acciones propuestas por la
politicas, deben ser explicitas en cuanto
los compromisos y responsabilidades
de la escuela, los directivos y los
maestros, a fin de sensibilizar a la
poblacion docente y estudiantil,
respecto a las necesidades de
formacion no sélo en funciéon de
aquellos que presentan condicion de
discapacidad, sino de todos los
alumnos tal como lo plantea la
UNESCO desde la convencion de
Dakar desde hace mas de 14 afios.

Accesos a la
informacion

Se puedo obtener de los insumos
ofrecidos por la Agencia Europea para
el Desarrollo de la Educacion de
Alumnos con Necesidades Educativas
Especiales de 2010.

En el contexto.

Algunas universidades Colombianas
se dieron a la terea de revisar estos
datos poblacionales, encontrando, la
inoperatividad de los sistemas de
informacién para caracterizar estas
poblaciones y  destacando los
desaciertos del DANE, por los ftem que
contempla para la identificacion.
Ademas, reportan un alto indice de
deserciéon de estas poblaciones en el
nivel de la secundaria, Manteniéndose
la constante de Europa, américa Latina
y el Caribe
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Categorias Avances Brechas
Confiabilidad de | El informe indica que hay que | La agenda regional sobre la
los datos trabajar mas para armonizar | situacion de las personas con
poblacionales, definiciones y mejorar la recogida | discapacidad en América Latina y el

estadisticas, etc.

de informacidn para que los paises
puedan comparar sus enfoques con
una mayor eficacia y aprendan
unos de otros. (Comisién Europea,
2012).

La agenda regional sobre la
situacion de las personas con
discapacidad en América Latina y
el Caribe, en el afio 2013 , se
evidencia que en la década del
2000, con relacion a la
caracterizacion de las personas
con discapacidad, se habia
observado un giro en la
conceptualizacion y en la forma de
formular las preguntas, ya que
algunos paises consideraron las
recomendaciones internacionales
para que la discapacidad sea
concebida como limitaciones y
restricciones a la participacion
social, en el marco de factores
contextuales,  ambientales y
personales, y no como deficiencias
individuales.

Caribe, en el afio 2013 expresa que
aun existen paises de la region
recolectando informacién desde el
enfoque de “deficiencias.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

En coherencia con el cuadro anterior y en sintesis, se vislumbra la omision o evasion,

en este caso, de las obligaciones propias de los estados y de las IEO, asi como de los

funcionarios que ofrecen el servicio a los estudiantes; conducta que es considerada una

vulneracion al derecho de una educacion con calidad. Es posible considerar que en Europa,

el Caribe y América Latina se contintia vulnerando el derecho a la educacion de los nifios y

jovenes en condiciéon de discapacidad, pues segun la cifras esbozadas en los diferentes

estudios, existe mayor acceso a las escuelas desde el pre escolar y la primaria, pero el paso a
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la educacién secundaria se ve entorpecido o truncado, pues no todos continlian en este nivel,

desertan por diferentes circunstancias.

Colombia por su parte reduce el concepto de inclusion a la condicion de discapacidad,
no ha generado serias politicas educativas que garanticen no solo el acceso sino también la
permanencia, de las poblaciones diversas en las escuelas. El pais carece de una estrategia
educativa basada en los derechos humanos, una que esté mas cercana a una concepcion de

equidad que de igualdad. Este es un aspecto que no permite controlar la exclusion en las IE.

La escasa informacion estadistica con la cual cuenta el pais tampoco contribuye a que
se generen acciones contextuadas con la realidad, y la existente no es lo suficientemente
confiable. Luego entonces no existe en el pais claridad al respecto de la magnitud de la

situacidn que experimentan estas poblaciones.

En lo local fue muy complejo estimar los avances en cuanto a las producciones, dado
que muchas de estas se gestaron en el nivel de formacion de pregrado y otras, muy pocas, en
el nivel de maestrias y doctorado. Aun mas complejo resulté ya que no hay acceso a los
documentos originales. Sin embargo la informacion a la cual se tuvo acceso (Titulos de las
Investigaciones), dejan ver que los abordajes se hacen a la poblaciéon en condicion de

discapacidad, y restringidos al campo de los educativo.

Pese a esto la ciudad avanza con la construccion colectiva de un documento
denominado politica publica de discapacidad, el cual contiene elementos que definen y
establecen varias lineas de accion, sin embargo de esta politica solo se ha logrado la
socializacion de la misma, sin que sea considerada una prioridad en la agenda gubernamental
de turno.

Esta situacion pone de manifiesto la carencia de producciones y referentes locales

que enriquezcan las investigaciones en este campo tematico.
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CAPITULO 2. REFERENTES TEORICOS

2.1. Un recorrido por la historia de la inclusién

Un recuento historico de la inclusion desde el enfoque de integracion hasta llegar a
lo actual, vislumbra que la inclusién, como un acontecimiento social, no surge de la nada;
se necesitaron siglos de lucha, para que las personas que cultural e histéricamente han sido
excluidas, segregadas y discriminadas por su extrema pobreza, por situaciones de violencia,
por su condicién étnica, de género, lingiiisticas, cognitiva, motora o sensorial y por otras
caracteristicas que los hacen diversos dentro de un contexto “normalizado”, lograran algo de
visibilizacion y la relativa vinculacion a espacios que antes eran privilegio de unos pocos en

particular.

Segun los historiadores, en la antigiiedad las personas que se alejaban del patrén, por
sus caracteristicas fisicas e intelectuales eran sometidas al abandono e inclusive a la muerte;
quienes lograban sobrevivir era porque sus particularidades o diferencias pasaban
desapercibidas durante la infancia; pero al llegar a la adolescencia o adultez, eran los bufones
o sujetos de burla en la comunidad y algunos pocos, eran sometidos a tratamientos basados
en la supersticion. (Durante el siglo XVII se concebia a las personas que se alejaban de la
norma como poseidos por espiritus, o producto de un castigo, como consecuencia de

pecados; entonces recibian asistencia de sacerdotes o monjes).

A partir del siglo XVIII y hasta el XIX la iglesia catdlica y los adelantos de la
medicina propiciaron una visién mas humanista con relacion a esta poblaciones, mas sin
embargo estas eran tratadas desde un enfoque médico y asistencialista, asumiendo la
diferencia como barrera y enfermedad; por lo tanto eran sujetos de lastima y sometidos a
tratamientos médicos, mas no terapéuticos; entonces eran internados en clinicas y hospitales.
Aquellas personas con discapacidades se convertian en los estudiantes en potencia de las

escuelas especiales, donde se atendian desde el Enfoque pedagdgico a nifios, nifias jovenes
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y adultos “diferentes” (MEN, 2006) centrando la atencion en las condiciones patoldgicas de
los sujetos, partiendo de un diagnostico hecho por un grupo de profesionales , quienes
disefiaban e implementaban un plan de educacién individualizado, por lo tanto se agrupaban

los estudiantes, de acuerdos a sus discapacidades comunes alejados de la escuela regular.

Con la declaracion universal de los derechos humanos (ONU, 1948) se plantea la
educacion como un derecho basico, lo que obliga a los paises a nivel mundial a desarrollar
espacios donde se eduquen las poblaciones minoritarias, ya fueran discapacitados,

superdotados, negros, indigenas, grupos lingiiisticos diferentes, etc.

Posteriormente, en los afios 1960 del presente siglo, los paises desarrollados inician
acciones desde el ambito legal que favorecen a las poblaciones minoritarias, que por razones
de su diferencia habian sido discriminas. Estas acciones fueron lideradas por organizaciones
de padres, docentes y ciudadanos conscientes de que las condiciones de discriminacion a las
que se sometian a las personas con discapacidad y otros colectivos minoritarios, acrecientan
el “empobrecimiento” para su desarrollo social y personal. Surge entonces la integracion
como una alternativa educativa para esta poblacidon, donde los estudiantes son preparados
previamente para ser integrado, en escuelas que tengan docentes cualificados para trabajar
con el estudiante, de acuerdo a las discapacidades, las escuelas entonces debian poseer un
grupo de profesionales que orientaran a los estudiantes en aquellos aspectos donde
presentaban mayor falencia, estas orientaciones eran desarrolladas en las jornadas escolares,
alejando a los nifios de algunas experiencias significativas del aula regular, mientras ellos

estaban en los espacios de terapia u orientacion individual.

Mas tarde con la convencién sobre los derechos del nifio de las naciones unidas
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 1989) se ratifica el derecho a la educacion en
condiciones de igualdad de oportunidades en todos los niveles, cumpliendo con las siguientes
caracteristicas: disponibilidad, accesibilidad y adaptabilidad, con apoyo financiero en el caso

de que sea necesario.
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Las disposiciones anteriores son retomadas por el Movimiento de educacién para
todos (UNESCO, 1990) el cual fue lanzado en la conferencia mundial sobre educacion para
todos, desarrollada en Jomtien Tailandia, donde se concluy6 que a nivel mundial se debian
extender las oportunidades basicas para todos los alumnos, como una cuestion de derechos

y desde una visién ampliada de la educacion.

En este orden cronolégico se da la Conferencia Mundial sobre Necesidades
Educativas Especiales ( UNESCO, 1994), donde se establecié que: “Las prestaciones
educativas especiales — problema que afecta por igual a los paises del norte y a los del sur —
no pueden progresar aisladamente, sino que deben formar parte de una estrategia global de
educacion y, desde luego, de nuevas politicas sociales y econémicas. Esto requiere de una

reforma considerable de la escuela ordinaria™.

La UNESCO (UNESCO, 1994) sostiene entonces, que “cada nifio tiene
caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades que le son propias; si el derecho a la
educacion significa algo, se deben disefiar los sistemas educativos y desarrollar los
programas de modo que tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes caracteristicas y
necesidades” (UNESCO , 1994). En este sentido la escuela debe convertirse en el espacio y
la educacion en el medio para crear una sociedad més inclusiva y menos discriminatoria. De
esta manera las escuelas deben ser abiertas a todas las poblaciones, en especial a aquellos
grupos que han sido sometidos a la exclusion, la inclusiéon no es solo orientada a las
poblaciones en condicion de discapacidad, si no a todas aquellas personas vulnerables;

planteamiento, que surge del Foro Mundial de Educacion para todos (UNESCO, 2000).

En Colombia la inclusion se reglamenta a partir del decreto 366 (Ministerio de la
Educacion Nacional Colombiano, 2009), en el que se reglamenta la organizacion del servicio
de apoyo pedagogico para la atencidn de los estudiantes con discapacidad y con capacidades
o con talentos excepcionales en el marco de la educacién inclusiva. Pero esto sélo hace
mencién a las poblaciones en condiciéon de discapacidad y con capacidades o talentos
excepcionales; omitiendo a otros colectivos que se ven excluidos del sistema o no son

beneficiarios de una educacion con calidad.
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Recientemente en Colombia, para marzo 27 de 2013 fue creada la ley 1618, Por

medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los

derechos de las personas con discapacidad, se avizora de manera esperanzadora que la

reglamentacion de esta ley se puedan propiciar los cambios anhelados.

En forma resumida, del anterior recorrido histérico se puede extraer en un orden

cronoldgico el fundamento o marco legal internacional y nacional que regula la atencion a la

diversidad como proceso que se ajusta a unos principios éticos que rigen la interaccion

humana. Estos en su orden son:

Grafico 1. Linea de Tiempo de la Normatividad en torno a la Inclusion
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Del anterior anélisis retrospectivo en torno a los acontecimientos legales e histéricos
mas significativos esbozados hasta ahora, se extrae como conclusion que la inclusion surge
como una forma de atender a las poblaciones mas vulnerables en espacios mas normalizados,
de tal forma que se comprenda la diferencia y la diversidad como un valor positivo que
orienta hacia principios de igualdad, justicia y libertad, a fin de establecer compromisos

permanentes con las culturas y los grupos minoritarios.

A su vez, este recorrido por la historia, permite comprender la permanencia y efecto
de los diferentes enfoques paradigmaticos desde los cuales se ha abordado la atencidn a las
poblaciones diversas, (en este caso aquellas asociadas a la discapacidad), con las
Caracteristicas de la cultura escolar inclusiva de las instituciones objeto de estudio, a luz de
las concepciones de los miembros de la comunidad educativa, dado que desde sus propios
actores se develan la cultura del asistencialismo, del rechazo por “lo anormal” la confusién
entre integracion e inclusion, la indiferencia, la prevalencia del enfoque medico somatico,
como la unica posibilidad educativa para estas poblaciones, la conviccién en los propios
docentes de la necesidad de que estas poblaciones sean atendidas en escuelas especiales y no

en escuelas regulares, asi como los mitos asociados a la discapacidad.

Por otra parte, y en articulaciéon con la mirada histérica y la linea de tiempo del
referente normativo antes expuesto, se pasa a otro nivel del marco tedrico cuya meta es la
construccion de fundamentos conceptuales que orientaran el abordaje de las categorias de
analisis presentes en este estudio, sirviendo de soporte para la discusion de resultados y como

sustento de las posibles recomendaciones a luz del deber ser.
2.2. La educacién inclusiva desde un concepto amplio

En un primer momento se estudia el concepto macro de Educacién Inclusiva, como
una categoria transversal de esta investigacion; luego, en un segundo momento se procede a
estudiar los conceptos de otras categorias tales como cultura escolar, politica y practicas
inclusivas; y en un tercer momento se analiza la categoria de posibilidad de transformacion

de las practicas educativas, en otras, de caracter inclusivo.

A5 UKIVERSICAD SIMON BOLIVAR
BIBLIOTECA
INSTITUTO DE POSTGRADO
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En este orden de ideas, se retoma el planteamiento del Hno. José Cervantes, Ph. D
fsc, quien en su articulo “Los Nifios que se educan juntos aprenden a vivir juntos”, presenta
conceptualmente a la Inclusién como un fenémeno multifactorial que desborda el escenario
pedagdgico y tiene implicaciones sociales, politicas, econdmicas y culturales. En este sentido
es justo reconocer que el movimiento a favor de la Inclusién va més allé del ambito educativo
y se manifiesta también con fuerza en otros sectores como el laboral, el de la salud, el de
participacidn social, etc.; es decir, la preocupacion en torno a la inclusién apunta claramente
a todas las esferas que de algiin modo tienen que ver con la calidad de vida de las personas

sin distincion de su condicion

Al referiros a la educacién como un derecho para todos y todas, hacemos explicito,
que esta no esta dirigida a poblaciones especificas, sino a todos los nifios y nifias como parte
del sistema. En este sentido surge la educacion inclusiva la cual se centra en la identificacion
y eliminacién de barreras; orientando su atencidn su atencion a aquellos estudiantes en
peligro de ser marginados, que tradicionalmente han estado excluidos del sistema educativo
regular o con riesgo de no alcanzar un rendimiento Optimo, por sus caracteristicas

especificas, o por sus necesidades.

Otros autores (Calvo de Mora, 2006) consideran la educacién inclusiva como el
derecho que poseen todos los alumnos a adquirir un aprendizaje profundo (entendiendo por
tal la aproximacion a la comprension de su contexto), ademas del derecho de cada alumno a
recibir una educacién acorde con sus necesidades individuales de aprendizaje y con los

potenciales que manifiesta.

Luego entonces, vista la educacidn inclusiva desde la perspectiva socioldgica,
partiendo de las razones sociales y morales que fundamentan el marco del derecho humano,
esta ha de contribuir al buen sentido social, rechazando que el acceso a los sistemas
educativos sea un derecho solo de cierto tipo de nifios, generando el respeto por la diferencia
y eliminando la discriminacion y la exclusion; promoviendo el verdadero cambio en el
pensamiento y actitudes que se reflejan en nuevos planteamientos de solidaridad, de

tolerancia y en nuevas practicas educativas que respondan a la diversidad y a la
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multiculturalidad de los estudiantes. De alli la necesidad de contrastar las précticas inclusivas
subyacentes en las instituciones educativas Oficiales de la Localidad 1 de Cartagena, frente
a la filosofia institucional adoptada a partir de la politica Nacional existente, puesto que son
estas, es decir las Instituciones los escenarios con mayor posibilidad de promover realmente
la educacién inclusiva, desde sus mismas practicas, en tanto que al educar junto a sus

alumnos, estos aprenderan a vivir juntos.

Desde la perspectiva psicologica, la educacién inclusiva favorece un ambiente
escolar acogedor, donde todos los estudiantes son aceptados y apoyados; en palabras de
Amaiz (Amaiz,2005), “se respetan las capacidades de cada alumno y se considera que cada
persona es un miembro valioso que puede desarrollar distintas habilidades y desempefiar
diferentes funciones para apoyar a los otros”. Tal enunciado permite comprender que las
practicas inclusivas solo tienen tal connotacidn, cuando se valora positivamente y se respeta
de la diversidad; permitiendo de esta manera al grupo investigador la posibilidad disefiar
preguntas(Entrevistas) y direccionar sus observaciones, de acuerdo con el deber ser, sin
emitir juicios de valor ante las précticas de los docentes , mas bien intentando comprender
que tan cerca o distantes estdn sus practicas de sus discurso , de la literatura, de las

necesidades de sus estudiantes y de los mitos o herencias conceptuales y culturales.

Desde una perspectiva pedagédgica la Educacion Inclusiva se fundamenta en el
enfoque constructivista, planteando el acceso a un aprendizaje significativo sosteniendo que
una persona, en los aspectos cognitivos, sociales y afectivos del comportamiento, articulando
sus procesos cognitivos basicos con sus propias experiencias haciendo conexiones entre lo
nuevo y los esquemas previos que posee la persona. También se fundamenta en el

aprendizaje cooperativo.

Por ultimo, al respecto del concepto de educacion inclusiva, el Temario Abierto a
afirmado que la educacidn inclusiva implica “habilitar a las escuelas para que sean capaces
de atender a todos los nifios y nifias” (UNESCO, 1994). En otras palabras, la inclusién
significa desarrollar escuelas que acojan a todos los alumnos, cualesquiera sean sus

caracteristicas, desventajas y dificultades.
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Estas escuelas celebran las diferencias entre los alumnos més que percibirlas como
un problema. Educacidn inclusiva también significa ubicar a las escuelas en el contexto mas
amplio de los sistemas educativos — formal y no formal — que también han de ser inclusivos,
proporcionando todos los recursos que las comunidades requieren para asegurar que las
necesidades de la diversidad de los alumnos pueden ser efectivamente satisfechas
(UNESCO, 2004). Este sentido celebrar la diferencia, esta asociado a un tercer objetivo en
esta investigacion, dado que al Proponer acciones que posibiliten la transformacion de las
practicas educativas en las IE oficiales de caracter inclusivo a partir de las oportunidades
existentes en las mismas, se esta celebrando y valorando positivamente la diversidad, no solo

en los estudiantes, sino también en las mismas practicas de los docentes.

2.3. Cultura escolar inclusiva

Una vez finalizada la disertacion alrededor del concepto de Educacion inclusiva, se
continua con una de las categorias de analisis de la presente investigacion, cuya vigencia es
reciente en los estudios que abordan los fenémenos de la educacion, es esta la “cultura
escolar”, planteada a partir de diversas aproximaciones tedricas que intentan ofrecer una

definicidn o contribuir a ello haciendo observaciones al respecto.

Con la pretension de inducir y aproximar a la significacion de la cultura inclusiva, se
ponen de manifiesto inicialmente algunas observaciones o consideraciones fundamentales
que proponen una aproximacioén mas concreta del concepto: (1) la distincion entre clima y
cultura escolar, (2) la distincidn entre cultura y estructura de la escuela, y (3) la distincion

entre el contenido y la forma de la cultura escolar.” (Ortiz Gonzélez)

Con respecto a la distincidn entre “clima escolar” y “cultura escolar”, se puede decir
lo siguiente (Gaziel, 1997): La “Cultura escolar” se considera, en general, como un término

mas amplio y mejor definido que el de “clima escolar”.

El término “cultura escolar” ha cobrado auge en su uso en la investigacion educativa

mientras que el uso del término “clima escolar” parece estar disminuyendo. Algunos autores
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incluyen el “clima” como un elemento de la “cultura escolar” relacionado especificamente

con las percepciones que los miembros tienen de la organizacion social de la escuela.

De lo anterior se pueden establecer diferencias significativas entre ‘“clima” y
“cultura” considerando que el primero se refiere Uinicamente a las percepciones que los
miembros comparten acerca de la organizacion, mientras que “cultura” incluye tanto dichas
percepciones como las asunciones, creencias, valores, pautas de conducta y las relaciones

que caracterizan a una determinada escuela.

Con respecto a la distincion entre cultura y estructura de la escuela, Ainscow y West
(Ortiz Gonzélez M. , 2001), proponen que la cultura y estructura de la organizacion escolar
son dos entidades distintas que se influyen mutuamente, donde la cultura se restringe a los
valores, creencias y formas de relacion entre los miembros, mientras que la estructura
contempla los sistemas de organizacion formal de la escuela. Finalmente, una propuesta mas
amplia es la que hace A. Hargreaves (Ortiz Gonzalez M. d.) quién considera que la cultura

escolar estd compuesta de dos elementos basicos: el contenido y la forma.

El contenido estaria definido por las actitudes, valores, creencias, habitos, supuestos
y formas de hacer las cosas fundamentales y compartidas dentro de una determinada cultura,
mientras que la forma estaria definida por los modelos de relacién y formas de asociacion

caracteristicas de los participantes de esas culturas.

Con base en lo anteriormente expuesto y en el analisis de diversas definiciones que
distintos autores hacen del concepto, se considera que la cultura escolar se puede definir

como:

“El conjunto de actitudes, valores y creencias compartidas (contenido de la cultura
escolar) y los modelos de relacion y formas de asociacion y organizacion (forma de la

cultura escolar) de la escuela” (Universidad de Salamanca, 2001).
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Tomando partido de las construcciones conceptuales detalladas anteriormente, se
comprende entonces la inclusion como un constructo teérico que va mas alld de una
definicion o una tendencia educativa impuesta por la necesidad de algunos grupos
minoritarios; se trata mas bien de una filosofia que ha de ser interiorizada por los seres
humanos, en los diferentes contextos de interaccion; como por ejemplo desde la familia, un
escenario inicial que requiere serias estructuras de formacion orientadas a la concienciacion
respecto de las diferencias como un elemento comin de la especie humana; de esta manera
los sujetos al llegar a otros espacios de socializacidon no excluyen ni seran excluidos por las

llamadas diferencias.

Otros escenarios donde se visibiliza la diversidad del hombre y que requieren de esta
filosofia de vida inclusiva, hacen referencia a lo escolar, deportivo, religioso, cultural y
laboral. Contextos de interaccion que deben dar cuenta de comportamientos que sean
testimonio de una conciencia respetuosa y empoderada de la diversidad como un principio

en las relaciones consigo mismo, con los otros y con el mundo.

Si el ideal de un sujeto consciente de la diversidad transversaliza los laboratorios de
la educacion “Las IE” se espera que cada miembro de la comunidad educativa, valore las
diferencias, asi como las necesidades, capitalizandolas como recursos valiosos para
proponer, engrosar y ejecutar acciones que hagan posibles las transformaciones en los
docentes, padres, estudiantes y otros que de una u otra forma tienen incidencia en el ejercicio

educativo.

2.4. Politica inclusiva

Una segunda categoria presente en este estudio, estéd referida a la Politica Inclusiva,
desde la cual se promueve el posicionamiento del enfoque inclusivo como el centro del
desarrollo de la escuela, como una filosofia que permea y a su vez redefine las politicas
existentes en las IE, de tal forma que estas puedan mejorar sus préacticas educacionales en
funcién de los procesos de aprendizaje y ensefianza, al igual que la participacion de todo el

alumnado. Este planteamiento nos conduce al concepto de Escuela inclusiva, la cual se puede
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definir en términos de tres aspectos fundamentales: 1) su postura con respecto a las
diferencias individuales, 2) sus planteamientos con respecto a la calidad de la ensefianza y
3) sus implicaciones en el desarrollo de mejoras sociales. A continuacién presentamos una

sintesis de los planteamientos basicos de la escuela inclusiva en relacion a estos tres aspectos.

1) Con respecto a las diferencias individuales (Ainscow M. F., 1999),atn cuando es
un referente afioso, contintia considerandose por la comunidad acdémica, al enunciar que en
la escuela inclusiva respeta a todos los nifios que en un momento de su vida escolar
experimentan dificultades al aprender; y que estas dificultades de aprendizaje son resultado
de la interaccion entre lo que aporta el nifio a la situacion y el programa que ofrece la escuela;
la escuela inclusiva tiene que ver con TODOS los nifios. Se asume una aceptacion
incondicional de cualquier alumno; Las diferencias entre los alumnos se consideran un valor
que fortalece la clase y ofrece mayores oportunidades de aprendizaje; y las caracteristicas
particulares de cada alumno deben ser el punto de partida para desarrollar el méximo

potencial de cada uno.

2) Con respecto a la calidad de la educacion (Universidad de Salamanca, 2001)la
escuela inclusiva propone que el curriculo debe ser amplio, relevante y diferenciado
(fomentando el desarrollo académico y el personal); la inclusion es un proceso continuo de
mejora de la escuela, lo cual exige una reflexion y acomodos permanentes; los procesos de
ensefianza-aprendizaje deben ser interactivos: el conocimiento del profesor debe emerger en
y desde la experimentacion reflexiva; y una escuela inclusiva sélo es posible si se constituye
como una comunidad solidaria y enriquecedora basada en relaciones positivas entre los
miembros de la escuela (alumnos, padres, maestros, personal, etc.) y en la comunidad

externa.

3) Finalmente, con respecto a la mejora social (Ministerio de educacion de Peru,
2007) la escuela inclusiva se considera como un medio que potencia la calidad de vida de los
alumnos al favorecer interacciones reciprocas, relaciones de apoyo y un desarrollo integral

de los individuos; un medio ideal para favorecer la participacion en la sociedad en la vida
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adulta; y el mejor camino para desarrollar sociedades solidarias que potencien la igualdad de

oportunidades y el respeto a la diversidad.

2.5. Practicas inclusivas

La tercera Categoria hace alusion al concepto de Practicas Inclusivas definidas como
el conjunto de reflexiones, procedimientos y conductas institucionales que favorecen la
inclusién y no discriminacion, Las cuales pueden ser innovadas, ampliadas o enriquecidas
de acuerdo a las circunstancias, los recursos humanos y materiales disponibles; de acuerdo
con la actitud, formacion y creatividad de quienes deben atender desde su quehacer a la
persona en condicién de vulnerabilidad, con el fin de minimizar todas las barreras para el

aprendizaje y participacion.

El Ministerio de Educacion Nacional Colombiano, define las practicas inclusivas
como todas aquellas actividades llevadas a cabo para promover el aprendizaje ,dotadas de
suficiente flexibilidad, como para comprender los diversos ritmos y estilos de aprendizaje,
con la consecuente diversificacion de las estrategias de ensefianza y el reconocimiento del
valor que representa aprender a aprender y aprender en el contexto del contexto, a la vez que
puede identificar los apoyos que se requieren para asegurar experiencia amable de
aprendizaje, tanto en procesos individuales como en los colectivos. (Ministerio de Educacion

Nacional , 2009).

Al enteder los implicitos de las practicas inclsuivas, es posile contrastar las practicas
inclusivas subyacentes en las instituciones educativas, frente a la filosofia institucional
adoptada por cada Institucion y por sus docentes, dado al ser observados y entrevistados
pueden identificar su proximidad o distanciamiento de los que se espera sea la practica ideal

de un docente.
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2.6. Posibilidad de transformacion

Al abordar la ultima categoria referida a la posibilidad de transformacién de las
Practicas Educativas, en inclusivas, se hara desde los planteamientos Freireanos, partiendo
de la premisa que afirma que no hay educacion liberadora si no pensamos que hay algo de lo
que liberarse, y que ademads, no hay educacion transformadora si no se siente un deseo y una
posibilidad de cambio social (Ibafiez, 2004)En este sentido la educacion critica parte de la

profunda insatisfaccién que genera una sociedad injusta y de la voluntad de transformarla.

De lo anterior se colige, que no se trata simplemente de esbozar una serie de
caracterizaciones, que hasta el momento distan del deber ser de unas verdaderas practicas
inclusivas, més bien es pertinente y necesario considerar tal como lo plantea paulo Freire,
“No basta tener diagndstico de la realidad, importa tener una utopia o suefio de una
situacion diferente. Justamente la critica nace al contrastar la situacion real y la situacion
posible. Solamente asi es posible problematizar las situaciones. Sin esta critica
problematizadora, simplemente deberiamos aceptar la situacion deshumanizante existente.

Por ello, toda organizacion supone desarrollar la conciencia critica de sus miembros”.
(Freire, 2011).

Ademas implica el aprehender uno de los saberes fundamentales mas necesarios
expresado en la certeza de que cambiar es dificil, pero es posible. Esto llevaria a los
miembros de las organizaciones educativas a rechazar cualquier postura nefasta que concede
a éste o aquel factor condicionante un poder determinante, ante el cual nada se puede hacer.

Luego entonces, para consolidar la inclusién y transformarla en un realidad, esta
debe permear todos los aspectos de la vida escolar, pues no es un compromiso de una persona
o de un grupo especifico, “Mas bien, debe situarse en el corazén mismo de todo el trabajo de
la escuela, siendo elemento esencial de la planificacion del desarrollo y llevado a cabo por
todos los que tienen responsabilidad en el liderazgo y en la gestion escolar” (Ainscow M,
2001). Tomando como referente este enunciado, se debe abordar la IE como el centro del

proceso inclusivo, desde donde se promueven los cambios, en forma participativa, activa
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y colectiva, partiendo de una re conceptualizaciéon de sus asunciones tedricas mas basicas,

los métodos y practicas tradicionales, de forma articulada y no como fragmentos.

Retomando el planteamiento de Escudero para que la transformacién sea posible,
(Cruz, 2004) la estructura organizativa debe promover la educacién para todos, ademas el
curriculo ha de constituirse en la sintesis y el proyecto tanto de las concepciones y propuestas
pedagogicas que dinamizan el proceso educativo. También se deben asumir los procesos de
enseflanza aprendizaje como un instrumento que garantice y promueva la interaccion de los
estudiantes en todos los contextos. En este orden de ideas, se delega en los maestros el

compromiso de contextualizar los curriculos.

Algunas propuestas de AINSCOW, para potencializar la transformacion:

v Comenzar a partir de las practicas y conocimientos previos.

v’ comprension de las escuelas inclusivas

v' Considerar las diferencias como oportunidades de aprendizaje
v' Evaluacion de las barreras a la participacion

v uso de los recursos disponibles en apoyo del aprendizaje

v' Crear condiciones que animen a correr riesgos.

v Desarrollo de un lenguaje de practica.

v' El liderazgo.

Por tanto, no es obligatorio coincidir en un mismo modelo ideal, ni siquiera tener una
propuesta mundial ya disefiada, sino compartir una orientacién utdpica para superar las
limitaciones del presente, orientaciones que parten de las interpretaciones que de dicha
realidad se han venido reconfigurando en forma sistemética; y que permiten proponer
acciones contextuadas que favorezcan las buenas practicas pedagégicas desde un enfoque
inclusivo. El verse y reconocer en sus oportunidades de inclusion, es otra ganancia que le
aporta el enfoque hermenéutico en tanto este parte de la suma de las subjetividades

adyacentes en las realidades abordadas.
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Desde esta posicion, la educacion no puede ni debe evadir sus responsabilidades,
dado que esta, con un enfoque inclusivo, se constituye en una respuesta al derecho a la
educacion de todos los nifios, sin distincion de sexo, raza, color, condicion social, cultural,
cognitiva o fisica; también es una respuesta a la equidad en el acceso a la educacion de
calidad para todos, entendida, como una educacién que responde a la diversidad de la
poblacion, ajustando los curriculos y las ayudas a la situacion y caracteristicas particulares,
es decir disefiando un sistema para la heterogeneidad. En este sentido, el MEN en Colombia,
asume la inclusién como un concepto teérico de la pedagogia que hace referencia al modo

en que la escuela debe asumir la diversidad.
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CAPITULO 3. DISENO METODOLOGICO

La pretension epistemologica de esta investigacion fue el abordaje del campo
problémico de las practicas Inclusivas con la aspiracion de develarlas, comprenderlas y
analizarlas desde la perspectiva Hermenéutica, no solo en su evolucién histdrica, sino
también, desde el coémo se reconfiguran y entretejen los discursos en la narrativa y practicas
frente a este tema, a fin de identificar en que momento aparece la inclusién como enfoque
social, especificamente en los contextos educacionales, como una alternativa para atender
diferencialmente la diversidad presente en dichos contextos. La pretension desde esta
perspectiva Hermenéutica estuvo centrada en el reconocimiento de las percepciones de los
sujetos de investigacion miembros de las diferentes comunidades educativas, enfatizando en
el punto de vista (concepcion, imaginario) individual y colectivo, esperando que a través de
las entrevistas a profundidad se pueda aprehender la experiencia de los participantes en torno

a la cotidianidad y las particularidades del fendmeno inclusivo.

3.1. Paradigma de la investigacion

En tal sentido el enfoque paradigmatico de la investigacion, se asumié desde la
concepcion Hermenéutica, un enfoque que permitid interpretar y comprender los motivos
internos de la accion humana, mediante procesos libres, no estructurados, sino
sistematizados, que tienen su fuente en la filosofia humanista, y que han facilitado el estudio
interpretativo de los hechos histéricos, sociales y psicolégicos de los seres humanos

imbricados en este analisis.

La utilizacién de la hermenéutica como un enfoque cientifico, se da cuando en las
ciencias sociales se instala el enfoque empirico analitico, con el cual se da a estas ciencias
un estatus similar al de las ciencias naturales, centrado en la objetividad y la identificacion
de las leyes que rigen un fenémeno. La respuesta de los pensadores de la filosofia humanista
a este canon, fue dirigir su mirada hacia la teoria del conocimiento o epistemologia, para

desarrollar nuevas formas de investigacion cientifica que dieron origen a los llamados
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"métodos cualitativos", dentro de los cuales estan las distintas escuelas, corrientes y enfoques
de la hermenéutica, para llevar a cabo las tareas de interpretacion y comprension de los datos
"internos" y "subjetivos" de hechos como los histdricos, las posturas ideoldgicas, las
motivaciones psicoldgicas, la cultura, los enfoques paradigmaéticos y el interés cognoscitivo
o fin ultimo, que mueve a la accion humana y que constituyen el objeto de estudio de la
comprension hermenéutica. La comprension hermenéutica ha respondido a la necesidad
trascendente de hacer prevalecer la comprensiéon humana sobre la objetivacion natural
(Zapata, 2007).

Luego entonces el porqué de este paradigma en el contexto de la presente
investigacion, se encuentra justificado en la necesidad de darle sentido a la construccion
subjetiva y continua de las practicas inclusivas siendo esta la realidad investigada, vista como
un todo en donde las partes (la cultura escolar inclusiva, las politicas inclusivas y las practicas
pedagogicas existentes o derivadas de estas) se significan entre si y en relacion con el todo.
De esta forma el conocimiento respecto a esta realidad avanza a través de formulaciones de
sentido comun (observaciones, entrevistas...) que se van enriqueciendo con matices nuevos

y depurando con mejores interpretaciones hasta llegar a conjeturas cada vez maés ciertas.

Este paradigma hermenéutico sirvi6 para interpretar la realidad de las IEO imbricadas
en el estudio, en forma sistémica y estructural; a la luz de las subjetividades (percepciones
e imaginarios) de los sujetos (estudiantes, docentes padres de familias) implicados como

objetos de investigacion.

Por ello se plante6 como camino para lograr este proposito, la utilizacion de métodos
y técnicas que faciliten el acercamiento a aquellos ingredientes en torno a la inclusién
presentes en la realidad de dichas IEO, haciendo observable la naturaleza compleja de los
mismos, en una mirada sistémica desde lo simple a lo complejo propiciando la

caracterizacién mas no la ponderacion.

Lo que se buscaba con la aplicacion de estas técnicas es que los resultados fuesen un

reflejo, una imagen lo mas completa posible, clara y representativa de la situacion estudiada.
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Ahondando en las interacciones que subyacen en la vida de cada uno de los sujetos y de las
comunidades educativas a las cuales pertenecen; de esta forma se le dio mayor validez a la
investigacion toda vez que el conocimiento producido es de caracter reflexivo y critico,

aportando de esta forma al desarrollo, emancipacion y autorregulacién de estas IEO.

Los instrumentos de recoleccion de informacion utilizados en el estudio fueron
validados por expertos, otorgandole confiabilidad al proceso y orientando el nivel de
concordancia interpretativa en tanto fueron tres los observadores y ademas los responsables
de las entrevistas y el analisis documental, generando suficiente confiabilidad interna; pero
a su vez la externa, dado que existi6 la concordancia entre los hallazgos de los tres
investigadores respecto a los contextos abordados. Otro aspecto de confiabilidad estuvo dado
por la categorizacion sistémica que orientd la investigacion. Estas fueron concretas, precisas,

observables, descriptibles e interpretables.

En este orden de ideas, buscando dar cuenta de estos aspectos procedimentales y
metodoldgicos de la investigacién, se estructur6 una matriz que operacionaliza y
correlaciona las tareas cientificas propias de esta. Parte desde la pregunta problémica, en
articulacion con las sub-preguntas, los objetivos, la categorizacion y subcategorizacion de
las unidades de anélisis de los sujetos implicados como objetos de investigacion o estudiado,
definiendo las diferentes técnicas y fuentes que se usaron para el abordaje de la informacion

en el terreno. Tal como se grafica a continuacion:



Tabla 4. Operacionalizacion de las Tareas Cientificas
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TAREAS CIENTIFICAS

Ci izar la cultura I

{Qué
configuran la cultura escolar]
inclusiva de las i

objeto de estudio, a luz de las

inclusiva de las instituciones|
bjeto de dio, a luz de las
de los b

P

Contenido:

de;
sobre la organizacion social y
Asunciones, Creencias, Valores,|
pautas de conducta y relaciones

Percepciones

Entrevista a Profundidad.
(Ver Anexo 6)

Estudiantes con NEE

concechiones | de .‘loi de la comunidad educativa. Cultura Escolar | V€ caracterizan la escuela
g . de Ia Inclusiva
educativa? Forma: Modelos de Relacion y Docentes
fonmas de asociacion Entrevista a Profundidad
(Ver Anexo 7)
({Como se desarrollan las|s C las pra C id y Adap OBSERVACION  (Directa| Docentes y estudiantes en
D‘“'f"“ acti inclusivas|inclusi suby en las| Curriculares Recursos|no participante) i 6
PO y suby en las|instituciones educativas, frente a Ba Didacticos diversificados|(Ver Anexp 8)
(Cuiles son las & ; .de ducativas  a|la filosofia institucional adoptada M dv:e'm.s Estrategias de  FEnsedanz
Ca <P y las p partir  de la politicala partir de la politica Nacional| etlo; otfglcasy aprendizje Diversificadas
caractenzaciones que | que sub.yac.en enlas lingtitucional adoptada en|existente racticas Sistema de evaluacion: criterios
subyacen en las ,-' v ion a la iva y promocion
P h que tivas para  INacional existente? Flexibilidad
pol::ncmnllln pos:_b“"",l? PEl Anilisis de contenido Documentos
) alen | il del Manual de Convivencia, |(como Herramienta institucionales y
perso.na y social en las pelsc:na y social de las N ias del Gobi Feeal ol ia) Normativa Nacional
) ivas 2 B ivas oficiales de Filosofia (Consejo académico, dme.cnv.o, (Ver Anexo 9)
. . . - de padres y estudiantil),
caracter inclusivo de la Institucional y
! ™ . Planes de desarrollo
localidad 1. Cartagena . Politica Nacional L
I . Institucional
nclusiva .
D y Normas N |
sobre Inclusion
(Qué tipo de «  Prop que| Posibilidad de  [Practicas en el aulal Areas de Gestion
transfc ian las p posibiliten la transf on de i ion de |Practicas fueradelaula Institucional
educativas en las IE oficiales]las pra ducativas en las IE| las practicas
de 4 inch ficiales de card inclusivo a ducativas en Triangulacion, Utilizando
considerando las|partir de las oportunidad I ¢l Programa Atlas Ti.
p idad d d en las mismas
las mismas?

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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3.2. Enfoque investigativo

Al respecto del disefio metodologico, en coherencia con la naturaleza de los objetivos
y acorde con el nivel de conocimiento que se pretendié alcanzar, esta investigacion
corresponde al enfoque cualitativo de tipo Descriptivo, en tanto se describio, en todos sus
componentes principales, la realidad de las [IEO de la Localidad 1 de Cartagena en relacion

con las practicas educativas inclusivas que se gestan en ellas.

En cuanto a su perspectiva Transversal de Alcance Descriptivo, permitié a los
investigadores desarrollar una imagen o fiel representacion (descripcion) de la perspectiva
de las précticas inclusivas en las IEO de caracter inclusivo de la localidad 1 de la ciudad de
Cartagena, a partir de sus caracteristicas. Describir en este caso es sindnimo de medir. Medir
los conceptos que determinan las caracteristicas de dichas practicas con el fin de especificar
las propiedades importantes de estas comunidades educativas, bajo analisis. El énfasis estuvo
centrado en el estudio independiente de cada caracteristica, que de alguna manera se
integraron, con el fin de determinar cémo es o cémo se manifiesta la situacion de inclusion
en estas instituciones; dando origen a una perspectiva mas amplia de dicho fenémeno

educacional.

3.3. Las tareas cientificas y los procesos para el anilisis de la informacién

Las tareas cientificas que dinamizaron las fases de la investigacion se encontraron
estrechamente articuladas con los objetivos propuestos y de estos se desprendieron las
respectivas formas o técnicas de abordaje de la informacion requerida para la concrecion de
los mismos y que al final condujeron a la caracterizacion de las practicas inclusivas
subyacentes en las Instituciones Educativas como posibilidad de transformacion personal y

social de estas.

Luego entonces la tarea inici6 identificando cuando estas instituciones del Distrito
pasan a ser inclusivas, como se origind ese proceso, si este respondié a una iniciativa

institucional, a una necesidad contextual o a una directriz Ministerial; asi como develar
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cudles fueron los criterios para denominarlas como inclusivas, como el marco normativo
orientd las politicas inclusivas en el Distrito y como en estas Instituciones se asumi6 dicha
politica; siendo estas, parte de los compromisos implicitos en la investigacion y un punto de

partida en si misma.

Categorialmente, la investigacion le apunté en primera instancia a la caracterizacion
de la cultura escolar inclusiva de las instituciones objeto de estudio, dicha categoria de
analisis se abordd a luz de las concepciones de los maestros y estudiantes involucrados
directamente en el proceso de inclusividad. El interés estuvo centrado en los discursos y las
relaciones que se establecen entre estos, para lograr comprender las concepciones de los
diferentes agentes o miembros de las comunidades educativas (especificamente de los
docentes y estudiantes con NEE incluidos), que posteriormente se podrian traducir en
barreras del proceso inclusivo. De tal modo que el analisis del contenido de dichos discursos
se asumié como una herramienta metodoldégica complementaria basados en los resultados
obtenidos luego de la realizacion de las entrevistas, dandole validez a las intenciones
hermenéuticas (interpretativas y compresivas) propias de la naturaleza del fenémeno

abordado en esta investigacion.

Aunque es necesario aclarar que en ningiin momento se pretendio establecer la forma
de relacion entre estas caracteristicas, y se esperaba que los resultados pudiesen ser usados
para predecir mayores aciertos en las instituciones que la han venido ejerciendo y para

impulsar el desarrollo en las instituciones que atn no la estan haciendo (Hermandez, 2009).

En segunda instancia, otra de las tareas cientificas tuvo como fin el Contraste de las
préacticas inclusivas subyacentes en las instituciones educativas, frente a la politica
institucional adoptada a partir de la normativa Nacional existente. Es por ello, que desde esta
perspectiva hermenéutica se buscé traducir, interpretar y comprender los mensajes y
significados no evidentes de los textos (Documentos institucionales: PEI, Mision, Vision,
Manual de Convivencia, entre otros) y contextos (historia, cultura, politica, religion,
filosofia, sociedad, educacion, inclusién, etc.), en comparaciébn y contrates con las

actuaciones (Practicas Inclusivas susceptibles de ser observables) permitiendo emerger unos
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resultados con gran resolucidn y con mayor objetivacion, tal como lo plantea Mardones
(1991).

Por ultimo, atendiendo a las caracteristicas propias de la hermenéutica como una
técnica, un arte y una filosofia de los métodos cualitativos (o procesos cualitativos), tales
como el interpretar y comprender, para desvelar los motivos del actuar humano, esta
investigacion asumio el reto de vislumbrar las perspectivas de las practicas inclusivas de las
IE oficiales del Distrito de Cartagena identificando las oportunidades existentes en estas IE

para la transformacion personal y social de los sujetos y contextos de inclusion.

De esta forma se dio cumplimiento con lo que ha caracterizado a las diversas escuelas,
corrientes y enfoques de la hermenéutica: “su compromiso de conducir un mensaje de un
sujeto a otro y de comprender o hacer comprensible el significado y fin de un texto o un

contexto entre personas, permitiendo recuperar el sentido de la existencia humana”.

3.3.1. Seleccion de Contextos e Informantes. Pasando al tema referido a los
sujetos y contextos que nos ofrecieron la informacion necesaria para la investigacion; estos
fueron abordados atendiendo a criterios de estructuralidad sistémica mas no de
aleatoriedad descontextualizada y de profundidad mas no extensién numérica, segin su
relevancia para los objetivos de la investigacion. (Martinez, 2006); de tal forma que
estuvieron representados los sujetos (Docentes, estudiantes, padres de familias,... etc.), los
contextos (IEO, sus aulas y otros escenarios); con el propdsito de triangular la informacién

aportada por cada uno de estos.

En este orden de ideas inicialmente se definié6 que se analizarian sélo aquellas
instituciones de caracter oficial que cumplen con el criterio de inclusivas segun lo establecido
por la Secretaria de Educacion del Distrito, y que del mismo modo estuviesen ubicadas en la

localidad 1 de la ciudad de Cartagena de Indias.
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Haciendo un anélisis panoramico del total de las Instituciones Educativas oficiales y
Privadas adscritas a la Secretaria de Educacion Distrital (2013), la Ciudad de Cartagena
cuenta con 424 instituciones educativas, de las cuales 89 son oficiales y 335 son privadas.
Del total de instituciones oficiales solo 17 son de caracter inclusivo y representan un 15%
del total de las IEO existentes, en particular 10 de estas instituciones se encuentran ubicadas
en la localidad 1 (Historica y Caribe Norte), y estas a su vez representan el 59% con respecto
alas 17 instituciones educativas reconocidas por su caracter inclusivo, constituyéndose estas

ultimas en el universo poblacional objeto de estudio tal como ya se habia mencionado. (Ver
tabla No.3)

Tabla 5. Listado y ubicacion de las instituciones educativas inclusivas oficiales de

la ciudad de Cartagena

1 Antonia Santos Histérica y Caribe Norte
2 Antonio Narifio Virgen y Turistica

3 Ciudad de Tunja Virgen y Turistica

4 Corazon de Maria Historica y Caribe Norte
5 De Bayunca Virgen y Turistica

6 De Ternera Industrial y la Bahia

7 Domingo Benkos Bioho Histérica y Caribe Norte
8 Esc. Normal Superior Historica y Caribe Norte
9 José de la Vega Histdrica y Caribe Norte
10 Luis Carlos Loépez Industrial y la Bahia

11 Manuela Beltran Histérica y Caribe Norte
12 Maria Reina Virgen y Turistica

13 Mercedes Abrego Industrial y la Bahia

14 Nuevo Bosque Histérica y Caribe Norte
15 Olga Gonzéilez Arraut Histdrica y Caribe Norte
16 San Juan de Damasco Historica y Caribe Norte
17 Soledad Roman de Nuiiez Historica y Caribe Norte

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

Una vez identificadas las 17 IEO de caracter inclusivo, se asumid como proceso de
partida, imbricado en el trabajo cualitativo, la realizacion de un mapeo que buscé el
acercamiento con la realidad social o cultural objeto de estudio, con el propdsito de

identificar los actores o participantes, los eventos y situaciones en los que interactiian dichos
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actores y las variaciones de tiempo y lugar de las acciones que estos desarrollan; dicho
acercamiento permiti6 identificar los rasgos mas relevantes de las IEO que le otorgan la
denominacion de Inclusivas; como son la voluntad de admitir estudiantes con NEE, haber
vivido anteriormente la experiencia de IEO integradora, manifestar en su PEI un horizonte
institucional enfocado a la inclusion; una vez todos estos criterios el ente territorial, en este

caso las secretaria de Educacion Distrital les hace el reconocimiento de IE Inclusivas.

Uno de los hallazgos de este mapeo fue el reconocer que un total de 10 IEO con la
denominacién de inclusivas, es decir la mayoria, se encuentran ubicadas en la Localidad 1;
en estas se aplicd un instrumento de caracterizacion (ver Anexo 3) a fin de identificar algunas
particularidades que de una u otra forma garanticen el desarrollo de la investigacion
atendiendo a criterios de inclusion de los ambientes tanto de las localidades como de las IEO,

tales como:

Tabla 6. Criterios de seleccion de contextos

Localidad La ciudad de Cartagena de Indias estd organizada en 3 Localidades. Par los fines
de este estudio se escoge la Uno (1), Porque en ella se encuentran la mayoria de
las instituciones de caracter inclusivo de la ciudad y ademas comprende una zona
insular de interés para el Distrito y el Grupo Investigador.

Instituciones
educativas

Voluntad de participacién.

Reconocimiento del caré4cter inclusivo por parte del distrito.

Estar ubicado en la localidad 1

Poseer informacion sistematizada de la poblacién sujeto de estudio.

Que se permita la revisién del PEI.

Que se permitan las observaciones no participantes, las entrevistas a
docentes y estudiantes, previo consentimiento informado del Rector de
dicha IEO (ver Anexo 4)

7. Otro criterio tenido en cuenta para la seleccién de estas Instituciones estd
asociado a las caracteristicas o tipologias de la poblacién con NEE, que es
atendida con predominio en estas y que se mantiene como una constante
entre las tres IE

Fuente: Autoras de la investigacién. 2014
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A partir del cumplimiento de estos criterios se determind trabajar con una muestra de
3 de estas IEO; esto ademaés obedecid, entre otros criterios, a que en los estudios cualitativos
el tamaiio de la muestra no es importante desde una perspectiva probabilistica, pues el interés
no estd centrado en la generalizacién de los resultados del estudio a una poblacién maés

amplia.

En otras palabras se utilizé un muestreo de Casos —TIPO, cuyo objetivo, es la riqueza,
profundidad y calidad de la informacién, mas no la cantidad ni la estandarizacion, ya que
ademas, en estudios con perspectiva hermenéutica la meta es interpretar los valores, ritos y
significados de un determinado grupo o situacion social. (Sampieri, 2006) Asi mismo
obedece a criterios como la ubicacidon geografica de cada Institucién, ya que las tres
seleccionadas se encuentran distribuidas en la localidad 1 (Histérica y del Caribe Norte) entre
lo Insular (Bocachica) y los barrios del Bosque y Pie de la popa; dicha distribucion ayudé a
realizar una inmersion en el campo de manera mas holistica y a la vez responde a una
tendencia de los drganos territoriales en tanto existe un marcado interés por las zonas
Insulares y marginales de la ciudad, y dos de estas IE cumplen con este criterio. Para ampliar

la informacion ver la siguiente imagen:

%’%UN\VERS%DAD SINON BOLIVAR
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Imagen 1. Mapa de ubicacion de las localidades del distrito de Cartagena incluir la

ubicacidn de los barrios
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Una vez definido el asunto de los ambientes, se pasd a la seleccion de los casos,
organizados en fuentes primarias y secundarias. Las primeras representadas por los

Estudiantes con NEE y los Docentes que estan a cargo de estos en las aulas.

Con respecto a los estudiantes se tuvo en consideracion aspectos como la edad pero
de cara al concepto de lo mental y cronolégico, mas el nivel de funcionalidad y
comprometimiento de sus habilidades cognitivas; asi como la certeza del diagnoéstico y su
vinculacion o reporte en el SIMAT Sistema de Matricula Estudiantil, sin considerar el grado
escolar en el cual estuviesen matriculados como un criterio de seleccion; y en cuanto a los
docentes se constituyd en una exigencia que estos, tengan incluidos estudiantes con NEE en
su aulas y que ademés hayan manifestado la voluntad de participacién en la investigacion; la
cual sera anticipadamente formalizada con las respectivas firmas de los consentimientos
informados (ver Anexo 5). En sintesis en la siguiente tabla se muestran los criterios de

inclusion de los casos.

Tabla 7. Criterios de seleccion de informantes y tipo de Fuentes

Estudiantes con NEE | Primaria 1. Debe estar diagnosticado con alguna de

estas tipologias: Sensorial, Cognitiva,
Comportamental o Motora.
2. Aceptacion del padre, a que su hijo

forme parte del proceso investigativo.

Docentes Primaria 1. Debe ser docente que orienten nifios y
nifias con necesidades educativas
especiales en el aula regular.

2. Voluntad de participacion en el proceso
investigativo (firma de consentimiento

informado).
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Padres de familia Secundaria 1. Debe ser padre, madre o cuidador del
estudiante con NEE incluido en el aula
regular.

2. Voluntad de participacion en el proceso
investigativo (firma de consentimiento

informado).

Administrativos Terciaria 1 .Se selecciona de manera aleatoria, con
previa manifestacion de su aceptacion,
para participar en la investigacion

(Consentimiento informado).

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

Del mismo modo, los docente y los estudiantes fueron observados en su quehacer
diario al interior de las aulas de clases, ambiente en el cual se pone de manifiesto en forma
directa la maxima expresion de las practicas inclusivas; dichas observaciones se planearon
con una frecuencia de tres (3) veces por semana a cada docente, con una duracion de 2 horas

cada vez y por un periodo total de un (1) mes.

Los consentimientos informados, hasta ahora mencionados, obedecieron a una de las
exigencias subyacentes en los estudios cualitativos, estudios que por su naturaleza social,
demandan un tratamiento especial en cuanto al aspecto ético y sus respectivas implicaciones
e impacto en los sujetos que estan siendo investigados; por tanto fue importante que estos
consintieran su participacién de forma voluntaria, previo conocimiento de los objetivos de
la investigacion, su finalidad, los riesgos, beneficios y compatibilidad con sus valores,
intereses y preferencias, decidiendo libremente y con responsabilidad sobre si mismos.
(Bautista, 2011).

El compromiso de los responsables del estudio, luego de la aceptacion por parte de

los sujetos de investigacion, no es otro que garantizar el cuidado con sigilo y en forma
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discreta de toda la informacion suministrada por estos, bajo la premisa de no revelar
identidades, personales ni institucionales; pues los consentimientos informados se justifican
precisamente por la necesidad de respetar a las personas y sus decisiones auténomas. Estas
acciones permitieron que los sujetos de investigacion, se manejaran con mayor confianza y

objetividad durante los momentos de recoleccion de la informacion.

Las 3 instituciones educativas oficiales, fueron denominadas por el grupo
investigador como A, B y C, a fin de proteger la identidad e intimidad de las mismas. De
igual forma, se otorgé la denominacidén a los estudiantes y docentes observados y
entrevistados como estudiantes 1, 2, 3, 4, Sy 6 y docentes 1, 2, 3,4, S y 6; lo cual fue
especificado en los consentimientos informados autorizados por cada uno, también
atendiendo a los criterios de privacidad y reserva de la identidad de los informantes y casos

abordados. De acuerdo a esto, las denominaciones quedarian asi:

Instituciones | [EO-A IEO-B IEO-C

Docentes Docente 1 IEO-A Docente 3 IEO-B Docente 5 IEO-C
Docente 2 IEO-A Docente 4 IEO-B Docente 6 IEO-C

Estudiantes | Estudiante 1 IEO-A Estudiante 3 IEO-B Estudiante 5 IEO-C
Estudiante 2 [IEO-A Estudiante 4 IEO-B Estudiante 6 IEO-C

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

3.4. Analisis de la informacion

El anélisis de la informacion se realizd a través del programa Atlas Ti.6 ® desde una

perspectiva hermenéutica, en atencion a los siguientes pasos:

1. Codificacion de los inssrumentos y documentos objetos de andlisis, tales como las
entrevistas a docentes y estudiantes, rejilla de observacion y documentos institucionales de

las respectivas escuelas objetos del estudio.
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En este paso se inicié con la asignacién de cddigos a los documentos mencionados,
considerados como primarios. La clasificaciéon de la codificacién fue determinada como
cddigos macros o abiertos ya que permitieron un andlisis general de la informacidn al tiempo
en que facilitd el relacionamiento de los codigos existentes y dimensionar los codigos
emergentes, los cuales develaron informacidn no esperada, en torno al contexto y de acuerdo

al analisis de los documentos primarios.

2. Al interior de algunos c6digos se realizaron anotaciones y comentarios que
ayudaron a su correlacién, sirviendo como auxiliares para el esclarecimiento de conceptos
y abstracciones de la meta informacion consolidada en los documentos primarios y a su vez

coadyuvaron con la develacion de los conceptos emergentes.

3. Una vez que el programa Atlas Ti.6 ® fue alimentado con la informacién obtenida
durante el proceso de recoleccion de cada una de las categoria de andlisis, previa
codificacion, tal como se mencioné en el paso anterior, este procede a la elaboracion de
redes semanticas que relacionan los c6digos macros, los abiertos y los emergentes teniendo
presente no solo el analisis de los documentos y los comentarios surgidos en toda la lectura,
sino también como el marco teérico podria dar respuesta o no a los conceptos y précticas

emergentes surgidas de los diferentes instrumentos primarios.

Todo este andlisis permiti6é descubrir las conexiones entre los conceptos, interpretar
de una mejor manera los hallazgos y poder comunicar efectivamente los mismos. Este paso
concluyé con la realizacidn, tanto de redes de c6digos asi como también de comentarios y la
respectiva interaccién entre ambos, que posteriormente fue utilizada para la etapa de

triangulacion.

Esta etapa de triangulacién toma como punto de partida el entendimiento de las
realidades, especialmente las humanas, como un todo polisistémico que se rebela cuando es
reducido a sus elementos (Martinez, 2006), de alli la utilizacién de una diversidad de técnicas
e instrumentos (observacion directa, entrevistas y andlisis documental) lo que a su vez genera

multiplicidad de datos provenientes de diferentes fuentes de informacién (Docentes,
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estudiantes, padres, contextos y textos); haciendo exigible un tratamiento especial de cada

uno de esos elementos.

Lo anterior justifica ain mads la pertinencia y las riqueza que ofreci6 el programa
Atlas Ti.6 ® toda vez que facilito la tarea de triangulacion de datos, mejorando notablemente

los resultados de la investigacidn, su validez y confiabilidad.
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CAPITULO 4. RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion a partir de los
objetivos propuestos, constituyéndose en un subcapitulo cada uno de ellos. De tal forma que
los datos obtenidos, mediante las técnicas de la entrevista, la observacion y el andlisis de
contenido, aplicadas a las diferentes fuentes primarias y secundarias permitieron develar las
categorias y subcategorias que orientaron la investigacion, siendo estas en primer lugar, las
caracteristicas que configuran la cultura escolar inclusiva, en segundo lugar las practicas
desarrolladas por los docentes, en articulacion con la filosofia institucional, y en contraste
con la normativa nacional existentes; asi como en un tercer lugar las posibilidades de
transformacidn de las practicas educativas en inclusivas, la cual se abord6 a partir de la

técnica de triangulacion.

Los datos obtenidos fueron cargados al programa Atlas Ti.6 ®, una vez analizados
este arrojo redes semanticas en las que se visibilizan las categorias previamente establecidas
en articulacion con la teoria, y con las subcategorias propias y las emergentes, de las cuales
se tomo partido para engrosar el andlisis; constituyéndose en el referente para pensar en
posibilidades de transformacidn, desde el lugar de las percepciones de los miembros y

organos de las comunidades educativas estudiadas.

El programa Atlas Ti.6 ®, al contribuir con el despliegue de la técnica de
triangulacion, dio origen a su vez al descubrimiento de las conexiones entre los elementos
develados por cada sujeto y a la interpretacion con mayor objetividad de los hallazgos;

haciendo mas efectiva la comunicacion de los mismos.
4.1. Caracterizacion de la cultura escolar inclusiva
Para ahondar en las caracteristicas que configuran la cultura escolar inclusiva, siendo

esta una de las categorias de andlisis de la investigacion, se aplicaron entrevistas a docentes

(Ver anexo 7) y estudiantes Ver Anexo 6), dos de cada uno por IEO, lo que permitié develar
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los imaginarios y las concepciones de estos, sobre el proceso de inclusion de estudiantes
con NEE, vinculados en las aulas regulares. Especificamente se indagaron las subcategorias
sobre la organizacion social y asunciones, creencias, valores, pautas de conducta y relaciones

que caracterizan las instituciones.

Se inicia con la IEO-A, ubicada en la localidad uno, con una poblacién distribuida en
tres sedes anexas, con especial atencién en educacidn inclusiva, déficit cognitivo y déficit
auditivo, trabajando en la satisfaccion de las necesidades educativas y de formacion hacia la
busqueda de la excelencia y lograr el 6ptimo desempefio en el ambito familiar, laboral y

socio cultural, dadas las condiciones de vulnerabilidad de su poblacidn.

En primer lugar las entrevistas a los docentes de esta institucion, muestran algunos
hallazgos significativos como es el caso del Docente 1- IEO-A, quien manifiesta
textualmente “no estoy de acuerdo con la inclusion en el salon de clases, esta deberia
hacerse pero por fuera del salon, en actos deportivos, en actividades ludicas, actos
culturales”, ademas ante su construccion respecto a la inclusion expresa “Proceso que se
da cuando en un grupo hay una discapacidad’ estas respuestas por parte de la docente
muestra claramente su desacuerdo con este enfoque de atencion educativa, asociado a que
debe ser implementada solo para la atencion de los casos de nifios con algun tipo de
discapacidad y practicada en espacios informales de aprendizaje, mediante la puesta en

marcha de actividades de distension y ocio.

Afirma que su saber como pedagoga reeducativa no es debidamente explotado fuera
del marco del saldn de clases, viendo limitada su labor por falta de tiempo y conocimientos

especializados en tematicas tales como NEE de tipo cognitivo y motor.

Desde el punto de vista organizacional considera que existe un buen equipo de apoyo
pedagodgico en la sede principal para afrontar los retos relativos a la inclusion educativa de
los nifios con NEE, pero, por su lejania con la sede anexa donde trabaja, el abordaje de

algunos casos especificos no se atiende a tiempo.
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En cuanto a los resultados de las distintas intervenciones pedagégicas y conclusiones
asumidas por el grupo de apoyo pedagdgico de la sede principal de la escuela, le son
conocidas gracias a las charlas informales que mantiene con algunos padres de familia de
nifios con NEE cada fin de mes. Dice desconocer las acciones de seguimiento pedagdgico

efectuadas directamente por equipo técnico.

La metodologia educativa empleada por ella implica la realizacién de actividades
tendientes a la superacion de dificultades de tipo motor, valiéndose del rasgado en muchas

actividades.

Siente mucha alegria por los frutos que rinde su esfuerzo por ensefiarles a los nifios la lengua
de sefias colombiana y su correspondiente dominio del vocabulario basico para poder

comunicarse, utilizando la lidica como estrategia para su trabajo en el aula con los nifios.

Por su parte la docente 2- IEO-A expresa, desconocer el tiempo desde el cual la
escuela, para la cual labora, es denominada inclusiva, asociando este termino con la unidad

de lo diferente.

Comenta que su experiencia con personas en condicion de discapacidad, represent6
una gran transformacion personal, puesto que aprendié a ver el mundo desde la perspectiva
de los nifios con NEE y de sus correspondientes padres, teniendo en cuenta sus sentimientos

e ideas surgidas ante el reto de educar a nifios con sindrome de Down.

Como educadora especial dispone de algunas herramientas necesarias para incluir en
muchas actividades académicas a estudiantes que presentan NEE, sin embargo percibe que
la organizacion social de la escuela con relacion a la inclusion presenta fallas que parten
desde su mision por no contar con los espacios adecuados al momento de la realizacion de
dichas actividades, razon por la cual, algunos de sus compaiieros prefieren excluir a estos
nifios de las mismas, tal interpretacion parte de la afirmacién textual de la docente “Primero
que todo, la escuela no esta organizada socialmente, para atender a esta poblacion, yo

pienso que mds que todo la escuela no .son las herramientas que el sistema del gobierno
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como tal les ha brindado, es decir , nos hablan de una inclusion que esta en un papel pero
mds no, por ejemplo no hay un sistema de evaluacion para esos nifios, nosotros los
evaluamos de la misma forma como evaluamos a los otros nifios, este no hay las
adaptaciones curriculares, esas las hemos nosotras acd, digamos. No es algo que esté
institucionalizado eso lo lleva uno aca y lo sabe uno acd. En realidad, pero cuando ya nos
tenemos que enfrentar a una comision de evaluacion y al resto de las cosas alli es que viene

el problema”

Ademas expresa que ha experimentado sentimientos de culpa por no estar brindando
mediante su practica pedagdgica, respuestas a las necesidades especificas de estos nifios;
también enuncia “pero siento que muchos de mis compafieros no se les ha brindado en
realidad las herramientas, las capacitaciones y entonces ellos lo que hacen es estigmatizar
al nifio que tiene dificultad, porque le causa problemas y siento que los han dejado solos en
este proceso. A los profesores a ellos los han dejado solos” el testimonio anterior, denota la
inquietud y turbacién de la docente, ante los procesos educativos de los estudiantes con NEE
y las posibilidades que ofrece la escuela desde uno de sus participantes, en este caso los

docentes.

Afirma que la falta de apoyo de algunos padres de familia se constituye en otro
elemento que no posibilita la inclusién plena de estos. Por ello, se ve en la necesidad de
motivarlos permanentemente para que apoyen académicamente el proceso inclusivo que se

sigue con sus hijos.

En cuanto a la atencion a la diversidad afirma que al equipo de apoyo le falta mas
organizacion, aunque, de vez en cuando, este grupo de profesionales y la escuela programan

con otras instituciones del estado actividades recreativas y culturales.

Con relacion a los aspectos metodoldgicos que soportan su practica agrega “yo he
utilizado muchas metodologias, porque necesito trabajarles su conducta, hasta el que esta
desmotivado y necesita de la pedagogia de las metodologias flexibles. Yo pienso que de esta

puedo coger esto y de la otra pues retomo algo diferente,, porque es que estamos hablando

#R2% INVEREIAD SON BOLVAR
BIBLIGTECA
INSTITUTO DE POSTGRADG
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de una diversidad también, digamos que a cada uno le sirve una metodologia diferente”’ esta
publicacion verbal, denota desde el discurso de la docente, variadas metodologias de trabajo
a fin de poder hacer frente al compromiso educativo de atender a la diversidad de los sujetos
que aprenden, en este caso sus alumnos, quienes, de acuerde con este testimonio, “gracias a
la implementacion de estas metodologias diferenciadoras he logrado que un nifio a quien no
le gustaba estar en clases, se sienta bien y participe segin sus capacidades en las distintas

actividades académicas al interior del salon’.

Otro elemento que resalta la maestra en sus respuestas al referirse a las metodologias,
estd asociado a tener la misma personalidad amorosa para con todos los nifios, razén por la

cual le resulta mas fécil llegarles al corazon.

En segundo lugar los resultados de las entrevistas a los Estudiantes, permiten ir
contrastando los imaginarios presentes en ambas fuentes. El estudiante 1-IEO-A, se
encuentra matriculado en la institucion desde hace mas de 8 meses, tiene 9 afios y cursa
actualmente el grado de preescolar. Presenta una condicién de discapacidad auditiva

(hipoacusia) y no domina la Lengua de Sefias Colombiana.

Dice ser “bien” recibido por compaiieros de clases, maestros y demds personal

institucional de la escuela.

Dentro de las actividades organizadas por la escuela en las cuales ha participado,
afirma “bailé” y al nombrar lo que mas le gusta de su escuela se refiere al “juego” . No

responde a la pregunta acerca de que cambios le gustaria ver en su escuela.

El Estudiante 2- IEO-A. Se encuentra vinculado a la escuela desde hace mas de 2

afios, cursando el grado 1°, tiene 7 afios y tiene una condicion de discapacidad cognitiva.

Al ingresar a la institucién relata que se vio en la necesidad de actuar con violencia
frente al resto de compaiieros quienes se burlaban de €l, ya que su maestra no hacia nada

frente a esta situacion, manifestando textualmente “Yo era el mds pequeftio de toda la clase
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y todos se burlaron de mi, la profe no hizo na y me llené de rabia y los casqué a todos, me
quite el zapato y los encendi a zapato y después todos lloraron, para que no se metan con

migo”.

Segliin sus propias palabras, algunas personas le tratan bien, haciendo especial
hincapié en el comportamiento que tiene la profesora para con €l, textualmente lo dice asi:
“Todos me tratan mal, las otras me tratan mds bien, bueno la sefio me trata bien”’, hasta
ahora, el discurso entre la docente y sus estudiantes es coherente, con relacion al trato cordial

y amoroso.

Dice no participar en actividades promovidas por la escuela, sin embargo, en otro
momento de la entrevista expresa “.Lo que mds gusta de la escuela es participar en
actividades donde se puedo colorear y usar el computador”

En cuanto a los cambios institucionales que desearia ver estarian los de poder contar con

mayor espacio fisico en el patio a fin de no ser molestado por sus compafieros

Al contrastar los iniciales resultados respecto a la cultura escolar inclusiva, desde
las concepciones compartidas por maestros y estudiantes con NEE, pertenecientes a la IEO-
A, se concibe y reconoce la educacidn inclusiva como una modalidad de atencion solo para

el wabajo con nifios especiales o en condicion de discapacidad.

Desde el punto de vista organizacional se identifica y reconoce a los grupos de apoyo
pedagdgico como instancias idoneas para la elaboracion de modalidades de atencion
educativas concretas, asociando la operatividad de los mismos a la organizacion social, tal
como lo expresa la docente 1 al preguntarle ;Cémo percibe usted la organizacion social de
la escuela con relacion a la inclusion? “Si hay un equipo bien conformado pero esta en la
sede principal, y cuando llegan a esta sede ya el acontecimiento ha pasado. No estdn en el
preciso momento. En la sede no hay una buena organizacion” esta expresion deja ver al
tiempo el reproche ante su escasa interaccion con los docentes de aulas inclusivas, asi como

la poca socializacion de sus resultados o estrategias pedagogicas de intervencion de algunos
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casos especificos que asi lo requieran. En este sentido y ante el mismo interrogante, la

docente 2, de la misma institucion, expresa:

“Primero que todo, la escuela no esta organizada socialmente, para atender a esta
poblacion, yo pienso que mds que todo la escuela no, son las herramientas que el sistema
del gobierno como tal les ha brindado, es decir , nos hablan de una inclusion que estd en un
papel pero mds no, por ejemplo no hay un sistema de evaluacion para esos nifios, nosotros
los evaluamos de la misma forma como evaluamos a los otros nifios, este no hay las
adaptaciones curriculares, esas las hemos nosotras acd, digamos. No es algo que esté
institucionalizado eso lo lleva uno acd y lo sabe uno acd. En realidad, pero cuando ya nos
tenemos que enfrentar a una comision de evaluacion y al resto de las cosas alli es que viene
el problema, el nifio tiene NEE y no podemos mandarlo remitirlo para una escuela de
educacion especial. Bueno yo estuve indagando y cuando a mi me hablaban de inclusion en
esta institucion, decian que la inclusion era para los nifios sordos, pues el perfil de la escuela
era para nifios sordos, por eso los nifios que no presentaban esa condicion debian ser
remitidos a otros colegios, es decir que aqui no se aceptaban nifios con, hiperactividad,

nifios con déficit cognitivo o nifios con trastornos neuromotor.

Continua diciendo “No porque la inclusion aqui era sélo para nifios sordos o nifios sordos
que tenian otra condicion de discapacidad asociada entonces ellos los aceptan y les dan un
tratamiento diferente y los que no tienen limitacion auditiva, son remitidos a otras

instituciones”.

Esta manifestacion, deja ver que la docente estd convencida de que la inclusién no
parte del docente, sino de otros entes, aunque en su discurso deja ver que son ellos es decir
los docentes quienes implementan un sistema de evaluacién y disefios curriculares
homogenizados y heterogéneos. En este sentido el reconocimiento acerca de las
adaptaciones curriculares, las docentes, no resultan ser las mas idoneas para el trabajo con
este tipo de nifios, porque estdn sustentadas en parametros de educacion regular,
desconociendo asi las particularidades psicologicas de aquellos sujetos que aprenden, tal

como lo manifiestan la docente / “En el aula el proceso es lento porque es no es facil llegar
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a ellos y como son mds lentos mmm, eso afecta al oyente” esto perite deducir, que hay mitos

que ain permean las concepciones de los docentes.

Se otorga relevancia a la utilizacion de la ludica como estrategia pedagogica que
fundamenta la intervencion educativa e inclusion de nifios con NEE, asi como la asuncién
de estos como los escenarios exclusivos para la inclusion, tal como lo expresa la docente 1
“Con nirios sordos y oyentes dentro de las aulas, no estoy de acuerdo con la inclusion de
clases, Porque fijate... esta deberia hacerse pero por fuera del salon actos deportivos, en

actividades ludicas y actos culturales”

Se nota que la participacion e inclusion de estos nifios muchas veces esta supeditada
a la realizacion de eventos institucionales tales como izadas de bandera, celebracion de
eventos especiales, razén por la cual algunos nifios con NEE prefieren no participar de las
mismas puesto que al preguntarles ;Reconoce usted en la escuela, la existencia de espacios
de participacion activa de la poblacién con NEE que les permitan ser incluidos en otras
actividades fuera del aula?, la docente 1 responde que “Si. Se dan los espacios, cualquiera
puede trabajar con los nifios pero no aprovechan, no valoran el recurso humano. O sea no
nos explotan eso que sabemos. Ven a los docentes solo en prdcticas de aula y se desconoce
la formacion que tenemos. Fijate. Yo soy pedagoga re-educadora y estoy en pre-escolar”
ante el mismo interrogante, la expresion de la docente 2 “Por ejemplo no podemos aceptar
a un nifio que tenga trastorno neuromotor, porque no hay una rampla, creo que en ninguna
institucion del distrito, bueno por lo menos en las que yo no conozco, bueno , no sé si estoy
equivocada , pues yo tengo la experiencia con una nifia que tiene problemas motores , de su
marchay fijate, en la entrada hay son unas escaleras, muy peligrosas ella siempre necesita
ayuda, entonces desde la infraestructura tampoco estdn las condiciones. En realidad los
nifios no se excluyen de las actividades, su educacion es igual a la de los otros nifios y han
participado de todas las actividades curriculares y extracurriculares, de pronto la dificultad
ha sido en el apoyo de los padres, porque hay nifios que cuando necesitamos, por ejemplo
el caso de la nifia con trastorno neuromotor, si vamos a hacer una salida pedagdgica
obviamente ella necesita ir con alguien que la ayude para que ella pueda caminar, a veces

ella se cansa, necesita una silla de rueda no la hay, entonces obviamente no la llevan.
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Entonces esa ha sido la falencia, la mamad no la lleva no le da la oportunidad de que ella
pues participe en esas actividades por el tiempo de la mamd, el resto ha sido igual. Otro
aspecto que se manifiesta desde sus mismos actores, estd relacionado con las barreas

encontradas por fuera de la escuela.

Cabe anotar que en el reconocimiento acerca de que las adaptaciones curriculares no
resultan ser las mds idoneas para el trabajo con este tipo de nifios porque estan sustentadas
en parametros de educacion regular, desconociendo asi las particularidades psicoldgicas de
aquellos sujetos que aprenden, tal como lo revela la docente 2, al verbalizar “Bueno si
hablamos de la parte pedagogica, digamos pienso que yo desde mi condicion como
educadora especial de pronto si tengo las herramientas, pero siento que muchos de mis
comparieros no se les ha brindado en realidad las herramientas, las capacitaciones y
entonces ellos lo que hacen es estigmatizar al nifio que tiene dificultad, porque le causa
problemas y siento que los han dejado solos en este proceso. A los profesores a ellos los han

dejado solas.

La utilizacion de la lidica como estrategia pedagdgica que fundamenta la
intervencion educativa e inclusién de nifios con NEE, sin embargo la docente 2 consideran
que en la escuela no se atienden las necesidades de los nifios, afirmando “a veces sentimos
que no le estamos brindando lo que él necesita realmente”, esta afirmacién, permite
considerar la reflexién que hace la docente sobre su desempefio y la posibilidad que esta
tiene de mejorar sus practicas en funcion de tales reflexiones. Sin embargo la docente 1
sostiene “Si yo estoy capacitada para atenderla a ella, a veces el tiempo me limita, por lo
menos en lengua de sefias, el caso de lo familiar, de pronto lo motor y lo cognitivo porque
Yo no soy especialista en eso” esta expresion nos aproxima a deducir que la docente al
reconocer su vacio respecto al procesos cognitivo y motor, asi como la distribucion de los
tiempos para las actividades académicas, implicitamente estd reconociendo la atencidon

inadecuada a las necesidades de su estudiante.

Por otra parte, los imaginarios y las percepciones de los Estudiantes de la I.LE.O-A,

en torno a la organizacion social, las asunciones, creencias, valores, pautas de conducta y
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relaciones que caracterizan dicha institucion, se pueden evidenciar en las respuestas que
estos dieron al ser entrevistados (ver instrumento de recoleccidn de informacion denominado
entrevista dirigida a Estudiantes, anexo 6), acerca de su propio proceso escolar inclusivo, tal
como lo expresa el estudiante 2 de la IEOA “Cuando entré, me ponian tareas de bebé, ahora
tengo 7 afios y me ponen tareas largas. Yo era el mds pequefio del salon y todos se burlaron,
la profe no hizo nay me llené de rabia y los casqué a todos, me quite el zapato y los encendi
a zapato y después todos lloraron, eso es para que no se metan con migo” esta situacion
pone de manifiesto el rechazo por las diferencias desde el lugar de los estudiantes y la
necesidad de formacion de los docentes para generar ambientes donde se respete la diferencia
y se prevenga el maltrato por los més vulnerables, en este caso los nifios en condicién de

Discapacidad.

Con la pretension de identificar la coherencia entre los testimonios de las docente y
sus estudiantes, al preguntarles ;Participas en las actividades culturales, deportivas,
religiosas y artisticas que organizan en la escuela? ;Como te sientes en esas actividades? El
estudiante 2 respondié “Bueno yo no participo en deportivas, porque yo todavia no sé leer,
yo buceo, en la playa para observar los peces, yo buceo con unos amiguitos. (Se le hace la
pregunta con algunas especificaciones)Solo de colorear” esta respuesta, denota el nivel de
comprension del nifio, asi como sus necesidades de aprendizaje, con el explicito de exclusion
de las actividades deportivas, esto podria estar asociado a que el nifio recibe clases orientadas
a la lectura y la escritura mientras sus compaiieros realizan deporte o que se suprima la
asistencia a los espacios deportivos y culturales como medida de reprension por no haber

logrado los objetivos que se esperan en sus edad cronolégica.

También es evidente que se toma como referente para trabajar con el estudiante sus
dificultades, mas no sus aspectos favorable y en los que se desataca, en este caso la natacion,
deporte que se puede aprovechar para fortalecer en el nifio el manejo de la frustracion y la
solucién de los conflictos de manera efectiva. En este sentido, se puede afirmar que la
docente dos es consciente de la necesidad de generar acciones pertinentes con las necesidades

de su estudiante.
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Pasando a la [EO-B, la cual est4 ubicada en la zona insular de Cartagena, en el area
rural de Boca chica, con un modelo etnoeducativo, académico, reconocida como IE en el
afio 2002. Cuenta con una poblacién de 1400 estudiantes, pertenecientes a la isla de tierra
bomba. Su misién es formar jovenes integralmente competentes y comprometidos para

mejorar el nivel de vida de su comunidad, de las familias y de él mismo.

Durante la entrevista al docente 3-IEO-B. Dice desconocer el hecho de que su
escuela sea denominada como inclusiva y desde su percepcion e imaginario, la reconoce
como un espacio para la realizacion de actividades, implementacion de metodologias y

activacion de procesos especificos para el trabajo de nifios con NEE.

Su experiencia ha sido buena porque eso le ha motivado para seguir adelante en su

profesion, ademas de aportarle nuevos saberes en materia de tratamiento de NEE.

Su participacion personal en este proceso inclusivo consiste en algunas ocasiones en
llevar a los nifios al especialista, incluirlos en actividades escolares, protegerlos de cualquier

accidente en la escuela o remitirlos al educador especializado para evitar la exclusion.

Aunque reconoce no disponer de todas las herramientas necesarias para la atencién
de estos nifios con NEE, ha podido implementar algunas estrategias y actividades gracias al
hecho de seguir algunas orientaciones u observando el trabajo realizado por educadora

especial institucional.

La metodologia que soporta su trabajo pedagdégico en materia de escritura es la de
ensefiar las nociones de los objetos hasta llegar a utilizar un alfabeto para estudiar los sonidos

asi como la forma gréfica de la letra, pasando posteriormente a la construccion de palabras.

Considera satisfactorios los resultados alcanzados en materia educativa porque la
gran mayoria ha avanzado, aunque reconoce que algunos estudiantes no han alcanzado las

metas que se esperan de ellos; ademas requieren de mayor trabajo académico.
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Manifiesta querer a todos por igual, pero brinda mayor afecto a la nifia que presenta

NEE por motivos de su condicién y comparacion frente al resto del grupo escolar.

Al entrevistar al docente 4- IEOB. Manifiesta conocer la denominacion de la escuela
como inclusiva desde el afio 2004. Desde su punto de vista asume que este término se refiere

al hecho de aceptar a todo nifio que presente discapacidad, que no sea normal.

Al momento de asumir la designacion institucional de atender a nifios con NEE, en
principio lo hace con algo de incertidumbre, sin embargo, logra superar los obstaculos con
el pasar del tiempo; aunque admitiendo también carencias en su practica pedagdgica, pues
adolece de algunos elementos concemientes al trabajo especifico con este tipo de nifios que

presentan NEE.

Aunque la escuela ya tiene psicéloga, dice que hace falta la conformacion de un
equipo de trabajo interdisciplinario entre psicologo, educadora especial y educadores de aula

regular.

Identifica actividades promovidas en eventos institucionales tipo rondas y cantos
infantiles, como espacios de participacion activa fuera del aula y del cual forman parte desde

directivos docentes hasta padres de familia.

Asume actitud de compromiso y participa activamente en la realizacion de
actividades cumpliendo el papel de orientador de aquellos nifios con NEE antes y durante
los distintos eventos institucionales, a fin de que estos puedan desempefiarse sin ningun tipo

de contratiempos.

Dentro de los aspectos metodologicos destaca el hecho del trabajo diferenciado en
clases con aquellos nifios que presentan NEE; lo que genera como resultado avances
significativos en el dominio de la lectura y escritura, aunque deben seguir esforzandose por

mejorar mucho mas.



99

Manifiesta relacionarse por igual tanto con nifios que presentan NEE como con el

resto del grupo.

Ya en el lugar de los estudiantes las entrevistas arrojaron los siguientes resultados:
el Estudiante 3-IEOB. Vinculado a la escuela desde hace aproximadamente 2 afios; cursa
actualmente el grado primero de primaria y tiene 9 afios. La condicion discapacidad
presentada no ha sido especificada, sin embargo, se presume que esta estrechamente ligada

a un déficit cognitivo.

Dadas sus caracteristicas: lenguaje es escaso, articulacién de pocas palabras y de
manera incorrecta las pocas que logra expresar y dificultades hasta para expresar su nombre
y apellido, entre otros datos que de acuerdo con su edad cronoldgica podria conocer. Estas
no permitieron obtener respuestas directas; en consecuencia se le solicita a la acudiente del
estudiante que interviniera y respondiera los interrogantes. Esta persona afirma que la nifia
es bien recibida en la escuela, siendo sus profesores los encargados de llevarla en lancha al

colegio los dias lunes y regresarla los viernes.

Participa de las distintas actividades promovidas por la institucion ya sean culturales
o deportivas. En cuanto a los cambios que desearia en la institucion, la acudiente dice que
las aulas estan deterioradas. Al respecto de las cosas que mas le agradan a la nifia de la
escuela, expresa que de acuerdo a lo que ella ha observado es el poder jugar en compaiiia de

otros nifios.

En cuanto al Estudiante 4-IEO-B. Se encuentra vinculado a la escuela desde hace 3
afios. Cursa 2° grado de primaria y tiene 9 afios. En cuanto al tipo de discapacidad presentad

a se presume una paralisis cerebral.

Dada la impresion diagnostica la entrevista es apoyada con los aportes de la
acudiente. De tal forma que en algunas oportunidades las respuestas breves y poco

entendibles, emitidas por el estudiante, fueron complementadas por este.
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A la primera pregunta respecto a como fue recibido en la institucién, la acompafiante
manifiesta que muy bien, y que a su vez dicho trato se ha mantenido hasta ahora. Ademas
afirma participar de las distintas actividades escolares promovidas por la institucion, por

ejemplo desfiles o rondas infantiles.

El estudiante responde que el Futbol es lo que mas le agrada de la escuela, y el
acompafiante ratifica que la IE le brinda la oportunidad para practicar este deporte, tanto que

en los desfiles deportivos es el quien lleva la bandera.

De lo anterior se colige, que en la IEO-B, el concepto de educacion inclusiva es
asociado con la aceptacion de la condiciéon de discapacidad. Pero existe un
desconocimiento por parte de algunos docentes acerca de la propia naturaleza de la
institucion educativa como inclusiva y de aquellas herramientas tedérico-préacticas que
posibiliten una mejor atencidn a las NEE de aquellos nifios que las presentan tal como lo
expresa inicialmente la docente 3 , luego de presentarle el siguiente interrogante ;Sabe

usted desde cuando su escuela es denominada inclusiva por el distrito?.

(Qué significado tiene esta denominacion? Esta responde “Bueno la verdad es que
no tengo exactamente la informacion. Yo digo que por ejemplo esa es una escuela donde se
preparan los nifios donde se le dan como unas pautas a los docentes para que tengan un
manejo, una metodologia o unas actividades o procesos para aquellos estudiantes que tienen
esas dificultades” y la docente 4 expresa “ Porque le explico algo yo estuve en el 2004 aca
en Bocachica, pero como yo soy provisional me desvincularon y me toco irme para
Cartagena; alld me salio otra provisionalidad para Pasacaballo luego termine ahi y en el
2008 regrese nuevamente para Bocachica.” Esta respuesta no es coherente con la pregunta
y no deja ver realmente la concepcion de la docente, ante lo cual se le formula la pregunta
nuevamente y responde “Actualmente en mi aula hay dos nifios especiales (Hay uno que
tiene pardlisis cerebral leve y el otro trastorno neuromotor). El nifio con pardlisis cerebral
leve tiene compromiso a nivel cognitivo mientras que el otro no. El termino de inclusion se
refiere a que debemos aceptar a todos los nifios discapacitados, que no estén normales, o

sea de pronto porque el nifio sea discapacitado hay que rechazarlo no al contrario hay que
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acogerlos mds” esta ultima respuesta pone en evidencia la asociacion del concepto de
inclusién a la discapacidad vista desde lo patoldgico y la anormalidad, aunque hace el

reconocimiento a la acogida de estudiantes con estas caracteristicas en las instituciones.

Del mismo modo son evidentes las muestras de sobreproteccion y sobre
involucramiento afectivo con aquellos nifios en condicién de discapacidad, puesto que al
preguntarles a los docentes ;Utiliza alguna forma particular de relacionarse con los
miembros de la comunidad educativa y en particular con los sujetos con NEE y con su
familia? La docente 3 responde “Si claro ella es diferente porque fijese que ella necesita de
afecto yo a ella la quiero bastante al igual que los demds pero a ella la quiero mds porque
yo me di cuenta en el sistema en que esta ella, a veces se siente triste yo la llamo porque a
veces llega calladita y yo le pregunto qué te pasay ella me dice no sefio tengo suefio pero
los demds como no son aja y ella es una nifia especial, dsea el trato de ella debe ser especial
no debe ser igual al de los demds. Claro que yo a todos los quiero pero ella es un caso
especial” esto revela la sensibilidad frente a la poblacidn en condicion de discapacidad, asi
como la necesidad de apropiarse de los elementos conceptuales que soportan la diversidad y
de los componentes pedagdgicos y metodologicos que implican la educacion de estudiantes

en condicion de discapacidad.

Continuando con la pregunta ;De qué forma la escuela, promueve y organiza su
estructura para atender a la diversidad? La respuesta de la docente 3 “Si porque hay un
profesor capacitado para eso, adaptado para eso. Cualquier cosa como le decia
anteriormente que se le presente a la nifia ella la remite y tiene una parte donde llevarla.
Ella no se excluye de nada”, esto conduce a comprender que las acciones como llevar a los
nifios con NEE al especialista de tumo o permitir su participacion en algunas actividades
promovidas por la institucidn, se constituyen por si mismas en generadoras de inclusion

educativa.

La comunidad educativa denominada IEO-C. Esta ubicada en la localidad 3 de
Cartagena, identificada como IE educativa de caracter inclusivo en el afio 2004, ofreciendo

servicios educativos para educandos con o sin barreras de aprendizaje, desarrollando
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procesos de pensamiento afectivos y de convivencia, mediante la aplicacion de un curriculo
flexible, fundamentado en la formacion humanistica, que contribuya a formar personas con

capacidad de liderazgo para la transformacién del entorno social.

Al entrevistar al docente 5-IEO-C, este expresa reconocer a la escuela como
inclusiva desde hace dos afios aproximadamente, pero no emite opinién alguna frente al
término de inclusion educativa tal como se evidencia en su respuesta. Para ella no resultd
extrafio trabajar con nifios que presentaban algin tipo de déficit cognitivo por sus
experiencias laborales pasadas en otras instituciones educativas de caracter privado, y por su
experiencia de hace mas de 40 afios tal como lo manifestd “Para mi no fue extrario porque
yo venia trabajando en colegios privados con nifios con defisis cognitivo y otras

discapacidades como sindrome de Down”

“Presentaban el aprendizaje muy lento, el tiempo para trabajar totalmente corto,
actualmente tengo un curso con defisis cognitivo que a veces estdn atrasados”. “ En
relacion con otros cursos la dificultad que presentan es por la poca colaboracion de los
padres y el aprendizaje se hace mds lento por el poco apoyo de los padres. Los nifios que
tengo actualmente los papas no colaboran y no asisten a las actividades que les brindan en
el aula de apoyo, pero hay que saber que hay nifios indigentes con coeficiencia intelectual
buena lo que hace que participen en clases, cuando yo entre los nifios que recibi escuchaban
las clases y ellos participaran” estas manifestaciones aproximan a comprender la necesidad
de formar al docente partiendo de su reflexion frente a la necesidad de contextualizar sus
practicas a partir de las caracteristicas , en este caso la falta de compromiso y responsabilidad

de los estudiantes.

Ademas afirma que la escuela promueve y organiza la atencion a los estudiantes con
NEE mediante la utilizacion de elementos didacticos, por ejemplo libro braille y profesores
especiales como ayuda especifica, aunque de manera algo contradictoria también sostiene
“Los nifios que tengo ahora no asisten a clase de braille lo que no es favorable, porque es
la parte importante para ellos” en virtud de estas revelaciones el grupo de investigacion

comprendié la necesidad de que en la institucion se tenga claridad frente a las oportunidades
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que ofrece la escuela, en este caso para los estudiantes en condicién de discapacidad visual

que asisten a esta..

La docente no contesta directamente a la pregunta ;su practica responde a las
necesidades educativas de los nifios con NEE? pero afirma que se requiere de més apoyo por

parte de los padres de familia.

En cuanto a la metodologia de trabajo reconoce la implementacion o utilizacién de
libros braille y objetos que posibilitan incorporar las nociones temporo-espaciales en ciegos.
La matematica es abordada con objetos concretos y faciles de manipular, obteniendo asi
resultados satisfactorios y continua insistiendo en las dificultades en la relacién con los

padres de familia de los nifios por su poca colaboracion.

Los resultados de la entrevistas al docente 6-IEO-C. Muestran que el término de
educacion inclusiva, para él, aparece en la institucion hace cuatro afios y lo relaciona con
la inclusién de nifios con problemas, limitaciones y problemas de aprendizaje al trabajo

regular en las aulas de clases.

Al momento de asumir el reto de atender el aula regular ciegos, su reaccion fue de
choque emocional, pero se sobrepuso y comenzdé a verlos como sujetos con capacidades de
aprender igual que el resto de nifios. Trabajo que ha sido acompafiado puesto que la
institucion dispone de equipo de apoyo pedagdgico para el abordaje especializado requerido

con estos estudiantes.

Dentro de los espacios de participacion activa fuera del salon de clases reconoce a la
institucion misma y sus distintas instalaciones, trae a colacion la presentacion de las pruebas
saber y las olimpiadas de lectura realizadas en el dia del idioma, como experiencias

significativas.

La atencioén y satisfaccion de las distintas NEE de estos nifios est4 determinada por

el equipo de apoyo pedagégico, ya que ellos son los que deciden quienes son promovidos,
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quienes no, asi como el tipo de atencion que deben recibir de acuerdo a las dificultades

académicas que presenten.

Afirma no participar del proceso de atencion a necesidades educativas de los sujetos
porque eso lo realiza es la educadora especial, pero, aunque no domina el sistema braille,
dice responder mediante el ejercicio de su practica pedagdgica al interior del aula a las

necesidades educativas de los nifios invidentes.

Dentro de los aspectos metodoldgicos que considera como soportes del ejercicio de
su practica educativa esta la utilizacion de las pistas semanticas sencillas, preguntas y
descripciones, afirmando, que los resultados obtenidos a partir de la implementacion de
dichas metodologias anteriormente descritas no le resultan del todo 6ptimas. En cuanto a la
relacion que mantiene con ellos es normal, exigiéndoles a los nifios ciegos igual que al resto

de sus pares académicos.

Al entrevistar a los Estudiantes, encontramos que el estudiante 5-IEO-C. Es un
joven que esta vinculado a la escuela desde hace 4 afios; cursa actualmente 5°, tiene 13 afios

de edad y presenta discapacidad visual (ceguera).

Afirma ser bien recibido en la escuela. Sus profesores le tratan bien, aunque algunas
veces sus compaifieros no tanto, “me dicen ciego”. Participa de las distintas actividades

promovidas por la institucion siempre y cuando le gusten.

De su escuela le gustaria cambiar tanto el wansporte como el horario a fin de no
llegar tarde a clases e interrumpir a su profesora, pero hay cosas que le agradan de la escuela
y es la forma como le explican los contenidos académicos socializados en el trascurso de las

clases.

Y por ultimo, el Estudiante 6-IEO-C. Una joven que se encuentra vinculada a la

escuela desde hace 9 afios. Cursa 5°, tiene 14 afios y presenta discapacidad visual (ceguera).
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Afirma ser muy bien recibida por sus compafieros, maestros y personal institucional,
salvo el caso de una docente, a quien la estudiante describe como “chiquita y gordita”; que

le dice boba ademas de gritarle e intratarle.

Participa de algunas actividades promovidas por la institucion tales como eleccion de
representantes o primera comunion y expresa que le gustaria cambiar la convivencia escolar
a fin de que todos se traten bien; y le agrada cuando los demas se acuerdan de ella y la toman

en cuenta para participar en ciertas actividades.

Se muestra a través de las respuestas de los informantes de la IEO-C que existe un
desconocimiento por parte de algunos docentes del concepto de Inclusiéon Educativa,
claramente evidenciado al no definirla puntualmente al momento de realizarse las
entrevistas. Un ejemplo de ello es el caso de la segunda docente que concibe la educacion
inclusiva como aquella que esta relacionada con la vinculacién de nifios con problemas,
limitaciones y problemas de aprendizaje, en las aulas de clases regulares. Tal

desconocimiento no genera reflexion respecto a la pertinencia de su practica pedagogica.

Ademas es notoria la marcada dificultad para motivar o trabajar mancomunadamente
con algunos padres de familia que no muestran interés por acompaiiar a sus hijos con los
trabajos independientes derivados de la escuela y del aula, tal como lo manifiesta la docente
“En relacion con otros cursos la dificultad que presentan es por la poca colaboracion de
los padres y el aprendizaje se hace mas lento por el poco apoyo de los padres” * Los nifios
que tengo actualmente los papas no colaboran y no asisten a las actividades que les brindan
en el aula de apoyo” esta situacion nos conlleva a entender que los padres adolecen de
informacion relacionada con las necesidades de sus hijos y desconocen el valor e importancia
de los apoyos; asi como también se hace explicita una vez mas el reconocimiento que hacen
los docentes al trabajo de los equipos de apoyo. Se pone a su vez de manifiesto la
trascendencia que se da al trabajo independiente y al acompafiamiento que los padres pueden

proporcionar a sus hijos, para lograr sus objetivos de orden académico.
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De igual forma prevalece la concepcion que la atencion educativa en materia
inclusiva se reduce en la gran mayoria de casos a la consideracion de aspectos estrictamente
metodoldgicos didacticos, y de recursos pese a que estos aspectos “segun los docente” no
garantizan la obtencion de los resultados esperados en el aula de clases, con algunos de estos
nifios, esta anotacion surge del testimonio de la docente 5 “Tenemos la ayuda de los libros
braille, en la parte didactica como los objetos que tenemos que trabajar en la parte de la
tierra, como arriba abajo, y si vamos a trabajar en la clase de matemdtica trabajamos con
objetos de manipulacion”, esta respuesta denota que la inclusién no se asume como una
filosofia y que se distancia de las adecuaciones curriculares, asi como la posibilidad limitada
de ver en los estudiantes sin discapacidad visual otras necesidades educativas que también
requieren adecuaciones curriculares y practicas mas inclusivas, en el aula y en la Institucion,

asi como en su contexto proximo.

Asi mismo se vislumbra, una escasa participacion de algunos docentes en el proceso
inclusivo llevado a cabo por el equipo de apoyo; en tanto algunos consideran que esta labor
debe ser realizada por educadores especiales y no por los docentes regulares, como lo es
verbalizado por la docente 5 “Muchos disfuncionales que no nos permiten tenerlos aqui
porque tienen muchas cosas, entonces no podemos tenerlos, entonces no yo no participo en
eso, la que participa es la educadora especial, la del aula especial. Yo por lo menos tenia
unos en quinto, X, Y ya van para bachillerato, X si no puede, y Y es para taller, o sea ya su
cerebro por su problema ya no da mds, pero él no quiere aceptar” ademaés, parecen manejar
expectativas muy limitadas y bajas hacia esa los nifios en condicion de discapacidad visual,
haciendo un abordaje medico somatico poco alentador y distante de una mirada mas

ecologica y social de su condicion, en este caso invidentes.

En un intento por condesar todos estos hallazgos se presenta a continuacién la red
semantica arrojada por el programa Atlas Ti.6 ®, una vez proceso los datos referidos a la

cultura escolar inclusiva respecto a las tres IEO estudiadas.



Figura 1. Red semantica Cultura Escolar Inclusiva

Categoria

Sub categoria

percepo: sobrels 2500n sodal
Actvidages cuturnies suficierte £ y no
a 2 ios

Categoria Emergente

fif0s i cus: no cortribuye B '8 BVOACIOR

Aclaraciones y comentarios sty

[

o gnorado por parte delp

| EInifo percide @ Le¢ ignOrado cOMD sRa
forma oe rechazo Gk su CONECIOR PO

| parte deidgocente o cudl fortaece a

| Bnsedsdy ei estres del nifo incentve
rscping

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

WX A( Gl

Trasposme
Ko Adecuado

g
e

AT~/

1v/

A ario
<> i u::um

CULTURA ESCOLAR

INCLUSIVA

i\

Sensibles




108

Esta red muestra que la cultura escolar inclusiva, en las instituciones educativas,

desde su contenido y forma, se caracterizan por:

Subcategorias Descripcion de acuerdo con los resultados de las entrevistas a los
miembros de la comunidad
Tipo de discapacidad Las instituciones en comun admiten estudiantes con caracteristicas

diversas, asociadas a la discapacidad Auditiva, visual y cognitiva, tal
como se muestra en las caracterizaciones de los estudiantes
entrevistados en las tres instituciones.

Conducta pro social

La actitud del docente frente a las caracteristicas y necesidades que
presenta el estudiante, no al contribuyeron al estudiante, especialmente
a la acogida del mismo, pues en el caso por ejemplo del estudiantes de
las IEO A y B losa estudiantes y sus acompafiantes o acudientes,
encontraron barreras para el acceso y la confianza del nifio para con la
escuela. Sin embargo y aunque parezca contradictorio, tal como se
muestra en la siguiente categoria.

Relaciones caracteristicas
de la escuela

Conducta pro social: Los docentes de la IEOB, se muestran receptivos
de los nifios en condicién de discapacidad, al punto de constituirse en
responsables de uno de los estudiantes durante su travesia por el mar
en lancha, hasta llegar a la escuela, son estos mismos docentes, que
segun la cuidadoras de ambos estudiantes coinciden en que a sus hijos
se les recibié muy bien, y que a su vez dicho trato se ha mantenido
hasta ahora. Ademés afirman la participacion en las distintas
actividades escolares promovidas por la institucién, por ejemplo
desfiles o rondas infantiles.

Relacion docente
estudiante

La relaciéon preponderante y constante es la de profesor como
autoridad, aunque sensible a las necesidades sociales del estudiante.
Conducta no pro social:

Algunos docentes, consideran que este tipo de estudiantes no deben
estar en IEO y que deberian asistir a otras IE, por tanto ellos
manifiestan no esté preparados para atender a este tipo de estudiantes

Juego y actividades ludicas

Los juegos y actividades ludicas, se constituyen en los escenarios de
mayor participacion de los estudiantes en condicién de discapacidad y
son considerados por sus mismos miembros como formas de
asociacion.

Tareas de responsabilidad

Seglin los docentes y estudiantes, las tareas se asignan segun el grado
escolar, la edad y el tipo de discapacidad.
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Subcategorias

‘Descripcién de acuerdo con los resultados de las entrevistas a los

miembros de la comunidad

Creencias del estudiante

Actividades deportivas y Actividades culturales: Los nifios y

.acompaiiantes manifiestan que las actividades culturales y deportivas

son insuficientes y deberian ser mas contextualizadas con la
discapacidad que presentan los estudiantes.

Maltrato por parte del docente: resulta trascendental mostrar el sentir
de una estudiante en condicién de discapacidad, quien expresa que su
docente “una chiquita y gordita me dice boba ademas me gritar y me
intrata”.

Pautas de conducta

Los docentes, no reflejan en su discurso, pautas de conducta sociales,
académicas, ni de convivencia.

Relaciones entre | Los nifios con ceguera tienen una forma diferente de manejar sus

compaiieros conflictos, puesto que tienen fortalecidas las habilidades cognitivas, lo
que les permite, mejores ejercicios en sus habilidades sociales.

Rechazo Padres: los Estudiantes, segun el relato propio y en algunos caso el de

sus acompaiiantes, han estado expuestos a situaciones de rechazo,
inicialmente de su condicion de discapacidad, Caso Estudiantes IEOA,
quienes se negaban a la recibir el diagnostico de sus hijos.

Para el caso de los Estudiantes de la IEOB, y C, no viven con sus
padres, estan bajo responsabilidad de otros cuidadores.

Docentes: Las expresiones de los docentes, dejan ver la discapacidad
como una desventaja para su labor docente, pues representa mas
trabajo, estos es decir los estudiantes con discapacidad, deberian segun
ellos permanecer en escuelas donde os docentes estan preparados para
ello. Por su parte, el caso particular del nifio ignorado por su profesor,
lo percibe como una forma de rechazo a su condicién, tornandose
ansioso, agresivo y lo manifiesta con el desacato a las reglas
preestablecidas en el grupo “indisciplina”.

Estudiantes: El rechazo y el abrazo son percibidos por el estudiante
regular y por el estudiante en condicidon de discapacidad cognitiva,
como una manifestacion del sentimiento, pero el discurso deja ver, que
no existe una orientaciéon sobre estas manifestaciones a todos sus
estudiantes, para que sea asumido como una pauta de conducta
favorable para las relaciones en los grupos.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

Otras caracteristicas que configuran la cultura escolar inclusiva, que surgen como

subcategorias emergentes en este ejercicio investigativo, ademas de constituirse en referente

para proponer posibilidades de transformacién son:
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Categorias Emergentes

Descripcién de acuerdo con los resultados de las enwrevistas a los
miembros de la comunidad

Accesibilidad y
Permanencia

Horarios: Se expresa por parte de algunos estudiantes y acompaiiantes,
que las distancias existentes entre la escuela y su residencia es
considerable, asi como los obstaculos para llegar a la IE, lo que en
repetidas ocasiones le impide al los estudiantes, llegar a tiempo,
perdiendo la posibilidad de acceder a los contenidos desarrollados por la
o las docentes durante el tiempo que se ausentaron.

Categorias Emergentes

Descripcion de acuerdo con los resultados de las entrevistas a los
miembros de la comunidad

Transporte: La version de los acompaiiantes del nifio, en sus respuestas,
sobre lo que les gustaria cambiar de la escuela denota la necesitad para
llegar la escuela, asociada a las distancias, tipos, nimeros y calidad del
servicio de transporte, pues en el caso de quienes viven en corregimientos
0 zona insular, no existen garantias para llegar a la escuela, generando
inasistencia o ausentismo por parte de ellos a la escuela.

Aspectos sensibles

Orientacion: Los maestros, en sus discursos, dejan ver la necesidad de
recibir orientacion conceptual, metodolégica y pedagdgica, para atender
la poblacién en condicién de discapacidad, asi como la necesidad de
apropiacion conceptual respecto al campo temético de la diversidad.
Solucién de problemas y Disciplina: En esa misma linea de orientacién
se hace evidente la necesidad orientar en los docentes para el manejo de
las situaciones conflictivas en el aula, la sensibilizacion de la comunidad
educativa.

Monitoreo: El docente desde su discurso deja ver la necesidad de
acompafiamiento requerido por parte de las directivas asi como de las
entidades que coordinan la educacion desde un enfoque inclusivo.

Conocimiento respecto
a los Tipos de
discapacidad

Un ejercicio de caracterizacion de los estudiantes, a la luz de la
informacion registrada por el SIMAT, y de los testimonios de sus
acompaiiantes, deja ver la poca rigurosidad en el procesos de diagndstico
diferencial, pues estos se registran pero no hay una politica de acceso a la
informaciéon de los resultados, asi como las interrupciones en la
retroalimentacion de la socializacion de los resultados tanto a padres
como a los docentes, especificamente en la IEO A, que cuenta con equipo
de apoyo especializados. Los acompaiiantes y docentes de los estudiantes
seleccionados, utilizan términos no técnicos para referirse a la
discapacidad y su discurso, deja ver los mitos respecto a los mismos: No
aprenden, Retrasan los procesos académicos, son violentos, representan
mas trabajo para el profesor, los subestiman, son un castigo, necesitan
siempre la ayuda de terceros. estudiantes entrevistados, presentan de
discapacidades que

Fuente: Autoras de la investigacién. 2014
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4.2. Un contraste entre las practicas inclusivas subyacentes en las instituciones

educativas, la politica institucional adoptada y la normativa nacional existente.

El abordaje de este objetivo de la investigacion se hizo a través de observaciones
directas no participantes y a partir del andlisis de los PEI de las IEO en contraste con lo

planteado por la normativa nacional en torno a la inclusioén educativa.

Para garantizar la objetividad de las observaciones se disefi6 una rejilla (Ver anexo8),
pensada en virtud de la categoria de andlisis derivada de este objetivo relacionado con las
barreras metodoldgicas y practicas la cual se descompone en otras subcategorias referidas a
los contenidos (en funcidon de su actualidad, contextualizacion, utilidad y lenguaje); las
adaptaciones curriculares (en atencion a los recursos didacticos y estrategias de aprendizaje
diversificadas y el aprendizaje en si mismo) y la evaluacion y flexibilidad (una mirada a los

sistemas de evaluacion)

El proceso de observacion se realiz6 durante un mes, con una frecuencia de cuatro
dias a la semana y por espacios de dos horas en los diferentes ambientes de interaccion entre
docentes y estudiantes. Esto fue previamente acordado y formalizado a través de
consentimientos informados tanto con las directivas de las IEO, con los docentes y con los
padres de familia de los estudiantes. Esta técnica se caracteriza por aportar un alto volumen
de informacion, por ello luego de la sistematizacion de las observaciones se procedio a
retomar aquellos momentos significativos acontecidos en los escenarios de observacion, los

cuales se interpretaran més adelante.

En este mismo subcapitulo, se abordo otra categoria de andlisis referida a la filosofia
institucional y a la politica Nacional inclusiva; tomando como insumo las caracteristicas
generales de los PEI de las IEO, revisados mediante la aplicabilidad de una rejilla elaborada
por el equipo PEI-MEN coordinado por Ligia Victoria Nieto Roa (Ver anexo 9); la técnica

empleada fue el andlisis de contenido, la cual también sirvi6é para revisar criticamente la
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normativa nacional mencionada anteriormente. Al final este ejercicio permitid religar los

hallazgos desde una perspectiva hermenéutica y sistémica.

Iniciando con las observaciones realizadas en la [EO-A, se presentan algunos

registros de los docentes 1 y 2 los cuales posteriormente son analizados.



Observacion Docente 1 IEO-A

I3

CATEGORIA: BARRERAS
METODOLOGICAS

DOCENTE 1 IEO-A

SUBCATEGORIAS

CLASE 1

CLASE 2

CLASE 3

CLASE 4

CLASE S

CONTENIDOS

La docente habla de
grafemas y escribe

silabas

Comienza explicando la utilidad e
importancia de las frutas en nuestras
vidas. También ofrece recomendaciones
acerca de las frutas. Ademas, relaciona y
contextualiza el contenido del tema de
acuerdo al interés y las experiencias de
los nifios. Estos realizan preguntas y
aportes ademas de explicar el porqué de
sus gustos con respecto a determinadas
frutas.

Expone el nimero de lados de
un cuadrado. En este caso la
docente explica la importancia
de saber hacer cuadrados y del
objeto que permite hacer sus
lineas rectas (regla). Explica
también como se deben armar
dibujos, a partir de las figuras
geométricas.

Se prosigue con la actividad
desarrollada el dia anterior.
Realizacion de figura geométrica

Presenta ejemplos de los medios de
comunicacion ofreciendo informacion
sobre la utilidad, importancia,
problemas o situaciones que pueden
ser considerados a través de los
medios de comunicacion.

RECURSOS DIDACTICOS
DIVERSIFICADOS

Didacticos
diversificados:

Los

nifios evocan en su
memoria recuerdos de

una poesia
semana). Esta
recitada por ellos.

(dofna

€s

Utiliza laminas con imégenes de frutas,
sin color para que los nifios escojan la
que quieren colorear. Posteriormente
entrega colores, los cuales son
entregados a los nifios de acuerdo a las
frutas escogidas por cada uno de ellos.
Por su parte, La docente motiva a los
nifios a participar en el dia de las frutas
colocandoles un conjunto de dibujos y
los nifios escogieron el que deseaban
colorear. Cabe destacar, que los afiches y
dibujos son grandes, con laminas bien
definidas, permitiendo la identificacion y
coloreado de la figura (en buen estado).
Ademas, al momento de la actividad hace
uso de los mismos recursos y
orientaciones para todo el grupo
independientemente de que en el aula de
clases se encuentre una nifia con
discapacidad auditiva.

Utiliza papeles de colores,
recortados en forma cuadrada
(cuatro por cada uno), utilizando
colores vivos. Los cuadrados
son pegados estratégicamente
para armar una pandonga
(cometa). Desafortunadamente
el material no alcanz6 para todo
el curso, ante lo cual la maestra
debe utilizar papel normal,
recortarlo y finalmente
entregarlo a los estudiantes.

(cuadrado) y al uso de las
pandongas.

Didacticos  diversificados: La
maestra utiliza  canciones

infantiles, papeles de colores,
cuadernos, tijeras

Los recursos didacticos son ubicados
estratégicamente al frente del aula,
siendo utilizados o manipulados por
los nifios. Estos se encuentran en
buen estado, aunque las imagenes de
TV no comresponden a una época
actual.




CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE 1 IEO-A
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
ESTRATEGIAS DE | Prepara el momento | La docente, inicia su clase con un saludo | Empieza con un saludo, seguido | Empieza con un saludo, seguido | Empieza su actividad con oracion y
ENSENANZAS pedagogico con una | (su expresion en el rostro es de alegria | de una oracién (todos hacen | de una oracién (todos hacen | alabanzas, luego solicita los
DIVERSIFICADAS poesia y constata que | por su leve sonrisa), luego procede a | oraciones propias de la religion | oraciones propias de la religién | cuademos y coloca buena nota a

todos la reciten,
acompaiiando a
quienes no se la saben.
Pasa a escribir los
grafemas en el tablero,
los lee y los nifios
repasan de forma
verbal lo aprendido.
Pide a los nifios sacar
los cuademos para
que puedan transcribir
las combinaciones Pa,
Pe, Pi. Ante las
situaciones

conflictivas, realiza
llamados de atencién
a quienes no atienden
y violentan las normas
de convivencia pre-
establecidas. Nota que
los nifios necesitan

aclaraciones. Les
recuerda que es
importante estar

atentos y les explica a
los que no entienden
el tema.

contextualizar el tema de clase y evalia
conocimientos previos con preguntas.
Inicia el ejercicio de Constatar la
ejecucion de compromisos del dia
anterior, revisandoles las tareas e invita
a los estudiantes a nombrar las frutas que
cada uno trajo de casa, ademas del color
utilizado planteandoles preguntas de
punto de vista tipo: ;Coémo van con la
compra de las frutas asignadas para el dia
de las frutas? .Luego les amplia la
explicacion del contenido reiterando el
concepto, su importancia, caracteristicas
(color, forma, estado, tamafio, utilidad
beneficios).

Presenta laminas de frutas y las pegas en
el tablero. En otras ocasiones escoge la
lamina con la que desean trabajar.
Facilita la entrega los colores y hace
seguimiento y apoyo durante la actividad
(corrige, recomienda y explica).
También, entrega los materiales a los
nifios, poniéndoles goma en el cuaderno
y ayudéndoles a pegar los dibujos.

Al observar el mal comportamiento de
algunos nifios, llama la atencién y les
habla de la necesidad e importancia de
hacer buenas practicas de socializacion
con sus compaiieritos; luego de esto, los
estudiantes  participan  respondiendo
preguntas espontaneamente, ademas de
motivar la participacion activa de la nifia
con Discapacidad Auditiva, sugiriéndole
hablar con calma y en forma clara.
Orienta a los nifios cuando asi se lo
solicitan y cuando no, utilizando un tono
de voz suave. Vuelve a explicarles y
luego les pide a los nifios que verbalicen
lo que deben hacer.

catblica) y peticiones (con
mucho respeto y orden).
Prosigue actividad con mas
alabanzas (15 minutos).
Entonan canciones infantiles
que involucran movimientos
corporales. Los contextualiza
temporalmente.

Ademas, Revisa
tareas (llama a los nifios con sus
cuadernos). Constata asistencia.
Luego ejemplifica y retoma las
ensefianzas de un programa de
T.V llamado “La seleccion”,
cuyo tema giro acerca del valor
de la amistad. Anuncia la
realizacion de las actividades,
mostrando  algunos  papeles
cuadrados de diferentes colores,
dando instrucciones y a cada
uno les entrega 4 papelitos.
Recalca que cortaran el papel
con su ayuda, ejemplifica y
modela como van a pegar los
papelitos.

Ante los movimientos  de
algunos estudiantes, llama la
atencibn a quienes estin
inquietos o poniendo quejas de
sus compaiieros .Las situaciones
que se presentan  estan
relacionadas con quejas de los
nifios sobre sus compafieros y la
docente retoma el ejemplo del
programa de T.V reforzando el
valor de la amistad.

catolica) y peticiones (con mucho
respeto 'y orden). Prosigue
actividad con mas alabanzas (15
minutos). Entonan canciones
infantiles que involucran
movimientos  corporales. Los
contextualiza temporalmente.

quienes trabajaron y cumplieron con
su compromiso. A los que no
cumplieron con su asignacion
académica les escribe una nota a sus
padres, invitandolos a acompanar las
tareas de sus hijos. Ubica el material,
pega las imagenes en el tablero y Hace
preguntas sobre el tema (activacion de
saberes previos), ademas de presentar
situaciones reales sobre el uso de los

medios de comunicacion
(Importancia, necesidad, utilidad,
cuidados y funcionalidad),

seguidamente hace llamado al buen
comportamiento y al adecuado uso de
lapalabra.




CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 1 IEO-A

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
APRENDIZAJE Dec los S minutos | Ante la desatencion de algunos nifios la | Los nifios se muestran atentos a | Los  niflos se  mostraron | v Todos estan atentos y muestran
dedicados a la | docente se ve en la obligacion de hacer | la explicacion de la profesora. | expectantes a las en su rostro expresiones de
orientacion del | palmadas con tal de que estos centrensu | Se les informa que las | recomendaciones planteadas por agrado (sonrisas y aplausos).
contenido, 2 de 11 | atencion en clase. pandongas seran utilizadas en | la docente y actuaron Los nifios hacen preguntas ante
nifios no estaban vez de las cometas. Estos a su | consecuentemente. las imagenes vistas en el
atentos, entre ellos se vez se muestran contentos y periodico y el uso del
encuentra la nifia con manifiestan verbalmente su computador. Ladocente muestra
discapacidad auditiva. gusto por sus pandongas. La una expresion de alegriay tono
profesora, por su parte, destaca de voz imitando a los nifios.
el trabajo de quienes hacen un Pregunta verbalmente a los
buen trabajo y no estigmatiza a nifos y estos responden
los que se equivocan. Resulta efusivamente y sus compaiieros
importante  decir, que la aplauden. Vuelve ahacer uso de
actividad no se concluye, las preguntas, reforzando a
porque salen a clases de quienes no lo hacen bien.
educaciéon flsica, dejando que
sus pandongas sequen al sol. La docente, propone una actividad en
la cual se deben colorear unas
imagenes alusivas a los medios de
comunicacién estudiados en el
cuademo, resaltaindoles nuevamente
la importancia de estos asi como
ejemplos de aquellos momentos en los
que ellos los han utilizado.
Durante la clase no se presentaron
situaciones significativamente
conflictivas, por lo tanto parece
ignorar algunas “quejas”. Los nifios se
muestran agradados con la actividad y
por su participacion se escuchan
sonrisas, aplausos y muchas ganas de
contestar cualquier pregunta.
EVALUACION Hace uso de la | Utiliza una metodologia participativa, | No se evidencia la evaluacion | No fue observable Este momento, tiene una duracion de

transcripcion  como
actividad para evaluar
y toma como criterio
de evaluacién la
escritura de la silaba,
de acuerdo con el
modelo inicial
planteado por ella en
el tablero.

repitiendo la actividad del dia anterior
valiéndose del uso de preguntas y
actividad de coloreado. Seguidamente,
presenta sus conocimientos y opiniones,
motivando a los niflos mediante
preguntas y casos de la cotidianidad
vivenciados por ellos. Destaca los
mejores dibujos y hace un llamado a los
demas niflos para que estos pongan
mayor empefio en la realizacién de sus
tareas.

del tema, como momento.

20 minutos  aproximadamente,
destacando la actividad de algunos
niflos. La actividad termina y cada
nifio guarda su cuademo. La docente
procede a brindar una orientacién
acerca de la forma de escribir en un
cuaderno doble linea
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CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 1 IEO-A

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
OBSERVACIONES La transcripcion como | La docente actita inmediatamente se | No observable Los nifios se desplazan al sitio | La nifia con Discapacidad Auditiva,
actividad evaluativa | presentan casos de conflicto refuerza acordado (aire libre) pero no todos | no asistié por falta de dinero para el

demora entre 10 y 20
minutos de acuerdo al
tumo que la docente
asigno a la realizacion
de la actividad de
relleno de silaba pi en
casa Llama la
atencion, que Anteuna
situacion conflictiva,
la docente toma a un
nifio de la mano, lo
retira de su puesto y lo
ubica al lado de su
escritorio (frente al
resto del grupo

valores de sana convivencia entre pares €
involucrando el tema de lo religioso.

llevan la comenta. Sin embargo, la
actividad debi6 hacerse en un
lugar improvisado porque el lugar
donde se programé inicialmente
no habia sido confirmado y los
obligaron a salir (propiedad
privada).

Al llegar al sitio se imparten las
instrucciones para elevar la
cometa. Algunos nifios estan
acompafiados por sus padres y
reciben su apoyo para elevar las
pandongas. Los nifios se
desesperan cuando la cometa se
enreda. La docente les colabora.
Los 7 nifios asistentes, participan
de la actividad y se muestran muy
interesados por la actividad
desarrollada.

Es de importante, anotar que la
nifa con Discapacidad Auditiva,

tiene un conflicto con una
compafiera, la profesora pide
explicacion pero la nifla no

responde. La actividad culmina
siendo informados de que recojan
las cometas y regresan al colegio
donde tomaran su refrigerio y
finalmente se desplazaran a sus
casas.

transporte

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 2 IEO-A

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE 5§
CONTENIDOS Se describe importancia, y la | Presentaejemplos de su Ciudad de | Las palabras seleccionadas para | El acontecimiento de la creacién | Se nombran los meses del afio, se
clasificacién existente de los | residenciay los sitios destacados. trabajar vocabulario son | se narra a partir del libro sagrado | hace una pregunta que esta
distintos medios de transporte conocidas en su mayoria por los | (Biblia). relacionada con el dia de lamadre
inventados por el hombre. Los niflos y estos a su vez describen el (mayo) y esta corriendo el mes de
nifios dan ejemplos, de los significado y construyen septiembre.
medios de transporte utilizados oraciones con ellas
en Cartagena. (moto-taxis y
coches).
RECURSOS DIDACTICOS | Imagenes en copias (Blanco y | Tablero, cuademos y marcadores; | La docente, hace uso del tableroy | Revistas, marcadores, tijeras, | La maestra hace entrega a todos
DIVERSIFICADOS negro). inicia con saludo de bienvenida y | los marcadores. cartulina 1/8. los nifios de unas copias a todos

oracion. Revisa tareas y se desplaza
al puesto de cada nifo,
revisandoles, estimulandoles y
aportando recomendaciones por
escrito a quienes no responden a los
criterios por ella planteados con
anterioridad.

Los nifilos nombran las siluetas
que quieren que la docente les
dibuje para ellos posteriormente
recortarlas de acuerdo a la historia
narrada.(Los marcadores escriben
opaco, lo que dificulta apreciar
claramente la silueta dibujada por
la docente).

los nifios. Estas se constituyen en
una evaluacion escrita, en la que
se presenta una sopa de letras,
para que el nifio ubique los meses
del aflo y dias de la semana (las
letras son muy pequeilas (arial 8).
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CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 2 IEO-A

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASES
ESTRATEGIAS DE | Inici6 de la clase con saludo, | Se inicia la clase con un Saludo, | Empieza la clase con saludo, | La docente saluda, dirigiendo la | Saludo, oracién, alabanzas,
ENSENANZAS alabanzas y recomendaciones | hacelarevision de tareas y continia | oracién y alabanzas; continla | oracion y alabanzas; continia con | orientaciones para atender y
DIVERSIFICADAS para mantener un buen | con el desarrollo de contenidos, | con revisién de tareas (no hay | la revision de tareas y explora | mantener el orden;
comportamiento.  Comienza | referidos a Departamento- Ciudad- | consultas previas), seguidamente | saberes previos por medio de | seguidamente la docente hace

presentandoles imagenes de los
distintos medios de transporte
y los nifios los nombran.
Hablan de su importancia y la
precaucion que deben tener en
la calle. Posterior a estas
intervenciones se procede a
clasificarlos. Presenta dibujos
para colorear los medios de
transporte.

Pais- Region y realiza algunas
preguntas a los nifios, referente a su
ubicacién.

Cabe anotar, que mienéras una parte
de los nifios trabaja en Ciencias
Sociales, la docente inicia proceso
de lectura con tres estudiantes que
presentan discapacidad cognitiva.
Hace dictado personalizado y luego
son leidas las palabras que fueron
escritas en el cuademo. Finalmente
asigna tareas para la casa a todo el
curso y abre un espacio para
atencion de quejas y solicitudes de
los nifios asi como de aquellas
situaciones que generaron desorden,
violencia o malestar dentro del aula
de clases.

Contextualiza temporalmente a
los estudiantes. Introduce al tema
escribiendo en el tablero las
silabas inversas con S y de
manera simultanea las lee en voz
alta.

Escribe una lista de palabras en el
tablero para que los nifios las
transcriban y practiquen lectura
en casa. Asigna la transcripcion
de un texto corto y los nifios lo
leen después que la docente lo
hace. Todos trabajan aunque no
con el mismo grado de
motivacion necesario, por lo tanto
su participaciéon realmente es
poca en la actividad realizada
dentro del aula de clase.

preguntas. Procede a contar la
historia de la creacién y asigna
actividad en el salon de clases
para evaluar la tematica
considerada. Muestra entusiasmo
por actividad realizada por los
nifos mediante  expresiones
faciales de satisfaccion y
suministra materiales para que
todos puedan trabajar. Se muestra
atenta para con sus estudiantes,
acompaiiandoles al final a recoger
los papeles y basura dejada en el
salon de clases por la actividad
desarrollada. Ante las
inquietudes de sus estudiantes, es
atenta, dispuesta y explica de
manera pausada.

preguntas como: jrecuerdan
que dia es hoy? ;Quién
recuerda los dias de 1a semana?
{Quién recuerda los meses del
aiio? Seguidamente, transcribe
en forma organizada los meses
del aflo con 30, 31 y 28 dias.
Durante el transcurso de la
clase, entrega a los nifios una
copia con las siguientes
actividades: Asigna actividad
de escritura en sopa de letras
para escribir en ella los meses
del afio y dias de la semana,
proponer un dibujo acerca de lo
que se celebra en el mes de
mayo.

Revisa las actividades en forma
individual y propone que quien
no las haya terminado lo haga
en casa.

Es importante anotar, que la
docente se muestra atenta al
comportamiento de todos los
nifios y llama carifiosamente la
atencion de aquellos que no se
ajustan a las normas ya sea por
motivos de peleas o gritos
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CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 2 IEO-A

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
APRENDIZAJE Las preguntas planteadas por la Los nifios hacen preguntas | Los estudiantes no hacen | Tres de nueve estudiantes no | Algunos nifios en el transcurso
docente motivan a los nifios a | referentes al tema visto en clases. | preguntas aunque la docente | estuvieron atentos durante el | de la actividad se acercan a la
responder verbalmente | Mientras tanto la docente identifica a | identifica los errores de | transcurso de la clase. profesora para preguntarle por
mostrandose  dispuesta  a | aquellos estudiantes que no han | transcripcion y pronunciacion, | Los nifios para manifestar sus [ lo que no entienden o para
orientar a los nifios segun la | entendido, acercandose a ellos y | haciendo las correcciones | preguntas, se acercan a la | confirmar si lo que estan
tematica planteada, | preguntandoles ;Por qué no trabajas? | pertinentes al trabajo | profesora o gritan desde el puesto | haciendo esta bien o mal.
expresandoles de paso una. | ;{Qué es lo que no entiendes?. presentado por los nifios, | ;Como? Con ayuda de la maestra
También les pregunta acerca de seguido de otra actividad de | proceden a nombrar las cosas
qué es lo que no han entendido transcripcion y lectura. creadas por dios al momento de la
del tema. Al ver que algunos no creacion. Propone actividad en la
estan atentos, se acerca a cual los niffos deben encerrar lo
quienes no atienden en clases que no creo DIOS (en unos
tocandoles el hombro. dibujos). Asigna como tarea
hacer un listado de 10 cosas
hechas por el hombre y 10 cosas
hechas por DIOS.
En cuanto a los nifios no
manifiestan verbalmente,. su
gusto por la actividad, aunque sus
dibujos dan evidencian de sus
ganas por trabajar en clases.
EVALUACION Coloca ejemplos parajustificar | La evaluacion se hace mediante un | La evaluacion se realiza enun | La evaluacion demora 40 | Es escrita y ofrece orientacion

el uso de algunos medios de
ransporte

ejercicio de asociacion

Clgena Ciudad
Colombia ___ Pais
Bolivar ___ Departamento

Los estudiantes responden a las
preguntas formuladas por la docente
aunque no lo hacen acertadamente en
esta ocasion. Algunos transcriben la
actividad, mientras que otros no lo
hacen. La evaluacion se realiza en un
periodo de tiempo de 30 minutos.
Durante este momento, la docente
destaca en publico la buena
disposicion de algunos nifios, pero
llama la  atencion y  hace
recomendacion en privado a quienes
no tuvieron en cuenta las reglas
previamente establecidas en el grupo.

periodo de tiempo de 20
Minutos.

Minutos aproximadamente. No
todos los nifios transcriben la
actividad que se ha de realizar en
casa (lo hace la docente).

personalizada, con una
duracion de 30 minutos
aproximadamente.  Ademas,

destaca y motiva a seguir
estudiando a quienes
cometieron errores durante la
evaluacion escrita.




120

CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 2 IEO-A

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE2 CLASE3 CLASE 4 CLASE S
OBSERVACIONES Utiliza el dibujo y sus [ Se muestra neutral y conciliadora | Al terminar la actividad salen al | Se asigna una tarea de matematicas | Un estudiante borra el trabajo
distintos modelos como | cuando surgen conflictos entre los | descanso, el cual no es dirigido y la | al finalizar la actividad (restas | a otro nifio, este dltimo le
recurso de  evaluacion, | nifios. Sin embargo, No concede | maestra decide dejar sin la posibilidad | sencillas) y posteriormente les | pega y ambos se golpean. El

ademas de preguntas acerca
de situaciones hipotéticas
sobre el uso de estos medios
de transporte. La evaluacion
tuvo una duracién de 45
minutos para unos nifios
mientras que para otros el
tiempo es de 1 Hora y 30
minutos aproximadamente.

permisos a compaiieros, que se
la  pasaron bailando, no
trabajaron, o no trajeron sus
cuadernos, causandoles molestias
al resto de compaiieros. En
algunas ocasiones amenaza con la
expresion “vas a perder el afio por
hablar demasiado”. Es pertinente
hacer explicito, que el grupo esta
conformado por 15 estudiantes,
algunos  con discapacidad
cognitiva, otros con trastono
neuromotor y otra parte con
trastomo comportamiento, de los
cuales faltaron 7 nifios a clases
durante ese dia.

Los estudiantes que terminan la
actividad inician lecto-escritura
(transcripcion) en su cuademno de
caligrafia; seguidamente coloca
una nota recordando el examen
del préoximo miércoles y da inicio
a la clase de mateméticas, pero
los nifios se quejan porque
algunos no trajeron el cuademno

de disfrutar del recreo al nifio que no
quiso trabajar en clases. Durante el
recreo, los nifios corren, comen y
juegan de forma pasiva o brusca
siendo observados por la maestra a la
distancia. Se presenta una fuerte pelea
(enfrentamiento a golpes) entre dos
niflos por un lapiz, la docente se
acerca, los separa y entrega el objeto
en disputa a su verdadero duefio.

autoriza salir al descanso (sin

planes).

primero arruga y tira la hoja
“la docente llama la atencion
con un tono suave, pero con
mucha seriedad “que triste
que yo saco el material con
esfuerzo y ustedes no lo
valoran”. Los separa y les
anuncia una mala nota.

Al termminar la actividad,
hacen ejercicios con los
brazos extendiéndolos e
invita para que hagan el
mayor silencio posible.
Finalmente, salen al descanso
(no programado).

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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El analisis de contenido del PEI de esta institucién permite apreciar la existencia de
un modelo pedagoégico Etnoeducativo, con el lema "Por la inclusidn de todas y de todos".
Ademas presentan principios derivados del enfoque de derechos y referidos a la poblacién
integrada con necesidades educativas especiales; orientando las acciones hacia la
habilitacidn, rehabilitacién y participacion inspirandose en los principios y estrategias
desde “la formacion basada en la autonomia como elemento indispensable para el
crecimiento personal. Basado en el derecho que tienen las personas con necesidades
educativas especiales a acceder y disfrutar de las oportunidades experiencias condiciones

y servicios que tiene el resto de la poblacion, sin exclusion y con los apoyos que requiera.
(IEOA, 2013).

En cuanto a la Concepcion de curriculo, se asume como "una estructura curricular
que permite el ordenamiento y organizacion de dreas, proyectos y relaciones de contenidos,
las dindmicas y experiencias formativas seleccionadas por la normativa y la Institucion
como indispensables y pertinentes para cumplimiento de los fines de la educacion y los

propositos de la formacion en un contexto de calidad.” (IEOA, 2013).

Respecto al plan de estudios, consideran este como "el establecimiento de limites,
controles posibilidades y opciones del proceso formativo, porque es en cierta forma su
columna vertebral, pues de €l depende la organizacion de las asignaciones académicas,

horarios, recursos didéacticos, espacios escolares, etc. (IEOA, 2013).

En cuanto a las éreas las definen como "espacios demarcados en el plan de estudio
que reunen conocimientos organizados de un campo disciplinario y cumplen un propoésito
especifico en la formacidn y desarrollo de competencias." Y se ajustan a las establecidas en
la ley general de educacién colombiana articulo 23; ademds se hacen explicitas las
intensidades horarias para el apoyo a sordos, en algunas éreas, tal como se muestra a

continuacion:
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Asignatura en las que se ofr4ecen apoyos Eiradg Y Elempoos de imoy o
6° | 7° | 8 |9° |10° 1]1°
Apoyo sordos. Matematicas 2 |2 |2 |2 |2 |2
Apoyo sordos. Castellano 1 [1 |1 |1 |1 1
Apoyo sordos. Fisica 1 1
Apoyo sordos. Quimica 1 1
Total apoyo sordo 313 (3 |3 |5 5

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

La Evaluaciéon se asocia a las acciones de diagnosticar, distinguir, analizar, y
especificar; a su vez se definen los criterios en tres dimensiones: Afectiva, Cognitiva y
Expresiva, que corresponderian a las competencias del Ser, el Saber y el Saber Hacer.
Ademas, esos criterios de evaluacion son planteados a la luz de las competencias especificas
del area, los estandares de contenido, los lineamientos y las orientaciones que establece el

M.E.N,, los procesos de inclusién y multiculturalidad propias de la IEAS (IEOA, 2013).

El horizonte Institucional presenta una vision, mision, filosofia, metas de calidad,
estandares de calidad y proyecciones centradas en principios y valores con relacién a la

Institucién en cuanto a lo académico escolar y comunitario (IEOA, 2013).

Disponen de su manual de convivencia segun lo estipulado en los Articulos 73 y 87
delaLey 115 de 1994, y Articulo 17 del Decreto 1860 de 1994 (IEOA, 2013).Finalmente su

gobierno escolar estd constituido por los drganos establecidos en la ley 115 articulo 142.

Una vez aanalizadas las observaciones contrastadas con los resultados del andlisis de
contenidos se pudo concluir que en la IEO-A las practicas inclusivas subyacentes en las
instituciones educativas a partir de la politica institucional adoptada en atencién a la
normativa Nacional existente, y Aunque en el PEI establecen que su estructura curricular
los elementos conceptuales y metodoldgicos, se evidencia la poca apropiacion de tales
elementos por parte de algunos docentes al momento de socializar con sus estudiantes temas
especificos. Ejemplo concreto se vivencia en una clase observada del docente N° 1 quien
habla de grafemas y escribe en el tablero varias silabas, generando asi un estado de confusioén

en sus estudiantes.
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Resulta curioso que la IEO-A reporta una intensidad horaria ajustada a lo establecido
por la ley, con horas de apoyo a sordos desde el 6°, sin embargo, en los niveles de pre-escolar
y basica, donde hay un niimero considerable de Estudiantes con Necesidades Educativas

Diversas, no se ofrece este servicio (En el documento).

Aunque algunos docentes se caracterizan por utilizar estrategias pedagogicas
tendientes a la activacion de saberes previos mediante el uso de preguntas inteligentes,
relacionando, contextualizando y modelando el contenido de los distintos temas de las
asignaturas que socializan a los nifios de acuerdo al interés y experiencias de estos, en la gran
mayoria de los casos no se toman en cuenta las necesidades educativas de aquellos nifios
que presentan Necesidades Educativas Especiales, siendo un caso especifico el vivenciado
por la nifia que presenta Discapacidad auditiva, quien en vez de aprender bajo la modalidad
de la lengua de seifias, le corresponde hacerlo mediante el lenguaje oral que es propio de la

comunidad de oyentes.

En materia de los recursos didacticos diversificados se hace uso de recitaciones de
poesias, cantos, rondas infantiles y lecciones escritas, laminas con imagenes, coloreado de
figuras, afiches, tablero, papeles de colores, tijeras, canciones, cuadernos, fotografias,
cartulinas y marcadores, sin embargo, en estos no se evidencia un proceso de adaptacion
desde el punto de vista de su presentacion para con la nifia que presenta D.A. Ademas, las
orientaciones acerca de como utilizar dichos recursos didacticos se realizan de forma verbal,
razOn por la cual esta misma nifia solo se limita a observar a la maestra y resto de compaiieros
de clase trabajar, generando en ella mayor frustracion al no poder participar en clase de

manera mas precisa.

En cuanto a las estrategias de ensefianza utilizadas encontramos la implementacion |
de actividades de escritura, lectura en voz alta, transcripcion, recitacién, memorizacion
verbal del tema aprendido, revision de tareas, promocion de actividades de motivacion,
correccion de cuadernos, recomendaciones y explicaciones y refuerzo de temas vistos, pero

todas estas modalidades de trabajo escolar son implementadas desde la dptica de la escuela
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tradicional, sin tener en cuenta otras modalidades de trabajo diversificadas y vélidas para con

aquellos nifios que presentan Necesidades educativas especiales.

Por ello no resultaron infrecuentes durante el tiempo de observacion de las précticas
pedagogica de la docente, los hechos de desatencion de nifia con Discapacidad auditiva por
falta de orientacion en su propia lengua de sefias colombiana.

En materia de evaluacion se considera que el tiempo de las evaluaciones es demasiado
corto (siendo este de 10 a 40 minutos), si se tiene en cuenta la doble traduccidon que debe
realizar la nifia con discapacidad auditiva o los problemas que suponen para el resto de nifios
que presentan problemas de aprendizaje el presentar una prueba escrita en tan corto periodo

de tiempo.

Es importante destacar, de las observaciones, el ausentismo de los estudiantes con
Discapacidad y su poca asistencia a las actividades planeadas dentro y fuera de la IE. Asi
como el poco acompafiamiento de los docentes a sus estudiantes, en los tiempos de

recreacion y descanso.

En la IEO-B se realizaron las observaciones bajo el mismo esquema las cuales se

detallan a continuacion:
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CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 3 IEO-B

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE §
CONTENIDOS La actividad observada, es | Escribe silabas inversas en el [ Explicaen qué consiste sumar | Transcripcion del tema a | Seanunciaque se trabajaran

denominada

tablero conm, I, s, ry n, luego

y restar asi como los signos

socializar en clases de un libro

sumas y restas, mas no hay

institucionalmente jean | procede a su correspondiente | que representan a cada una de | de castellano de primer grado. | una orientacién descripci6n

day. lectura estas operaciones aritméticas. de los contenidos
RECURSOS DIDACTICOS | Se realizan actividades | Papel periédico, tablero y | Hojas de block, lapiz, | Tablero, marcador, libro. Se | Hojas, lapiz, borrador.
DIVERSIFICADOS recreativas en Brinca — | marcadores borrador utiliza el mismo material para

brincay columpios. todos los nifios.
ESTRATEGIAS DE | La docente estuvo muy | La maestra realiza revisi6én de | Inicia las clases con un saludo | Desarrollo del tema (lectura | La docente recibe a los
ENSENANZAS pendiente de que ningin | tareas asignadas, llamando a | dirigido a los niflos. Hace | consignada en el tablero y | nifios con un abrazo y canta
DIVERSIFICADAS nifio saliera lastimado, | cada uno de los nifios hasta su | llamado a lista y realiza | luego transcripcién). Imparte | cancién de bienvenida.

recordandoles que si no
utilizan bien las atracciones
se  podrian  presentar
accidentes

escritorio. Luego de esto,
propone la realizacién de una
actividad que consiste en lo
siguiente: leer lo que estaba
escrito en el papel periédico y
encerrar en un circulo las
palabras que tengan inversos
(ar, er, ir, or, ur). Durante la
actividad algunos nifios estin
distraidos y otros hacen
desorden. Por esa razén se ve en
necesidad de suspender un
momento hasta que todos
estaban  concentrados La
docente de manera amable se
dirige a los nifios a fin de
evaluar lo analizado en clases.
Plantea preguntas colocando
silabas en el tablero para que los
nifios coloquen las inversas
correspondientes. Los nifios al
final comunican su gusto por la
actividad

actividad dejada en el
cuaderno del dia anterior. No
hubo  consultas  previas.
Posterior a esto la docente
entrega a los nifios una hoja
de block con sumas y restas.
Procede a explicar lo que se
va a hacer durante la clase y
los nifios empiezan a trabajar,
concentrados en la actividad,
salvo esporadicos casos de
desorden de aquellos nifios

que no desean  seguir
resolviendo las sumas y
restas.

orden para empezar a trabajar
después de haber dado las
instrucciones pertinentes.
Algunos hacian desorden
mientras otros trabajaban. La
docente les solicitaba hacer
silencio. Al terminar esta
actividad, la docente decide
colocar actividad para realizar
en casa.

Luego, propone a los nifios
una evaluaciéon en la cual
resolverdn sumas y restas.
Mientras ellos trabajan,
coloca nota a los padres de
familia sin dejar de
supervisar lo que los nifios
hacen, deteniéndose por
momentos y pasando por el
puesto de cada uno a ver
c6mo les iba en el desarrollo
de su actividad.
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CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE 3 IEO-B
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
APRENDIZAJE En el transcurso de la actividad, [ La mayoria de los nifios se | Algunos propiciaron
la maestra no manifiesta una | muestran atentos y la docente | desordenes. La docente decide
actitud de paciencia cuando de | aclara dudas de los niflos siempre | colocarlos al lado de ella para
aclarar dudas se trata. Se | y cuando se da cuenta de que | que trabajaran en orden. No se
molesta cuando un nifio se | estos se estdn equivocando. | evalud la actividad en clases
equivoca y dice en tono de voz | Ademas, cada uno socializa su | porque la docente decide
fuerte que esto sucede porque | lectura leyendo en voz alta hacerlo en casa.
no le estdn prestando la
suficiente atencion.
EVALUACION Se plantearon preguntas acerca | La actividad de evaluacién demoré | Esta actividad fue evaluada de | No fue observable No fue observable
del nombre de algunas | aproximadamente 10 minutos. manera informal, ya que simple
atracciones mecénicas y sencillamente se procedieron
utilizados por ellos y estos a realizar ejercicios sumas y
respondian acertadamente. La restas tanto en el tablero, hojas
maestra se muestra dispuesta de block y cuaderno.
animicamente para resolver
cualquier inconveniente.
OBSERVACIONES La actividadrealizadaenel dia | La nifia con N.E.E no trabajaba como | La nifia con NEE no participa | a nila con Necesidades | La mayoria de los nifios no

de hoy es de caracter
recreativo, por tanto, los nifios
ingresan a la LLE alas 2: 00 pm.
Durante el desarrollo de la
actividad  ludico-recreativa,
vale destacar el buen
comportamiento de cada uno
de los nifios.

sucede la mayoria de las veces. La
maestra la pone a trabajar realizando
planas en el cuaderno.

de la actividad

Educativas Especiales no
participa de la actividad. Cuando
se presentan situaciones
conflictivas, la maestra da
solucion en el instante y si otros
nifios se involucran ella los
mandar a callar en tono fuerte.
Cabe anotar que en repetidas
ocasiones, la docente estigmatiza
a algunos niflos con la expresion
“cdllense y trabajen por eso es
que le va mal, hablan mucho .

asistio a clases debido a lluvias
presentadas. La  maestra
estigmatiza a algunos nifios con
la expresion: jpor eso es que
salen mal por no prestar a
atencion.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE 3 IEO-B
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
APRENDIZAJE En el transcurso de laactividad, | La mayoria de los niflos se | Algunos propiciaron
la maestra no manifiesta una | muestran atentos y la docente | desordenes. La docente decide
actitud de paciencia cuando de | aclara dudas de los nifios siempre | colocarlos al lado de ella para
aclarar dudas se trata. Se | y cuando se da cuenta de que | que trabajaran en orden. No se
molesta cuando un nifio se | estos se estan equivocando. | evalu6 la actividad en clases
equivoca y dice en tono de voz | Ademés, cada uno socializa su | porque la docente decide
fuerte que esto sucede porque | lectura leyendo en voz alta hacerlo en casa.
no le estan prestando la
suficiente atencion.
EVALUACION Seplantearon preguntas acerca | La actividad de evaluacion demor6 | Esta actividad fue evaluada de | No fue observable No fue observable
del nombre de algunas | aproximadamente 10 minutos. manera informal, ya que simple
atracciones mecénicas y sencillamente se procedieron
utilizados por ellos y estos a realizar ejercicios sumas y
respondian acertadamente. La restas tanto en el tablero, hojas
maestra se muestra dispuesta de block y cuademo.
animicamente para resolver
cualquier inconveniente.
OBSERVACIONES La actividad realizada en el dia | La nifia con N.E.E no trabajaba como | La nifia con NEE no participa [ a nifla con Necesidades | La mayoria de los nifios no

de hoy es de caracter
recreativo, por tanto, los nifios
ingresanala L.E alas 2: 00 pm.
Durante el desarrollo de la
actividad  ludico-recreativa,
vale destacar el buen
comportamiento de cada uno
de los nifios.

sucede la mayoria de las veces. La
maestra la pone a trabajar realizando

planas en el cuademo.

de la actividad

Educativas Especiales no
participa de la actividad. Cuando
se presentan situaciones
conflictivas, la maestra da
solucién en el instante y si otros
nifios se involucran ella los
mandar a callar en tono fuerte.
Cabe anotar que en repetidas
ocasiones, la docente estigmatiza
a algunos niflos con la expresion
“cdllense y trabajen por eso es
que le va mal, hablan mucho ".

asisti6 a clases debido a lluvias
presentadas. La  maestra
estigmatiza a algunos nifios con
la expresion: jpor eso es que
salen mal por no prestar a
atencion.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE 4 IEO-B
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
CONTENIDOS Repaso de consonantes ch, g, ¢, | Se anuncia a los nifios que buscaran | Explica que los animales son | Se hace un ejemplo en el tablero | la maestra explica que las
d,b,n,t. en una revista palabras con ch, g, ¢, | seres vivos, que nacen, crecen, se | del conteo descendente. Se asigna | palabras simples son aquellas
d, b, n, t. En este caso La docente | reproducen y mueren. También | una tarea que consiste en contar | queestian formadas porunasola
repite textualmente lo que habia en | les explica que pueden estos | del 10 al 1, del 20 al 10 del 30 al | palabra mientras que las
el libro de texto del cual extrac la | pueden ser clasificados como | 1. compuestas son palabras que se
actividad a desarrollar en clases terrestres, acuaticos y aéreos forman por la unién de dos o
mas palabras. Brinda ejemplos
de palabras simples y
compuestas, las verbaliza y las
escribe en el tablero.
RECURSOS DIDACTICOS | Revista, goma, tijeras Libro, tablero, marcador Hoja, tablero, marcador. Tablero, hojas, marcador, | Tablero, libro, marcador,
DIVERSIFICADOS borrador. borrador, papel periédico.
ESTRATEGIAS DE | Durante la actividad 1a docente | Saludo y llamado a lista. Se realiza | Empieza su clase con un saludo, | Se propone actividad mediante | La docente escribe el tema
ENSENANZAS iba de puesto en puesto | revision de tareas asignadas el dia | luego revisa una actividad | copia en blanco y negro, la cual | propuesto para la clase en el
DIVERSIFICADAS orientando y vigilando el | anterior. Desarrollo de temas | pendiente de la clase anterior. | consiste en seguir los nimeros en | tablero y procede a explicarlo.

comportamiento de los
estudiantes asi como
monitoreando la actividad que
estos estaban realizando.

(consonantes ch, g, ¢, d, b, n, t),
ademas de buscar palabras en el
libro con estas consonantes. Da la
orden para trabajar y salir del sal6n.
Algunos nifios manifestaron no
entender algunas cosas de la
actividad propuesta. Al terminar la
revision coloca la actividad para la
casa y les concede jugar faltando 30
min para el descanso.

Se presentaron algunos desordenes
dentro del salén de clases y al
principio hace caso omiso, pero al
rato termina gritandoles al no poder
ejercer ningun tipo de control sobre
ellos.

Seguidamente, la docente ofrece
una explicacion de la actividad a
realizar, las pautas a seguir y
procede a dar la orden para
empezar atrabajar. Sesientay los
nifflos empiezan a trabajar.
Durante esta actividad se
presentaron algunos desordenes,
por ello la docente gritaba desde
su asiento “callense” a fin de que
los nifios hagan silencio. La
actividad termina y cada uno se
queda con su trabajo. Finalmente
coloca actividad para la casa.

orden de menor a mayor. La
docente con lenguaje claro
explica como se desarrollara la

actividad. Durante ésta se
presentan algunos desordenes los
cuales son solucionados

inmediatamente por la docente.

Luego de esto la profesora
propone un e¢jemplo de palabras
compuestas encontradas en
hoja de papel periddico.
Después de esto los nifios
empiezan una actividad que
consiste en escribir palabras
compuestas, separarlas y hacer
dibujos que ilustran dichas
palabras.
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CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE 4 IEO-B
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
APRENDIZAJE La docente se molesta cuando | La evaluacion se hace por medio de | Algunos nifios no realizan la | Todos los nifios participan de la | En  esta  actividad  los
un nifio manifiesta no entender | preguntas y los nifios deben Decir | actividad propuesta. Otro tanto | actividad, ya que la docente | estudiantes participaron con
responde en tono de voz | palabras con las consonantes | de ellos si expone su trabajo y | coloca en el tablero la hoja para | entusiasmo; Hoy la docente
agresivo, “esto sucede porque | mencionadas. Los nifios responden a | responden a las preguntas | solucionarla entre todos. La | estuvo muy cordial alahorade
no le estdn prestando la | los interrogantes planteados por la | planteadas por la docente, esta | docente Destaca a los estudiantes | aclarar dudas, lo hizo con
suficiente atencion a la clase” | docente. Ante las preguntas de | actividad demora 15 min. El | y les expresa: “tuvieron buen | agrado. Ademas, la docente
algunos nifios, responde: “No | nifio con NEE realiza las | comportamiento  durante la | estuvo muy motivada con esta
entiendes por no prestar atencion” mismas actividades, no | actividad”. actividad y les transmitia
Cuando se presentan conflictos la | haciéndose acompaifiamiento ni entusiasmo a sus estudiantes.
maestra se altera un poco, sube el tono | revision de trabajo asignado En el espacio, se desarrolla una
de la voz y luego empieza a gritar | para saber si lo termin6 o no. Socializacion: cada nifio se
aumentando aun mas el conflicto sin colocaba de pie y describia su
resolverlo.  Algunos estudiantes actividad.  Algunos niilos
realizan la actividad mientras que protagonizaron algunos
otros no tienen ganas de trabajar.. desordenes y la docente muy
serena los resolvid. Los nifios
manifestaron verbalmente que
les habia gustado mucho la
actividad de dibujar.
EVALUACION la docente plantea preguntas a | La evaluacion demora entre 10 — 15 La actividad demor6 30 min.
fin de verificar el aprendizaje | minutos y utiliza como recurso la La docente destaco el hecho de
del tema propuesto, tales como: | preguntas ;Qué entendieron?. que durante el desarrollo de la
(Esta palabra se escribe con? actividad, los nifios
(Empieza con que consonante? mantuvieron buen
comportamiento
OBSERVACIONES Algunos nifios no presentaron | El descanso no es supervisado por la | La docente llama la atencion de | El descanso no es supervisado por | Los nifios salen al descanso el

los implementos solicitados
por la docente el dia anterior.
El descanso no es supervisado
por la docente. Ante las
situaciones conflictivas, Se
alteraun poco y hasta grita

docente. Estigmatiza al estudiante
con Necesidades Educativas
diciéndole “vas a repetir el afio por
no prestar atencion a lo que se estd
haciendo” Durante el desarrollo de la
clase, no hay participacion activa del
estudiante con NEE.

los estudiantes y le expresa
“se comportaron muy mal por
eso es que ustedes no se
merecen algunas cosas” El
descanso no es supervisado por
la docente, los niflos corren
libremente sin ninguna
orientacion o supervision.

la docente, los estudiantes corren
libremente, se caen, se levantan y
sostienen juegos bruscos.

cual no es supervisado por la
docente.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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Del mismo modo en la IEO — B, se revis6 el PEI destacandose un modelo pedagdgico
Etnoeducativo y cuya esencia la constituyen las practicas culturales en dialogo y
confrontacion con otros saberes pedagdgicos que se alimentan de las distintas corrientes o

tendencias que imperan en el sistema educativo general.

Conciben el curriculo como una organizacion racional de las practicas pedagogicas centrado
en aspectos académicos en donde la comunidad educativa es considerada el interior del
mismo, como el eje principal de las acciones y reflexiones en todas sus dimensiones.
También lo reconocen como el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologia,
procesos de formacion, recursos de ejecucion del PEI puestos al servicio de los fundamentos

axiologicos psicologicos, socioldgicos, epistemoldgicos y pedagdgicos. (IEOB, 2009).

Al plan de estudios lo definen como el conjunto estructurado de definiciones, de areas y
modalidades, la organizacion y distribucion del tiempo y establecimiento de lineamientos

metodoldgicos y criterios de evaluacion.

Dentro de las areas obligatorias y fundamentales se hacen explicitas las establecidas por la
ley general de educacidn, tales como: Humanidades (lengua castellana e idioma extranjero),
Matematicas, Ciencias naturales y educacion ambiental; Ciencias sociales, Religion, ética
y valores; Educacidn artistica, Educacidn fisica, recreacion y deportes. También tienen
espacio curricular para un conjunto de areas denominadas optativas entre las cuales se
encuentran: Etnoeducacion, Catedra de estudios afrocolombiano. Ademés se presentan
Proyectos pedagdgicos como: ecoldégico ambiental, educacion sexual, democracia, valores

uso del tiempo libre, prevencion de desastres.

Su sistema de evaluacion esta concebido como herramienta de formacion, organizaciéon y
ateniéndose a lo dispuesto en el decreto 0230 del 11 de febrero de 2002, la evaluacion sera

continua, integral, cualitativa. (IEOB, 2009).

Para la organizacion de los aspectos de socializacion y relacionales, Dispone de manual de

convivencia segun articulo 877 ley 115 de 1994, decreto 1860 de 1994, decreto 2737 de 1989
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y decreto 1108 de 1994. (IEOB, 2009)En este se presenta dentro de sus 6rganos al gobierno

escolar, que a su vez estd conformado por Consejo directivo, Consejo Académico y Rector
(IEOB, 2009).

El andlisis contrastado entre las practicas subyacentes en articulaciéon con los
documentos de la IEO-B; se aprecia que en materia de contenidos existe un estricto apego
por la leccion del libro de texto, proponiéndolo para su posterior desarrollo, ademas se
realizaron de actividades tales como la escritura, transcripcion y lectura en voz alta de las
tematica, obviando de esta forma el hecho de que aquellos nifios que presentan discapacidad
o problemas de aprendizaje les resulta dificil cumplir con la tarea propuesta precisamente

por la modalidad en la cual les son presentados los contenidos académicos por aprender.

Si bien es cierto, que en algunas ocasiones las docentes se destacan por sus
explicaciones, revision de tareas y seguimiento de las mismas para con los nifios regulares,
no es asi en el caso de aquellos nifios con Necesidades Educativas Especiales, quienes
muchas veces son sometidos a la realizacion de dictados ante la imposibilidad de
participacion activa de estos al momento de la realizacion de actividades al interior del salon

de clases.

La nifia con Necesidades Educativas Especiales, no trabajaba como sucede la
mayoria de las veces. La maestra la pone a trabajar realizando planas en el cuaderno. (IEOB,
2009).

Aunque en el P.EI de la IEO B reconocen a la evaluacion educativa como
herramienta de formacidn, esta es asumida en la practica del docente como una actividad
sumativa, rotulante, mas no formativa, y que a su vez es ejecutada esporadicamente en
algunas ocasiones si las circunstancias asi lo permiten. Esta se basd principalmente en wres
actividades docentes: revision de tareas, escritura en el tablero y transcripcion. Dichas
actividades no fueron evaluadas y su tiempo de duracidn oscild entre los 10 y 30 minutos

aproximadamente.
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Los recursos didéacticos que predominan en el contexto del aula y al momento de
realizar actividades formativas son los siguientes: papel periddico, tablero y marcadores,
hojas de block, lapiz, borrador, tablero, marcador, libro. Otros recursos que aparecieron

circunstancialmente fueron: Brinca — brinca, columpios,

Las observaciones en la [EO-C, denotaron las siguientes particularidades:
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CATEGORIA: BARRERAS
METODOLOGICAS

DOCENTE S IEO-C

SUBCATEGORIAS

CLASE 1

CLASE 2

CLASE 3

CLASE 4

CLASE S

CONTENIDOS

El tema de la descripcion fue
abordado por la profesora
tomando objetos que se
encontraban en el saléon de
clases y estos fueron descritos
por ella en primera instancia y
posteriormente por los nifios.

El tema seleccionado en el dia de
hoy es ejemplificado por la docente
en primera instancia con las
personas y los nombres que ellos
identifican, l1a docente habla en tono
de voz alto.

La docente ejemplifica e
identifica dentro de algunas
oraciones cuales son los
sustantivos propios y comunes asi
como la forma de poder
identificarlos

En el espacio de observacion se
desarrolldé PRUEBA SABER,
esta no se ejecuta en el aula
regular, si no que la docente de
apoyo lleva al nifio invidente
hasta el aula de apoyo, donde
existe, segin dicho funcionario
“un espacio adecuado, pues
cuenta con aire acondicionado
para la realizacion de la prueba”.
Se le explica al estudiante en que
consiste la prueba y el tiempo que
esta amerita. La docente lee
detenidamente cada pregunta y
las multiples respuestas, de las
cuales el estudiante debe elegir
una. Por su parte la estudiante
afirma que eso demora demasiado
y que se encuentra cansada dando
por terminada la prueba. Se
despide de la docente, toma su
maletin y se dirige sola hacia aula
de clase en el segundo piso de la
institucion.

Se desarrolla una actividad
cultural , La docente informa a
los estudiantes con anterioridad
que en este dia se realiza el
cabildo cultural de |la
institucion, dando a conocer los
objetivos de esta actividad y la
importancia de rescatar las
actividades culturales que se
realizan en la ciudad de
Cartagena.

RECURSOS DIDACTICOS
DIVERSIFICADOS

La docente da a conocer el
nombre de cada objeto
seleccionado y el lugar donde

se encontraba. Los niflos
demostraron interés por el
tema y continuaron

participando en el desarrollo de
la clase. Para que la nifia
invidente participara en clase,
la docente coloca en las manos
de ella un objeto a fin de que
esta empiece a describirlo.

La docente utiliza el tablero y
marcadores para desarrollar la
clase.

La docente utiliza el tablero y
marcadores

No fue observable

Los estudiantes al igual que las
docentes y directivos se
disfrazan y bailan en Danzas
que organizan por cursos
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CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE § IEO-C
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS | CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S

ESTRATEGIAS DE | Luego del saludo y el | Saludo, realiza llamado a lista y | Antes de que los nifios entren al | No fue observable Durante el desfile del cabildo,

ENSENANZAS correspondiente  llamado a | verifica tareas asignadas en clase | salén de clases, la docente por las calles aledafias a la

DIVERSIFICADAS lista, se revisan las tareas | anterior. Los nifios hablan con sus | organiza las sillas en filas instituciéon, los padres de
asignadas en la clase anterior. | compaiieros de temas diferentes a | separadas y ubica a los familia participan en esta
Se continuia con el ejercicio de | la clase. La profesora trata de | estudiantes segun orden actividad y una nifia con baja
describir objetos y dar a | controlarlos habldndoles en tono | establecido por ella, vision baila en una danza,
conocer a los estudiantes el | fuerte. manifestando que esta es una mientras que la docente
significado e importancia de estrategia para que dichos nifios manifiesta que los nifios ciegos
esta actividad. no hagan desorden. La nifia no asisten porque necesitan de

invidente es ubicada cerca al una compafiia y sus padres

escritorio de la profesora. generalmente no  pueden
hacerlo porque estén
trabajando.

APRENDIZAJE Los nifios hablan en tono fuerte | Se presenta situacion en la cual los | La docente da a conocer la | No fue observable Al finalizar la jomada los
al igual que la docente y | nifios discuten por las sillas. Uno de | necesidad de ubicar en la parte docentes y directivos felicitan a
responden a las preguntas sin | ellos logra sentarse en el puesto de la | delantera del saléon a los los nifios por su buen
esperar que ella asigne a la | nifia invidente, razén por cual la | estudiantes que han presentado comportamiento en el desfile
persona que va a responder. docente interviene expresando el | dificultades en su proceso de del cabildo

hecho de que la nifia invidente debe | aprendizaje. La docente escribe
quedar en ese puesto para que pueda | oraciones en el tablero y los
escuchar mejor la clase. estudiantes  identifican los
sustantivos propios y comunes.
A los nifios que no logran
identificarlos, le son dadas
indicaciones de cémo hacerlo
de forma amable y con claridad

EVALUACION En la evaluacion los nifios | Durante el momento de la evaluacion | Ladocente escribe oracionesen | No fue observable Los docentes al regresar a la
describen ilustraciones que la | la docente invita a los nifios a pensar | el tablero y los estudiantes escuela se dirigen a los
docente les seiiala participando | en un sustantivo y luego lo escribenen | identifican los  sustantivos estudiantes informéandoles los
activamente. La nifia invidente | el tablero. Algunos estudiantes | propios y comunes. A los nifios aspectos positivos del evento,
es dirigida a otro salon donde se | realizan esta actividad. Al final se | queno lo identifican, 1adocente por ejemplo su  bien
desarrollara la siguiente clase. escriben en el tablero oraciones para | le indica como hacerlo de comportamiento y la necesidad

que identifiquen en ellas los | forma amable y con claridad, a de que todos aquellos que no
sustantivos como tarea a realizar en | quienes lo hacen bien los asistieron lo hagan en préximas
casa. La nifla invidente no pasa al | felicita ocasiones.
tablero.

OBSERVACIONES No fue observable No fue observable La nifia invidente no participa | No fue observable A esta actividad solo asiste una

en el proceso de evaluacion.

nifia con baja vision.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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CATEGORIA: BARRERAS

DOCENTE 6 IEO-C

METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
CONTENIDOS La docente explica el concepto | La docente explica de formaclaray | La docente saluda a los | Se realiza la evaluacién | La docente da a conocer a los
de verbo ejemplificindolo con | en tono de voz alto la forma como | estudiantes, 1lama a lista e inicia | correspondiente al cuarto periodo | estudiantes que en el dia de hoy
acciones de la realidad. se deben conjugar los verbos, | comentando que hoy trabajaran el | académico en la institucién | realizaran lectura de una obra
tomando como referencia | tema de los adverbios. educativa. La docente realiza la | literaria.
actividades de la vida diaria lectura previa del examen y
realizada por cada uno de os explica las preguntas y los tipos
estudiantes. de respuesta
RECURSOS DIDACTICOS | La docente dicta toda la clase | La docente utiliza el tablero y | Ladocenteutilizamarcadoresyel | La docente saluda a los | Los estudiantes realizan la
DIVERSIFICADOS utilizando tablero y | marcador para desarrollar toda la | tablero para desarrollar la | estudiantes y les recuerda la | lectura de la obra seleccionada
marcadores clase. actividad, explicindoles a los | importancia de mantener orden y | apoyados por la profesora. De
nifios que el adverbio modifica €l | concentracién durante cada una | un total de 28 nifios solo 11
verbo lleva a los estudiantes a | de las evaluaciones escritas. cumplieron con el compromiso
iniciar las actividades que hacen a de presentar la obra literaria.
diario, utiliza el tablero vy
marcador para citar ejemplos de
adverbios
ESTRATEGIAS DE | Inicia clase saludando al grupo | La docente saluda a los estudiantes | Luego de ejemplificar el | Al nifio ciego le es realizada la | Quienes no disponian de laobra
ENSENANZAS y presentando a la persona que | y realiza llamado a lista. Luego | adverbio, asigna actividad para | evaluacion de cuarto periodo por | literaria, no pudieron realizar su
DIVERSIFICADAS estd observando ademas de | revisa tareas colocadas el dia | que los  estudiantes los | docente de apoyo quien debe | lectura. La maestra decide
realizar llamado a lista. Luego | anterior, ademés de recordarles la | identifiquen en clases. La | leerle en voz alta cada una de las | entonces colocar planas en el
revisa tareas asignadas en clase | importancia de mantener el saléon | mayoria de estudiantes | preguntas y las distintas opciones | cuademo de caligrafia como
anterior, la cual consiste en | aseado y ordenado. participan, pero el nifio ciego no. | de respuestas. Pasado un tiempo, | actividad sustitutiva de la que
pegar verbos encontrados en Resalta labor de aquellos | otros docentes de apoyo realizan | ella habia designado
revistas y periodicos, estudiantes que identifican | la misma actividad. Esta | previamente en clase. Las
felicitando a quienes realizaron adverbios en las oraciones, | evaluacion se la realizan en el | planas decian: “debo traer la
la tarea de forma correcta y estigmatizando a quienes no | aulade apoyo. obra literaria”.
ridiculizando a los que han logran hacerlo
realizado mal la tarea.
APRENDIZAJE Los estudiantesrespondenalas | La docente pregunta a los | Revisa actividad asignada para la | No fue observable Los estudiantes interpretan el

preguntas que la  docente
realiza, de igual forma la
actividad propuesta se escribe
en el tablero para que los
estudiantes la transcriban en
sus cuadernos, manifestando
de paso comprender todo lo
aprendido.

estudiantes si comprendieron la
clase y ellos afirman que si.
Algunos son pasados al tablero para
conjugar verbos. Finalmente la
docente expresa a los estudiantes la
necesidad contextual de aprender a
conjugar verbos y sobre todo a
realizar textos.

clase. Es resaltada labor de
aquellos estudiantes que realizan
bien la actividad y estigmatiza a
quienes no identifican los
adverbios dentro de las oraciones.
El estudiante ciego no participo
en el desarrollo de la clase:

contenido del texto y subrayan
las palabras desconocidas,
indagando en el diccionario el
significado de estas. La docente
le informa al nifio ciego que
debe leer la obra en la casa
apoyada por su mama en la
casa.
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CATEGORIA: BARRERAS DOCENTE 6 IEO-C
METODOLOGICAS
SUBCATEGORIAS CLASE 1 CLASE 2 CLASE 3 CLASE 4 CLASE S
EVALUACION La docente coloca oraciones en | Como actividad de evaluacion se | La evaluacion se redujo a la | Dentro del aulaladocenteentrega | No se realiza actividad de
el tablero para que los | elabora un cuadro en el tablero, con | revision de tareas asignadas | dos nifios que presentan | evaluacion formal por parte de
estudiantes identifiquen los | algunos verbos para conjugar. Esta | durante el transcurso de la | trastornos en el aprendizaje y | la docente en esta clase. La
verbos aprendidos durante la | actividad tiene duracion de 20 | clase. dificultad en la comprension | docente le informa al nifio
clase, destacando a quienes lo | minutos  aproximadamente. Los lectora a las auxiliares, estas | ciego que debe leerlaobraenla
hacen bien y estigmatizando a | estudiantes con NEE no participan del colaboran a los nifios con | casaapoyadaporsumamaen la
quienes lo hacen mal. Esta | proceso de evaluacion, solo se les Necesidades Educativas | casa.
actividad tiene una duracion de | revisan las tareas asignadas para Especales y realizan durante
20 minutos, asignando | realizar en casa. varias veces lectura por parrafo al
finalmente otra actividad para estudiante y ellos eligen la
realizar en casa. La nifia respuesta
invidente no tiene ningin
apoyo por parte de la docente y
no se le hacen preguntas
durante la clase.
OBSERVACIONES No fue observable No fue observable No fue observable No fue observable No fue observable

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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El andlisis de contenidos realizado en la IEO-C denot6 la implementacién un modelo
pedagogico cognitivo social basado en la concepcion del aprendizaje como proceso de
construccion de conocimientos que incluye el uso de métodos distintos para responder a las
necesidades, capacidades y ritmos de desarrollo diferentes de la nifiez, la adolescencia y la
juventud con o sin discapacidad en la educacion, ofreciendo flexibilidad y reconociendo que

los nifios, nifias, adolescentes y jovenes aprenden a ritmos diferentes. (IEOC, 2013).

Como institucion educativa se identifican como inclusiva porque reconoce que todos
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes son diferentes, ademés de tener muy presente el
hecho de que se deben reconocer que las necesidades educativas especiales, son todas
aquellas experimentadas por personas que requieren ayudas o recursos que no estan
habitualmente disponibles en su contexto educativo, a fin de posibilitarles su proceso de
construccion de experiencias de aprendizaje establecidas en el Disefio Curricular. (IEOC,
2013).

Como principio rector por el cual se rigen los maestros, es compartida la filosofia de
que la discapacidad no es un obstaculo para aprender, que todo humano es capaz de aprender

y que el aprendizaje en grupo potencia el aprendizaje individual. (IEOC, 2013)

En cuanto al curriculo asumido a nivel institucional, establecen estar guiados por
objetivos flexibles de aprendizaje, logrando asi la flexibilizaciéon de la organizacién de
estudiantes por actividades, por la programacién interdisciplinaria de algunas unidades
didacticas que parten de nucleos tematicos o problémicos. Ademads, para ellos también es
importante la adaptacion de los estdndares curriculares y especificos de aprendizaje a las
necesidades, destrezas, intereses y capacidades unicas de cada estudiante, a la identificacion
de obstéculos cognitivos en relacion con las areas y aspectos de los contenidos curriculares

que posee cada estudiante con Necesidades Educativas Especiales

Esto es logrado de manera especifica segin esta escrito en el PEI de la IEOC,

mediante las siguientes estrategias:
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Flexibilizacion de la organizacion de estudiantes, profesores y curriculo.

Elaboracién de una programacion interdisciplinaria que, parte de nicleos tematicos

o problémicos (uno para cada unidad didéctica).

Adaptacion de la actividad segun las necesidades del estudiante.

Las unidades de aprendizaje de cada area se estructuran de manera que los objetivos

referentes a la vida diaria queden incluidos de forma sistemética en el contexto del curriculo.

La identificacion de los distintos obstaculos cognitivos en relacidn con las areas y
aspectos de los contenidos curriculares que posee cada estudiante con Necesidades

Educativas Especiales.

Adaptacion de las expectativas de logros, definiendo niveles de habilidades a lograr

(representacion, uso, funcion).

Introduccién de aprendizajes sustitutivos o complementarios en las diferentes areas
del conocimiento, adaptando las técnicas de ensefianza, tiempos y los recursos a utilizar en
el contexto de la ensefianza.

La flexibilizan de los tiempos previstos para la ensefianza.

La posibilidad de desarrollar las motivaciones personales y planifican diferentes

modalidades de evaluacidn y participacion de cada uno de los estudiante.

Brindar una atencion individualizada a aquellas personas que presentan necesidades

educativas especiales o algun grado de discapacidad. (IEOC, 2013).

La propuesta curricular, presenta un plan de estudios estructurado con las siguientes

areas obligatorias y optativas: Ciencias naturales y Educacion Ambiental (Biologia Fisicay



138

Quimica) Ciencias Sociales (Historia, geografia, Constitucion politica, Economia politica),
Filosofia, Matematicas (Matematica, Geometria, Geometria Analitica), Humanidades
(Lengua Castellana, Lectura. Escritura), Idioma Extranjero (Inglés), Educacion Fisica
Recreacion y Deportes, Educacién Artistica, Educacién Religiosa, Educacién Etica y

Valores, Tecnologia e Informatica.

En cuanto al sistema de evaluacion ademas de reconocer que este constituye un
proceso continuo y multiforme de observacidn, haciendo uso de estrategias e instrumentos
evaluativos como por ejemplo: Revision del registro acumulativo individual, entrevistas de
estudiantes con sus maestros, observacion directa de los estudiantes, heteroevaluacion y

autoevaluacion, proyectos de grupo, y contratos con los alumnos.

Disponen de Manual de convivencia, a la luz de la ley 1620 de 2013 su gobierno
escolar como organismo de participacion democratica e interdisciplinaria, conformado por

el rector (a), consejo directivo y consejo académico.

En sintesis la IEO-C caracteriza sus practicas pedagdgicas por el seguimiento de un
plan de estudios cuyos contenidos enfatizan aspectos de la educacion regular, sin muchas
variantes para la educacion de nifios invidentes. Dichos contenidos en su gran mayoria son
dictados, transcritos, descritos, modelados o ejemplificados. Desafortunadamente la mayor
parte del tiempo, dichas actividades no estan del todo adaptadas a las particularidades

especiales de los nifios con Necesidades Educativas Especiales.

Si bien es cierto que en el transcurso de las clases la maestra utiliza objetos varios
para que la nifia invidente al palparlos puede hacerse una representacion mental del objeto y
pueda describirlo, desafortunadamente la mayoria de las clases se desarrollan con marcador
y tablero, con los cual las posibilidades de interaccion de la nifia con el saber se ven
seriamente reducidas. Ante esta problematica, la mayoria de veces, la nifia invidente es son

dirigida a otro salon para ser atendidos por equipo de apoyo pedagdgico.
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Las estrategias de ensefianzas se limitan a la realizacidn de ejercicios descriptivos,
recortes de periddicos, dictados, que son apropiados para la ejecucion por parte de nifios sin
discapacidad visual. Por esta razén es que la nifia invidente ha sido ubicada cerca del
escritorio de la maestra, con tal de que pueda escuchar con mayor claridad los dictados

propuestas por su maestra.

Desde el punto de vista del aprendizaje, si bien es cierto la maestra de tumo ha
dispuesto una serie de medidas apropiadas para que la nifia invidente pueda escuchar mejor,
por su desconocimiento del braille, el aprendizaje de esta nifia estd limitado solo a la lectura
de los distintos saberes de forma verbal, imposibilitando de esta forma que nifia invidente

debe quedar en ese puesto para que pueda escuchar mejor la clase.

En materia de evaluacion se aprecia que esta actividad formativa esta limitada a la
realizacion de actividades como la descripcion verbal de ilustraciones palpadas por los nifios
invidentes, revision de tareas asignadas, las cuales son leidas por otros comparfieros que
dominan el lenguaje braille.

Es evidente entonces, el hecho de que la nifia invidente, ubicada al interior del aula,
de clases no tiene ningln apoyo por parte de la docente, ya que esta no domina el sistema de
lecto-escritura braille. Ademas durante el transcurso de las clases ni siquiera es tenida en
cuenta para participar con sus opiniones acerca de los distintos temas que le son socializados

en clases

En la siguiente semantica donde se visibiliza un cruce de informacion entre los las
précticas desarrolladas por cada docente y el discurso (respuestas de las entrevistas) de los
miembros de la comunidad educativa en articulacion con los elementos explicitos en el

referente tedrico (Categorias y sub categorias):
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Figura 2. Red Semantica de las Barreras metodologicas y practicas en articulacion con la Cultura escolar

Categoria
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Esta red muestra que las barreras metodoldgicas y précticas estan asociadas a:

Categoria: Barreras Descripcidn de acuerdo con los resultados de las
- Metodoldgicas y practicas. ‘observaciones
Subcategorias
Contenido Las [EO Trabajadas, desarrollan sus actividades

académicas, en funcién de contenidos, los cuales son
desarrollados, tal como se muestra en las diferentes
observaciones descritas.

Adaptaciones curriculares E1PEI de laIEO C, dentro de sus elementos, hace explicita
su atencion a la discapacidad, sin embargo, las practicas de
los docentes observados, no solo en dicha institucion, sino
también en las otras dos, denotan la ausencia de
adaptaciones curriculares que respondan a las necesidades
educativas de sus estudiantes, derivadas de su

discapacidad.
Recursos didacticos | Los docentes utilizan diferentes recursos, sin embargo, los
diversificados estudiantes asocian el uso de recursos, solo a la

manipulacion de los computadores.

Estrategias de  ensefianza | La orientacion no responde a las necesidades individuales
Aprendizaje diversificadas comunes, ni a las derivadas de la discapacidad, aun cuando
en el componente pedagdgico y metodoldgico de las tres
IEO, descrito en el PEI, estan consignadas muchas
estrategias (que a la luz de los elementos tedricos que
responde a las buenas practicas inclusivas) que garantizan
el éxito del proceso de enseifianza y aprendizaje.

Sistemas de Evaluacién Al cruzar la informacion entre los elementos consignados
en el PEI, referidos al sistema de evaluacion, con las
observaciones realizadas, se nota un distanciamiento, pues
lo consignado en el PEIL se ajusta a los establecido en el
decreto 1290, mientras que las practicas de aula, denotan
poca planeacion de ese momento y se asume como una
actividad calificativa, mas no transversal y permanente.
Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

En cuanto al anélisis de contenidos de los PEI, la siguiente red seméntica analiza los
elementos conceptuales descritos en cada uno en relacion con las IEO A, B, y C; en ella
aparecen algunos comentarios que se constituyeron en insumos para analizar y definir las
posibilidades existentes en las IEO, categoria de andlisis que fue abordada en el capitulo

siguiente.



Figura 3. Red Semantica de Analisis de contenidos de los PEI
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En sintesis el anélisis de los contenidos de los PEI de las IEO, permitié conocer el

horizonte, la filosofia adoptada por estas en funcion del enfoque inclusivo propuesto en la

normativa Nacional. En tal sentido se aprecia lo siguiente:

Categoria: Filosofia
Institucional y Politica nacional
inclusiva

Subcategorias .

Descripcién de acuerdo con los resultados de la revisién
documental.

PEI

Muchos de los procesos que se mencionan, no son minuciosos en
la descripcion y tampoco proporcionan las evidencias.

Se evidencia, que solamente la [EO que presenta en su PEI el
componente inclusivo dentro de su naturaleza, presenta unos
componentes epistemoldgicos y psicologicos acorde con los
principios basicos y las estrategias para mejorar la atencion
educativa y preparacion para la vida adulta desde una postura
Holistica, de aquellos estudiantes en condicion de discapacidad.
El PEI de la IEO de la [EOB presenta un discurso desde la
Integracion, aunque tiene implicito el enfoque de derechos.

Los valores éticos y morales se encuentran implicitos y
transversales en los Documentos.

Manual de convivencia

Los manuales de las [EO A, B y C, se encuentran en unos procesos
de transformacion intentando ajustarse a la normativa existente,
Ley 1620 de 2013, y activar los comités de convivencia escolar.
Sin embargo, la revision de los documentos, permitié conocer la
existencia de los manuales, pero se muestra la inoperatividad de
los mismos al interior de las aulas, desde las observaciones, pues
no existe un manejo adecuado de las situaciones conflictivas, asi
como el irrespeto a los derechos del estudiante, deberes y derechos
de los maestros, desde una filosofia inclusiva.

Organos asesores

Se encuentra en cada una de los PEI los Diferentes consejos e
instancias que organizan la IE, pero la practica diaria del aulay la
escuela, denota la inoperancia de los mismos, pues no existen
evidencias en los discursos, acciones y planeacion que den cuenta
de ello.

Planes de desarrollo

No se evidencia en detalles los logros ni propoésitos institucionales
en funcion de una filosofia inclusiva. Las [EO que presentaron sus
planes de desarrollo, no contemplan la mejora en funcién de la
inclusién lo hacen en funcién de las evaluaciones externas
realizadas por el Estado colombiano.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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4.3. Oportunidades de transformacién de las practicas educativas en inclusivas

en las IEO localidad 1. Cartagena.

Para identificar las posibilidades de transformacion presentes en las IEO del Distrito
de Cartagena, se privilegi6 la metodologia de la triangulacioén de datos, métodos, técnicas e
informantes; con el fin de analizar més profundamente los resultados mostrados en los

subcapitulos anteriores.

Dicha tarea de triangulacion se inicid con la revision de las anteriores redes
semanticas, identificando en ellas las oportunidades y necesidades que se constituyen en
posibilidades de transformacion, tal como lo propone Paulo Freire, pues segun el autor, no
basta tener diagnostico de la realidad, importa tener una utopia o suefio de una situacion
diferente. Justamente la critica nace al contrastar la situacion real y la situacion posible.
Solamente asi es posible problematizar las situaciones. Sin esta critica problematizadora,
simplemente deberiamos aceptar la situaciéon deshumanizante existente. Por ello, toda
organizacion supone desarrollar la conciencia critica de sus miembros, (Freire, 2011). En
este sentido, las Posibilidades de transformacion estan asociadas a las categorias revisadas

en la IEO focalizadas, las cuales se trincan en la siguiente red semantica:
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De esta red se capitalizaron en particular las categorias emergentes, las cuales se

describen a continuacién como una posibilidad mayor de transformacion:

Categorfa: Transformacion de las | Descripcién de acuerdo con los resultados de las observaciones y la
précticas educativas en inclusivas | revisién documental.

Otras necesidades Educativas Se identifican en las observaciones realizadas a las practicas de aula de
los docentes, necesidades derivadas del Comportamiento, interés del
estudiante, motivacién, y estilos de aprendizaje, de la orientacidn,
ritmos de aprendizaje, Habilidades para las mateméticas, Habilidades
Para la lectura y la escritura, asi como las de desarrollo personal. Al
contrastar los resultados con el planteamiento la Politica Inclusiva,
desde la cual se promueve el posicionamiento de una filosofia que
permeey a su vezredefina las politicasexistentes en las IE, de tal forma
que estas puedan mejorar sus practicas educacionales en funcién de los
procesos de aprendizaje y ensefianza, atendiendo a tres aspectos
fundamentales: 1) su postura con respecto a las diferencias
individuales, 2) sus planteamientos con respecto a la calidad de la
enseflanza y 3) sus implicaciones en el desarrollo de mejoras sociales.
Direccionamiento estratégico Desde el componente administrativo, se menciona el direccionamiento
estratégico, pero no se describe en el componente conceptual del PEI,
en consecuencia, encontramos un proceso que requiere de politicas
inclusivas, que atendiendo al tercer aspecto referido a las mejoras
sociales, las cuales se mencionan, pero no se evidencian en los
documentos institucionales de las tres IEO.

Componente de Interaccién y | Se nombra este componente, lo que indica que la IEO tiene la certeza
Proyecciéon Comunitaria. de fortalecer este componente, sin embargo, parece no tomarlo como
una, pues los documentos, adolecen de una descripcién de los
procesos y proyectos que apunten a la intervencién en la comunidad,
los padres de familia, las actividades con la comunidad, apoyo al
trabajo independiente, participacion en las decisiones de la escuela, en
torno al, bienestar social, rehabilitacién de los estudiantes, dejando ver
el distanciamiento con el principio de participacién e involucramiento
socia, implicito en el trabajo cooperativo que requiere la inclusién.
Solo se ofrecen espacios de esparcimiento, tal como lo describen los
estudiantes y acompaiiantes de los mismos.

Investigacion y desarrollo La institucién que maneja dentro de su visién la educacién inclusiva,
IEOC es la tinica que considera la investigacion y el desarrollo como
eje fundamental para la intervencion integral y la evaluacién continua
al curriculo y al Sistema de evaluacién Institucional.

Fuente. Autoras de la investigacién. 2014

Continuando con el pensamiento Freiriano, se valora la importancia de instaurar
una utopia o un suefio, en todos los miembros de las organizaciones, léase IEO, y es
precisamente el suefio de una escuela para todos en donde los nifios se eduquen juntos y
aprendan a vivir juntos. Dicho suefio se traduciria en una realidad, en el momento mismo en

que las IEO, logren conocer surealidad, reflexionarla, criticarla y posteriormente, desarrollar
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acciones encaminadas a transformar esa realidad; es por ello que en este trabajo de
investigacion se identifican las siguientes realidades y se presentan propuestas para la
transformacion de tales realidades con miras a que las consignas implicitas en una filosofia
inclusiva “nifios que se Educan juntos aprenden a vivir juntos, asi como la escuela para

todos, deje de ser utdpica y se constituya en un realidad posible.

Los resultados, denotan las siguientes situaciones encontradas y a su vez posibilitan

la transformacion:

v’ Laexistencia de profesionales expertos en discapacidad.

De acuerdo con las manifestaciones realizadas por los docentes, las instituciones
cuentan con algunos profesionales como educadores especiales, psicélogos, psicopedagogos,
fonoaudidlogos, entre otros; quienes de una u otra manera podrian constituirse en aliados o
lideres de procesos de formacién y acompafiamiento; aunque antes es importante que
resignifiquen sus funciones, de tal manera que dejen de ser asumidos desde el enfoque
médico o terapéutico y asuman una filosofia permeada por los principios de la inclusion, tal
como lo proponen Ainscow y Amaiz , tomando en consideracion que cada IE, tendra
caracteristicas diferentes y concepciones diferentes, asi como elementos comunes; y en
coherencia con las particularidades de cada una se han de generar ejercicios de reflexion y
restructuraciones, no siguiendo un patrén regular, si o atendiendo al estado ideal de escuela

para todos.

v Resultados de investigacion estricta respecto a las caracterizaciones de las

précticas inclusivas (cultura y politica) en las IEO A, B y C.

Partiendo de las caracteristicas propias y comunes en las IEO A, By C, con relacion
la conducta pro social; donde los docentes de la IEOB, se muestran receptivos de los nifios
en condicién de discapacidad, al punto de constituirse en responsables de uno de los
estudiantes durante su travesia por el mar en lancha, hasta llegar a la escuela, son estos

mismos docentes, que segiin la cuidadoras de ambos estudiantes coinciden en que a sus hijos
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se les recibiéo muy bien, y que a su vez dicho trato se ha mantenido hasta ahora. Ademaés
afirman la participacion en las distintas actividades escolares promovidas por la institucion,

por ejemplo desfiles o rondas infantiles.

Del mismo modo, algunos miembros de las IEO A y C, se han mostrado receptivos
ante la poblacién en condicidon de discapacidad, y llevan un tiempo considerable en el

ejercicio educativo de los mismos.

En atencidon a la situacidon descrita anteriormente, se propone la realizacion de
Jornadas pedagogicas y comunidades de aprendizaje que posibiliten la socializacion de los
resultados de esta investigacion, con el proposito de generar la reflexiéon por parte de los
miembros de la comunidad educativa. Desde esta metodologia, de comunidades de
aprendizaje es posible queel grupo, que tiene intereses comunes de aprendizaje y diferentes
objetivos; basdndose en la confianza, en el reconocimiento de la diversidad y la disposicién

para compartir experiencias y conocimientos, puedan lograr la concienciacion.

Es importante recordar, que para Diez, “Una Comunidad de Aprendizaje define el
conocimiento como un acto de participaciéon y como un acto de responsabilidad en el que
todos son a la vez sujetos y protagonistas de su propio aprendizaje, lo que hace entender el
aprendizaje como un proceso intrinsecamente social que se apoya en las relaciones
interpersonales y que tiene siempre lugar en un contexto cultural determinado. Lo anterior
supone una modificacién institucional desde el aula hasta la organizacion de toda la IE;
también su relacion con la comunidad de barrio o vereda, tomando como base el didlogo™
(Javier Diez, 2010), Dese esta mirada, en una comunidad de aprendizaje los miembros de las
Instituciones, en este caso IEO A, B y C de la ciudad de Cartagena, tienen la oportunidad
de: Hablar de su practica, observar unos a otros su practica, desarrollar en colaboracion sus

planes y transmitir mutuamente lo que saben de los procesos de ensefiar, aprender y liderar.

Se espera entonces que una comunidad de aprendizaje potencie la transformacion de
los docentes y directivos docentes, y estos a su vez propongan y ejecuten acciones

transformadoras en sus IE; en este sentido una comunidad de aprendizaje, se viven dos fases,
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una de sensibilizacion y otra denominada Suefio para la IEO Utopia, donde se retoman las
prioridades, en este caso las transformaciones que se requieren a partir de los resultados de

la investigacion, las cuales varian de una institucion a otra.

v Institucionalmente se concibe la escuela como el lugar donde Las personas con

discapacidad deben estar integradas (social).

En virtud de la posibilidad expuesta anteriormente, se propone el desarrollo de
espacios de fundamentacion conceptual que le permitan a la comunidad educativa construir
y reconstruir elementos epistemoldgicos tedricos y metodoldgicos en torno a la Inclusion
dentro del contexto de lo diverso, como un campo mas amplio, estos enfoques parten de la
filosofia inclusiva, del derecho, lo socio cognitivo y diferencial; generando la posibilidad
de entender el aula de clases y la escuela misma como una comunidad que se transforma y
reconfigura a partir de sus necesidades y particularidades. En virtud de ello se propone la
organizacion de espacios formativos con los agentes del proceso de Inclusion Educativa,
alrededor de ejes tematicos genéricos al campo problémico de la Diversidad e Inclusion, de
acuerdo con las necesidades de transformacion inidentificadas en cada una. Tales ejes
temaéticos, han de ser orientados por expertos tematicos que le apuntan a la construccion,
orientacion y reflexion sobre sus précticas e interacciones, el fortalecimiento de la propuesta
pedagodgica y la coherencia de la misma con el deber ser de una escuela inclusiva. Se propone

la siguiente estructura tematica:




Tabla 8. Propuesta de contenidos para la formacioén docente.

Re conceptualizacion de la
Diversidad y la Inclusion (Marco de
referencia, objeto, alcance,
principios, foco, modelo, servicios,
respuesta, desarrollo, profesionales,
finalidad, impacto, Politica)

18

18

150

Curriculo, evaluacién y diversidad

16

16

32

Modelos Flexibles

16

16

32

Pedagogia Diferenciada y Didacticas
flexibles (aprender a aprender,
aprendizaje colaborativo,
aprendizaje cooperativo

16

16

32

Poblaciones cognitivamente diversas
(por discapacidad, altas capacidades,
talentos excepcionales)

32

32

64

Otras Poblaciones diversas Género
etnia afro Desplazamiento
socializacion de calle urbano
marginales

16

16

32

Estilos cognitivos, de aprendizaje,
de ensefianza y Ritmos de desarrollo

32

16

32

Aproximacion a la Lengua LSC

32

32

64

Aproximacion al sistema Braille
y otras 4reas tiflologicas de
comunicacién aumentativa de
personas en condicion de sordo
ceguera

32

32

64
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La ludica, recreacion y deporte 16 48
como ejes transversales en la
atencion a la diversidad en el
aula.

Manejo de conductas disruptivas | 16 32 48
y otras alteraciones
comportamentales en el aula

_(pedagogia social)

Total horas de fundamentacion 466
conceptual.

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014

Se espera que la apropiacion conceptual, se refleje en una cultura escolar inclusiva,
donde las concepciones , imaginarios , formas y tipos de asociacién de la comunidad
educativa, estén permeadas por los elementos tedricos, epistemoldgicos y conceptuales que
han de prevalecer en una institucién Educativa inclusiva, por tanto esta filosofia estaria
planteada desde el PEI de cada una de las IEO, las cuales y a partir de las barreras
metodoldgicas y practicas, reflexionarian y definirian sus areas de mejora, desde la

planeacion hasta la puesta en marcha de los mismos en el aula, la escuela y la comunidad.

v Documento PEI transversalizado por filosofia inclusiva.

Una de las tres instituciones tiene como referente su documento PEI, con unos
fundamentos amplios y coherentes con la filosofia inclusiva, lo que se constituye en un
referente para las otras dos IEO; en este sentido se propone, el acompafiamiento por parte de
los directivos de la IEOC y desde un enfoque cooperativo, para con las IEO A y B en
funcién del redisefio de su PEI, tomando como referente los resultados de la presente
investigacion , donde se muestran claramente las modificaciones y que han de realizarse en
los documentos en mencidn. Ellos evidencian fuerte posibilidad de ajuste en funcidn de sus
objetivos, planes de mejoramiento, su propuesta curricular, disefio metodoldgico asi como

las politicas de admisién permanencia y cooperacion para toda la comunidad educativa.
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Esta posibilidad de transformacion debe ser ajustadas no solo a los resultados de esta
investigacion, sino que deben constituir un entramado de acciones derivadas de las 4reas de
gestion Institucional, la necesidad de un redisefio en el documento PEI, la apropiacion

conceptual y la concienciacion de la comunidad educativa respecto a una escuela para todos.

En virtud de la posibilidad esbozada, se espera que los espacios de apropiacion
conceptual, y el desarrollo de comunidades de aprendizaje desde la planeacion del docente
en torno aspectos como: Adaptaciones curriculares, recursos diddcticos diversificados,
estrategias de ensefianza Aprendizaje diversificadas, sistemas de evaluacion; propicien las
transformaciones metodologicas, que se ajusten a las necesidades educativas de los
estudiantes, pues existe en algunos docentes la motivacion, interés y voluntad de trabajar

dese sus aulas en funcion de la satisfaccion de las necesidades e intereses de sus estudiantes.

También se considera la oferta de entidades del distrito de Cartagena, orientadas a la
inclusion y diversidad, que desde sus propios programas y objetivos misionales pueden
realizar El Acompariamiento In Situ, es decir intercambio de ideas y experiencias entre un
tutor y el agente educativo, donde se privilegia la horizontalidad, el respeto, la escucha y la
construccion conjunta, la cual surge a partir del acompafiamiento en la cotidianidad del

entorno de las IEO.

El proceso de acompafiamiento, debe construir, orientar y generar junto al agente
educativo (docentes y directivos docentes), la reflexion sobre sus practicas e interacciones,
el fortalecimiento de la propuesta pedagogica y la coherencia de la misma con la atencién

diferenciada de la poblacion diversa.

En este sentido, acompafiar, implicaria estar, observar, describir y socializar procesos
para el desarrollo de la practica del docente implica poseer la capacidad para compartir y la
disposicion para establecer compromisos y acuerdos que propendan por fortalecer su

quehacer; en este caso minimizar o derribar las barreras metodologica y practicas.
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En este orden de ideas, el trabajo directo de campo con las IEO A, B, y C, la vivencia
cercana, la relacidon uno a uno, privilegia lo singular, lo particular, lo local y es ahi donde se
reconoce un valor incalculable para el fortalecimiento y crecimiento del docente, desde su
practica cotidiana con los nifios, nifias y familias; de esta manera, la visita in situ es
significativa en la medida en que fortalece al docente en la resignificacion de las politicas y
concepciones institucionales respecto a la inclusion y lo diverso, posturas que trascenderan

en las reformulaciones de las propuesta pedagogica.

De esta manera la visita in situ las IEO y a sus docentes, propenderia por:

* Enriquecer las précticas e interacciones que se establecen con la poblacion diversa

y a los docentes a partir del fortalecimiento de su rol.

* Cualificar el rol de los docentes y directivos docentes en la adquisicion de
competencias para el trabajo con nifios, nifias y, adolescentes y sus familias, que responda
de manera pertinente, desde la mirada de desarrollo integral, a las necesidades de la poblacién
diversa en sus diferentes etapas de vida; con el fin de promover su desarrollo integral a partir
del fortalecimiento de las practicas de educativas inclusivas , lo cual requiere la
reformulacién del PEI especificamente desde la perspectiva inclusiva, las posibilidades de
inclusién con las cuales cuanta la IEO, la reformulaciéon del proceso de modelizacién

curricular.

Lo anterior ha de estar centrado en la planeacién didactica de aula que asumira las
necesidades especificas de los sujetos de aprendizaje en aras de flexibilizar el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y acompaiia la reformulacion de planes de mejoramiento
conducentes a la continuidad, empoderamiento y sostenibilidad de la gestion institucional

con miras al desarrollo y fortalecimiento de una cultura inclusiva que permee la vida de la
IE.

Resultaria importante que el acompafiamiento insitu contemple la posibilidad no solo

de la presencialidad, si no de la virtualidad, pues el acompafiamiento virtual por parte de
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las Entidades expertas en el tema fortalecera la dindmica de feedback y realimentacion

permanente, de seguimiento continuo a posteriori y del proceso de transformacién de las
IEO.

En sintesis, las posibilidades de transformacién estan vinculadas a las caracteristicas
propias de las IEO focalizadas, y se podrian abordar desde los elementos antes mencionados

y que se podrian representar en la siguiente grafica.

Grafico 2. Elementos para la transformacién

Transformacion
de las practicas en
inclusivas IEO A,
B,yC.

Caracteristica as que
configuran la cultura
Escolar Inclusiva y las
Politicas inclusivas

Comunidades de
aprendizaje, con
fines de
apropiacion
conceptual y
redisefio de PE|

Acompaiiamiento
Insitu

Fuente: Autoras de la investigacion. 2014
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CONCLUSIONES
Ya en la fase final de las tareas cientificas propias del presente estudio, se decantan
los principales aportes de esta investigacion descritos a continuacion en relacidon con los

objetivos trazados previamente:

De la cultura Escolar Inclusiva

Al asumir la cultura escolar como “El conjunto de actitudes, valores y creencias
compartidas (contenido de la cultura escolar) y los modelos de relaciéon y formas de
asociacion y organizacion (forma de la cultura escolar) de la escuela” (Universidad de
Salamanca, 2001), se puede concluir, que desde la percepcion de los docentes, aun prevalece
un enfoque integrador, el cual dejé de ser efectivo, por su reducido alcance, pues aunque se
fundamenta en aspectos sociales, se limitan las posibilidades educativas exclusivamente a
poblaciones en condicidn de discapacidad e implica que la educacion de tales poblaciones,
esté en manos de expertos o profesionales especialistas en el tema de la discapacidad, asi
como las necesidades de apoyo fuera del aula; este imaginario prevalece en los discursos de

los informantes.

Los docentes reconocen la presencia de los estudiantes en condicién de discapacidad
en el aula, asociado al concepto de lo diferente, generando la necesidad de apropiacién
conceptual, y del reconocimiento de sus responsabilidades y compromisos, en articulacion

con los criterios propios para la inclusion, entendida desde una concepcién de diversidad.

Implicitamente se observa una cultura permeada aun por el asistencialismo en los
padres, estudiantes (compaiieros), docentes y directivos, desde sus sentires; manifestados en

sobreproteccion y afectos especiales por los nifios en condicion de discapacidad.
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No se toman en cuenta otros escenarios propios de las interacciones humanas como
el deportivo, religioso, cultural y laboral, de los cuales no estan exentas las personas en
condiciéon de discapacidad, poniendo de manifiesto los comportamientos que se
constituyen en testimonio de una conciencia respetuosa y empoderada de la diversidad,
como un principio en las relaciones consigo mismo, con los otros y con el mundo. En este
caso las IEO A, B y C, tienen escenarios deportivos, culturales y académicos, pensados
para poblaciones homogéneas y no diversas, en tanto que la organizacioén de actividades,
las caracteristicas en los espacios fisicos y el uso de los mismos, se constituyen en
talanqueras y obstaculos para la participacion de las poblacion en condicién de

discapacidad.

Existe un desconocimiento de elementos conceptuales que soporten su practica,
aunque se reconoce que la escuela es la unica oportunidad educativa que tienen los nifios
con NEE, denotando la necesidad de formaciéon y manifestando su interés y sensibilidad

por el tema.

De las Barreras metodoldgicas y précticas

Algunos docentes, consideran que los estudiantes con NEE, son responsabilidad de
un equipo de apoyo y no del docente, denotando distanciamiento de la perspectiva
pedagdgica imperante en la Educacion Inclusiva, donde ha de primar la fundamentacién en
el enfoque constructivista, diferencial, flexible y de derecho; planteando el acceso a un
aprendizaje significativo sostenible en los aspectos cognitivos, sociales y afectivos del
comportamiento; asumiendo que desde este enfoque inclusivo, se justificaria y

fundamentaria el aprendizaje cooperativo y colaborativo.

Pese a que la UNESCO, explicita que la educacidn inclusiva implica “habilitar a
las escuelas para que sean capaces de atender a todos los nifios y nifias” (UNESCO, 1994)
es decir desarrollar escuelas que acojan a todos los alumnos independiente de sus
caracteristicas, desventajas y dificultades, se nota que algunas de las IEO focalizadas, restan

importancia a los componentes curriculares, y en especial a las adecuaciones que se han de
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realizar, no solo en atencidn a los estudiantes en condicion de discapacidad, sino a otras
necesidades de sus estudiantes, derivadas de sus ritmos de desarrollo, estilos de aprendizaje,

intereses, motivaciones, etc.

Aunque algunas IEO se encuentran ubicadas en lugares estratégicos (de facil
acceso), pues alli confluyen la mayoria de rutas de transporte urbano, su localizacion se
constituye en un obstaculo, dado que los estudiantes viven en corregimientos ubicados a
mas de una hora, dando lugar al ausentismo reiterativo, lo que es justificado por la falta de
dinero para transportarse; ademas de lo anterior, deja ver la falta de gestion de la institucion
educativa, en tanto no se activan las estrategias establecidas por la Secretaria de Educacién
Distrital, en funcion de la garantia al acceso y permanencia educativa a través de sus

programas de apoyo de transporte escolar.

Se observa poca organizacion respecto a las adecuaciones, que garanticen la
participacion de los estudiantes con NEE en otros escenarios diferentes a los académicos
asi como ausencia de innovacién y renovacién del acto pedagogico en la cotidianidad del
aula para que el estudiante potencialice al maximo sus capacidades en entornos seguros y
acogedores, de tal manera que la escuela trascienda del acceso a la garantia de permanencia

de sus alumnos.

Las IEO no celebran las diferencias entre los alumnos sino que las traducen en
problemas, no le otorgan el sentido connatural, no se ven como una oportunidad, una

riqueza que demanda la diversificacion en la practica pedagogica.

Las principales barreras metodoldgicas y practicas observadas, estan asociadas a
la falta de planeacion de clases en funcién de un aula diversa, pues el desarrollo de las
mismas, deja ver la ausencia de adecuaciones curriculares, el disefio o uso de material
diversificado en clases, la definicion de criterios de evaluacidn claros que se han de orientar

en funcidn de la formacion integral del estudiante, mas no de contenidos aislados.
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De las filosofias Institucionales Vrs la normativa Nacional

Los PEI muestran, desde el discurso escrito, la intension de incluir a esta poblacion,
sin embargo sus planes de mejoramiento no son coherentes con tales pretensiones, pues sus
propositos a largo y mediana plazo, se dan en funcioén de otras necesidades institucionales,
de orden més académico y administrativo, como por ejemplo, la ampliacién de cobertura, el
nivel de desempefio de acuerdo con las clasificaciones establecidas por el MEN, los

resultados de las pruebas externas estandarizadas y homogeneizadoras.

La inclusién es asumida como una modalidad de atencién, pero dicha modalidad es
reducida en funcién de los estudiantes en condicidon de discapacidad a espacios de

aprendizaje informales asociados a actividades de ocio y distension.

De igual forma algunos docentes no estdn de acuerdo con la inclusion, pese a que
el deber ser propuesto en el marco normativo nacional, hace exigible la transformacion de

sus practicas.

Por su parte las IEO abordadas se distancian de los planteamientos de la UNESCO,
organizaciéon que argumenta que la educacion inclusiva significa, entre otras, ubicar a las
escuelas en el contexto méds amplio de los sistemas educativos — formal y no formal — que
también han de ser inclusivos, proporcionando todos los recursos que las comunidades
requieren para asegurar que las necesidades especificas de los alumnos pueden ser
efectivamente satisfechas; situacion que se queda en un nivel de utopia para el distrito de
Cartagena.

El espiritu de la normativa nacional existente, reduce la mirada de lo diverso a lo
diferente asociado a la discapacidad y al constituirse como referente limita las acciones de

las instituciones en sus componentes de gestion orientados a este grupo poblacional de

estudiantes.
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De las posibilidades de transformacion de las practicas en inclusivas.

Algunos docentes manifiestan su sensibilidad frente a la necesidad derivada de la
discapacidad de los estudiantes. Las situaciones familiares de la mayoria de los estudiantes
focalizados, revelan que han sido rechazados por su condiciéon de discapacidad por parte
de algunos miembros de su familia, a tal punto que, un alto porcentaje no convive con
ambos padres, y otra parte, estd al cuidado de parientes cercanos y de cuidadores asignados
por entidades orientadas a la proteccion de los menores, lo que también aporta a la

sensibilizacion de los docentes.

Se reconoce la posibilidad de la inclusion, pero hay conciencia de la necesidad de
transformar las practicas pedagdgicas propias de cada docente. Estas posibilidades de
transformacion en las IEO, estarian orientadas, inicialmente a la formacion de sus docentes,
quienes reconocen abiertamente sus necesidades de formacion, expresando el interés por

recibir las orientaciones requeridas para fortalecer dicha practica.

Existen planes de mejoramiento institucionales que tienen como objetivo el
desarrollo integral de sus estudiantes, sin embargo, se priorizan acciones centradas en
mejorar los resultados de las evaluaciones externas y no estan enfocadas al fortalecimiento
de las competencias de sus docentes para atender acertadamente a la diversidad e

integralidad de sus estudiantes.
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RECOMENDACIONES

A continuacién se esbozan recomendaciones dirigidas a los diferentes actores del

proceso inclusivo, considerados en la investigacion:

Para Docentes

- Generar concienciacion en el docente respecto al compromiso con la educacion de
los estudiantes, concibiéndose como uno de los principales corresponsables de la
dinamizacién del proceso inclusivo, en el amplio sentido que este implica desde las

diferentes dimensiones y ambitos de interaccion del ser.

- Construir los sistemas de apoyo permanente y efectivo en forma contextuada, para
enfrentar las necesidades especiales y especificas no sélo de los alumnos, sino también de
los profesores. Un sistema que esté disponible en la cotidianidad de la escuela y que permita
contar con profesionales capacitados y sensibilizados en y para la educacion inclusiva; con
la diversificacion de los recursos didacticos; con la adecuacion de ambientes fisicos
acogedores, ergondmicos, accesibles y seguros. Desde donde se entiende el trabajo
terapéutico individual y de los equipos de apoyo como un punto de partida, como un

complemento y aliado, més no como la prioridad.

-Consolidaciéon de una cultura de trabajo colaborativo y cooperativo, mediante la
conformaciéon de comunidades de aprendizaje, como estrategia y escenario para la
socializacion de experiencias significativas y transformadoras, asi como de los elementos
tedricos y conceptuales que garantizan y justifican el éxito de la inclusion de estudiantes en

condicion diversa.

- Incluir a la poblacién estudiantil desde el nivel pre-escolar, de tal manera que en

los niveles iniciales se vivan experiencias incluyentes desde el curriculo, la organizaciéon de
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la escuela, las politicas, y las diferentes formas de relacionarse en esta, por tanto se debe
instaurar el acompafiamiento in situ a los docentes de este nivel, como garantia de practicas

mas diversificadas.

-Valorar otros espacios diferentes al aula de clases como posibilidades para promover
la participacién y acompafiamiento de los estudiantes en condicién de discapacidad o de
desventaja, con relacion resto de sus compaiieros, tal como las actividades de indole cultural,

recreativa, deportiva, religiosa, democrética, etc.

-Asumir la evaluacién como una oportunidad de aprendizaje, llevando los recursos
utilizados para el desarrollo de elementos conceptuales, al proceso evaluacién de tal forma
que este no se convierta en un simple cuestionamiento a los estudiantes, si no en una

posibilidad para reflexionar y proponer.

-Activar las escuelas de formacion para padres, orientandolas en temas a fines con la
diversidad y presentandoles recomendaciones contextuadas que garanticen posibilidades de

fortalecer las relaciones y el acompafiamiento a sus hijos.

- Promover una cultura de autoevaluacién, que tenga como pretension el
mejoramiento continuo de los procesos; propiciando la reflexién en torno a las practicas
inclusivas, los objetivos propuestos y los alcanzados, las transformaciones sufridas y las

generadas.

- Fomentar el trabajo cooperativo entre los alumnos, la solidaridad, el respeto, la

autonomia y la construccion de un proyecto de vida.

-Hacer uso de las TICS, pues se constituyen en recurso valiosos para la planeacion,

ejecucion y evaluacion de los procesos curriculares.
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Para estudiantes

-Asumir con responsabilidad y compromiso sus deberes; como ciudadano, en las

actividades de orden social y democréatico propiciadas en su IE

-Participar en las actividades académicas y sociales organizadas por la institucion;

despojandose de elementos propios del asistencialismo y el abordaje biomédico.

-Asumir los escenarios de participacion, como una posibilidad para promover la
autonomia, independencia, la proactividad, creatividad, autoestima y la generacion de
conciencia en otros respecto a sus capacidades y necesidades de ser tenidos en cuenta, pues

sus aportes también son valiosos para una sociedad mas justa e incluyente.

-Valorar su discapacidad como una particularidad, que no lo hace diferente, si no
diverso, con necesidades especificas propias en cualquier ser humano y consciente de sus

derechos y posibilidades de educacion para la vida.

-Apropiarse del trabajo cooperativo como una forma de acercarse al conocimiento y
de fortalecer las relaciones con los compaifieros, de tal manera que la escuela se constituya
en un escenario donde se propicie la aceptacion, respeto y reconocimiento de la diversidad

humana, avanzando a una sana convivencia.

-Hacer uso de los espacios que se ofrecen en la institucion, cuidarlos, valorarlos y

aprovecharlos al maximo.

-Aprovechar los recursos materiales y tecnoldgicos que tiene la IE, para facilitar el
acceso al conocimiento en forma amena y agradable, asi como la capitalizacién de los
mismos, para apoyar el uso y aprovechamiento del tiempo independiente de los estudiantes

y docentes.



163

Para las Instituciones Educativas

-Los planes de mejoramiento institucional deben apuntar al disefio de mecanismos
que garanticen las comunidades de aprendizaje o planes de capacitacion docente, cuyos
objetivos estén dados en funcién de las necesidades que no han sido atendidas en los

estudiantes.

-La educacién inclusiva aunque este respaldada por la legislacion, aun no es
considerada una politica educacional prioritaria, y mucho menos alcanza a representar la
realidad cotidiana de nuestras instituciones educativas, por tanto los docentes deben
Considerar las leyes en materia de inclusion y diversidad, no como una obligacion, antes por
el contrario, asumirla como derechos y posibilidades que tienen aquellos sujetos que por

tradicion han sido excluidos del sistema.

- Comprender el curriculo como un constructo epistemoldgico, teérico y
metodolégico que se disefia en funcién de las necesidades de formacién de sus estudiantes

y en especial de aquellos con necesidades derivadas de la discapacidad.

- Alejarse de la improvisacion y tradicionalismo ante los contenidos realizando una
contextuada y pertinente Planeacion y desarrollo de los mismos, aproximandose a los

criterios de claridad, veracidad, pertinencia y aplicabilidad.

- Utilizar material de consulta confiable, actualizado y contextualizado, pues se
espera que los contenidos formen al estudiante desde el ser, saber y saber hacer, en

coherencia con las exigencias del momento histdrico.

-El ejercicio previo de la planeacién debe dar cuenta de una articulacidn entre los
intereses de los estudiantes, el diagndstico de sus necesidades y potencialidades, con metas

de formacion coherentes con los estandares propuestos por el MEN.
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-Durante la evaluacion al estudiante, el docente debe planear sus actividades de
manera innovadora, contextuada y pertinente, de tal forma que sus estudiantes no sientan
que se le estan evaluando solo elementos conceptuales; en tal sentido, el docente debe llevar
al estudiante a la reflexién respecto al nuevo conocimiento, de tal manera que este se
constituya en insumo para dar manejo a situaciones conflictivas que pueden generarse en la

cotidianidad.

-Comprendiendo que en la construccion del curriculo participa la comunidad
educativa, de manera implicita y explicita, es importante que el docente tenga claridad
respecto al tipo o formas de acompafiamiento que puede hacer la comunidad, desde la
estrategia RBC y en particular los padres con aquellos estudiantes que por su condicion de
discapacidad presentan necesidades educativas especiales, promoviendo la implementacion
de orientaciones a los padres o miembros de la comunidad educativa, ya sea desde el trabajo
cooperativo, las comunidades de aprendizaje, conversatorios, talleres, escuelas de padres,

etc.

Lo anterior con la pretension de evitar las expectativas elevadas o disminuidas de los
padres respecto a la formacion de sus hijos y la posibilidad de promover en ellos mas
independencia, autonomia, conocimiento respecto a sus estilos de aprendizaje y maés
ambiciosamente llegar al nivel de la metacognicion. En la construccion del curriculo debe
ser claro el apoyo de los padres y la forma como ellos orientaran a sus hijos en el proceso de
formacion; asi como la socializacion del mismo con la comunidad educativa, de tal forma

que exista una vision amplia del horizonte institucional.

- Considerar las adecuaciones curriculares, en cuanto a los contenidos, las
intensidades, amplitud, pues existen contenidos que por su misma naturaleza distan de los
intereses y necesidades de los estudiantes; por ejemplo, no tiene sentido desarrollar una clase
de dibujo, para un estudiante invidente; una clase de casos de factorizacion para un estudiante
con trastorno especifico de las matemadticas, quienes trabajan mucho mejor a partir de

material y situaciones concretas que abstractas.
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- En lo que respecta a los tiempos probables y reales, es importante que se planeen
cuidadosamente, atendiendo a los ritmos de desarrollo de los estudiantes, no sélo porque el
decreto 1290 lo sugiere, mas bien se trata de aproximarse a los tiempos requeridos por los
estudiantes para interiorizar ciertos elementos conceptuales que se requieren para la vida,
pues su condicién de discapacidad en este caso o la ausencia de estimulos del contexto
respecto a experiencias previas, requieren ser consideradas en los tiempos para el desarrollo

de contenidos, procesos de evaluacion...

-La planeacion debe estar atenta a la posibilidad de utilizar los recursos, adecuarlos
y capitalizarlos de conformidad con las expectativas del docente o con las metas de
formacién y las necesidades de los estudiantes, no s6lo de los que se encuentran en situacion
de discapacidad, sino de todos los estudiantes, de tal manera que todos aprendan con todo lo
que se ha expuesto como recurso en los escenarios académicos, culturales, deportivos,

democraticos, etc.

- Asumir como una meta a corto plazo la flexibilizacién como la caracteristica basica
de un curriculo inclusivo que conduce a la individualizacidn del proceso de ensefianza y
aprendizaje en atencion a la diversidad de cada uno de los sujetos de formacion, abierto a las
adaptaciones tanto de metas de aprendizajes, como de metodologias de ensefianza,
manteniendo sin embargo la base comun. Por tanto el énfasis de esta nueva perspectiva
curricular se dirige a los procedimientos de ensefianza y la responsabilidad del aprendizaje

se retira del alumno.

- Adaptar el ritmo y la dindmica del aula, en forma natural, mediante la convivencia
y el contacto diario, para permitir la participacion y el aprendizaje de todos los alumnos; es

decir no es el alumno el que se tiene que adaptar, generalmente sin condiciones para ello.

-Lograr una transformacion de la escuela tradicional hacia una donde se celebre la
diversidad, es decir se visionen como comunidad, esté libre de barreras, promueva la
colaboracidn y la igualdad, de esta forma, la escuela se constituye en un ecosistema social,

desde el contexto social, histérico y organizativo.
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Para los entes territoriales

-Promover espacios de formacién permanentes dirigidos a directivos y docentes,
profundizando en el campo de la diversidad, orientados y pensados en la desmitificacién
respecto a las poblaciones en condicidn de discapacidad, pues la presencia de ellos en el aula
de clases se ha de constituir en una posibilidad para diversificar la practica pedagdgica, los
recursos didécticos y las actividades, de tal forma que se atiendan las necesidades tanto de
los estudiantes en condicion de discapacidad, como de aquellos que no la presentan, aunque
si manifiesten, como todos los demads, estilos y tiempos de aprendizajes diversos al igual que

diferentes ritmos de desarrollo.

-Propiciar en las IES que ofrecen Licenciaturas, la incorporaciéon de lineas
transversales en sus mallas curriculares, orientadas a la atencion de diversidades propias de
los escenarios escolares y en particular de las aulas; desde la perspectiva de género,

multiculturalidad, condicién social, cognitivas, fisicas, sensoriales, y comportamentales.

-En atencion a los vacios de ley evidenciados en el decreto 366 de 2009, toda vez que
deja por fuera otras condiciones de diversidad y se limita a disponer acciones restringidas,
se hace meritorio que el ordenamiento juridico también cobije esas otras manifestaciones

diversas por lo que se sugiere la modificacion del actual decreto en mencion.

- Ampliar el proceso de acompafiamiento a otras IEO que hasta ahora no se han
declarado como inclusivas, lo que posibilitaria la ampliacién de cobertura educativa para las

personas en Condicion diversa por discapacidad.

-Desde el acompafiamiento situado y fundamentado, reconfigurar y resignificar la
Educacion Inclusiva, perfilada a docentes y directivos docentes, sensibles, abiertos,
comprometidos al cambio y conscientes de la heterogeneidad en género, cultura, estilos de
aprendizaje, capacidades intelectuales; capaces de disefiar, ejecutar y promover acciones

desde su quehacer pedagdgico.
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- Actualizar los sistemas de informacion existentes toda vez que los actualmente
denotan incongruencia en los datos, asi como la ausencia de los mismos. Estas
recomendacion se origina tomando como punto de partida las cifras del CENSO realizado
por el DANE en el afio 2005, en el distrito de Cartagena el cual refleja la existencia
aproximadamente de 49.063 personas con algun tipo de discapacidad permanente,
correspondiente al 5,47% de la poblacidn Cartagenera, lo que en comparacidn con la base de
datos del SISBEN de Cartagena, que registra que en la ciudad hay 9.595 personas que tienen
algun tipo de discapacidad, y no se logra identificar que sucede con los otros 40.000 sujetos

en condiciones similares.

Lo anterior se confirma en el documento “Politica Publica de discapacidad en el
distrito turistico y cultural de Cartagena de indias. Claves para la participacidn con inclusién
social 2010-2015”, donde se muestra la debilidad que supone la inexistencia de un registro
en la ciudad de Cartagena para conocer con mayor precision la incidencia y prevalencia de
la discapacidad, ya que las fuentes oficiales — Censo DANE y base de datos del SISBEN-
son una aproximacion a las caracteristicas principales y magnitud de las problematicas que
enfrentan las personas con discapacidad de la ciudad; sin embargo a la fecha no se han

adelantado acciones pertinentes en este sentido.

Es importante anotar que en esta investigaciéon fue posible identificar el nimero
aproximado de estudiantes en condicidn de discapacidad vinculados al sistema educativo, de
acuerdo con los reportes del SIMAT, estimado en 1501 estudiante a corte 2014, pero fue
imposible acceder a fuentes que permitieran saber cuantos estan por fuera del sistema
educativo y el nivel de permanencia de aquellos que se encuentran vinculados; asi como la
veracidad de una inclusion tal como la propone la literatura o las necesidades del contexto,
lo que sigue confirmando la necesidad de tomar correctivos inmediatos en este aspecto, pues
ningun Distrito puede avanzar el desarrollo social si desconoce inicialmente las condiciones

de su poblacion.

De alli la gran importancia que report6 el develar el como se desarrollan realmente

dichas practicas inclusivas en el contexto de las IEO del Distrito de Cartagena, una
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aproximacion hermenéutica que se suma en un intento por transformar las realidades de estas
instituciones y favorecer la implantacion de un nuevo enfoque en pro de la atencién

diferenciada y equitativa de estas poblaciones.
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Anexo 1. Matriz de inventario de la revision de textos en el tema de Educacion Inclusiva

MATRIZ DE INVENTARIO DE LA REVISION DE TEXTOS EN EL TEMA DE EDUCACION INCLUSIVA
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Anexo 3. Formato de Caracterizacion de las Institucion Educativas Oficiales

de Caracter Inclusivo

Fecha de Aplicacion:

Nombre de la institucion:

Direccion:

Teléfono

1. Numero de sedes Anexas:

2. Total de estudiantes por institucion:

3. Sefiale el numero de estudiantes que presentan alguna de las siguientes

condiciones:

a) Déficit Sensorial ( ) b) Trastornos Motores ( ) c¢) Déficit Cognitivo ( ) d)
Trastornos de Conducta ( )  e) Trastornos especificos en la lectura ( ) f) Trastornos
especificos en laescritura( ) g) Trastorno especificos de las matematicas () h) Otros

(Cuales?

4. Numero total de docentes:

5. Numero de docentes participantes en procesos de inclusion:

6. Cuantos de los docentes que orientan estudiantes con NEE tienen formacion para

atender a la diversidad:

7. Qué tipo de formacion (Diga cuantos por cada casilla):

a)Licenciatura ( ) b)diplomado( ) c)Especializacion( ) d)Curso o taller( )
€)Maestria( )
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8. Revisar misién y vision de la institucién y marque si ( ) es visible o no ( ) el

componente de inclusividad (Anexarlo).

COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA

9. Cuenta la institucién con una infraestructura adecuada, para el acceso de sus

estudiantes: a)si( ) b)no( )

10. Cuenta la institucion con una infraestructura en las aulas, adecuadas para el acceso

y permanencia de sus estudiantes con NEE: a)si( ) b)no ()

11. Cuenta la instituciéon con una infraestructura en los espacios de recreacién y

deporte, adecuadas para sus estudiantes con NEE:a)si ( ) b)no ( )

12. Cuenta la institucién con espacios, adecuados para el desarrollo de las actividades

artisticas de sus estudiantes con NEE:a)si( ) b)no( )
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Anexo 4. Consentimiento Informado Rectores de las Institucion Educativas

Oficiales de Caracter Inclusivo

Cartagena de indias Mayo 03 de 2013

Licenciad(a)

Rector(a)
IE.

Ref: Consentimiento informado.

Respetuoso saludo,

En el marco de la realizacion de la investigacion titulada “Perspectivas De Las
Practicas Inclusivas en las Instituciones Educativas Oficiales. Localidad 1. Cartagena”, cuyas
autoras son lic. Heidi del Castillo Ballestas, lic. Arelis Serrano Rodriguez y Ts. Claudia

Serrano Rodriguez, le solicitamos muy amablemente su consentimiento para:

1. Participacion de dos (2) de sus docentes que cumplan con el criterio de tener

poblacion diversa incluida en su aula de clase, participen en este estudio.

2. Observar, por parte de los investigadores algunos momentos de la vida

institucional y el desarrollo de las clases de los docentes seleccionados
3. Entrevistas a los Docentes seleccionados
4. Entrevista a dos (2) estudiantes en condicion diversa incluidos en las aulas de

clases de los docentes seleccionados. Cabe resaltar que con estos estudiantes se conciliara y

consentira su participacion solo si los padres de familia aceptan.
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5. Revision del PEI, Manual de Convivencia y Planes de Desarrollo

Institucional.

Es importante resaltar que de dichos docentes previamente, se obtendra
consentimiento informado por escrito (ver anexos), en donde expresaran su voluntad de
participacion en el estudio y a la vez manifestaran conocer perfectamente los objetivos de la
investigacion y el procedimiento a emplear para efectos de las observaciones; asi como el
compromiso de los investigadores respecto a la confidencialidad de la informacidn y de las

identidades personales e institucionales.

Esperamos contar con su aprobacion, y del mismo modo estamos comprometidos en
devolver a esta institucion el producto de la investigacion en aras de aportar al conocimiento
de la realidad de sus procesos inclusivos, lo que servira de criterio de base para implementar
acciones de mejora continua; en sintesis se espera que Los hallazgos se constituyan en
elementos provocadores para que las IE y los entes territoriales se den a la tarea de proponer
politicas que estén mas alla de una normatividad, unas politicas que den cuenta de posturas

filosdficas y epistemolodgicas acordes a nuestras necesidades contextuales.

Atentamente,

HEIDI DEL CASTILLO BALLESTAS
ARELIS SERRANO RODRIGUEZ
CLAUDIA SERRANO RODRIGUEZ
INVESTIGADORAS

Firma de aprobacion Consentimiento Informado
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Anexo 5. Declaracion de Consentimiento Informado Docentes de las Institucion

Educativas Oficiales de Caracter Inclusivo

Doy mi consentimiento informado para participar en este estudio sobre Perspectivas De
las Prdcticas Inclusivas en las Instituciones Educativas Oficiales. Localidad 1. Cartagena.
Consiento la “publicacion de los resultados de este estudio siempre que la informacion sea
andnima y disfrazada de modo que no pueda llevarse a cabo identificacion alguna. Entiendo
que aunque se guardara un registro de su participacion en el estudio sélo estaran identificados

por un numero.

1. He sido informado de que mi participacion como madre de familia en este
estudio, implicara una entrevista tanto para mi como para mi hija, quien se encuentra

matriculada en la Institucién Educativa Domingo Benkos Bioho.

2. La informacion recopilada tendra un caracter reservado, en ningiin caso dicha
informacion sera utilizada en otro contexto diferente al estrictamente investigativo. La

identidad de los participantes en este proyecto se mantendra en completa confidencialidad.

3. He sido informado de que el propdsito principal de este estudio es el de
caracterizar la cultura escolar inclusiva, a la luz de los imaginarios de la comunidad

educativa.

4. He sido informado de que mi participacion en este estudio no implica ninglin

riesgo o molestia conocidos o esperados.

5. He sido informado que no hay procedimientos engafiosos en este estudio. Todos

los procedimientos son los que parecen.

6. He sido informado que los investigadores responderan gustosamente a cualquier
pregunta respecto a los procedimientos de este estudio durante su curso o cuando haya

acabado.
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7. He sido informado de que soy libre de retirarme del estudio en cualquier momento

sin penalizacion de ningun tipo.

Las dudas sobre cualquier aspecto de este estudio, pueden dirigirse a la direccion de

programas de Licenciaturas de la CURN al PBX 6607777 Ext.320 0 al 3217731963

Firma de Aceptacion del Padre de Familia

Heidi del Castillo Ballestas

Arelis Serrano Rodriguez

Fecha de Aceptacion

Claudia Serrano Rodriguez

Investigadoras
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Anexo 6. Entrevista Dirigida a Estudiantes

Objetivo especifico: Caracterizar la cultura escolar inclusiva, a la luz de los
imaginarios de la comunidad educativa y Develar las percepciones sobre la organizacion
social y asunciones, creencias, valores, pautas de conducta y relaciones que caracterizan la

escuela.
Caracterizacion del estudiante entrevistado:
Tiempo de vinculacién a la institucion:

Edad:
Grado:

Tipo de discapacidad:

1. {Recuerdas como te recibieron tus maestros.... Tus compaiieros de clase... y las

demaés personas de la institucion?

2. ({Como ha sido el trato de tus docentes y de tus compaiieros de clase?

3. (Participas en las actividades culturales, deportivas, religiosas y artisticas que

organizan en la escuela? ;Como te sientes en esas actividades?

4. ;Si pudieses cambiar algo de tu escuela, que cambiarias?

5. ¢Qué es lo que mas te agrada de tu escuela?
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Anexo 7. Entrevista a Profundidad, Dirigida a Docentes

Objetivo: Develar los imaginarios de los docentes, sobre el procesos de inclusion
de estudiantes con NEE, incluidos en las aulas regulares de las IE de la localidad I de la

ciudad de Cartagena.

Fecha de la Entrevista

Nombre del Entrevistado

Cargo o Area

Nivel de Formacion

Correo

Nombre IE.

Teléfono

Direccion IE

Tiempo de vinculacion con la IE

Tiempo de experiencia con estudiantes con

NEE:

Cuestionario

1. ;Sabe usted desde cuando su escuela es denominada Inclusiva por el Distrito?

Qué significado tiene esta denominacion?.

2. ;Cémo se sintid cuando recibid, por primera vez, en su aula de clases a

estudiantes con NEE, y cuéntenos que tipo de necesidades presentaban?

3. (Como percibe usted la organizacion social de la escuela con relacion a la

inclusion?
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4. ;Reconoce usted en la escuela, la existencia de espacios de participacion activa

de la poblacién con NEE que les permitan ser incluidos en otras actividades fuera del aula?.

5. (De qué forma la escuela, promueve y organiza su estructura, para atender a los

sujetos con NEE?

6. ¢De qué forma participa usted en esos procesos?

7. ¢Su practica Pedagdgica responde a las necesidades educativas de estos sujetos?

8. Describa los aspectos metodologicos que soportan su practica.

9. ({Qué resultados ha obtenido a partir de la implementacién de las metodologias

descritas anteriormente?.

10.  ;Utiliza alguna forma particular de relacionarse con los miembros de la

comunidad educativa y en particular con los sujetos con NEE y su familia?
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FECHA DE OBSERVACION HORA:
LUGAR:

GRADO:

DOCENTE:

ASIGNATURA: TEMA

EVENTO: CLASE _ DESCANSO_ DEPORTIVA_ CULTURAL_OTRA _

SUBCATEGORIA

ASPECTO A OBSERVAR

DESCRIPCION DE
LO OBSERVADO

CONTENIDO

CONTENIDOS:

Actualizado

Contextualizado (ejemplifica)

Utilidad (relaciones entre el contenido y la realidad)
Lenguaje (claro y preciso) para el desarrollo del tema

DAPTACIONES
CURRICULARES

RECURSOS DIDACTICOS DIVERSIFICADOS:

Nombrar recursos y su procedencia, si esta informacién es facilitada

por el docente en el desarrollo de la clase.

Creatividad e innovacién.

Qué otros recursos utiliza para nifios(as) con NEE.

Co6mo es la adaptacion a estos recursos para los nifios(as) con NEE.
Distribucién de los recursos pedagégicos.

Estado de los recursos

ADAPTACIONES
CURRICULARES

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA DIVERSIFICADAS:

e  Saludo, instrucciones y preparacion del momento pedagégico.
e Revision de tareas y consultas previas.

e Seiflalar todas las acciones que el docente realiza para el
desarrollo del tema.

Orientacién de trabajos grupales.

Vigilar el comportamiento de los estudiantes y compaiieros.
Empleo de monitores o lideres para el desarrollo de la clase.
Genera situaciones para fomentar la participacion.

actitud del docente cuando el estudiante solicita aclaraciones.

APRENDIZAIJE:

e estudiantes atentos a la clase.

e Los estudiantes preguntan lo que no entienden.

o Entre los estudiantes hay burlas o chistes cuando sus
compaileros exponen sus dificultades.
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SUBCATEGORIA

ASPECTO A OBSERVAR

DESCRIPCION DE
LO OBSERVADO

EVALUACION Y
FLEXIBILIDAD

SISTEMA DE EVALUACION

Motivacion del docente para analizar lo aprendido acerca del
tema y sus utilidad

Metodologia para la evaluacion de la actividad desarrollada.
Los estudiantes presentan sus conocimientos y opiniones sobre
el tema.

Actitud del docente para resolver situaciones conflictivas en el
desarrollo de la actividad.

Si se presentan, Cémo involucra el docente a los estudiantes
para resolver conflictos al durante el desarrollo de una actividad.
Los estudiantes exponen su gusto frente a la actividad

Tiempo que demora la evaluacién.

Destaca o estigmatiza estudiantes por sus resultados en la
actividad.

Observaciones relevantes

OBSERVADOR
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Anexo 9. Rejilla de Analisis de PEI

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE PEI

JcoDIGO DE PEt: | e DE REVISION:
PAIS: | DEPARTAMENTO: |MuNiCIPIO:
E Foe T W e T = = . L = i = = e
NOMBRE DE LA ENTIDAD O RAZON SOCIAL: DIRECCION GEOGRAFICA Y ELECTRONICA: NOMERO Y FECHA DE RESOLUCION QUE
AUTORIZANEL FUNCIONAMIENTO COMO IE
| INCLUSIVA:
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL NOMBRE DEL DIRECTOR:

a. Aspecto Infraestructura

FODA: Fortalezas,

b. Aspecto Educativo
oportunidades, debilidades

Yy amenaias: c. Aspecto Salubridad
ELABORADO POR EQUIPO PEI-MEN Coordinado por Ligia Victoria Nieto Roa
COMPONENTE FUNDAMENTOS ASPECTOS ESPECIFICO OBSERVACIONES

TQue quieren serv
LSi todo tuviera éxito, cémo seria |a institucién dentro de tres o cinco afios?
¢En quelE se quiere convertir?
¢Qué logros dela institucion |e gustaria recordar?
¢Qué innovaciones podrian hacerse en los procesos pedagégicos? Por medio...
VISION <Como pretenden que sea percibida por la localidad?
¢Que sea reconocida por qué?
équé avances tecnoldgicos podrian incorporarse? haciendo uso de...
¢cOmo quieren que sean las relaciones con estudiantes, padres de familia,
d personal administrativo, idad? por medio de unas relaciones ... {cdmo
se medirfa el cumplimiento dela visién reflejado en unos estudiantes
“¢cudl es su razén ser? “Se define dentro def marco de la ley general de educacidn y las

exigencias del a realidad, los principios, fund. y fines dela ed ién, dando
lineas de accién que cohesionan al sery al hacer dela comunidad educativa.
(QUIENES SON:

Queles da | a particularidad, legitimidad, que les hace diferentes a las otras, qué valor
tiene para los estudiantes?

Porque fue creado el IE. Caracter oficial.

IQUE HACEN, QUE BUSCAN: Cuales son sus propdsitos. Cuales son los propésitos de las
politicas Nacionales y Departamentales? Que esperan los padres de familia

QUE HACER: Cual es |a tarea para lograr el propésito. Cual es el perfil del egresado, qué

COMPONENTE soluciona el IE con el perfil que ofrece?
CONCEPTUAL COMO HACERLO: Uso de medios, innovacién.
Fundamentos, POR MEDIO DE ...
principios y fines. PORQUE LO HACEN: Valores, principios, motivaciones.
De estos se PARA QUIENES TRABAJAN: Quienes son sus usuarios. Cual es la cobertura geografica.
deduce el tipo de ‘QUIENES LO HACEN: Responsables.
persona y de DONDE LO HACEN: Ambito de transformacién.

comunidad quese
quiereformar en

cada institucidn, MISION
los conceptos
sobre educacién,
cultura, sociedad, ¢Como es el hombre (estudiante) que desea formar?
conocimiento, ¢Qué relacion existe entre el hombre de hoy y el que se desea formar?
aprendizaje, ¢Como es | a sociedad en la que hoy vive?
ensefianza, ¢En qué tipo de sociedad desea vivir?
evaluacion, ¢Quérelaciones existen entre el hombre que desea formar y la sociedad en que se desea
relaciones de vivir?
géneroy en general ¢Cuales son los valores que evidencian la sociedad?
los paradigmas que ¢Qué valores se deben formar para construir la sociedad en que desea vivir?
orientanlalaceion ¢Qué relacion existe entre los valores que se evidencian hoy y los que se deben formar
educativa. para construir la sociedad en que desea vivir?
ONTOLOGICOS -AMOR
FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS :CIENCIA
FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS
FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS:ORDEN-SOUDARIDAD:
FILOSOFIA

Que orientan el desarrollo delos estudiantes. Constituyen esencialmente un sistema de
PRINCIPIOS creencias, practicas morales y éticas que predominan en |a Institucién Educativa. Actian
lcomo los grandes marcos referenciales que orientan el accionar dela comunidad
educativa y definen la posicion dela institucidn respecto de las pautas axioldgicas
Tiene en cuenta los principios, fines y objetivos de la educacién.

JUSTIFICACION i el desarrollo de procesos que permiten el cumplimiento dela misidny la

vision.

Establecen los logros esperados en el proyecto educativo en cuanto a los procesos de
OBJENVOS i2aj i i i ini Ilo institucion:
DESCRIPCION Conformacion del gobierno escolar (consejo directivo, consejo académico), personero de
DE PROCESOS los estudiantes, consejo estudiantil, asociacién de padres, manual de convivencia
LOGROS INSTI Cualitati yc i a corto, medi y largo piazo que reflejen con claridad los
[TUCIONALES resultados delos procesos

En & se explicitan y organizan las actividades a través de los procesos, incluyendo

P1 AN OPERATIVO Iliemggs resgonsables yrecursos resgnsables.
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1INSTRUMENTO DE EVALUACION DE PEI
JANALISIS COMPON

FUNDAMINTOS

@ elabord con base en el documento SERIE DOCUMENTOS DE TRABAJO PEI LINEAMIENTOS

ASPECTQS £5P ECIFICO

OBSERVACIONES

COMPONENTE
PEDAGOGICO
Permite manejar
un esquema
conceptual
amplio que
permitala
construcdén dei
quehacer
pedagégico,
Implica saber que|

LA CREACION DE UN AMBIENTE ESCOLAR PROPIO PARA
EL APRENDIZAIE ¥ LA CONVIVENCIA

ISe expresan las desigualdades que se dan por razén de género.tales como:
i .agtitydes de .
n

jutilizacién de esoacios educativos,

Dedsiones tomadas acerca de la forma como geben conducirse los
de. X la institudén educativa.

[Contiene un conjunto de ideas basicasque van orientar los procesos

leducativos que se realizan en la escuela.

DISERO DEL CURRICULO

El proceso de disefio y se sustenta en el desarrollo del ser humano, enia
[consoiidacdén de saberes, valores, afectos, Ideas, aspiraciones y acdones
jhacia |a Identidad cultural, institudonal, regional y nadonal, tos fines de la
por la

comunidad educativa en su PEI.

El proceso de de y saberes req Qque ei disefio

fcurricular sea flexible y se base en de

entre éreaso
como los

v
n dese el comienzo hast fin: | proceso educativo y las

laue perm

{conocimiento.

de las diversas éreas del

Intercutturalidad: para dar cabida a las propias vivencias y costumbres v a
las de I03 otros como elemento fundamental del sabe
Las retaciones que se establezcan deben darse en todas las direcciones: por
grados, niveles, horizontal y transversalment
@ tendrén presentes en este proceso la integracion, los enfoques v

de varlos

leducacién social, uso creativo del sempo libre.

Los saberes, las yia con las

M através del de los
programas antes mencionados.

El curriculo debers ser disefiado teniendo en cuenta desde
hastanoveno delas

grado de

competencias bisicas generales. Los otros grados hasta once deben disefar|
un curriculo que permitala en mas
il al

el ingreso del ala técnica,
universitaria y mundo laboral.

« Establece su plan de estudios como guia general de contenidos, tiempos,
secuencias
« €1 plan de estudios d arespuestas en cuantoa | que, alcémo, a | porque. y
al cusndo del quehacer educativo, asi como al cuando evaluar.
< El plan de se con base en prindpios, normas, criterios
y enfoques que 1a v de cadauno de los
grupos de ireas, @ incluye la expliditacién de objetivos por niveles y
grados, 1a organizacién y distribucién del tiempo. las metodologlas por
emplear y los criterios de evaluacién de acuerdo con el PEI, 1a Ley general,
decreto 1860y los lineamientos del MEN.

« En el proceso de organizacién de plan de estudios se definen las sreas,
temas, mpos.
en cuentaigzriemosde yiasdifergncissdeloglas
estydiantes,

« La tecnologia se asume como un campo de naturaleza interdisciplinar,
o pedagégico del modelo tradicional, parcelado en
. Esta drea posibilitala .

institudén misma|
,es3 dedir, cual es
la concepcién
Que se posee de
ser humano, de la|
socieda

misién que
orlentansu
existencla

PROYECTOS PEDAGOGICOS Y ASIGNATURAS

«son como un de para
alcanzar objetivos propios de la formacién integral de las personas que
participan en ellos, son una forma de aplicar conocimientos, en unidades
de sentido, de acuerdo con las necsidades reales, portamas nUcIQE,

casos. sl rals vidy.
«Propiciania de tivasy propias de los grupos
étnicosy en de de

del conocimiento, y su aplicacién en la vida dlaria.’

e Sudisefioy el manejo del tiempo y dei

espacio y no se limita alo estrictamente académico, sino que abarca todos

aquellos aspectos de formacién de desarrolic de |a persona y del grupo.

-l los yse

el tiempo y el espacio de sistematizacién, profundizadén y prictica de
das

v
Los proyectos obligatorias son:
a) El estudio la comprensiény la prictica de la Constitucién Nadonal y la
Instruccién civica.
b) El aprovechamiento del tiempo libre, la prictica de la educacién fhsica, la

v el deporte X

o La dela del a yia

de los recursos naturales.

d) Ia educacién Justicia, ta paz. la democradia, la solidaridad.
y. en general, la formacién en los

valores humanos.
@) La educacién sexuai, de acuerdo con las necesidades de los educandos
segun su edad.”

EVAWACION

« Dentro de los técnico el de se asume
como el al delos yde andlisisde |a
informacidn.

ela delos de yde es

debe dar razén de competencias y

bésicas para 3
« Atiende a la Estructura del decreto 1290 €l sistema de evaluadén
contemplando:
Art. 1. Evatuacion de los estudiantes
Art. 2. Objeto del decreto
Art. 3. dets
Art. 4. Definicién del sistema de de los
Art. S. Escala de valoracién nacional
Art. 6. Promocién escolar
Art. 7. Promodién anticipada de
cién del sistemna de de los

Art. 12. Derechos del estudiante

Art. 13. Deberes del estudiante

Art. 14. Derechos de los padres de familia
Art. 15. Deberes de los padres de familia
Art. 16. Registro escolar

Art. 17. Constancias de desempefio

Art. 18 Graduacién

FORMACION DE DOCENTES.

Art. 19. Vigendla.

La conoce las de de

invessigacién pera lograrel desarrollo personal y profesionat de los
ds oltar su misién.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION

DE PEI

ANALISIS COMPPNENTES DEL PEI ( esta lista de chequeo se elaboré con base en el documento SERIE DOCUMENTOS DE TRABAJO PEI

MPONENTE FUNDAMENTOS

ASPECTOS ESPECIFICO

CONFORMACIO
N
DELA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

CONFORMACIO
N DEL

COMPONENTE |SOBIERNO
ESCOLAR

OBSERVACIONES

e Andlisis de la trayectoria histérica y cultural de la comunidad local,
de sus necesidades y aspiraciones, de los grupos étnicos y otros
&rupos minoritarios.

* La conformacién de la comunidad educativa: estudiantes, padres y
madres, docentes, directivos, personal administrativo y de servicios,
egresados y representantes del sector productivo.

* Conformacién del gobiermo escolar.
e Conformacién del consejo directivo,

= Conformacién del consejo académico.

AD TRATI |—
vo
Se refierenala
organizaciény
consolidacién
dela
comunidad
educativa para
la participacién,
atravésdel
Gobierno
escolary el
manual de
convivencia, los
cudles por su
conformacién y| MANUAL DE
esencia, CONVIVENCIA

Se describen los siguientes aspectos:

* Organizaciény ejercicio de autoridad.

® Procesos de comunicacién.

= Relaciones interpersonales y grupales basadas en la autoestima, el
respeto...

e Competencias, deberes y derechos de los miembros de la
comunidad educativa.

© Manejo del conflicto.

* Niveles de exigencia y calidad en cuanto al rendimiento
académico, evaluacién y promocién del estudiante y desempefio de
los demas miembros de la comunidad educativa, explicitando las
condiciones para quienes presentan una condicién de discapacidad.
® Practica de la equidad de género en el dmbito escolar.

* Formas de interaecién eon el ambiente.

* Prevencién de problemas socialmente relevantes

regulanlas
relaciones |CUALIFICACION
interpersonales|DEL PERSONAL

e Requerimientos de capacitaciény de formaciéninicial y
permanente a partir del diagndstico y propésitos establecidos en el
PEI.

, grupales y de
poder.

[ADMINISTRACIO

N DE RECURSOS

e Explicita la racionalizacién, previsién, consecuciény ejecucién del
recurso didactico y financiero.

e Se prevee oportunamente acciones que respondan alas
necesidades detectadas a nivel de infraestructura, de dotacién de
mobiliarios, libros, materiales y demas requerimientos para el
desarrollo de procesos.

 Identifican forma y fuentes de financiacién.

Se explicita la participacidn de otras instituciones para construir un

RELACIONES
INTERINSTITUC! |PEl integral, integracién del preescolar o basica con otras
[ONALES instituciones para el forte_le:imiento de las mismas.

COMPONENTE

IANALISIS COMPONENTES DEL PEI { estalista de chequeo se elaboré con base en el documento SERIE

FUNDAMENTOS ASPECTOS ESPECIFICO

DOCUMENTOS DE TRABAJO PEI LINEAMIENTOS

OBSERVACIONES

COMPONENTE DE
INTERACCION Y DE
PROYECCION
COMUNITARIA.

Con este proceso la
comunidad educativa
establece una interaccion
continuay permanente. Lo
anterior posibilita construir
proyectos de extensiény
servicio de la comunidad

Contiene las decisiones y acciones , los
actoresy los responsables e las mismas .
La secuendias de tiempo

Los recursos fisicos, didacticos y
financieros que poyan las acciones,
Identifica las fuentes de financiamiento,
cualificacién, racionalizacién la
administracién vy los recursos,

PLAN OPERATIVO
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