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PRESENTACION

La educacién como funcién social, a partir del andlisis de proyectos de aula e
impacto contextual en la Instituciéon Educativa Departamental Técnica
Agropecuaria Carmen de Ariguani, bajo el sello Editorial de la Universidad
Simén Bolivar, se presenta como una documentacion que nace del compromiso
institucional con la formacion integral de los y las estudiantes, y el desarrollo de
la comunidad. Este contenido, integrado entre los afios 2009 y 2022 bajo la
direcciéon de la rectora Evelina Aguilar Arrieta, con el apoyo del equipo
administrativo, un destacado grupo de docentes, estudiantes y la participacién
de la comunidad, refleja una mirada critica, reflexiva y propositiva sobre el papel
que desempefia la educacién en contextos rurales, especificamente en el entorno
del municipio de Ariguani, en el departamento del Magdalena.

A lo largo de los tres capitulos que conforman este libro, se desarrolla una
narrativa que articula la teorfa con la practica y la proyeccion social, mostrando
coémo la instituciéon educativa asume su funcion transformadora mas alla del aula
de clases. Esta articulacién no solo permite comprender las bases las experiencias
significativas de la practica pedagogica y la proyeccion social de la institucion,
sino que también evidencia asi el compromiso con una educaciéon que responde
a las realidades del entorno rural. En este sentido, el enfoque adoptado por la
instituciéon trasciende la enseflanza tradicional, integrando el conocimiento
académico con las dinamicas del territorio y promoviendo una formacion
integral que fortalece el tejido social. .a propuesta educativa se convierte asi en
una herramienta de cambio, capaz de generar impactos sostenibles en las
comunidades donde se desarrolla.

Es asi como, en el primer capitulo, Marco Contextual Educativo, se describe el
entorno social, econémico, cultural y educativo en el que se inserta la institucion.
Se analizan las condiciones del territorio, los desafios locales y el rol que la
educacion técnica agropecuaria desempefia como motor de cambio. Este analisis
permite comprender cémo la institucion ha construido su identidad en dialogo
con las necesidades del contexto, adaptando su estructura y su propuesta
pedagdgica a los limites y posibilidades de la comunidad. Asimismo, se aborda
la estructura institucional y su evolucién en funcién de los limites de la
comunidad, destacando su capacidad para responder de manera pertinente a los
cambios del entorno y consolidarse como un referente educativo en la region.
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El segundo capitulo, el cual constituye el nucleo central de este texto experiencia
significativa, destaca cuatro (4) experiencias concretas que ejemplifican el impacto
positivo de la educaciéon cuando se orienta a fortalecer capacidades, valores y
competencias contextualizadas. En este apartado, se narra un proyecto
desarrollado por docentes y estudiantes que logré integrar el saber académico
con el conocimiento practico del entorno agropecuario- su énfasis principal-
generando aprendizajes significativos, duraderos y transformadores. Estos
resultados se visibilizaron a nivel local, departamental y nacional con el respaldo
de instituciones publicas y privadas que validaron su impacto.

Finalmente, el tercer capitulo extensidn educativa, resalta las acciones que
trascienden los nacleos problémicos de la instituciéon para incidir en el tejido
social. En este apartado, se presentan iniciativas de proyeccién comunitaria,
formacion continua y alianzas interinstitucionales como muestras de una
educacion comprometida con el desarrollo sostenible y la inclusién social. Estas
acciones evidencian una vision educativa que reconoce la importancia de
construir vinculos solidos con la comunidad. De ahi que, la extensién educativa
se convierte asi en una estrategia clave para consolidar el impacto de la formacién
técnica agropecuaria en el desarrollo local.

En definitiva, este documento, da cuenta no solo del trabajo educativo de la
Institucion Educativa Departamental Técnica Agropecuaria Carmen de
Ariguani, sino que también invita a reflexionar sobre el poder de la educacion
como herramienta de cohesién y progreso social. La experiencia aqui
documentada es, en esencia, una muestra de transformacién educativa que nace
del compromiso colectivo y se proyecta hacia un futuro mas justo, equitativo y
sostenible.
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CAPITULO 1

MARCO CONTEXTUAL EDUCATIVO

Roberto Atencia Morales
Evelina Aguilar Arrieta
Aura Inés Aguilar Caro

Sandra Ospino Betin

Este primer capitulo se orienta desde la educacién como una funcién social,
especialmente significativa para los grupos sociales que se encuentran inmersos
en contextos de ruralidad. En estos escenarios, la educacion representa una
herramienta fundamental en la configuracion de los procesos sociales que se
consolidan a través de una formacién educativa integral. Este apartado muestra
un panorama contextual que parte de una realidad colombiana, abordando el
concepto de la educacién rural, la socio historia local y la historicidad
institucional. Como cierre, se presenta la semblanza de una rectora que ha
desafiado los modelos convencionales de liderazgo educativo. En definitiva, este
primer apartado constituye la base sobre la cual se construyen los dos capitulos
siguientes.

1.1. Contextualizacion colombiana
Roberto Atencia Morales'

El concepto pluralista de sociedades del conocimiento va mas alla de la sociedad
de la informacién ya que apunta a transformaciones sociales, culturales y
econdmicas en apoyo al desarrollo sustentable. Los pilares de las sociedades del
conocimiento son el acceso a la informacioén para todos, la libertad de expresion
y la diversidad lingtiistica ( Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, 2005).

Licenciado en Educacién Basica con énfasis en Matematicas. Especialista. en Administracién de la
Informatica Educativa y Magister en Educacién con Mencién en Pedagogias. Coordinador académico en
la Institucién Educativa Carmen de Ariguani. Doctorante en Ciencias de la Educacién. Coordinador
académico con funciones de rector, afio 2025.
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En las dltimas décadas, el conocimiento y la educacion han tomado fuerza como
fundamentos esenciales para el desarrollo y el progreso social y econémico. Hoy
en dia, las grandes potencias del mundo no fijan su poder tnicamente en la
capacidad de guerra o acumulacion de riquezas, sino en la inversion estratégica
en la generacién de nuevos conocimientos como fuente inagotable de
posicionamiento en el mundo. Se habla entonces, de la era de la informacién y
del conocimiento en la que el saber esta casi que, al alcance de todos, gracias al
papel trascendental que han desempefnado las nuevas tecnologfas de la
informacién y la comunicaciéon (TIC) en la masificacion y universalizacion del
saber (Drucker, 1993).

Muchos estudios e investigaciones en Latinoamérica evidencian el avance y el
progreso de varios paises con relaciéon a sus sistemas educativos, que han sido
contextualizados a los requerimientos de una sociedad permeada por las
tecnologias y que exige seres humanos competentes desde todas las dimensiones;
por ello, responder a las exigencias y a las necesidades de la sociedad actual,
provocan indudablemente cambios de paradigmas educativos. En respuestas a
estas nuevas realidades, diversas fuentes develan el proceso de cambio y
transformacion al interior del servicio educativo, en todos sus niveles,
especialmente, en aquellos paises que conciben la educacién como plataforma
para edificar una sociedad que responda eficientemente a los desafios del devenir
sociocultural (Delors, 1996).

De ahi que, en los ultimos anos, el proposito de la educacion se ha transformado.
Hoy, el objetivo no es la acumulacion de la informacion con fines reproductivos
Y,
desde un enfoque memoristico, sino que desde hace algin tiempo se ha
) g

generalizado el concepto de competencias en educaciéon que permitan a las
personas desempefiarse manera efectiva, responsable y consciente en diferentes
contextos. Este cambio ha desencadenado una preocupaciéon por revisar y
ajustar enfoques, metodologias, estrategias didacticas y curriculos, con el fin de
que el ejercicio educativo converja armoénicamente con los requerimientos del
mercado universal.

En este sentido, Tobdén (2008) plantea que las competencias “Son procesos
complejos de desempeno generales con idoneidad y ética, que articulan saberes
desde el proceso metacognitivo” (p.1).

Esta concepciéon de competencia asumida e implementada en los sistemas
educativos exige romper con viejas posturas y practicas educativas, que se

10
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apoyan en paradigmas conductuales y en un tradicionalismo que se aproxima a
la transmisién de conocimientos, dandole protagonismo exclusivo a quien
ensefa; esta ruptura de paradigma impacta unfvocamente en la formacion del
docente. Se requiere entonces docentes formados desde y para una educacion
contextual, con capacidades de aprendizaje permanente, investigador y reflexivo
frente a su propio quehacer, que acepte su necesidad de transformacion
constante debido a su responsabilidad social, ética y profesional; ademas de
interiorizar la evolucion de las tecnologfas y la ciencia, por ello, la educacion debe
ser dinamica y flexible para no quedarse relegada en un letargo paradigmatico.

Estas tendencias educacionales tienen receptividad a nivel internacional, en las
politicas sociales de muchos paises y en las organizaciones que trabajan en la
consolidacién de modelos y enfoques educativos universales. Para avanzar en
estas iniciativas instituciones como la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), la Comision Econdémica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) y el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe
(CAF). han establecido sistemas de seguimiento y monitoreo para a la educacién
en todos los paises, a través de la aplicacion de pruebas estandarizadas con
enfoque por competencias. Para estas instituciones no es suficiente que un
estudiante tenga el conocimiento o la informacién, sino que debe tener la
habilidad y la capacidad de aplicarlos en distintos contextos, especialmente en la
resolucion de problemas (OCDE., 2015).

Bajo esta panoramica, Colombia es uno de los paises que ha venido asimilando
paulatinamente las politicas educativas globales, desarrollando acciones
orientadas a articular su sistema educativo con estas concepciones
internacionales. A través del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), el
gobierno ha estructurado un sistema educativo que busca responder a las
necesidades y exigencias del contexto global. El pais ha participado en distintas
pruebas internacionales, como PISA y TIMMS, cuyos resultados no son muy
alentadores, se han utilizado como insumo para reorganizar politicas y acciones
que apunten al mejoramiento continuo de la calidad educativa a nivel nacional.

A pesar de la implementaciéon de una variedad de programas y estrategias, los
resultados institucionales y externos siguen siendo insatisfactorios en un alto
porcentaje de las instituciones educativas del pafs. Departamentos como el
Magdalena y Chocé presentan bajos indicadores en nivel educativo, lo que
evidencia la necesidad de reflexionar sobre la eficiencia y la eficacia de las
politicas educativas nacionales, asi como la responsabilidad con la que entidades
territoriales, las secretarfas de educaciéon y el magisterio estin asumiendo el
compromiso con la educacion. En este contexto, la transformacioén educativa se

11
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convierte en un imperativo, acorde con las demandas de la sociedad de la
informacion, el conocimiento y la evolucién sociocultural del mundo actual.

De ahi que, se hace necesario trabajar no solo desde las disciplinas, sino también
en el fortalecimiento del ser, a través del desarrollo de competencias
profesionales y de servicios que provoquen en el docente una actitud positiva y
propositiva frente a los retos y desafios de la educacion actual. Por tanto, si
quienes dinamizan los programas y los proyectos de mejoramiento, no
interiorizan con amor y responsabilidad las propuestas innovadoras, no habra tal
cambio y por lo tanto, los resultados académicos de los estudiantes seguiran
siendo desalentadores. De esta manera, se requiere un verdadero desarrollo
profesional docente, pero fundamentado en una formacién que implique lo
disciplinar, lo personal y lo axiologico.

Por consiguiente, en Colombia, para alcanzar una educacion en alta calidad se
requiere de un trabajo responsable y en conjunto con todos los actores del
sistema. No se puede pensar en un mejoramiento académico cuando solo se le
apuesta a la instruccién o adiestramiento de una prueba a través de simulacros y
ensayos constante, y continuar con metodologias y estrategias pedagogicas y
didacticas que no se ajustan a los nuevos paradigmas que rifien con los nuevos
enfoques educativos que exigen las nuevas generaciones. Por tanto, abandonar
la zona de confort, donde el discurso se afio tras afio sin considerar las
individualidades, las necesidades ni los intereses de los estudiantes, no es tarea
facil para el maestro. Aunque se cualifica constantemente con capacitaciones y
estudios formales, el aula de clase sigue siendo en muchos casos, un espacio
donde alguien “ensefia” y otros “aprenden” sin vincularse efectivamente en el
proceso. a Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, establece que la
educacion es un derecho fundamental de toda persona y un bien social que debe
garantizarse de manera equitativa y justa para todos los niveles socioculturales
(Naciones Unidas, 1948). Basado en este precepto universal, la Constitucion
politica de Colombia, en su articulo 67, concibe la educacién con un caracter
democratico, integral y universal, que vincula al estado, a la familia y a la sociedad
en el proceso educativo. Bajo esta concepcion, el MEN a través de la Ley 115
del 1994 le otorga a la educacién una funcién social y la reconoce como un
derecho fundamental, apoyandose en la Constitucion y demas normas vigentes.
Desde otras legislaciones educativas se ha impactado en el nivel organizacional
y de gestion directiva. La creacion de Instituciones Educativas (IE) a partir de
colegios y escuelas individualizadas tuvo como propoésito reorganizar el sistema
educativo, desde la infraestructura fisica hasta el recurso humano, con el objetivo
de lograr una mayor eficiencia en el manejo de los recursos educativos. En
términos econémicos, Colombia ha venido realizando ajustes y tomando
12
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decisiones, que, si bien no han generado el impacto deseado, si han provocado
cambios en las concepciones administrativas y en la gestion de la calidad. La
asignaciéon de recursos destinados a la calidad y la gratuidad, girados
directamente a los establecimientos educativos, exige a los rectores que
administren y gestionen los recursos de tal forma que se vean reflejado en un
servicio educativo de calidad (Ley 115, 1994).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 y 2014-2018, asi como en las leyes
1450 (2010) y 1753 (2015), se incorporaron varios articulos relacionados con el
con el mejoramiento de la calidad educativa en todos sus niveles. El Gobierno
Nacional.; A partir de ahi, el Gobierno Nacional ha implementado politicas
educativas con el fin de a cumplir este proposito. Aunque algunas de estas
medidas han sido muy polémicas y criticadas por parte de las organizaciones
sindicales, su esencia, tiene un impacto positivo en la busqueda de una educacioén
de calidad con equidad y justicia social.

Entre las acciones desarrolladas por el MEN se destacan: la gratuidad educativa
hasta el nivel de educacién media , la asignacién de , la asignacion de recursos a
los establecimientos educativos, el inicio del procesos remodelacién y
construccion de aulas y sedes educativas, la implementacion, EL seguimiento y
el control a las IES, el disefio de programas y proyectos de acompafiamiento a
los establecimientos educativos, la aplicacion de periddica de pruebas
diagnésticas como mecanismos de monitoreo y la implementacioén de la jornada
unica de manera gradual ( Departamento Nacional de Planeaciéon, 2011). Sin
embargo, para los criticos y opositores del gobierno, ninguna de estas medidas
es suficiente, ni apuntan al logro efectivo de una educacién de calidad. En un
Estado social de derecho como lo es Colombia, las decisiones trascendentales
en sectores como la educacion, deben ser discutidas y concertadas por las todas
partes que las involucran.

En este aspecto, las involucradas, las agremiaciones sindicales han ejercido su
derecho a la participacién y han logrado firmar acuerdos con el gobierno
nacional en la bisqueda de un equilibrio. Es preciso aclarar que el propésito de
este texto no es emitir juicios ni exponer opiniones al respecto, sino describir en
términos generales sin apasionamientos ni posicion alguna, la situaciéon de la
educacion colombiana en el contexto universal desde una mirada independiente
y objetiva.

Siguiendo con lo expuesto, el gobierno nacional, a través del MEN, disefia e

implementa politicas educativas orientadas a la superacién de las deficiencias

evidenciadas en los resultados de las mediciones estandarizadas, tanto a nivel
13
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nacional como internacional. El periodo comprendido entre 2010 y 2015, se
caracteriza en términos educativos, por la multiplicidad de programas, proyectos,
acciones, estrategias, as{ como fortalecimiento econémico de este sector.
Aunque no todas las acciones han generado un impacto positivo en la calidad
educativa y sus resultados se veran reflejados a mediano y largo plazo, es
necesario destacar la buena intencionalidad del Ejecutivo al establecer que una
educacion de calidad es el camino hacia la prosperidad.

En este sentido, las politicas nacionales son asumidas y adaptadas por los Entes
Territoriales Certificados (ETC), que desde su jurisdiccién disefian, organizan e
implementan acciones para apostarle a una educacién de calidad, equitativa y
justa. De ahi que, todas estas estrategias se plantean tomando como insumo y
diagnostico los resultados de las pruebas SABER, las cuales se han convertido
para el MEN, los establecimientos educativos y para el sistema educativo en
general, en el principal indicador para medir el nivel educativo en el pais.

Estas pruebas toman fuerza y orientan las politicas educativas nacionales debido
a que estan articuladas con pruebas internacionales; ademas, responden al
enfoque por competencias que ubica al sistema educativo colombiano en un
contexto internacional coherente con los requerimientos educacionales en la era
del conocimiento y la globalizacion.

Ahora bien, al observar la realidad educativa en los territorios, se evidencia un
contraste significativo frene a los avances nacionales, como es el caso particular
del Departamento del Magdalena. Este departamento histéricamente ha
ocupado los ultimos lugares en las mediciones externas, superando solo al choco
en nivel de desempeno de sus estudiantes. Esta situacion ha generado
preocupacion en cada una de las administraciones, que han respondido
organizando y estableciendo planes para el mejoramiento, aunque en ocasiones
estos resultados han sido desacertados por falta de rigor, seguimiento y
pertinencia conceptual. No obstante, es preciso reconocer que, aunque se han
realizado esfuerzos para transformar la situacion educativa del departamento, en
cada medicion la problematica persiste de manera general. Las mejoras
observadas han sido aisladas y no han logrado modificar sustancialmente la
clasificacion global del Magdalena en los rankings educativos (Ver anexo 1)

Una de las estrategias disefiadas, planificadas e implementadas por el MEN,

tomando como referencia experiencias internacionales, es el Programa para la

Transformacion de la Calidad Educativa (PTCE), actualmente denominado

Programa para la Excelencia Docente y Académica (PTA) y conocido

genéricamente como “Iodos a Aprender”. Al analizar sus propositos, estrategias y
14
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metodologias de aplicacion, este programa se perfila como una de las propuestas
de mejoramiento educativo en la historia de Colombia.

Entre sus acciones mas destacadas esta la seleccion de 100 maestros con alta
formacién académica para su desempefio como formadores, y mas de 4.000
docentes destacados (tutores) quienes acompafan in situ a los establecimientos
educativos con el objetivo de mejorar el el desempefio académico de los
estudiantes y fortalecer la formacién y cualificacion docente entre pares. La
cobertura del programa incluye llegar a mas de 800 municipios, a
aproximadamente 14.500 sedes educativas, ademas de la entrega de mas de 7
millones de libros para estudiantes y docentes, lo que posiciona a esta iniciativa
como una verdadera estrategia de acompafiamiento contextualizado.

El programa Todos a Aprender se ha convertido en la mayor iniciativa del
Gobierno Nacional por lograr un mejoramiento sostenible y real en la calidad de
la educacion colombiana. Su enfoque integral, basado en el acompafiamiento
pedagdgico, la formacion entre pares y la dotacion de recursos ha beneficiado
por lo menos a 1.700.000 estudiantes de basica primaria y mas de 89.000
docentes de aula. Esta estrategia no solo busca incrementar el desempefio
académico, sino fortalecer las capacidades institucionales y docentes en
territorios historicamente rezagados. (Ministerio de Educacion, MEN, 2016).

La seleccion o focalizacion de establecimientos educativos para ser
acompafiados, se realiza con base en los resultados de los estudiantes en las
pruebas SABER 3° y 5°. Desde 2011, afio en que se inicia con un pilotaje, el
programa ha ampliado progresivamente su cobertura y focalizacion,
incorporando nuevos docentes tutores y fortaleciendo sus estrategias de
acompafiamiento in situ. Entre las metodologias implementadas se encuentra la
conformaciéon de Comunidades de Aprendizaje (CDA), la Metodologfa Estudio
de Clase (MEC), las Sesiones de Trabajo Situado (STS), las Observaciones de
Trabajo Situado OTS (observacion de clases) y la entrega de materiales
educativos para cada estudiante, docentes y directivos. Estos aspectos convierten
a “Todos a Aprender” en un programa estructurado para alcanzar un mejoramiento
educativo real y sostenible, debido a la instalacién de capacidades en los actores
educativos de todos los niveles y regiones del pais.

En ese sentido, la Institucion Educativa Departamental Técnica Agropecuaria

Carmen de Ariguani IEDTACA), fue focalizada y acompafiada por el programa

Todos a Aprender desde el afio 2012. Este establecimiento educativo, esta

ubicado en una zona rural de dificil acceso y su poblacién es netamente rural y

dispersa, estas condiciones no han limitado su accionar, sino que constituyen
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desafios y retos para el equipo humano que la lidera, conformado por directivos,
docentes y estudiantes, quienes han asumido este rol con compromiso y
conviccion. Inspirados en la célebre frase de Nelson Mandela “La Educacién es
el arma mas poderosa para transformar el mundo”, la comunidad educativa
trabaja con dedicacion, esfuerzo y responsabilidad para mejorar las condiciones
de vida de su contexto a través de la educacion.

A pesar de la ruralidad, la Institucion Educativa Departamental Técnica
Agropecuaria Carmen de Ariguani, adopté el programa Todos a Aprender, como
un aliado estratégico, articulandolo con sus planes de mejoramiento institucional.
Aunque el programa esta dirigido especialmente a preescolar y primaria, sus
directivos decidieron implementar varias de las estrategias a la basica secundaria
y media, conservando las particularidades de cada nivel. El proceso de
acompafiamiento ha contado con la aprobacién y el respaldo total de docentes
y directivos, quienes reconocen que el PTA, como se denomina finalmente el
programa, no solo ha impactado en el desempefio de los estudiantes, sino que
también representa para ellos como profesionales de la educacién, un aporte
significativo en sus aprendizajes y especialmente en sus estrategias y
metodologias de ensefianza. Coinciden en reconocer que su practica pedagogica
de aula se ha transformado a partir del acompafiamiento y la orientaciéon
recibidos desde el programa.

Los resultados académicos en pruebas externas develaban rendimientos
insuficientes en un alto porcentaje de estudiantes de los distintos grados
evaluados, lo que se convirtié en un diagnoéstico importante para la institucion
(Ver anexo 2 figura 1 a la 8). A partir de eso, se inici6 un trabajo articulado entre
el programa Todos a Aprender y la instituciéon educativa, representada por el
comité de calidad y el cuerpo docente en general. En basica primaria se
implementaron las estrategias del programa lograndose desarrollar las siguientes
acciones:

Conformacién de las Comunidades de Aprendizaje (CDA): esta estrategia
tuvo como proposito integrar a docentes de los distintos grados o areas para el
trabajo en conjunto de la planeacion, ejecucion y reflexion critica de la practica
pedagdgica en el aula. En este ejercicio, los docentes se reunfan para analizar,
planear, desarrollar y evaluar de forma colectiva las tematicas, generando
espacios de aprendizaje entre pares y promoviendo la reflexion frente a su propia
practica de aula, permitiendo de esta forma, la formacién in situ del maestro.
Este trabajo en conjunto ha fortalecido el sentido de comunidad profesional y el
aprendizaje colaborativo.
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Observacion de clases: a pesar de las prevenciones y orientaciones de algunas
organizaciones de docentes en contra de esta practica, se logré desarrollarlas con
el aval y total aceptacién de los directivos y docentes. Con el apoyo de
instrumentos elaborados por el programa, se acompan6 a los docentes en el aula
para observar -no evaluar- su desempefio. A partir de estas observaciones,
guiadas con interrogantes, se busca llevar al docente a la reflexion critica sobre
su practica, el aprendizaje de los estudiantes, la pertinencia de las metodologias
y las estrategias utilizadas, as{ como el uso de materiales. De este modo, el mismo
maestro se autoevalia en relacién con la aplicacién de orientaciones recibidas
con antetioridad.

Sesiones de trabajo situado (STS): en estos espacios de formacién se
comparten con el docente materiales y orientaciones metodolégicas y didacticas
para la enseflanza y el aprendizaje en las areas de Matematicas y Lenguaje.
Ademas, son ambientes propicios para el fortalecimiento de competencias
disciplinares y profesionales. Con ello, el Programa para la Transformacién de la
Calidad Educativa (PTA) pretende desarrollar capacidades en el docente que
permitan transformar su practica de aula y por supuesto, mejorar los niveles de
desempefio de los estudiantes (PTA, 2022). Las figuras que se muestran a
continuacién muestran los resultados académicos de los estudiantes antes de la
implementacion del programa:

Después del acompafiamiento y del compromiso asumido por la institucion, los
resultados externos, especificamente en la prueba SABER para basica primaria,
evidencian una mejora significativa en el nivel de desempefio de los estudiantes.
Este avance es producto no solo del acompafiamiento del MEN a través de las
tutorfas, sino también a la disposicion, entrega y responsabilidad del equipo
humano que labora en este establecimiento educativo. El trabajo en equipo se
direcciond hacia una meta en comun: el mejoramiento de los aprendizajes de sus
estudiantes. En este propodsito no solo participan los docentes, sino que los
directivos estan comprometidos y empoderados, trabajando decididamente
desde la coordinacion y la direccion general. El diagnostico, la planeacion y la
ejecucion de planes y proyectos vinculan el mejoramiento y la calidad educativa
como ejes articuladores del accionar institucional. En los graficos siguientes se
muestra un comparativo de los ultimos resultados obtenidos por grados y areas
evaluadas.

Como todo proceso, este se ha desarrollado mediante etapas, y no todas sus

sedes funcionan cien por ciento. Sin embargo, existe disposicion, deseo y ganas

de trabajar por una educacion de calidad que le brinde a los estudiantes igualdad

de oportunidades y de acceso al conocimiento, muy a pesar de las limitantes
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geograficas, de infraestructura fisica y tecnoldgica, de personal docentes, de
dotacion, entre otras condiciones que son indispensable para un buen desarrollo
educativo. La institucién cuenta con laboratorios, espacios de recreacion como
canchas aulas suficientes ni con el numero necesario de docentes. I.a conexion a
internet apenas llegd en 2018. Por lo tanto, la prestacion del servicio educativo -
que es un derecho fundamental- se convierte en un reto y desatio constante para
directivos y docentes.

Todas estas condiciones adversas han estimulado al equipo de la institucion para
fortalecerse y trabajar cooperativamente por el mejoramiento continuo. Esta
dedicaciéon y esfuerzo conjunto se ha visto reflejado en avances reales: los
resultados de la institucién en pruebas SABER 3° y 5° de 2014 revelaron un
avance significativo que ha servido de motivacién e incentivo para continuar
trabajando (ICFES, 2014). (Ver anexo 2, figuras 1 ala 8).

Por otra parte, el Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), es un indicador
establecido por el MEN, que mide y evalta cuatro aspectos institucionales. Esta
métrica ubicé a la institucién por encima de la media departamental y nacional,
clasificandola como una de las instituciones con mejores indicadores a nivel
nacional y la tercera a nivel departamental, superando a grandes instituciones de
zonas urbanas donde las condiciones basicas estan garantizadas.

En este contexto, la Institucién Educativa Departamental Técnica Agropecuaria
Carmen de Ariguani (IEDTACA) logré ubicarse como la tercera mejor
instituciéon en el departamento y la primera en basica primaria oficial, con un
ISCE de 6.2. A nivel nacional ocup6 el puesto 408 en la clasificacion inicial de
la basica primaria. Posteriormente, tras ajustes realizados por el MEN, la
instituciéon elevé en el segundo reporte, su ISCE a 6,31. Esta clasificacion se
realizé entre un total de 12.845 de instituciones que aplicaron pruebas SABER
en el afio 2014 (MEN, 2015) (Ver anexo 3y 4).

En el ano 2018, el Ministerio de Educacion Nacional a través de la estrategia del
Siempre Dia E, presenté un comparativo de los resultados del ISCE. Aunque la
institucién ha tenido fluctuaciones en algunos niveles por afio, se sigue
evidenciando un proceso de mejoramiento tanto en la practica educativa como
en los resultados internos y externos. A continuacion, se muestra el comparativo
tomado del informe por colegio publicado por el ministerio (MEN, 2018).
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Figura 9. Indice Sintético de Calidad, ISCE 2018
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Nota. Informacién tomada del MEN (2018).

Si bien se ha avanzado positivamente en varios aspectos, existe plena conciencia
de que aun falta mucho por hacer y ajustar. Esta comprension ha sido asumida
por el equipo de docentes y directivos, quienes han aceptado el reto de
mantenerse en el nivel alcanzado y, si es posible superarse. No obstante, se tiene
claro que los procesos y transformaciones no son inmediatas, por lo que no se
puede caer en desesperos ni renunciar al logro de esta meta. En este sentido,
mantener la motivacién es la clave para avanzar hacia el mejoramiento de la
calidad de la educacién, sobre todo en estos contextos desfavorecidos, lo cual se
convierte en una responsabilidad social que atafie en la labor formativa. De esta
manera, se reconoce el papel de la educaciéon como generadora de cambios
sociales y culturales que posibiliten el progreso cognitivo, emocional y espiritual
de las generaciones que han confiado en la labor de educar como una alternativa
real para el cambio y el desarrollo de mejores condiciones de vida.

Las instituciones educativas como ecosistemas vivos y dinamicos perciben y se
ajustan constantemente a las dinamicas del entorno del sistema educativo en
general. Actualmente, la IEDTACA enfrenta los efectos de tiempos dificiles, en
términos de inversiéon en infraestructura y retroceso en la construccion de
equipos docentes. La misma dinamica de nombramientos y traslado ha
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provocado una renovaciéon casi total de la planta de personal y eso conlleva a
reiniciar muchos procesos académicos y curriculares.

En los ultimos afios se ha evidenciado un retroceso en los resultados externos y
en el nivel de desempefio estudiantil. A pesar de ello, los directivos y los docentes
se mantienen en la bisqueda constante del mejoramiento académico. Sin
embargo, los indicadores no son alentadores, lo que genera incertidumbre y
preocupacion tanto en las directivas como en los docentes. En respuesta a eso,
los directivos y los docentes han iniciado procesos de cualificaciéon permanente
mediante programas y proyectos ofrecidos por el MEN y la Secretaria de
Educacién Departamental, ademas de estudios formales que cursan los
maestros. No obstante, los resultados siguen siendo preocupantes.

La pandemia generada por la COVID-19, desaceleré todos los procesos y las
iniciativas pedagogicas. La condicion rural, caracterizada por el dificil acceso y la
dispersién poblacional, se convirti6 en una limitante para el desarrollo
académico oportuno. La falta de conectividad y de aparatos electrénicos en los
hogares afecté negativamente el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asimismo,
las distancias geograficas y tecnologicas exacerbaron las deficiencias académicas
de la institucién, generando apatia, desinterés y desercion en todos los grados
escolares.

En medio de la crisis sanitaria, la institucién, desde la coordinacién académica
implementd una estrategia de interaccion presencial con los estudiantes una vez
por semana, con cada grupo para mantenerlos motivados y activos en el sistema.
Esta estrategia se centr6 en el acompafiamiento a los aprendizajes mediante guias
y material impreso, que eran entregados en los hogares a través de la figura del
mensajero pedagogico. Sin embargo, esta estrategia se debilité por la falta de
comunicacién entre docentes, estudiantes y padres de familia. La realidad de la
ruralidad se convirtié en una limitante mayuscula para el desarrollo de la
educacion virtual o remota, como se requerfa durante el aislamiento.

A pesar de las dificultades, la institucion se ha caracterizado por su capacidad de
resiliencia, lo que le permitié prestar el servicio educativo y mantener la
cobertura estudiantil durante dos afios de pandemia. Desde la directiva y, con el
respaldo de docentes y directivos, la institucién ha implementado nuevas
estrategias de gestion, entre ellas la conformacién de equipos de lideres
pedagdgicos con la responsabilidad de transformar los procesos institucionales.
Estas acciones buscan alcanzar un mejoramiento continuo en los desempenos
académicos por medio de la apropiacion de un liderazgo pedagdgico distribuido
desde la gestion directiva.
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El analisis de los resultados actuales contrasta con las evidencias de afios
anteriores; sin embargo, este diagnostico, es un sustancial para la construccion
de nuevos y mejores escenarios en el futuro préoximo. Los indicadores de las
pruebas Saber 11 han sido la herramienta clave para generar reflexion pedagogica
y a partir de los niveles de desempeno alcanzado, disefiar planes de acciéon y
mejora al interior de cada area evaluada y a nivel institucional.

Los dos afios de pandemia y el trabajo académico remoto, con todas las
dificultades propias de la ruralidad, han puesto en evidencia una disminucién
significativa en los niveles de desempefio de nuestros egresados. Al realizar un
analisis comparativo entre las dos ultimas mediciones externas se observa una
caida promedio por area y una disminucién en el puntaje global de 28 puntos.
En la Tabla 1, se muestra el andlisis promediado del 2020 al 2023.

Tabla 1. Awndlisis promediado 2020-2023

L. CRI MAT SCYCIU C.NAT  ING
2021 41 37,9 35,3 39 36,7
2022 44,09 40 41,14 42,27 40,68
2023 41,7 39,15 39,2 40,3 40,2

Fuente: elaboracion propia a partir de resultados Pruebas Saber 11-2020-2023.

El equipo de trabajo, apoyado en el liderazgo pedagdgico, ha iniciado un trabajo
de resignificacién y adaptacion del curriculo a las nuevas exigencias del contexto
postpandemia. El propésito institucional es lograr un mejoramiento sustancial
en el mediano plazo, para lo cual se esta fortaleciendo todas las areas de gestion.

Finalmente, después de recorrer diversos aspectos de la educacion colombiana
y analizarlos desde el contexto departamental, local e institucional, se concluye
que el sistema educativo ha venido transformandose para responder a las
exigencias internacionales y a las necesidades educacionales del nuevo milenio.
No obstante, estos esfuerzos no han sido suficientes, o bien no se han enfocado
en las dimensiones precisas para que los programas y proyectos que se
implementan en el territorio nacional impacten de manera directa y positiva en
la calidad de la educacién, entendida en términos de resultados académicos de
los estudiantes en las pruebas externas.

Una de las reflexiones criticas que surgen frente al contexto de la educacion en
Colombia, es que los procesos de mejoramiento no son sostenibles en el tiempo,
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debido a que responden a propuestas de gobiernos y no se convierten en politica
de estado. Diversos factores inciden en el nivel de la educaciéon. El departamento
del Magdalena como se ha mencionado anteriormente presenta uno de los
indices mas bajos en cuanto a resultados académicos, manteniéndose durante
afios en los ultimos lugares con el departamento del Chocé. Ambos territorios
comparten caracteristicas como la pobreza y la poblacion dispersa, pero también
las ha azotado el flagelo de la politiqueria y la corrupcion, lo cual ha contribuido
directamente a la dilapidaciéon de recursos publicos que podrian garantizar la
prestacion de un servicio educativo digno y de calidad para nifios y jévenes de
estos departamentos.
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1.2. Educacion rural
Aura Inés Aguilar Caro *

La educaciéon es un proceso continuo y permanente de adquisicion de
conocimiento, que permite al individuo interactuar y relacionarse en la sociedad.
A través de este proceso, se desarrollan diversas competencias necesarias para
su libre desarrollo, asi como otras caracteristicas utiles para la vida. Del mismo
modo, la educacién rural tiene como proposito generar en el individuo las
competencias necesarias que favorezcan a su 6ptimo desarrollo interpersonal.
Sin embargo, se han hallado muchas falencias en cuanto a la educacién rural. Por
esta razén, han surgido una seria de escuelas orientadas a mejorar la calidad de
este tipo de educacion. Entre ellas se destacan la educacién nueva, progresista e
incluyente.

La educacion nueva, surge en Colombia, alrededor de la década de los 70, con el
objetivo de ofrecer la primaria completa y mejorar la calidad y efectividad de las
escuelas, principalmente en zonas rurales. De alli nace, la funciéon del docente
multigrado, donde uno o dos maestros atienden simultaneamente todos los
grados de la primaria. Este tipo de escuela promueve un aprendizaje activo,
participativo y colaborativo. Ademas, fortalece la relaciéon escuela-comunidad y
establece un mecanismo de promocion flexible adaptado a las condiciones y
necesidades de la nifiez. Asimismo, impulsa una transformacién escolar,
centrada en el estudiante, quien se convierte en el eje en el cual giran los procesos
educativos (MEN, 2017).

Tal es el caso de la educadora, cientifica, médica, psiquiatra, filésofa, psicéloga,
devota catdlica, feminista, y humanista italiana Marfa Montessori (1870-1972), la
cual baso su método educativo en el trabajo colaborativo entre el nifio y el
maestro. En este enfoque, el estudiante manifiesta su inteligencia y habilidades,
a través de materiales didacticos dutiles disefiados para proporcionar un
conocimiento sistematico, facilitando al estudiante la comprensiéon de su
actividad. El método Montessori se fundamenté en el uso adecuado del
ambiente como elemento clave para un aprendizaje eficaz, con especial énfasis
en la primera infancia (Britton, 2000).

De igual manera, el escritor ruso Leén Tolstoi (1828-1919) propuso una
pedagogia no directiva que rechazaba por completo la educaciéon forzada y

2 Pregrado y Maestria en Trabajo Social. Doctora Educacién Intercultural. Investigadora Universidad
Simén Bolivar Barranquilla.
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autoritaria. En su vision, el método educativo mas efectivo es la experimentacion
y el criterio pedagdgico es la libertad. Este autor apoyaba la idea de una
educacion asertiva a través de la practica y el libre albedrio, en la que el alumno
desarrollara una autonomia cognoscitiva, que le permitiera valerse por si mismo.
No obstante, el maestro segufa desempefiando ese rol de guia y facilitador del
aprendizaje.

Cabe destacar que el contexto histérico en el que Tolstoi desarrolld sus ideas
estaba vinculado a la comunidad campesina, por ende, se buscaba una educacion
que no fuera una nueva forma de servidumbre. Por tanto, consideraba que no
se debia recurrir a programas prestablecidos, sino que debia otorgarse libertad a
los maestros de ensefiar lo que consideraran necesario, regulando la oferta
educativa en funcién de la demanda de los alumnos (Moraga, 2010).

Por su parte, la escuela progresista se basa principalmente en las ideas
pedagdgicas del filésofo estadounidense Jhon Dewey (1859- 1952), considerado
uno de los pensadores mas influyentes de la mitad del siglo XX. Dewey concebia
la escuela como un espacio de produccion y reflexion de experiencias relevantes
de vida social, orientada al desarrollo de una ciudadania plena, es decir, que
consideraba que la educacion debia centrarse en lo comin, la comunidad y la
comunicacion. Su filosoffa abogaba, por la unidad entre la teorfa y la practica
(Dewey, 2004).

Para Dewey (2004), el modelo tradicional no era mas que la absorcion y
repeticion continua y pasiva de lo que se le imponfa al nifio. Siendo esta, una
educacién autoritaria, carente de actividad por parte del aprendiz. Por tanto,
promovia la modernizaciéon de las escuelas educativas mediante una educacion
experimental, democratica, activa y metacognitiva, orientada a los intereses del
estudiante y el desarrollo integral. En este sentido, En este sentido, se puede
afirmar que la educacion progresista se contrapone radicalmente al autoritarismo
y a la memorizacion pasiva de informacién. Su propoésito es fomentar una
educacion centrada en la experiencia, los intereses del alumno y el desarrollo de
habilidades cognitivas superiores, como base para una formacién plena.

En el caso de la educacion inclusiva, la UNESCO (2019), la define como un
proceso de identificar y responder a las diferentes necesidades de los estudiantes
a través de la mayor participaciéon en el aprendizaje, las culturas y las
comunidades. Este enfoque implica, cambios en las estructuras y estrategias
educativas en todo el proceso de aprendizaje, con el objetivo de erradicar todo
tipo de discriminacién y fomentar una mayor cohesion social (UNESCO, 2019).
En consecuencia, la educacion inclusiva esta disefiada para atender a todos los
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nifios y nifas agrupados por edad, pero con una diversidad de necesidades,
habilidades y niveles de competencia, sin importar sus condiciones personales,
sociales o culturales.

En efecto, tanto la educacién nueva, progresista e inclusiva como las ideas
pedagodgicas de los autores mencionados anteriormente, tienen como base el
enriquecimiento educativo, personal, social y cultural de las personas. Este
enfoque se aleja de los métodos antiguos, estrictos e imponentes que se limitaban
al desarrollo cognitivo del nifio o del aprendiz, especificamente en contextos
rurales, donde las carencias sociales y educativas han sido histéricamente
pronunciadas.

En cuanto a Etnoeducacién, segun la Ley General de Educacion de 1994, esta
se define como aquella que se ofrece a grupos o comunidades que integra la
nacionalidad y que posee una cultura una lengua unas tradiciones y unos fueros
propios y autoctonos. La Educacion que debe estar ligada al ambiente, al proceso
productivo, al proceso social y cultural con el debido respeto a sus creencias y
tradiciones (Ministerio de Educaciéon Nacional MEN, 1994).

Por tanto, se puede afirmar que la etnoeducacion busca posicionar la educacion
intercultural en todas las escuelas y colegios del sector oficial y privado del pafs,
con el fin de que todos los nifios, nifias y familias entiendan que las culturas
afrocolombiana, indigena y gitana son parte de las raices de nuestra nacionalidad
colombiana.

Finalmente, puede decirse que la educacion rural cumple un rol fundamental en
la formacion social y cultural, orientada al logro de la formacién integral de los
ciudadanos y las ciudadanas en su contexto geografico. Asimismo, la ruralidad
se gufa por valores de identidad local, regional y nacional promoviendo el arraigo
al territorio mediante su participacion protagonica de sus habitantes De igual
manera, integra todos los aspectos de la vida social, sin importar condiciones
fisicas, morales, culturales y busca una cohesién completa y una aceptaciéon de
las costumbres de todos, proporcionando lo necesario para el desempeno
6ptimo de cada persona en su entorno.
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1.3. Sociohistoria local
Sandra Ospino Betin®

En el afo 1968, la senora Clara Villegas Palmera fue la fundadora de esta
localidad Carmen de Ariguani. Proveniente de la finca Sonora. Un afio mas tarde,
llegaron a la comunidad el sefior Amiro Rojas y Roberto Salazar. Al hoy
corregimiento de Rabo Pelao llegaron también el sefior Martin Moreno con la
sefiora Alba Brochero, quienes contribuyeron al crecimiento de la poblacién. La
sefiora Clara Villegas comenta: “Que el caserio estaba cubierto de arboles y
malezas, vivian asustados porque en época de lluvia la quebrada se crecia y
llegaba hasta su casa, por lo que tenfan que dormir en hamacas altas, ademas,
habia tigres que llegaban cerca a su casa”. En ese entonces, llegd el sefior
Saturnino Jiménez, acompafiado de otras personas provenientes de Casa de
Tabla y Alejandria. En un camidn, realizaron caceria de tigres logrando
atraparlos. Los manteaban con alambre puas y se los llevaban en jaulas para
venderlos.

Aunque actualmente el corregimiento se denomina Carmen de Ariguani,
también se le conoce como Tres Esquinas, debido a que habia tres salidas o vias:
una que conducia hacfa Terronal, otra hacfa Pueblo Nuevo y la tercera para el
Banco Magdalena. Ademas, habia tres casas cuyos duefios eran: El Negro
Murillo junto con su esposa Teresa Molina, el sefior Félix Villa, quien era ciego
y la sefiora Clara Villegas. Estas familias se dedicaban a la ganaderfa, agricultura
y al trabajo como jornaleros. En sus ratos libres se dedicaban a cazar zaino,
ponche, conejo, danta y morrocoyo para ayudarse con la alimentacion. El resto
de comida la compraban en Alejandria. Para esos menesteres, se trasladaban en
caballo desde la madrugada y regresaban en la tarde. Tiempo después,
comenzaron a comprar la comida en Bosconia, se trasladaban hasta alli en el
carro del sefior Oscar Vega, quien vivia en una finca cerca de Arjona, Cesar.

Asi se fue poblando este territorio, con personas con mucha capacidad de
trabajo. Por ejemplo, la sefiora Alba Brochero inicié vendiendo mercancia,
especificamente ropa y al notar las necesidades del caserio abrié una tienda. El
sefior Amiro Rojas, se dedicé a sacrificar vacas y cerdos, mientras que la sefiora
Lupercia abrié una cantina en Rabo Pelao, para que las personas que salieran de
las fincas los fines de semana llegaran a divertirse. Ella les colocaba musica con
un viejo Pick Up.

3 Licencia en Educacién basica, humanidades y lengua castellana. Docente en IEDTACA durante 31 aflos.
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En el ambito educativo, los pocos nifios y nifias estudiaban en la finca Sonora,
allf llegaban en burros. Sus profesores venian desde el Dificil, Ariguani: la sefio
Cristina Torres y el profe Francisco Pérez. Ante la necesidad de una escuela, el
primer politico, que llegd a Tres Esquinas fue el sefior Armando Andrade, quien
gestion6 con Alba Brochero la creacion de una escuela en Rabo Pelao, por ser
la mas cerca y contar con mayor nimero de estudiantes.

Con el tiempo, el corregimiento fue poblandose. Los buses que pasaban hacia
El Banco, Magdalena, facilitaron el transporte. Las jévenes empezaron a estudiar
a El Banco y adultos asistfan a consultas médicas Los primeros inspectores
fueron Roberto Salazar, Jorge Vasquez, Gustavo Rada y Vilma Anaya, También
se destacan las fiestas patronales, fundadas por el ganadero Antonio Meléndez
Regalao, en honor a la Virgen del Carmen, de donde proviene el nombre del
corregimiento: El Carmen de Ariguani. La primera corraleja fue en Julio de 1974,
en la finca Santa Helena, propiedad del sefior Nicolas Mussa, con toros de
Antonio Meléndez, Héctor Garcia, Israel Sierra y Nicolds Mussa. Desde
entonces, es tradicién celebrar las fiestas patronales cada afio. La seflora Marfa
Dolores Chamorro Meza, conocida como Lola, es una de las gestoras del
progreso del Carmen de Ariguani. En Julio de 2017, rindi6 homenaje a Lola
Chamorro y a Clara Villegas, por su valioso aporte al desarrollo econémico y
social del corregimiento.

Actualmente, gracias a la presencia de la institucién educativa, muchos
bachilleres se han profesionalizado. Algunos han vuelto para desempefiarse en
areas como educacion, salud y funcién publica, lo que evidencia un nuevo albor
en el desarrollo social de este corregimiento.

1.3.1. Historicidad institucional®

Con el crecimiento de la poblacién, especialmente infantil, surgi6 la necesidad
de contar con un centro educativo. La iniciativa fue liderada por el sefior Héctor
Garcia, quien se reunié con los seflores Amiro Rojas, Martin Moreno, Tomas
Vazquez, Clemente Anillo, Manuel Reales y Dolores Chamorro. Estas personas
aportaron un toral de § 2.500 pesos, que el senior Héctor utilizé para hacer una
rifa, la cual generé una ganancia de $35.000 pesos. Este dinero fue prestado con
interés a la seflora Diamer Martinez, quien mas tarde entregé una suma de §
70.000 pesos. A esta cantidad se le sumaron otros 70.000 pesos donados por el
Senor Alcalde de la época, Don Jaime Maestre, para un total de 140.000 pesos.

4 Tomado del PEI (Proyecto Educativo Institucional) 2018.
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Aproximadamente para el afio de 1981, se inici6 la construccion del colegio, por
parte del sefior José Chamorro, en un predio donado por él mismo. La obra fue
terminada con aportes de la alcaldfa y la empresa ECOPETROL don6 el techo.
El centro educativo recibi6 el nombre de Escuela Rural Mixta Luis Carlos Galan,
en honor al destacado caudillo politico. Sin embargo, debido a que en el
municipio ya existia otra escuela con el mismo nombre, se decidié renombrarla
como Escuela Rural Mixta de Tres Esquina.

Las clases comenzaron en 1990, con un total de 80 nifios matriculados en los
grados de primero a quinto. Los profesores fueron: Eduarte Gamez Aroca, Jorge
Viasquez Cervantes, Ferney Romero Barrera, Lesbia Rada Caro y Jorge Luis Cajal
Barros, quien asumi6 la direccion. La estructura locativa contaba con cinco
salones de clases; ECOPETROL regalé 60 pupitres bipersonales y el material
didactico fue donado por el MEN en el programa Escuela Nueva.

Con el aumento de la poblacion, la demanda de matriculas también aumento.
Como ocurre en muchas instituciones educativas del pafs, se observo un mayor
numero de estudiantes en los grados inferiores y una disminuciéon en los
superiores (4° y 5°), debido a fendmenos como repitencia y desercién escolar.
este incremento Este incremento obligd a dividir los grados primero y segundo
en grupos atendidos por diferentes docentes. Dado que la escuela ofrecia
educacion hasta 5°; los estudiantes debian trasladarse a otras localidades para
continuar con sus estudios, lo cual representaba una dificultad por la escasez de
recursos, lo que generaba que un alto porcentaje de nifios se quedaran
estancados.

Para el ano de 1995, varios lideres de la comunidad, preocupados por la
situacion, gestionaron ante la cabecera municipal la apertura de la educacion
basica secundaria. En 1996, se dio inicio al proyecto de ampliacion de cobertura
educativa de 0° a 9°, respaldada por el articulo 13 del decreto 1860 de agosto 3
de 1994 (articulo de la oferta educativa). Apoyados con recursos del municipio,
se comenzaron los grados de preescolar a sexto, con un total de 32 estudiantes,
que fue creciendo gradualmente hasta alcanzar el grado 9°. Esta ampliacién
beneficié no solo a los egresados de la escuela, sino también a los estudiantes de
Terronal, la Seiscientas, San Francisco de Asis, Carmen de Ariguani y Villa
Concepcion.

Durante este proceso, la direcciéon estuvo a cargo del licenciado Guillermo
Oviedo Garcia, y el gobierno municipal fue liderado por el doctor Andrés

Palmera Anaya. La ampliacién de cobertura generé un problema locativo, que
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se resolvié estableciendo una jornada adicional en horas de la tarde, financiada
mediante rifas y aportes de ganaderos de la region.

En 1997 se abri6 el grado séptimo, lo que exigié mayor capacitacion docente. El
municipio contraté al licenciado Enmer Pérez para Ciencias Sociales, mientras
que otros docentes trabajaban por horas extras cubiertas por el municipio,
cursando estudios en la Universidad del Magdalena en areas como Ciencias
Naturales, Educaciéon Especial, Ciencias Sociales, Espafiol y Literatura. Esto
fortaleci6 el proyecto al contar con docentes idoneos y residentes en la region.

La dotacién de textos para secundaria se logré mediante una jornada prolibro en
El Dificil, organizada por estudiantes y profesores, complementada con aportes
del municipio. La empresa Monterrey Forestal también apoy6 con muebles y
materiales para el mantenimiento de la infraestructura.

Para el ano 2000, la escuela habfa realizado dos promociones hasta noveno
grado, con una poblacion de 300 estudiantes, 13 docentes y un director. En 2002,
bajo la administracién de la doctora Carmen Castro de Pefnaranda, se ampliaron
las instalaciones con la construccion de cuatro aulas y una baterfa sanitaria, en
un terreno donado por el municipio, ubicado entre los sectores de Rabo Pelao y
Tres Esquinas. A finales de ese mismo afio, se habilitaron dos aulas adicionales
en un rancho con piso de adoquines, debido al aumento de la matricula.

En 2003, 1a escuela paso a formar parte de la Concentraciéon Educativa Benjamin
Herrera de Pueblo Nuevo, bajo la direcciéon del licenciado Ezequiel Barrios
Espafia. Ese afio se celebré con satisfaccion la primera promocion de bachilleres,
con once graduados. También se adquiri6 un laboratorio de Biologfa, un
computador y libros enciclopédicos.

A finales de 2003, mediante el Decreto N.° 046 del 17 de diciembre, la institucion
se desvinculd de la concentracion Benjamin Herrera y fue elevada a la categoria
de Instituto, adoptando el nombre de Instituto Educativo Departamental
Técnico Agropecuario Carmen de Ariguani, bajo el nimero DANE
247058000791. A partir de entonces, se integraron cinco escuelas anexas:
Escuela Rural Mixta Comunitaria Ariguani (Vereda Terronal), Escuela Rural
Mixta Luis Emiro Maestre (vereda El Porvenir), Escuela Rural Mixta Carmen de
Ariguani (sector sur del corregimiento), Escuela Rural Mixta Nueva Esperanza
y Escuela Rural Mixta Villa Concepcion (caserio Villa Concepcion).

En 2004 se adquirieron implementos para practicas agropecuarias, un televisor
con VHS y colchonetas para nifios con discapacidad. Ese mismo afio se modifico
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la planta docente, con nombramientos en provisionalidad y por concurso de
méritos. También se cred el himno institucional, obra del licenciado José Luis
Afiez Rodriguez, y la bandera, disefiada por el licenciado Johnny Julio Buelvas
Antequera. Se implement? la jornada nocturna en modalidad semestralizada para
adultos, con cinco graduados en su primera promocion.

En 2005, se consigui6é en calidad de préstamo una hectirea de terreno para
practicas agricolas, se adquiri6 una nevera con fondos del ICBF para el comedor
escolar, y se ampli6 la dotacién de implementos agricolas con apoyo de la
alcaldia, incluyendo un tanque de mil litros para almacenamiento de agua. Para
ese aflo, el Instituto contaba con 28 docentes, incluyendo la rectora general, un
coordinador y una secretaria.
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1.4. Rectora no convencional

Aura Inés Aguilar Caro’
Evelina Aguilar Arrieta’

Nacida en Ariguani, Magdalena, en el seno de una familia extensa de origen
campesino, fue la tnica profesional de la segunda generacion familiar. En el afio
1990, se gradué en Ciencias Sociales en la Universidad del Atlantico, en
Barranquilla. Se distingue por ser una persona resiliente y altruista, cualidades
que han marcado su trayectoria profesional. Desde 1990 hasta 2009, prest6 sus
servicios en diferentes instituciones educativas, entre ellas: Benjamin Herrera
(1990-1996), Nueva Granada (1996-1998), Liceo Ariguani (1998-2009) y El
Carmen de Ariguan{ (2009-2022). En todas ha desempefiado funciones como
docente, coordinadora y rectora.

Su gestién se ha caracterizado por el impulso
de proyectos con énfasis agropecuario, la
construccion  del ~ Proyecto  Educativo
Institucional (PEI), convenios con el SENA,
procesos de formacion docente,
fortalecimiento del Indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) en 2018, mejoramiento de la
infraestructura escolar y, sobre todo, una
disciplina incansable orientada a superar las
expectativas en su labor cotidiana, incluso en
medio de las limitaciones propias de nuestros
macondos encumbradps.

'Ll

Nota. Evelina de Jesis Aguilar Arrieta. Tomado
de archivo personal Evelina Aguilar.

Ha participado en procesos de movilidad regional, nacional e internacional,
destacandose en paises como Cuba, Espafia y Chile, donde ha realizado
intercambios significativos para su formacién profesional y cultural. En
reconocimiento a su liderazgo, fue galardonada con el premio Mujer Cafam
Magdalena en el afio 2011, uno de los mas importantes del pafs.

Entre 2009 y 2021, en la Institucion Educativa Departamental El Carmen de

5 Pregrado y Maestria en Trabajo Social. Doctora Educacién Intercultural. Investigadora Universidad
Simén Bolivar Barranquilla.

6 Licenciada en Ciencias de la Educacién, Especialidad en Ciencias Sociales y Econdmicas
Especialista en Multimedia para la Docencia
Rectora de la IEDTACA (2009-2022).
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Ariguani, lideré varios programas y proyectos institucionales orientados al
mejoramiento continuo en todas las areas de gestiéon. Su liderazgo permitio
fortalecer la identidad institucional y el reconocimiento social de la escuela. Ha
logrado conformar un equipo de directivos y docentes comprometidos con los
fines educativos, motivados por su ejemplo y guia. Gracias a este trabajo, la
instituciéon ha contribuido a la restauracion social de una comunidad que por
afios fue afectada por el conflicto armado.

En la ultima década, se ha duplicado el numero de matriculas y se ha logrado
involucrar activamente a los padres de familia en los procesos educativos,
alcanzando incluso la graduacion de un grupo de ellos en el afio 2018. Sus inicios
en esta labor no fueron faciles. La ubicacién rural de la institucion y las
dificultades de transporte representaron grandes desafios. Dos accidentes en
motocicleta le ocasionaron fracturas en la mano y la pierna, pero nunca
abandond sus responsabilidades. Hoy, esos episodios son recuerdos que
fortalecieron su vocacién administrativa y su compromiso con la educacion.

Es significativo destacar los procesos internos y el progreso interinstitucional
que ha liderado. Entre ellos se pueden mencionat:

Grafica 1. Avances significados 2012 - 2022
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Durante los anos 2020 y 2021, en medio de las restricciones impuestas por la
pandemia, la funcién directiva asumié un papel fundamental para garantizar la
continuidad del proceso educativo en el corregimiento El Carmen de Ariguani.
A pesar de las limitaciones de conectividad tanto en el territorio como en la
institucion, se implementé la estrategia Mensajero Pedagdgico. Este mensajero
recorria en motocicleta las distintas fincas y veredas para entregar el material
fotocopiado que permitiera el desarrollo de las clases a través de WhatsApp.
Gracias a esta iniciativa, se logré mantener el vinculo con la comunidad
educativa, especialmente con los estudiantes que no contaban con acceso a
internet. Paralelamente, se desarrollé un trabajo colaborativo entre el equipo
administrativo y docente, articulado con la Secretarfa de Educacién del
Magdalena.

Esta coordinacién permitié mantener la gestion institucional, adaptarse a las
nuevas condiciones y continuar brindando una educacioén pertinente y cercana,
incluso en medio de la emergencia sanitaria.
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CAPITULO 2

EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

Aura Inés Aguilar Caro,

Janye Liliana Rodriguez Cervantes,
Julio Villalba Puerta

Marco Antonio Pérez Suirez
Viviana Covelli Sanchez

El constructo de este capitulo es fundamental para garantizar la permanencia de
los y las estudiantes en la instituciéon. Como experiencias significativas, se
destacan las areas de Musicalizacién, Agropecuaria, Lectoescritura y Extramural,
las cuales desde hace mas de doce afos han contribuido de manera articulada
con la comunidad educativa, permitiendo una proyeccion pedagdgica y social a
nivel nacional. Estas iniciativas representan un sello distintivo, forjado gracias al
respaldo del equipo directivo y a la dinamica de los docentes, quienes han abierto
un espectro de posibilidades para fortalecer la calidad educativa.

2.1. Experiencia Significativa: definicién y proposito
Aura Inés Aguilar Caro’

Con el pleno convencimiento de que la educacién es una herramienta para
superar la desventaja social y construir las bases de una sociedad mas solidaria,
tolerante y pacifica, se hace necesario la identificaciéon y visibilizaciéon de
experiencias significativas. El propdsito es mostrar a la comunidad educativa los
esfuerzos, hallazgos y logros institucionales en el desarrollo de las competencias,
el mejoramiento de aprendizajes basicos, el uso de medios educativos y la
incorporacién de nuevas tecnologfas. Todo ello contribuye a elevar los
estandares de calidad educativa, reconociendo al docente como actor
fundamental en los procesos de ensefianza-aprendizaje, capaces de responder a
las demandas diarias de la sociedad, en ambitos laborales, culturales y sociales.
En este sentido, la educaciéon contemporanea propone una enseflanza que va

7 Pregrado y Maestria en Trabajo Social. Doctora Educacién Intercultural. Investigadora Universidad
Simén Bolivar Barranquilla.
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mas alld del aula de clase, Integrando conocimientos sobre investigacion,
pedagogias y metodologias aplicadas en la educacién superior, procesos de
lectoescritura sobre iniciativas gubernamentales e institucionales para articular la
teotfa a y la practica en un contexto globalizado (MEN, 2007).

Las cuatro esferas mencionadas —Musicalizacion, Agropecuaria, Lectoescritura
y Extramural— son el resultado de busquedas orientadas hacia un futuro
educativo mas equitativo y eficaz. A nivel internacional, estas experiencias han
demostrado ser efectivas. Por ejemplo, el analisis de experiencias significativas
en América Latina realizado por la Oficina Regional de Educaciéon de la
UNESCO (2005) destaca el uso de las TIC como un imperativo tanto para la
formacion docente como para el aprendizaje estudiantil. No obstante, se subraya
la importancia de una planificacion constante, gradual y evaluada, que permita
generar nuevas alternativas de aprendizaje acordes con las demandas
contextuales.

En Bolivia, se desarrolld un curso de gestion para directores de unidades
educativas mediante el uso de Internet, en convenio con la Universidad Abierta
de Cataluna y el Grupo Santillana. También se implementé el programa de
Aprendizaje por Radio Interactiva (PARI), que capacité a maestros para
desarrollar actividades antes, durante y después de las transmisiones radiales
sobre temas de salud en escuelas basicas. En Chile, el Proyecto Enlaces del
Ministerio de Educacién, desarrollado en la zona de Temuco por la Universidad
de la Frontera, se centrd en la capacitaciéon docente y la coordinaciéon de
actividades tecnoldgicas en la region. En Colombia, se destaca el programa de
Escuela Virtual en zonas rurales del departamento de Caldas, coordinado por el
Comité de Cafeteros en alianza con la Gobernacion y la Secretarfa de Educacion
(UNESCO, 2005). En el Caribe colombiano, la Instituciéon Educativa Distrital
Los Laureles, en Barranquilla, desarroll6 un proyecto para mejorar el analisis y
la resolucién de problemas matematicos mediante el uso de TIC. Se
promovieron juegos matematicos y blogs creados por los propios estudiantes,
fomentando su autonomia en el aprendizaje (MEN, 2017).

Impacto y reconocimiento

Estas experiencias significativas generan aprendizajes mediante el desarrollo de

competencias que se retroalimentan constantemente, promoviendo la

innovacién y la adaptaciéon al contexto. Ademas, fortalecen la fundamentacion

teérica y metodoldgica, generando un impacto positivo en la calidad educativa.

En Colombia, iniciativas como la Categoria Institucional, basada en el Indice

Sintético de Calidad Educativa-ISCE, la Categoria Buenas Practicas, que incluye
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subcategorias como Maestros 10, TIC, Premio Nacional de Lectura y Escritura,
y Bilingtiismo, y la Categoria Master Profe, que reconoce a docentes con los
mejores promedios, han incentivado la busqueda de calidad educativa y el
reconocimiento de docentes e instituciones comprometidas con la excelencia.

Estas categorfas han sido clave para que numerosos docentes e instituciones del
pais reciban premios y distinciones, lo que evidencia la importancia de fomentar
estrategias que aumenten el interés y la comprension hacia el aprendizaje. En
definitiva, tanto las experiencias significativas como la adecuada preparacion
docente —en metodologias, uso de herramientas tecnolégicas, investigacion,
entre otros— fomentan la creatividad y el desarrollo de habilidades sociales en
los estudiantes. Esto facilita su desempefio, eficacia y capacidad de respuesta
frente a las demandas de la sociedad contemporanea (Pérez, 2018).
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2.2. Experiencias

Se presentan aqui las cuatro experiencias significativas: Musicalizacion,
Agropecuaria, Lectoescritura y Extramural; que en conjunto docentes,
estudiantes y comunidad educativa en general siguen en la actualidad causando
gran impacto en la calidad educativa de la Institucion.

Musicalizacion

Proyecto: la musicalizacién como estrategia pedagdgica para la ensefianza y
aprendizaje

Janye Liliana Rodriguez Cervantes®

La Institucion Técnica Agropecuaria Carmen de Ariguani, se encuentra ubicada
en el corregimiento del Carmen de Ariguani, a 45km de Pueblo Nuevo,
Magdalena, trocha adentro (zona de dificil acceso). Por su posicion geografica,
para llegar a ella, es necesario utilizar cuatro vehiculos, conformando diferentes
estaciones. En épocas de lluvia, el acceso se realiza mediante tractores, caballos
o burros, debido al deterioro de las vias. Este territorio se caracteriza por tener
temperaturas promedias de 33°. Histéricamente, ha sido azotada por la violencia
y carece de espacios de esparcimiento, recreacibn o motivacién para sus
habitantes.

En este contexto, se decidié implementar la musicalizacién como estrategia
pedagbgica para enseflanza y aprendizaje de las diferentes areas del
conocimiento, desde el nivel de preescolar hasta la basica secundaria. Esta
iniciativa surge de la necesidad de disminuir la apatia, desinterés y bajo
rendimiento académico hacia el estudio de las diferentes asignaturas, como
consecuencia de las estrategias metodoldgicas utilizadas por algunos docentes.
Por tanto, el objetivo de este proyecto es incrementar el interés por el aprendizaje
de las diferentes areas, mediante la utilizacion de elementos musicales como
estrategia pedagdgica. Se busca fundamentalmente que los estudiantes participen
activamente con entusiasmo en cada una de las tematicas escolares, utilizando la
musicalizaciéon de canciones propias y populares que forman parte de su entorno
cultural. Esta propuesta ha permitido, durante los ultimos tres afios, que los
estudiantes perciban las distintas areas del conocimiento desde una perspectiva
mas cercana y significativa, integrando la musicalizaciéon con la creacion literaria.

8 Licenciada en lengua castellana y comunicacion. Especialista en Infancia integral y adolescencia. Docente
IEDTACA.
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Equipo investigador

Tabla 2. Grupo de Investigacion

. . Estudiantes
Docente investigadora

Luis Eduardo Rodriguez Ortiz, Eva Ulloa A
Melisa Vanegas Barrios

José Rafael Rodriguez Pérez, Catlos Antonio
Rodriguez Ortiz

Yanelis Reales Marquez, Arley Lobo Aguilar

Keinis Villegas Carranza, Eliana Rosado

Janye Liliana Rodriguez Cervantes Avendafio

Daniela Moya Mendoza, Maria Del Carmen
Docente Acompafante: Viasquez Cudris
Jeyson David Trespalacios Herrera Tatiana Borre Chavez, Luz Dary Borre

Chavez, Eribeth Patricia Moya, Natalia
Cervantes, Lina Marcela Arrieta, Abelardo,
Wilches Vizcaino, Maria Camila Rada Orozco

Adriana Ortiz Ortega

Fuente: Propia
Perturbacion de la Onda

En un contexto rural marcado por las limitaciones estructurales y culturales,
surge la pregunta: :Como facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes
de la Institucion Educativa Departamental Técnica Agropecuaria Carmen de
Ariguani a partir de sus costumbres culturales mediatizadas por la
musicalizacion?

La musicalizacion, entendida como estrategia pedagdgica, permite incentivar el
aprendizaje en las distintas areas del conocimiento. Los elementos musicales
cotidianos propios del entorno cultural de los estudiantes pueden ser utilizados
como herramientas didacticas que conectan con sus intereses, emociones y
formas de expresion.

Mecanismos y herramientas para la musicalizacion pedagogica

Cualquier tema educativo puede relacionarse con la musica, especialmente en los
niveles iniciales como los cursos infantiles, donde este recurso esta ampliamente
muy presente. Canciones infantiles y populares, cuentos sonoros,
dramatizaciones y juegos musicales puede relacionarse con tematicas como la
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naturaleza, las festividades o las estaciones del afio. Una estrategia efectiva es la
organizacion del aula por rincones, destacandose el rincon de la miisica, donde los
estudiantes pueden explorar libremente instrumentos como maracas, triangulos,
claves y otros elementos de percusion adecuados a su edad. Este espacio
fomenta la autonomia, la creatividad y el aprendizaje ladico.

Fundamentos tedricos

Segun el violinista, educador y filésofo Shinichi Suzuki (1898-1998), la habilidad
musical no es un talento innato, sino una destreza que puede ser desarrollada.
Este autor hace referencia, que cualquier nifio a quien se entrene correctamente
puede desarrollar una habilidad musical, de igual modo que todos los nifios
desarrollan la capacidad de hablar su lengua materna (Diaz, 2008). Es por ello,
desde la educacion infantil, es adecuado que el nifio esté en continuo contacto
con la musica, para que pueda desarrollar aspectos musicales con la misma
fluidez que se expresa verbalmente. Ademas, hasta los seis aflos, los nifios estan
en pleno descubrimiento de su cuerpo, lo que convierte al cuerpo en el
instrumento mas valioso para la expresion sonora y emocional. Todos estos tipos
de expresiones se pueden desarrollar en competencia con otras areas, como
pueden ser la expresion plastica o la expresion corporal

Otro enfoque importante es el método de Jacques Dalcroze (1865- 1950), quien
hacia un analisis, en relacién, a que el cuerpo es la fuente, el instrumento y la
accion primera de todo conocimiento ulterior; por ello es conveniente realizar
actividades que favorezcan la toma de conciencia corporal, la contraccién y
relajacion muscular, el estudio de actitudes estéticas, la utilizacion del espacio, la
memorizacion de gestos, la ejercitacion de reaccion auditiva, la localizacion
relativa del sonido y el desarrollo de las cualidades musicales. Otra actividad para
desarrollar en esta edad es la realizaciéon de un instrumento mediante reciclaje,
por ejemplo, unas maracas, para hacer entre todos un grupo y tocar diferentes
ritmos. Este ejercicio tiene un enfoque globalizador, ya que ademas del aspecto
musical, en el nifio se trabajan otros principios fundamentales para su desarrollo,
como es la motricidad fina. Una educacion en valores, un trabajo en grupo, pero
sobre todo ello de forma ludica, participativa y libre, favorece el aprendizaje
autonomo (Diaz, 2008).

Ademas, conceptos como sonido y silencio pueden abordarse mediante sefales

acordadas entre docente y estudiantes, introduciendo progresivamente nociones

mas complejas como ruido, velocidad y ritmo. Tras tener estos conceptos claros

podemos introducir poco a poco otros mas complejos como la nocién de ruido,

de velocidad. Pero la musica como aprendizaje globalizado no se limita solo a
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los cursos infantiles, sino que en cursos superiores también puede estar presente
en todas las materias, y especialmente en el drea de musica, en las horas
correspondientes y con un especialista (Diaz, 2008)

Disefio de la trayectoria

El proceso de planeacion e implementacion de la presente propuesta se realizo
a partir de un diagnostico inicial, cuyo proposito fue determinar las necesidades
mas sentidas de los estudiantes de la Institucién Educativa Departamental
Técnica Agropecuaria Carmen de Ariguani. A partir de alli, se disefié un plan de
accion orientado a mejorar el nivel académico de los y las estudiantes. Una vez
realizado el diagnostico, la propuesta fue socializada con los distintos estamentos
educativos, con el fin de sensibilizarlos y comprometerlos en la participacion. La
metodologia empleada fue la Investigacion Accion Participativa (IAP), la cual
permite a los docentes desarrollar un analisis colectivo, en el que los actores
implicados se convierten en protagonistas del proceso de construccion del
conocimiento sobre la realidad estudiada. Esta metodologia facilita la
identificacion de problemas y necesidades, asi como la elaboracién de propuestas
y soluciones.

En este proceso participaron estudiantes, docentes y padres de familia, lo que
resultdé en una experiencia gratificante para toda la comunidad educativa. La
metodologia permitié comprobar que, al involucrar a todos los actores que
directa o indirectamente estan relacionados con una problematica especifica, es
posible alcanzar consensos y soluciones practicas. Tal como ha ocurrido en esta
institucién, se ha evidenciado un cambio positivo en el aprendizaje de las
diferentes areas del conocimiento mediante la implementacion de la
musicalizacién como estrategia pedagogica. Esta innovaciéon ha permitido
profundizar en los conceptos abordados, al tiempo que ha fortalecido las
competencias de los estudiantes, generando un aprendizaje mas significativo y
contextualizado.

Reflexion de la onda

La investigaciéon permite evidenciar la importancia de romper con la monotonia
en los procesos educativos, brindando a los estudiantes la posibilidad de percibir
la institucién como un espacio dinamico, cercano a sus intereses y necesidades.
Este enfoque no solo favorece el aprendizaje, sino que también promueve la
integracion entre los estudiantes, fortaleciendo los lazos de amistad y dejando
atras la nostalgia de un pasado marcado por la ausencia de paz en el
corregimiento.
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A través de elementos musicales como canciones propias, populares y actuales,
se ha logrado construir un aprendizaje significativo en un aula con sentido
humano. La musicalizacion, en este contexto, se convierte en una herramienta
pedagdgica que brinda mecanismos y recursos para abordar las diferentes areas
del conocimiento de manera creativa, participativa y emocionalmente conectada
con la realidad de los y las estudiantes.

Propagacion de la onda

En el desarrollo de este proceso investigativo, el grupo de investigacion logrd
expandir la onda en diversos espacios de participacién como foros municipales
y departamentales, donde se socializé con la comunidad educativa mediante
talleres creativos y ludicos, material audiovisual y fotografico. Ademas, se
particip6 en la rueda del conocimiento en el PTA del Ministerio de Educacion
(Plato — Magdalena). Como parte de la estrategia, se grabé un cd promocional
con las diferentes tematicas realizadas y se representd al departamento de la
magdalena a nivel nacional en el marco de un convenio entre los ministerios de
salud y educacion, dentro del programa entornos saludables.

De ahi que, el propésito fundamental de esta investigaciéon es fomentar en los
estudiantes el desarrollo de actitudes como el respeto, la tolerancia, la autoestima,
la autonomia y la expresiéon de sentimientos y emociones. Estos valores son
fundamentales para fortalecer la interaccion social en un espacio educativo con
sentido humano. Asimismo, el proyecto busca destacar las ventajas y desventajas
que ofrecen los elementos del entorno natural, promoviendo una conciencia
ecolégica que contribuya a la preservacion del ecosistema desde la practica
educativa.

Agricola
Proyecto: énfasis de la Institucion

Julio Villalba Puerta’
La educacion rural en Colombia ha sido concebida como estrategia econémica
y social, de tal forma que, se ha convertido en tema central para muchos

gobiernos en la historia reciente del pafs. La ruralidad de la geografia colombiana
motiva e invita a la implementacién de politicas que contribuyan al

9 Ingeniero Agronomo de la Universidad del Magdalena. Docente de la asignatura de agropecuaria, énfasis
del colegio, 20 aflos de experiencia. Docente IEDTACA.
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fortalecimiento de la vida en el campo y, con ello, asegurar la productividad. La
politica educativa para el sector rural ha estado estrechamente ligada o integrada
con la producciéon agropecuaria. La enseflanza en las escuelas rurales gira
alrededor de las actividades propias de la economia del sector, sin abandonar el
acceso al conocimiento universal y la formacién del ser humano, capaz de
interactuar en contextos diversos.

En este sentido, las Entidades Territoriales han disefiado sus propias politicas
educativas orientadas a fortalecer la educacion rural a través de programas,
proyectos y estrategias que vinculan al estudiante con la produccién econémica
y la realidad social del contexto institucional. Asi, las instituciones educativas
ubicadas en zonas rurales de Colombia desarrollan diversos proyectos
productivos y de formacién laboral, dirigido por docentes y estudiantes, con
asesorfas técnicas y tecnoldgicas ofrecida por diversas entidades dedicadas al
fortalecimiento de las competencias laborales de los egresados. Sin duda,
Colombia requiere politicas que vuelvan su mirada al campo y apoyen la
produccion interna. Una estrategia efectiva es vincular la educacion basica y media
a la formacion téenica y/o tecnoldgica, preparando al individuo para integrarse
al sector productivo del pais.

El Gobierno Nacional a través del MEN, ha venido desarrollando legislaciones
que buscan armonizar la educacion, las competencias laborales y la produccion.
Desde la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), se establecieron las
condiciones legales para que la educacién media se articulara con las
competencias laborales, de manera que los egresados obtuvieran una formacion
integral. Es decir, se permitié que las instituciones definieran un énfasis en un area
de formacion de acuerdo con las necesidades y exigencias del contexto inmediato.
La ley 115, en su articulo 32, sefiala que la “educacién media técnica prepara a
los estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion
y de los servicios, y para la continuacién en la educacion superior”. La
implementacién de este concepto normativo llevo a las instituciones educativas
a definir un énfasis acorde con las caracteristicas del contexto.

Asimismo, la Ley 115 plantea que la educacion media técnica “estara dirigida a
la formacion calificada en especialidades tales como: agropecuaria, comercio,
finanzas, administracion, ecologfa, medio ambiente, industria, informatica,
minerfa, salud, recreacion, turismo, deporte y las demas que requiera el sector
productivo y de servicios. Debe incorporar, en su formacion tedrica y practica,
lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en
capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia (Ley 115,
articulo 32).
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Por otro lado, el paragrafo del mismo articulo establece que “para la creaciéon de
instituciones de educacion media técnica o parala incorporacion de otras y parala
oferta de programas, se debera tener una infraestructura adecuada, el personal
docente especializado y establecer una coordinacion con el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) u otras instituciones de capacitaciéon laboral o
del sector productivo”.

En cumplimiento de lo establecido por la Ley 115, La Institucién Educativa
Técnica Agropecuaria Carmen de Ariguani, con la orientacion de la Secretaria de
Educacién Departamental, firmé en 2010 un convenio con el SENA C.A.A.G.,
a través del cual recibe asesoria y acompafiamiento en la formacion de aprendices
en distintas actividades del sector agropecuario. A pesar de las limitaciones de
infraestructura y de los espacios para practicas, la institucion ha logrado graduar
nueve promociones de bachilleres técnicos que han recibido formacién en
produccioén agricola y pecuaria. Los cultivos, las hortalizas, las practicas avicolas
y ganaderas se han convertido en una oportunidad de integracién y
articulacién de distintas 4areas del conocimiento, especialmente han
favorecido el trabajo en equipo y la convivencia escolar armonica. lLa
implementacion del énfasis agropecuario en la institucion ha tenido un impacto
significativo en el contexto, ya que los estudiantes ponen en practica las técnicas
y tecnologias de produccién aprendidas a través del pensum desarrollado en la
educacion media técnica. Otro aspecto relevante es que varios egresados han
continuado su formacion tecnolégica con el SENA C.A.A.G., y actualmente se
encuentran vinculados al sector productivo en diferentes empresas
agropecuarias del departamento.

Los proyectos productivos ejecutados por la institucion, a través de la
implementacion del énfasis agropecuario, han vinculado a los padres de familia y
al sector productivo al proceso formativo. En este sentido, cobra importancia
tener en cuenta las caracteristicas y necesidades del contexto para disefiar
programas y proyectos que promuevan la participacién de la comunidad
educativa en la formacién de los estudiantes.

roerama de técnicas agropecuarias tiene gran relevancia en esta
El g de técni g 1as ti 1 1 t
institucién, ya que su énfasis esta orientado a esta area del conocimiento, lo que
permite a los educandos adquirir las competencias basicas necesarias para
desempefiarse en empresas e instituciones del sector. Asimismo, les brinda la
posibilidad de continuar estudios profesionales en el ambito de las técnicas
agropecuarias y las ciencias agronémicas.
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El area técnica de nuestra instituciéon constituye una valiosa herramienta para la
comunidad educativa en general, fundamentalmente por encontrarse ubicada en
una zona netamente ganadera y agricola. Para quienes viven en el campo y
conciben la vida rural como sinénimo de equilibrio y armonia con la naturaleza,
este espacio les permite disfrutar de la madre tierra, que nos provee alimento,
abrigo y la paz tan necesaria en estos tiempos. Por lo tanto, resulta importante
establecer un plan de estudios unificado, basado en la interdisciplinariedad, que
nos guie en el conocimiento y uso racional de los recursos naturales que
recibimos generosamente. En consecuencia, la IEDTACA debe, de acuerdo con
su énfasis, implementar programas autosuficientes que conduzcan a los
estudiantes al desarrollo de competencias laborales, fortaleciendo tanto el “saber
hacer como el saber ser”.

El proyecto pedagdgico productivo M: Huerta Escolar tiene como principal
caracteristica ser un proyecto de desarrollo sostenible, es decir, socalmente justo,
economicamente viable y ambientalmente sano. En este caso, el componente
ambiental se integra a la practica del desarrollo cuando se incorpora en todo el
proceso productivo, econémico, técnico y ecoldgico. Mediante este proyecto se
desarrollan actividades como la sensibilizacién de los aprendices sobre la
importancia del proyecto de hortalizas, ubicacion, limpieza, delimitacion del
terreno, posibilidad de riego, ahoyado, siembra, practica de manejo y cosecha.
Todo lo anterior se orienta a la preservacion y conservacion del ambiente y al
desarrollo de la comunidad.

El presente proyecto se desarrolla con la finalidad de fomentar en la
comunidad el habito del trabajo autosostenible, que contribuya a crear
conciencia sobre la importancia de diversificar la dieta alimentaria de los nifios
desde temprana edad, complementando asi su nutriciéon en la vida cotidiana.
Ademas, se busca promover enla comunidad educativa la autogestion orientada
al desarrollo de proyectos educativos productivos que ayuden a mejorar la
calidad de vida y del entorno, mediante el intercambio de saberes y la
interdisciplinariedad. propiciando un desarrollo autosostenible.

El Proyecto Pedagdgico Productivo Huerta Escolar es una de las iniciativas
impulsadas junto a la comunidad para mejorar las condiciones de vida familiares
y locales. Este se lleva a cabo en la institucién educativa y constituye unproceso
liderado por la comunidad educativa —docentes, estudiantes, padres de
familia y directivos—, as{ como por otros actores de la comunidad, entre ellos el
sector social, el sector productivo y el gobierno local, En conjunto, se disefian,
planifican, organizan, controlan y evaldan las acciones del proyecto.
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En la actualidad (2022), la institucién mantiene un convenio establecido con el
SENA C.A.A.G., regional Magdalena, el cual se inici6 oficialmente en el afio 2010
y,en 2011, entregd su primera promocion.

La comunidad educativa de la Instituciéon Departamental Técnica Agropecuaria
Carmen de Ariguani presenta un nivel medio de conocimientos fundamentales en
el area agricola, lo que evidencia un alto interés por la adquisiciéon de saberes
relacionados con la agricultura, con el fin de formar estudiantes con capacidades
técnicas para su insercién en el mercado laboral.

En este sentido, los programas del SENA C.A.A.G., fueron creados para brindar
al sector productivo agropecuario la posibilidad de incorporar personal con
altas cualidades laborales y profesionales, que contribuya al desarrollo
econoémico, social y tecnologico de su entorno y del pafs. Asimismo, buscan
ofrecer a los aprendices formacion en tecnologias relacionadas con la preparacion
de suelos, siembra de cultivos, labores de mantenimiento, manejo de residuos, y
organizacion empresarial, fundamentada en las buenas practicas tanto agricolas
como pecuarias, fomentando el uso de tecnologias limpias y el manejo adecuado
de especies pecuarias. En la siguiente tabla se presenta la unificacion del proceso
descrito anteriormente, correspondiente al periodo comprendido entre 2010 y
2021.

Tabla 3. Proceso formativo 2010-2021

- Aprendices Aprendices Programa de formacion
Aflo Matriculados graduados SENA. Instructor SENA
2010- Programa Explotaciones .
2011 8 8 Agropecuarias  Ecoldgicas Leopoldo Benedett
2011 — Programa Explotaciones | -
2012 6 6 Agropecuarias  Ecoldgicas Edgardo Jiménez
2012 - Programa Explotaciones .
2013 15 15 Agropecuarias  Ecoldgicas Ronald Ceballos
2013- Programa Explotaciones
17 17 Agropecuarias Hugo Bernal.
2014 L
Ecolbgicas
Dairo Padilla
. Estudiantes  continuaron  sus
2014- 8 8 Programa - Producciones | .. gios SENA CAA.G.: Yuris
2015 Agropecuarias, - .
Beleno  Ospino y  Jhon
Rodriguez Villegas.
2015- Programa Produccion
2016 2 2 Agropecuaria Jorge Anaya
Holmes Farelo.
» Estudiantes  continuaron  sus
2017 15 15 Progrma Produccién ' Giudios  SENA  CAAG:
2018 Agropecuaria

Evander  Escorcia, Hernin
Rodriguez y Jonier Escorcia
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2018- Programa Produccion

2019 18 18 Agropecuatia Holmes Farelo
2019- Programa Produccion .

2020 18 18 Agropecuaria Julio Barros
2020- Programa Produccién . .
2021 30 28 Agropecuaria Julio De Vivero

Nota. Archivos institucionales (2021).

En esta articulacion con el SENA, se busca que los egresados cuenten con un perfil
idéneo para desempefiarse en trabajos agricolas, pecuarios y de campo. El
egresado estard en capacidad de ejecutar, con eficiencia y responsabilidad, las
diferentes labores propias de las explotaciones agropecuarias.

En tiempos de COVID-19, la Institucién Educativa Departamental Técnica
Agropecuaria Carmen de Ariguani, debido a su ubicacién en zona rural y
a la atencién de poblacién dispersa, implementé un modelo flexible de
aprendizaje en casa mediante la estrategia de gufas de aprendizaje, con el
proposito de ofrecer el servicio educativo a todos los estudiantes. Después de
mas de un aflo y medio sin clases presenciales, se presentaron diversas
situaciones académicas y curriculares derivadas de las dificultades de
comunicacioén propias de la ruralidad y de las condiciones socioeconémicas de
la poblacion atendida.

En cuanto a las actividades de esta area, se trabajéo en conjunto con los
instructores del SENA, fortaleciendo los procesos desde la 6ptica teorica, debido
a que la practica no pudo llevarse a cabo en tiempos de COVID-19. Sin embargo,
se logré avanzar a través de la plataforma WhatsApp, cumpliendo con la
planificacion correspondiente alos afios 2020 y 2021.

Esta situacion llevo a la institucion a implementar una nueva estrategia de
interaccion presencial con los estudiantes, atendiendo a las orientaciones del
MEN y de la Secretaria de Educacion Departamental. La propuesta consistié en
generar espacios para interactuar presencialmente con los estudiantes de los
grados 3° a 11° de forma escalonada; es decir, los maestros atenderfan a los
estudiantes de manera presencial una sola vez por semana. Consideramos que
este era el mejor momento de la pandemia para reencontrarnos con nuestros
estudiantes, motivarlos y llenarlos de entusiasmo y alegria, con el fin de que
finalizaran el afio escolar y se prepararan para el 2022.

La institucién presenta deficiencias en su infraestructura para garantizar la
presencialidad absoluta, sin embargo, consideramos posible encontrarnos con
los estudiantes para motivarlos y, al mismo tiempo, revitalizar la estrategia de las
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gufas de aprendizaje. Estos espacios se constituyen en una oportunidad para
fortalecer el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Movilidad 2022 al SENA ( Gaira—Santa Marta)

Del 22 al 25 de septiembre de 2022, gracias al apoyo de la Alcaldia Municipal y
de la Institucion Educativa Carmen de Ariguani, se desarrollé la movilidad de 22
aprendices y 2 profesores del area agricola —Albeiro Zabaleta Charris y Julio
Villalba Puerta— al SENA Gaira. Se visitaron las unidades productivas ovina,
caprina, bovina, piscicola, porcicola, acuicola, ambiental y la planta de
tratamiento de aguas residuales. En cada una de ellas, los docentes encargados
del SENA compartieron sus conocimientos y ensefianzas, mientras los
estudiantes se mostraron en todo momento receptivos y con gran interés por los
contenidos.

En lo concerniente a la articulacion con el SENA, el docente Julio Villalba Puerta,
manifesto:

“Nos dimos cuenta lo duro que también golped la pandemia al centro acuicola,
encontrando instalaciones deterioradas y docentes que ya partieron hacia la
eternidad. También disminuy6 el numero de aprendices internos, aunque se
mantiene la convicciéon de superacion y progreso. Por ello nos abrieron las
puertas para asistir a las diferentes unidades productivas, lo que fue de gran
impacto para los estudiantes y, como docente, una satisfaccion poder contrastar
la teorfa con la practica”.

Por su parte, uno de los estudiantes, Carlos Andrés Andrade Vides, expreso: “Fue
una experiencia maravillosa gracias a las instituciones y docentes que nos
apoyaron. También el SENA, mas que todo por las orientaciones, que son de
gran importancia; nuestra gratitud por este intercambio”. Asi mismo, el docente
Albeiro Zabaleta coment6 al respecto:

“Los convenios de las instituciones con el SENA, en este caso la IEDTACA,
resultan muy provechosos. Se puede palpar el entusiasmo de los jovenes al
enfrentarse a experiencias nuevas para ellos, desde las diferencias en
infraestructuras hasta los recursos con los que cuenta en el SENA.

Considero que estos intercambios son experiencias significativas, en la que los

estudiantes aprenden manipulando el material de estudio con mucha alegria vy,

sobre todo, desplegando sus potencialidades y fortaleciendo el deseo de

convertirse en personas que contribuyan a su familia y a la sociedad. Los
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estudiantes no solo adquieren conocimiento, sino que también despiertan
valores como la amistad, la tolerancia, el respeto y la buena convivencia”.

Finalmente, esta fue una experiencia inolvidable para los estudiantes, que aporta
a la construccién de conocimiento fortalecido por los docentes, quienes se han
mantenido comprometidos durante los 12 afios de convenio con el SENA. Este
es el sello distintivo de la institucion y traza una ruta clara hacia su consolidacién
institucional.

Nota: debido a la pandemia deCOVID-19, la metodologia de trabajo fue la
siguiente: el estudiante realizo las actividades en casa con la asistencia de los padres
de familia y/o acudientes, y con la asesotia de los profesores encargados del area
técnica, Para ello, se utilizaron los medios y recursos disponibles (WhatsApp,
videos, llamadas, videollamadas, entre otros.), los cuales garantizaron la entrega de
los trabajos en las fechas estipuladas, de caracter obligatorio, segin el cronograma
establecido por el instructor SENA, , atendiendo a los horarios de clase
institucionales.

En el desarrollo de las actividades, el estudiante hizo uso de los niveles de
interpretacion, comprension, argumentacion y proposicion.

Plan de evaluacién detallado

Este trabajo se evalu6 atendiendo a los siguientes aspectos:

e Responsabilidad en el desarrollo.

e Puntualidad en la entrega de los trabajos en las fechas establecidas.

e Revisién delas actividades.

e FEvaluacién formativa (considerando las retroalimentaciones que el
docente pueda realizar a las consultas.)

e Sustentaciones orales por parte de los aprendices en el desarrollo del trabajo,
en los momentos de la tutoria.

Al regresar a las clases presenciales, el estudiante realizara evaluaciones escritas
en el marco del Sistema Institucional de Evaluaciéon (S.I.E.).
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Lectoescritura
Proyecto: Circulo delectores David Sinchez Juliao: hacia una lectura critica.
Marco Antonio Pérez Suarez"

Los circulos de lectura han sido, histéricamente, un medio eficaz para fortalecer
el pensamiento critico y la argumentacion en las instituciones educativas. A lo
largo de la historia de la humanidad, las personas se han reunido en torno a un
circulo para proponer ideas, resolver conflictos, narrar historias, etc. Por ello, en
el ambito escolar, esta estrategia sigue siendo valiosa y se utiliza para fomentar
la participacién de los miembros en una sociedad que, cada dia mas, exige sujetos
con alta capacidad argumentativa. En la Institucién Educativa Departamental
Técnica Agropecuaria Carmen de Ariguani, el proyecto de lectura Circulo de
lectores David Sdnchez Juliao tuvo un impacto decisivo en el fortalecimiento del
pensamiento critico.

La propuesta inici6 como una experiencia significativa y, con el tiempo, se
consolid6 como un proyecto ampliamente acogido por la comunidad educativa
de la IEDTACA. Su importancia crecié de manera constante, especialmente al
momento de formalizarse como proyecto institucional. Tras influir
positivamente en el comportamiento lector de los estudiantes, trascendi6 el
ambito local y lleg6 a escenarios nacionales del MEN, logrando incluso una
publicacién que inmortalizé las bondades de la propuesta. El impacto que un
proyecto de esta envergadura se refleja en la mejora de la calidad de vida que
proyecta la comunidad.

Las diferentes actividades desarrolladas permitieron generar consciencia lectora
en la comunidad educativa mediante la lectura multimodal, es decir, el abordaje
de la literatura desde multiples formatos para cautivar a la poblacion estudiantil
y fomentar un habito lector mas sélido. Las acciones que dieron vida a esta
metodologia fueron:

Reuniones: para definir acciones, seleccionar lecturas y establecer fechas.

Cine al parque: proyeccién y analisis de cortometrajes y peliculas con alto
contenido en valores.

10 Docente Licenciado en Lengua Castellana y Comunicacion, de la Universidad de Pamplona y Maestrante
en Literatura Hispanoamericana y del Caribe en la Universidad del Atlantico.
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Circulo de lectura: realizado en distintos escenarios y con variacion de
formatos (libros impresos, audiolibros, textos digitales, oralidad, etc.).

Histofogatas: encuentros alrededor de fogatas para estimular la oralidad.

Leo, el expreso de la lectura (maletin viajero): iniciativa especialmente
valiosa en una institucién con sedes distantes; consistia en un morral cargado
con libros que era transportado por los docentes responsables. En todo
momento, el proyecto conté con el respaldo de la comunidad en general,
llegando incluso a influir en la mejora de los resultados institucionales en las
pruebas de Estado. Aunque los avances fueron en proporciones modestas, el
impacto estuvo acompafiado de un alto sentido de pertenencia por parte de los
diferentes actores.

El trabajo por proyectos es una experiencia que no puede pasar desapercibida
por los docentes de las instituciones educativas. En la IEDT.ACA., ha quedado
demostrado que fomentar la consciencia lectora en la comunidad propicia
un ambiente de progreso, cambio e incluso, prosperidad. Por esta razoén, el
Circulo de Lectores David Sanchez Juliao, desde sus inicios, ha procurado
abarcar todas las modalidades posibles con el fin de impulsar la transformacion
educativa de la que hoy gozala institucion.

Primera parte

Algunas de las causas identificadas son la falta de motivacién de los estudiantes
hacia la lectura, consecuencia de practicas tradicionalistas centradas en una
lectura meramente evaluativa. A esto se suma el descuido en el desarrollo del
pensamiento critico dentro de la escuela. En esta linea, Pérez (2003) sefialaba que
las evaluaciones masivas en Colombia han demostrado que leer criticamente un
texto implica procesos cognitivos complejos. Este tipo de lectura requiere tanto
la comprension literal de la informaciéon como la capacidad de realizar
inferencias. Sin una comprensiéon global del texto, dificilmente se podra asumir
una posicion al respecto. Por lo tanto, la escuela mantiene una deuda con la
sociedad: formar sujetos autbnomos, reflexivos, capaces de argumentan sus
posturas y de explorar los matices presentes en los textos y en la realidad.

Por otra parte, entre las problematicas se encuentran las secuelas dejadas por la

presencia de grupos al margen de la ley, asi como el iletrismo y el analfabetismo

presenten la poblacion. Para dar respuesta a esa situacion, se decidié plantear un

proyecto de lectura enfocado en los niveles de comprension literal e inferencial,

con el proposito de desarrollar procesos de critica e intertextualidad. Este nivel
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fue seleccionado porque la lectura y la escritura son procesos esenciales para la
formacion integral de un individuo, pues le permite reflexionar y constituirse
como sujeto politico, social e ideoldgico, capaz de proponer nuevas ideas y generar
cambios en la sociedad que lo rodea.

Esta perspectiva se fundamentada en el concepto de lectura de contexto
petsp P

propuesto por Paulo Freire (1991), quien concibe el acto de leer, como una
practica que:

No se agota en la descodificacion pura de la palabra escrita o del lenguaje escrito,
sino que se anticipa y se prolonga en la inteligencia del mundo. La lectura del
mundo precede a la lectura de la palabra, de ahi que la posterior lectura de ésta
no pueda prescindir de la continuidad de la lectura de aquél. Lenguaje y realidad
se vinculan dinamicamente. L.a comprension del texto a ser alcanzada por su
lectura critica implica la percepcion de relaciones entre el texto y el contexto
(Freire, 1991).

Asimismo, se establecié como prioridad aprovechar el espacio campestre donde
se desarrolla la propuesta y los referentes culturales de la region. Esto permitio
dotar al grupo de una identidad particular, a través de la seleccion y homenaje al
escritor David Sanchez Juliao (1945-2011), reconocido por su agudeza y su mirada
critica.

Tras la identificacion y el diagnoéstico de la problematica, se definieron tres
momentos. El primero consistié en la seleccion del material de trabajo, es decir,
los libros impresos, textos digitalizados y formatos audiovisuales que se
abordarfan durante los cuatro meses de ejecucion de la propuesta. Entre las obras
seleccionadas se encuentran: El caballero de la armadura oxidada, de Robert
Fisher; La increible y triste historia de la candida Eréndira y de su abuela
desalmada, El rastro de tu sangre en la nieve y Cien afios de soledad, de Gabriel
Garcia Marquez; ¢Quién se ha llevado mi queso?, de Spencer Johnson; Sangre de
campeoén, de Carlos Cuauhtémoc Sanchez; El principito, de Antoine de Saint-
Exupéry; y Nuestra América, de José Marti.

La seleccion sigui6 un criterio de complejidad: al inicio se trabajaron textos de
estructura y lenguaje sencillos, y progresivamente se incorporaron obras de
mayor elaboracién y con propdsitos comunicativos mas exigentes, como las de
Garcia Marquez y Marti. Desde esta perspectiva, se priorizé a autores con una
marcada inclinacion hacia la confrontacién de ideas, asi como el anilisis de
columnas de opinién y textos de caracter argumentativo.
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Segundaparte

Continuando con las actividades planeadas, también contamos con materiales
audiovisuales como el video ¢Quién se ha llevado mi queso?; y peliculas como La
increible y triste historia de la candida Eréndira, El amor y la locura, Lectura
comprensiva, El tren expreso y Campoamor. Asimismo, se incluyeron audios
como E/flecha, de David Sanchez Juliao; y un album de su autoria acompanado
port la guitarra de Gustavo Gutiérrez.

El segundo momento de la propuesta hizo énfasis en el proceso de lectura, para
lo cual se articularon las siguientes estrategias: la lectura individual, entendida
como la indagacién auténoma de cada integrante sobre la tematica a trabajar;; la
lectura colaborativa o grupal, orientada a generar un espacio en el que el
estudiante confrontara sus argumentos con los puntos de vista de los demas; y,
finalmente, la presentacion de un material audiovisual que reforzara la tematica
a discutir o la comprensién de los textos. Tal como sefialan algunos autores, el
uso de textos multimodales en el aula refuerza conceptos y atiende las diversas
necesidades y estilos de aprendizaje.

Este modelo de lectura es uno de los elementos mas significativos de esta
experiencia, pues se parte de un nivel literal y se refuerza el proceso mediante la
relectura grupal como estrategia metacognitiva, lo que permite volver al texto para
hacerlo mas comprensible.

Ademas, el uso de medios y TIC facilita la aprehension del contenido, la
formulacién de semejanzas y diferencia, asi como la expresion de planteamientos
criticos, no solo sobre el contenido de los textos, sino también en relacién con
la cotidianidad y el contexto de los participantes.

Las actividades desarrolladas a través de la propuesta Circulo de Lectores David
Sanchez Juliao: Hacia una lectura critica se llevan a cabo en diferentes espacios
de la instituciéon educativa, como el kiosco de eventos, las frescas sombras de los
frondosos arboles de los patios, el restaurante escolar —que ofrece mesas de
trabajo—, el parque de la comunidad y la sala de sistemas. Esta variedad de
escenarios contribuye a que los participantes se sientan cémodos y elimina la
idea de que la lectura debe realizarse unicamente en un espacio o posicion
predeterminados.

La clasificacion de las actividades permite conocer con mayor detalle la

implementacién. Por ejemplo, el cine foro se desarrolla tanto para los nifios como

parala comunidad en general, proyectando peliculas con ensefanzas intrinsecas
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para la solucion de conflictos. Se realiza en horarios de integracion familiar con
el fin de llevar el mensaje mas alld de los procesos educativos. Asimismo, se
realizan lecturas colectivas los miércoles con las categorias prejuvenil y juvenil,
segun la obra en curso. En este espacio se generan debates y socializaciones
con participaciones fluidas y frecuentes de los integrantes.

No obstante, durante el intercambio de argumentos surgen polémicas cuando
los participantes no estan de acuerdo con determinadas posturas. En estos casos,
el presidente del grupo asume el papel de moderador, procurando llegar a
consensos y soluciones pacificas. En un tercer momento de socializacién, los
integrantes del Circulo de Lectores dan a conocer sus puntos de vista mediante
carteles formativos y plena intervencién en redes sociales como Facebook y
Twitter, asi como a través del correo electrénico, lo que facilita el intercambio
libre y la comunicacién instantanea apoyada en estas plataformas digitales.

Mediante la iniciativa Leifo, el expreso de la lectura se desarrolla un cuarto
momento, utilizando el maletin viajero entregado por el PNLE para impactar las
seis sedes de la institucion. De esta manera, se transportan libros infantiles —
apoyados en la Coleccién Semilla— con el fin de promover el pensamiento
critico en toda la comunidad. Esta actividad se realiza semanalmente en tres
veredas, procurando el mayor cumplimiento posible, aunque en ocasiones la
lluvia imposibilita el acceso debido al mal estado de los caminos.

Entre los obstaculos mas relevantes para la ejecucion del proyecto se encuentran
las condiciones que dificultan el transporte del maletin viajero a las veredas, asi
como las condiciones climaticas, especialmente en dfas de lluvia, cuando el
acceso a las sedes —ubicadas a distancias considerables— resulta imposible.
También se presentan dificultades para realizar reuniones vespertinas en lugares
cerrados, ya que los espacios disponibles suelen estar ocupados por actividades
académicas e institucionales. Esto hace necesaria la preservacion de los arboles
que nos brindan sombra y permiten realizar debates al aire libre, protegiéndonos
del sol inclemente. Sin embargo, la mayor limitacion es la ausencia de un espacio
adecuado, como una biblioteca, para consolidar la lectura como practica
institucional.

Hasta la fecha, se ha logrado una participacion activa de los integrantes en las

actividades propuestas. Estos espacios han motivado a los estudiantes hacia la

lectura, fomentando la comprensién de los textos y el desarrollo de posiciones

criticas frente a ellos y su contexto. La consolidacion de la lectura como practica

personal ha sido uno de los logros mas significativos del proyecto. En este

sentido, se han generado mayores expectativas para que la lectura trascienda el
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ambito individual, grupal e institucional y se proyecte como una actividad
comunitaria y social, dejando como principal evidencia la mejora del
comportamiento lector y la busqueda de la identidad cultural.

Se pretendi6, entonces, institucionalizar para el afio 2014 el Circulo de Lectores
David Sanchez Juliao como un proyecto social que involucre a toda la
comunidad en general en los diferentes escenarios que ofrece una poblaciéon con
muchas necesidades, pero también con abundantes oportunidades para mejorar
la calidad de vida a través de la lectura, buscando transformar las problematicas
de nuestras aulas, la escuela, el corregimiento y, especialmente, la region.

Finalmente, en el marco del relato pedagogico Circulo de Lectores David Sdnchez;
Juliao: hacia una lectura critica, se llevé a cabo un foro académico que reunié a
estudiantes, docentes y actores de la comunidad educativa de la LE.
Departamental Técnica Agropecuaria Carmen de Ariguani, bajo la orientacion
del docente Marcos Pérez. Este espacio se configuré como una oportunidad
para reflexionar en torno al valor de la lectura critica como herramienta
formativa, promoviendo el didlogo, la interpretacion y la construccion colectiva
de saberes, en sintonfa con la tradicion literaria y cultural del Caribe colombiano,
inspirada en la obra y el legado del escritor David Sanchez Juliao; cuyas
conclusiones se definen a continuacion.

Conclusiones del foro

Aproximacion a las estrategias y escenarios para las practicas de la lectura y la
escritura en las instituciones educativas

Este Foro se llevo a cabo en el marco del relato pedagogico Circulo de Lectores
David Sdnchez, Juliao: hacia una lectura critica, basado en la experiencia desarrollada

por el docente Marcos Pérez, de la IEDTACA.

La tematica central del foro gir6 en torno a las estrategias utilizadas por los
docentes dentro de una didactica de la lectura y la escritura, asi como a su
articulaciéon con el espacio de la biblioteca escolar. El propésito fue promover
reflexiones sobre la necesidad de alejarse de las practicas que conciben la lectura
y la escritura Ginicamente como procesos de codificacion y decodificacion.

En una primera parte del Foro, los participantes destacaron la importancia de

generar estrategias que integren los procesos de lectura con las TIC, mediante el

uso de textos digitales en formatos como PDF. Esto requeriria fortalecer las

administraciones locales en la distribuciéon de materialesy en el caso de las
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instituciones ofrecer orientaciones claras para transversalizar la lectura y la
escritura en todas las areas del curriculo. Se enfatiz6 que las Pruebas Saber
demandan habilidades de comprension lectora no solo en el area de Lenguaje,
sino en todas las disciplinas.

Una de las estrategias mas valoradas de la experiencia fue su implementacion
desde los niveles de basica y media, lo que contribuye al fortalecimiento
académico de los estudiantes e incentiva su participaciéon en actividades de
analisis critico y riguroso de materiales de lectura. Asimismo, se resaltd la
importancia de generar espacios de lectura que involucren a toda la comunidad
educativa, con el fin de identificar las preguntas que surgen en torno a las
practicas de lectura y escritura, asi como los gustos de los estudiantes por
distintos tipos de textos. La vinculacién de los padres de familia fue sefialada
como un avance significativo para la experiencia.

De igual forma, se reconoci6 que el desarrollo de foros de discusion, debates,
lecturas colectivas, analisis de medios multimodales y publicacién de afiches son
estrategias que favorecen la construcciéon de una comprension lectora con
enfoque critico. Estas acciones estimulan procesos metacognitivos que
fortalecen las competencias de los estudiantes y contribuyen a “generar la
participacion activa de los estudiantes en tematicas que afectan directa o
indirectamente a la identidad cultural”.

Por otra parte, los participantes subrayaron que la implementaciéon de una
metodologifa conjunta por parte de los docentes, que promueva acciones
reflexivas en los estudiantes en torno a las practicas de lectura y escritura,
contribuirfa al mejoramiento del comportamiento lector. Actividades en las que
los estudiantes expongan y argumenten su vision de mundo los vinculan con la
participacion ciudadana, pues trascienden el ambito informativo para llegar a la
formulacion de ideas y propuestas de accioén que transforman su entorno. En lo
que respecta al espacio de la biblioteca escolar y su articulacién con los procesos
pedagdgicos que desarrollan los docentes junto a los estudiantes, los
participantes sefialaron lo siguiente:

Ante la dificultad de contar con un el espacio fisico destinado a la biblioteca
escolar algunas instituciones han implementado estrategias creativas, como el
uso de canecas plasticas. A estas se les corta un lado para datles forma de caja,
luego se unen con cuerdas formando columnas colgantes y se pintan.
Posteriormente, se ubican en el kiosco de la institucion y se trasladan al lugar
deseado para ser colgadas.
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En otras experiencias, se lleva a cabo la denominada armonizacién del aula, que
consiste en disponer la Colecciéon Semilla al alcance de los nifios, colocar en el
aula mensajes de animacion lectora y exhibir producciones textuales. En otras
palabras, se busca ambientar el aula con estimulos visuales y auditivos que
favorezcan la lectura y la escritura.

Para finalizar, resulta pertinente dejar abiertas las siguientes preguntas: ¢Coémo
se esta integrando la biblioteca escolar al curriculo? y ¢Qué acciones se estan
desarrollando en ella para la produccién de conocimiento y contenidos a los que
pueda acceder toda la comunidad educativa? Esto, considerando que la creacion
de ambientes en espacios que, aunque no cumplan con condiciones técnicas
minimas, pueden configurarse como escenarios en los que los textos y las
producciones escritas de los estudiantes encuentran un lugar para fortalecer
tanto la comprension como el habito lector y escritor.

Extramural

Proyecto: Yo pinto mi casa con papel. 8-39
Viviana Covelli Sanchez'!

El departamento del Magdalena limita con el mar Caribe, en nuestro pais,
Colombia. En esta region se encuentra Tres Esquinas (El Carmen de Ariguani
territorio de origen Chimila. El territorio Chimila estuvo comprendido, hasta el
siglo XVIII, entre el sur y occidente del piedemonte de la Sierra Nevada de Santa
Marta, el bajo Magdalena y el rio Cesar.

Tres Esquinas en un pequefio poblado al sur de este departamento, donde residi
desde el afio 2009, cuando llegué a laborar como docente en una escuela rural.
Esta experiencia me permitié conocer su entorno cultural, descubriendo, poco
a poco, la forma de vivir, pensar, actuar y sentir de sus habitantes. Me sorprendia
constantemente con lo que encontraba a mi paso en los espacios de sus pequefias
viviendas de bahareque y casas de tabla: un mundo en el que cada persona vive
la felicidad a su manera.

Desde entonces, las vivencias que he tenido han girado en torno a “tres
esquinas”. Los sucesos que alli presencié me motivaron a profundizar en
aspectos sociolégicos y culturales, asi como en las expresiones plasticas
realizadas por las mujeres #resesquineras, las cuales captaron profundamente mi

11 Licenciada en Artes Plasticas. Universidad del Magdalena. vicovelli@hotmail.com. Artista Plastico
Independiente.
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atencion. De alguna manera, me llevaron a identificarme con aquello que veia,
pues evocaban recuerdos de mi infancia en casa de mis abuelos. Ellos vivieron
en dos pueblos del Atlantico: Manati y Repelén, donde las viviendas, en su
mayotfa, eran de bahareque, al igual que en muchos pueblos del Caribe
colombiano. La abuela solia recrear lugares y espacios de la casa en la que crecid
mi familia paterna, en Barranquilla, muy similares a las casitas de bahareque y
madera que encontré en Tres Esquinas.

No puedo dejar de mencionar que esta poblacién, como muchas otras, ha estado
marcada por un periodo de violencia que dejo la huella del miedo y el silencio en
sus habitantes. Sin embargo, alli también permanece viva la esperanza.

“La libertad es una sensacién muy extrafa. Cuando voy a atravesar la puerta de
mi casa, me freno y todavia digo:

¢puedo salir?”

— Habitacién de Nayiris, 26 afios.

Las mujeres en Tres Esquinas son pujantes, trabajadoras, sofiadoras y optimistas.
Lomo a lomo, velan por la educacién de sus hijos, esforzandose al maximo por
brindarles un futuro mejor. Llevan una vida marcada por la sencillez y la calidez
humana propias de la gente de pueblo. Ellas son las amas de casa que mantienen
un buen gusto por el orden, logrando transformar y comunicar el sentir y el pensar
de sus vidas: sus miedos, fantasias, ilusiones e incluso frustraciones. Se trata de
hacer algo distinto con su existencia —Ilavando, planchando, criando,
cocinando—, rompiendo la monotonfa de la cotidianidad mediante sus
creencias, su sentido estético o lo que para ellas significa la belleza, de acuerdo
con su nivel econémico y educativo.

Todos estos hechos vivenciales han llamado mi atencién como humana, artista,
investigadora y docente.

En Tres Esquinas —como también en otras regiones del Caribe y del mundo— la
Navidad es una época de felicidad para nifios, nifias y adultos, quienes disfrutan
ayudando a transformar aquella casita café o gris en un lugar de ensuefio. Con trozos
de papel sobre las paredes de barro o tabla, convierten su hogar en un palacio digno
de cualquier ser humano. Alli, los sentidos se encuentran entre rostros, colores,
precios, palabras, objetos, chocoros y chécheres; ese es su motivo estético.

Durante todo el afio, reunen revistas a las que pueden acceder, como Avon o

Yanbal —ya que muchas se dedican a la venta por catdlogo—, de manera que,

llegado diciembre, arrancan sus paginas para luego cubrir con ellas las paredes
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agrietadas por el comején, utilizando un pegamento a base de almidén de yuca
llamado engrudo.

Este ritual decembrino, que se vive en aquella poblacion lejana y apartada, toma
elementos de uso cotidiano, los organiza y los integra en sus paredes. Asi,
encontramos pocillos, tapas de ollas, ollas, hamacas, cuadros, ropa, fotografias,
afiches, el sombrero del esposo, el machete, bolsas, el cuero de un animal, el reloj
y, en medio de todo, la unica imagen en movimiento: la television. Usualmente,
en las ciudades la tendencia en cada hogar es embellecer la casa junto a la familia,
pintandola y adornandola con luces navidefias, Papa Noel por todas partes, renos
o mufiecos de nieve —aunque sean de plastico o de algodén—. En cambio, para
las familias de muchos pueblos, como Tres Esquinas, la celebracién implica
adaptarse a la realidad, a lo que se tiene y a lo que hay.

Yo pinto mi casa con papel
El silencio no se olvida

Las visiones objetuales y las imagenes que, dia a dia, nos envuelven entre
miradas, sonrisas, frases e insinuaciones, junto con el canto de los animales que
se pasean entre aquellas pequenas casas, invaden las emociones del espectador.
Es el espacio vivencial, el espacio de la vida cotidiana, el espacio de los recuerdos,
el espacio que acompafia nuestra existencia, que usamos y redescubrimos.

De esta manera, encuentran una forma de expresion que manifiesta sus
emociones mediante acciones que, poco a poco, se convierten en una tradicion
arraigada en sus costumbres culturales.

Descripcion de la obra — 8:39

El proyecto se desarrollé basado del estudio estético- plastico del juego
compositivo entre texturas, patrones de color y elementos cotidianos de esta
comunidad. Este proceso ha sido registrado mediante fotograffas que respaldan
la investigacion.

La casa es mi espacio, mi lugar, el tuyo; es el espacio privado. Un espacio donde
se puede estar solo, “donde se puede comunicar con uno mismo”. Bien es cierto
que en todo espacio hay algo de esto, algo de vivienda, pero la casa es el espacio
privado por antonomasia. Es alli donde guardo mis recuerdos infantiles mas
felices; es una idea que alude a cualquier casa, en cualquier lugar: es universal.
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Es un lugar que exhibe y que muestra si intimidad, su cotidianidad a través de los
elementos que la componen. Intenta ofrecer al espectador una visién sobre
aquellos contrastes que, en el juego visual, revelan mas posibilidades para la vida.
La creatividad provoca situaciones nuevas que ocurren o pueden ocurrir, abriendo
el horizonte a espacios que siempre sugieren formas abiertas, susceptibles de
multiples interpretaciones.

Referencias
Freire, P. (1991). La importancia de leer y el proceso de liberacion, México. Siglo XXI

Editores.

Pérez, M. (2003). Leer y escribir en la escuela. Algunos escenarios pedagdgicos y diddcticos
para la reflexion. ICFES.
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CAPITULO 3
EXTENSION EDUCATIVA
Aura Aguilar Caro'

Este dltimo capitulo da cuenta de la importancia del trabajo extramural
desarrollado por la Institucién, en el cual se integra la alfabetizacién como un
proyecto de gran relevancia para adultos mayores. Asimismo, el aspecto cultural,
a través de las semanas dedicadas a esta area, conecta a la comunidad con actores
externos y refuerza la identidad local. El capitulo cierra con las proyecciones que,
bajo el liderazgo de los directivos, aportan su experiencia para continuar el
trabajo cotidiano de forma articulada con instituciones publicas y privadas,
garantizando as{ un buen desempefio y la permanencia escolar.

3.1. Alfabetizacion

En la jornada diurna, desde 2009 hasta 2021, se han graduado 12 promociones;
en la nocturna, 10 promociones. En cuanto a la formacién en alfabetizacion, se
han realizado 3 promociones, de las cuales solo una no se ha hecho publica, ya
que los estudiantes sienten cierto temor de usar la toga. Segin la rectora Evelina
Aguilar Arrieta: “En la primera promocion, en 2017, se graduaron 8 personas;
para 2019, fueron 6; y en 2020, 5 adultos mayores. Los demas estudiantes fueron
adultos en la jornada nocturna”.

El programa de adultos mayores funciona como un semillero para el bachillerato:
los participantes completan su educacioén primaria, aprenden a leer, escribir y,
posteriormente, ingresan al bachillerato. Este proceso busca garantizar que la
jornada nocturna siempre cuente con estudiantes y que nunca desaparezca, pues
su permanencia ha generado grandes beneficios tanto para la comunidad como
para los propios adultos mayores. El programa de adultos mayores funciona
como un semillero para el bachillerato: los participantes completan su educacion
primaria, aprenden a leer, escribir y, posteriormente, ingresan al bachillerato.
Este proceso busca garantizar que la jornada nocturna siempre cuente con
estudiantes y que nunca desaparezca, pues su permanencia ha generado grandes
beneficios tanto para la comunidad como para los propios adultos mayores.

12 Pregrado y Maestria en Trabajo Social. Doctora Educacién Intercultural. Investigadora Universidad
Simén Bolivar Barranquilla.
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El nivel directivo siempre ha manifestado su intencién de crear otra jornada en
el Colegio Luis Emiro Maestre, ya que existe un semillero importante de
estudiantes. Sin embargo, no se ha logrado que se nombre un docente para esa
labor. Al respecto, la rectora manifiesta: “Estamos pensando implementarla por
medio de unos médulos y entregarselos. Hay una profesora que se ofreci6 para
trabajar con esos médulos y traerlos aqui. Estamos evaluando cémo organizar
esa parte para que la gente de alla también se beneficie y pueda aprender a leer y
escribir, que es lo que desean”.

La rectora también resalta la trascendencia del proyecto y su impacto en los
adultos mayores: “A uno, a estas alturas de la vida, le causa de todo que una persona
ponga la huella y no tenga idea de lo que esta haciendo. Eso es deprimente.
Recuerdo que le decia a la sefiora que hacia el aseo en el colegio: ‘¢Usted sabe a qué
le esta poniendo la huella? ;Realmente lo sabe?’. Y siempre le he insistido: ‘Usted va

2

a aprender a leer y a escribit™”.

Con el apoyo de docentes que trabajan horas extras, se ha logrado atender esta
demanda existente en la comunidad de El Carmen de Ariguani. En algunos casos,
se ha contado con el ingreso de 20 adultos mayores, aunque algunos han egresado
antes de culminar el proceso. Sobre esto, la actual rectora senala: “Hay que
acomodarse a sus horarios, porque la mayoria son trabajadores de fincas. Vamos
ajustando la dinamica: quienes mas avanzan son los que se graduan, y los demas
continuan en el proceso. Igual, les sirve, porque siempre van avanzando”.

3.2. Aportes dos egresados ilustres y docentes

Gladis Rodriguez de Mejia nacio el 4 de diciembre de 1946 en Plato, Magdalena.
Se casé alos 16 afios, tuvo diez hijos y actualmente cuenta con mas de 70 nietos.
Antes de cursar la educacién basica primaria en la institucion, habia llegado hasta
segundo de primaria en un colegio de El Dificil, Magdalena (no recuerda el
nombre). Actualmente reside en El Carmen de Ariguani.

o  Gladis Rodriguez de Mejia

Naci6 el 4 de diciembre de 1946 en Plato Magdalena. Se casé a sus 16 afios. Tuvo
diez hijos y una proximidad a mas de 70 nietos. Antes de hacer la basica primaria
en la Institucién habia cursado hasta segundo de Primaria en un colegio en El
Dificil Magdalena (no recuerda el nombre). Actualmente reside en El Carmen de
Ariguani.
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“Yo hice este curso porque el profesor Juan Antonio nos daba clase de noche.
Entonces él le dijo a la profe Evelina que si habia algunos preparados para hacer
quinto. Hubo varios que iniciamos, pero, a la hora de la verdad, pocos
permanecieron. Nosotras dos fuimos las que continuamos.” (E1).

“De alld, de Tres Esquinas, si habia varios, pero de aqui solo nosotras dos. Le
pedi a Dios poder graduarme y fue un logro gigante, una gran experiencia. Estoy
muy agradecida con la profe. La sefiora Josefina no queria estudiar esto y ella fue
quien la motivé y la acepto.” (E1).

¢Qué opiné su familia?

“Para mi familia fue muy significativo. Me tomaron fotos y las compartieron por
todos lados. La que me llevé al grado fue una hija; la sefiora Josefina también
asisti6.” (E1).

“Nosotras estuvimos en El Dificil, Ariguani, el dia que vino el gobernador. Fuimos
hasta alla, también nos entrevistaron y él nos saludé. Me dolié mucho cuando supe
que lo habian hecho ir.” (E1).

¢Por qué no terminoé sus estudios en la juventud?

“Mi mama murié y me dejé con 9 afios, al cuidado de una hermana de ella.
Fueron afios muy dificiles; tenfamos que lavar, planchar y hacer de todo. En
resumidas cuentas, pasamos mucho trabajo” (E1).

“Cuando tenfa 14 afios habfa un colegio en El Dificil, en Loma Fresca, y mis
allegadas me decfan que fuera. Acepté y fui con mi cartilla y mi cuaderno.
Alcancé a hacer segundo de primaria y, con eso, ya lograba hacer listas, escribir
y hacer muchas otras cosas. Como ya estaba grande, no seguf estudiando porque
la situacion se volvié complicada. Aun asi, aprendi a escribir mi nombre y otras
cosas. Fue algo importante porque yo no conocia ni el lapiz y, como mi mama
se fue, tuve que aprender sola. Al menos alcancé a lograr eso” (E1).

“Después me casé, tuve 10 hijos, 77 nietos, otros bisnietos y tataranietos. Todo
esto lo tengo anotado en un cuaderno porque, en verdad, son muchos. Crie a
una nieta como si fuera mi hija; la recibi con 16 meses y es muy buena conmigo.
LLa mayoria de mis nietos permanecen aqui” (E1).
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¢Qué mensaje les daria a los jovenes de hoy sobre la educacion?

“Yo les digo muchas cosas: que estudien, que aprendan. Aqui tengo otro hijo de
una de mis hijas; lo recibi con 8 aflos y ya va a cumplir 15. A todos les aconsejo
que estudien y sean responsables, que se porten bien en los colegios y con los
profesores, porque ellos son muy queridos. A veces decfa que no iba a clase y
ellos no me dejaban; me iban a buscar a la casa” (E1).

“Para finalizar, llegué aqui en el ano 1976 y esto era muy lindo. Tenfa muy buena
venta en mi negocio independiente, pero todo ha cambiado a raiz de ciertos
acontecimientos que han afectado este sector” (E1).

o Josefina Fontalvo Moreno

Josefina Fontalvo Moreno naci6 en Chimichagua, Cesar, el 10 de marzo de 1962.
Se casé a los 14 afios, tuvo 13 hijos y 60 nietos. Nunca tuvo la posibilidad de
asistir al colegio. En 2019 se gradué de Basica Primatia en la LE.D.T. Carmen
de Ariguani. Actualmente vive en El Carmen de Ariguani.

¢Qué importancia tuvo esta experiencia académica?

“La importancia que esto tuvo para mi fue una cosa muy bonita, porque cuando
uno no sabe ni la vocal o es duro. Ya aprendi a hacer muchas cosas: escribir mi
nombre, por ejemplo; hacer un nimero, sacar cuentas... ya no necesito a nadie.
Antes me tocaba decirle a alguien que me ayudara a retirar dinero, hoy en dia lo
hago yo misma, hago todo desde el cajero electronico, gracias a Dios y a la sefio
Evelina, que nos impuls6.”. (E2)

“Del servicio de la institucion tengo un buen concepto, y le dirfa a las personas
analfabetas, asf como era yo, que estudien y aprendan algo, porque yo era una
persona que no sabia nada y ya hoy es diferente. No digamos que soy bachiller,
pero si sé algo de esto.” (E2)

¢Qué mensaje les daria a las nuevas generaciones?
“A las nuevas generaciones les dirfa que estudien, que el estudio vale mucho,
orque cuando uno no sabe nada, nada vale. Yo comencé de cero porque no
bl

sabfa nada, pero hoy no tengo que prestarles a otros la mano, lo hago yo misma.”
(E2)
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“La razén por la que no estudié cuando nifia fue porque mis papas nunca me
pusieron en el colegio, y como los papas de antes eran... no se ni como decitle,
si me ponian después no me dejaban ir, o si uno lloraba ya se lo llevaban.” (E2)
“Cuando quise estudiar, me iba a los colegios con una sillita a que me pusieran
tareas. Aprendf a hacer las letras, pero no sabia juntarlas. Cuando los profesores
salfan, me ponfan tareas ya que yo no estaba matriculada como tal. Eso fue
cuando estaba muy pequefia y, después de eso, ya no fui mas a un colegio.” (E2)
“Soy de Chimichagua, Cesar. Me casé de 14 afios y, cuando llegué aqui, a Fl
Carmen de Ariguani, tuve la oportunidad de que la sefio Evelina pusiera
profesores. Yo empecé, inicialmente y al principio ya me estaba quedando,
porque a esta edad era bastante dificil, pero entre todos nos dieron animo, y mire
hasta donde llegué.” (E2).

El mensaje para los jovenes es que aprendan. Usted sabe lo que yo suftia cuando
iba alguna parte y me decfan: “firme aqui”’ y yo sin saber... o decitle a alguien:
“hazme el favor”. Ya hoy no es asi, porque lo puedo hacer: sea como sea, pero
ya aprendi.” (E2)

¢Qué opina su familia de este logro?

“Mi familia feliz; eso tuvo mucho ruido en la region. Me llamaron de todos lados,
familiares mios y de mi esposo, orgullosos de ver hasta donde llegué. Estoy muy
agradecida, primeramente, con Dios y con la sefio Evelina.” (E2)

“Se lo recomiendo a otras personas. No es que uno, porque ya esta viejo, deje
todo tirado, porque mireme a mi: tengo 58 afios y mire hasta donde llegué. Esto
es de mucho orgullo para mi.” (E2)

¢Qué le parecié la metodologia utilizada por los docentes?

“El método de los profesores también fue de gran ayuda. Les agradezco mucho
a ellos porque, por ejemplo, los nifios tal vez se concentran mas; nosotras por
ser mayores, no tanto, pero lo logramos.” (E2)

“Nos trasladabamos a la institucion y recibifamos la motivacién de los profesores.
A veces me daba pena y no asistia, pero ellos tuvieron mucha paciencia y

motivacién para con nosotras. Recibimos mucha ayuda de parte de ellos.” (E2)

“En otras asignaturas también aprendi bastante. Ya logro identificar grandes
cosas, leer una revista o un perioédico, etc.” (E2)
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“Fue muy dificil para mi, pero lo logré y me siento orgullosa con Dios y conmigo
misma, porque si no hubiese puesto ese empefio seguirfa siendo analfabeta.
Gracias a Dios fue antes de la pandemia.” (E2)

o Juan Antonio Reales Beltrdn

Docente de alfabetizacion de adultos — mayores. IEDTACA Carmen de
Ariguani. Normalista superior de la Escuela Normal Superior de Corozal, Sucre.

¢Cual es 1a metodologia para la ensefianza adultos mayores?

La metodologifa de la ensefianza para adultos se basa en el autoaprendizaje, con
énfasis en aquellos aspectos que, ademas de sustentar el proceso de orientacién
y aprendizaje, contribuyen a enriquecer los conocimientos generales del
participante. Es una metodologfa flexible, que considera el ritmo y las
necesidades particulares de cada adulto.

¢Como es la actitud para el aprendizaje de los adultos mayores?

Se podria decir que el 70% de los participantes mantiene una actitud positiva
frente al proceso; se muestran activos y participativos durante los encuentros,
cumpliendo con las actividades asignadas.

¢Cuales son los principales limites y oportunidades para lograr el
objetivo?

Existen diversas limitaciones, entre ellas: la disposicion de los adultos en la
comunidad segun sus ocupaciones; el cansancio que presentan en muchas
ocasiones; la resistencia a estudiar bajo la creencia de que “ya estan viejos” para
aprender; y, en el caso de las mujeres, las obligaciones del hogar.

Semanas culturales

El proyecto tiene como objetivo desarrollar semanas culturales enfocadas en
resaltar la diversidad cultural del pais, rescatando, por regiones, la idiosincrasia
de las personas que las habitan. Se consideran aspectos como las comidas tipicas,
los bailes folcloricos y los trajes tradicionales de cada regién, mostrando cémo,
a pesar de compartir un mismo territorio, existe una gran diversidad cultural.
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Este evento se ha realizado afio tras aflo, incluso durante la pandemia del
COVID-19, como parte de las actividades escolares orientadas a promover las
practicas culturales entre los estudiantes. Se pretende fomentar su desarrollo
integral en la medida en que lo permitan su entorno, su comunidad y su
institucion educativa, asi como realizar una retrospeccién sobre el papel de la
cultura y la Iddica en la educacion.

ILa IEDTACA busca desarrollar en los educandos habilidades artisticas,
deporttivas, recreativas y folcloricas, integrandolas con las diferentes areas del
conocimiento. Ademas, se involucra a instituciones del municipio que han
aportado significativamente al proyecto, como el Liceo Ariguani, la institucién
Benjamin Herrera y la Casa de Tabla, entre otras.

Con el desarrollo de este proyecto, se ha evidenciado en estudiantes, docentes y
en la comunidad educativa en general un creciente interés por las
manifestaciones de talento, habilidades, creatividad e imaginacién, pilares
fundamentales para el bienestar fisico, mental, espiritual, académico y para la
sana convivencia. Este trabajo ha permitido aprovechar un cimulo de saberes
que fortalecen la cultura general de la region y facilitan la interaccion entre padres
de familia, docentes y estudiantes, convirtiendo estos espacios en escenarios de
desarrollo integral y procesos formativos significativos.

En este sentido, desde las diferentes areas del conocimiento se aporta a la
construccion de nuevos saberes, siempre con el proposito de lograr el desarrollo
integral de las personas, promover el disfrute de las artes y la cultura, y contribuir
a la formacion de ciudadanos y ciudadanas sensibles a la realidad que les rodea,
respetuosos e integradores de la diversidad, con capacidad para establecer
relaciones democraticas, participativas y de sana convivencia. Cuando la
educacion se encuentra con el arte y la cultura, se abre una via que brinda a nifios,
nifias y jovenes la posibilidad de desarrollar todo su potencial. Una Semana
Cultural integrada con las distintas areas del conocimiento, planificada y
ejecutada con sentido, no solo permite a los estudiantes enriquecer sus saberes y
ser competentes en el contexto sociocultural donde se desenvuelven, sino
también los motiva a utilizar de forma creativa los recursos locales disponibles y
a formular propuestas que beneficien su desarrollo integral.

Para recorrer este camino, es indispensable involucrar a todos los actores que
intervienen en sus distintas fases y, por supuesto, contar con la participaciéon de
todas las personas dispuestas a aportar en esta tarea. Con estos eventos
culturales, se busca reflexionar sobre conceptos clave del proceso, ilustrandolos
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con experiencias reales y actividades colectivas que faciliten la aplicacién practica
de los contenidos.

Se invita al publico a trascender las paredes del establecimiento educativo y
trabajar de la mano con la institucidn, con el fin de generar lineas de accioén
conjuntas que impulsen una educacion integral de calidad. La celebracion de
cada Semana Cultural es, para la comunidad de El Carmen de Ariguani, una
auténtica fiesta patronal. En una ocasién, se invitd a la sefiora que colaboré en
la fundacién del poblado y se le presentd en el colegio; también se contd con la
presencia de la sefora Alba Brochero, escritores y multiples gestores culturales.
Nunca se ha dejado de realizar este tipo de presentaciones y actividades, muy
valoradas por la comunidad. Ademas, el futbol, como practica tradicional, se ha
integrado a las celebraciones, fortaleciendo la vinculacién de la instituciéon con
la sociedad local.

En 2015, gracias a un proyecto gestionado con la Caja de Compensacion
Familiar del Magdalena (CAJAMAG), se recibié como donacién un juego de
tamboras. Aunque no se contaba con un instructor presencial, los nifios
aprendieron a tocar los instrumentos a través de clases en linea, dirigidas por el
esposo de una profesora. El grupo llegé a presentarse en Bogotd y en la
gobernacién, obteniendo premios y reconocimientos.

La dltima Semana Cultural presencial se llevé a cabo en 2019. En 2020 y 2021,
debido a la pandemia, no fue posible realizarla en su formato tradicional; sin
embargo, se organizé una version especial con la participacion activa de las
madres de preescolar, quienes se disfrazaban, decoraban las casas, jugaban con
los nifios y organizaban diversas actividades. Esta iniciativa resulté novedosa y
logré integrar a toda la comunidad, manteniendo vivo el espiritu de la
celebracion.

3.3. Proyecciones

Este apartado integra los aportes del nivel directivo y estudiantil en cuanto a
logros y desarrollos que se proyectan en el tiempo, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos misionales de la Institucion. La sintesis de voces
de los actores evidencia la educacién como funcién social, comprendiendo a su
vez que los limites propios de las zonas rurales representan una gran oportunidad
para establecer procesos solidos de desarrollo.
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Directiva

La gestion directiva, en conjunto con el talento humano, ha tenido un papel
relevante que ha sostenido a la instituciéon desde 2009. La suma de esfuerzos ha
permitido alcanzar logros comunes que benefician a toda la comunidad
educativa y constituyen una base social solida. En este espacio, la rectora y el
coordinador relatan sus experiencias y expectativas en el ejercicio de sus
funciones.

La rectora: Evelina Aguilar Arrieta

La rectora destaca algunos logros y realiza un analisis fenomenolédgico de su
labor en zonas rurales, proyectando su impacto a nivel departamental y nacional.
Resalta el valor de la palabra, el trabajo en equipo y la implicacién de la gestion
educativa, siempre enfrentando los retos de un pais como Colombia, donde lo
publico no siempre tiene un sentido de pertenencia compartido.

“Cuando llegué a el Carmen de Ariguani fue muy duro para mi. Veia la situacion
y me sentia como la Chilindrina, con las manos en la pared, pensando cémo
resolver tantas cosas. Eran solo siete profesores”. jcomo te las arreglas para
sostener un colegio y no dejar que se caiga? Tomé las hojas de vida, las revisé, los
reuni y les dije: ‘De acuerdo con su disciplina, cada uno asumira su perfil y lo que le
corresponda’. Asi sostuvimos el colegio durante casi cinco afios, mientras en Santa
Marta resolvian la situacion. Nombraban a muchos maestros por cuestiones
politicas y luego los trasladaban; era una lucha muy grande”.

“A los estudiantes se les hablaba de un mundo imaginario: no habia cucharas para
comer, ni implementos de cocina, todo era insuficiente. El comedor era muy
pequeno; comenzaban a desayunar a las 7:00 y a las 12:00 todavia habia nifios en
fila esperando su porcion. Para mi era indigno. En todas las reuniones decfa:
‘Los nifios de El Carmen de Ariguani tienen un comedor muy pequefio”.

“Pasaron dos o tres afos hasta que las ideas se convirtieron en realidades. Mi meta
siempre fue que el colegio tuviera lo que se merece, algo digno que dignifique al
ser humano. Les decfa a los profesores: ‘Usted no deja de ser profesional porque
esté aqui; sigue siéndolo y debe ensefar lo que sabe, siempre”.

“El SENA y CAJAMAG han sido nuestros principales aliados. También

conseguimos apoyo de una empresa privada que doné dos albercas para el

colegio; asi logramos optimizar el uso del agua, con la asesoria del jefe de

saneamiento municipal, Jaime Padilla. Se trabajé con la comunidad en temas
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como la gestién de residuos y la prevencion del embarazo adolescente. Al inicio
encontré diez casos; hoy en dfa, hay cero”.

“Gracias a un proyecto ecoldgico, los estudiantes viajaron a Bogotd, obtuvieron
100 arboles y los sembraron en el corregimiento. Antes no habfa arborizacion;
hoy los arboles crecen y dan sombra. En el énfasis agropecuario, los estudiantes
reciben clases en el SENA, con transporte facilitado por el colegio, dentro de un
convenio que fortalece la formacion integral”.

“Contamos con reconocimientos como el premio La casita de Tres Esquinas del
Ministerio de Cultura, ganado por una profesora. Cuando llegué atn habia presencia
paramilitar; hoy el pueblo es mas amable y tiene mayor sentido de pertenencia por
el colegio”.

“En pandemia la sefial de internet era muy deficiente. Los docentes tenfan que
comunicarse directamente con los padres; algunos manejaban hasta 40
contactos. En esos dos afios, la Gobernacién entregdé computadores, mejoro la
conectividad y se comprometié con nuevas obras de infraestructura, junto con
la Alcaldia”.

“En estos dos afnos de pandemia, la Gobernacion presenté innumerables excusas
para acudir al colegio; sin embargo, lo que yo realmente deseaba era la mejora de
la infraestructura —después de los computadores, claro esti—, y finalmente nos
complacieron con ambas cosas. El arreglo del comedor fue realizado por el
MEN, al igual que la entrega de computadores; el servicio de internet lo
suministré la Gobernaciéon. Ahora, me informaron que se ejecutara una obra de
infraestructura financiada tanto por la Gobernacién como por la Alcaldia
Municipal”.

“En 2021, como Maestros del Cambio en la Gobernacién, obtuvimos el premio
Maestros de la Excelencia, con el proyecto Los arrieros de la lectura. Este
reconocimiento tuvo gran impacto en toda la comunidad. Durante su desarrollo,
trabajabamos por teleconferencia y estabamos divididos entre personal
administrativo y docente. Yo hacia parte del equipo administrativo. Debimos
unir esfuerzos para elaborar un solo proyecto, que construimos junto a seis
compaferos mas, y que logré una notable repercusion en Santa Marta. El dia de
la premiacion, colocaron de fondo la musica de El Carmen de Ariguani, lo que
gener6 un profundo regocijo”.

“Lo que mas llam¢ la atencion fue que el reconocimiento proviniera de una zona
rural que competia con todos los colegios de Santa Marta, y que este pequefio
72



Experiencia significativa: educacién como funcién social

colegio, como una gota de agua en medio del océano, lograra sobresalir. Esto causé
un gran impacto. Los nifios estaban felices, muy felices. El proyecto consistia en
ensefarles a leer, a escribir y a convertirse en poetas. La mayoria de las actividades
se realizaron en modalidad virtual; los nifios asistieron de manera presencial solo en
dos ocasiones, desarrollandose el resto del proceso en linea”.

Lo anterior evidencia la microfisica del dia a dfa de un grupo humano que busca
la excelencia y optimiza los recursos disponibles como base para una formacién
con sensibilidad humana, considerada un valioso instrumento para el desarrollo
individual y el progreso social.

Roberto Atencia Morales, coordinador académico 2022

En mayo de 2012 llegué por primera vez a la institucién como docente tutor del
Programa Todos a Aprender_(PTA) del MEN,; cuyo propésito es transformar la
calidad educativa mediante un proceso de acompafiamiento a docentes y
directivos, fomentando la apropiacion e implementacion de practicas
pedagdgicas contextualizadas y alineadas con los referentes de calidad.

Durante cuatro afos acompafié a docentes y directivos en un proceso de
fortalecimiento de capacidades para avanzar hacia el mejoramiento continuo,
mediante la apropiacién de elementos pedagdgicos y didacticos que potencian el
trabajo en el aula. Asimismo, apoyé la organizaciéon curricular institucional a
partir del didlogo asertivo con directivos y con la comunidad educativa en
general. Numerosos talleres, acompafiamientos pedagbgicos y espacios de
reflexion permitieron que el PTA se integrara a la dinamica institucional y al
trabajo académico de muchos maestros, especialmente de basica primaria, nivel
focalizado por el programa.

Varios de los docentes acompafiados han manifestado que el PTA les permitié
reconocer conocimientos y herramientas que enriquecieron su quehacer
pedagoégico y dinamizaron sus propuestas didacticas. En la actualidad, su
planeacion de aula y su discurso pedagdgico se han fortalecido, lo que ha
repercutido en la mejora de los aprendizajes y desempefios de los estudiantes. Las
pruebas externas se convirtieron en un referente clave para la orientacion del
mejoramiento.

Durante este proceso, el MEN implementé evaluaciones que evidenciaron
un avance sustancial en el desempefio de los estudiantes, medido a través del

Indice Sintético de Calidad. La institucién obtuvo puntajes significativos y fue

73



Experiencia significativa: educacién como funcién social

clasificada entre las mejores del sector puablico en el departamento del
Magdalena.

El acompafiamiento desde el PT'A me permitié conocer la estructura institucional
y apropiarme de sus aspectos fundamentales, gracias a un diagnostico integral de
todas las areas de gestion. El analisis participativo de la dinamica institucional me
permiti6 identificar debilidades, oportunidades y fortalezas, lo que ha facilitado la
conformacion de equipos de trabajo orientados a reflexionar sobre su papel en la
institucion y a aportar en la construcciéon de una propuesta académica que
reconozca las caracteristicas del contexto, sin perder de vista las necesidades
formativas desde una perspectiva nacional.

A pesar de las carencias propias de la ruralidad, se ha avanzado en la organizacion
institucional y en la incorporacién de elementos pedagdgicos y didacticos
esenciales para el crecimiento profesional y personal de docentes y directivos. La
falta de infraestructura educativa, de personal especializado, de dotacién
pedagdgica y de recursos didacticos no ha sido un obstaculo insalvable: los
docentes han superado las adversidades con un alto grado de resiliencia,
apostando al mejoramiento continuo, incluso trabajando bajo arboles o en
improvisados quioscos a la intemperie.

La mayor fortaleza de la institucion radica en su recurso humano, dispuesto a
trabajar en medio de las dificultades. Su actitud de cambio se ha convertido en
la hoja de ruta para fortalecer los procesos pedagdgicos y la gestion institucional
en sus diferentes dimensiones. El apoyo de los padres de familia ha sido
fundamental para superar las limitaciones de una ruralidad histéricamente
olvidada por el Estado, donde las multiples carencias generan desigualdad y
limitan el acceso a una educacién de calidad.

Desde 2016, afo en que asumi la coordinacion académica de la institucion, he
enfocado mis esfuerzos en conformar un equipo humano que comparta suefios,
ideales académicos y disposicion para avanzar unidos hacia la consolidacion de
una institucién que ofrezca una educacion coherente con su contexto y sus
necesidades, y que contribuya, ademas, a la transformacién social de la
comunidad.

Las acciones institucionales se orientan desde equipos de Lideres Pedagdgicos,
figura que disenié con el fin de empoderar a los docentes en las distintas
dimensiones institucionales, bajo un modelo de Liderazgo Distribuido. Hemos
logrado avances significativos en la consolidacién del trabajo en equipo, aunque
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aun persisten barreras por superar. Confio en que es posible unificar criterios y
concentrar esfuerzos en el cumplimiento de nuestra misién y vision.

Con el propésito de crear un gran frente por la educacién en este contexto, una
de las estrategias ha sido garantizar la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa en las instancias del gobierno escolar, asi como en
comisiones y comités que toman decisiones y fortalecen la institucionalidad.
Involucrar a la comunidad fomenta el sentido de pertenencia y la identidad
institucional.

La institucién también aporta al desarrollo comunitario, no solo a través de la
educacion formal, sino mediante programas y proyectos que vinculan a diversos
actores. Un ejemplo es el proyecto de alfabetizacion inicial para adultos mayores,
que ha graduado en basica primaria a personas de mas de 70 afios. La satisfaccion
se refleja en los testimonios de padres de familia que afirman haber aprendido a
leer y escribir lo basico, mejorando asi su calidad de vida y su interaccion social.

Este programa nacié como una estrategia para superar una debilidad: muchos
padres iletrados no podian apoyar a sus hijos en las actividades escolares ni
comprender las comunicaciones institucionales. La alfabetizaciéon de adultos,
desarrollada mediante la asignacién de horas extras, se ha convertido en un
factor determinante para la proyeccion comunitaria y la transformacion del
contexto a través de la educacion.

Finalmente, cabe resaltar que la institucién cuenta con un recurso humano
comprometido con el mejoramiento, el fortalecimiento de sus competencias y la
construccion de una comunidad académica que garantice la formacion integral
de las nuevas generaciones. Mantenemos la esperanza de contar con el respaldo
de recursos provenientes de los niveles nacional, departamental y local, que
permitan dignificar la educacién en este contexto rural.

Aportes de egresados SENA Gaira, - Santa Marta, Magdalena

Los estudiantes Yuri, Jhon y Fredy evidencian la relevancia del énfasis agropecuatio
de la institucién, al haberse formado técnicamente en el SENA y contribuir
actualmente al fortalecimiento del sector en la region. Por su parte, Maryori, quien
en 2022 cursa octavo semestre de Medicina gracias a una beca, constituye un logro
destacable y un ejemplo para las nuevas generaciones de bachilleres. En todos los
casos, se trata de evidencias del trabajo conjunto entre el nivel directivo y el cuerpo
docente, cuyos esfuerzos inciden directamente en la consolidaciéon de un perfil de
egreso exitoso.
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Yuris Belefio Ospino"’

Bachiller académico 2015. En el 2016 ingresa al SENA Gaira: y finaliza en el afio
2018.

¢Cual fue el aporte del énfasis agropecuario a su formacion?

El principal aporte que obtuve de la formacion agropecuaria fue la vocacién por
continuar estudiando en el 4rea pecuaria. Aunque siempre habia estado
relacionado con este ambito, fue en los dos ultimos afios, al iniciar el programa
agropecuario en el SENA, cuando comencé a conocer en profundidad aspectos
de mi vida cotidiana que antes desconocfa. De hecho, la asignatura de
agropecuaria fue en la que mejor me desempefié, alcanzando el porcentaje mas
alto en todas mis evaluaciones. Esto me motivé a seguir formandome en esta
linea, lo que me llevé a especializarme en produccion ganadera. En el programa
de produccion ganadera, aprendi que antes de ser ganadero es fundamental ser
agricultor, para garantizar la produccioén de los alimentos destinados a los
animales. Entre las competencias abordadas se encontraba la nutricién, enfocada
en los nutrientes y minerales que requiere cada animal, planta o tipo de pasto, y
la de pasto y forraje, donde se estudiaban las especies y su manejo, ya fueran
gramineas o arboreas. Este conocimiento, que ya dominaba en gran parte gracias
a mi formacién previa, constituy6 uno de los aportes mas valiosos que recibi.

¢Enlaactualidad donde se desempefa?

Mi labor presenta diversas variaciones. Principalmente trabajo en la finca
familiar, donde desempefio actividades de manera independiente. Alli, mi aporte
ha sido significativo, optimizando procesos y reduciendo tiempos de trabajo.

En el campo laboral externo, me desempefio principalmente en los municipios de
Granada y Pijifio. En Granada, he tenido importantes oportunidades laborales
gracias a la Agencia de Desarrollo Rural, que me vincul6 como inseminador para
productores del corregimiento El Pueblito de Los Andes. Finalizado el contrato,
mi labor fue reconocida y desde entonces he sido contactado por varios ganaderos
de la zona.

En Pijifo, he continuado trabajando de manera independiente, prestando
servicios de inseminacion artificial y palpacién bovina, asi como inseminacion

' Entrevista realizada via WhatsApp, por el docente Julio Villalba Puerta. Enero 12 2022. Autorizada a
publicar mediante consentimiento informado al grupo editor del libro.
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en cerdos, habilidad que adquiri en el programa de produccién agropecuaria,
complementando mi formacién en produccion ganadera.

Jhon Fredy Rodriguez Villegas
Bachiller Académico — Promocién 2015

Ingresé al SENA de Gaira en abril de 2016 y finalicé en marzo de 2018. Quiero
comenzar dando gracias a Dios y a mi profesor Julio Villalba, un maestro
entregado y dedicado a su profesion. Respondiendo a la pregunta sobre cudl ha
sido el aporte del énfasis agropecuario a mi formacion, considero que ha sido
fundamental todo lo aprendido en mi institucion. En mi caso, estudié
Agropecuaria en el SENA de Santa Marta, una carrera orientada principalmente a
la produccién y reproduccion bovina.

¢Cual fue el aporte del énfasis agropecuario a su formacion?

En dicha institucién adquiti conocimientos que pude poner en practica al
ingresar al SENA. De hecho, llegué con una base solida gracias a que, en mi
colegio, los profesores de nutriciéon animal se enfocaban en que, para lograr una
buena produccion ganadera, era necesario contar con pastos de calidad y suelos
tértiles y productivos.

Nuestro profesor Julio Villalba Puerta nos ensefi6 a diferenciar un suelo fértil de
uno estéril, asi como a distinguir entre un suelo franco, un suelo acido o un
franco arcilloso, y a identificar cuales eran aptos para una buena produccion.
Este aprendizaje, que ya dominaba, me resulté de gran utilidad, ya que los temas
me eran familiares y podia asimilarlos con mayor facilidad.

También recibimos formacion sobre plantas ricas en proteina. Mientras algunos
compaferos vefan esos contenidos por primera vez, yo ya conocia la mayoria de
los términos técnicos. Recuerdo con claridad el concepto de leguminosas y su
aporte proteico, as{ como las consideraciones para manejar un ganado de doble
proposito.

Estos conocimientos, junto con otros como la neutralizacion del pH del suelo
mediante abonos organicos, me dieron ventaja académica. Aprendimos, ademas,
a referirnos a las plantas no deseadas como “arvenses” y no como “maleza”. En
una ocasion, un instructor hizo esa pregunta y pude responderla con acierto,
destacandome entre aprendices de distintas regiones, algunos de los cuales no
tenfan un enfoque agropecuario previo.
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Todas estas experiencias y aprendizajes los conservo en mi memoria y los aplico
constantemente. Mi formacion escolar, junto con la orientacion de un docente
comprometido como el profesor Villalba, me permitié llegar al SENA con bases
solidas. Gracias a ello, pude fortalecer mis conocimientos en ganaderia, sanidad,
produccion y nutricién animal, entendiendo siempre que todo depende de la
tertilidad del suelo y de contar con pastos y forrajes adecuados. En resumen, mi
paso por la institucién y el énfasis agropecuario fueron determinantes para el
éxito de mi formacién tecnoldgica en el SENA.

Maryoris Marquez Mejia

Cursando octavo semestre de Medicina en 2022, egresé en 2017 y obtuvo una
beca del programa Talento Magdalena.

Desde nifia sentf una vocaciéon de servicio y un profundo anhelo de ayudar a
quienes lo necesitaran. Esa idea tomd fuerza cuando logré ingresar a la Facultad
de Medicina de la Universidad del Magdalena. Este era un suefio que siempre
consideré inalcanzable, pues habfa escuchado con frecuencia que solo las
personas con altos recursos econémicos podian acceder a una carrera como esta.
Sin embargo, mantuve la esperanza de aprender y, con un sentido altruista,
sofiaba con la oportunidad de cambiar la vida de las personas. Dios me concedié
la bendicién de ser beneficiaria de la beca Talento Magdalena. Esa experiencia
transformé mi forma de pensar y mi manera de ver la vida, permitiéndome
acercarme a las personas como nunca antes y brindandome la posibilidad de
retribuir mi fortuna ayudando a quienes mas lo necesitan.

No ha sido un camino facil, pero cada dia me convenzo de que fue la mejor decision.
Estoy segura de que los grandes cambios nacen de grandes decisiones.

La transicion del campo a la ciudad me ha dejado importantes lecciones y un
profundo aprecio por cada entorno. La vida rural, mas tranquila y propicia para
hallar paz mental, ofrece un ambiente poco contaminado, donde los lujos
materiales son escasos. Sin embargo, el campo suele estar alejado de las
oportunidades econémicas, concentradas en las ciudades. Estas dltimas brindan
un entorno mas desarrollado, con mayores infraestructuras, redes de transporte
eficientes y, sobre todo, amplias posibilidades laborales, asi como un ambiente
cultural y tecnolégico diverso.

Para mi, la Medicina tiene un valor incalculable, pues protege el recurso mas

importante del mundo: el ser humano. Sin salud, no es posible un desarrollo

social y econémico adecuado. La labor médica no se limita a atender enfermos;
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también implica diagnosticar tempranamente, tratar, prevenir y educar en salud.
Esto incluye ensefiar a la poblacién a evitar factores de riesgo como el consumo
de alcohol, tabaco y drogas; la obesidad; la conducciéon imprudente; y las
relaciones sexuales sin proteccion. Igualmente, implica promover la salud mental
y apoyar medidas preventivas como la vacunacion, el acceso a agua potable, la
prevencion de embarazos no deseados y el cuidado integral de la comunidad.

La pandemia de COVID-19 evidencié que, sin una adecuada atencién médica,
la pérdida de vidas habria sido aun mas devastadora.

En cuanto a mi futuro, estoy abierta a cualquier especialidad, pues he disfrutado
de todos los aspectos de mi carrera. La puerta que Dios abra serd aquella por la
que entraré para aportar a la sociedad desde esta hermosa profesion, siempre
con la mirada puesta en el ser humano en toda su plenitud.

Aportes de otros egresados sobre la educacion

Grafica 2. Aportes de egresados sobre su paso por la Institucion

La educacion es el eje fundamental de una sociedad que
permite la capacidad intelectual y afectiva de una
determinada comunidad y se trasmite de generacién en
generacion.

Albeiro Enrique Zabaleta Charris. Egresado 1985

\\_\ma“os

Fuente: Propia a partir de las narraciones orales de los autores
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Conclusion

El recorrido planteado a lo largo de esta compilacién permite reconocer a la
Institucion Educativa Departamental Técnica Agropecuaria Carmen de Ariguani
(IEDTACA) como un escenario vivo de transformaciéon social, donde la
educaciéon se concibe y se practica como funciéon social al servicio de la
comunidad. La articulaciéon entre contexto, practica pedagdgica y proyeccion
social evidencia que los procesos formativos no se reducen a la transmision de
contenidos, sino que se convierten en un medio para fortalecer capacidades,
generar sentido de pertenencia y construir alternativas de desarrollo sostenible.
Los aportes mas significativos se reflejan en tres dimensiones. En primer lugar,
el analisis contextual permite comprender que la educacion técnica agropecuaria
no solo responde a las necesidades productivas de un territorio rural, sino que
también contribuye a la afirmacién cultural y a la cohesién social. En segundo
lugar, las experiencias significativas desarrolladas entre docentes, estudiantes y
comunidad demuestran que el aprendizaje cobra mayor sentido cuando se
vincula con la vida cotidiana, potenciando competencias que fortalecen tanto la
identidad local como la capacidad de innovacién. Finalmente, las acciones de
extension y proyeccion comunitaria consolidan una visiéon de educacion abierta
y comprometida, capaz de tender puentes entre la institucion y el entorno,
fomentando procesos de inclusion, equidad y sostenibilidad.

En suma, este documento constituye una valiosa memoria colectiva que ratifica
el compromiso de la institucién con la formacion integral de los y las estudiantes
y con el bienestar del municipio de Ariguani. L.a experiencia aqui recogida
confirma que la educacion, cuando se vive como practica social transformadora,
trasciende los muros escolares para convertirse en fuerza motora del cambio y
en horizonte de esperanza para las comunidades rurales del Magdalena y de
Colombia.
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Registro fotografico

Foto 1. Comunidad de Aprendizaje (CDA), Carmen de Ariguani

T A8 O SR B .

Nota. Archivo personal de Roberto Atencia Morales, docente tutor PTA.

Foto 2. Visita del tutor y directivo
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Nota. Archivos personales de Roberto Atencia Morales, docente tutor.
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Foto 3. Docentes y directivos desarrollando talleres orientados por el PTA

A

Nota. Archivo personal de Roberto Atencia Morales, docente tutor PTA.

Foto 4. Desarrollo de talleres con docentes, fortalecimiento de la practica de aula

Nota: archivo personal de Roberto Agencia Morales, Docente Tutor PTA.
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Foto 5. Acompafiamiento (observacion de clases) a docentes de basica primaria

Nota. Archivo personal de Roberto Atencia Morales, docente tutor PTA.

Foto 6. Desarrollo del Dia E, analisis del ISCE 2015

BIENVEN!

TODOS POR LA EXC

Nota. Archivo personal de Roberto Atencia Morales, docente tutor PTA.
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Foto 7. Equipo de trabajo apoyando el desarrollo del Dia E 2015

Nota. Archivo personal de Roberto Atencia Morales, docente tutor PTA.
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Reconocimientos Rectora Evelina de Jesus Aguilar Arrieta

Foto 8. Reconocimiento Universidad Simén Bolivar 2019

Nota. Archivo personal.

Foto 9. Mujer Cafam Magdalena 2012

Nota. Archivo personal.
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Movilidad internacional

Foto 10: Intercambio académico en Cuba 2009

Nota. Archivo personal.

Foto 11. Encuentro de bibliotecas méviles. Burgos Espana, 2012
> Y 7, A .

Nota. Archivo personal.
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Foto 12. Movilidad 2010 - Santiago de Chile

2010/02/27

Fuente: Archivo personal.
Participacion eventos nacionales

Foto 13. Evento con gobernadora del Magdalena 2017

Nota. Archivo personal.
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Foto 14. Encuentro nacional PTA del pais. Medellin, 2022

Nota. Archivo personal.

Foto 15. Compartiendo con los docentes 2016- IEDTCA Ariguani

Nota. Archivo personal.
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Proyecto dela Musicalizaciéon: Janye Rodriguez Cervantes

Foto 16. Socializacion de proyecto de la Musicalizacion

Nota. Archivo personal.

Foto 17. Feria de la Ciencia. Experiencia exitosa “La musicalizaciéon”, Santa
Marta, 2012

Nota. Archivo personal
Foto 18. Quinto encuentro de entornos saludables en la ciudad de Bogota. 2013
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Nota. Archivo personal.
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Foto 19. Encuentro nacional de entornos saludables. 2013. Bogota

L4
Nota. Archivo personal.
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Foto 20. Recibiendo el galardén en la Universidad del Magdalena. A través del
proyecto "La musicalizacion". 2014

Fuente: Archivo personal.

Foto 21. Recibiendo reconocimiento como mejor estrategia pedagogica “Ondas
del Magdalena” al proyecto de musicalizaciéon. 2014.

Fuente: Archivo personal.
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Foto 22. Feria de la ciencia y tecnologia en la Universidad del Magdalena con el
Proyecto Musicalizacién con el Programa de Colciencias, 2015

Fuente: Archivo personal.

Foto 23. Representando al nodo Caribe en laboratorios de escritura a nivel
Nacional por el MEN (2015)

Nota. Archivo personal.
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Proyecto Agricola: Julio Villalba Puerta

Foto 24. Visita del instructor SENA Leopoldo Benedetti, Programa
Explotaciones Agropecuarias Ecolégicas. Ano 2010-2011.

Fuente: Archivo personal.

Foto 25. Visita del instructor SENA Ronald Ceballos, Programa Explotaciones
Agropecuarias Ecologicas. Afio 2012-2013

Nota. Archivo personal.
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Foto 26 y 27. Visita  del instructor SENA Hugo Bernal, programa

D

explotaciones agropecuarias ecologicas. Afio 2013 -y 2014.

Nota. Archivo personal.

Foto 28 y 29. Visita del instructor SENA Dairo Padilla, programa producciones
agropecuarias. Afio 2014-y2015. Huerto ecologico IEDTACA

Nota. Archivo personal.

Foto 30. Visita aprendices 11° (2015) en las instalaciones del SENA C.A.A.G.
unidad de abonos organicos

Nota. Archivo personal.
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Foto 31. Visita a la unidad de produccién ganadera SENA C.A.A.G, aprendices
11° afio 2018.

Nota. Archivo personal.
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Proyecto Circulo de Lectura: Marco Antonio Pérez Suarez

Foto 32. Analisis de registro filmico

Nota. Archivo personal.

Foto 33. Participacion en los laboratorios de escritura, del Concurso Nacional de
Cuento

Nota. Archivo personal.
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Foto 34. Circulo de lectura: lectura en voz alta

Nota. Archivo personal.
Proyecto Extramural: Viviana Covelli Sanchez

Foto 35-36. Trabajo de campo realizado en el corregimiento del Carmen de
Ariguan{

Nota. Archivo personal.
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Proyecto Alfabetizacion

Foto 37. Gladys Rodriguez, evidenciando su aprendizaje

Nota. Tomada en visita por Aura Aguilar Caro.

Foto 38. Josefina Fontalvo Moreno, en su grado, 2019

Nota. Archivo personal.
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Egresados

Foto 39. Yuris Belefio

Nota. Archivo personal.

Foto 40. Jhon Fredy Rodriguez Villegas

Nota. Archivo personal.
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Sobre los (as) autores(as)

Aura Inés Aguilar Caro
Maestria en Trabajo Social — Doctorado en Educacién—Educacion Intercultural
Docente e Investigadora, Universidad Simén Bolivar, Barranquilla

Evelina deJesisAguilar Arrieta

Licenciada en Ciencias de la Educacién, Especialidad en Ciencias Sociales y Econémicas
Especialista en Multimedia para la Docencia

Rectora de la IEDTACA (2009-2022)

Roberto Atencia Morales

Licenciado en Educacién Bésica con Enfasis en Matematicas
HEspecialista en Administracion de la Informatica Educativa
Magister en Educacién con mencion en Pedagogia
Doctorante en Ciencias de la Educacién

Coordinador Académico con funciones de Rector (2025)

Viviana Covelli Sanchez
Licenciada en Artes Plasticas
Artista independiente

Julio Villalba Puerta
Ingeniero Agronomo

Docente de la articulacién con el SENA
Docente IEDTACA

Janye Liliana Rodriguez Cervantes

Licenciada en Lengua Castellana y Comunicacién
Especialista en Infancia Integral y Adolescencia
Docente IEDTACA

Marco Antonio Pérez Suarez

Licenciado en Lengua Castellana y Comunicacién

Magister en Literatura Hispanoamericana y del Caribe

Docente, Institucién Educativa Distrital Once de Noviembre — Santa Matta

Sandra Ospino Betin

Licenciada en Educacién Basica en Humanidades y Lengua Castellana
Docente IEDTACA durante 31 afios
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EPILOGO

Desde la estancia de la actual rectora
(2022) Evelina Aguilar Arrieta, en la
IED Liceo Ariguani por alld hace
varios afios; hemos trabajado en las
construcciones sociales y culturales de
este Municipio. De ahi surgié una
amistad que, aun, nos mantiene
expectantes en cada momento de la
vida, las reflexiones personales vy
laborales; que nunca dejan pasar el Jibetizadas: Glads y Josgfina
tema educativo, pedagbgico y la
proyeccion de la educacion.

Es indispensable, empezar a
sistematizar, los trabajos provenientes del ambito educativo, pues estos orientan
la ruta hacia el cambio y la paz en el pais. Entender un corregimiento como
Carmen de Ariguan{ sin esta institucién educativa serfa imposible para el
desarrollo humano, la tecnificacién que se obtiene desde su énfasis y
todos los procesos que viven los estudiantes. A su vez, esta compilaciéon
de experiencias demuestra el interés de los docentes por mantener
actualizado su saber académico y su proyeccién social.

Nota. Archivo personal. Aura Aguilar Caro,
marzo 2022.

Haber propiciado este trabajo, es de gran valor, en la era del conocimiento y la
informacién; agradecer la oportunidad y valié la espera en medio de todo este
volver a empezar luego del COVID-19. Mi gratitud a todos los docentes por su
aporte y a la rectora por la confianza depositada para escribir y dejar registrada
en la historia la huella de un gran proceso de trabajo articulado con la
institucionalidad, que deja marcas indelebles.

Aura Aguilar Caro

Ecoparque Enmanuel
Marzo de 2022
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ANEXOS
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Anexo 1. Clasificacion de los departamentos y ciudades segrin resultados en pruebas externas

Nota. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

ETC departamentales ETC ciudades capitales

LIC Oecpartamental 2015 % %

SANTANDER 45,38 3746 ne

CUNDINAMARCA 812 Q0 3651

ARAUCA %351 0 36,86

NORTE D SANTANDER 440 m2 3949

CASANARE ay 0 ne

BOYACA 4316 R0 3552 £1C Distrinal 2015-% 2010 - % 2005 - %
NARfiO “: ::: ;:‘: TUNJA 734 55,45 53,10
iy 41 BUCARAMANGA 67,43 56,95 55.74
SV 4096 a9 ¢ pasto 6,16 54,11 4,7
META 069 3406 3594

sl P S 1205 BOGOTA 61,50 54,08 27
ASARMOA 352 2N g2 VILAVICENCIO 9,15 44,56 Qe
PUTUMAYO »u 52 1 YOPAL 57,56 40,98 Q.8
CALOAS 1,08 un sisz MANIZALES 6,77 49,09 4843
VALLE DEL CALCA 3607 3183 1600 NOVA 55,06 42,13 5,69
ANTIOQUIA 3,00 an 2856 ARMENIA 54,89 44,30 43.80
SANANDRES 35,08 137 25,37 IBAGUE 54,87 47,86 6,26
VICHADA 30,34 2406 2563 PERORA 54,75 43,04 M43
cAQUETA 388 2629 2670 MEDEWIN 53,26 41,93 2,0
TouMA 2.3 29,04 2995 FLORENCIA 29,72 33,06 3,57
GUAVIART ne 3827 3126 pOPAYAN 49,63 45,92 43,90
CEIAR i N 0% cueura 49,54 35,87 3,54
m‘”"‘ ;:;; ;;:; :: SINCELEIO ) 40,48 @236
AYLARTICO g s 22y MONTERIA %3 43,07 n0
aydmsie ek b 17 DARRANQUILLA 45,75 33,64 8,20
LA GUASIRA 21 nn 2416 VALLEOUPAR 41,45 %,96 26
cAUCA 2064 s 2180 CAU a8 38,94 %9
AMAZONAS 18.40 1784 21,43 CARTAGENA BQ 76 U3
BOLVAR 1674 1863 16,77 RIOHACHA 2.0 5,39 2,10
MAGOALENA e 168 1457 SANTA MARTA 31,60 2,71 7.2
o 9,33 5358 1075 QUIBDO 19,26 15,19 14.19)
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Anexo 2. Relaciéon de figuras dela 1 ala 8
Figura 1. Comparacion porcentajes de desemperio por aiio en Lenguaje, grado tercero
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Nota. Informaciéon tomada del Instituto Colombiano para la Evaluacién de
la Educacién (ICFES, 2014). Saber 2011-2014.

Figura 2. Comparacion porcentajes de desemperio por ario en matemiticas, grado tercero
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INSUFICIENTE SOBRESALIENTE AVANZADO
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Nota. Informacién tomada del ICFES (2014). Saber 2011-2014.
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Figura 3. Comparacion porcentajes de desemperio por anio en lenguage, grado quinto
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Nota. Informacién tomada del ICFES (2014). Saber 2011-2014.

Figura 4. Comparacion porcentajes de desemperio por afio en matemiticas, grado quinto
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Nota. Informacién tomada de la Instituciéon educativa Técnica Agropecuaria
Carmen de Ariguani (2014).
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Figura 5. Comparacion de porcentajes segiin niveles de desemperio por asio en lenguage, tercer
grado
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Nota. Informacién tomada del ICFES (2014). Saber 2013-2014.

Figura 6. Comparacion de porcentajes segiin niveles de desempeno por ano en matemiticas,
tercer grado
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Figura 7. Comparaciin de porcentajes segiin niveles de desemperio por aiio en lenguage, guinto
grado
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Figura 8. Comparacion de porcentajes segiin niveles de desemperio por aiio en matematicas,
quinto grado
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Nota. Informacién tomada del ICFES (2014). Saber 2011-2014.
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Anexo 3. Tndice sintético de calidad educativa de la IEDTACA Carmen de Arignani, 2014.

REPORTE DE
LA EXCELENCIA 2015

Afrmar que queremos elevar la calidad edutativa del pals @3 facll de dear, pero para reslmente logrario, es
Indispensable que sepamos Gonde estamos, ¢ dénde queremos llegar y, sobre 10do, Cdmo o vamos a comegult,

Todas #4128 preguntas deban eatocarse en lo mas Importante: COMO y qué tanto estin aprendiendo nueitros
estuchantes. POr &30, desde hoy CONLIMOS CON UnE NUEVE hermamienta que nos Permiird Medir COMO vamos a
rével de colagia, entidad territorial y pais o indice Sintético de Calidad Educativa,

Con ol Indice, cada colegio sabrd con certoza como ests en cada uno de sus niveles: Basica Primana, Basica
Secundaria y Media, La interpretacion e muy sencila: se trata de una escaa de 13 10, siendo 10 o valor mas
alto que podemoes abitonor,

EL INDICE SINTETICO DE NUESTRA INSTITUCION
Lo escale de volores es de 1 a 10 siendo 10 1a mds alto.

. ,I
)i |
)

PROGRESO DESEMPENO EFICIENCIA AMBIENTE
ESCOLAR
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Anexo 4. Clasificaciones primarias oficiales segiin ISCE 2014

TS TTUCON EDUCATIVE ELPORTICO 0L ——
CENT EDUC RUR LLANO ALTO 399 Norte De Santander 63
INSTITUCION EDUCATIVA ERNESTO PARODI MEDINA 400 L3 Guajira 63
INSTITUCION EDUCATIVA JOAQUIN DE CAYZEDO Y CUERO 401 Valle Del Cauca 63
|E. DE CERINZA 402 Boyaci 63
INST GENOVA 403 Quindio 63
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DEL TEQUEND 404 Cundinamarca 63
|.E. NUESTRA SENORA DEL ROSARIO -ANTES (L. URB DE MINAS NTASRADELROS 405 Caucs 63
INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADO CORAZON DE JESUS 406 Cordoba 63
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN FRANCISCO DE ASIS 407 Narifio 63
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TECNICA AGROPECUARIA CARMEN D' 408 Magdalena 62
IE MARIANO OSPINA PEREZ 409 Boyacd 62
1.ER.D. EL DORADO 410 Cundinamarca 6,2
INST EDUC FE Y ALEGRIA 411 Tolima 62
COLEGIO MARIA CANO (IED) 412 Bogota, D.C. 62
1.E.R. DORADAL 413 Antioquia 62
ALFONSO LOPEZ PUMAREIO 414 Risaralda 62
COL VEINTE DE JULIO 415 Meta 62
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL FIDEL LEAL Y BERNABE RIVEROS 416 Cundinamarca 62
INSTITUCION EDUCATIVA EL PEDRAL 417 Santander 62
1.E. SAN JOSE 418 Antioquia 62
1LEM EMILIO CIFUENTES 419 Cundinamarca 62
IE LEOCADIO SALAZAR 420 Valle Del Cauca 62
1.E. ESCUELA NORMAL SUPERIOR 421 Antioquia 62
INSTITUCION EDUCATIVA EVA RIASCOS PLATA 422 Valle Del Cauca 62

— ICrRAMMICAA NS DAINA CAMTAMNED 432 0 i £
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Pluntu Docenle IETA Carmen de Ariguani 2024 de

La confianza en si mismos y en los demas actores educativos les ha
permitido avanzar significativamente en la construccion de un proyecto
educativo basado en las realidades y necesidades de los estudiantes y
sus familias; la Unica salida que nos queda es la educacion, desde la
institucion visionamos la formacion integral de las generaciones como,;."“
aporte esencial para la convivenciay la paz. i

Roberto Carlos Atencia I\A_zéi;'%é’ies

CoordlnadorAcad ‘
funciones de Rec




