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RESUMEN 

Escenarios de alta incertidumbre y riesgos como el actual, un acelerado crecimiento 
de la tecnología – cambio tecnológico en curso, transformación digital y la industria 
4.0 – han creado un campo fértil en economías emergentes, en particular en 
ciudades intermedias para el surgimiento y creación de nuevas formas 
empresariales basadas en el conocimiento – en actividad científica y 
descubrimientos tecnológicos (Emprendimiento Tecnológico). El emprendimiento 
tecnológico se refiere al proceso de creación, desarrollo y gestión de nuevas 
empresas que se basan en tecnologías innovadoras y disruptivas. Estas empresas 
suelen tener una alta capacidad de crecimiento y escalabilidad debido al rápido 
avance y la constante evolución de las tecnologías. Además, suelen operar en 
mercados altamente competitivos y dinámicos, lo que les obliga a ser altamente 
flexibles y adaptativas a los cambios del entorno. Autores como (Katz & Gartner, 
1988), (Lanciano-Morandat & Verdier, 2010) y (Blank, 2010) han realizado 
importantes contribuciones a la definición y comprensión del emprendimiento 



 
tecnológico. En este sentido, se ha destacado la importancia de las habilidades y 
competencias de los emprendedores para el desarrollo de los emprendimientos 
tecnológicos en contextos emergentes, asimismo, la literatura destaca los 
conocimientos especializados y las redes con otros emprendedores como factores 
de éxito para los emprendimientos tecnológicos, siendo necesario profundizar en 
como identificar y desarrollar las habilidades y competencias para el surgimiento de 
emprendimientos tecnológicos.  

El surgimiento y creación de emprendimientos tecnológicos en ciudades 
intermedias es un fenómeno complejo, contextual, dinámico y multidimensional, y 
están influenciados por múltiples de factores a nivel micro como las características 
del emprendedor; a nivel meso como las capacidades organizacionales internas, 
proceso emprendedor; y a nivel macro las condiciones del entorno por lo que se 
hace esencial construir un marco de referencia conceptual, comprensible y 
explicativo de este fenómeno en el contexto emergente de ciudades intermedias 
como Valledupar, Cesar.  

Esta situación sin duda generan interrogantes en cuanto a las condiciones y factores 
para habilitar e impulsar el emprendimiento tecnológico en economías emergentes 
como Colombia y al interior en sus departamentos como el Cesar (Kantis, Federico, 
Ibarra García, & Menéndez, 2022), que pueden estar relacionado con factores i) 
Micro (Personal capacitado, estructura organización, potencial productivo de los 
sectores conexos, costos de la actividad innovadora, existencia de proveedores de 
tecnologías, respuesta de consumidores a nuevos productos; ii) Meso (Tamaño del 
mercado, información sobre instituciones de apoyo, acceso al financiamiento, 
instituciones gubernamentales de fomento, capital semilla, posibilidades de 
cooperación con otros, trámites para la creación de empresas, desarrollo de 
instituciones de ciencia y tecnología) y iii) Macro (política cambiaria, tributaria, fiscal, 
tasa de interés para el financiamiento, fomento a las exportaciones e importaciones) 
(Moreno Cuello & Ramos Camargo, 2013) 
 
En este sentido apoyado por las investigaciones relacionadas con los efectos de la 
pandemia en la aceleración en la transformación digital en ciudades intermedias 
como Valledupar, prestan profundamente la atención en cuanto a generar una 
oportunidad fértil para estimular el surgimiento y creación de emprendimientos 
tecnológicos. Por lo que en esta investigación se plantea como propósito darle 
respuesta al siguiente interrogante principal: ¿Cómo inciden los factores asociados 



 
a nivel del individuo, organización, proceso emprendedor, y condiciones del entorno, 
en el surgimiento y creación de emprendimientos tecnológicos en ciudades 
intermedias como Valledupar, Colombia?  
 
En consecuencia, el propósito principal es analizar la incidencia multidimensional 
de los factores asociados a nivel de individuo, organización, proceso emprendedor 
y condiciones del entorno, en el surgimiento y creación de emprendimientos 
tecnológicos en la ciudad intermedia de Valledupar, Colombia; mediante una 
estrategia metodológica con enfoque cuantitativo, utilizando técnica de 
Escalamiento Multidimensional No Métrico (NMDS) para caracterizar las relaciones 
que guardan entre sí los factores a nivel micro, meso y macro; y complementándolo 
con un análisis de la incidencia con un modelo de regresión logística binaria para 
predecir la probabilidad de ocurrencia del surgimiento o no de un emprendimiento 
tecnológico, en función de factores micro, meso y macro, en ciudades intermedias 
como Valledupar.  

 
Entre los principales resultados empíricos se revela la multidimensionalidad del 
fenómeno en cuanto que este requiere tanto de factores a nivel macro como apoyo 
financiero, políticas gubernamentales, transferencia de I+D+i, infraestructura 
comercial y profesional, y las normas sociales y culturales. De nivel meso como 
participación en programas de emprendimiento, experiencia en emprendimiento y 
área I+D+i, y los demás factores relacionados con el nivel micro (características del 
emprendedor) para generar marco explicativo y comprensible del fenómeno en el 
contexto real; logrando entender que el surgimiento de emprendimientos 
tecnológicos se originan por la co-existencia e interacción dinámica de niveles 
multidimensionales (micro, meso y macro) los cuales se relacionan de manera 
estructural y dinámica para entender cómo conjuntamente interactúan entre sí e 
inciden en la creación de emprendimientos tecnológicos. 
 
Este análisis multidimensional destaca la interrelación entre sí del proceso 
emprendedor (meso) y las condiciones del entorno (macro), y eso se debe a que 
existe una naturaleza dinámica y contextual del proceso emprendedor, por los que 
este fenómeno depende del contexto, y la capacidad de los emprendedores para 
adaptarse a los cambios dinámicos del entorno; subrayando que no existe un marco 
y modelo unificado ni general y ni universal para explicar y comprender el 
surgimiento y creación de emprendimientos tecnológicos en estos contextos  (Moroz 
& Hindle, 2012). 



 
 
De esta manera, la presente investigación aporta una novedad significativa al 
intentar estudiar un tema vibrante y complejo que se encuentra en las agendas de 
los gobernantes a nivel LATAM, y en los debates científicos por parte de los 
académicos en cuanto a al desafío de aumentar la frontera de conocimiento para 
comprender este fenómeno de investigación en el campo conceptual y empírico en 
economías emergentes como Colombia. En suma importancia, brinda una utilidad 
teórica relevante y pertinente en cuanto pretende construir un marco conceptual 
compresible y explicativo del fenómeno del emprendimiento tecnológico (complejo 
y multidimensional) particularmente en contextos emergentes y ciudades 
intermedias en donde particularmente existen factores del entorno, culturales, 
sociales, regulatorios, que habilitan y obstaculizan el surgimientos de nuevas formas 
empresariales de base tecnológica y de innovación; sin olvidar la heterogeneidad 
que tienen los emprendedores, las industrias y los mercados en economías 
emergentes como Colombia y en la región de América Latina. 
 
En este sentido, investigar desde los preceptos de Economía, Emprendimiento y 
Gestión Empresarial —en un país emergente como Colombia y en una ciudad 
intermedia como Valledupar— es una oportunidad para realizar un aporte 
significativo al conocimiento, al buscar llenar vacíos teóricos relacionados con los 
factores determinantes en el surgimiento y creación de emprendimientos 
tecnológicos. Sin duda, los resultados y conclusiones de esta investigación generan 
oportunos cuestionamientos y planteamientos a nivel científico y pragmático, en 
términos de profundizar y ampliar la frontera de conocimiento de estos tópicos, que 
singularmente son de vital importancia para las agendas de los países de 
Latinoamérica como Colombia, y que, desde la perspectiva de los académicos, es 
una oportunidad de generar de conocimiento útil y aplicado a resolver problemas de 
la sociedad.  
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ABSTRACT 

 
 

Scenarios characterized by high uncertainty and risk, such as the current global 
context, coupled with accelerated technological growth—marked by ongoing 
technological change, digital transformation, and Industry 4.0—have created fertile 
ground in emerging economies, particularly in intermediate cities, for the rise and 
creation of new business models rooted in knowledge derived from scientific activity 
and technological innovation (technological entrepreneurship). Technological 
entrepreneurship refers to the creation, development, and management of 
businesses based on innovative and disruptive technologies. These ventures often 
exhibit high growth and scalability potential, driven by rapid technological 
advancements. Operating in highly competitive and dynamic markets, they require 
exceptional flexibility and adaptability to environmental changes. Scholars such as 
Katz and Gartner (1988), Lanciano-Morandat and Verdier (2010), and Blank (2010) 
have significantly contributed to the conceptualization of technological 
entrepreneurship, emphasizing the critical role of entrepreneurial skills and 
competencies in fostering technological ventures within emerging contexts. 
Moreover, the literature identifies specialized knowledge and entrepreneurial 
networks as key success factors, underscoring the need to explore how these skills 
and competencies can be identified and developed to enable the emergence of 
technological ventures. 
 
The phenomenon of technological venture creation in intermediate cities is 
inherently complex, contextual, dynamic, and multidimensional. It is shaped by 
numerous factors at the micro level, such as entrepreneurial characteristics; at the 
meso level, including internal organizational capabilities and the entrepreneurial 
process; and at the macro level, encompassing broader environmental conditions. 
These intricacies necessitate the development of a comprehensive, conceptual, and 
explanatory framework to understand this phenomenon within the emerging context 
of intermediate cities such as Valledupar, Cesar, Colombia. 
 
This scenario raises essential questions about the conditions and factors required to 
enable and promote technological entrepreneurship in emerging economies like 
Colombia and its departments, including Cesar. Factors influencing this process can 
be categorized into three levels: 
 



 
1. Micro-level factors: Trained personnel, organizational structure, productive 

potential of related sectors, costs of innovative activity, availability of 
technology providers, and consumer responses to new products. 

2. Meso-level factors: Market size, information on support institutions, access 
to financing, government development programs, seed capital availability, 
opportunities for collaboration, streamlined business creation processes, and 
the development of science and technology institutions. 

3. Macro-level factors: Exchange rates, tax policies, fiscal policies, interest 
rates for financing, and trade promotion strategies. (Moreno Cuello & Ramos 
Camargo, 2013; Kantis, Federico, Ibarra García, & Menéndez, 2022). 
 

Drawing from research on the impact of the pandemic in accelerating digital 
transformation in intermediate cities such as Valledupar, this study aims to seize the 
opportunity to stimulate technological entrepreneurship. Accordingly, the central 
research question is: How do factors related to the individual, organization, 
entrepreneurial process, and environmental conditions influence the 
emergence and creation of technological ventures in intermediate cities such 
as Valledupar, Colombia? 
 
The main goal of this research is to analyze the multidimensional impact of factors 
across individual, organizational, process-related, and environmental domains on 
the creation of technological ventures in Valledupar. This will be achieved through a 
quantitative methodological strategy employing the Non-Metric Multidimensional 
Scaling (NMDS) technique to characterize the interrelationships between micro, 
meso, and macro-level factors. Additionally, a binary logistic regression model will 
be used to predict the probability of technological venture emergence based on 
these factors. 
 
The empirical findings reveal the multidimensional nature of this phenomenon. 
Macro-level factors, such as financial support, government policies, R&D and 
innovation (R&D+I) transfer mechanisms, infrastructure, and socio-cultural norms, 
play critical roles. At the meso level, participation in entrepreneurship programs and 
experience in entrepreneurship and R&D+I activities are pivotal. Micro-level factors, 
including the specific characteristics of entrepreneurs, further enrich this dynamic. 
Together, these levels interact structurally and dynamically to shape technological 
entrepreneurship. This highlights the interconnectedness between entrepreneurial 
processes (meso) and environmental conditions (macro), reinforcing the contextual 



 
and adaptive nature of entrepreneurship. These insights support the view that no 
unified, universal framework can adequately explain the emergence of technological 
ventures in such contexts (Moroz & Hindle, 2012). 
 
This research offers a novel contribution by addressing a complex and vibrant topic 
central to policy agendas across Latin America and academic debates on 
technological entrepreneurship in emerging economies. The study seeks to 
construct a conceptual framework that comprehensively explains this multifaceted 
phenomenon, particularly in intermediate cities where environmental, cultural, social, 
and regulatory conditions either facilitate or hinder entrepreneurial activity. 
Furthermore, the research emphasizes the heterogeneity of entrepreneurs, 
industries, and markets within emerging economies like Colombia, providing 
relevant theoretical and practical insights. 
 
By integrating perspectives from economics, entrepreneurship, and business 
management, this research aims to fill theoretical gaps and provide empirical 
evidence regarding the determinants of technological venture creation in 
intermediate cities. The findings will generate valuable insights for policymakers, 
practitioners, and scholars, advancing the knowledge frontier on this critical subject. 
This study has the potential to inform actionable strategies to address societal 
challenges and foster innovation-driven growth in Latin America. 
 
Keywords:  
 
Technological entrepreneurship, emergence and creation of technological ventures, 
Macro, Meso and Micro factors, Emerging economies, Intermediate cities. 
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