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Estrategias de innovacion y mejora curricular en la Educacion Superior

Presentacion

La Universidad Simon Bolivar, comprometida con la alta calidad
de sus procesos acadeémicos, ha privilegiado en su Plan de Mejora-
miento Institucional (PMI) y en su Plan de Desarrollo Institucional
(PDD) al 2020, el fortalecimiento de la gestion curricular institu-
cional. Fieles con los postulados de su Proyecto Educativo Insti-
tucional (PED) y Horizonte Pedagogico Socio Critico (HPSC) ha
desarrollado un proceso de revision de la gestion curricular parala
cual ha tenido participacion activa de los estamentos universitarios.

El presente documento, sintesis del Macroproyecto de Gestion
Curricular 2016-2020, adelantado por la Universidad Simon
Bolivar se concreta despues de un proceso de construccion parti-
cipativa con las Facultades y diferentes estamentos universitarios,
y la posterior expedicion de la Resolucion 23095 del Ministerio de
Educacion Nacional en diciembre 15 de 2016 mediante la cual se
otorga la Acreditacion Institucional de Alta Calidad a la Universidad
Simon Bolivar con domicilio en la ciudad de Barranquilla, Atlantico.

Todo lo desarrollado en el marco de este proceso se recoge en
las series institucionales denominadas “Gestion Curricular
en la Universidad Simén Bolivar” cuyo objetivo principal es
documentar todos los aspectos conceptuales, epistemologicos,
metodologicosdelaGestion curricularenel Horizonte Pedagogico
Socio Critico (HPSC) de la Universidad Simon Bolivar como una
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apuesta por la innovacion y la mejora continua, comprometida
con la consolidacion de una Universidad de docencia con investi-
gacion, definida por Chaparro, et al., (2010) como:

Aquella que le asigna una alta importancia a la investigacion y a
su papel en la generacion de conocimiento, pero considera que
debe concentrar mas recursos en lograr una docencia de alta
calidad, apoyada en una investigacion y extension acorde con
ella. Tiene un nivel importante de inversion en investigacion,
un alto numero de investigadores y un significativo volumen
de publicaciones cientificas (medidas en bases de datos) (...).
Esta universidad le asigna una gran importancia a preparar los
profesionales que su entorno requiere. Su escuela de posgrado
tiene algunos doctorados, pero en muchos casos ocurre que
por su mision y por el papel que desempena en su entorno y
en su region debe poner un mayor enfasis en maestrias orien-
tadas a satisfacer requerimientos derivados de su entorno. La
proporcion de estudiantes de maestrias y doctorados es impor-
tante, con un mayor enfasis. Por lo tanto, se aproxima a lo que la
Carnegie Foundation denomina “master’s colleges and univer-
sities”. Generalmente le asigna una funcion importante a su

papel en el sistema regional de innovacion y a proyectarse en su
entorno por medio de investigacion aplicada y de sus actividades
de extension. (p.53)

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA SERIE

* Desarrollar instrumentos orientadores y comprensivos para
el mejoramiento de la labor de ensenanza y aprendizaje en la
Universidad Simon Bolivar que guien ala comunidad académica
hacia la cualificacion.

* Compartir de manera sistematica y servir de referente a otras
Instituciones de Educacion Superior (IES) en experiencias de
transformacion curricular institucional.

* Contribuir a la comunidad académica a traves de la pedagogia

y la didactica.

El presente documento consta de siete apartes, desarrollados a
continuacion.
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Prefacio

NUESTRO MACROPROYECTO DE GESTION CURRICULAR
INSTITUCIONAL 2016-2020

La Universidad Simon Bolivar como una Universidad de Docencia
con Investigacion apuesta en su Plan de Mejoramiento Institu-
cional (PMD) y ruta hacia la excelencia 2016-2020, a la cualifi-
cacion de sus procesos academicos y fortalecimiento de la gestion
curricular. Fieles con los postulados de nuestro Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y Horizonte Pedagogico Socio Critico (HPSC)
y atendiendo a la normatividad vigente, de los Lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), asi como los desafios de la educacion superior
en un escenario nacional de posacuerdo de paz, se formulo el
Macroproyecto de Gestion Curricular que asume, desde una
mirada investigativa, el curriculo institucional como objeto de
analisis, reflexion, evaluacion e intervencion para el mejoramiento
y la innovacion del mismo, de tal forma que la universidad pueda
garantizar experiencias educativas relevantes, pertinentes, signi-
ficativas, flexibles y emergentes, en escenarios de aprendizaje que
promuevan la convivencia y el desarrollo personal, social y profe-
sional de su comunidad académica.

Posterior a la expedicion de la Resolucion 23095 del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) en diciembre 15 de 2016 mediante la
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cual se otorga la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, la Sala
General de la Universidad Simon Bolivar acoge la propuesta de los
nuevos Lineamientos Curriculares 2016-2020 mediante Acuerdo
No. 06 del 13 de marzo de 2017.

El proyecto ha seguido una metodologia de accion participativa,
critico-emancipadora que busca organizar la accion para superar
las limitaciones, transitando por espirales autorreflexivas que
ofrecen ala comunidad académica institucional, elementos concep-
tuales y metodologicos que potencian el cambio, la innovacion y la
mejora de la gestion academica institucional.

La metodologia para la gestion curricular consta de un conjunto
de acciones interrelacionadas de diseno, desarrollo, seguimiento
y control, evaluacion e innovacion del curriculo, teniendo como
componente transversal la formacion permanente del profesorado
en los ambitos pedagogico, didactico, evaluativo, investigativo y de
soporte tecnologico; acciones que se desarrollan en los diferentes
niveles de concrecion curricular: institucional, facultad/programas
y del docente.

El trabajo de investigacion ha permitido la construccion colectiva
de una politica y lineamientos curriculares adoptados institucio-
nalmente, un diagnostico riguroso de la gestion curricular institu-
cional, el desarrollo de instrumentos parala modificacion curricular
y actualizacion de las titulaciones, y el diseno e implementacion de
un programa de formacion docente.
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Formulacion del
Macroproyecto

de Gestion Curricular

DIAGNOSTICO CURRICULAR INSTITUCIONAL

El Macroproyecto de Gestion Curricular 2016-2020 se formulo a
partir de un diagnostico institucional que contemplo la revision
documental, los resultados de evaluaciones estandarizadas de los
estudiantes, asi como de ejercicios de evaluaciones externas de
pares y encuestas aplicadas a estudiantes y profesores.

HALLAZGOS DEL CURRICULO FORMAL A PARTIR DE
REVISION DOCUMENTAL INSTITUCIONAL

La revision de los documentos oficiales institucionales, politicas
academicas, registros calificados, especificamente la condicion de
contenidos curriculares de una muestra de programas academicos
de pregrado y posgrado de la Universidad Simon Bolivar (USB) de
Barranquilla, permitieron recabar informacion sobre el curriculo
institucional, y en general los aspectos académicos caracteristicos
de la USB. Para el analisis, se organizo una matriz de ubicacion de
categorias segun los atributos propios de la condicion curricular
definidos desde la normativa vigente. Para ello se acudio a la catego-
rizacion axial o relacional como mecanismo de subsumir o subor-
dinar, dentro de casos o caracteristicas mas generales, los casos o
detalles particulares.

Los programas academicos objeto de analisis se seleccionaron

Universidad Simén Bolivar
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como muestra segun los siguientes criterios: nivel de formacion de
pregrado y posgrado; fechas de renovacion de registros calificados;
programas en proceso de acreditacion de calidad, titulaciones de
diferentes unidades académicas/facultades.

Los principales hallazgos a partir de la matriz son los siguientes:

1. Orientaciones institucionales: Deben precisar los elementos
para desarrollar la fundamentacion teorica de los programas
academicos en coherencia con el horizonte institucional.

2. Enfoque institucional: Como trabajar una metodologia institu-
cional de diseno curricular de las carreras desde un enfoque
integrador y holistico de las competencias, metodologia que
abarque criterios para el trabajo pedagogico de los creditos
académicos.

3. Interdisciplinariedad en el curriculo: La documentacion
analizada muestra que se requieren estrategias institucio-
nales que orienten hacia una practica docente colaborativa
y colegiada, en torno a proyectos conjuntos entre diferentes
unidades académicas. Asl mismo se requiere trabajar la
formacion docente que posibilite este tipo de practicas.

4. Estrategias de Flexibilizacion: Se debe generar una postura
institucional con respecto a estrategias que promuevan la
electividad, el aprendizaje autonomo, y el seguimiento a la
calidad del trabajo independiente.

5. Los lineamientos pedagogicos y didacticos: Si bien los
programas academicos demuestran apropiacion del Horizonte
Pedagogico Socio Critico, es necesario precisar un lineamiento
institucional que aborte el componente didactico para su re-sig-
nificacion en los diferentes programas académicos.

6. Competencia comunicativa en un segundo idioma: Esta
condicion se formula desde el lineamiento que plantea el
Instituto de Lenguas Extranjeras (ILE), pero es un aspecto
que requiere mayor seguimiento y control para garantizar el
cumplimiento de las metas en la formacion del bilinguismo de
la comunidad académica institucional.

Como resultado de las autoevaluaciones y evaluaciones externas
con fines de registro calificado y/o acreditacion, asi como Pares
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externos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) con fines de
Acreditacion Institucional se resaltan la necesidad de ajustar el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y la actualizacion de la
planeacion general de la Universidad en diversos aspectos relacio-
nados con componentes curriculares y profesorales tales como:
mayor coherencia y homogeneidad en los programas académicos;
ampliacion de la Politica de Inclusion que reconozca la diversidad
poblacional; desarrollo de competencias en bilingliismo, empren-
dimiento y uso de TIC; mejorar los niveles de logro de resultados de
pruebas estandarizadas (Saber Pro) y valor relativo de estudiantes;
reduccion de la desercion y aumento de la retencion; mejorar el
programa de formacion profesoral, el sistema de evaluacion de
profesores, su participacion e interaccion en redes académicas.

HALLAZGOS DEL CURRICULO EN LA ACCION A PARTIR
DE LA PERCEPCION DE SUS ACTORES (PROFESORES Y
ESTUDIANTES)

Como parte del Diagnostico base del Macroproyecto de Gestion
Curricular, se aplico una encuesta a una muestra representativa
de docentes y estudiantes de diferentes programas de Barran-
quilla y Cucuta con el proposito de conocer la perspectiva de la
gestion del curriculo desde sus programas acadéemicos obteniendo
los siguientes resultados con relacion al nivel de apropiacion de
los distintos componentes declarados en el Horizonte Pedagogico
Socio Critico (HPSC) y su concrecion en el aula de clase.

En términos generales se concluye la necesidad de cerrar la brecha
entre lo declarado y lo efectivamente logrado en el aula de clase.

El curriculo institucional debe mejorar en cuanto a la congruencia
(coherencia entre lo declarado y lo realizado) y contingencia (que lo
declarado tenga una logica que cohesione los diferentes elementos
formulados en los documentos institucionales).

Los hallazgos mas relevantes fueron los siguientes:

* Se debe profundizar en el tema del trabajo independiente y su
calidad.

» Fortalecer las actividades independientes de los estudiantes
incentivando el uso de los recursos tecnologicos.

Universidad Simén Bolivar
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No se evidencia la relacion entre las competencias declaradasy
la estructura curricular y su plan de estudios.

No se evidencian diferencias en la estructura curricular segun
las modalidades.

No se evidencian criterios para determinar la proporcion de
creditos acadéemicos por semestre.

Aumentar el desarrollo de productos de investigacion por parte
de los estudiantes.

Las tareas que se privilegian como trabajo independiente son
las consultas bibliograficas.

La revisiony correccion del trabajo independiente se realiza en
mayor parte en el salon de clases.

La organizacion de los cursos de su plan de estudios y demas
espacios academicos que desarrolla el estudiante en su carrera
permite en mayor medida desarrollar actividades de investi-
gacion e innovacion.

La organizacion de los cursos de su plan de estudios y demas
espacios academicos que desarrolla el estudiante en su carrera
permite en menor medida adelantar cursos de énfasis que se
articulan con el posgrado en simultanea con el ultimo semestre
de la carreray cursar dos carreras al tiempo

Los aprendizajes que mas ha desarrollado el estudiante durante
su estancia en la Universidad son: trabajar en equipo y respetar
las ideas del otro.

Los aprendizajes que menos ha desarrollado el estudiante
durante su estancia en la Universidad son: el compromiso con
la sostenibilidad/medioambiental y la comunicacion efectiva en
una lengua extranjera.

METAS DEL MACROPROYECTO DE GESTION CURRICULAR
SEGUN RESOLUCION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL
No. 23095 DE 2016

Fortalecer entre estudiantes y docentes el desarrollo de compe-
tencias bilingues a traves de la internacionalizacion de la inves-
tigacion de tal forma que conlleve una mayor participacion de
estudiantes y docentes en proyectos de cooperacion interna-
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cional con paises -preferiblemente en un segundo idioma- y
que eleve el numero de publicaciones cientificas de sus profe-
sores en revistas indexadas internacionalmente.

El sistema de flexibilidad curricular debe ser un propodsito mas
expreso, mas fuerte y mas integral para toda la Universidad
Simon Bolivar, mediante el incremento de la proporcion de
asignaturas electivas y doble titulacion con universidades de
otros paises, asi como tambien considerar la posibilidad de una
estrategia de doble programa.

Implementar estrategias orientadas a mejorar el desempeno de
los estudiantes en las competencias evaluadas en las pruebas
Saber Pro, ya que el promedio general de la Institucion es de
9,8, el cual se encuentra por debajo de la media nacional (10.2).

Mejorar la infraestructura para todas las personas con capaci-
dades especiales

Fortalecer el programa de seguimiento institucional a los
egresados de la Universidad, verificando suimpacto en el medio
y su vinculacion laboral.

Universidad Simén Bolivar
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La Gestion Curricular

como proyecto estratégico en el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMD y Plan de
Desarrollo Institucional (PDI)

Despues del diagnostico curricular adelantado, como se expuso
en la seccion anterior, se procedieron a definir los objetivos del
Proyecto de Gestion Curricular Institucional 2016-2020, disenado
desde dos perspectivas:

1. Como proyecto de investigacion,

2. Como proyecto de gestion dentro del Plan de Mejoramiento y de
Desarrollo Institucional (PMIy PDI), con su linea de base, metas
e indicadores.

Los objetivos del Macroproyecto de Gestion Curricular 2016-2020 son:

OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar colectivamente una propuesta de politica y gestion
curricular institucional pertinente, con fundamento en el Horizonte
Pedagogico Socio Critico (HPSC), las dimensiones del Proyecto
Educativo Institucional (PED y las tendencias de la Educacion
Superior, para promover el mejoramiento continuo de la calidad
académica institucional, en el marco de un contexto glocal.

Objetivos especificos
* Movilizar a la comunidad educativa para la reflexion, inter-
pretacion, comprension, analisis y apropiacion del Horizonte
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Pedagogico Socio Critico, que sustente la gestion curricular.

* Construir la politica institucional curricular que oriente la
gestion del curriculo en la Universidad.

e Disenar la estructura curricular institucional acorde con el
HPSC, el PEl y la politica institucional definida.

* Realizar la actualizacion curricular de los programas acadé-
micos de pregrado y posgrado con base en la politica curricular
definida.

* Implementar estrategias de seguimiento, evaluacion e
innovacion del curriculo.

* Documentar y modelar las didacticas en el marco del HPSC,
para su apropiacion y aplicacion en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje en las diferentes facultades.

» Proponer mejoras a la politica de formacion permanente de los
profesores.

* Proponer mejoras a la estructura organizacional académica a
partir de la politica y estructura curricular definida.

Universidad Simén Bolivar
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Estrategias de innovacion y mejora curricular en la Educacion Superior

Estructura organizacional del Macroproyecto de Gestion

Curricular: Comité Central Curricular

La estructura organizacional del Macroproyecto de Gestion Curri-

cular esta conformada por:

Un Comité Central del Macroproyecto atendido por las siguientes
figuras:

* Rector

* Vicerrector(a) Académico(a)

* Vicerrector(a) de Investigaciones e Innovacion
* Director(a) Doctorado en Educacion

* Director(a) de Investigaciones

» Director(a) de Pedagogia

* Director(a) Posgrados

* Decano(a) de Ingenierias

* Director(a) de Procesos Académicos

* Apoyo del Departamento de Planeacion
* Coordinadoras

* Joven Investigador(a)

El objetivo principal del Comité Central es dar el direccionamiento
estratégico al Macroproyecto, definir objetivos y aprobar el
plan de trabajo para disefiar la Politica Curricular Institu-

cional, con metas precisas y enfoque prospectivo.

Dada la trayectoria de la Universidad Simon Bolivar en el tema
educativo, y las fortalezas que tiene en su equipo humano formado,
apoyado, por el Doctorado en Ciencias de la Educacion, este Comite
debe anclarse en esta tradicion, estar constituido por nuestros
propios expertos en la materia, y contar con la presencia de los
Vicerrectores Academicos y de Investigacion e Innovacion para
que le den todo el reconocimiento y posicionamiento a nivel

organizacional.

También se resalta la importancia de la creacion de Comites

semejantes en las facultades (Ver Figura D).

Universidad Simén Bolivar



La Gesti6n Curricular
como proyecto estratégico en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y Plan de Desarrollo
Institucional (PDI)

| RECTOR |

Vicerrectoria de
Investigacion
e Innovacion

Vicerrectoria
Académica

Comité Central
Curricular (proyecto)

Coordinadoras
(PMB - ECS)

Comité Comité Comité Comité Comité
curricular curricular curricular curricular curricular
Facultad 1 Facultad 2 Facultad 3 Facultad 4 Facultad 5

Figura 1. Estructura organizacional del Macroproyecto de Gestion
Curricular

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Este Comite Central Curricular Institucional cuenta conla Direccion
Académica de la Universidad Simon Bolivar de Cucuta, asi como
con algunos Decanos, Investigadores (especialmente los grupos de
investigacion en temas de educacion y gestion curricular) y profe-
sores como equipo de apoyo y asesoria, segun se requiere en el
desarrollo del proceso. También cuenta con el concurso del Jefe de
Talento Humano para la incorporacion de decisiones correspon-
dientes a su propuesta de ajuste organizacional.

La Vicerrectora Académica es la orientadora general del Macro-
proyecto, direccionando al equipo entodas sus fases. Junto al Rector
y a la Vicerrectora de Investigacion e Innovacion, son quienes
aprueban los avances.

Las coordinadoras del Macroproyecto de Gestion Curricular son
lasresponsables de la gestion general del Proyecto, de las citaciones
y organizacion de agendas y cronogramas, segun tiempos reque-
ridos por el Proyecto, asi como la integracion de documentos
técnicos e informes de avances hasta el informe final.

Universidad Simén Bolivar




Estrategias de innovacion y mejora curricular en la Educacion Superior

La Directora del Doctorado en Educacion y la Directora de
Procesos Académicos apoyanla formacion de formadores, organi-
zacion de Talleres, asesoria a Facultades y grupos de trabajo técnico
para la gestion academica, y la elaboracion de los documentos y
propuestas técnicas.

El jefe de Planeacion sirve de apoyo técnico en la ejecucion de
Talleres y consolidacion de informacion.

El representante delos Decanos (Decano de Ingenierias), demas
directivos y profesores asesoran el proceso y lidera junto a los
demas decanos en sus unidades académicas.

Reuniones Periddicas con el proposito de imprimirle un ritmo
constante al trabajo del Comité, se efectuan una vez al mes (el
segundo martes de cada mes).

Universidad Simén Bolivar
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La Gestion Curricular
como proyecto estratégico en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y Plan de Desarrollo
Institucional (PDI)

TABLA 3. AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL P. 15 MGC

Mecanismo de evaluacion

de la gestion académico- El MAAR estd desactualizado Actualizacion del instrumento de 209
administrativa (instrumento de desde el afio 2003 seguimiento y evaluacion MAAR °
seguimiento)
Disefiar e implementar la politica
En 2016 no se cuenta con una institucional curricular para
Flexibilidad Curricular politica curricular explicita en la garantizar |a eficiente gestion de 100 %
Gestion Académica. los programas académicos de la
Universidad.

100 % Expedicion de Linea-
mientos curriculares 2016-2020.
No existen protocolos uniformes
para la gestion de los procesos
curriculares. Uniformidad de
condiciones curriculares

En este aspecto es donde se
encuentra mayor dispersion en
los documentos, que va desde
las distintas denominaciones
utilizadas hasta la incoherencia
entre competencias, perfiles y
propésitos. Y la poca o nula
relacion entre competencias y
analisis de contexto. Compe-
tencias basicas del estudiante

N/A Investigacion en el curriculo

- Apropiacion del Horizonte
Pedagdgico Socio Critico en las
clases N/A Horizonte Pedagdgico
Socio Critico

- Fortalecer la relacion entre
investigacion, extension y
docencia con el fin de enriquecer
esta ultima a partir de las dos
primeras. Debilidades en la
relacion entre investigacion,
extension y docencia (No hay
enriquecimiento de esta Ultima

a partir de las dos primeras).
Caracteristicas de la Docencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de Plan de Mejoramiento institucional PMI.

Universidad Simén Bolivar






Estrategias de innovacion y mejora curricular en la Educacion Superior

Proceso de la Gestion

Curricular Institucional

El proceso de gestion curricular asumido dentro del Macropro-
yecto de Gestion Curricular institucional se sustenta sobre la base
de dos dimensiones: el macrodisefio curricular que se realiza en
las carreras o programas, desde los Lineamientos Institucionales
relacionado con el curriculo general de formacion y la identidad
pedagogica institucional, y el microdisefio curricular que
construye el docente, donde se concretan los contenidos previstos
en los componentes de formacion de los programas y cursos del
plan de estudio.

El proceso metodologico de la gestion curricular consta de un
conjunto de acciones interrelacionadas de diseno, desarrollo,
seguimiento y control, evaluacion e innovacion del curriculo,
teniendo como componente transversal la formacion permanente
del profesorado es los ambitos pedagogico y didactico, metodo-
logico y de soporte tecnologico.

En este sentido, la gestion curricular tiene diferentes niveles de
concrecion, los cuales han sido desarrollados en el transcurso del
proyecto para lograr los objetivos propuestos:

» Diseno curricular (nivel institucional).
» Diseno curricular (nivel de programa).

* Diseno de los programas analiticos del curso (nivel de
profesores)

Universidad Simén Bolivar
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e Desarrollo curricular.

* Seguimiento y control a traves de la unidad de procesos
académicos, del departamento de pedagogia y los programas
académicos.

e Evaluacion del curriculo, para efectos de mejoramiento
continuo y de realizar modificaciones curriculares, proyec-
tadas ala acreditacion de programas.

* Innovacion curricular, como valor agregado y asociado a la
capacidad institucional de generar alternativas para renovarse
en la sociedad de la informacion y el conocimiento.

Universidad Simén Bolivar
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Metodologia de la
Gestion

Curricular Institucional

La metodologia para la gestion curricular interrelaciona tres
niveles: institucional, de facultad y programas, dirigida metodo-
logicamente por la Vicerrectoria Academica a traves de la coordi-
nacion general del Macroproyecto.

La gestion curricular se desarrolla mediante trabajo colaborativo
de equipo en cada instancia tomando como referencia el Proyecto
Educativo Institucional y del Programa, el Horizonte Pedagogico
Socio Critico, asl como los Lineamientos de Gestion Curricular
establecidos para los programas academicos institucionales,
en coherencia con las normativas vigentes y las tendencias de la
educacion superior.

Laimplementacion de la metodologia de gestion curricular requiere
de una base de infraestructura tecnolégica que lo facilite, lo
cual implica elaborar herramientas informaticas y aplicativos
que apoyen e integren el desarrollo de los Programas analiticos,
asistencia, talento humano, capacitacion docente, programacion
de actividades docentes, entre otros. También es importante contar
con el aula extendida de apoyo al proceso de ensenanza-aprendizaje
y otros recursos informaticos para la docencia; ademas, requiere
partir de un estudio contextual para determinar la concepcion

Universidad Simén Bolivar
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del profesional que se aspira formar (fundamentos tedricos de

la cultura que lo sustenta, problemas profesionales, proposito de
formacion, perfil del egresado, competencias, ejes transversales).

Conbase en ello se diseria el plan de estudio que comprende areas
de formacion, los contenidos de los cursos y creditos, asi como la
estructura de los componentes docencia, investigacion, extension,
todo lo cual se concreta en la estrategia de formacion de la carrera,
lo que tiene un caracter didactico. Su aplicacion en la practica,
requiere del acompanamiento a los docentes, y control y segui-
miento de resultados.

Evaluacion del curriculo, para
efectos de mejoramiento
continuo y de realizar
modificaciones curriculares,
proyectadas a la acreditacion de
programas.

Seguimiento y control a través
de la unidad de procesos
académicos, del departamento
de pedagogia y los programas
académicos

La gestion curricular tiene
diferentes niveles de concrecidn:

Innovacién curricular, como
valor agregado y asociado a la
Disefio curricular (Nivel . capacidad institucional de
P Desarrollo curricular X
institucional) generar alternativas para
renovarse en la sociedad de la
informacion y el conocimiento.

L L \
< v < v -

Disefio de los programas
analiticos del curso (Nivel de
profesores)

Disefio curricular (Nivel de
programa)

Figura 2. Gestion curricular.

Fuente: Elaboracion propia

ESTRUCTURA GENERAL DE LOS LINEAMIENTOS
CURRICULARES 2016-2020

La estructura de los Lineamientos Curriculares Institucionales es:

1. Politica curricular de la Universidad Simon Bolivar.

2. Fundamentacion teorica del curriculo en la Universidad Simon

Bolivar.

El curriculo desde el Horizonte Pedagogico institucional.

Los fines formativos y las competencias en la Universidad

Simon Bolivar.

5. Estructura curricular en el marco del Horizonte Pedagogico
Socio Critico (HPSC).

6. Flexibilidad curricular en la Universidad Simon Bolivar.

7. Créditos académicos.

W
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Resultados esperados

Los resultados esperados del Macroproyecto de Gestion Curricular
2016-2020 son:

Politica institucional curricular: Lineamientos Curricu-
lares Institucionales.

Planes de estudio y de transicion de los programas de
pregrado y posgrado actualizados.

Elementos para la actualizacion del Plan de Desarrollo
Profesoral.

Documento orientador para el despliegue de las didacticas
socio-criticas en el aula.

Propuesta de ajustes a la estructura organizacional
academica.

Plan de formacion profesoral ajustado a los reglamentos y a
la estructura académico investigativa

Universidad Simén Bolivar
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Impactos a la fecha

Los impactos a la fecha del Macroproyecto de Gestion Curricular
2016-2020 son:

De la Gestion Curricular Institucional

La Universidad Simon Bolivar (USB) cuenta con la Politica
institucional curricular adoptada a todo nivel.

Se construyeron participativamente los Lineamientos
Curriculares institucionales y los Acuerdos de Facultad.

Se definio la estructura para la gestion curricular institu-
cional, entre ellas, un Comiteé Central Curriculary un Nucleo
de Expertos en Gestion Curricular.

Se han desarrollado Rutas de Mejoramiento a la Gestion
Curricular Institucional.

Se expidieron Resoluciones Rectorales de modificaciones
curriculares de los programas academicos de Ingenieria
Multimedia, Ingenieria Biomeédica, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Mecatronica y Renovacion de Registro calificado
en los programas de Ingenieria de Sistemas y Adminis-
tracion de Empresas.

La Universidad Simon Bolivar (USB) cuenta con el 100 % de
los programas reformulados.

Universidad Simén Bolivar
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De la formacion de formadores a todo nivel institucional.

Se desarrollaron seis talleres de socializacion del
Macroproyecto de Gestion Curricular y talleres
internos por Facultad y al Departamento de Ciencias
Sociales y Humana.

Se desarrollaron dos Talleres de Ejes Transversales
que definen la identidad institucional, dos Talleres
de Acuerdos de Facultad, ocho Talleres de formacion
situada para la actualizacion curricular de los
programas academicos al igual que cinco Jornadas de
Acompanamiento a Programas Académicos.

Se cuenta con 149 Directivos capacitados en la USB-Ba-
rranquilla y Cucuta.

De los eventos realizados en el marco del Macroproyecto de
Gestion Curricular

Se realizaron dos Conferencias internacionales para la
formacion de formadores.

De los Documentos oficiales del Macroproyecto de Gestion
Curricular

Documento Base del Macroproyecto de Gestion Curricular.

Documento de Ejes transversales que definen la identidad
institucional.

Plan de contingencia para los programas de pregrado y
posgrado actualizados.

Informes de avances.
Actas de reuniones.
Bitacora.

De los Instrumentos utilizados para toma de Decisiones en
la Gestion Curricular.

Del Diagnostico curricular, se reviso el estado del arte de
la gestion curricular, asi como documentos institucionales.

Construccion y aplicacion de instrumentos tipo encuesta
en Barranquilla y Cucuta con el fin de evaluar el nivel de
impacto de los postulados del Proyecto Educativo Institu-
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cional (PED y del Horizonte Pedagogico Socio Critico en el
curriculo actual en sus distintos componentes.

Construccion de los Lineamiento de Gestion Curricular para
los programas de pregrado,

Diseno de plantilla de la condicion curricular.

Listade Chequeode cumplimientodelacondicioncurricular.
Construccion del protocolo de la Modificacion curricular.
Construccion de Guia para estudios de pertinencia.

Rejilla de rediseno de plan de estudios.

Formato guia para la Construccion de programa analitico
de pregrado.

Lineamiento de Estrategias pedagogicas desarrollado por el
Departamento de Pedagogia.

RETOS DEL MACROPROYECTO DE GESTION CURRICULAR
2018-2020

Los retos del Macroproyecto de Gestion Curricular 2016-2020 son:

Gestion administrativa.
Gestion de la informacion Tecnologica.
Plan de transicion de Mercadeo.

Plan de transicion del desarrollo profesoral.
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Tramitacion de
modificaciones

curriculares al Ministerio

Tramitacion de actualizacion de SACES.
Desarrollo de transicion curricular.

Gestion del Desarrollo profesoral.

Estructura organizacional academica de soporte.

Construccion participativa de Lineamientos y Acuerdos de
Facultad.

Desarrollo de instrumentos para la gestion curricular.

Talleres de formacion situada para la actualizacion curricular
de los programas acadeémicos.

Documento orientador para el despliegue de las didacticas
socio-criticas en el aula.

Modificacion de las condiciones curriculares de los programas
académicos en dos Bloques:

Bloque 1. (2017-2) Gestion ante el MEN las actualizaciones
curriculares

(Bloque I, implementacion en 2018-1)
* Administracion de Empresas

* Ingenieria de Sistemas

* Microbiologia

» Fisioterapia

Universidad Simén Bolivar
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Comercio y Negocios Internacionales
Técnico Portuario

Tecnologo portuario

Trabajo Social

Psicologia

Ingenieria Industrial

Bloque II. (2018-2) Gestion ante el MEN para la aprobacion de las
actualizaciones curriculares (BLOQUE II, implementacion en
2019-D).

Enfermeria

Medicina

Instrumentacion Quirurgica
Contaduria

Derecho

Técnico publicitario

Ingenieria de Mercado

Universidad Simén Bolivar
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