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1. DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO




1.1.  ANALISIS DEL PROBLEMA.

En la Gréfica de arbol del problema se busca analizar el estado en que se encuentran los equipos
de Aire acondicionado, fallas de procesos o cualquier otra actividad que ponga en riesgo los
cuartos eléctricos puesto son el punto critico del correcto funcionamiento y control de la planta.
Los més frecuentes casos de fallas que se evidencian son:

e Falta de mantenimiento en las méaquinas de Aire Acondicionado.

e Vida util de los equipos ya caduco.

e Deplorable estado de la infraestructura en los cuartos eléctricos.

Para desglosar un poco mas estos problemas y cuéles son las causas que lo provocan, se hace
un estudio de cada una de las emergencias, listado de errores e inspeccion del area para asi
identificar causas directas e indirectas que se vean reflejados luego a eventos que dependan del
proceso de los cuartos eléctricos.

Las causas mas relevantes y que generan un mayor impacto en la produccion de la empresa y
preocupacion son las siguientes.

e Operacion inadecuada de las maquinas.

e Falta de mantenimiento.

e Inestabilidad en las redes eléctricas como cambios de voltaje.

e Degradacion de las maquinas de AA con el paso del tiempo.

e Mal estado de la infraestructura y malas préacticas de instalacion civil.

Con estas causas encontradas podemaos reconocer con mayor precision lo que esta ocasionando
a gran escala de la empresa.

e Constantes fugas y derramamiento de quimicos nocivos y toxicos.

e Paros constantes en las maquinas que transforman los compuestos.




Ralentizacion de procesos y deterioro de componentes mecanicos.

Fracturas en las edificaciones.

Alta probabilidad de explosiones, pérdidas materiales y muertes humanas.
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Figura 1 — Arbol del problema.




1.2.  ANALISIS DE OBJETIVOS.

Como consecuencia del arbol de problemas también se obtiene un arbol de objetivos que busca
encontrar la solucién a cada uno de los problemas presentados; asi con esto se puede definir una
estructura basada en estas actividades para tener objetivos claros y especificos, en el cual podemos

establecer los siguientes.

Objetivo General

e Disminuir el nimero de fallos en el funcionamiento del sistema de Aire Acondicionado en
el cuarto técnico de la planta de tratamiento quimico de Mexichem en Mamonal Km 5
Cartagena.

Objetivos Especificos:

e Disefiar y seleccionar la alternativa viable para el proyecto que cumplan con los estandares
de las normas ANSI/ASHRAE en ventilacion y acondicionamiento de aire para
subestaciones eléctricas.

e Realizar la instalacién adecuada de los equipos garantizando la correcta disposicion de
residuos generados dentro y fuera de las instalaciones.

e Ejecutar las actividades de mantenimiento durante 1 afio como garantia de equipos y que
sirvan de entrenamiento para el personal directo de la planta.

e Suministrar a la compafia Mexichem un plan de mantenimiento para los nuevos equipos
donde se evidencie las actividades a desarrollar, personal idoneo, seleccion de herramientas

y tiempos de trabajo.
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Figura 2 — Arbol de objetivos




1.3.  ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

Luego de haber determinado los objetivos procedemos a plantear diferentes alternativas para dar

solucion a cada problema, de los cuales surgen 3 posibles.

e Alternativa 1: Realizar la restauracion y reparacion de todos los equipos dejandolos al
estado mas cercano posible de fabrica.

e Alternativa 2: Suministro de equipos unitarios que funcionen independiente cada uno para
cada zona a acondicionar.

e Alternativa 3: Suministro de equipos tipo manejadora la cual actia de forma general en

iguales condiciones en toda el area a acondicionar.

Dado que la mayor ponderacién de probabilidad de éxito de una alternativa radica en el analisis
técnico y ambiental con un 25% cada una, la seleccion de una opcion u otra tenderan a ir a la que
obtenga mayor resultado en estos factores clave de éxito. Dado que la alternativa 3 es la que tiene

un mayor puntaje esta seria la mas viable a realizar.

A continuacion, en la Tabla 3 en la cual se observan las ponderaciones que se le dan a cada una de

las alternativas de solucion, segun los factores claves de éxito establecidos.
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FACTORES

PONDERACIO | ALTERNATIV | ALTERNATIV

CLAVE DEEXITO N

Comercial
Técnica
Organizacional
Econdmico
Legal
Ambiental
Financiera
Cobertura
Emocional
(Patrocinadores)
Social

TOTAL

ALTERNATIVA

Tabla 3 — Seleccion de Alternativas.

0%

25%

10%

15%

10%

25%

0%

0%

5%

10%

100%

ALTERNATIV
Al A2 A3
Reparacion Cambio de Cambio de
de equipos de | todos los | todos los

AAYy dejarlos a

punto.

0%
10%
20%
100%
100%
20%
0%
0%

100%

70%

47%

equipos de AA

Tipo Unitario

0%
50%
60%
55%
100%
85%
0%
0%

100%

70%

70%

equipos de AA
Tipo
Manejadora
0%

100%

100%

20%

100%

60%

0%

0%

100%

70%

75%
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1.4.

MATRIZ DE MARCO LOGICO

MATRIZ DE MARCO LOGICO

JERARQUIA DE FUENTES DE
OBJETIVOS METAS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Disminuir el nimero de fallos L Los equipos
) . . Disminucion de los . .
en el funcionamiento del sistemade : ' vienen sin
: . reportes de los fallos | Informe Tecnico final de
Aire Acondicionado en el cuarto .. . . - . defectos de
FIN - ; en el sisitema de aire |mejora de eficiencia real o -
técnico de la planta de tratamiento . . fabrica, el flujo
o . acondicionado de la operacional. e .
quimico de Mexichem en Mamonal lanta eléctrico sera
Km 5 Cartagena. P ’ estable.
D\senar y seleccionar la alternativa . Tabulacion de datos
viable para el proyecto que cumplan Registro de .
con los estandares de las normas temperaturay tomados por una entidad
LAY ANSI/ASHRAE en ventilaciény | humedad, registro de certificada por las
_ . . . . nomas Acaire,
acondicionamiento de aire para cambios de aire. )
) C Ansi/Ashrae.
subestaciones eléctricas.
— PR VEqUITES TTUevEs | ) .
uReei\;f:IOf;g;LF;:ﬁ;T;;EﬁZ:EQ es| ecl\ifllir;uc?;zes de instaladas correctamente |* Capita Te.uflcwente
q . ya resiiz .. P y manejo de residuos de para ejecutar
maquinas similares en el el dltimo cadaunade las L todas las
o A . las maquinas que se .
afio. maquinas instaladas. " actividades en
Ejecutar las actividades de todas sus etapas,
mantenimiento durante 1 afio como Funcionamiento Entrevista con los desde el disefio
garantia de equipos y que sirvan de correcto de las operarios de las hasta el
entrenamiento para el personal maquinas maquinas mantenimiento
directo de la planta. luego de ser
Mexichem un plan de mantenimiento instaladas.
para los nuevos equipos donde se Analisis del plan de
evidencie las actividades a Entrega del plan de mantenimiento, que
desarrollar, personal idéneo, mantenimiento y cumpla con los
seleccion de herramientas y verificar que se use. parametros de la
tiempos de trabajo. Ansi/Ashrae.
Disefio eficiente del Cumplimiento de las Manual de nomas
RESULTADOS acondicionamiento climéatico especificaciones que | Acaire, Ansi/Ashrae, en
ajustado alas necesidades de la | solicita las planta para el que se puede Expertos con
planta Mexichem. correcto comprobar que la conocimientos y
L ‘ N Estadisticas de los fallos experiencia
Maquinas nuevas instaladas Disminucién de los o ) ificadel
; . en afios anteriores especiticadel
correctamente y manejo de fallos en el sistema de tema. Técnicos
iduos de las maquinas que se | aires acondicionados comaparadas con los i
rest refiraron 4o |a planta fallos luego de instalar capacitados,
’ p ’ las maquinas nuevas. disefio efiiente y
—— : amigable con el
Mantenimiento periddico por un afio Eliminacion de los Comparativa de los | medio ambiente,
o . llamados de llamados de emergencia| flyjo constante y
alas méquinas que garanticen su emergencias por fallos |antes de la instalacion de
buen funcionamiento. 9 2 ol p | - estable de la
en la planta. as maquinas nuevas. empresa
=va ufac U‘ s ,FE oarcEs prestadora del
. N Correcto uso de las afuncionanos para servicio de luz
Documento guia para la realizacién L comprobar su P
. A maquinas por parte de s eléctrica.
del mantenimiento de las maquinas. : calificacion ala horade
los operarios. .
realizar los
Investigar que requerimientos y Entrevista con
especificaciones requiere la planta disefiadores de Cumplir con los parametros
ACCIONES o : . ‘ ;
para disefiar un sistema acorde a sistemas de aires de la Ansi/Ashrae.
esto. acondicionados con Informacién

Instalar maquinas nuevas eficientes
gue brinden estabilidad ala planta.

Disminucién de costos
de Mantenimiento y
energia.

Informe de instalacion y
funcionamiento de equipos
de Aire acondicionado

Realizar monitoreos periddicos alas
maquinas para conocer su estado y
de esta manera no pemitir que se
presenten emergencias.

monitoreos de
maquinas anteriores
con los de las
magquinas nuevas.

Informe Tecnico de
diagnostico

cormrecta de las
especificaciones
requeridas por la
planta.
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2.

INFORMACION CLIENTE DEL PROYECTO
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2.1. CLIENTE - PRODUCTO — MISION - VISION
Mexichem Resinas Colombia (MRC) es la unidad de negocios de Mexichem responsable de
gestionar la produccion y comercializacion de resinas de PVC en Colombia. Cuenta con tres
modernas plantas establecidas en Cartagena, con una capacidad instalada de 400.000 toneladas
métricas por afio. Su portafolio de productos incluye resinas de uso general y un amplio repertorio

de especialidades vinilicas.

MRC cuenta con amplio reconocimiento en el mercado global del PVC y es productor lider de este
plastico a nivel latinoamericano. Su establecimiento en Colombia, como resultado de la
adquisicion de la empresa Petroquimica Colombiana, Petco, por parte de Mexichem, consolida la
exitosa trayectoria en el negocio desarrollada por esa empresa desde 1965, integrando su equipo
humano, experiencia, recursos tecnoldgicos y vocacién exportadora a la nueva vision corporativa.
Actualmente, MRC abastece mas del 90% del mercado nacional y destina cerca del 60% de su
produccion a las exportaciones. Su estrategia enfoca sectores con gran potencial de crecimiento en
la region, buscando asegurar el desarrollo sustentable del negocio a partir de la innovacion y la
mejora continua para satisfacer las expectativas de todos los grupos de interés.
Mexichem Resinas Colombia impulsa el crecimiento de la industria de PVC en Colombia,
constituyéndose en motor de innovacion y progreso de la cadena de transformacidon de este plastico
en el pais.

Vision

Ser respetada y admirada mundialmente como una compafiia quimica lider, enfocada en generar
resultados, contribuir al progreso y mejorar la vida de las personas.
Misién

14



http://www.mexichem.com.co/CloroVinilo/resinascolombia/catalogo.html

Transformar quimicos en: productos, servicios y soluciones innovadoras, para los diversos sectores
industriales, a traves de nuestra excelencia operativa y enfoque en las necesidades del mercado,
con el propdsito de generar valor continuo para nuestros clientes, colaboradores, socios,

accionistas y comunidad, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la gente.

2.2.  ANALISIS DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS (DOFA)

FORTALEZAS:

Personal altamente calificado, experiencia en disefio de productos, desarrollo de resinas y
PVC bajo las normas establecidas y precios competitivos en el mercado, sistema de gestion
de calidad, certificacion 1SO: 9001 — 2015, MRC cuenta con amplio reconocimiento en el

mercado global del PVC y es productor lider de este plastico a nivel latinoamericano.
OPORTUNIDADES

Su estrategia enfoca sectores con gran potencial de crecimiento en la regién, buscando
asegurar el desarrollo sustentable del negocio a partir de la innovacion y la mejora continua
para satisfacer las  expectativas de todos los grupos de interés.

DEBILIDADES

Bajos recursos financieros, largo tiempo de respuesta en servicios, alianzas estratégicas,

trabajo en equipo y optimizacion de recurso humano.
AMENAZAS

Incumplimiento de proveedores o contratistas necesarios para llevar a cabo el proyecto,
malas condiciones meteoroldgicas, margen de utilidad, tiempos en facturacion y cobro de

cartera.
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2.2.1. ANALISIS MIC-MAC
Descripcion MIC MAC

La matriz MIC-MAC o Matriz de Impactos Cruzados - Multiplicacion aplicada a una

clasificacion, es un analisis estructural, que ademas de trabajar el método de escenarios es una

de las herramientas mas usadas en el estudio de futuros ofreciéndonos la posibilidad de

describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos constitutivos

y nos permite anticiparnos a los movimientos del mercado o entorno.

Los elementos principales a evaluar son:

Influencia: Controla o modifica las decisiones 0 comportamientos de otra tendencia

Dependencia: tendencias que no surgen 0 avanzan si no surge o se genera otra tendencia previa

Lista de Variables en MIC-MAC

N° | LONG LABEL SHORT DESCRIPTION | THEME
LABEL

1 | Funcionamiento correcto de las maquinas | FCM

2 | Pago oportuno de los productos POT

3 | Cumplimiento de los tiempos de entrega de | CTEE
los pedidos

4 | Condiciones meteoroldgicas favorables CMF

5 | Flujo eléctrico estable FEE

6 | Redes eléctricas en buen estado REBE

7 | Infraestructura en buen estado IBE

8 | Disponibilidad de técnicos capacitados DTC
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N° | LONG LABEL SHORT DESCRIPTION | THEME
LABEL

9 | Disefio eficiente de los sistemas DES

10 | Mantenimiento preventivo, predictivo y | MPPC
correctivo de los equipos

11 | Uso de los EPP por parte de los trabajadores | UET

12 | Permisos debidamente diligenciados a | PDDT
tiempo

13 | Servicio de atencion al cliente SAC

14 | Liquidez  econdémica para financiar | LEFP
proyectos

15 | Aplicacion de normas técnicas para | ANTDP
desarrollo de proyectos

16 | Comunicacion eficiente en equipo de | CEET
trabajo

17 | Planeacién estratégica en desarrollo de | PEDP
proyectos

18 | Cronograma de actividades y metodologia | CAMT
de trabajo

19 | Planificacion y seguimiento de presupuesto | PSP

20 | Accidentes de trabajo minimos ATM

Matriz de Influencia Directa (MIC-MAC)
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Influences range from 0 to 3, with the possibility to identify potential influences:

0: No influence

1: Weak

2: Moderate influence

3: Strong influence

P: Potential influences
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Gréfico de Influencia / Dependencia (Indirecto)

Imndirect influence/dependence map

[FECFE}

Indirect influence graph

T — JANTDE

L o

b LR TS R TR BT

Weakestinfluences
— Weak influences
— Moderate influences
= Relatively strong influsnces
— Strongestinfluences

Gréfico de Influencias indirectas para las estrategias (DO, DA, FO, FA)

2.3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS ESTRATEGICOS

2.3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Estructurar, promover, implementar y hacer seguimiento a los proyectos empresariales
con el fin de lograr la satisfaccién de nuestros clientes.

e Propender por el uso nuevas de tecnologias que respeten los criterios ambientales.

e Investigar tecnologia con fuentes no convencionales de energia para la optimizacion de

los criterios de gestion eficiente de la energia.




e Realizar monitoreo y seguimiento a los proyectos con el fin de garantizar el
cumplimiento en la empresa de su mision.

e Mejorar la percepcion de las partes interesadas de INGECOOL S.A.S. (clientes,
proveedores, contratistas, comunidades, trabajadores) respecto a los productos y servicios
ofrecidos.

e Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos, previniendo y mitigando los
impactos ambientales, sociales, previniendo los peligros y controlando los riesgos de

seguridad y salud en el trabajo, con un equipo humano altamente calificado.

2.3.2. BENEFICIO ESTRATEGICOS

Variable PEDP

Estrategia 1: Controlar influencias de alta importancia (PEDP)

- Descripcion de la Estrategia:
Controlar las variables de las cuales depende la planeacion estratégica de proyectos

como lo son:

PSP: Analizar y estudiar los precios de los materiales e insumos comparandolos con
los de la actualidad.

CAMP: Realizar continuamente el seguimiento, acciones de mejora y verificacion del
cumplimiento de los tiempos.

MPPC: Garantizar un sistema eficiente para que al momento de ponerlo en marcha los

mantenimientos sean minimos.

21




ESTRATEGIA 2: Fortalecer la PEDP por medio de la asesoria de una empresa externa.

Descripcion de la estrategia: Disminuir la dependencia de las variables que involucran el disefio,
y la parte de planeacion del proyecto mirandolo desde el punto de vista sistémico, teniendo en
cuenta otras disposiciones que vengan de una empresa externa que nos permita tener una vision

global de todo lo que el proyecto requiere.

ESTRATEGIA 3: Capacitacion y contratacion de personal especializado en la planificacion del

proyecto.

Descripcion de la estrategia: Elaboracion de la planificacién del proyecto por un equipo
multidisciplinar capacitado y experto en los temas requeridos, para no tener suposiciones o temas

débiles que en el futuro puedan significar un plan fallido.

24. FACTORES AMBIETALES DE LA EMPRESA

2.4.1. CULTURA DE LA ORGANIZACION

Mexichem asume como principios y valores corporativos fundamentales la proteccion, el respeto

y la promocion de los Derechos Humanos.

Se declara respetuoso de las convenciones internacionales de Derechos Humanos, en especial de
la carta magna de Naciones Unidas sobre los DD. HH. y el pacto internacional de los derechos en
el trabajo de la OIT. Las relaciones con sus clientes, proveedores, colaboradores, comunidades y
demas grupos de interés se fundamentan en el respeto de los derechos y libertades de todas las
personas, su dignidad humana y del medio ambiente. Nuestra Empresa se ha comprometido a
gestionar internamente para garantizar el cumplimiento de estos principios en todas nuestras

operaciones.
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El respeto a los Derechos Humanos es un compromiso de Mexichem que se refleja en toda nuestra
practica empresarial, con el objetivo de asegurar una presencia responsable en las regiones donde

operamos.

Para lograrlo, es necesario que la Empresa y sus colaboradores desarrollen estrategias y
capacidades que garanticen practicas respetuosas de los Derechos Humanos, tanto en su dindmica

interna como en su esfera de influencia externa.

Este compromiso implica el respeto y promocion de los derechos de todos los involucrados en la
actividad de Mexichem, como una responsabilidad que trasciende no sélo a los lugares de trabajo

y operacion; sino también a las relaciones de la empresa en su ambito de influencia mas amplio.

2.4.2. VALORES

LIDERAZGO: Buscamos continuamente impulsar la innovacion en nuestros productos,
procesos y soluciones, asi como la generacién de un impacto positivo en el mercado y en la

industria.

RESPONSABILIDAD: Actuamos de manera responsable y equitativa en las comunidades donde
participamos. Contribuimos de la mejor manera posible con la preservacion del medio ambiente a

través de acciones sustentables.

COMPROMISO: Creemos en la dedicacion, el enfoque y el trabajo en equipo para superar las
expectativas de nuestros clientes y alcanzar los compromisos ofrecidos a socios, colaboradores y

comunidades donde operamos.
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ORIENTADO A RESULTADOS: Creemos en la eficiencia y excelencia operacional y
financiera, entregando resultados positivos con un crecimiento sostenido y productos que hacen la

diferencia.

INTEGRIDAD: Somos un actor ético, honesto y confiable que actia de manera apropiada y

respetuosa con sus colaboradores.

SEGURIDAD: La salud y la seguridad de nuestra gente es nuestra prioridad nimero uno. Nos
esforzaremos para garantizar la seguridad en: nuestras instalaciones, las comunidades en donde

operamos Yy el medio ambiente.

CLIENTES: Mexichem Resinas Colombia abastece mas del 85% del mercado nacional del PVC,
suministrando a sus clientes en el pais alrededor de 170.000 toneladas métricas por afio. Cerca del
65% de la produccion de la empresa se destina a la exportaciéon, atendiendo las necesidades de mas
de 200 clientes industriales en 30 paises. En 2009, las divisas generadas por ventas al exterior

superaron los 265 millones de ddlares.

Mas de la mitad del PVC producido por MRC se destina a la manufactura de productos con una
larga vida util, en aplicaciones para la construccion e infraestructura civil. Los clientes que
transforman el PVC en bienes para estos sectores incluyen: fabricantes de tuberias y accesorios,
perfiles, membranas aislantes, pisos, tejas y cables conductores, entre otros. MRC provee también
resinas de PVC para la produccidon de dispositivos de uso médico, telas para calzado y vestuario,
peliculas para empaques y artes graficas, envases rigidos y flexibles, juguetes, mobiliario, pinturas,

partes de electrodomésticos o vehiculos, entre muchas otras aplicaciones.
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Mexichem Resinas Colombia impulsa la innovacién en el desarrollo de aplicaciones y mercados
del PVVC, brindando asistencia técnica a sus clientes y auspiciando alianzas con centros académicos

y otros actores de la industria para facilitar los estudios necesarios.

2.5. ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION

2.5.1. CERTIFICACIONES

El sistema de gestion integral establecido en Mexichem Resinas Colombia promueve el
mejoramiento continuo de los procesos, productos y servicios, buscando asegurar la satisfaccion
de todas las partes interesadas: clientes, proveedores, empleados, accionistas y comunidad en
general.

La conformidad de nuestra gestion con los estandares 1SO 9001 e 1SO 14001 ha sido auditada

certificada por organismos independientes.

B Certificacion ICONTEC - IQNET
ISO 14001:2004
Produccion y comercializacion de resinas de cloruro de polivinilo (PVC)
o Certificacion ICONTEC - IQNET
ISO 9001:2000
Produccion y comercializacion de resinas de cloruro de polivinilo (PVC)

B Certificacion BASC
2.5.2. SUSTENTABILIDAD

Mexichem se proyecta hacia el futuro como una empresa global lider en sus mercados, socialmente
responsable y orientada a resultados. Creemos que la viabilidad de largo plazo de cada empresa y

de nuestro planeta depende de un desarrollo que satisfaga las necesidades humanas fundamentales
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sin exceder los limites que impone la naturaleza, asegurando la disponibilidad de recursos para
toda la poblacién actual y las generaciones futuras. Esto implica detener el deterioro ambiental y
reducir las inequidades que mantienen en la pobreza extrema a méas de la mitad de la poblacion
mundial, lo que so6lo es factible si los paises y sus empresas son financieramente sanos.
Nuestra estrategia corporativa orientada a la sustentabilidad busca generar valor econédmico,
ambiental y social, teniendo como ejes primordiales para la realizacion del triple resultado:
Crecimiento sostenido y sano

1. Excelencia operativa

2. Innovacion y desarrollo tecnolégico

w

Desarrollo del capital humano

&

Responsabilidad social

Nuestro Informe de Sustentabilidad corporativo hace publicos anualmente los avances y los
indicadores de desempefio de las empresas Mexichem.
La operacion de Mexichem Resinas Colombia genera actualmente alrededor de 400 empleos
directos y un nimero equivalente de puestos de trabajo en servicios sub-contratados. Nuestro
personal labora en un entorno de trabajo seguro, beneficiado por planes de formacion continua y
politicas de gestiobn humana que aseguran un nivel de vida digno. A través de la Fundacién
Mamonal, nuestra empresa canaliza recursos para apoyar proyectos locales en educacion,
capacitacion, emprendimientos e infraestructura, que benefician a poblaciones vulnerables en el
area de influencia de nuestras plantas.
Disponemos de tecnologias de punta para la produccion del PVC, con procesos de ciclo cerrado
que permiten limitar los impactos operacionales y controlar los riesgos inherentes al tipo de

industria para lograr una operacion segura. Nuestra gestion responde a los mas exigentes
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http://www.mexichem.com/informes_ds.html

estandares de calidad, proteccion ambiental, seguridad y calidad, contando con las acreditaciones
respectivas: Responsible Care®, ISO 14001 e ISO 9001.
Como miembro de The Vinyl Institute y principal auspiciante del Foro Andino del PVC,
Mexichem Resinas Colombia lidera iniciativas por la sustentabilidad en la cadena de valor del
PVC, con énfasis en la educacion, la investigacion y la informacion orientadas a promover el
desarrollo de nuevas tecnologias, la innovacion en materiales y aplicaciones, el aprovechamiento

de residuos post consumo, el cuidado del agua y la neutralidad climatica.
2.5.3. GUIAS, NORMAS, CRITERIOS DE MEDICION Y EVALUACION.

REGLAMENTO TECNICO OBLIGATORIO Y CERTIFICADOS DE CALIDAD DE

PRODUCTO

A continuacion podré encontrar los certificados de cumplimiento de las resoluciones de los
Ministerios de Vivienda, Ciudad y Territorio y de Minas y Energia, en materia de tuberias
hidraulicas y eléctricas:
- Reglamento Técnico para tubos, ductos y accesorios de acueductos y alcantarillado, los de uso
sanitario y los de aguas luvia.
- Certificado RETIE de tuberias y accesorios eléctricos Pavco - Resolucion 90708.

- Certificado RETIE para cajas de PVC para instalaciones eléctricas - Resolucién 90708.
- Tubos termoplasticos para conduccion de gases PE - Gas Pavco - NTC 1746.
- Tubos de Polietileno para distribucion de agua Acuaflex Pavco - NTC 4585-2.

- Tubos de CPVC para agua Caliente y Fria Pavco (NTC 1062 - 2014)
- Cemento solvente para PVC Pavco NTC 576.

- Accesorios SCH 40 de PVC para tuberia de agua a presion Pavco NTC 13309.
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- Accesorios de PVC para tuberia sanitaria aguas lluvias y ventilacion Pavco NTC 1341.
- Tubos de PVC para conduccion de  Agua a  Presion  Pavco.

- Acometidas domiciliarias PF + UAD marca Pavco - NTC 3694.

- Tubos de Presion de Poli (Cloruro de Vinilo) Orientado, PVCO marca Pavco - Biaxial Pavco.
NTC 5425.
- Tubos para presion de PVCO marca Biaxial Pavco ASTM F1483 (2012).
- Uniones con sellos Elastoméricos flexibles para tubos plastico Biaxial Pavco - NTC 2295.

- Tubos de PVC perfilados de pared doble para alcantarillados Novafort - NTC 5055.

- Tubos de PVC para uso Sanitario, Aguas Lluvia y Ventilacion Novatec Pavco - NTC 1087.
- Tubos de pared estructural para sistemas de drenaje Novafort - NTC 3722-3.

- Tubos y accesorios PVC fabricados con perfil cerrado para uso en alcantarillado - NTC 5070.

- Tubos de PVC para alojar y proteger conductores subterraneos eléctricos y telefonicos Pavco
NTC 1630.
- Tubos y Curvas de PVC para alojar y proteger conductores eléctricos aislados Pavco - NTC 979.
- Certificado RETIE Tuberias y Accesorios Eléctricos PAVCO- Resolucion 90708.
- Ducto Telefonico y Eléctrico corrugado de doble pared Pavco - NTC 3363.

- Certificado RETIE - Cajas de PVC para instalaciones eléctricas - Resolucion No. 90708.

- Tubos de Fibra de Vidrio para uso en sistemas de alcantarillado - ISO 10467

- Tubos de Fibra de Vidrio para uso en sistemas a presion - ISO 10639

- Tubos de Poliéster reforzados con fibra de vidrio para suministro de agua a presion y sin presion

ISO/IEC 17067
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- Tubos de fibra de vidrio para uso en sistemas de alcantarillado ASTM D3262.

- Tubos de fibra de vidrio para uso en sistemas de presion ASTM D3517.

- Tubos de fibra de vidrio para uso en sistemas de alcantarillado NTC 3870.

- Tubos de fibra de vidrio para uso en sistemas de presion NTC 3871.

- Tubos de Fibra de Vidrio para uso en sistemas de alcantarillado e Industria a presion ASTM

D3754.

- Tubos de Fibra de Vidrio para uso en sistemas a presion ANSI/AWWA C950.

- Tubos de Fibra de Vidrio para uso en sistemas de alcantarillado e Industria a presion NTC 3826.

2.5.4. PROCESOS HSEQ

En Mexichem y empresas subsidiarias, asumimos la seguridad como nuestra prioridad, damos
importancia al medio ambiente y a la calidad de nuestros productos y servicios. Trabajamos por
cumplir los requisitos de nuestros clientes, y enfatizamos que nuestro personal es nuestra mayor

fortaleza.

Compromisos

« Prevenir accidentes y dafios a la propiedad enfatizando que la seguridad es responsabilidad

de todos. Preservar la salud, seguridad y proteccion de nuestra gente.

e Tener comunicacion abierta con partes interesadas; cumplir con las regulaciones federales,

locales y otros compromisos Yy requisitos externos aplicables.

« Mejorar continuamente la eficacia de nuestro Sistema de Gestion, establecer objetivos de

desempefio, medir resultados, revisar y mejorar l0s procesos.
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Crear impacto positivo al medio ambiente a través de prevenir la contaminacion, reducir el
consumo de recursos y el reciclar residuos.Nuestro éxito en los compromisos anteriores
requiere la participacion de nuestro personal, proveedores y clientes, asi como la

asignacion de los recursos necesarios.
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3. PROCESO DE INICIO
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3.1.

3.2.

ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

Disefio e implementacion de un sistema de equipos de aire acondicionado que cumpla
con los pardmetros de temperatura de 22°c y humedad relativa del 55% en los cuartos
eléctricos de la planta de tratamientos quimicos Mexichem en el municipio de

Mamonal Cartagena.

CONTRATO O INDICACIONES DEL CLIENTE
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CONTRATO No. 5900051445 - 5900051446

Entre los suscritos,

RAMON ALBERTO RAMIREZ LAINO identificado con cédula de ciudadania
No. 12.582.823 y ANDRES MEJIA MORON identificado con cédula de
ciudadania No. 3.182.876, quienes acttan en representacion legal de MEXICHEM
RESINAS COLOMBIA S.A.S. (en adelante, “EL. CONTRATANTE”), sociedad
colombiana identificada con NIT. 860.007.277-5, domiciliada en la ciudad de

Cartagenay

y RODRIGO JOSE ALVAREZ CABARCAS con 8.641.046 , quien actla en
representacion de INGECOOL S.A.S., con NIT. 900.452.511-6, quien en adelante

se llamard EL CONTRATISTA, domiciliada en la ciudad de Barranquilla.
Por medio del presente escrito manifestamos nuestra voluntad libre y espontanea
de suscribir el presente CONTRATO el cual se regira por las normas que regulan

la materia y especialmente por las siguientes:

CLAUSULAS:
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PRIMERA - OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga para con EL
CONTRATANTE a ejecutar/prestar, de forma autbnoma, con sus propios medios
y trabajadores, asumiendo todos los riesgos, salarios y prestaciones sociales que
se deriven de la ejecucion del presente contrato, en estricta concordancia con los

precios de su propuesta aceptados por EL CONTRATANTE, lo siguiente:

Disefio, suministro, montaje y puesta en marcha de equipos de Aire
Acondicionado

De las siguientes areas de la planta de Mexichem en cartagena:

SUBESTACION ELECTRICA PPVC

CUARTO DE CONTROL PPVC

MARSHALLING PPVC

LABORATORIO PPVC

CUARTO DE CONTROL SPVC

SUBESTACION ELECTRICA 1 SPVC

SUBESTACION ELECTRICA 4 SPVC

EDIFICIO SERVICIOS GENERALES HSE

EDIFICIO SERVICIOS GENERALES CASINO
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EDIFICIO SERVICIOS GENERALES SALA CAPACITACION

PRINCIPAL

EDIFICIO SERVICIOS GENERALES SALA CAPACITACION SALON

1

EDIFICIO SERVICIOS GENERALES SALA CAPACITACION SALON

2

De conformidad con términos, condiciones y especificaciones establecidos en el
documento PE-ESP-EQ-ELEC22 y SIM-ESP-EQ-ELEC22 y deméas documentos
entregados a EL CONTRATISTA durante el proceso licitatorio, asi como con las,
actividades, cantidades y precios sefialados por EL CONTRATISTA en la oferta
No. COTIZA L-17072018 MXCPLN fechada julio 18 de 2018, hecha por este

altimo la cual hace parte integral del presente Contrato.

SEGUNDA — INTEGRACION DEL CONTRATO: hacen parte integral del
CONTRATO los siguientes documentos: a) EI Contrato legalizado; b) Certificado
de Existencia y Representacion Legal de EL CONTRATISTA, expedido por la
Camara de Comercio del domicilio correspondiente; c¢) Cuando aplique, la
autorizacion de la Junta de Socios. Asamblea de Accionistas, Junta Directiva o el
organo de administracion social correspondiente, de EL CONTRATISTA para
celebrar el contrato; d) Los pliegos de condiciones y los planos de licitacion con

sus anexos Yy revisiones, en caso de que aplique; e) La propuesta de EL
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CONTRATISTA COTIZA L-17072018 MXCPLN fechada julio 18 de 2018, cuyos
precios cotizados seran obligatorios para ambas partes durante la vigencia del
CONTRATO y los demés documentos anexos a la misma; f) Cuando aplique, los
planos y especificaciones de construcciones que sean suministrados por el
interventor a EL CONTRATISTA durante la ejecucion de las obras; g) Cuando
apliquen, las actas que durante la ejecucion del CONTRATO se redacten y sean
firmadas por el Interventor y EL CONTRATISTA sobre las obras y/o servicios
adicionales y extras o sobre cambios en los planos, especificaciones o en los plazos;
h) Manual M-SG-1108 Criterios HSE para contratistas y Normas P-SG-0340 para
Contratistas entregados durante el proceso licitatorio; i) RUT actualizado con
fecha no superior a un mes de EL CONTRATISTA,; j) Certificacion del revisor
fiscal (si no lo hay, del contador) y el representante legal EL CONTRATISTA en
la cual constaten que a la fecha este ultimo se encuentra al dia con sus obligaciones
con el sistema de seguridad social integral y con parafiscales; j) Fotocopia de la
tarjeta profesional del contador que suscribe dicha certificacion; Todos los
documentos del Contrato obligan Juridicamente y forman parte integral del
mismo. En caso de discrepancia entre alguno de los documentos del Contrato y

las Clausulas del Contrato legalizado, primaran estas ultimas.

TERCERA - SELECCION DE PERSONAL: EL CONTRATISTA seleccionara
el personal que estime necesario para desarrollar el alcance del presente
CONTRATO y debera entregar a EL CONTRATANTE un informe final con un

estudio de seguridad por cada empleado de su empresa, realizado por una firma
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reconocida. El valor de los estudios de seguridad sera a costa de EL
CONTRATISTA vy tendran vigencia de un afio. Es responsabilidad de EL
CONTRATISTA mantener la vigencia de este estudio para actividades iguales o
superiores a un afio de trabajo. Para actividades cuya duracién sea inferior a un
afo, EL CONTRATISTA presentard el certificado de antecedentes judiciales
emitido por la Policia Nacional por cada uno de los funcionarios, actualizado cada
tres (3) meses durante el tiempo de ejecucion que dure el proyecto en la planta de

EL CONTRATANTE.

CUARTA - PERSONAL.: a) EL CONTRATISTA se obliga a mantener durante
toda la ejecucion del objeto de este CONTRATO el personal necesario para el
desarrollo de los trabajos, de acuerdo con la propuesta aceptada por EL
CONTRATANTE; b) EIl CONTRATISTA se obliga poner a disposicion personal
experimentado, siendo necesario por parte de este Ultimo presentarle a EL
CONTRATANTE las acreditaciones necesarias para certificar la idoneidad de
cada una de las personas. La falla de EL CONTRATISTA en asignar el personal
al que se comprometié en su propuesta, o aquél que a juicio de EL
CONTRATANTE sea necesario para el desarrollo adecuado de los trabajos sera
considerado causal de incumplimiento del CONTRATO. Todos los trabajadores
seran de libre contratacion y remocion de EL CONTRATISTA. EL
CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir el reemplazo de cualquier
empleado u obrero que a su juicio no reuna las calificaciones necesarias para el

desempefio de su oficio.
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PARAGRAFO PRIMERO: Se deja constancia de que, ni EL CONTRATISTA, ni
ninguno de sus subordinados tienen algun tipo de relacion laboral con EL
CONTRATANTE, no existiendo relacion laboral alguna entre las partes por

tratarse de un contrato de caracter civil.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los servicios que se compromete a ejecutar EL
CONTRATISTA, seran por cuentay riesgo propio y sin nexos de ninguna especie
con EL CONTRATANTE, es decir, que todas las operaciones comerciales, civiles,
laborales, tributarias o cambiarias, seran por cuenta exclusiva de EL
CONTRATISTA y éste contratara directamente, con autonomia técnica, juridica
y administrativa, el personal que requiera para el cumplimiento del presente
CONTRATO, el cual debera tener los conocimientos y experiencia necesarios

para el cumplimiento del objeto de este CONTRATO.

PARAGRAFO TERCERO: EIl presente CONTRATO es de naturaleza civil
siendo el objeto del mismo la realizacion de actividades completamente distintas
a las desarrolladas normalmente por EL CONTRATANTE motivo por el cual, las
personas que EL CONTRATISTA designe para la ejecucion del presente
CONTRATO actuan bajo la direccion y responsabilidad de este altimo, estando
por lo tanto a su cargo el pago de salarios, honorarios y demas obligaciones

laborales y civiles, no existiendo por consiguiente relacion alguna de caracter civil
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o laboral entre el personal empleado para la ejecucion del presente CONTRATO

y EL CONTRATANTE

PARAGRAFO CUARTO: CONTRATOS DE TRABAJO. Como consecuencia de
la clausula anterior, en los contratos de trabajo que EL CONTRATISTA celebre
para la ejecucion del presente CONTRATO, este tltimo se obliga a incluir una
clausula que expresamente sefiale que EL CONTRATISTA es el Unico
Empleador, estando a su cargo de forma exclusiva todas aquellas obligaciones que
de conformidad con el Codigo Sustantivo del Trabajo y demas disposiciones
legales pertinentes le resulte exigible en su calidad de Empleador. Asi mismo, si
EL CONTRATISTA suscribe para el desarrollo de las mencionadas labores,
contratos civiles con personas naturales o juridicas, debera incluir una clausula
en éstos librando totalmente a EL CONTRATANTE de cualquier obligacion o

responsabilidad.

PARAGRAFO QUINTO: EI CONTRATISTA esté obligado a realizar ymantener
vigente su afiliacién a Pension, Salud y Riesgos Laborales de acuerdo con lo
previsto por el Decreto 1703 de agosto de 2.002, asi como también la de aquellas
personas que este contrate o utilice por causa o con ocasion de la ejecucion de este
CONTRATO, estando por consiguiente EL CONTRATISTA en la obligacion de
presentarle a EL CONTRATANTE las respectivas constancias de pago, cuando
asi este ultimo lo requiera. EIl CONTRATISTA esta obligado a realizar los pagos

de seguridad social (EPS, ARL, AFP) de sus trabajadores, quienes deberan

39




presentar el correspondiente carné de afiliacion para ingresar a las instalaciones
de EI CONTRATANTE al realizar sus trabajos. Mensualmente EL
CONTRATISTA deberé presentarle a EL CONTRATANTE los formularios de
autoliquidacion de aportes a la Seguridad Social, por el mes que hubiere
terminado y en los cuales deben estar incluidos los trabajadores de EL
CONTRATISTA asignados al presente CONTRATO,; dichos formularios deben
tener el sello de pago del Banco; adicionalmente, debe presentar una certificacion
del revisor fiscal o del representante legal en caso de no contar con revisor en
donde conste que se encuentra al dia con todas las obligaciones laborales tales
como, pago de salarios, vacaciones, primas, cesantias, indemnizaciones y

cualquier otra obligacion de caréacter laboral.

QUINTA — ALCANCE Y VALOR DEL CONTRATO: El valor presupuestado
para la ejecucion del presente contrato corresponde a la suma de
NOVECIENTOS CINCUENTA MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL

CIENTO DOCE PESOS ($950°630.112) M/CTE, INCLUIDO IVA.

El valor del contrato es a todo costo. Sin perjuicio de lo anterior, el valor del
contrato sera aquel que resulte de multiplicar las cantidades realmente ejecutadas
por EL CONTRATISTA por los valores unitarios pactados, los cuales seran fijos

a lo largo de la duracion del contrato.

El IVA se liquidara sobre la utilidad.
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Ingecool
Carrier
PLANTA DESCRIPCION LINI _TDN . Tipo Equipo $VR TOTAL
refrigeracio
Subestacion electrica PPYC Glb 60 =plit central ¥ 175.256. 741
PPVC Cuarto de Control PPVC Glb 20 Equipo Tipo Paquete ¥ 30.554. 356
Marshalling PPVC Glb
Laboratorio PPYC Glb 30 Eplitcentral S 55,355,433
SUBTOTAL 120 $ 416.960 492
TR TOTAL % 3474 6T
Cuarto de Control SPVC Glb 30 Split central ¥ 55.358.433
SPYC Subestacion Electrica 15PVC Glb 30 Split central ¥ 85.953. 361
SUB ESTACION 1 EQUIPO DE RESPALDO Glb § -
Subestacion Electrica 4 SPVC Glb
SUBTOTAL 85 % 233.764 704
TR TOTAL $ 2 750173
Edificio Sermvicios Generales HSSE Glb 10 lUnid. Central Convencional| 47 512 555
Ed_ific_iu Servicios Generales Sala Capacitacion Glb 15 Split central $ 44 614,522
Principal
Edificio Servicios Generales Sala Capacitacion Glb 3 Split cantral + Fi. G5, BE2
Salon 1
Edificio Servicios Generales Sala Capacitacion Glb 3 Mini Split $ 71132
Salon 2
Edificio Servicios Generales Casino Glb 20 Mini Split kS 85,385,433
SUBTOTAL &1 ¥ 130.912_ 736
% 3.129.718
TOTAL COSTOS DIRECTOS 5 B841.637.992
ADMINISTRACION 5% 5 42 081.900
IMPREVISTOS 2% 5 16.832.760
UTILIDAD 5% 3 42 .081.900
VA SOBRE UTILIDAD 19% $ 7.995.561
VALOR TOTAL TR 266 $ 850.630.112

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA no tendra derecho a reclamo
alguno contra EL CONTRATANTE si sus utilidades son mayores 0 menores que
las previstas en razon a que las cantidades de obra ejecutada resultaren en exceso

o defecto con relacién a lo ofertado.

PARAGRAFO SEGUNDO: EIl Valor del Contrato incluye todos los costos
directos e indirectos necesarios para la oportuna y satisfactoria ejecucion de la
obra y/o servicio. Incluye entre otros, los gastos de administracion, salarios y
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prestaciones sociales del personal; incremento salariales y prestacionales;
desplazamiento, transporte, alojamiento y alimentacion del equipo de trabajo de
EL CONTRATISTA; honorarios, asesorias en actividades objeto del
CONTRATO,; licencias de utilizacién del software; impuestos a cargo EL
CONTRATISTA; transporte y bodegaje de equipos y materiales asi como las
deducciones a que haya lugar y en general todo costo en que incurra EL
CONTRATISTA para la ejecucion de cada una de las actividades o suministros

objeto de este CONTRATO.

Por lo anterior, EL CONTRATANTE no reconocera ningun reajuste solicitado
por EL CONTRATISTA en relacion con los costos, gastos o actividades
adicionales que aquel requeria para la ejecucion del presente CONTRATO por
haber sido estos incluidos dentro del valor ofertado en la propuesta hecha por EL

CONTRATISTAy ser previsibles al momento de la presentacién de la propuesta.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de ser prorrogado el CONTRATO, el valor
del mismo sera incrementado con base en el IPC. El incremento se aplicara
Unicamente al cumplirse el afio contractual. No habra lugar a incrementos por

ano calendario.

SEXTA - FORMA DE PAGO: El valor de la prestacion de servicios se pagara a

EL CONTRATISTA de la siguiente forma:
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a)

b)

b)

Facturacion del 80% del suministro de los equipos, pagaderos de contado, contra el

100% de los equipos puestos en planta.

Facturacion del 20% restante del valor de los equipos con los sistemas ya instalados,

probados y recibidos a satisfaccion por la interventoria de MRC.

Facturacion restante del valor del contrato mediante actas parciales y acta final del

servicio, recibido a satisfaccion por el interventor.

Los valores anteriormente sefialados le seran pagados a EL CONTRATISTA en
los plazos y de conformidad con los términos que se muestran a continuacion:
El pago de estas facturas se realizara dentro de los 60 dias siguientes a la fecha de
radicacion de las mismas, excepto el pago del 80% del valor de los equipos, que sera de
contado.
La factura debera estar expresamente denominada como factura de venta. EL
CONTRATISTA debera radicar una copia de la factura de venta cuando ésta
constituya titulo valor para el vendedor de lo contrario debera radicar el original de la
factura; adicional a la factura de venta, se debe anexar original del acta de recibo
firmada por el interventor.
EL CONTRATISTA presentara una factura del servicio prestado, a mas tardar los 20
de cada mes y deben ser radicadas dentro del mismo mes de facturacion, cumpliendo

con los requisitos indicados en este contrato.
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EL CONTRATANTE se reserva el derecho de no cancelar aquellas facturas que
a su juicio no cumplan con los requisitos legales en cuyo evento informara a EL
CONTRATISTA para que dentro de los cinco (5) dias siguientes se concilien los
valores. Sobre aquellos que no existan discusion se procederd a su pago dentro de
los términos acordados. Sobre aquellas sumas que no se logren conciliar, EL
CONTRATISTA presentara descargos dentro de los cinco (5) dias siguientesy EL
CONTRATANTE definira si procede el pago dentro de los tres (3) dias siguientes

a que se presenten los descargos.

Los pagos a que se refiere el parrafo anterior, solo se efectuaréan cuando, a juicio
de EL CONTRATANTE, se hubiera cumplido con el servicio pactado a entera
satisfaccidn, segun el acta de recibo, documento en el cual constara la entrega de

los materiales, equipos e instalaciones en 6ptimas condiciones.

PARAGRAFO: Los servicios adicionales que puedan surgir como resultado de la
actividad de este CONTRATO, deben ser tramitados como un otrosi al
CONTRATO y facturados dentro del mismo mes de la prestacion del servicio de

lo contrario, no seran procesados.

Todos los pagos quedan condicionados adicionalmente a que EL CONTRATISTA
acredite el cumplimiento de la obligacion de que trata el articulo 50 de la ley 789
de 2002, el cumplimiento del pago mensual de los aportes de sus empleados a los

sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio Nacional de
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Aprendizaje SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Cajas de
Compensacion Familiar, mediante certificacion expedida por el representante
legal o revisor fiscal segun el caso y una relacion completa de los trabajadores,
discriminando por cada uno de ellos, el valor cancelado por concepto de los
servicios prestados. Dicha certificacion debe ir anexa a la factura de cobro del

servicio.

El incumplimiento de esta obligacion por parte de EL CONTRATISTA sera
causal de terminacion del CONTRATO por parte de EL CONTRATANTE,

previa verificacion de la mora.

En el evento de no haberse realizado totalmente el pago de los aportes
correspondientes a salarios, indemnizaciones, y cualquier otro pago adeudado a
los empleados y/o contratistas de EL CONTRATISTA, El CONTRATANTE
podra retener las sumas adeudadas al sistema al momento de la liquidacion o de
las sumas debidas a EL CONTRATISTA y efectuara el giro directo de estos
recursos a los correspondientes sistemas, con prioridad a los regimenes de salud y
pensiones, conforme lo define la ley o podra hacer uso de la péliza de Garantias
Laborales o amparo patronal suscrita como requisito para la ejecucion de este

CONTRATO.

SEPTIMA — MATERIALES Y EQUIPOS: Los materiales y demés elementos que

EL CONTRATISTA emplee en la ejecucion de las obras, deberan ser de primera
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calidad y adecuados para el objeto a el que se les destina. Todos los materiales,
equipos, maquinarias, herramientas, consumibles, vehiculos y, mano de obra para
la ejecucion de los trabajos contratados, seran por cuenta de EL CONTRATISTA,
EL CONTRATISTA deberé poner al servicio del desarrollo del objeto contratado
todos los equipos y herramientas ofrecidos en la propuesta. La falla o la renuencia
de EL CONTRATISTA en la asignacion de estos elementos serd considerada

causal de incumplimiento del CONTRATO.

OCTAVA - HORARIO: EL CONTRATISTA podré ejecutar los trabajos aqui
contratados en el horario convenido por las partes. Cuando las circunstancias
ameriten que EL CONTRATISTA extienda su jornada de trabajo, este informara
a su Interventor quien debera solicitar las autorizaciones y permisos de seguridad

para ello.

NOVENA - PLAZOS Y TIEMPOS DE ENTREGA: EL CONTRATISTA se
obliga a iniciar la ejecucion de los trabajos contratados a partir del 17 de
septiembre de 2018 hasta el 20 de diciembre de 2018, con entregas y puesta en

servicio parciales.

DECIMA - INTERVENTORIA: EL CONTRATANTE designa como Interventor

del objeto contratado al Ingeniero RAIMUNDO SILVA ROSADO identificado

con cédula de ciudadania No. 73.095.066 de Cartagena.

46




DECIMA PRIMERA — MULTAS: Las partes firmantes de este CONTRATO
convienen que si EL CONTRATISTA incumple algunos de los compromisos
contraidos en virtud de este CONTRATO o aquellos que adquiera con la
prestacion de obras o servicios “adicionales” o “extras”, pagara a EL
CONTRATANTE en calidad de indemnizacion fijada y acordada por el hecho de
incumplimiento, las siguientes sumas, cuando apliquen: a) 0.5% del valor total del
CONTRATO por cada dia de atraso en el plazo final de las obras o servicios
contratados; b) 0.5% del valor total del CONTRATO por cada dia de atraso en el
plazo parcial de las obras o servicios contratados; c) 0.5% del valor total del
CONTRATO por cualquier otro incumplimiento diferente a la ejecucion del
objeto contractual; d) En caso de que aplique Orden de Compra, se tomara el
valor de la misma para la liquidacion de cada una de las multas anteriormente
descritas; y e) la suma de $500.000.00 por el incumplimiento de cualquiera de las
clausulas aqui pactadas. El valor acumulado total de las multas por los distintos
conceptos arriba considerados no podra exceder el 10% del valor total del
CONTRATO. Estas indemnizaciones se establecen independientemente y sin
perjuicio de las pélizas de garantia de que trata la clausula de GARANTIAS Y

SEGUROS del presente CONTRATO.

PARAGRAFO PRIMERO: Cualquier ampliacion en los plazos parciales o en el
plazo final convenidos debera ser solicitada por EL CONTRATISTA a la
Interventoria con una anticipacion minima de diez (10) dias, la solicitud no

implica aceptacion; EL CONTRATANTE se abstendra de considerar solicitudes
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en este sentido, que no sean presentadas con esta anticipacion minima, EL
CONTRATANTE le indicarda EL CONTRATISTA el plazo del que dispone para
dar cumplimiento a las respectivas obligaciones y de no hacerlo podra dar por

terminado el CONTRATO, con las consecuencias previstas en el mismo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las multas se causaran por el solo hecho del
incumplimiento atribuible a EL CONTRATISTA o0 sus Subcontratistas y no
requerirdn de reconvencion judicial previa, razéon por la cual EL
CONTRATANTE esta facultado para descontar su valor de cualquier monto a
que tenga derecho EL CONTRATISTA. EI CONTRATO presta mérito ejecutivo

para los efectos previstos en esta clausula.

PARAGRAFO TERCERO: Por el pago de la pena no se extinguira la obligacion
principal. Igualmente, las partes expresamente manifiestan que el pago de la pena
no exime a EL CONTRATISTA de la cancelacion de los perjuicios efectivamente

percibidos por EL CONTRATANTE en desarrollo del presente CONTRATO.

DECIMA SEGUNDA - SERVICIOS ADICIONALES: a) OBRAS O
SERVICIOS ADICIONALES: Se definen como aquellas que por su naturaleza,
pueden ejecutarse de acuerdo con las especificaciones y segun los precios de este
Contrato, b) OBRAS O SERVICIOS EXTRAS: Se entiende por obra extra la que
no esté incluida ni pueda clasificarse por su naturaleza, entre las previstas en los

documentos del Contrato, y se pagaran segun el precio global o precios unitarios
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pactados mediante ACTAS, entre EL CONTRATISTA y el Interventor
aprobadas por el Coordinador de Contratos de EL CONTRATANTE, previo
visto bueno de los firmantes en el presente contrato, o quien haga sus veces. c) Las
obras o servicios adicionales o0 extras que sea necesario ejecutar a juicio del
Interventor deberan ser ejecutadas por EL CONTRATISTA y serén acordadas

antes de su iniciacion mediante actas aprobadas por las partes.

DECIMA TERCERA — ESPECIFICACIONES: Para ejecutar los trabajos a que
se refiere la CLAUSULA PRIMERA, EL CONTRATISTA debera cefiirse a las
especificaciones suministradas, el cual declara conocer y aceptar y que firmado

por las partes forma parte integral del mismo.

DECIMA CUARTA — TERMINACION DEL CONTRATO: El presente contrato

podréa terminarse por las siguientes causas:

Mutuo acuerdo.

Incumplimiento de las obligaciones contraidas por cualquiera de las partes.

Por liquidacién obligatoria de alguna de las partes.

Por las demas causas legales.

En todo caso, EL CONTRATANTE podra dar por terminado el presente contrato

de manera anticipada en cualquier momento y sin lugar a indemnizacion alguna,

49




mediante previo aviso escrito en este sentido dado a su contraparte con por lo

menos cinco (5) dias de anticipacion a la fecha efectiva de terminacion.

PARAGRAFO: EL CONTRATANTE podra inspeccionar el desarrollo y avance
del objeto contratado cuando asi lo quiera, directamente o por medio del
Interventor y en caso de que considere que no se esté ejecutando el CONTRATO
conforme a los procedimientos establecidos en su sistema de Gestion de Calidad
de su proceso Gestion a la Infraestructura, podra asi objetarlo, pudiéndose
abstener de efectuar pagos hasta cuando EL CONTRATISTA cumpla las
objeciones formuladas. EI CONTRATANTE esta facultado para retener pagos
y/o compensar obligaciones de EL CONTRATISTA en caso de que este se

encuentre en deuda con EL CONTRATANTE.

DECIMA QUINTA — SUSPENSION DEL CONTRATO: EL CONTRATANTE
podré suspender parcial, o terminar definitivamente el servicio, sin necesidad de
justificar la razén o motivo para ello, y sin que la suspensién de lugar o derecho
por parte de EL CONTRATISTA, a reclamar compensacion, retribucion o
indemnizacion de ninguna naturaleza. Unicamente quedara obligada a pagar a
EL CONTRATISTA el servicio ejecutado a satisfaccion de EL CONTRATANTE

antes de la suspension.

DECIMA SEXTA - RELACION CON OTROS CONTRATISTAS: EL

CONTRATISTA coordinara su trabajo con EL CONTRATANTE y con los
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demas Contratistas que se involucren en el objeto final del servicio u obras
contratadas y cooperara con ellos y con el Interventor para no estorbarse
mutuamente ni perjudicar los resultados por obras o servicios ya prestados por
dichos Contratistas. Si es el caso, preparara con ellos, con suficiente anticipacion
y de acuerdo con la Interventoria, los planes necesarios para que los servicios que
deban realizar en coordinacion, se lleven a cabo de la manera més conveniente

paraellosy para EL CONTRATANTE.

DECIMA SEPTIMA - GARANTIAS Y SEGUROS: EI CONTRATISTA se obliga
a constituir a favor de EL CONTRATANTE las siguientes garantias y tomar los
siguientes seguros con una aseguradora de su confianza y en una forma aprobada
previamente por EL CONTRATANTE. Los costos de la prima serén por cuenta

de EL CONTRATISTA:

a) Una garantia de cumplimiento para garantizar el fiel cumplimiento de todas las
obligaciones contraidas en virtud de este Contrato, cuyo otorgamiento sera
requisito indispensable para inicio del objeto contratado; la cuantia sera por el
valor correspondiente al 20% del valor de la propuesta aceptada. Esta garantia
debera tener las siguientes caracteristicas i) Constancia de que la aseguradora
renuncia a la revocatoria unilateral del contrato de seguro. Dicha garantia se hara
efectiva a favor de EL CONTRATANTE en caso de que EL CONTRATISTA

incumpla alguna de las obligaciones que adquiera por razon de este Contrato. La
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garantia estara vigente durante la duracion del contrato y hasta cuatro (4) meses

después de la entrega y recibo de los bienes contratados.

b) Una garantia de responsabilidad civil extracontractual que ampare a EL
CONTRATISTA contra los riesgos de muerte o lesiones a terceros, dafios a
propiedades de terceros, responsabilidad civil conjunta o solidaria con otros
Contratistas y/o subcontratistas, por razén de las operaciones de construccion que
deba llevar a cabo en virtud del Contrato, cuyo otorgamiento es requisito
indispensable para el inicio del objeto contractual. Estard vigente durante la
duracién del contrato y hasta cuatro (4) meses después de la entrega y recibo de
la obra contratada y su cuantia sera por el 100% del valor del contrato. Esta
garantia No deberd incluir prohibiciones o limitaciones por actos o hechos de los
subcontratistas; y debera incluir ademas un amparo de “Responsabilidad Civil
Patronal" y “Responsabilidad civil cruzada” por una cuantia del 100% del valor
del contrato que amparard a EL CONTRATISTA contra cualquier demanda o
reclamo en su contra por parte del personal o los Subcontratistas que emplee en
desarrollo del contrato. La garantia debera cubrir al CONTRATISTA por
incumplimiento de sus obligaciones legales a favor de sus empleados o

subcontratistas.

c) Una garantia de obligaciones laborales por el 20% del valor del contrato, para
garantizar el pago de los salarios, las prestaciones sociales e indemnizaciones

laborales para con el personal empleado por EL CONTRATISTA en la ejecucion
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de la obra o la prestacion del servicio. La garantia debera constituirse dentro de
los 5 dias anteriores a la firma del Contrato y estara vigente durante la duracion
del contrato y hasta tres (3) afios més, contados a partir de la fecha de entrega y

recibo de la obra o servicio.

d) Garantia (fianza) de Calidad de los Servicios: Garantiza la calidad de los
Servicios prestados por EL CONTRATISTA. Equivalente al 30% del valor del
contrato, con vigencia desde el momento que inicie la ejecucion del contrato y
hasta por (2) dos afios partir de la entrega a satisfaccion de EL CONTRATANTE

de la totalidad de los Servicios contratados.

e) Una Garantia de calidad y correcto funcionamiento de los equipos: Garantiza
la cobertura por la deficiente calidad del bien o servicio suministrado por el
contratista garantizado. Equivalente al 30% del valor del contrato, con vigencia
de 3 ANOS CONTADOS A PARTIR DEL ACTA FINAL DE ENTREGA A

ENTERA SATISFACCION

PARAGRAFO PRIMERO: CONDICIONES GENERALES QUE SE LE DEBEN
APLICAR A LAS POLIZAS: Las pdlizas antes mencionadas deberan incluir sin
excepcion alguna, las siguientes clausulas: a) Asegurado y/o Beneficiario es:

MEXICHEM RESINAS COLOMBIA S.A.S.
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PARAGRAFO SEGUNDO: EIl deducible sera asumido por el contratista, con
excepcion de la pdliza de cumplimiento y el valor de la prima se liquidara sobre el

valor estimado del Contrato.

PARAGRAFO TERCERO: Reposicion de Podlizas por parte del
CONTRATISTA: Cuando quiera que el valor de las polizas resulte afectado por
cualquier circunstancia, EL CONTRATISTA debera reponer las pdlizas
constituidas en virtud del CONTRATO dentro de los quince (15) dias siguientes a
la solicitud de EL CONTRATANTE. De la misma forma, en caso de aumentarse,
modificarse, o prorrogarse el CONTRATO, EL CONTRATISTA se obliga a
ajustar las polizas constituidas de conformidad con el CONTRATO en los
términos y condiciones que le indigue EL CONTRATANTE. En caso de no
hacerlo dentro de los tres (3) dias siguientes a la solicitud de EL CONTRTANTE,
EL CONTRATISTA autoriza expresamente a EL CONTRTANTE para que por
su cuenta y a su nombre reponga las polizas y compense el valor de la prima con
cualquier suma que le deba ser pagada por EL CONTRTANTE por cualquier
concepto. En ningln caso podran reducirse los montos asegurados o los plazos

pactados sin que medie previa autorizacion expresa de EL CONTRTANTE.

DECIMA OCTAVA - GARANTIA CONTRACTUAL - GARANTIA
OPERATIVA: EI CONTRATISTA se compromete a garantizar a El
CONTRATANTE cualquier defecto de disefio, fabricacion y / o de material que

afecte el Suministro por veinticuatro (24) meses a partir de la entrega o
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aceptacion, si se contempla un procedimiento de aceptacién. El CONTRATISTA
deberd cumplir con lo dispuesto en la Ley 1480 de 2011, asi como con todas las
normas de proteccion al consumidor en caso de que sean aplicables. Como
resultado, en la eventualidad de que EI CONTRATANTE o su propio cliente
notara un defecto / mal funcionamiento que afecte el Suministro, El
CONTRATISTA se compromete a corregir, reparar o reemplazar el Suministro
en su entorno, a sus expensas (incluyendo cualquier viaje de personal, gastos de
desmontaje / re-ensamblaje) de modo que este Ultimo opere en pleno
cumplimiento de las disposiciones del presente contrato y el uso para el que esta

destinado.

En el caso de que El CONTRATISTA deba cumplir con su garantia, pero éste no
rectifica tal defecto o mal funcionamiento de forma oportuna y adecuada, El
CONTRATANTE se reserva el derecho de intervenir o hacer que cualquier
tercero intervenga en lugar del CONTRATISTA a expensas de este ultimo, sin
que eso implique la pérdida de la garantia. Cualquier servicio prestado y / o
cualquier elemento reemplazado / rectificado / reparado bajo esta garantia estan
a su vez garantizados por veinticuatro (24) meses en las condiciones antes
mencionadas. Unicamente los articulos / servicios con un ciclo de vida normal
menor a veinticuatro (24) meses consecutivos estan excluidos del alcance de

aplicacion de esta garantia operativa.
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DECIMA NOVENA - INDEMNIDAD: EI CONTRATISTA deberd mantener a
EL CONTRATANTE vy a sus representantes indemnes y libres de todo reclamo,
demanda, litigio, accion legal, y reivindicacion de cualquier especie que se entable
0 pueda establecerse contra EL CONTRATANTE, por causa de acciones u
omisiones en que incurran EL CONTRATISTA, sus agentes, subcontratistas o
empleados, en la ejecucion del trabajo y en la guarda del mismo o por el uso de
inventos patentados o no. EI CONTRATISTA se obliga a evitar que sus empleados
y/o los familiares de los mismos, sus acreedores, sus proveedores y/o terceros,
presenten  reclamaciones (judiciales o extrajudiciales) contra EL
CONTRATANTE con ocasion o por razén de acciones u omisiones suyas
relacionadas con la ejecucion del presente CONTRATO. Si ello no fuere posible y
se presentaren reclamaciones o demandas contra EL CONTRATANTE, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que le sean notificadas, podré
comunicarle la situacion por escrito a EL CONTRATISTA o llamarlo en garantia.
En cualquiera de dichas situaciones, EL CONTRATISTA se obliga a acudir en
defensa de los intereses de EL CONTRTANTE para lo cual contratara
profesionales idoneos que asuman la representacion y asumira el costo de los
honorarios de éstos, del proceso y de la condena si la hubiere. Si EL
CONTRATANTE estima que sus intereses no estan siendo adecuadamente
defendidos, lo manifestarda por escrito a EI CONTRATISTA, caso en el cual
acordaran la mejor estrategia de defensa o que si EL CONTRATANTE lo estima
necesario, asuma directamente la misma. En este ultimo caso, EL

CONTRATANTE cobrarad y descontara de los saldos a favor de EL
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CONTRATISTA todos los costos que implique esa defensa. En caso en que EL
CONTRATISTA no asuma la defensa 0 EL CONTRATANTE no llame a EL
CONTRATISTA en garantia dentro del proceso, o no le comunique de la
existencia del mismo dentro del plazo de cinco (5) dias hébiles a partir del
momento en que fue radicada la reclamacion o notificada la demanda, EL
CONTRATANTE asumird su defensa, pero el costo de los honorarios de los
abogados del proceso y de la condena, si la hubiere, serdn descontados de los
saldos pendientes de pago a favor de EL CONTRATISTA. Si no hubiere saldos
pendientes de pago a favor de EL CONTRATANTE podra proceder, para el
cobro de los valores a que se refiere esta clausula, por la via ejecutiva, para lo cual
este contrato junto con los documentos en los que se consignen dichos valores,

prestan mérito ejecutivo.

VIGESIMA - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE) Y
DESARROLLO SOSTENIBLE: EL CONTRATANTE, dentro de su estrategia
Corporativa, incluye como objetivo la gestion de la Responsabilidad Social y
anima a sus proveedores a promover el desarrollo sostenible. EL CONTRATISTA
se compromete a cumplir todas las disposiciones legales e implementar las mejores
practicas en: responsabilidad social, principios éticos, proteccion a los derechos
humanos, proteccion al medio ambiente, calidad, asuntos laborales, seguridad

industrial, salud ocupacional y demas.
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EL CONTRATISTA les exigira a sus empleados, en cumplimiento de este
convenio, el cumplimiento de las normas y préacticas que le sean aplicables y

contenidas en el Cadigo de Etica, Reglamentos y demas disposiciones.

EL CONTRATISTA promovera los principios de responsabilidad social entre sus

grupos de interés.

Por otro lado en las obligaciones del contratista se contempla:

a) Realizar reuniones de seguimiento periddicas con el interventor del
CONTRATO.

b) Entrega mensual de los indicadores de satisfaccion.

c) Prestar a satisfaccion la totalidad de los servicios objeto del presente
CONTRATO y Anexos durante la vigencia de este.

d) Instruir a sus empleados involucrados en la prestacion del servicio a cerca de
sus obligaciones con el cumplimiento de las medidas de seguridad que EL

CONTRATANTE tiene establecidas para el acceso de terceros a sus instalaciones.

VIGESIMA PRIMERA - NORMAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y
POLITICA AMBIENTAL: EL CONTRATISTA declara conocer ampliamente
las Normas, Procedimientos y Registros de Seguridad Industrial y Politica
Ambiental que se le entregan anexas a este contrato y se compromete

a cumplirlas estrictamente, sin embargo, todos los empleados de EL
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CONTRATISTA antes de iniciar la ejecucion de los trabajos debera recibir una
capacitacion sobre las Normas de Seguridad Industrial y la Politica de Seguridad,
Salud y Ambiente dictada por la Superintendencia HSE trimestralmente previa
coordinacion con la superintendencia HSE, se actualizara la capacitaciéon sobre
temas especificos de Salud Ocupacional. EL CONTRATISTA debera dotar a su
personal de los elementos de seguridad personal que determine la naturaleza de
los trabajos a realizar y la regulacion estatal colombiana pertinente, necesarios
para la ejecucion de los trabajos contratados. Las dotaciones requeridas en el
numeral 3.3 de las Normas para Contratistas de EL CONTRATANTE deberan
ser entregadas de acuerdo con las Normas y Leyes Laborales Colombianas
vigentes, certificando al acto de entrega al Departamento de salud

ocupacional con copia al Interventor y a la Seccion de Contratos.

PARAGRAFO PRIMERO: La asistencia a la capacitacion es obligatoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA se compromete a difundir y
reforzar periédicamente entre sus empleados los temas tratados y velara por el

cabal cumplimiento de las normas y procedimientos

PARAGRAFO TERCERO: EL CONTRATISTA deberd diligenciar los

diferentes Registros vigentes cada vez que en el desarrollo de su labor se requiera

el manejo de residuos solidos o liquidos.
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PARAGRAFO CUARTO: EI CONTRATISTA debera demostrar su gestion

documentada, sistemética y en funcionamiento en el tema de salud ocupacional.

PARAGRAFO QUINTO: EL CONTRATISTA se compromete a cumplir con
todo lo establecido en el Manual M-SG-1108 Criterios HSE para contratistas y

Normas P-SG-0340 para Contratistas.

PARAGRAFO SEXTO: El incumplimiento de lo sefialado en la presente cldusula
podréa ocasionar: 1. Multas del 0.5% del valor total del CONTRATO, tal como lo
sefiala el literal c) de la clausula de Multas del presente CONTRATO; 2.
Suspensién parcial del CONTRATO, como lo establece la clausula de Suspension
del Contrato 6; 3. La terminacion definitiva del CONTRATO, segun lo estipulado

en la clausula Terminacién del Contrato.

VIGESIMA SEGUNDA - DEFECTOS Y DANOS EN LAS OBRAS Y
PERJUICIOS A EL CONTRATANTE Y A TERCEROS: EL CONTRATISTA
serd responsable de todos los dafios que genere y los perjuicios de cualquier clase
gue se ocasionen a EL CONTRATANTE o a terceros durante la construccion,
montaje o prestacion del servicio, causados por fallas que puedan verificarse como
derivadas del empleo de procedimientos, materiales 0 mano de obra deficientes
por parte de EL CONTRATISTA a juicio de EL CONTRATANTE. En
consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a llevar a cabo a su costa todas las

reparaciones y reemplazos que se ocasionen.
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VIGESIMA TERCERA - DANOS O RETARDOS DEBIDOS A FUERZA
MAYOR: EI CONTRATISTA quedara exento de toda responsabilidad por
cualquier dafio o dilacién en las obras durante su construccion, montaje,
prestacion del servicio, o por dafios a terceros en el mismo periodo, cuando tales
hechos ocurran como resultado de accién anormal e imprevisible como sabotaje,
motin, guerra u otra constitutiva de fuerza mayor debidamente comprobada. Las
suspensiones debidas a interrupciones de los servicios de energia eléctrica y agua
gque EL CONTRATANTE ofrece suministrar o las que ordenare el Interventor
por razones técnicas imputables a EL CONTRATISTA, no se consideraran como
fuerza mayor y no daran lugar a indemnizacion o ampliacion de los plazos
estipulados. Se llevara Bitacora para el registro de los tiempos perdidos por causa

de lluvias y otros eventos ajenos a EL CONTRATISTA.

VIGESIMA CUARTA - OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA: 1.
Acreditar, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de Ley 789 de 2002
, el cumplimiento del pago mensual de los aportes de sus empleados a los sistemas
de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Cajas de Compensacion
Familiar, mediante certificacion expedida por el representante legal o revisor
fiscal segun el caso; dichas afiliaciones y pagos deberan hacerse en materia de
Salud, Pension y Riesgos Profesionales, a través de cualquier Entidad Prestadora

de Salud (EPS), Fondos de Pensiones y Administradora de Riesgos Laborales
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(ARL) reconocidas, inscribirlos en una Caja de Compensacion Familiar, por lo
tanto deberd allegar mensualmente y a partir del inicio de la ejecucion del objeto
contractual, la certificacion de los pagos realizados por estos conceptos y por el
pago de salarios y de las deméas obligaciones laborales que tenga EL
CONTRATISTA con sus trabajadores, a través del interventor y/o Supervisor de
este CONTRATO se dejard constancia mes a mes del cumplimiento de las
obligaciones por parte del contratista frente a los aportes mencionados,
estableciendo una correcta relacion entre el monto cancelado y las sumas que
debieron ser cotizadas, asi como una relacion completa de los trabajadores,
discriminando por cada uno de ellos, el valor cancelado por concepto de los
servicios prestados. 2. Cumplir a cabalidad con el objeto del CONTRATO
ejecutandolo de acuerdo con lo sefialado en la propuesta, sus anexos, y aquellas
obligaciones generadas de acuerdo con la naturaleza del CONTRATO. 3.
Ejecutar el objeto del CONTRATO derivado de este proceso en el plazo
establecido. 4. Ejecutar el trabajo tanto en calidad, cantidad, como en tiempo, con
todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales, conocimientos y demas
elementos necesarios para la ejecucion del objeto contractual. 5. Responder por
toda clase de demandas, reclamos o procesos que instaure el personal o los
subcontratistas contra EL CONTRATANTE. 6. Retirar los materiales sobrantes
y entregar las areas intervenidas en perfecto estado y limpieza. Libre de
escombros (cuando aplique). 7. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al
personal que se utilice y a terceros en la ejecucion del CONTRATO. 8. Responder

por las actuaciones de sus dependientes (empleados y contratistas) como
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consecuencia de su negligencia, acciones, omisiones o cualquier hecho imputable
a EL CONTRATISTA que implique cualquier tipo de dafio a EL
CONTRATANTE. 9. Constituir las polizas con el lleno de los requisitos exigidos.
10. En caso de la ocurrencia de dafios, EL CONTRATISTA debera asumir el costo
de las reparaciones respectivas incluyendo el valor de los repuestos que sean
necesarios, o del reemplazo total de los equipos o bienes cuando a ello haya lugar.
11. Someterse a los controles que para entrada y salida de personal, herramientas,
materiales y equipos, tiene establecidos EL CONTRATANTE. 12. Cumplir el
Reglamento de Contratistas de EL CONTRATANTE, que EL CONTRATISTA
declara haber recibido y estudiado, y con las instrucciones de seguridad e higiene
gue imparta el personal de EL CONTRATANTE con respecto al comportamiento
que debera presentar EL CONTRATISTA y el personal a su cargo, dentro de las
instalaciones donde se ejecutara el objeto del CONTRATO. 13. Resolver las
consultas y sugerencias de EL CONTRATANTE con la mayor celeridad posible.
14. Presentar las cuentas de cobro o factura de acuerdo con los procedimientos de
EL CONTRATANTE. 15. Actualizar y hacer entrega de la documentacion
correspondiente al servicio prestado. 16. Realizar un informe general cuando la
empresa asi lo solicite, respecto de los asuntos a €l encomendados. 17. Tener
inscripcién al dia con la DIAN, de acuerdo con el régimen que le corresponda. 18.
Las demas que las partes, por escrito acuerden, anexo que se tendra como parte
integrante del presente CONTRATO. 19. Las demas previstas en la ley y que se

establezcan en este CONTRATO.
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VIGESIMA QUINTA — OBLIGACIONES DE EL CONTRATANTE: 1. Pagar el
valor del CONTRATO. 2. Cumplir y hacer cumplir las obligaciones pactadas en
el CONTRATO y en los documentos que forman parte del mismo. 3. Prestar la
mayor colaboracién para el desarrollo del objeto contractual. 4. las demas

inherentes a la naturaleza del CONTRATO.

VIGESIMA SEXTA — CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de que EL
CONTRATISTA incumpla con las obligaciones derivadas del presente
CONTRATO, pagard a EL CONTRATANTE una suma equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor total del CONTRATO, como estimacion anticipada y
parcial de los perjuicios que se causen, sin perjuicio de que EL CONTRATANTE
pueda solicitar a EL CONTRATISTA la totalidad del valor de los perjuicios

causados en lo que excedan del valor de la clausula penal pecuniaria.

VIGESIMA SEPTIMA - AUDITORIA: Durante la vigencia del CONTRATO y
hasta tres (3) afios después de su terminacion, EL CONTRTANTE, a través de
auditores externos o internos, podra efectuar Auditorias a EL CONTRATISTA,
con el fin de constatar el cumplimiento de las obligaciones previstas en el
CONTRATO, o cualquier tema relacionado con la ejecucion del mismo. Lo
dispuesto en la presente clausula se aplica tanto a EL CONTRATISTA, como a
sus Subcontratistas y proveedores. El CONTRATISTA, sus filiales y subsidiarias,
Subcontratistas y proveedores mantendran informacion veraz y registros

adecuados relacionados con el CONTRATO. EL CONTRTANTE podra realizar
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el numero de auditorias que considere pertinentes, previo aviso a EL
CONTRATISTA. EI CONTRATISTA se obliga a permitir el acceso a los

auditores internos y/o externos de EL CONTRTANTE.

VIGESIMA OCTAVA - CONFIDENCIALIDAD: Las Partes entienden y aceptan
que toda la informacién que reciban en relacion con (i) la otra Parte (ii) los
aspectos técnicos o financieros de las actividades a ejecutar, (iii) la invitacion a
licitar, o negociar si es del caso y (iv) el CONTRATO es informacién confidencial
y privilegiada (en adelante, “La Informacion Confidencial y Privilegiada”) y por
lo tanto su utilizacion y revelacion esta restringida de conformidad con las
siguientes reglas: a) Procedencia: Para los efectos del CONTRATO, se entiende
como Informacion Confidencial y Privilegiada la proveniente o relacionada con la
otra Parte que es conocida en desarrollo del CONTRATO o por razon de las
actividades que adelante relacionadas con la ejecucion del CONTRATO, aun si
no se le es suministrada expresamente, o la que obtenga por razén de la ejecucion
del CONTRATO b) No Revelacion: Las Partes entienden y aceptan que la
Informacion Confidencial y Privilegiada que reciban se debe destinar
exclusivamente a los fines indicados en el CONTRATO y en consecuencia no
podran revelarla bajo ninguna circunstancia y a ninguna persona, diferente del
personal autorizado por la otra Parte, ni destinarla a propdsitos distintos de
aquellos para los cuales fue suministrada o por razon de los cuales fue adquirida
c) Tiempo de duracion: La confidencialidad sobre la Informacién Confidencial y

Privilegiada tendra un tiempo de duracion ilimitado, es decir, que la obligacion

65




para las Partes subsiste una vez haya terminado el CONTRATO por cualquier

causa.

VIGESIMA NOVENA - PROPIEDAD INTELECTUAL: Cualquier estudio (sus
resultados y sus diferentes elementos constitutivos, como el dibujo, el diagrama,
el modelo, el prototipo, etc.) llevado a cabo por o para EL CONTRATISTA en el
marco del cumplimiento del presente CONTRATO es propiedad exclusiva de EL
CONTRATANTE. Lo anterior, de conformidad con el Articulo 20 de la Ley 23 de

1982, segun fue modificada por la Ley 1450 de 2011.

En consecuencia, EL CONTRATISTA se compromete a no utilizar/ explotar (o
permitir a un tercero que lo haga) los resultados/elementos de tal para otros fines

distintos de cumplir con el presente CONTRATO.

Si se suministra un software especifico en virtud del presente CONTRATO, su
aceptacion implica ipso facto la cesibon de EL CONTRATISTA a EL
CONTRATANTE de los derechos exclusivos de wuso/ explotacion /
comercializacion de dicho software. EI CONTRATISTA también se compromete
a proporcionar a EL CONTRATANTE, a su primera solicitud, el codigo fuente y

objeto de dicho software, asi como la documentacion relacionada.

El CONTRATISTA se obliga a firmar todos los documentos y llevar a cabo todas

las acciones necesarias para transferir los derechos de propiedad intelectual

66




mencionados en este articulo. En caso de que la cesion no sea posible, EL
CONTRATISTA otorga, mediante el presente, una licencia mundial, gratuita,
perpetua, irrevocable y no exclusiva para utilizar, revelar, vender copiar,
distribuir, modificar y crear trabajos basados en dichos derechos de propiedad
intelectual, y se compromete a firmar todos los documentos y llevar todas las

acciones necesarias para otorgar dicha licencia.

El CONTRATISTA se obliga a mantener a EL CONTRATANTE totalmente
exento de responsabilidad con respecto a cualquier accién o demanda instaurada
por terceros sobre la base de una reclamacion relativa a los derechos de propiedad
intelectual que cubran el Suministro entregado en virtud del presente
CONTRATO. En virtud de dicho proceso judicial, y con independencia de
cualquier otra sancion, todos los gastos procesales (incluidos los honorarios de
abogados) y dafios y perjuicios que EL CONTRATANTE pueda ser ordenada a

pagar, deberan ser asumidos por EL CONTRATISTA.

TRIGESIMA.- ARBITRAJE: Toda controversia o diferencia que surja entre las
partes en relacion o con ocasion del presente contrato, se resolvera por un
Arbitramento de caracter institucional que sesionara y serd administrado por el
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, de
conformidad con las siguientes reglas: a) La designacion del arbitro o arbitros se
hard de comun acuerdo entre las partes en un plazo no mayor de 15 dias

calendario contados a partir de la notificacion que una de las partes haga a la otra
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de la decisién de someter la controversia a arbitraje; vencido este término sin que
las partes hubieran llegado a un acuerdo el arbitro o arbitros serd designado por
el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota de
acuerdo con su Reglamento y de su lista de arbitros; b) El Tribunal estara
integrado por tres (3) arbitros en caso de controversias de cuantia superior a
Cuatrocientos (400) salarios minimos legales mensuales vigentes. Toda
controversia de cuantia inferior a este monto serd resuelta por un Tribunal
conformado por un (1) solo &rbitro; c) El Tribunal decidira en derecho; d) Las
reglas de procedimiento aplicables serén en su integridad las contempladas en la
Ley 1563 de 2012 y en aquellas que la complementen, adicionen o modifiquen; y
e) Los honorarios del arbitro o &rbitros y del secretario y los gastos del Tribunal
se fijaran de acuerdo con el Reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion

de la Camara de Comercio de Bogota.

TRIGESIMA PRIMERA- RECLAMOS: Cualquier reclamo que EL
CONTRATISTA considere hacer por razon de presentarse condiciones diferentes
a las previstas en este contrato, o por érdenes emitidas por EL CONTRATANTE
o por el Interventor, debera presentarse: a) Escrito; b) Documentado; c)
Consultado previamente con el Interventor, dandole oportunidad de verificar las
circunstancias motivo del reclamo, tomar fotografias, etc., y ser hecho dentro de
los siguientes cinco (5) dias habiles a la ocasion, circunstancia, orden de
Interventoria, etc., que sea causa del reclamo. EI CONTRATISTA acepta

expresamente que la omision de cualquiera de estos requisitos ocasionara la
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pérdida del derecho de reclamar. Después de formalizada el acta de entrega
definitiva de la obra de que trata la Clausula de PLAZOS no se aceptara ningun
reclamo. Todos los asuntos pendientes deberdn quedar perfectamente definidos

para que se cumpla dicha formalizacion.

TRIGESIMA SEGUNDA - CESION: EI CONTRATISTA no podra ceder la
presente oferta a terceros sin autorizacion previa y por escrito de EL

CONTRATANTE.

TRIGESIMA TERCERA - ASPECTOS MISCELANEOS: a) Este Contrato no
podré ser modificado o enmendado excepto por escrito firmado por ambas Partes.
b) Si cualquier disposicién de este Contrato o la aplicacién del mismo, por
cualquier motivo y en cualquier parte se llega a considerar invalido o ineficaz, las
disposiciones restantes de este Contrato, o la aplicacion de dicha disposicién a
personas o circunstancias que no sean la persona o circunstancia respecto de la
cual la disposicion se considera invalida o ineficaz, no se veran afectadas por dicha
invalidez o ineficacia y sera aplicada hasta donde lo permita la ley. Este Contrato
No crea una agencia, empresa conjunta, contrato de servicios o venta de productos,
sociedad o relacion laboral entre las Partes. ¢) Si cualquiera de las Partes no
exigiera el cumplimiento estricto de cualquiera de los términos y condiciones aqui
estipulados o no ejerce cualquier derecho o privilegio estipulado en este Contrato,
ello no equivaldra a una renuncia de esas estipulaciones ni de la posibilidad de

reclamar por cualquier incumplimiento pasado o futuro de las mismas. d) Este
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Contrato podra ser suscrito en una o mas copias, cada una de las cuales sera
considerada un original, pero todas las cuales constituiran un Unico instrumento.
e) Este Contrato constituye el total y completo acuerdo entre las Partes, y sustituye
a cualquier otro entendimiento previo, oral o escrito, que haya existido entre las
Partes. f) Los encabezados de las clausulas se dan anicamente como referencia 'y
no se emplean como descripcion de cada clausula. Salvo disposicién en contrario,

todas las referencias se hacen con relacion a las clausulas del presente Contrato.

TRIGESIMA CUARTA - REQUISITOS FISCALES JURISDICCION Y
DOMICILIO: Los derechos de registro y notariales, serdn cubiertos por EL
CONTRATISTA, Para los efectos judiciales o extrajudiciales a que diere lugar el
presente Contrato, las partes, de comun acuerdo, fijan como domicilio especial el
de la ciudad de Bogotd y cualquier comunicacién, reclamo, solicitud de
modificacion al presente contrato o notificacion que debe efectuarse en virtud del

presente contrato debera dirigirse a los siguientes lugares:

EL CONTRATANTE: Autopista Sur 71-75, Bogota, correo electronico:

juridicamrc@mexichem.com

EICONTRATISTA: Cra. 59 No. 75-110 Barranquilla. TEL: 57(5) 3854883 o al correo

electronico aolier@ingecool.com a nombre de Anibal Olier.
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TRIGESIMA QUINTA - CONFLICTO DE INTERESES: EL CONTRATISTA
ejercera el mayor cuidado y hara todas las diligencias razonables para prevenir
cualesquiera acciones u omisiones que pudieran dar como resultado un conflicto
con los mejores intereses de EL CONTRATANTE. Esta obligacion seréa aplicable
también a las actividades de los empleados y agentes de EL CONTRATISTA en
sus relaciones con los empleados de EL CONTRATANTE (o sus familiares) y con
los representantes de EL CONTRATANTE, vendedores, subcontratistas y
terceros por razon de los servicios contratados. Los esfuerzos de EL
CONTRATISTA incluirén, ademas, sin que esta enumeracion sea restrictiva o
limitativa, el establecimiento de precauciones para impedir que sus empleados o
agentes hagan, reciban o proporcionen u ofrezcan regalos, atenciones (excepto
comidas ocasionales o atenciones razonables que no se extiendan més all4 de un

mismo dia) pagos, préstamos u otros conceptos semejantes.

TRIGESIMA SEXTA - ORIGEN DE INGRESOS: EL CONTRATISTA, declara
bajo la gravedad del juramento que sus ingresos provienen de actividades licitas,
gue no se encuentra con registro negativo en listados de prevencion de lavado de
activos nacionales o internacionales, que no se encuentra dentro de una de las dos
categorias de lavado de activos (conversion o movimiento) y que en consecuencia,
se obliga a responder a EL CONTRATANTE por todos los perjuicios que se
llegaren a causar como consecuencia de esta afirmacion. En igual sentido
responderda ante terceros. Declara igualmente, que sus conductas se ajustan a la

ley y a la ética.
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PARAGRAFO. Para todos los efectos el “lavado de dinero” es el conjunto de
procedimientos usados para cambiar la identidad del dinero obtenido ilegalmente,
a fin de que aparente haber sido obtenido de fuentes legitimas. Estos
procedimientos incluyen disimular la procedencia y propiedad verdadera de los

fondos.

TRIGESIMA SEPTIMA — TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION: Cada
parte declara que ni ella, ni los funcionarios directamente involucrados en la
negociacion de este contrato han ofrecido comision, privilegio o dadiva alguna a
la otra parte o a sus funcionarios y acepta que toda falta propia o de sus
funcionarios en torno a la transparencia con motivo de la negociacion, celebracion
0 ejecucion de este contrato constituye un incumpliendo grave al mismo. Asi
mismo cada parte declara con los mismos efectos que ni ella ni sus funcionarios
vinculados a la celebracion o ejecucion del contrato se encuentran incursos en
situacion de conflicto de interés, obligAndose en cualquier caso a revelar toda
situacion de conflicto de intereses existente o sobreviviente, siendo entendido que
la parte o funcionario en quien concurra una situacion de conflicto de interés se
encuentra impedido para actuar en situacion de conflicto salvo autorizacion
expresa de la otra parte. Declaran que la transparencia es un elemento clave del

contrato que permite su terminacion en cualquier tiempo.
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De igual forma, por medio del presente CONTRATO, EL CONTRATISTA

representa, garantiza y declara que:

(a) En el cumplimiento de las obligaciones asumidas en el presente documento, EL
CONTRATISTA, sus accionistas, oficiales, directores, empleados y agentes no
han pagado, ofrecido, prometido pagar, ni autorizado pagos -ya sea de manera
directa o indirecta- de sumas de dinero, dadivas, regalos u objetos de valor a: (i)
ningun oficial o empleado de ningun gobierno, departamento, agencia o
intermediario; (ii) ningun oficial o empleado de compafiias u organizaciones
controladas, o0 en cuyo capital accionario existiera participacion — ya sea parcial 0
total- de ningun gobierno, departamento, agencia o intermediario; (iii) ningun
oficial o empleado de organizaciones internacionales de carécter publico; (iv)
ninguna persona que se desempefiara en funciones oficiales o en representacion
de ningan gobierno, agencia o intermediario; o ninguna compafiia u otra
organizacion que fuera propiedad de gobiernos, departamentos, agencias,
intermediarios, u organizacion internacional de caracter publico; (v) ningun
partido politico, miembros de partido politico o candidato a puesto politico
conjuntamente denominados “Oficiales Publicos”) con el propdsito de influenciar
algan acto o decision de esa persona o partido para obtener o atraer negocios, o

para dirigir negocios hacia persona alguna.
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(b) Los dueiios, oficiales, directores o empleados de EL CONTRATISTA no son
ni serén candidatos a un puesto publico durante la vigencia del CONTRATO y en

caso de serlo, notificaran tal circunstancia por escrito a EL CONTRATANTE.

(c) En el cumplimiento de las obligaciones asumidas en el presente documento, EL
CONTRATISTA, sus accionistas, oficiales, directores, empleados y agentes
declaran que no han ofrecido, prometido, o dado en el pasado, ni daran en el
futuro, ayuda o ventaja financiera a persona alguna: (A)- (i) intentando inducirla
a realizar actos impropios o recompensandola por realizar actos impropios dentro
del ejercicio de funciones; (ii) conectada al negocio; (iii) en ejercicio de sus
funciones de trabajo, o (iv) en representacion de ninguna organizacion; ((i)-(iv)
conjuntamente denominados “Funcion Relevantes”), o (B)- si la aceptacion de
dicha ventaja financiera fuera en si, incompatible con, o impropia de, la funcion

gue la persona desempenia.

(d) En el cumplimento de las obligaciones asumidas en el presente documento, EL
CONTRATISTA, sus accionistas, oficiales, directores, empleados y agentes
declaran que no han requerido ni requeriran, recibiran o aceptaran ninguna
ventaja financiera o cualquier otro tipo de incentivo para, o con la intencion de
gue, como consecuencia de ello, una Funcion Relevante realice conductas que
fueran impropias; o si su acuerdo o aceptacion fuera en si mismo, impropio de

parte de la Funcion Relevante.
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(e) En el cumplimiento de las obligaciones asumidas en el presente documento, EL
CONTRATISTA, sus accionistas, oficiales, directores, empleados, filiales y

agentes no han falsificado ningun tipo de registro.

() EL CONTRATISTA reconoce que EL CONTRATANTE ha celebrado el
presente documento confiando en las representaciones y garantias que ha dado
EL CONTRATISTA de que la relacion entre EL CONTRATISTA y EL
CONTRATANTE no viola ninguna ley, norma o disposiciéon de Colombia,
incluyendo aquellas leyes que regulan las elecciones. EL CONTRATISTA
representa, garantiza y declara que la percepcion de las sumas de dinero y las
prestaciones acordadas en el presente no violan leyes, normas o disposiciones de
Colombia. EL CONTRATISTA representa, garantiza y declara que se abstendra
de llevar adelante acciones que pudieran llevar a EL CONTRATANTE a

incumplir con las normas de Colombia.

(g) EL CONTRATANTE se reserva el derecho de auditar a EL CONTRATISTA
a fin de verificar el cumplimiento de las previsiones pactadas en la presente
clausula. A exclusivo criterio de EL CONTRATANTE, la auditoria podra ser
ejercida por terceras personas designadas por ésta, quienes certificaran la
inexistencia de incumplimientos tanto pasados como futuros. EL
CONTRATISTA prestara toda su colaboracion al momento de la auditoria, ya

sea ésta realizada por EL CONTRATANTE o por terceros.

75




(h) EI incumplimiento de cualquier representacion, garantia o declaracion
prevista en la presente clausula importara la resolucion automatica del Contrato
sin necesidad de notificacion, interpelacion o comunicacién en tal sentido.
Cualquier reclamo de pagos de parte de EL CONTRATISTA en referencia a la
transaccion que hubiera generado el incumplimiento, incluyendo reclamos por
ventas o servicios previamente provistos, seran automéaticamente interrumpidos.
EL CONTRATISTA mantendr4d a EL CONTRATANTE indemne de cualquier
reclamo, pérdida o dafio que pudiera surgir con causa, 0 como consecuencia de

dicho incumplimiento, o respecto de la rescision del Contrato, o de ambas.

(i) Salvo expreso pacto entre las Partes, todos los pagos que deban realizarse a EL
CONTRATISTA como contraprestacion por las obligaciones asumidas en el
presente Contrato, serén realizados mediante transferencia bancaria a una cuenta
bancaria del lugar en donde EL CONTRATISTA reside o de donde éste prestare
sus servicios, 0 mediante cheque que pudiera ser depositado en un Banco del pais

en donde EL CONTRATISTA reside o donde éste prestare sus servicios.

(1) Bajo ninguna circunstancia EL CONTRATANTE se vera en la obligacion de
llevar adelante actos u omisiones que —en la consecucién del objeto del presente
Contrato- pudieran entenderse de buena fe, como violaciones a las leyes de
Colombia, las leyes de los Estados Unidos de América, o ninguna ley anti-
corrupcion, incluyendo, pero no limitando la U.S. Foreign Corrupt Practices Act

y la U.K. Bribery Act 2010.
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EL CONTRATISTA declara conocer y aceptar el Codigo de Etica de EL

CONTRATANTE el cual forma parte del presente documento.

TRIGESIMA OCTAVA- AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE
DATOS PERSONALES: En cumplimiento de las normas vigentes sobre
proteccion de datos personales, MEXICHEM RESINAS COLOMBIA S.AS.
cuenta con una Politica de Privacidad, Tratamiento y Proteccion de Datos
Personales (en adelante, la Politica de Privacidad), la cual se entiende incorporada
al presente contrato. Teniendo en cuenta que en la celebracion y ejecucion del
presente contrato se requiere o podria requerirse la recopilacién, uso y
tratamiento de algunos datos personales del PROVEEDOR y/o de sus empleados
0 contratistas, EL PROVEEDOR declara que ha leido, conoce y acepta el
contenido de la Politica de Privacidad de MEXICHEM RESINAS COLOMBIA
S.AS que se encuentra disponible en la pagina en el siguiente link:

http://www.mexichem.com.co/politica_privacidad.html, y la autoriza

expresamente para incorporar en sus bases de datos los datos personales que sean
suministrados para la celebracién y durante la ejecucion del presente contrato, y
darles el tratamiento que estime necesario de conformidad con los términos de la

mencionada Politica de Privacidad y las finalidades alli sefialadas.

TRIGESIMA NOVENA - MODIFICACION O ENMIENDA: Ninguna

modificacion o enmienda, total o parcial, del presente Contrato, sera considerada
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valida al menos que se haga de mutuo acuerdo mediante documento escrito, “Otro

Si"* firmado por las mismas partes o los cesionarios de las partes en el cual de

manera expresa, reconozcan que aceptan dicha modificacion o enmienda tal como

se aplique y vaya firmado por las dos partes.

Para constancia se firma el presente contrato en Cartagena el 3 de septiembre de

2018.

MEXICHEM RESINAS COLOMBIA S.AS.

RAMON ALBERTO RAMIREZ LAINO
ALVAREZ CABARCAS

CC. No. 12.582.823

ANDRES MEJIA MORON

CC. No. 3.182.876

RAIMUNDO SILVA ROSADO

INGECOOL SAS

RODRIGO

C.C. No. 8.641.046

JOSE
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CC. No. 73.095.066

Interventor.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

3.3.1. JUSTIFICACION

En la actualidad se han desarrollado grandes avances en la industria petrolifera que ya es
posible crear compuestos menos corrosivos y nocivos para el medio ambiente, si bien estas
actividades no son las mas recomendadas son las més efectivas a la hora de producir
cantidades suficientes y necesarias para el consumo humano tales como pesticidas, jabones,
combustibles, abonos, resinas, plasticos, entre otros. Sin embargo, la industria del petréleo
data de tantos afios atras y su constante crecimiento y demanda actual por el aumento de la
poblacion ha obligado al sector ampliar sus instalaciones, implementar nuevas tecnologias
para mejorar su eficiencia, se han visto obligados a ir reemplazando sistemas eléctricos,
mecanicos y de transporte con ello minimizando el impacto social y ambiental que se vive
hoy en dia con el calentamiento global.

La preocupacién emergente de las entidades reguladoras y vecinos del sector como
empresas de embotellamiento y bebidas, han obligado a la empresa Mexichem Resinas a
implementar un plan de accion para erradicar la falta de atencion en los sistemas de aire
acondicionado que al dia de hoy llevan funcionando 40 afios desde su instalacion para las
salas de tableros eléctricos y control. Estos tableros deben tener un ambiente controlado a

ciertos parametros de temperatura y humedad ya que si estos fallan podrian ocasionar el
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fallo en la comunicacion o disparo de alguna unidad y esto conllevaria a una serie de
eventos de alto riesgo como derrames de quimicos toxicos y cancerigenos al medio

ambiente.

3.3.2. OBJETIVO GENERAL

Disminuir el namero de fallos en el funcionamiento del sistema de Aire Acondicionado en
el cuarto técnico de la planta de tratamiento quimico Mexichem en el municipio Mamonal

Km 5 Cartagena.

3.3.3. Objetivos Especificos:

Disenar y seleccionar la alternativa viable para el proyecto que cumplan con los estandares
de las normas ANSI/ASHRAE en ventilacion y acondicionamiento de aire para
subestaciones eléctricas.

Instalar el sistema de control y monitoreo por medio del software backnet en los equipos
de aire acondicionado para hacer seguimiento correcto de los equipos.

Realizar la instalacién adecuada de los equipos garantizando la correcta disposicién de
residuos generados dentro y fuera de las instalaciones.

Ejecutar las actividades de mantenimiento durante 1 afio como garantia de equipos y que
sirvan de entrenamiento para el personal directo de la planta.

Suministrar a la compafia Mexichem un plan de mantenimiento para los nuevos equipos
donde se evidencie las actividades a desarrollar, personal idoneo, seleccidn de herramientas

y tiempos de trabajo.

3.3.4. CRITERIOS DE EXITO
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¢ Numero de zonas con Aire acondicionado en funcionamiento = 12 (Las contratadas en la
licitacion).

e Zonas que cumplan con parametro de temperatura de 25°C = 12.

e Zonas que cumplan con pardmetro de humedad relativa del 60% = 12.

e Calificacion global minima en encuesta de satisfaccion = 3,7 (Max 5).

3.3.5. DESCRIPCION
La empresa Mexichem se ha visto en la necesidad de solicitar los servicios de ingenieria
de la empresa Ingecool SAS quien esta en toda la capacidad de dar solucidn a los problemas
técnicos que se estan presentando en la planta respecto al acondicionamiento de aire en los
cuartos eléctricos y que a su vez abarca todas las areas necesarias como disefio, seleccion
de equipos, instalacion y buenas practicas de personal profesional altamente capacitado.
Para dar solucion a esta problemaética se hace entrega de equipos de Gltima tecnologia en
aire acondicionado, planos As Build, sistema de monitoreo por un software Backnet,
manual de funcionamiento y planes de mantenimiento.

3.3.6. TITULO DEL PROYECTO
DISENO E IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO EN LAS
INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM 5 CARTAGENA

— COLOMBIA

3.3.7. CRITERIOS DE APROBACION Y/O ACEPTACION
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Reporte de disefio definitivo aprobado por un ente certificado bajo criterios de consumo
energético, complejidad de instalacion, costes de instalacion y condiciones de espacio.
Registro de fotos y videos en un informe final firmado por el interventor de Mexichem
donde se demuestren el funcionamiento en tiempo real de los equipos en cada una de las
zonas dotadas de nuevo sistema de Aire acondicionado.

Reporte de monitoreo mediante interfaz de comunicacion backnet diaria durante 1 mes
para comprobar el estado de funcionamiento con los pardmetros de disefio y compararlo

con el manual de operacion de los equipos.

3.3.8. BENEFICIOS DEL PROYECTO

Minimizar las pérdidas econdmicas ocasionadas por paros en la planta raiz del constante
fallo del funcionamiento de los tableros eléctricos.

Eliminar los costes de mantenimiento correctivo por 1 afio de los equipos de aire
acondicionado.

Disminuir los costes de mantenimiento preventivo por la menor cantidad de componentes
y dimensiones reducidas de los equipos actualizados.

Reducir el tiempo de respuesta ante emergencias por medio del software que permite el
monitoreo en tiempo real de los equipos.

Reducir la cantidad de emergencias por accidente laborales dentro del procedimiento de
mantenimiento y revision de condiciones fisicas de los equipos.

Reducir a la mitad los costes de operacion de los equipos con base a la eficiencia energética

de los mismos ya que estos ahorran entre un 30-50% en el consumo energético.
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3.3.9. RIESGOS DEL PROYECTO

Pago inoportuno para el inicio, durante y fin de las actividades a desarrollar del proyecto.

e Incumplimiento con los tiempos de entrega de los equipos desde la compra hasta la llegada
a planta.

e Condiciones meteoroldgicas desfavorables por ejemplo dia soleado.

e Recibir en condiciones no 6ptimas de tendido eléctrico por parte del contratista encargado.

e Recibir en condiciones no 6ptimas de la infraestructura fisica en las que se instalaran las
maquinas de sistema de aire acondicionado.

e Variacion en el flujo de la energia por parte de la empresa prestadora de servicio eléctrico.

e Aprobacién inoportuna todos los permisos pertinentes para realizar labores dentro de la
planta Mexichem.

3.3.10. RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE HITOS

El proyecto se ha de desarrollar en de acuerdo al siguiente cuadro resumen del proyecto.

Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
DISENO E IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO EN LAS
INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM 5 CARTAGENA — COLOMBIA

118,5 dias | mié 1/01/20 |lun 15/06/20

INICIO DE PROYECTO 17,38 dias | mié 1/01/20 | vie 24/01/20
CONTRATACION, PERMISOS Y PARTE LEGAL 8,63 dias |lun 20/01/20 |jue 30/01/20
o . mié mar
CALCULOS, DISENOS Y PLANOS 10 dias
29/01/20 11/02/20
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA'Y PUESTA EN MARCHA 60,5 dias  |lun 10/02/20 | lun 4/05/20
. mié mar
MONITERO Y CONTROL 60 dias

26/02/20 19/05/20

CIERRE DE PROYECTO 21dias  |sab 18/04/20|vie 15/05/20

3.3.11. RESUMEN DEL PRESUPUESTO

El proyecto tiene como ingresos para ser ejecutado de la siguiente manera y segmentado por zonas.

83




ITEM DESCRIPCION UND VALOR
1 VALOR DE OFERTAS
11 SUBESTACION ELECTRICA PRVC 1 201.340.988,85
12 CUARTO DE CONTROL PRVC 1 102.258.589,19
13 WMARSHALLING PPVC 1 70.911.062,86
14 LABORATORIO PPVC 1 96.446.235,03
15 CUARTO DE CONTROL SPVC 1 96.446.235,03
16 SUBESTACION ELECTRICA 1 SPVC 1 97.118.205,73
17 SUBESTACION ELECTRICA 4 SPVC 1 70.472.792,06
18 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES HEE 1 53.665.807,10
19 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES CASINO 1 96.446.235,03
1,10 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES SALA CAPACITACION PRINCIPAL 1 50.392.215,67
1.1 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES SALA CAPACITACION SALON 1 1 7.551.454,78
1,12 EDIFICIO SERVICIOS GENERALES SALA CAPACITACION SALON 2 1 7.580.290,92
VALOR TOTAL 950.630.112,24

3.3.12. DIRECTOR DEL PROYECTO Y NIVEL DE AUTORIDAD

| DESCRIPCION DE CARGOS

CARGO DIRECTOR DE INGENIERIA
ROL MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TE(?NICO Y OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR
PROYECTOS, REALIZAR VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS PROYECTOS.
AUTORIDAD ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD

SOBRE TODO EL AREA DE INGENIERIA
ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, VALIDAR CALCULOS Y DISENOS, ANALIZAR, COMPARAR Y
ESCOGER COTIZACIONES, GERENCIAR LOS PROYECTOS.
INGENIERO MECANICO-CIVIL, EXPERIENCIA MINIMA DE 10 ANOS, EPECIALIZACION EN GERENCIA
COMPETENCIAS DE PROYECTO O AFINES, CERTIFICACIONPMP,MANEJO DE AUTOCAD, REVIT, SOLIDWORKS,
MANEJO DE INGLES 90%

RESPONSABILIDAD

3.3.13. CONCEPTUALIZACION DE LOS RUBROS MAS IMPORTANTES DEL
PROYECTO
e Costes administrativos y gestiébn como pdlizas de seguro, cumplimiento, etc..; costos de
seguridad social, ARL, salud, pension, EPP.
e Disefio de la solucion del sistema de aire acondicionado.
e Coste de equipos de aire acondicionado y garantia.

e Transporte y fletes de equipos de aire acondicionado de la planta de produccion a punto de

instalacion.
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e Costo de personal de trabajo (contratistas, empleados, asesores, consultores, interventores).
e Costo del sistema de control y software de monitoreo.
e Impuestos tales como Iva, implicito en el AIU definido por el contrato.

e Costes de papeleria, documentacion, planos.

3.3.14. SUPUESTOS
Los supuestos son datos asumidos como ciertos a efectos de la planificacion del proyecto, son
todos aquellos factores que no se pueden afirmar que pasaran con certeza sino que siempre tienen
un grado de probabilidad, de fortuna o de azar, teniendo en cuenta el analisis realizado
anteriormente, basdndonos en los resultados que se van a lograr con cada objetivo especifico, para
el caso de mejorar las condiciones del sistema de aire acondicionado de la planta de tratamiento

de quimicos de Mamonal, los supuestos son los siguientes:

e Cumplimiento de tiempo por parte del proveedor de las maquinas que se van a instalar.

e Buenas condiciones meteoroldgicas.

e Capital suficiente para ejecutar todas las actividades en todas sus etapas, desde el disefio
hasta el mantenimiento luego de ser instaladas.

e Uso adecuado de la EPP por parte de los operarios para evitar accidentes.

e Flujo constante y estable de la empresa prestadora del servicio de luz eléctrica.

e Buenas condiciones de la infraestructura fisica en la que se van a instalar las maquinas.
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3.4. REGISTRO DE INTERESADOS
En este apartado se procede a realizar el analisis de cada uno de los grupos de interés que

intervienen en el proyecto:

e Pobladores Y Referentes.

e Organizaciones Gestoras.

e Agencias De Financiamiento.

e Entidades Locales Que Prestan Apoyo.

e Entidades Nacionales Que Prestan Apoyo.
De estos se hace un analisis inicial de los intereses potenciales que puedan tener cada uno,
problema que puedan tener sobre el proyecto a desarrollar y que recursos se disponen para poder

dar solucion a los mismos donde se puede veren la Tablaly 2.

ANALISIS DE INVOLUCRADOS
GRUPOS DE INTERESES PROBLEMA RECURSOS

INTERES PERCIBIDO
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Pobladores y referentes

Organizaciones

Gestoras

Agencias de

financiamiento

Entidades locales que

prestaran apoyo

Entidades nacionales

(ue prestaran apoyo

Seguridad y
tranquilidad de los
ciudadanos y
compafiias que

conviven cerca a esta
empresa.

Oportunidad de
negocio en la compra -

venta de insumos y

equipos.
Otorgar
financiamiento y
liguidez ~ econdmica

para la ejecuciéon del
proyecto.

Buena imagen ante las
entidades reguladoras

y confiabilidad en los

procesos.
Brindar asesoria
oportunidad de

Inseguridad por

posible evento
catastréfico que afecte

la salud y estilo de

vida.

Las condiciones
solicitadas  por el
cliente sean las

correctas y no se vean
adulteradas por
terceros.

Solvencia econdmica

para inyeccion de
capital.

Sanciones por no
cumplimiento de

normas legales.

Alteracion de disefio

y/o requisicion  del

Medios de
comunicacion,
entidades prestadoras
de servicios calificadas
y certificadas para
realizar el trabajo.
Contrato que garantice
el cumplimiento vy

aseguramiento de las

partes comprometidas.

Estado de cuentas
financieras, aprobacion
de presupuesto, Polizas

de seguridad.

Documentos
debidamente
diligenciados a estado
contractual.
Formatos

y planos

firmados por el cliente
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negocio en el cliente que pueda queseanaprobados por
seguimiento en el alterar las condiciones las entidades a cargo.
estado del proyecto de iniciales.

inicio a fin.

Tabla 1 — Andlisis de involucrados.

GRUPQOS DE ESTRATEGIA DE SOLUCION

INTERES

Pobladores y referentes Buscar ayuda por parte de los medios de comunicacién facilitando asi la
tarea de mantener informados con los avances actuales.

Organizaciones Gestoras = Revision exhaustiva de las condiciones de disefio, elaboracion de
presupuesto y un cronograma de actividades.

Agencias de Hacer un estudio de ofertas para asegurar que el proyecto sea lo méas

financiamiento viable y que genere el menor impacto negativo posible.

Entidades locales que Disponer de todos los medios y documentacion necesarios para cumplir

prestaran apoyo con las leyes establecidas.

Entidades nacionales que Fomentar reuniones de comité para dar aprobacién de los formatos de

prestaran apoyo disefio, instalacién y arranque de los equipos a instalar.

Tabla 2 — Grupo de interés, estrategia de solucion.
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MATRIZ DE INTERESADOS

INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

NUMERACION INTERESADDS DESCONOCE| SERESISTE | NEUTRAL APOYA
1 GERENCIA MEXICHEM X o
2 EQUIPO TECNICO DE MEXICHEM X o
3 GERENCIA INGECOOL X
4 EQUIPO DE INGENIERIA INGECOOL
5 AREA DE COMPRAS INGECOOL X
] AREA DE RECURSO HUMANO INGECOOL X
7 AREA FINANCIERA INGECOOL X
8 RESIDENTE DE OBRA INGECOOL X
9 GRUPO DE CONTRATISTAS DUCTERIA X D
10 GRUPO DE CONTRATISTAS TUBERIA X D
11 GRUPO DE PROVEEDOR DE EQUIPOS X o
12 GRUPO DE PROVEEDORES HERRAMIENTAS ¥ MATERIALES X o
13 GRUPO DE ASEGURADORAS Y POLIZAS X o
14 GRUPO DE AGENTES LEGALES ¥ CONTRATOS X D
15 GOBERNACION BOLIVAR X D
16 ALCALDIA CARTAGENA X o]

X ACTUAL
D DESEADO

MATRIZ DE CLASIFICACION DE COOPERACION

ALTO

BAIO COOPERACION ALTO

IMPACTO

3-4-7

BAIO

MATRIZ DE CLASIFICACION DE INTERES
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BAIO

ALTO

INTERES

INCLUENCIA

BAIO

ALTO
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4. PROCESO DE PLANEACION
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4.1. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
VERSION FECHA
No EMISION MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

Disefio e implementacion de equipos
de aire acondicionado en las
NOMBRE DEL PROYECTO | instalaciones de Mexichem resinas en
Mamonal Km 5 Cartagena -
Colombia

Disminuir el numero de fallos en el
funcionamiento del sistema de Aire
OBJETIVO GENERAL DEL | Acondicionado en el cuarto técnico

PROYECTO de la planta de tratamiento quimico de
Mexichem en Mamonal Km 5
Cartagena.

FECHA DE INICIO 01 de Enero de 2020

FECHA ESTIPADA DE

FINALIZACION 15 de Mayo de 2020

CLIENTE Mexichem S.A.

GERENTE DE PROYECTO | Heiner Castafieda - Andrea Gonzalez

4.1.1. RESUMEN DEL PROYECTO:

41.2.

El presente proyecto trata de un caso del cambio de equipos de aire
acondicionado en las diferentes zonas de cuartos eléctricos dentro de la planta
de tratamiento de quimicos Mexichem S.A.

DEMANDA DEL CLIENTE:

Los cuartos eléctricos de la planta son zonas que estan altamente custodiadas y
restringidas de acceso a personal no autorizado por el nivel de acciones que
tienen dentro de la planta de tratamiento, ya que estas son las encargadas de
regular y controlar todos los procesos dentro de la planta. Es por esto que el
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cliente requiere que todos los cambios de equipos, instalaciones y cualquier
movimiento dentro de estos cuartos sea de lo mas rapido, eficiente y afectando
el normal funcionamiento de estos cuartos de la menor manera posible.

4.1.3. METODOLOGIA:

El gerente de proyecto debe tener como referente de buenas practicas para la gestion de
proyectos: La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK). Esto
facilitard la aplicacion de conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades inmersas en el desarrollo del proyecto, siempre con la idea de cumplir con los
requerimientos de este.

4.1.4. PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS

4.1.4.1. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

VER FEC MOTIVO DEL RESPONSABLE
SION HA CAMBIO
No EMISI
ON
1 Dicie Emision primera Coordinador de Recursos humanos.
mbre version.
05,18

4.1.4.1.1. PROCESO DE DEFINICION DEL ALCANCE.

El proceso de definicion del alcance de este proyecto esta regido por los requisitos
contenidos en los pliegos de condiciones que son presentados en el documento de
invitacion a la licitacion que Mexichem compartio a sus proveedores concursantes
para participar en la realizacion del cambio de equipos de aires acondicionados en
los cuartos técnicos de la planta de tratamiento de quimicos ubicada en Mamonal,

Cartagena.
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4.1.4.1.2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA WBS.

Se identifico el ciclo de vida del proyecto, y con este definido se procedio a
identificar sus fases, en el caso de este proyecto hay 6 fases.

Se definieron los principales entregables y en base a estos se organizaron por
las fases a las que perteneces y se identificaron las actividades que hay que
llevar a cabo para que estos puedan llevarse a cabo.

Con todas las actividades identificadas, se secuenciaron y mediante el
conocimiento de juicio de expertos y los activos de los procesos se les asignaron

los tiempos y los recursos necesarios para llevarlos a la realidad.

4.1.4.1.3. PROCESO PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO DE LA WBS

Se disefi6 un formato donde se pudiera incluir la misma informacién necesaria
para llevar a cabo la actividad.

El formato incluye datos como el objetivo de la actividad, na descripcion de
esta, los criterios de aceptacion, el responsable de la actividad, los costos

estimados, la fecha de inicio y fin.

4.1.4.1.4. PROCESO DE VERIFICACION DEL ALCANCE

414.15.

Al terminar cada entregable este debe ser revisado por el Ingeniero residente de

Ingecool, quien debe pasar un informe al director de proyecto de Ingecool para que

revise y valide el estado final del entregable

PROCESO PARA CONTROL DEL ALCANCE

Al terminar cada entregable este debe ser revisado en orden jerarquico de la

siguiente manera: Ingeniero residente de Ingecool, el Ingeniero residente de
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Ingecool debe pasar un informe al director de proyecto de Ingecool para que revise
y valide el estado final del entregable y si este lo aprueba entonces se hara la
presentacion del informe a las directivas de Mexichem para que den su VoBo al
entregable, en caso de que la respuesta del Director de obra de Ingecool no sea
favorable ante el informe se deberan proponer correcciones, y llevarlas a cabo por
el ingeniero residente, luego presentar un nuevo informe y entonces si presentar el
producto a las directivas de Mexichem.

En caso que el Sponsor no del VoBo del entregable se deberd realizar una reunion
con el director de proyectos de Mexichem, el ingeniero residente de Ingecool y el
director de proyectos de Ingecool y entre los tres llegar a una solucién para aprobar

el entregable.

41.42. LINEABASE DEL ALCANCE

41421 ALCANCE DEL PRODUCTO

Disefio e implementacidn de un sistema de equipos de aire acondicionado que cumpla con
los parametros de temperatura de 22°c y humedad relativa del 55% en los cuartos eléctricos
de la planta de tratamientos quimicos Mexichem. De las cuales las zonas se distribuyen de

la siguiente manera:
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LISTADO DE EQUIPOS LICITACION MEXICHEM

SPLIT

CONDENSADORA DE SPLIT

FAQUETES

MINISPLIT

CAPACIDAD

CAFPACIDAD

CAPACIDAD

CAFPACIDAD

ITEM

DESCRIPCION

30 TR

20 TR

5 TR

15 TR 10TR 5 TR

10 TR

3TR

SUBESTACION ELECTRICA FFYVC

3

3

CUARTO DE COMTROL FRYC
EMULSION

PMARSHALLING PRYC

LABORATORIO PFYC

CUARTO DOE COMTROL SPYC
SUBESTACION 1

SUBESTACION ELECTRICA 1 SPYC

SUBESTACION 4 |SUBESTACION ELECTRICA 4 SPYC

EDIFICIO SERVICIDS GEMERALES
HEE

EDIFICIO SERVICIDS GEMERALES
CASIND

CASINO +HSE +  [ECFICIOSERVICIOS GENERALES
CAPACITACIONES |S5LA CAPACITACION PRIMCIPAL

EDIFICIO SERVICIDS GEMERALES
SALA CAPACITACION SALOM A

EDIFICIO SERVICIDS GEMERALES
SALA CAPACITACION SALOMN 2

TOTAL

10

ENTREGABLES

-En total se entregaran 4 Split de 30 toneladas, 3 de 20 toneladas, 10 de 5 toneladas, 8

condensadoras de 15 toneladas, 6 de 10 toneladas, 10 de 5 toneladas, 3 unidades paquete

de 10 toneladas y 2 mini Split de 3 toneladas. Todas estas distribuidas en las zonas descritas

en la tabla anterior.

-Informe técnico de diagndstico y disefio preliminar.

-Memorias de célculo, disefio del sistema de aire acondicionado y planos constructivos.

-Informes de avance, informes de mantenimiento.

-Plan de Mantenimiento y manual de trabajo.

-Planos as build.
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CRITERIOS DE APROBACION Y/O ACEPTACION

Reporte de disefio definitivo aprobado por un ente certificado bajo criterios de consumo
energético, complejidad de instalacion, costes de instalacion y condiciones de espacio.
Registro de fotos y videos en un informe final firmado por el interventor de Mexichem
donde se demuestren el funcionamiento en tiempo real de los equipos en cada una de las
zonas dotadas de nuevo sistema de Aire acondicionado.

Reporte de monitoreo mediante interfaz de comunicacién backnet diaria durante 1 mes
para comprobar el estado de funcionamiento con los pardmetros de disefio y compararlo

con el manual de operacion de los equipos.

EXCLUSIONES
Las obras civiles no estan incluidas, ni tendido eléctrico, ni los equipos estaran cubiertos
por garantia en dado caso que se presenten fluctuaciones fuertes de voltaje que puedan

generar dafios.

RESTRICCIONES

Los equipos tienen una garantia de un afio luego de ser instalados, y esta garantia se hara
efectiva solo si se cumple con los estandares de mantenimiento y manipulacion designados
por Ingecool. en el plan de mantenimiento y el manual de uso.

DEFINICION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

El proyecto Disefio e implementacion de un sistema de equipos de aire acondicionado

es del tipo predictivo, ya que desde su planificacion se conocen sus fases, como se va
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a llevar a cabo la ejecucién de cada una de estas, los costos y los tiempos de cada

actividad.

Por lo tanto, a continuacion, se presenta un grafico que establece cada una de las fases

del proyecto vs la variacion de los costos de incurrida en cada una de ellas, teniendo en

cuenta asi en qué fase se hace tiene mas gastos en recursos.

$600,000,000

$500,000,000

$400,000,000

$300,000,000

$200,000,000

$100,000,000

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

INICIO DE PROYECTO  CONTRATACION, CALCULOS, DISENOS IMPLEMENTACION MONITOREQ Y CIERRE DE
PERMISOS Y PARTE Y PLANOS DEL SISTEMA'Y CONTROL PROYECTO
LEGAL PUESTA EN MARCHA
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EDT/WBS La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una descomposicion
jerérquica, orientada al producto entregable del trabajo que seré ejecutado por el equipo
del proyecto, para lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables

requeridos.

DISENO E IMPLEMENTACION
DE EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO EN LAS
INSTALACIONES DE
MEXICHEM RESINAS EN

MAMONAL KM 5
CARTAGENA — COLOMBIA

INICIO DE PROYECTO ] CONTRATACION, CALCULOS, DISENOS ¥ IMPLEMENTACION DEL [ MONITERO ¥ CONTROL ] [ CIERRE DE PROYECTO ]
= PERMISOS Y PARTE PLANOS SISTEMA Y PUESTA EN = -
LICITACION Lol = LB INFORMES DE ENTREGA DE PLAN DE
DISEfiD CALCULOS PARA = AVANCE MANTENIMIENTO Y
PRELIMINAR TRAMITE DE POLIZAS REALIZAR DISEfO | PROCESO DE REVISION DE |_MMANUAL DE TRABAJO
Y PERMISOS MEDIO . COMPRAS
ACTA DE INICIO DE AMBIENTALES DISENO DEFINITIVO Y OPERACION 24
PROYECTO ELABORACION DE | ADECUACION DE HORAS DESPUES DE
PLANOS OBRA CIVIL LA PUESTA EN —PLANOS AS BUILD
MARCHA DE LOS
(IE:I?'IFI;RPA;(R)'I‘?ES | INSTALACION DE LA EQUIPOS ACTA DE CIERRE DE
TUBERIA | _PrOYECTO Y
ENCUESTA DE
|_TENDIDO DE SATISFACCION
DUCTERIA
INSTALACION DE
| UNIDADES DE AIRE
ACONDICIONADO
|_ARRANQUE DE
EQUIPOS
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DICCIONARIO DE LA EDT

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 3

CODIGO EDT:

1.1.1.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

LICITACION

Procesos de participacion en un proceso de adjudicacion del contrato

DESCRIPCION: para la instalacion de equipos de aire acondicionado

Pliegos de condiciones técnicas del proyecto, péliza de seriedad de
ENTRADAS: oferta, visita técnica de diagndstico.

Informe técnico de diagndstico, propuesta técnica econdmica,

certificacion de poliza de seriedad de oferta respaldada por la
SALIDAS: aseguradora.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Propuesta técnica y econdmica aceptada por Mexichem

RESPONSABLE:

Ingeniero de proyectos Mexichem,

proyecto Ingecool

Ingeniero de

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, computadores, impresora, oficina.

SUBCONTRATACIONES:

Aseguradora, asesorias juridicas.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 8 dias ESTIMADO $5.629.000
FECHA DE

FECHADE INICIO  |1-ene-20 |FINALIZACION  |10-ene-20

100




DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD No. 4 CODIGO EDT: 1.1.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: |Disefio preliminar

DESCRIPCI | Calculo de disefio que cumpla con las especificaciones técnicas requeridas

ON: en el pliego de condiciones.

Pliegos de condiciones de especificaciones técnicas, visita técnica de

ENTRADAS: | diagnostico, Juicio de experto, activos de procesos.

SALIDAS: Disefio preliminar.

Disefio que cumpla con las especificaciones solicitadas

CRITERIOS DE ACEPTACION: | bajo la norma de la ANSI/ASHRAE

RESPONSABLE: Ingeniero de Disefio Ingecool

RECURSOS MATERIALES: Papeleria, autocad, computador.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO
DURACION |8 dias ESTIMADO $7.200.000
FECHA DE FECHA DE
INICIO 1-ene-20 FINALIZACION | 10-ene-20

101




DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No. 5

CODIGO EDT: [1.1.3.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Acta de inicio del proyecto

DESCRIPCION: Documento que pacta las condiciones del trabajo
ENTRADAS: Pliego de condiciones de la licitacién
SALIDAS: Documento del acta de inicio.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Conformidad de Mexichem y Ingecool

RESPONSABLE:

Ingecool, Mexichem

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, Lapiceros,

Paquete office

Equipos de cOomputo,

SUBCONTRATACIONES:

Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 1 hora COSTO ESTIMADO
$3.749.900
FECHA DE
FECHA DE INICIO |13/02/2020 FINALIZACION
13-feb-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION
GENERAL DE LA
ACTIVIDAD No. 7 CODIGO EDT: 1.2.1.

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD: Tramite de polizas y permisos medioambientales

) Tramites legales que incluyen las polizas de cumplimiento, pélizas de seguros
DESCRIPCION: contra accidentes, plan de manejo ambiental, permisos legales.

Pliegos de especificaciones técnicas, informacién comercial de la empresa
Ingecool, balance general de la empresa, patrimonio de la empresa, juicio de
ENTRADAS: experto.

Pdliza de cumplimiento, pélizas de seguros contra riesgos, permisos de la
SALIDAS: gobernacion, plan de manejo ambiental.

CRITERIOS DE

ACEPTACION: Pdliza de respaldo y permisos medioambientales expedidos por la gobernacion.
RESPONSABLE: Ingecool, aseguradora, gobernacion de Bolivar.

RECURSOS

MATERIALES: Papeleria, Lapiceros, Equipos de computo, Paquete office
SUBCONTRATACI

ONES: polizas de seguro

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

, COSTO
DURACION 4 dias ESTIMADO | $63.684.211
FECHA DE
FINALIZAC
FECHA DE INICIO | 20-ene-20 ION 23-ene-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD No. 8 CODIGO EDT: 1.2.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Contrato entre partes

DESCRIPCIO | Ingecool y el personal que realizara el trabajo, contrato entre Ingecool y las

N: empresas contratistas que haran el transporte e izage de los equipos.

ENTRADAS: |Pliego de condiciones, requerimientos de area de contratos

Contratos entre Ingecool y Mexichem, Tramites de contrato entre Ingecool y
el contratista proveedor de equipos, Ingecool y el contratista proveedor de

SALIDAS: personal.

Firma del contrato por parte de Ingecool y

CRITERIOS DE ACEPTACION: Mexichem

RESPONSABLE: Ingecool, Mexichem, Empresas contratistas.

Papeleria, Lapiceros, Equipos de codmputo, Paquete

RECURSOS MATERIALES: office

SUBCONTRATACIONES: Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION |4 dias ESTIMADO |$1.430.000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZAC

INICIO 24-ene-20 ION 29-ene-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD No. 10 CODIGO EDT: 1.3.1.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Calculos para realizar el disefio

DESCRIPCION |Estimacion de calculos de carga térmica para conocer la capacidad e los

equipos de aire acondicionado que se van a instalar.

Visita técnica de diagndstico, pliego de condiciones, juicio de experto,

ENTRADAS: Norma ANSI/ASHRAE

SALIDAS: Memorias de calculo

Calculos que cumplas con la norma ANSI/ASHRAE
CRITERIOS DE ACEPTACION: y con las especificaciones solicitadas.

Ingeniero de proyecto Ingecool, Director de proyecto
RESPONSABLE: Ingecool

Papeleria, Lapiceros, Equipos de computo, Paquete
RECURSOS MATERIALES: office
SUBCONTRATACIONES: Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 2 dias ESTIMADO |$1.100.000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZACI

INICIO 29-ene-20 ON 30-ene-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 11

CODIGO EDT:

1.3.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Diserio definitivo y elaboracion de planos

DESCRIPCION | Realizacion de disefio basada en las memorias de céalculo y plasmar el disefio
en planos que permitan las construcciones del sistemas.

ENTRADAS: Memorias de célculo, juicio de experto

SALIDAS: Disefio del sistema y planos constructivos.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Célculos y planos que cumplan con

ANSI/ASHRAE vy con las especificaciones solicitadas.

la norma

RESPONSABLE:

Ingeniero de proyecto Ingecool, Director de proyecto

Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, Lapiceros, Equipos de computo, Paquete

office

SUBCONTRATACIONES:

Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO
DURACION 8 dias ESTIMADO |$2.640.000
FECHA DE
FECHA DE FINALIZACI
INICIO 31-ene-20 ON 11-feb-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD No. |13 CODIGO EDT: 14.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: |Proceso de compras

Compras de los insumos, los materiales y los equipos, dado que los equipos seran
DESCRIPCI |importados, debe realizarse el proceso de importacion, pago de aduanas y

ON: nacionalizacion del equipo.

Anticipo de la oferta econémica, equipos y materiales requeridos por el disefio,

ENTRADAS: | cantidades de obra.

SALIDAS: Equipos, materiales e insumos.

Puesta en marcha y Funcionamiento correcto del sistema

CRITERIOS DE ACEPTACION: | en la fecha establecida y con los costos presupuestados.

area de compras de Ingecool, proveedores de materiales,

RESPONSABLE: equipos e insumos, servicio nacional de aduanas.

RECURSOS MATERIALES: Teléfono, papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO
DURACION | 3 semanas ESTIMADO $5.564.000
FECHA DE FECHA DE
INICIO 10-feb-20 FINALIZACION | 28-feb-20
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INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No. 14 |CcODIGO EDT: 1.4.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Adecuacion obra civil

DESCRIP |adecuar y permitir la correcta instalacion de los equipos de aire acondicionado,

Recibir los trabajos realizados por Mexichem en las instalaciones existentes para

CION: incluye demolicion de muros, levantamiento de escombros, aseo y limpieza general.
ENTRAD

AS: Disefios definitivos del sistema, instalaciones de Mexichem.

SALIDAS

Instalaciones de Mexichem adecuadas para el sistema de aire acondicionado.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Cumplir con los requerimientos hechos por Ingecool
plasmados en

los planos.

RESPONSABLE:

Mexichem

RECURSOS MATERIALES:

Materiales y herramientas de construccion.

SUBCONTRATACIONES:

Contratista de obra civil.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACI COSTO

ON 2 semanas ESTIMADO |$2.000.000
FECHA FECHA DE

DE FINALIZA

INICIO 24-feb-20 CION 6-mar-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL

DE LA ACTIVIDAD No. 15 CODIGO EDT: 1.4.3.
NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD: Instalacion de la tuberia

DESCRIPCION: | Instalacion de la Tuberia segun lo estipulado en los planos de disefio
ENTRADAS: Planos de disefio

SALIDAS: Tuberia instalada

CRITERIOS DE | Cumplimiento de la calidad de los materiales mencionados en
ACEPTACION: las especificaciones y las ubicaciones en el plano.
RESPONSABLE: Ingeniero de proyecto Ingecool.

RECURSOS MATERIALES:

Tuberia, accesorios de tuberias, herramientas

SUBCONTRATACIONES:

Contratista instalador de tuberia.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 2semanas |ESTIMADO $75.200.000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZACIO

INICIO 5-mar-20 |N 18-mar-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL

DE LA ACTIVIDAD No. 16 CODIGO EDT: 144
NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD: Tendido de ducteria

DESCRIPCION: | Instalacion de la ducteria segun lo estipulado en los planos de disefio.
ENTRADAS: Planos de disefio

SALIDAS: Ducteria instalada

CRITERIOS DE | Cumplimiento de la calidad de los materiales mencionados en
ACEPTACION: las especificaciones y las ubicaciones en el plano.
RESPONSABLE: Ingeniero de proyecto de Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

Materiales para moldear los ductos, herramientas, accesorios

de ducterias.

SUBCONTRATACIONES:

Contratista instalador de ducteria.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 2 semanas |ESTIMADO  |$50.200.000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZACIO

INICIO 5-mar-20 N 18-mar-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 17 CODIGO EDT: 1.4.5.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Instalacion de unidades de aire acondicionado

DESCRIPCION | Instalacion de unidades de aire acondicionado en cada una de las zonas

definidas por los pliegos de condiciones y los planos de disefio.

ENTRADAS: Pliegos de condiciones, planos de disefio.

SALIDAS: Unidades de aire acondicionado instaladas.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Revision por parte de un experto que verifique la

correcta instalacion de los equipos.

RESPONSABLE:

Ingeniero de proyectos Ingecool.

RECURSOS MATERIALES:

Equipos de aire acondicionado, herramientas

SUBCONTRATACIONES:

Contratistas de técnicos de instalacion de equipos de

aire acondicionado.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 1 mes ESTIMADO $ 405,400,000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZACIO

INICIO 23-mar-20 N 17-abr-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No.

18

CODIGO EDT:

1.4.6

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Arrangue de equipos

DESCRIPCION: Puesta en funcionamiento del sistema completo de aire acondicionado
Juicio de experto, asesoria de proveedor, manuales de instalacion de los

ENTRADAS: equipos.

SALIDAS: Arranque de equipos

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Arrangue de todos los equipos conectados al sistema.

RESPONSABLE:

Ingeniero residente Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

SUBCONTRATACIONES:

aire acondicionado.

Contratistas de técnicos de instalacion de equipos de

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 2 dias ESTIMADO $2.100.000
FECHA DE

FECHA DE INICIO | 15-abr-20 FINALIZACION |16-abr-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No. 20

CODIGO EDT: 1.5.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Informes de avance

Informacion en tiempo real del avance de las actividades que se van

DESCRIPCION: ejecutado en el proyecto.
ENTRADAS: Revisiones diarias a las actividades, juicio de experto.
SALIDAS: informe de avance

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Entrega de informe actualizado a la fecha de corte

0 de entrega.

RESPONSABLE:

ingeniero de proyectos Ingecool.

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES: Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
COSTO

DURACION 15 dias ESTIMADO $ 10,000,000
FECHA DE

FECHA DE INICIO | 26-feb-20 FINALIZACION |6-may-20
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No.

21

CODIGO EDT: |15.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Revision de Operacion 24 horas después de la puesta

en marcha de los equipos

Monitoreo al funcionamiento del sistema después de puesto a

funcionar para la verificacion del correcto funcionamiento de los

DESCRIPCION: equipos
ENTRADAS: Juicio de experto
SALIDAS: Informe de funcionamiento

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Reportes cada hora del monitoreo dentro del informe.

RESPONSABLE:

ingeniero de proyectos Ingecool.

RECURSOS MATERIALES:

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 1dia COSTO ESTIMADO | $ 200,000
FECHA DE
FECHA DE INICIO 17-abr-20  |FINALIZACION 17 abril 2020
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No.

23

CODIGO EDT:

1.6.1.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Entrega de plan de mantenimiento y manual de

trabajo

Documento con normas de para garantizar el correcto uso de los

DESCRIPCION: equipos y prevenir fallas por errores de manipulacion.
ENTRADAS: Juicio de experto, manuales de los equipos.
SALIDAS: Plan de mantenimiento y manual de trabajo.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Estdndares de la Ansi/Ashrae y manuales de los

equipos.

RESPONSABLE:

Ingeniero de Disefio Ingecool y proveedor de equipos

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

Ninguno

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 15 dias COSTO ESTIMADO |$11.000.000
FECHA DE
FECHA DE INICIO 18-abr-20 | FINALIZACION 5 de mayo 2020
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No.

24

CODIGO EDT: 1.6.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Planos as build

Elaboracion de planos de Mexichem luego de las intervenciones a las

instalaciones fisicas y las nuevas ubicaciones de los equipos y las redes

DESCRIPCION: del tuberia y ducteria.

Planos antiguos de la planta, Disefio del sistema, planos de disefio del
ENTRADAS: sistema.
SALIDAS: Planos as build

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Precision a escala de la ubicacién de todos los

elementos en el plano.

RESPONSABLE:

Ingeniero de disefio Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 1 semana ESTIMADO $ 4,500,000
FECHA DE

FECHA DE INICIO |6-may-20 FINALIZACION |12 de mayo 2020
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DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 25 CODIGO EDT: 1.6.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: |cliente

Acta de cierre de proyecto y encuesta de satisfaccion al

Documento que haga constar que las dos partes estan conformes con el

DESCRIPCION: trabajo realizado.

Informe de revision de funcionamiento, pliegos de condiciones, juicio
ENTRADAS: de experto.
SALIDAS: Acta de cierre de proyecto y encuesta de satisfaccion del cliente.

CRITERIOS DE ACEPTACION: |Diligenciar los formatos

RESPONSABLE:

Ingecool y Mexichem

RECURSOS MATERIALES: Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION

COSTO

1 dia ESTIMADO $ 750,000

FECHA DE INICIO

FECHA DE

12-may-20 |FINALIZACION |12-may-20
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4.1.4.2. PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

VERSION FECHA MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE
No EMISION
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

RECOPILACION DE REQUISITOS:

Para la correcta ejecucion de las actividades del proyecto se debid entrevistar

a cada una de las partes y tabular su requerimiento para cumplir sus

expectativas como interesados del proyecto, es por esto que por cada fase

descrita en el presente proyecto, es necesario una serie de entregables

relacionando al formato y a quien va dirigido.




CONTROL DE CAMBIOS :
; MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y REQUISITOS
VERSION: 01 _ i g
NOMBRE DEL PROYECTO: DISENO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADOQ EN LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM 5 CARTAGENA - COLOMB‘A
Disefio e implementacion de un sistema de equipos de aire acondicionado que cumpla con los parametros de temperatura de 22°c v umedad relativa del 55% en los cuartos eléctricos de Ia planta de tratamientos quinicos
Mexichem.
En total se entregaran 4 Sphit de 30 toneladas, 3 de 20 toneladas, 10 de 5 toneladas, § condensadoras de 15 toneladas, 6 de 10 toneladas, 10 de 5 toneladas, 3 unidades paguete de 10 toneladas v 2 minisplit de 3 tonejadas.
DESCRIPCION DEL PROYECTO: )
i DOCUMENTACION DE REQUISITOS
IDENTIFICA | IDENTIFICACION SUB : . . ’ . .
CION ASOCTADA CODIGO VERSION DESCRIPCION DE REQUISITOS RESPONSABLE DOCUMENTO Y/O FORMATO INTERESADO EMRESA RESPONSABLE
INVITACION A PRESENTAR ESI'UDIOS
DE LAS ESPEC]HCA{:DNS TECNICAS : PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipes de Aire
11 1 PARALA E[ABORAC!ON DELA AREA DE CONTRATOS MEXICHEM Acondiconado R1, SIM-ESP-EQ-HT-MEX_RO GERENCIA INGECOOL MEXICHEM
PROPUESTA ECONOMICA Y Equipos y herramientas Rev 0
PARTICTPACION A LA LICTTACION.
A ADMINISTRADOR FINANCIERO PR-GCO-01 Procedimiento de Licitaci GRUPODE
12 1 POLIZA DE SERIEDAD DE OFERTA pcedmiento deLictaconssY | ASFGURADORAS Y INGEC0OL,
INGECOOL Contratos
POLIZAS
VISITA TECNICA DE DIAGNOSTICO
DE LOS EQUIPOS DE AIRE INGENIERO DE PROYECTO DE ) EQUIPO TECNICO
F-PRY-01 Formato Toma delnfo
1 PRO&?E?; DE 13 ! ACONDICIONADO EN LAS INGECOOL fmete ema delfarmadn MEXICHEM INGECOOR
INSTALACIONES DE MEXICHEM
CALCULOS DE DISENO QUE CUMPLA EQUPO TECNICO
14 1 CON ESPECTFICACIONES TECNICAS | INGENIERO DE PROYECTOS INGECOOL|  FORMATO DE CALCULO DE CARGA TERMICA MEXICHEM INGECOOLL
SOLICITADAS.
. . » EQUIPO TECNICO
PROPUESTA TECNICO ECONOMICA SIM-CPP-01_R1 Carta presentacion de propussta
15 1 PARA PARTICIPAR EN LA LICTTACION. GERENTE COMERCIAL INGECOOL S — MEXICHEM, GERENCIA MEXICHEM
MEXICHEM
CONFIRMACION DE ASIGNACIONDE | ;.. F-PRY-03 Formato de Planificacion de Proyectosy- |  EQUIPO TECNICO DE L
21 1 PROYECTO. AREA DE PROYECTOS DE MEXICHEM e e MEXICHEM MEXICHEM
) STz o GRUPO DE
22 1 PROCE%[E)ECE%%? FOLEZA | 4RE 4 ADMINISTRATIVA INGECOOL | F 7" 03 Fermate de Planificaciin de Proyectos v ASEG;JéLIgSSRAS ¥ INGECOQL
53 1 PROCESO DE COMPRA DE LA POLIZA AREA ADMINISTRATIVA INGECOOL F-PRY-03 Formato de Planificacion de Proyectos y- ASESII}]IQJ‘];SCI))RE’\S v INGECOAL
- DE SEGUROS CONTRA ACCIDENTES | ot : o Suministros POLIZAS
ELABORACION DE CONIRATO Y
24 1 ENTREGA DE ANTICIPO DE 50% DEL INGECOOL Y MEXICHEM M-SG-1108 Criterios HSE Contratos fﬁéﬂﬁg&%& MEXICHEM
VALOR DEL CONTRATO
ELABORACION DE DISERO DEFINITIVO
DEL SISTEMA DE ARRE EQUIPO DE INGENIERIA
25 3 ACONDICIONADO DE LOS CUARTOS | INGENIERO DE DISERO DEIGECOOL | "OnMATO DECALCULO DF CARGATERMICA | INGECOOL . AREA DE INGECOCL
TECNICOS DE LA PLANTA DE COMPRAS INGECOOL
MEXICHEM
PLANTFICACION Y ELABORACION DEL | __ . PR-PRY-D1 Procedimineto de planeacion, ejecucion| EQUIPO DE INGENIERIA
26 1 PLAN DE TRABAJO DEL PROVECTO, | NGENIERO DE PROYECTO INGECOOL. ©comtro e mrorecis INGECOOL INGECOOL
PLANTFICACION Y ELABORACION DEL | ___ . PR-PRY-D1 Procedimineto de planeacion, ejecucion| EQUIPO DE INGENIERIA
21 ! CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. | IYGENIERQ DE PROYECTO INGECOOL. y control de proyeetos INGECOOL INGECOGL
PLANTFICACION Y ELABORACION DEL | ___ ) PR-PRY-D1 Procedimineto de planeacion, ejecucion| EQUIPO DE INGENIERIA
5 P%’é?\i%y 28 1 PRESUPUESTO Y APU INGENIERO DE PROYECTO INGECOOL.  control e proyecios INGECOOL INGECOQL
I . . 4 | AREADECOMPRAS
20 . DR]I))E:\I Lgs Eggl;g: mmm}m coommha\%%% gg LCOMPRAE: PREVIA ORDEN PDaEg imgﬁaﬁn Ms’c 0305 Acta d NGECOOL AREA NGECOAL
- RIDOS. FINANCIERA INGECOOL
ORDEN DE COMPRA DE TODOS LOS . ) e EQUIPO DE INGENIERIA
210 1 MATERIALES E INSUMOS cmmmﬁﬁ%ggfomm REQUISICION DE MATERIALES INGECOOL . AREA DE INGECOOL
REQUERIDOS. COMPRAS INGECOOL
CONTRATACION DEEMPRESA | INGENIERO DE PROYECTOS INGECOOL| PRSE,IEJ];&?;ES
211 1 PRESTADORA DE SERVICIOS EN Y COORDINADOR DE GESTION ORDEN DE CONTRATACION ERRAIENTAS ¥ INGECOQL
TRANSPORTE E IZATE DE EQUIPOS. HUMANA MATERIALES,
CONTRATACION DE PERSONAL GRUPOD DE
212 1 CAPACTTADO PARA LA ETECUCION DE [INGENIERO DE PROYECTOS INGECOOL ORDEN DE CONTRATACION CONTRATISTAS INGECOOL
LAS ACTIVIDADES.




EQUIPO DE INGENIERIA

MEXICHEM

31 ACTA DE INICIO DEL PROYECTO INGECOOL Y MEXICHEM F-PRY-04 Acta de Inicio de Proyecto INGECOOL, EQUIPO INGECOOL
TECNICO MEXICHEM
RECOLECCION DE FIRMAS PARA EQUIPO DE INGENIERIA
32 AUTORIZACION DE INGRESO A SISO DE INGECOOL R-5G-1117 Autorizacién Ingreso de Contratistas |  INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
MEXICHEM. TECNICO MEXICHEM
. EQUIPO DE INGENIERIA
33 mg?gmgffm AREA HSEQ MEXICHEM P-5G-0340 Normas para Contratistas INGECOOL. EQUIPO MEXICHEM
TECNICO MEXICHEM
ENTREGA DE DOTACION Y EPP AL AREA DE RECURSO
34 CAPACTT. . SISO DE INGECOOL MATRIZ DE EPP EMPRESAS CONTRATISTAS (002) 0 ING] L INGECOOL
F-PRY-02 Acta de Entrega de Proyectos y-0 EQUIPO DE INGENIERIA
INGRESO DE MATERIAL, EQUIPOS, Suministros, RELACION INGRESO SALIDA
22 INSUMOS Y PERSONAL A LA PLANTA. e HERRAMIENTAS, R-SG-0695 Entrega de Materiales| _NGECOOL, FQUIPO INGECOOL
e TECNICO MEXICHEM
36 ADECUACION DE OBRA CIVIL MEXICHEM F-PRY-06 Formato Verificacién de Condiciones. | L @U0 TECNICO MEXICHEM
b MEXICHEM
SENALIZACION PARA LA PREVENCION EQUIPO TECNICO
3.7 DE ACCIDENTES. SISO DE INGECOOL M-5G-1108 Criterios HSE Contratos MEXICHEM INGECOOL
SIP-ESP-ELEC06-R3 - Desmantelamiento de cables,
- . JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION | condits y equipos Rev 3.., SIP-ESP-ELECOS-R3 - EQUIPO TECNICO
38 PREINSTALACION DE TUBERIAS. e i e L INGECOOL
gene
IMPLEMENTACION DE BASE EN
EQUIPO DE INGENIERIA
PROCESO DE ESTRUCTURA ANTIVIBRATORIA PARA PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Fauipos de Aire
3 EJECUCION 39 e TRl i INGENIERO CIVIL DE MEXICHEM Acondiconato &1 I]]';CGLE]((::%DL EQUIPO INGECOOL
ACONDICIONADO SO EHEA
TENDIDO DE DUCTERIA EN LAMINA _ : EQUIPO DE INGENIERIA
3,10 GALVANIZADA CON AISLAMIENTO JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION PE—ESP—EQ—ELECZZ_P\_lego para Equipos de Aire INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
DE DUCTERIA Acondiconado R
EXTERNO EN DUCTWRAP TECNICO MEXICHEM
TENDIDO DE DUCTERIA EN LAMINA ) ) | EQUIPO DE INGENIERIA
311 GALVANIZADA CON AISLAMIENTO JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION PE{SP{Q»ELECJ.Z_P!lege para Equipos de Aire INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
DE DUCTERIA Acondiconado R1
INTERNO EN JUMBOLON TECNICO MEXICHEM
INSTALACION DE UNIDADES COEE LI L PE-£SP-EQLELEC22. Pliego para Equipos deAire | L QUi O DE INGENIERIA
312 e CARTAGENA, RESIDENTE Y PR INGECOOL, EQUIPO INGECOOL
CONTRATISTA DE INSTALACION TECNICO MEXICHEM
INSTALACION DE UNIDADES I PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipos de Aire e
313 T CARTAGENA. RESIDENTE Y oA INGECOOL, EQUIPO INGECOOL
CONTRATISTA DE INSTALACION TECNICO MEXICHEM
S ACOPLES DE DUCTERIA A JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION | PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipos de Aire E?NU GEE ocggEEQOmw : Tl
- Acondi do R1
EVAPORADORAS DE DUCTERIA ficonado O
ACOPLES DE TUBEKIA
ACCESORIOS(VALVULAS, MIRILLAS COORDINADOR DE AGENCIA oe £sp EOLELEC22 Pl couinos depire | EQUIPO DE INGENIERIA
3,15 DE LIQUIDO, TERMOSTATOS Y CARTAGENA. RESIDENTE Y 2 o u;di:f::a:z’;l Quipes e AIe | INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
SENSORES DE PRESION) Y CONTRATISTA DE INSTALACION TECNICO MEXICHEM
IIVINISTRO NF RFFRIGEFRANTE 4
RESIDENTE, CONTRATISTA EQUIPO DE INGENIERIA
316 mﬁgﬂ%‘ms = ;E;:)SR)N INSTALADOR Y PROVEEDOR DE F-PRY-06 Formato Verificacion de Condiciones INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
T e EQUIPOS TECNICO MEXICHEM
RESIDENTE, DIRECTOR DE OBRA
41 INFORME DE AVANCE EMULSION INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQUIPO TECNICO DE INGECOOL
MEXICHEM
MEXICHEM
RESIDENTE, DIRECTOR DE OBRA
12 INFORME DE AVANCE SUBESTACION 1| INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQUIPO TECNICO DE INGECOOL
MEXICHEM
MEXICHEM
PROCESOS DE
4 MONITOREO Y
CONTROL
RESIDENTE. DIRECTOR DE OBRA
43 INFORME DE AVANCE SUBESTACION 4 INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQUIPO TECNICO DE INGECOOL
MEXICHEM
MEXICHEM
RESIDENTE, DIRECTOR DE OBRA
INFORME DE AVANCE SERVICIOS : ; EQUIPO TECNICO DE )
44 CENERALES INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE MEXICHEM INGECOOL




PROCESOS DE
CIERRE

51 n‘;'[FORME b gS[T)éDES i < RESIDENTE Y DIRECTOR DEOBRA | F-PRY-06 Formato Verificacién de Condiciones | LQUEQ. T';::CNIOO OE INGECOOL|
MANUAL DE MANTENIMIENTO APOYADO CON

MANUAL DE MANTENIMIENTO DE LOS| DIRECTOR DE OBRA. INGENIERO DE EQUIPO TECNICO DE

52 EQUIPOS PROYECTOS E INGENIERO DE DISERD | S57FCICACONES TEEILCAS DE FROVEEDOR BE MEXICHEM e
PLANOS AS BUILD DE LAS ZONAS | DIRECTOR DE OBRA, INGENIERO DE EQUIPO TECNICO DE

o INTERVENIDAS PROYECTOS E INGENIERO DE DISENO FLANIMETRIA EN CAD MEXICHEM Ezonal
INGENIERO DE PROYECTOS EQUIPO TECNICO DE

55 ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO INGECOOL, INTERVENTOR R SG-0306 Acta Entrega Final de Obra MEXICHEM, GERENCIA MEXICHEM

MEXICEEM MEXICHEM
ENCUESTA DE SATISFACCION DEL F-GCO-01 ENCUESTADESATISFACCION | GERENCIA INGECOOL.
56 gl GERENTE COMERCIAL INGECOOL e DS S CIs Mo INGECOOL|

GESTION DE LA CONFIGURACION:

El Jefe de Divisién de Produccion podréa solicitar algun cambio a los

requerimientos.

El requerimiento pasara en primera instancia al Gerente de Proyecto quien
realizara un andlisis del impacto, el cual sera presentado a la gerencia de la
empresa y estudiado el caso se tomaran medidas en el cambio de los
requerimientos o0 en su defecto el tipo de entregable que requieren los

interesados involucrados en el proceso.

Es el Gerente del Proyecto son los unicos quienes pueden Aprobar y/o

Rechazar la solicitud de Cambio.
VERIFICACION DE REQUISITOS:

La revision de cada requerimiento sera responsabilidad del propietario del
mismo y su medicion esta relacionada en el numero de entregables dentro o

fuera del plazo.




4.1.4.3. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

DESARROLLO DEL MODELO DE PLANIFICACION DEL PROYECTO:

De acuerdo a los requerimientos de este proyecto se debe llevar a cabo el desglose de
las actividades necesarias para llevarlo a la realidad de una manera eficiente, luego se
organizan por secuencia y a cada una de estas actividades se les asigna un tiempo
estimado. El tiempo estimado es establecido por expertos en el tema que basados en su
experticia y de la realizacion repetitiva de estos procesos ya tienen unos tiempos
designados en los que estas actividades puedan ser desarrolladas.

Luego de conocer esta informacidon de actividades y tiempos, estos datos se introducen
a un programa para estimar la duracion total de la obra y de esta manera se puede

monitorear y saber el avance y el atraso de la obra en caso de que se presenten.

UNIDADES DE MEDIDA: Se ha determinado que los tiempos para este proyecto se
miden en dias.

El avance se medird en porcentajes que se obtendran de las comparaciones de las
actividades planteadas en el cronograma y las que se hayan ejecutado para establecer

los avances y atrasos en los informes.

NIVEL DE TOLERANCIA:

INFORMES DE AVANCE:

REGLAS PARA DEFINIR PORCENTAJE DE AVANCE:

Se tomara en cuenta el tiempo trabajado y el tiempo restante del entregable que se esté
desarrollando de manera que se establezca como deberia estar el avance segun lo

establecido en la linea base del cronograma.




PERSONAS AUTORIZADAS PARA SOLICITAR CAMBIOS EN EL

CRONOGRAMA:
CARGO MEDIO
Directivas de Mexichem Correo Electronico
Residente de Ingecool Correo Electréonico

PERSONAS QUE APRUEBAN REQUERIMIENTO DE CAMBIO DE

CRONOGRAMA:
CARGO MEDIO
Director de proyectos Ingecool Correo Electrénico
Directivas de Mexichem Correo Electrénico

RAZONES ACEPTABLES PARA CAMBIOS EN EL CRONOGRAMA DEL

PROYECTO:

e Desastres naturales

e Cambios solicitados por el cliente al alcance del proyecto.

e Atrasos ocasionados por los contratistas.

e Casos de accidentes laborales.

e Cambio de contratistas por fuerza mayor.

e Incumplimiento en las fechas de entrega por parte de los proveedores de

equipos y materiales.




4.1.4.4. CRONOGRAMA
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4.1.4.5. PLAN DE GESTION DE COSTOS

VERSIO FECHA MOTIVO DEL] RESPONSABLE
No EMISION CAMBIO
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

TIPO DE ESTIMACION DEL PROYECTO:

La estimacion de las cantidades del proyecto luego de pasar por las fases de
calculo y cotizaciones previas para la seleccion de precios a cada cotizacion
elaborada para cada zona del proyecto, fue acorde a formatos de Analisis de
Precios unitarios (APU) ya testeados, de acuerdo a esta informacion los costos
asociados y rentabilidad del proyecto se ve afectada por el nivel de precision y
riesgos directos e indirectos del proyecto.

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO

TIPOS DE | MODO ] DE|[NIVEL DE
ESTIMACION FORMULACION PRECISION
PRESUPUESTO D(_asglosfe, de actividades vy +/-5%

asignacion de costos a cada una.

NIVELES DE ESTIMACION:

Las unidades de medida a utilizar para el proyecto dependen del tipo de recurso
asignado y requerido para el proyecto y estos se detallan a continuacion:

UNIDADES DE MEDIDA

TIPOS DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

RECURSO PERSONAL

COSTO/HORA

RECURSO MATERIAL O COMBUSTIBLE

UNIDAD

RECURSO MAQUINA O NO COMBUSTIBLE

UNIDAD/HORA




UMBRALES DE CONTROL:

Se determina que los puntos de control del proyecto se deben realizar cada vez que finalice una
fase del proyecto que esté indicado en el plan de cronograma.

UMBRALES DECONTROL

ALCANCE

VARIACION PERMITIDA

LA VARIACION EXCEDE LO PERMITIDO

INICIO DE PROYECTO

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

CONTRATACION, PERMISOS
Y PARTE LEGAL

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

CALCULOS, DISENOS Y
PLANOS

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA Y PUESTA EN
MARCHA

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

MONITOREO Y CONTROL

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

CIERRE DEPROYECTO

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO

ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

PLAN DE CUENTAS DE CONTROL.:

Se determina que los puntos de control del proyecto se deben realizar cada vez
que finalice una fase del proyecto que esta indicado en el plan de cronograma.




ENTREGABLES QUE SE UTILIZARAN PARA LA MEDICION Y EL CONTROL DEL VALOR
GANADO

CUENTA DE CONTROL

ENTREGABLES

PRESUPUEST
®)

RESPONSAB
LE

FECHAS INICIO
FIN

INICIO DE PROYECTO

DISENO PRELIMINAR

ACTA DE INICIO DE
PROYECTO

$ 16,578,000

INGECOOL

1 enero 2020- 24
enero 2020

CONTRATACION,
PERMISOS Y PARTE
LEGAL

POLIZAS, PERMISOS
CON LA
GOBERNACION,
PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL,
CONTRATO DE
INICIACION DE
OBRA

$ 65,114,210

INGECOOL,
MEXICHEM

20 enero 2020-30
enero 2020

CALCULOS, DISENOS Y
PLANOS

MEMORIAS DE
CALCULO, DISENO
DEFINITIVO Y
PLANOS

$ 3,740,000

INGECOOL

29 enero 2020 -
11 febrero 2020

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA'Y PUESTA EN
MARCHA

TUBERIA
INSTALADA,
DUCTERIA
INSTALADA,
SISTEMA DE AIRE
ACONDICIONADO
FUNCIONANDO.

$ 540,464,000

INGECOOL

10 febrero 2020- 4
mayo 2020

MONITOREO Y
CONTROL

INFORME DE
AVANCE, INFORME
DE
FUNCIONAMIENTO.

$ 12,040,000

INGECOOL

26 febrero 2020-
19 mayo 2020

CIERRE DE PROYECTO

PLAN DE
MANTENIMIENTO,
MANUAL DE
TRABAJO, PLANOS
AS BUILD, ACTA DE
CIERRE Y ENCUESTA
DE SATISFACCION
AL CLIENTE

$ 16,250,000

INGECOOL

18 abril 2020 - 15
mayo 2020




RESERVAS DE GESTION DE PROYECTO:

Para el proyecto se estima un 5% de sobre costo adicional como reserva de
gestion asociado a riesgos no mitigables. Estos sobre costos de reservas de
contingencia y de gestion estan estimados por encima del presupuesto inicial
que da un valor de $654.186.210 y un valor de venta del proyecto en total de

$950.630.112.

GESTION DE PRESUPUESTO VALOR

PRESUPUESTO ASIGNADO $ 637.608.210
iiiEl\;i\J/fADiE CONTINGENCIA $ 12 752 164
RESERVA DE GESTION $ 31.880.411
VENTA DE PROYECTO $ 950.630.112
RENTABILIDAD ESPERADA 33%

RENTABILIDAD PESIMISTA 28%

PROCESO DE GESTION DE COSTO

Se determina que los puntos de control del proyecto se deben realizar cada vez que
finalice una fase del proyecto que esta indicado en el plan de cronograma.

PROCESO DE GESTION DE COSTOS

DESCRIFCION

ESTIMACION DE COSTOS

SE ESTIMA LOS COSTOS DEL PROYECTO EN BASE
A LOS APU PREVIOS ESTUDIADOSY APROBADOS
POR LA DIRECION DE INGENIER 14, COSTOS
AS0CIADOS A LOS EQUIPOSY TRANSPORTES DE
LGS MISMOS5 50N VERIFICADOS ¥ APRO BADDS
POR EL AREA DE COMPRAS ¥ CON VISTO BUEND
DE LA DIRECION DE LA INGENIERIA

FREPARACION DE PRESUPUESTO DE COSTOS

ELPREZUPUESTD DEL PROYECTO Y LAS
REZERVAZ DE GEETION DEL PROYECTD EON
ASIGMADAS AL INICIO DE LA COTIZACION DEL
PROYECTO ¥ EETAM INMERZAS DENTRO DE LOS
COSTOS DE CADA ACTIVIDAD ASQCIADA AL
PROYECTO, INTENTANDO MANTEMER LA
RENTABILIDAD EETABLECIDA AL MOMENTO DEL
PROCESD LICITATORID

CONTROL DE COSTOS

SE DEBE EVALUAR EL IMPACTO DE CUALQUIER
CAMBIO DELCOSTO ¥ DEBE SER INFORMADO
DIRECTAMENTE A LA GERENCIA DEL PROYECTO.
TODA VARIACION QUE EXCEDA EL+/- 5% DEL
PRESUPUESTO DEBE SER REVISADAY ANOTADR
EN UN FORMATO DE CONTROLY AUDITADA
PARA IMPLEMENTAR MEIORAS PARA FUTUROS
PROYECTOS.




SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPO.

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando
los entregables realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se
encarga de compactar la informacion del equipo de proyecto en el

Schedule, actualizando el proyecto segun los reportes del equipo, y procede a re
planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De esta manera se actualiza
el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del Performance del
Proyecto.

La duracion del proyecto puede tener una variacion de +/- 10 % del total
planeado, si como resultado de la re planificacion del proyecto estos margenes
son superados se necesitara emitir una solicitud de cambio, la cual debera ser
revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor para una renegociacién
en caso de costos adicionales no presentados en las especificaciones técnicas del
proyecto.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS:

El Sponsor y el Project Manager son los responsables de evaluar, aprobar o
rechazar las propuestas de cambios.

Se aprobaran autométicamente aquellos cambios de emergencia que
potencialmente puedan impedir la normal ejecucion del proyecto, y que por su
naturaleza perentoria no puedan esperar a la reunién del Comité Ejecutivo,

y que en total no excedan del 5% del presupuesto aprobado del proyecto. Estos
cambios deberan ser expuestos en la siguiente reunion del equipo del proyecto.

Todos los cambios de costos deberan ser evaluados integralmente, teniendo en
cuenta para ello los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple
restriccion.

Los documentos que seréan afectados o utilizados en el Control de Cambios de
Costos son:

- Solicitud de Cambios.
- Acta de reuniodn de coordinacion del proyecto.
- Plan del Proyecto (re planificacion de todos los planes que sean afectados).

En primera instancia el que tiene la potestad de resolver cualquier disputa
relativa al tema es el Project Manager, si esta no puede ser resuelta por él, es el
Sponsor que asume la responsabilidad.

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el +/- 5% del
presupuesto del proyecto puede ser aprobada por el Project Manager, un
requerimiento de cambio superior sera resuelta por el Sponsor.




En este apartado se muestra la especificacion de la gestién de interesados del
proyecto, quien es cada uno, que necesita y cuales son sus requerimientos e

influencias dentro del proyecto.

4.1.4.6. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
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4.1.4.7. PLAN DE CALIDAD
OBJETIVO DEL PLAN DE CALIDAD
Establecer los criterios y lineamientos para prestar los servicios
relacionados con el disefio, ejecucidn de obra, y las pautas con las
cuales el personal involucrado en este proyecto debe orientar sus
actividades en lo diversos procesos que participe.
POLITICA DE CALIDAD
Nos comprometemos con nuestros clientes, a cumplir
satisfactoriamente  con  todos los requisitos  definidos
contractualmente, de manera oportuna, eficiente y con estandares de
calidad, con personal de excelencia y tecnologia adecuada a través
de la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad, para el
cumplimiento de las metas de la organizacion.
DEFINICIONES:
ISO : 9001 : 2015: Certificacion por BUREAU BERITAS en sistema de
calidad.
CCS: Gestion de seguridad, salud en el Trabajo y Ambiente —
SSTA.
RUC: Registro uniforme de evaluacion para contratistas.
NAFA: The National Air Filtration Association.
ACAIRE: Asociacion profesional colombiana del

acondicionamiento del aire, ventilacion y refrigeracion.




ESTANDARES DE CALIDAD

ETAPA

DESCRIPCION

1.

Recepcidn de solicitud

Las solicitudes de ejecucion de proyectos son recibidas
del &rea comercial de acuerdo a lo descrito en el
procedimiento de gestion comercial, cuando se requiera,

se entrega especificaciones técnicas.

Planificacion de

Proyectos

La planificacion de ejecucion del proyecto esta a cargo del
Coordinador Técnico y Operativo bajo la tutela de la
Gerencia Téecnica y Operativa. En esta etapa del proyecto
se analiza, revisa y se asignan todos los recursos
necesarios para el normal desarrollo del proyecto. Se
asignan recursos en cuatro grupos: Mano de Obra,
Materiales, Equipos y Logistica.

Como parte complementaria se debe gestionar un
cronograma de obra que muestre la hoja de ruta en el
tiempo a efectos de controlar el desarrollo oportuno de

actividades.

Ejecucion de Proyecto

Se procede a documentar conjuntamente con el Cliente el
Acta de Inicio del Proyecto.

Se realiza la sensibilizacion al Cliente con el personal que
intervenga a la ejecucion del proyecto, explicando el
alcance, recursos y tiempos establecidos para que sea

desarrollado el proyecto.




Nota: Para algunos proyectos no aplica el acta de Inicio
de la empresa sino que es Reemplazada por la Manejada

por el Cliente.

Seguimiento a la

Ejecucion

Se realiza seguimiento a la ejecucion de proyectos por
medio de: visitas de seguimientos para evidenciar los
avances y el cumplimiento de requisitos establecidos,
protocolo de Prueba, comités técnicos con el cliente o
actividades con el cliente, los cuales son registradas en el
registro de seguimiento, verificacion y aceptacion de

obra.

Por medio de las herramientas establecidas por el Gerente
Técnico y Operativo se realiza seguimiento al avance de
las actividades del proyecto.

Las actividades diarias son reportadas en la bitacora que
se maneja en obra.

Al momento de presentarse una queja y/o una no
conformidad, debe ser diligenciado el formato F-PRY-08
Reporte de No Conformidades en obra, inmediatamente
reportar al Gerente técnico y operativo, al Coordinador
técnico y operativo, o Coordinador Nacional de Servicios.
Seguidamente se da cumplimiento al procedimiento PR-

GDC-05 procedimiento de producto no conforme.

Elaboraciéon del Acta

de Cierre

Se realiza acta de cierre entre el Gerente Técnico y

Operativo, Gerente Comercial o Coordinador Técnico y




Operativo y el Cliente, revisando que todos los
requerimientos establecidos estén cumplidos.

Nota: Para algunos proyectos no aplica el acta de Entrega
de Proyectos y/o Suministros de la empresa sino que es

reemplazada por la Manejada por el Cliente.

Facturacion

El Coordinador Técnico y Operativo en tal caso sea, envia
luego que se ha finalizado el proyecto al Gerente técnico
y operativo el acta de entrega donde el cliente ha recibido
satisfactoriamente la entrega de este, para que se proceda

a realizar la facturacion.

Encuesta

Satisfaccion

de

Se hace entrega via e-mail o personalmente de encuesta
de satisfaccion del cliente y de esta manera se garantiza
retroalimentacion con el cliente. Para clientes a los que se
les realiza varios proyectos u obras seguidas se evalla su
satisfaccion anualmente. (Ver PR-GCO-02

Retroalimentacion al Cliente)




4.1.4.8.PLAN DE GESTION DE RECURSOS

CONTROL DE CAMBIOS

VERSIO FECHA MOTIVO DEL| RESPONSABLE
No EMISION CAMBIO
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

Para el presente proyecto la planificacion de los recursos esta determinada por
tres partes, uno para el recurso humano, otro para recurso de maquinaria y
equipos y por ultimo para recursos. Para dicho apartado se debe desglosar el
organigrama del proyecto, y a continuacion el organigrama de recursos que
involucran a ciertas personas del organigrama del proyecto.

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO:
En este apartado se muestra la especificacion del organigrama del proyecto:

GERENTE
GEMNERERAL
JUNTA DE
ASOCIADOS
[ ]

II

—

T
GERENCIA GERENCIA GERENCIA DIRECTOR DE
ADMINISTRATIVA FINANCIERA COMERCIAL INGENIERIA
|
| f | f | | |
|JEFE DE RECURSOS)| [COORDINADOR DE| 2 JEFEDE EIECUTIVO JGERENTE TECNICO 1EFE DE
HUMANOS CALIDAD Lahn RRD CONTABILIDAD LRl COMERCIAL Y OPERATIVO INGENIERIA
[ | [ 1
ASESOR COORDINADOR DE SUPERVISOR il INGENIERD DE
COMERCIAL 1 SERVICIOS TECNICO et PROYECTOS
| |
AUXILIAR DE ASESOR TECNICO DIBUIANTE INGENIERD INGENIERO AUXILIAR DE
COMPRAS COMERCIAL 2 OPERATIVO 1 RESIDENTE 1 RESIDENTE 2 PROYECTOS
TECNICO CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE
OPERATIVO 2 DUCTERIA TUBERIA

I 1
1
A:zxclmu: INSPECTOR SIS0 R OORDINADOR DE AUXILIAR AUXILIAR
i AUKILIAR COMPRAS CONTABLE FINANCIERD
TECHICD TECNICO
OPERATIVO 2 DUCTERIA

ITECNICO TUBERIA




ORGANIGRAMA DE RECURSOS (RBS):
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De los cuales los recursos gue no estén asignados dentro de la organizacion deben
ser gestionados y adquiridos segun el plan de adquisiciones y presupuesto del
proyecto.

El gerente de proyecto asignado es el director de ingenieria, el cual esta como
responsable de las actividades y gestion del proyecto en general, a continuacion,
se presentan todas los roles y responsabilidades de cada involucrado por parte de
Ingecool para el proyecto en asunto.




CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO:

CRITERIOS DE LIBERACION DEL PROYECTO

ROL CRITERID DE LIBERACION ;COMO7 DESTIND DE ASIGNACION
SPONSOR AL TERMING DEL PROWECTO GERENCIA DE MANTENIMENTO)
DIRECTOR DE PROYECTO AL TERMIND DEL PROVECTO COMUNICACISN DEL SPONSOR OTROS PROYECTOS
GERENTE GENERAL AL TERMING DEL PROVECTO COMUNICACIEN DEL SPONSOR OTROS PROYECTOS
JEFE DE COMPRAS AL TERMING DEL PROVECTO D?F?E%%EEEEESE%LD OTROS PROYECTOS
CONTABILIDAD ALTERMING DE SUS ENTREGABLES D?F?E%UT’SE’EE'EEDCEE“CETLD
REVISOR FISCAL ALTERMING DE SIS ENTREGABLES D?F?E“EUTEE’E'EEEDEEE”CETLD
ABOGADD ALTERMING DE SUS ENTREGABLES D?F?EPEUTEE’EEEQDEEEEETLD
ASESOR COMERCIAL ALTERMING DE SUS ENTREGABLES ENCUE%TET%'EF_SD’;TS'SD?CC'DN
FESIDENTE DE OERA AL TERMING DEL CONTRATO D?F?E%UT’SE’EE'EEDCEE“CETLD
INSPECTOR SIS0 AL TERMIND DEL CONTRATO D?F?E“EUTEE’E'EEEDEEE”CETLD
TECHICO DE INSTALACION AL TERMING DEL CONTRATO D?F?EPEUTEE’EEEQDEEEEETLD

En este recuadro se detalla como quedaran liberado el personal luego del cierre del
proyecto o en su defecto luego de cumplir su rol a cabalidad durante la ejecucion

del proyecto.

4.1.4.9.PLAN DE COMUNICACIONES

CONTROL DE CAMBIOS

VERSIO FECHA MOTIVO DEL] RESPONSABLE
N EMISION CAMBIO
No
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

En este apartado se muestra la especificacion de la matriz de comunicaciones

del proyecto.




RESPONSABILIDAD DEL INTERESADO
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4.1

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE DE
EMULSION

4.2

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE DE
SUBESTACION 1

43

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE
SUBESTACION 4

4.4

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE DE
SERVICIOS GENERALES

5.4l

DOCUMENTO CON
INFORME DE ESTADO Y
FUNCIONAMIENTO DE

EQUIPOS

5.2

MANUAL DE
MANTENIMIENTO DE LOS
EQUIPOS

5.4

PLANOS AS BUILD DE LAS
ZONAS INTERVENIDAS

55

DOCUEMNTO CON ACTA
DE CIERRE DEL
PROYECTO.

5.6

CORREO CON
RESULTADOS A
ENCUESTA DE
SATISFACCION.

Esta tabla debe ir directamente relacionada con las actividades de la WBS en la cual cada
responsable debe cumplir con una serie de entregables y que a su vez otros interesados tienen
un requerimiento en especifico para una frecuencia, medio y responsabilidad asignada a cada

interesado y responsable de cada actividad del proyecto tal como se representa en la siguiente

tabla:




FRECUENCIA MEDIO RESPONSABILIDAD
M MENSUAL | INFORME D DESTINATARIO
Q QUINCENAL M MINUTA E EMISOR
S SEMANAL E EMAIL A AUTORIZA
E EVENTUAL R REUNION S SOPORTE
G GRAFICO Vv VALIDA
P PLANILLA

PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS:
1. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacion, o de
alguna persona o grupo que los exprese formalmente.

2. Se codifican y registran las polémicas en el Log de Control de Polémicas.

TABLA DE CONTROL DE POLEMICAS

Cadigo de Enfoque | Acciones Resultado
Polémica |Descripcion|Involucrados| de de Responsable] Fechal Obtenido

Solucion | Solucién

Se revisa la Tabla de Control de Polémicas en la reunion semanal de coordinacion con el fin

de:




Determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar,
designar un responsable por su solucién, un plazo de solucidn, y registrar la

programacion de estas soluciones en el Log de Control.

Revisar si las soluciones programadas se estan aplicando, de no ser asi se
tomaran acciones correctivas al respecto.

Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido
resuelta, de no ser asi se disefiaran nuevas soluciones (continuar en el paso

6a3)

En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya
evolucionado hasta convertirse en un problema, debera ser abordada con el
siguiente método de escalamiento:

En primera instancia sera tratada de resolver por el Project Manager y el
Equipo de Gestion de Proyecto, utilizando el método estandar de resolucion
de problemas.

En segunda instancia sera tratada de resolver por el Project Manager, el
Equipo de Gestidn de Proyecto, y los miembros pertinentes del Equipo de
Proyecto, utilizando el método estandar de resolucién de problemas.

En tercera instancia sera tratada de resolver por el Sponsor, el Project
Manager, y los miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociacion
y/o la solucion de conflictos.

En dltima instancia sera resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el Comité

de Control de Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario.




El Plan de Gestién de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado
cada vez que:
1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto.
2. Hay unaaccion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades
de informacion de los stakeholders.
3. Hay personas que ingresan o salen del proyecto.
4. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.
5. Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.
6. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.
7. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de
informacion no satisfechos.
8. Hay evidencias de resistencia al cambio.
9. Hay evidencias de deficiencias de comunicacion intraproyecto y

extraproyecto.

La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los
siguientes pasos:

1. Identificacion y clasificacion de stakeholders.

2. Determinacion de requerimientos de informacion.

3. Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

4. Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

5. Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

6. Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicacion

4.1.4.10. PLAN DE GESTION DE RIESGOS




N
No

VERSIO FECHA

EMISION MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE

1

Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

12.1.1. METODOLOGIA:

El Plan de Gestion de Riesgos del proyecto “DISENO E
IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO EN
LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL
KM 5 CARTAGENA — COLOMBIA” pretende establecer aquellas
variables que generen mayor incertidumbre.

Se contemplaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto y sus
actividades de acuerdo a la EDT; la metodologia se desarrollara por medio de
las siguientes fases:

¢ Planificacién de la gestion del riesgo: En esta fase se recolectara la
informacién de partes involucradas por medio de la verificacién de
procesos, que permita establecer el proceso de gestion del riesgo. Para
esta fase es muy importante considerar todas las partes de la
organizacion y fijar las herramientas que se van a emplear tales como
entrevistas y procesos de observacion.

e Identificacién, evaluacion y analisis del riesgo: Como parte
fundamental de la gestion del riesgo esta fase permitira identificar,
analizar y evaluar el riesgo, por medio de actividades como:

- Determinar el riesgo y recolectar la respectiva informacion
- Realizar una clasificacion de la tareas y actividades
- Identificar los peligros
- Evaluar los riesgos
- Definir los criterios de probabilidad e impacto
e Medidas de intervencion de riesgos: Se determinard el tratamiento al
riesgo que permita mitigarlo.

¢ Monitoreo y Control de Riesgos: Es imperativo verificar y revisar
constantemente los riesgos y sus niveles de ocurrencia, puesto que
esto facilita el desarrollo del proyecto.

PROCESO

DESCRIPCION HERRAMIENTAS | FUENTES DE
INFORMACION

Planificacion de Elaborar Plan de Guia PMBOK Mexichem Resinas,
Gestidn de Riesgos Gestion de los Técnicos de la planta

riesgos y expertos de
INGECOOL.




Identificacion de
Riesgos

Identificar los riesgos
de cada una de las
actividades de la
EDT del proyecto.

EDT del proyecto

Mexichem Resinas,
Técnicos de la planta
y juicio de expertos
de INGECOOL.
Archivos historicos
de proyectos
similares.

Analisis cualitativo
de Riesgos

Analizar las
probabilidades de
impacto de los
riesgos descubiertos
en la EDT.

Riesgos identificados
en laEDT.

Matriz de
Probabilidad de
Riesgos.

Mexichem, Técnicos
de la planta y juicio
de expertos.

Planificacion de
Respuesta a los
riesgos.

Definir soluciones a
los posibles riesgos
que se presenten.

Matriz de Riesgos.

Mexichem Resinas,
Técnicos de la planta
y juicio de expertos.
Archivos historicos
de proyectos
similares.

Seguimiento y
control de Riesgos

Verificar la
ocurrencia de
riesgos, supervisar
periddicamente la
gjecucion de las
respuestas y la
aparicion de nuevos
riesgos.

Jefe de planta de
Mexichem, Jefe de
operaciones
Mexichem, Gerente
Mexichem, Gerente
de Proyectos.

4.1.4.11. PLAN DE ADQUISICIONES

Identificacion de servicios a contratar




Para la ejecucion de este proyecto se han determinado las actividades a realizar y todo
lo requerido para llevarlas a cabo en la EDT del proyecto que a continuacion se

muestra:

DISEAD E IMPLEMERTACION

DE EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADD EN LAS
INSTALACIONES DE
MEXICHEM RESINAS EN
MAMONAL KM 5
CARTAGENA - COLOMBIA

INICIO DE PROYECTO CONTRATACION, CALCULOS, DISEROS ¥ IMPLEMENTACIOH DEL [ MONITERD ¥ CONTROL ] [ CIERRE DE PROYECTO ]
- PERMISOS ¥ PARTE PLANDS SISTEMA Y PUESTA EN = -

ICITACION denk = A INFORMES DE ENTREGA DE PLAN DE
— - CALCULOS PARA = AVANCE MANTENIMIENTO ¥
PRELIMINAR TRAMITE DE POLIZAS REALIZAR DISEND |_PROCESO DE REVISION DE MANUAL DE TRABAJD

¥ PERIIS0S MEDIO _ COMPRAS
ACTA DE INICIO DE AMBIENTALES DISEND DEFINITIVO ¥ OPERACION 24
PROTECTO ELABORACION DE | ADECUACION DE HORAS DESPUES DE
PLANOS OBRA CIVIL A PUESTA EN PLANOS A5 BUILD
MARCHA DE LOS
s | insTaLACION DE LA EauIPos ACTA DE CIERRE DF
TUSERIA PROYECTD Y

EMCUESTA DE

TENDIDO DE SATISFACCION

[ oucTERIA

INETALACION BE
[=UNIDADES DE AIRE
ACCONMCIONADD

| _ARRANGUE DE
EQUIPOS

Teniendo la EDT como base para la identificacién de que debe ser contratado y que
puede ser ejecutado en nuestra empresa se ha realizado un analisis en base a la

experiencia, los equipos y los recursos con los que se cuentan de la siguiente manera:
INICIO DE PROYECTO

LICITACION: La empresa Ingecool, cuenta con experiencia amplia en el tema, tiene los
equipos Yy el personal adecuado para presentar la licitacion, por lo tanto, no se requiere

subcontratar.

DISENO PRELIMINAR: La empresa Ingecool cuenta con ingenieros especialistas en
el disefio de sistemas de aire acondicionado, cuentan con la experticia y con los

equipos necesarios para realizar el disefio por lo tanto no se debe subcontratar.




ACTA DE INICIO DEL PROYECTO: La empresa Ingecool, cuenta con experiencia
amplia en el tema, tiene los equipos y el personal adecuado para realizar el Acta de

inicio, por lo tanto, no se requiere subcontratar.
CONTRATACION PERMISOS Y PARTE LEGAL

TRAMITE DE POLIZAS Y PERMISOS MEDIO AMBIENTALES: Para la parte de
polizas y aseguramiento contra riesgos del proyecto la empresa Ingecool no cuenta
con la experiencia en amparos, ni los equipos, ni las personas idoneas para sacar esto
adelante, por lo tanto, es necesario contratar una aseguradora y ceder esta
responsabilidad para estar amparados contra los riesgos que se puedan materializar y
evitar sobrecostos para el proyecto. Y para la parte de permisos medioambientales
estd el departamento juridico y administrativo de la empresa que cuenta con la
experiencia, los equipos y el personal para sacar adelante estos permisos de manera
eficiente.

CONTRATOS ENTRE PARTES: La empresa Ingecool cuenta con un departamento
juridico con experiencia, equipos y personal que estéa en la capacidad de elaborar un
contrato que sea favorable con los requerimientos y las condiciones que el proyecto
tiene y que sea claro y justo para la empresa contratante y la contratada, por lo tanto,

esta actividad no requiere ser contratada.

CALCULOS, DISENOS Y PLANOS

CALCULOS PARA REALIZAR EL DISENO: La empresa Ingecool cuenta con
ingenieros especialistas en el disefio de sistemas de aire acondicionado, cuentan con
la experticia y con los equipos necesarios para realizar los calculos para el disefio por

lo tanto no se debe subcontratar.




DISENO DEFINITIVO Y ELABORACION DE PLANOS: La empresa Ingecool
cuenta con ingenieros especialistas en el disefio de sistemas de aire acondicionado,
cuentan con la experticia y con los equipos necesarios para realizar el disefio por lo
tanto no se debe subcontratar.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA Y PUESTA EN MARCHA

PROCESO DE COMPRAS: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los
equipos y la experiencia para realizar el proceso de compras, por lo tanto, esta
actividad no debe ser subcontratada.

ADECUACION DE OBRA CIVIL: La empresa Ingecool no cuenta con las personas,
ni equipos ni materiales para realizar estas adecuaciones, por lo tanto, es necesario
subcontratar una temporal o un contratista que provea el personal calificado para las
adecuaciones y asi mismo comprar los materiales que se vayan a ocupar en esta
actividad.

INSTALACION DE LA DUCTERIA: La empresa ingecool no cuenta con las
personas, ni equipos ni materiales necesarios para realizar estas instalaciones, por lo
tanto, debe subcontratarse una temporal o un contratista que provea el personal
calificado para las adecuaciones y asi mismo comprar los materiales que se vayan a
ocupar en esta actividad.

TENDIDO DE LA DUCTERIA: La empresa Ingecool no cuenta con las personas, ni
equipos ni materiales necesarios para realizar este tendido, por lo tanto, debe
subcontratarse una temporal o un contratista que provea el personal calificado para las
adecuaciones y asi mismo comprar los materiales que se vayan a ocupar en esta
actividad.

INSTALACIONES DE UNIDADES DE AIRE ACONDICIONADOQO: La empresa

Ingecool no cuenta con las personas, ni equipos para realizar estas instalaciones, por




lo tanto, es necesario subcontratar una temporal o un contratista que provea el personal
calificado para las adecuaciones y asi mismo comprar los equipos requeridos por el
proyecto que se vayan a ocupar en esta actividad.

ARRANQUE DE EQUIPOS: La empresa Ingecool no cuenta con las personas para
realizar esta actividad, por lo tanto, es necesario subcontratar una temporal o un
contratista que provea el personal calificado para las adecuaciones.

MONITOREO Y CONTROL

INFORMES DE AVANCE: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos
y la experiencia para realizar los informes, por lo tanto, esta actividad no debe ser
subcontratada.

REVISION DE OPERACION 24 HORAS DESPUES DE LA PUESTA EN
MARACHA DE LOS EQUIPOS: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los
equipos y la experiencia para realizar la revision, por lo tanto, esta actividad no debe
ser subcontratada.

CIERRE DE PROYECTO

ENTREGA DE PLAN DE MANTENIMIENTO Y MANUAL DE TRABAJO: La
empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la experiencia para realizar
el plan de mantenimiento y el manual de trabajo, por lo tanto, esta actividad no debe
ser subcontratada.

PLANOS AS BUILD: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la
experiencia para realizar los planos As build, por lo tanto, esta actividad no debe ser
subcontratada.

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO Y ENCUESTA DE SATISFACCION: La
empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la experiencia para realizar

el acta de cierre por lo tanto esta actividad no debe ser subcontratada.




RESUMEN EQUIPOS Y SERVICIOS A ADQUIRIR

FECHA DE COSTO
EQUIPO/SERVICIO A ADQUIRIR PROVEEDOR NECESIDAD | ESTIMADO
TRAMITE DE POLIZAS Y SEGUROS GRANFE & CIA 22/03/2019| $ 4.000.000

REQUISICION DE MATERIALES DE INSTA REFRINORTE 23/04/2019( $  91.000.000

REQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE

ACONDICIONADO CARRIER 22/04/2019 $  333.400.000
CONTRATACION INSTALACION DE DUC|CONTRATISTA 1 08/05/2019| $ 4.080.000
CONTRATACION INSTALACION DE TUBH CONTRATISTA 4 08/05/2019| $ 4.080.000

COSTO TOTAL|] $ 436.560.000

4.1.5. PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

DIRECTOR DE INGENIERIA

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR PROYECTOS,
REALIZAR  VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS
PROYECTOS.

ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODO EL
AREA DE INGENIERIA

ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, VALIDAR CALCULOS
Y DISENOS, ANALIZAR, COMPARAR Y ESCOGER
COTIZACIONES, GERENCIAR LOS PROYECTOS.
INGENIERO MECANICO-CIVIL, EXPERIENCIA MINIMA
DE 10 ANOS, ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE
PROYECTO O AFINES, CERTIFICACION PMP,MANEJO DE
AUTOCAD, REVIT, SOLIDWORKS, MANEJO DE INGLES
90%

GERENTE GENERAL

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, COORDINAR
FINANZAS Y ADMINISTRAR RECURSOS

MUY ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS
Y DEL PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE
TODAS LAS AREAS DE LA EMPRESA.




RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO

ROL

AUTORIDAD
RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

ENTREGA DE ENCUESTA DE SATISFACCION, FIRMA DE
CONTRATOS  LEGALES, DILIGENCIAMIENTO DE
LICITACIONES Y REVISION DE INFORMES DE ENTREGA
Y CIERRE DE PROYECTOS.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, ECONOMISTA,
ADMINISTRADOR FINANCIERO, EXPERIENCIA MINIMA
DE 10 ANOS, POSGRADO EN FINANZAS Y/O ALTA
GERENCIA, EXCELENTE MANEJO DE HERRAMIENTAS
OFICATICAS Y SAP.

JEFE DE COMPRAS

DIRIGIR AREA DE COMPRAS

ALTA -TOMA DE DECISIONES EN LOSPROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS.

VALIDAR PROCESO DE COMPRAS, APROBAR PAGOS Y
SEGUIMIENTO DE COMPRAS.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, ECONOMISTA,
INGENIERO MECANICO, ADMINISTRADOR FINANCIERO
- 3 ANOS DE EXPERIENCIA, EXCELENTE MANEJO DE
HERRAMIENTAS OFIMATICAS Y SAP.

CONTTABILIDAD

MANEJAR FINANZAS DE EMPRESA

MEDIA - MANEJAR CONTABILIDAD DE LA EMPRESA
VALIDAR PROCESO DE COMPRAS, EJECUTAR PAGOS Y
CONTROLAR CONTABILIDAD DE EMPRESA.

CONTADOR PUBLICO - 3 ANOS DE EXPERIENCIA,
EXCELENTE MANEJO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS
Y SAP.

REVISOR FISCAL

REVISION DE CONTRATOS Y ASESORIA LEGAL.

BAJA - ASESORIA Y MODIFICACION DE ESTATUTOS EN
CONTRATOS.

REVISAR CONTRATOS, DEMANDAS Y DOCUMENTACION
LEGAL DE LA EMPRESA ANTE REQUISICIONES DE
EMPRESAS DEL ESTADO.

ABOGADO O CONTADOR, EXPERIENCIA MINIMA DE 5
ANOS, ESPECIALIZACION EN REVISIO FISCAL.

ABOGADO
REVISION DE CONTRATOS Y ASESORIA LEGAL.




AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

BAJA - ASESORIA 'Y MODIFICACION DE ESTATUTOS EN
CONTRATOS.

REVISAR CONTRATOS, DEMANDAS Y DOCUMENTACION
LEGAL DE LA EMPRESA ANTE REQUISICIONES DE
EMPRESAS DEL ESTADO.

ABOGADO O CONTADOR, EXPERIENCIA MINIMA DE 3
ANOS, CONOCIMIENTOS EN CONTRATOS Y
LICITACIONES.

ASESOR COMERCIAL

APERTURA Y CIERRE DE VENTAS DE PROYECTOS Y
SERVICIOS

MEDIA - RELIZAR COTIZACIONES Y VENTAS DIRECTAS
CON CLIENTES

REALIZAR COTIZACIONES, EJECUTAR PROCESO DE
VENTAS, INFORMES DE RENDIMIENTO DE VENTAS Y
ENCUESTAS DE SATISFACION.

PROFESIONAL EN CARRERAS ADMINISTRATIVAS,
INGENIERIA O AFINES - 3 ANOS DE EXPERIENCIA EN
VENTAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INGENIERIA
PREFERIBLEMENTE EN AIRE ACONDICIONADO.

RESIDENTE DE OBRA

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR PROYECTOS,
REALIZAR  VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS
PROYECTOS.

ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODO EL
AREA DE INGENIERIA

ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, EJECUCION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA

INGENIERO MECANICO-CIVIL, EXPERIENCIA MINIMA
DE 3 ANOS, MANEJO DE AUTOCAD, REVIT,
SOLIDWORKS, MANEJO DE INGLES 70%

INSPECTOR SISO

TECNICO Y OPERATIVO, INSPECCION DE
HERRAMIENTAS DE TRABAJO Y DILIGENCIAMIENTO DE
PERMISOS DE TRABAJO.

MEDIA - APROBACION Y DILIGENCIAMIENTO DE
PERMISOS DE TRABAJO

ENTREGA DE INFORME DE PERMISOS DE TRABAJO,
REPORTE DE NOVEDADES, CONTROLAR DOTACION DE
PERSONAL

COORDINADOR SISO, EXPERIENCIA MINIMA DE 1 ANO.




CARGO
ROL

AUTORIDAD
RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

TECNICO EN REFRIGERACION

EJECUCION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO,
INSPECCION, LLENADO DE FORMATOS DE ESTADO.
BAJA - EJECUCION DE TRABAJOS PESADOS
INSTALACION, REPORTE DE FALLAS, MANTENIMIENTO,
REVISION E INSPECCION FISICA DE EQUIPOS,
REPARACIONES.

TECNICO EN REFRIGERACION - EXPERIENCIA MINIMA 1
ANO, CON CERTIFICACION RETIE Y CURSO DE ALTURA
VIGENTE.

TIPOS DE CAMBIOS:

ACCIONES CORRECTIVAS: Este cambio lo autoriza el director de

proyectos, puede ser propuesto por el ingeniero residente, el director de

proyecto y directivas de Mexichem.

ACCION PREVENTIVA: Lo autoriza el director de proyectos de Mexichem

y da la aprobacion cuando este se termina.

REPARACION DE DEFECTOS: El residente tiene la autoridad para

proponer la reparacién y ejecutarla.

CAMBIO AL ALCANCE: So6lo puede proponerlo la directiva de Mexichem,

puede ser aprobado por el director de proyecto de Mexichem.




5. GESTION DEL INTERESADOS




4.2.  MATRIZ DE EVALUACION DE INTERESADOS

INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

NUMERACION INTERESADOS DESCOMNOCE| SE RESISTE NEUTRAL APOYA LIDER
1 GERENCIA MEXICHEM X D
2 EQUIPO TECNICO DE MEXICHEM ¥ D
3 GEREMCIA INGECOOL X
4 EQUIPO DE INGENIERIA INGECOOL ¥
5 AREA DE COMPRAS INGECOOL X
B AREA DE RECURSO HUMANO INGECOOL X
7 AREA FINANCIERA INGECOOL X 0
8 RESIDENTE DE OBRA INGECOOL X
9 GRUPQO DE CONTRATISTAS DUCTERIA X D
10 GRUPO DE CONTRATISTAS TUBERIA X D
11 GRUPO DE PEOVEEDOR DE EQUIPOS X D
12 GRUPQO DE PROVEEDORES HERRAMIENTAS ¥ MATERIALES X D
13 GRUPO DE ASEGURADDRAS ¥ POLIZAS X D
14 GRUPO DE AGENTES LEGALES ¥ COMNTRATOS X D
15 GOBERNACION BOLIVAR X D
16 ALCALDIA CARTAGEMNA X D

X ACTUAL
D DESEADOD
4.3. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS
CONTROL DE CAMBIOS

VERSIO FECHA MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE

N EMISION

No

1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

En este apartado se muestra la especificacion de la gestion de interesados del

proyecto, quien es cada uno, que necesita y cuales son sus requerimientos e

influencias dentro del proyecto.




4.3.4. REGISTRO DE INTERESADOS:

ANALISIS DE COMUMCACIONES DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

FRESTAN APOYD

CONTRATOSY POLIFAS

'GRUPO DE INTERES INTERESADOS NOMBRE DEL DOCUMENTO | FORMATO DEL DOCUMENTO PERSONA DE CONTACTO FRECUENCIA
DREANIZACION GESTORA GERENCIA MEXICHEM INFORME DE ENTREGA DE DBRA Email Juzn Daza AL FINAL DEL PROYECTO
¥ FUNCIO NAM ENTO
DRGANIZACION GESTORA | EQUIPO TECNICO DEMEXICHEM | INFORME DE AVANCE DE OBRA Copia Impresa Carlos Morz SEMANALMENTE
. INFORME PERIDDICO DEL
DREANIZACION GESTORA GERENCIA INGECOOL Email Dscar Cardozo SEMANALMENTE
FROYECTO
DRGANIZACION GESTORA EQUIRD DE INGENIERIA INFORME TECHNICO DEL Copiz| Heiner Castafied SEMANALMENTE
INGECOOL PROYECTO oRi= Impresa Bineriastaneda
DREANIZACION GESTORA AREA DE COMPRAS INGECOOL | REQUEICION DE RECURSOS Copiz Impresa Monica Hernandez TR
DRGANIZACION GESTORA AREADE RECURSO HUMANG | INDICAGORES DE GESTION DEL Email Camila Gomez SEMANALMENTE
INGECOOL PRESUPUESTO
DREANIZACION GESTORA AREA FINANCIERA INGECopL | 'MDVCAPDRES DE GESTION DEL Email Camila Gomez SEMANALMENTE
FRESUPUESTO
DRGANIZACION GESTORA | RESIDENTE DE DBRA INGECOOL 'NFDTREE)E?D'CD DEL Email Karls Hemandez SEMANALMENTE
. GRUFD DE CONTRATISTAS
DREANIZACION GESTORA DUCTERIA INFORME DE CORTE OE OBRA Copia Impresa Alex Suarez SEMANALMENTE
. GRUFD DE CONTRATISTAS
DRGANIZACION GESTORA TUBERLA INFORME DE CORTE DE OBRA Copia Impress Jorge De Leon SEMANALMENTE
O RGANIZACION GESTORA GRUFC DE FROVEEDCR DE | FACTURACICN DE COMPRA DE conn] eoreiac =
EQUIPOS EQUIPDS opis fmpress ficiatapers
O RCANZACION GESTORA GRUFD DE FROVEEDORES | FACTURACION DE COMFRA DE oo oo =
HERRAM [ENTAS ¥ MATERIALES | HERRAMIENTAS ¥ MATERIALES opi impress surice Miarques
ENTIDADES NACIOMALES QUE | GRUFODE ASEGURADORASY | FACTURACION DE COMPRA DE conin! o Lesad R
BRINDARAN APOYO POLIZAS SERVICIO opi= Impress oris beesas
ENTIDADES LOCALESQUE | GRUPO DE AGENTES LEGALESY | INFORME DE RADICACION DE e Ceeni Moo =
PRESTAN APOYD CONTRATOS CONTRATOS ¥ POLEAS =
ENTIDADES NACIOMALES QUE FACTURACION DE COMPRA DE .
BRINDHRAN APOVD GOBERNACION BOLIVAR SERVICIO Copia Impresa Gerente de Banco CR
ENTICADES LOCALES QUE INFORME DE RADICACION DE
a ALCALDIA CARTAGENA Email #lcalde de Cartagena cR

Con la identificacién de los interesados se determinan unos entregables directos a cada

uno para mantener satisfecho sus requerimientos y su frecuencia.

Por otro lado, es necesario identificar qué impacto tienen sobre el proyecto su

involucramiento y cuales son las acciones a realizar en caso de que se presente

inconformismo con estos.

4.3.5.

INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS:




| INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

NUMERACION INTERESADOS DESCOMNOCE | SE RESISTE NEUTRAL APOYA LIDER
1 GERENCIA MEXICHEM X D
2 EQUIPO TECNICO DE MEXICHEM X D
3 GERENCIA INGECOOL X
4 EQUIFO DE INGENIERLA INGECOOL X
5 AREA DE COMPRAS INGECOOL X
[ AREA DE RECURS0 HUMANO INGECOOL X
7 AREA FINANCIERA INGECOOL X &}
8 RESIDENTE DE OBRA INGECOOL X
9 GRUPO DE CONTRATISTAS DUCTERIA X D
1y GRUPO DE CONTRATISTAS TUBERIA X D
11 GRUPO DE PROVEEDOR DE EQUIPOS X D
12 GRUPO DE PROVEEDORES HERRAMIENTAS Y MATERIALES X D
13 GRUPO DE ASEGURADORAS ¥ POLIZAS X D
14 GRUPO DE AGENTES LEGALES ¥ CONTRATOS X D
15 GOBERNACION BOLIVAR X D
16 ALCALDIA CARTAGENA X D
X ACTUAL
D DESEADD

Aclarando que para que la gestion del proyecto se ejecute de forma regular, los
interesados que estan por fuera de los requerimientos deseados, promover charlas y
reuniones para invitarlos a llevar sus acciones al punto deseado del proyecto.

De acuerdo al impacto que puede generar cada interesado se tabulan para luego ejecutar

un plan de accion inmediato por cada nivel de prominencia de interesado.

4.3.6. ESTRATEGIA SEGUN IMPACTO, SOPORTE Y BLOQUEO.




ESTRATEGIA SEGUN IMPACTD, SOPORTE ¥ BLOQUED

NUMERACION INTERESADOS ROL IMPACTO SOPORTE COMO PUEDE BLOQUEAR EL PROYECTO ESTRATEGIA
AUTORIZACION DE CONSIGNACION DE DAR ORDEN N ON DE
1 GERENCIA MEXICHEM - A a A - GESTIONAR DE CERCA
DINERO PARA PROYECTD PROVECTD
_ . o | ElEcUCioN ¥ GERENCIA DEL PROVECTD ATRASAR ENTREGA DE CONDICIONE _
2 EQUIPO TECNICO DE MEXICHEM a A GESTIONAR DE CERCA
INTERNAMENTE INICIALES
E GERENCIA INGECOOL FIRMA DE CONTRATO a A RETRASAR FIRMA DE CONTRATO GESTIONAR DE CERCA
DISENO ¥ ClA DE EXECUCION DE FALLAR EN DISENO Y GERENCIA DE
4 EQUIPO DE INGENIERIA INGECGOL a B MANTENER SATISFECHD
PROVECTO PROVECTD
COMPRA DE EQUIPOS, MATERIALES E
_ COMPRA DE EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS _
5 AREA DE COMPRAS IN NSUMOS, ORDEN DE CONTRATACION A A enonEns GESTIONAR DE CERCA
£ CONTRATISTAS - -
CONTRATACION DE PERSONAL CONTRATACICN DE PERSONAL NO
5 AREA DE RECURSO HUMANG INGECOOL B B MONITOREAR
ESPECIALIZADO CAUFICADD
ADMINISTRACION DE FINANZAS DE LA
7 AREA FINANCIERA INGECOOL cOMPAiiA B A MANEIO DE FINANZAS INEFICIENTES INFORMAR
_ NSTALACION, PUESTA EN MARCHA ¥ EIECUCION DE PROYECTO FUERA DE
B RESIDENTE DE OBRA INGECOOL B A INFORMAR
ENTREGA DE EQUIPOS PARAMETRO DE TIEMPO ¥ PRESUPUESTD
5 GRUFD DE CONTRATISTAS DUCTERIA INSTALACION DE DUCTERLA B A NSTALACION MAL EJECUTADA INFORMAR
10 GRUPO DE CONTRATISTAS TUBERIA INSTALACION DE TUBERIA B A NSTALACION MAL EJECUTADA INFORMAR
n SRUPE DE PROVEEDOR DE EOUIPOS IMPORTACION DE SUMINISTRO DE R N ENTREGA DE EQUIPOS RETRASADA ¥/ EN i oRmaaR
: = EQUIPOS MALESTADD o
1z GRUPO DE PROVEEDORES HERRAMIENTAS ¥ MATERIALES SUMINISTRO B B ENTREGA DE HERAAMIENTAS ¥ MATERIALE MONITOREAR
RETRASADA ¥/ EN MAL ESTADO
ASEGURAMIENTO DE CONTRATOS E A DE POLIZA QUE NO CUMPLA CON
13 GRUPO DE ASEGURADORAS ¥ POLIZAS B B MONITOREAR
INTERESES LO SOLICITADD
_ _ PERMISDS ¥ APROBACION DE ACEPTACION DE CLAUSULAS NO _ _
1 SRUPD ENTES LEGALES Y CONTRATOS a 8 MANTENER SATISFECHD
CONTRATOS REQUERIDAD
15 GOBERNACION BOLIVAR REVISION DE PROYECTO B ] ORDEN DE CANCELACION DE PROVE MONITO
B “ N POR IMPACTO AMBIENTAL N
ORDEN DE CANCELACION DE PROVE
15 ALCALDIA CARTAGENA REVISION DE PROYECTO B ] _ _ MONITO
POR IMPACTO AMBIENTAL

A= ALTO, M= MEDIO, B= BAJO.

Las estrategias a realizar a cerca cada interesado son las siguientes:

Gestionar de cerca (A-A); Mantener satisfecho (A-B); Informar (B-A); Monitorear (B-

B).




6. GESTION DEL ALCANCE




6.1. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

VERSION FECHA MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE
No EMISION
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05,18 Recursos humanos.

6.1.1. PROCESO DE DEFINICION DEL ALCANCE.

El proceso de definicion del alcance de este proyecto esta regido por los
requisitos contenidos en los pliegos de condiciones que son presentados en el
documento de invitacion a la licitacion que Mexichem compartié a sus
proveedores concursantes para participar en la realizacion del cambio de
equipos de aires acondicionados en los cuartos técnicos de la planta de

tratamiento de quimicos ubicada en Mamonal, Cartagena.

6.1.2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA WBS.

e Seidentifico el ciclo de vida del proyecto, y con este definido se procedi6 a
identificar sus fases, en el caso de este proyecto hay 6 fases.

e Se definieron los principales entregables y en base a estos se organizaron
por las fases a las que perteneces y se identificaron las actividades que hay
que llevar a cabo para que estos puedan llevarse a cabo.

e Con todas las actividades identificadas, se secuenciaron y mediante el
conocimiento de juicio de expertos y los activos de los procesos se les
asignaron los tiempos y los recursos necesarios para llevarlos a la realidad.

6.1.3. PROCESO PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO DE LA WBS

e Se disefid un formato donde se pudiera incluir la misma informacion

necesaria para llevar a cabo la actividad.




e El formato incluye datos como el objetivo de la actividad, na descripcion de
esta, los criterios de aceptacion, el responsable de la actividad, los costos
estimados, la fecha de inicio y fin.

6.1.4. PROCESO DE VERIFICACION DEL ALCANCE

Al terminar cada entregable este debe ser revisado por el Ingeniero residente de

Ingecool, quien debe pasar un informe al director de proyecto de Ingecool para

que revise y valide el estado final del entregable

6.1.5. PROCESO PARA CONTROL DEL ALCANCE

Al terminar cada entregable este debe ser revisado en orden jerarquico de la

siguiente manera: Ingeniero residente de Ingecool, el Ingeniero residente de

Ingecool debe pasar un informe al director de proyecto de Ingecool para que

revise y valide el estado final del entregable y si este lo aprueba entonces se hara

la presentacion del informe a las directivas de Mexichem para que den su VoBo
al entregable, en caso de que la respuesta del Director de obra de Ingecool no

sea favorable ante el informe se deberdn proponer correcciones, y llevarlas a

cabo por el ingeniero residente, luego presentar un nuevo informe y entonces si

presentar el producto a las directivas de Mexichem.

En caso que el Sponsor no del VoBo del entregable se debera realizar una

reunion con el director de proyectos de Mexichem, el ingeniero residente de

Ingecool y el director de proyectos de Ingecool y entre los tres llegar a una

solucion para aprobar el entregable.




6.2. PLAN DE GESTION DE REQUISITOS
VERSION FECHA MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE
No EMISION
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.
6.2.1. RECOPILACION DE REQUISITOS:
e Paralacorrecta ejecucion de las actividades del proyecto se debio entrevistar
a cada una de las partes y tabular su requerimiento para cumplir sus
expectativas como interesados del proyecto, es por esto que por cada fase
descrita en el presente proyecto, es necesario una serie de entregables
relacionando al formato y a quien va dirigido.
comvglig[:gﬁlfmlos MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y REQUISITOS
NOMERE DEL FROYECTO: DISENO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO EN LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM 5 CARTAGENA - COLOMBIA
Disefio e implementacion de un sistema de equipos de aire acondicionado que cumpla con los pardmetros de temperatura de 22°c y humedad relativa del 55% en los cuartos eléctricos de la planta de tratamiefitos quimic
Mexichem.
En total se entregaran 4 Split de 30 toneladas, 3 de 20 toneladas, 10 de 5 toneladas, 8 condensadoras de 15 toneladas, 6 de 10 toneladas, 10 de 5 toneladas, 3 umdades paquete de 10 toneladas v 2 mimsplit de 3 tonelad:
DESCRIPCION DEL PROYECTO:
i DOCUMENTACION DE REQUISITOS
IDENTIFICA | IDENTTFICACION SUB : . . , y ) )
CION ASOCTADA CODIGO VERSION DESCRIPCION DE REQUISITOS RESPONSABLE DOCUMENTO Y/O FORMATO INTERESADO EMRESA HESPONSA
INVITACION A PRESENTAR ESTUDIOS
DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipos de Aire
11 1 PARATA ELABORAC!ON DELA AREA DE CONTRATOS MEXICHEM Acondiconado R1, SIN-ESP-EQ-HT-MEX_RO GERENCIA INGECOOL MEXICHEM
PROPUESTA ECONOMICA Y Equipos y herramientas Rev 0
PARTICIPACION A LA LICITACION.
- GRUPO DE
12 1 POLIZA DE SERIEDAD DE OFERTA ADMINISTRADOR FINANCIERO PR-GCO-01 Procedimiento de Licitaciones y ASEGURADORAS ¥ INGECOOL
INGECOOL Contratos POLIZAS
VISITA TECNICA DE DIAGNOSTICO
; DE LOS EQUIPOS DE AIRE INGENIERO DE PROYECTO DE EQUIPO TECNICO
1 PRO&IEg?g DE 13 1 ACONDICIONADO ENTAS INGECOOL F-PRY-01 Formato Toma de Informacion MEXICHEM INGECOOL
INSTALACIONES DE MEXICHEM
CALCULOS DE DISENO QUE CUMPLA
14 1 CON ESPECIFICACIONES TECNICAS |INGENIERO DE PROYECTOS INGECOOL|  FORMATO DE CALCULO DE CARGA TERMICA EQEEE&CO INGECOOL
SOLICITADAS.
. . . EQUIPQ TECNICO
PROPUESTA TECNICO ECONOMICA SIM-CPP-01_R1 Carta presentacion de propuesta
15 1 PARA PARTICIPAR EN LA LICTTACION. GERENTE COMERCTAL INGECOOL I m%éﬁmcm MEXICHEM




CONFIRMACION DE ASIGNACION DE | . . F-PRY-03 Formato de Planificacion de Proyectos y- | EQUIPO TECNICQ DE
21 PROYECTO ARFA DE PROYECTOS DE MEXICHEM o Suministros MEXICHEM MEXICHEM
PROCESO DE COMPRA DE LA POLIZA F-PRY-03 Formato de Planificacion de Proyectos y- GRUPO DE
2.2 DE CUMPLIMIENTO AREA ADMINISTRATIVA INGECOOL P, ASEGURADORAS Y INGECOOL
POLIZAS
PROCESQ DE COMPRA DE LA POLIZA . F-PRY-03 Formato de Planificacion de Proyectos y- GRUPO DE
23 DE SEGUROS CONTRA ACCIDENTES AREA ADMINISTRATIVA INGECOOL o Suministros ASEG]‘;JE)(L;??SKLE Y INGECOOL
ELABORACION DE CONTRATO Y EREN TR
24 ENTREGA DE ANTICIPO DE 50% DEL INGECOOL Y MEXICHEM M-5G-1108 Criterios HSE Contratos SGERE;E&NGEE%;{ MEXICHEM
VALOR DEL CONTRATO
ELABORACION DE DISENO DEFINITIVO
DEL SISTEMA DE AIRE “ FORMATO DE CALCULO DE CARGATERMICA | - e 0 DE INGENIERLA,
25 ACONDICIONADO DE LOS CUARTOS | INGENIERO DE DISENO DE IGECOOL AIUSTADO INGECOOL . AREA DE INGECOOL
TECNICOS DE LA PLANTA DE COMPRAS INGECOOL
MEXICHEM
PLANTFICACION Y ELABORACION DEL| | PR-PRY-01 Procedimineto de planeacion, ejecucion | EQUIPO DE INGENIERIA
2.6 PLAN DE TRABAJO DEL PROYECTO INGENIERO DE PROYECTO INGECOOL. y control de proyectos INGECOOL INGECOOL
PLANTFICACION Y ELABORACION DEL| PR-PRY-01 Procedimineto de planeacion, ejecucion | EQUIPO DE INGENIERIA
27 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. | [VCENVIERQ DE PROYECTO INGECOOL. v control de proyectos INGECOOL INGECOOL
. PLANTFICACION Y ELABORACION DEL| PR-PRY-01 Procedimineto de planeacion, ejecucion | EQUIPO DE INGENIERIA
PROCESOS DE
PLANIFICACION 28 PRESUPUESTO Y APU INGENIERQ DE PROYECTO INGECOOQL. v control de proyectos INGECOOL INGECOOL
20 ORDEN DE COMPRA INTERNACIONAL COORDINADOR DE COMPRAS PREVIA ORDEN DE ANTICIPO - R-S6-0305 Acta de ﬁi?ggf%g INGECOOL
DE LOS EQUIPOS REQUERIDOS. INGECOOL Pago (MEXICHEM) FINANCIERA INGECOOL
ORDEN DE COMPRA DE TODOS LOS DO PE— EQUIPO DE INGENIERIA
2,10 MATERIALES E INSUMOS COORDDI].]\LElszCOLEPRAS REQUISICION DE MATERIALES INGECOOL . AREA DE INGECOOL
REQUERIDOS. COMPRAS INGECOOL
A - . R GRUPO DE
CONTRATACION DE EMPRESA INGENIERO DE PROYECTOS INGECOOL, PROVEEDORES
a1 PRESTADORA DE SERVICIOS EN Y COORDINADOR DE GESTION ORDEN DE CONTRATACION HERRAMIENTAS & INGECOOL
TRANSPORTE E IZAJE DE EQUIPOS. HUMANA MATERIALES,
CONTRATACION DE PERSONAL GRUPOD DE
2,12 CAPACTTADO PARA LA ETECUCION DE [INGENIERO DE PROYECTOS INGECOOL ORDEN DE CONTRATACION CONTRATISTAS INGECOOL
LAS ACTIVIDADES
EQUIPO DE INGENIERIA
3.1 ACTA DE INICTO DEL PROYECTO INGECOOL Y MEXICHEM F-PRY-04 Acta de Inicio de Proyecto INGECOOL, EQUIPO INGECOOL
TECNICO MEXICHEM
RECOLECCION: DE FIRMAS PARA EQUIPO DE INGENIERIA
32 AUTORIZACION DE INGRESO A SISO DE INGECOOL R-5G-1117 Autorizacion Ingreso de Contratistas. INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
MEXICHEM. TECNICO MEXICHEM
- EQUIPO DE INGENIERIA
33 mg?g%ﬂ}m AREA HSEQ MEXICHEM P-5G-0340 Normas para Contratistas INGECOOL. EQUIPO MEXICHEM
TECNICO MEXICHEM
ENTREGA DE DOTACION Y EPP AL AREA DE RECURSO
34 eI T T SISO DE INGECOOL MATRIZ DE EPF EMPRESAS CONTRATISTAS (002) | oo P o S INGECOOL
F-PRY-02 Acta de Entrega de Proyectos y-0 EQUIPO DE INGENIERIA
INGRESO DE MATERIAL, EQUIPOS, Suministros, RELACION INGRESO SALIDA
22 INSUMOS Y PERSONAL A LA PLANTA. e HERRAMIENTAS, R SG-0695 Entrega de Materiales | oL OOL. EQUIPO INGECOOL
Comprados por Consumo TECNICO MEXICHEM
3.6 ADECUACION DE OBRA CIVIL MEXICHEM F-PRY-06 Formato Verificacion de Condiciones HE IR TRy MEXICHEM
: MEXICHEM
SENALIZACION PARA LA PREVENCION o EQUIPO TECNICO
3.7 DE ACCIDENTES. SISO DE INGECOOL M-5G-1108 Criterios HSE Contratos MEXICHEM INGECOOL
SIP-ESP-ELECOG-R3 - Desmantelamiento de cables,
- - JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION | conduits y equipos Rev 3..., SIP-ESP-ELEC09-R3 - EQUIPO TECNICO
38 PREINSTALACION DE TUBERIAS. DE TUBERIA e s o) MEXICHEM INGECOOL
gene.
IMPLEMENTACION DE BASE EN
. EQUIPO DE INGENIERIA
PROCESO DE ESTRUCTURA ANTIVIBRATORIA PARA PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipos de Aire
ETECUCION 39 CONDENSADORAS DE AIRE INGENIERO CIVIL DE MEXICHEM e 'II'ECGNE]CC%DL EQUIPO INGECOOL
ACONDICIONADO
TENDIDO DE DUCTERIA EN LAMINA : _ EQUIPO DE INGENIERIA
3,10 GALVANIZADA CON AISLAMIENTO JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION | PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipos de Aire INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
DE DUCTERIA Acondiconado R1
EXTERNO EN DUCTWRAP TECNICO MEXICHEM




TENDIDO DE DUCTERIA EN LAMINA ) EQUIPO DE INGENIERIA
311 GALVANIZADA CON AKLAMEENTO | TEFE Com];\ETgE‘&I_’EERgSTW PEESPEQRLECE Plego pars Eapos deAre | INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
INTERNO EN JUMBOLON TECNICO MEXICHEM
312 B Cc?&];?x]gm I?E.Er‘l?mn?{rﬁ e e E?NGECJCJ)E)[NE UTPO INGECOOL
: CONDENSADORAS EN SITIO A, Acondiconado RL L. EQ
CONTRATISTA DE INSTALACION TECNICO MEXICHEM
313 INSTALACION DE UNIDADES mﬁﬁ%ﬂ? PE-ESP-EQ-ELEC22_Pliego para Equipos de Aire E%U&%gggma INGECOOL
: EVAPORADORAS EN SITIO Acondiconado R 5
CONTRATISTA DE INSTALACION TECNICO MEXICHEM
s ACOPLES DE DUCTERIA A JEFE CONTRATISTA DE INSTALACION | PE£5P-£Q-£LEC22_Plicgo para Equipos de Aire E?NU GEH chgEEGHQmmu‘ - INGECOOL
: Acondi do R1
EVAPORADORAS DE DUCTERIA cona g
"ACOPLES DE TUBERIA,
ACCESORIOS(VALVULAS, MIRILLAS COORDINADOR. DE AGENCIA e reh e tLECs Cotoos ge s | EQUIPO DE INGENIERTA
3.15 DE LIQUIDO, TERMOSTATOS Y CARTAGENA, RESIDENTE Y s ” o;ﬂ‘;f:a";’;l Quipos e AIrE | INGECOOL. EQUIPO INGECOOL
SENSORES DE PRESION) Y CONTRATISTA DE INSTALACION TECNICO MEXICHEM
IIMINISTRO NDF REFRIGEFRANTE 4
RESIDENTE, CONTRATISTA EQUIPO DE INGENIERIA
3.16 ‘D‘IEHO“ PE’I %ﬂEﬂ%ENE‘?URmUE OSY; 4‘EH' OHDRASI INSTALADOR Y PROVEEDORDE | F-PRY-06 Formato Verificacion de Condiciones |  INGECOOL, EQUIPO INGECOOL
EQUIPOS TECNICO MEXICHEM
RESIDENTE, DIRECTOR DE OBRA
41 INFORME DE AVANCE EMULSION INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQUIPO TECNICO DE INGECOQL
NESCHEM MEXICHEM
RESIDENTE, DIRECTOR. DE OBRA
42 INFORME DE AVANCE SUBESTACION 1 INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQUIPO TECNICO DE INGECOOL
MEXICHEM MESICHEM
PROCESOS DE
4 MONITOREO ¥
CONTROL
RESIDENTE. DIRECTOR DE OBRA .
43 INFORME DE AVANCE SUBESTACION 4 INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQU':[%&%O DE INGECOQL
MEXICHEM
e RESIDENTE, DIRECTOR. DE OBRA
44 INFORME DE AVANCE SERVICIOS INGECOOL E INTERVENTOR INFORME DE AVANCE EQUIPO TECNICO DE INGECOQL
GENERALES MICH MEXICHEM
INFORME DE ESTADO ¥ . ) EQUIPO TECNICO DE
5.1 FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS RESIDENTE Y DIRECTOR DE OBRA F-PRY-06 Formato Verificacion de Condiciones MEXICHEM INGECOOL
MANUAL DE MANTENIMIENTO APOYADO CON
MANUAL DE MANTENIMIENTO DE LOS| DIRECTOR DE OBRA, INGENIERO DE EQUIPO TECNICO DE
& EQUIPOS PROYECTOS E INGENIERO DE DISENO | S5FECFICACIONES TECIEAS DE PROVEEDOR DF MEXICHEM e
PLANOS AS BUILD DE LAS ZONAS | DIRECTOR DE OBRA, INGENIERO DE EQUIPO TECNICO DE
s PROCESOS DE e INTERVENIDAS PROYECTOS E INGENIERO DE DISENO PLANIMETRIA EN CAQ MEXICHEM ECEL
: CIERRE
INGENIERO DE PROYECTOS EQUIPO TECNICO DE
55 ACTA DE CIERRE DEL FROYECTO INGECOOL. INTERVENTOR R-56-0306 Acta Entrega Finel de Obra MEXICHEM. GERENCIA MEXICHEM
MEXICHEM. MEXICHEM
ENCUESTA DE SATISFACCION DEL F-GCO-01 ENCUESTA DE SATISFACCION GERENCIA INGECOOL,
56 CLIENTE GERENTE COMERCIAL INGECOOL PROYECTOS GERENCIA MEXICHEM INGECOOL




6.2.2. GESTION DE LA CONFIGURACION:

e EIl Jefe de Division de Produccion podra solicitar algin cambio a los

requerimientos.

e El requerimiento pasaré en primera instancia al Gerente de Proyecto quien
realizara un andlisis del impacto, el cual serd presentado a la gerencia de la
empresa y estudiado el caso se tomaran medidas en el cambio de los
requerimientos o0 en su defecto el tipo de entregable que requieren los

interesados involucrados en el proceso.

e Es el Gerente del Proyecto son los Unicos quienes pueden Aprobar y/o

Rechazar la solicitud de Cambio.

6.2.3. VERIFICACION DE REQUISITOS:

e La revision de cada requerimiento serd responsabilidad del propietario del
mismo Yy su medicion esta relacionada en el numero de entregables dentro o

fuera del plazo.




6.3. DECLARACION DEL ALCANCE
6.3.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La empresa Mexichem se ha visto en la necesidad de solicitar los servicios de ingenieria
de la empresa Ingecool SAS quien estd en toda la capacidad de dar solucion a los
problemas técnicos que se estan presentando en la planta respecto al acondicionamiento
de aire en los cuartos eléctricos y que a su vez abarca todas las areas necesarias como
disefio, seleccion de equipos, instalacion y buenas practicas de personal profesional
altamente capacitado.

Para dar solucién a esta problematica se hace entrega de equipos de ultima tecnologia
en aire acondicionado, planos As Build, sistema de monitoreo por un software Backnet,

manual de funcionamiento y planes de mantenimiento.

6.3.2. ALCANCE DEL PRODUCTO
Disefio e implementacion de un sistema de equipos de aire acondicionado que cumpla
con los parametros de temperatura de 22°c y humedad relativa del 55% en los cuartos
eléctricos de la planta de tratamientos quimicos Mexichem. De las cuales las zonas se
distribuyen de la siguiente manera:
LISTADO DE EQUIPOS LICITACION MEXICHEM
SPLIT CONDENSADORA DE SPLIT FPAGQUETES | MINISPLIT
CAPACIDAD CAFPACIDAD CAPACIDAD| CAFPACIDAD
ITEM DESCRIPCION 30 TR 20 TR 5TR 15 TR 10TR 5TR 10 TR 3TR
1 SUBESTACION ELECTRICA PRYC 3 E
2 CUARTODE COMTROL PRYWC 2
EMULSION
3 MARSHALLIMNG PRYC 1
4 LAEORATORIO PPYC 1 2
5 CUARTO DE COMTROL SPYC 1 2
SUBESTACION 1
B SUEBESTACION ELECTRICA 1SPYC 1 2
7 SUBESTACION 4 |SUBESTACIOMELECTRICA 4 SPYC 5 5
EDIFICIO SERVICIOS GEMERALES
i HSE Z z
EDIFICIO SERVICIOS GEMERALES
. CASIMO i 8
" CASINO + HSE + [EDIFICIO SERVICIOS GENERALES 3 3
CAPACITACIONES |5aLa CaPACITACION PRINCIPAL
EDIFICIO SERVICIOS GEMERALES
i SaLa CaPACITACION SALOMN 1 I
EDIFICIO SERVICIOS GEMERALES
2 SaLs CaPACITACION SALOMN 2 !
TOTAL 4 3 10 8 6 10 3 ¥




6.3.3. ENTREGABLES

-En total se entregaran 4 Split de 30 toneladas, 3 de 20 toneladas, 10 de 5 toneladas, 8
condensadoras de 15 toneladas, 6 de 10 toneladas, 10 de 5 toneladas, 3 unidades paquete
de 10 toneladas y 2 mini Split de 3 toneladas. Todas estas distribuidas en las zonas
descritas en la tabla anterior.

-Informe técnico de diagndstico y disefio preliminar.

-Memorias de célculo, disefio del sistema de aire acondicionado y planos constructivos.
-Informes de avance, informes de mantenimiento.

-Plan de Mantenimiento y manual de trabajo.

-Planos as build.

6.3.4. CRITERIOS DE APROBACION Y/O ACEPTACION

Reporte de disefio definitivo aprobado por un ente certificado bajo criterios de consumo
energético, complejidad de instalacion, costes de instalacion y condiciones de espacio.
Registro de fotos y videos en un informe final firmado por el interventor de Mexichem
donde se demuestren el funcionamiento en tiempo real de los equipos en cada una de
las zonas dotadas de nuevo sistema de Aire acondicionado.

Reporte de monitoreo mediante interfaz de comunicacion backnet diaria durante 1 mes
para comprobar el estado de funcionamiento con los parametros de disefio y compararlo

con el manual de operacion de los equipos.

6.3.5. EXCLUSIONES




Las obras civiles no estan incluidas, ni tendido eléctrico, ni los equipos estaran cubiertos
por garantia en dado caso que se presenten fluctuaciones fuertes de voltaje que puedan
generar dafios.
6.3.6. RESTRICCIONES
Los equipos tienen una garantia de un afio luego de ser instalados, y esta garantia se
hard efectiva solo si se cumple con los estdndares de mantenimiento y manipulacion
designados por Ingecool. en el plan de mantenimiento y el manual de uso.
6.4. DEFINICION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
El proyecto Disefio e implementacion de un sistema de equipos de aire
acondicionado es del tipo predictivo, ya que desde su planificacion se conocen sus
fases, cdbmo se va a llevar a cabo la ejecucion de cada una de estas, los costos y los
tiempos de cada actividad.
Por lo tanto, a continuacion, se presenta un grafico que establece cada una de las
fases del proyecto vs la variacion de los costos de incurrida en cada una de ellas,

teniendo en cuenta asi en qué fase se hace tiene mas gastos en recursos.

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

$600,000,000
$500,000,000
$400,000,000
$300,000,000
$200,000,000

$100,000,000

NICIO DE PROYECTO CONTRATACION, CALCULOS, DISENOS IMPLEMENTACION MONITOREQ Y CIERRE DE
PERMISOS Y PARTE Y PLANOS DEL SISTEMA'Y CONTROL PROYECTO
LEGAL PUESTA EN MARCHA

6.5. EDT/WBS




La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una descomposicion jerarquica, orientada

al producto entregable del trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto, para lograr

los objetivos del proyecto y crear los productos entregables requeridos.

DISENO E IMPLEMENTACION
DE EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO EN LAS
INSTALACIONES DE
MEXICHEM RESINAS EN
MAMONAL KM 5

CARTAGENA — COLOMBIA

INICIO DE PROYECTO ] CONTRATACION, CALCULOS, DISEIOS ¥ IMPLEMENTACION DEL [ MONITERO ¥ CONTROL ] [ CIERRE DE PROYECTO ]
= PERMISOS Y PARTE PLANOS SISTEMA Y PUESTA EN = -
LICITACION Lol = LB INFORMES DE ENTREGA DE PLAN DE
DISEfiD CALCULOS PARA = AVANCE MANTENIMIENTO Y
PRELIMINAR TRAMITE DE POLIZAS REALIZAR DISEFO | PROCESO DE REVISION DE |_MANUAL DE TRABAJO
Y PERMISOS MEDIO " COMPRAS
ACTA DE INICIO DE AMBIENTALES DISEFIO DEFINITIVO Y OPERACION 24
PROYECTO ELABORACION DE | ADECUACION DE HORAS DESPUES DE
PLANOS OBRA CIVIL LA PUESTA EN —PLANDS AS BUILD
MARCHA DE LOS
E'?T'“‘FIER‘;;ngS | INSTALACION DE LA EQUIPOS ACTA DE CIERRE DE
TUBERIA | _PrOYECTO Y
ENCUESTA DE
|_TENDIDO DE SATISFACCION
DUCTERIA
INSTALACION DE
—UNIDADES DE AIRE
ACONDICIONADO
|_ARRANQUE DE
EQUIPOS
LA ACTIVIDAD No. 3 CODIGO EDT: 1.1.1.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: |LICITACION

DESCRIPCION:

Procesos de participacion en un proceso de adjudicacion del

contrato para la instalacion de equipos de aire acondicionado




ENTRADAS: oferta, vis

Pliegos de condiciones técnicas del proyecto, péliza de seriedad de

ita técnica de diagnostico.

Informe técnico de diagndstico, propuesta técnica econdmica,

certificacion de pdliza de seriedad de oferta respaldada por la

SALIDAS: aseguradora.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Propuesta técnica y econOmica aceptada por

Mexichem

RESPONSABLE:

Ingeniero de proyectos Mexichem, Ingeniero de

proyecto Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, computadores, impresora, oficina.

SUBCONTRATACIONES:

Aseguradora, asesorias juridicas.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 8 dias

COSTO

ESTIMADO $5.629.000

FECHA DE INICIO  |1-ene-20

FECHA DE

FINALIZACION 10-ene-20

6.6. DICCIONARIO DE LAEDT

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL

DE LA ACTIVIDAD

No. 4 CODIGO EDT: 1.1.2.

NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD:

Disefio preliminar




DESCRIPCI |Caélculo de disefio que cumpla con las especificaciones técnicas

ON: requeridas en el pliego de condiciones.

ENTRADAS | Pliegos de condiciones de especificaciones técnicas, visita técnica de

diagndstico, Juicio de experto, activos de procesos.

SALIDAS: |Disefio preliminar.

CRITERIOS DE |Disefio que cumpla con las especificaciones
ACEPTACION: solicitadas bajo la norma de la ANSI/ASHRAE
RESPONSABLE: Ingeniero de Disefio Ingecool

RECURSOS MATERIALES: Papeleria, autocad, computador.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION |8 dias ESTIMADO $7.200.000

FECHA DE
FECHA DE FINALIZACIO

INICIO 1-ene-20 N 10-ene-20

DICCIONARIO DE LA EDT




INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD No. 5 )
CODIGO EDT: |1.1.3.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Acta de inicio del proyecto

DESCRIPCION: Documento que pacta las condiciones del trabajo
ENTRADAS: Pliego de condiciones de la licitacion
SALIDAS: Documento del acta de inicio.

CRITERIOS DE ACEPTACION: Conformidad de Mexichem y Ingecool

RESPONSABLE: Ingecool, Mexichem

Papeleria, Lapiceros, Equipos de cémputo,

RECURSOS MATERIALES: Paquete office

SUBCONTRATACIONES: Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 1 hora COSTO ESTIMADO
$3.749.900

FECHA DE

FECHA DE INICIO |13/02/2020 FINALIZACION
13-feb-20




DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION
GENERAL DE LA
ACTIVIDAD

No. 7 CODIGO EDT: 1.2.1.

NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD: Tramite de polizas y permisos medioambientales
) Tramites legales que incluyen las pélizas de cumplimiento, pélizas de seguros

DESCRIPCION: contra accidentes, plan de manejo ambiental, permisos legales.

Pliegos de especificaciones técnicas, informacion comercial de la empresa

Ingecool, balance general de la empresa, patrimonio de la empresa, juicio de
ENTRADAS: experto.

Pdliza de cumplimiento, polizas de seguros contra riesgos, permisos de la
SALIDAS: gobernacion, plan de manejo ambiental.
CRITERIOS  DE|Pdliza de respaldo y permisos medioambientales expedidos por la
ACEPTACION: gobernacion.
RESPONSABLE: Ingecool, aseguradora, gobernacion de Bolivar.
RECURSOS
MATERIALES: Papeleria, Lapiceros, Equipos de computo, Paquete office
SUBCONTRATACI
ONES: polizas de seguro

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

, COSTO
DURACION 4 dias ESTIMADO | $63.684.211
FECHA DE
FINALIZA
FECHA DE INICIO | 20-ene-20 CION 23-ene-20

DICCIONARIO DE LA EDT




INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD No. 8 CODIGO EDT: 1.2.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Contrato entre partes

DESCRIPCI |Ingecool y el personal que realizara el trabajo, contrato entre Ingecool y las

ON: empresas contratistas que haran el transporte e izage de los equipos.

ENTRADAS: |Pliego de condiciones, requerimientos de area de contratos

Contratos entre Ingecool y Mexichem, Tramites de contrato entre Ingecool
y el contratista proveedor de equipos, Ingecool y el contratista proveedor

SALIDAS: de personal.

Firma del contrato por parte de Ingecool y

CRITERIOS DE ACEPTACION: Mexichem

RESPONSABLE: Ingecool, Mexichem, Empresas contratistas.

Papeleria, Lapiceros, Equipos de cdmputo,

RECURSOS MATERIALES: Paquete office

SUBCONTRATACIONES: Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION |4 dias ESTIMADO |$1.430.000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZAC

INICIO 24-ene-20 ION 29-ene-20

DICCIONARIO DE LA EDT




INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 10 CODIGO EDT: 1.3.1.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Célculos para realizar el disefio

DESCRIPCIO |Estimacion de calculos de carga térmica para conocer la capacidad e los
N: equipos de aire acondicionado que se van a instalar.

Visita técnica de diagndstico, pliego de condiciones, juicio de experto,
ENTRADAS: Norma ANSI/ASHRAE
SALIDAS: Memorias de calculo

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Célculos que cumplas con la norma

ANSI/ASHRAE y con las especificaciones

solicitadas.

RESPONSABLE:

Ingeniero de proyecto Ingecool, Director de

proyecto Ingecool

Papeleria, Lapiceros, Equipos de computo, Paquete

RECURSOS MATERIALES: office

SUBCONTRATACIONES: Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD
COSTO

DURACION 2 dias ESTIMADO |$1.100.000
FECHA DE

FECHA DE FINALIZACI

INICIO 29-ene-20 ON 30-ene-20

DICCIONARIO DE LA EDT




INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 11 CODIGO EDT: 1.3.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Disefio definitivo y elaboracion de planos

DESCRIPCIO |Realizacion de disefio basada en las memorias de céalculo y plasmar el

N: disefio en planos que permitan las construcciones del sistemas.

ENTRADAS: |Memorias de célculo, juicio de experto

SALIDAS: Disefio del sistema y planos constructivos.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Célculos y planos que cumplan con la norma
ANSI/ASHRAE vy con las especificaciones

solicitadas.

RESPONSABLE:

Ingeniero de proyecto Ingecool, Director de proyecto

Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, Lapiceros, Equipos de computo, Paquete

office

SUBCONTRATACIONES:

Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 8 dias

COSTO

ESTIMADO |$2.640.000

FECHA DE

INICIO 31-ene-20

FECHA DE
FINALIZACI
ON 11-feb-20

DICCIONARIO DE LA EDT




INFORMACION GENERAL

DE LA ACTIVIDAD

No. |13 CODIGO EDT: 1.4.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Proceso de compras

Compras de los insumos, los materiales y los equipos, dado que los equipos

DESCRIPCI |seran importados, debe realizarse el proceso de importacion, pago de aduanas

ON: y nacionalizacion del equipo.

ENTRADAS | Anticipo de la oferta econdmica, equipos y materiales requeridos por el

disefio, cantidades de obra.

SALIDAS: |Equipos, materiales e insumos.

CRITERIOS DE

Puesta en marcha y Funcionamiento correcto del sistema

ACEPTACION: en la fecha establecida y con los costos presupuestados.
area de compras de Ingecool, proveedores de materiales,
RESPONSABLE: equipos e insumos, servicio nacional de aduanas.

RECURSOS MATERIALES:

Teléfono, papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO
DURACION | 3 semanas ESTIMADO $5.564.000
FECHA DE FECHA DE

INICIO 10-feb-20

FINALIZACION |28-feb-20




DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD No. 14 |CODIGOEDT: 1.4.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Adecuacion obra civil

Recibir los trabajos realizados por Mexichem en las instalaciones existentes
para adecuar y permitir la correcta instalacion de los equipos de aire
DESCRIP |acondicionado, incluye demolicion de muros, levantamiento de escombros,

CION: aseo y limpieza general.

ENTRAD

AS: Disefios definitivos del sistema, instalaciones de Mexichem.

SALIDAS

Instalaciones de Mexichem adecuadas para el sistema de aire acondicionado.

Cumplir con los requerimientos hechos por
Ingecool plasmados en

CRITERIOS DE ACEPTACION: los planos.

RESPONSABLE: Mexichem
RECURSOS MATERIALES: Materiales y herramientas de construccion.
SUBCONTRATACIONES: Contratista de obra civil.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO
DURACI ESTIMAD

ON 2 semanas O $2.000.000




FECHA FECHA DE

DE FINALIZA

INICIO | 24-feb-20 CION 6-mar-20

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION

GENERAL DE LA

ACTIVIDAD No. 15 |CODIGO EDT: 1.4.3.

NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD:

Instalacion de la tuberia

DESCRIPCION

Instalacion de la Tuberia segun lo estipulado en los planos de disefio

ENTRADAS: Planos de disefio

SALIDAS: Tuberia instalada

CRITERIOS DE | Cumplimiento de la calidad de los materiales mencionados
ACEPTACION: en las especificaciones y las ubicaciones en el plano.
RESPONSABLE: Ingeniero de proyecto Ingecool.

RECURSOS

MATERIALES: Tuberia, accesorios de tuberias, herramientas

SUBCONTRATACIONES:

Contratista instalador de tuberia.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 2 semanas

COSTO

ESTIMADO |$75.200.000




FECHA DE
FECHA  DE FINALIZACI
INICIO 5-mar-20 | ON 18-mar-20
DICCIONARIO DE LA EDT
INFORMACION
GENERAL DE LA
ACTIVIDAD No. 16 |CODIGOEDT: 1.4.4

NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD:

Tendido de ducteria

DESCRIPCION

Instalacion de la ducteria segun lo estipulado en los planos de disefio.

ENTRADAS: Planos de disefio

SALIDAS: Ducteria instalada

CRITERIOS DE | Cumplimiento de la calidad de los materiales mencionados
ACEPTACION: en las especificaciones y las ubicaciones en el plano.
RESPONSABLE: Ingeniero de proyecto de Ingecool

RECURSOS Materiales para moldear los ductos, herramientas,
MATERIALES: accesorios de ducterias.

SUBCONTRATACIONES:

Contratista instalador de ducteria.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 2 semanas

COSTO

ESTIMADO |$50.200.000




FECHA DE
FECHA DE FINALIZACI

INICIO 5-mar-20 |ON 18-mar-20

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD No. 17 CODIGO EDT: 1.45.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: |Instalacion de unidades de aire acondicionado

DESCRIPCIO |Instalacion de unidades de aire acondicionado en cada una de las zonas

N: definidas por los pliegos de condiciones y los planos de disefio.

ENTRADAS: Pliegos de condiciones, planos de disefio.

SALIDAS: Unidades de aire acondicionado instaladas.

Revision por parte de un experto que verifique la

CRITERIOS DE ACEPTACION: |correcta instalacion de los equipos.

RESPONSABLE: Ingeniero de proyectos Ingecool.

RECURSOS MATERIALES: Equipos de aire acondicionado, herramientas

Contratistas de técnicos de instalacion de equipos de

SUBCONTRATACIONES: aire acondicionado.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 1 mes ESTIMADO $ 405,400,000




FECHA DE
FECHA  DE FINALIZACI
INICIO 23-mar-20 ON 17-abr-20
DICCIONARIO DE LA EDT
INFORMACION GENERAL DE
LA ACTIVIDAD No. 18 CODIGO EDT: 1.4.6

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Arranque de equipos

DESCRIPCION: | Puestaen funcionamiento del sistema completo de aire acondicionado
Juicio de experto, asesoria de proveedor, manuales de instalacion de

ENTRADAS: los equipos.

SALIDAS: Arranque de equipos

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Arranque de todos los equipos conectados al

sistema.

RESPONSABLE:

Ingeniero residente Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

SUBCONTRATACIONES:

Contratistas de técnicos de instalacion de equipos de

aire acondicionado.

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD




COSTO
DURACION 2 dias ESTIMADO $2.100.000
FECHA DE FECHA DE
INICIO 15-abr-20 FINALIZACION | 16-abr-20
DICCIONARIO DE LA EDT
INFORMACION GENERAL DE LA
ACTIVIDAD No. 20 CODIGO EDT: 151

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Informes de avance

Informacion en tiempo real del avance de las actividades que se van

DESCRIPCION: ejecutado en el proyecto.
ENTRADAS: Revisiones diarias a las actividades, juicio de experto.
SALIDAS: informe de avance

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Entrega de informe actualizado a la fecha de

corte o de entrega.

RESPONSABLE:

ingeniero de proyectos Ingecool.

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

Ninguna

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD




COSTO

DURACION 15 dias ESTIMADO $ 10,000,000
FECHA DE FECHA DE
INICIO 26-feb-20 FINALIZACION |6-may-20

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 21 CODIGO EDT: |15.2.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Revision de Operacion 24 horas después de la

puesta en marcha de los equipos

Monitoreo al funcionamiento del sistema después de puesto a

funcionar para la verificacion del correcto funcionamiento de los

DESCRIPCION: equipos
ENTRADAS: Juicio de experto
SALIDAS: Informe de funcionamiento

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Reportes cada hora del monitoreo dentro del

informe.

RESPONSABLE:

ingeniero de proyectos Ingecool.

RECURSOS MATERIALES:




SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 1dia

COSTO ESTIMADO | $ 200,000

FECHA DE INICIO 17-abr-20

FECHA DE

FINALIZACION 17 abril 2020

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No. 23 CODIGOEDT: |1.6.1.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Entrega de plan de mantenimiento y manual de

trabajo

Documento con normas de para garantizar el correcto uso de los

DESCRIPCION: equipos y prevenir fallas por errores de manipulacion.
ENTRADAS: Juicio de experto, manuales de los equipos.
SALIDAS: Plan de mantenimiento y manual de trabajo.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Estandares de la Ansi/Ashrae y manuales de los

equipos.

RESPONSABLE:

Ingeniero de Disefio Ingecool y proveedor de

equipos

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, equipos de computo, impresora.




SUBCONTRATACIONES:

Ninguno

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

DURACION 15 dias

COSTO

ESTIMADO

$11.000.000

FECHA DE INICIO 18-abr-20

FECHA

FINALIZACION

DE

5 de mayo 2020

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE LA

ACTIVIDAD

No.

24

CODIGO EDT:

1.6.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Planos as build

DESCRIPCION: redes del tuberia y ducteria.

Elaboracion de planos de Mexichem luego de las intervenciones a

las instalaciones fisicas y las nuevas ubicaciones de los equipos y las

ENTRADAS: del sistema.

Planos antiguos de la planta, Disefio del sistema, planos de disefio

SALIDAS: Planos as build

CRITERIOS DE ACEPTACION:

elementos en el plano.

Precision a escala de la ubicacién de todos los




RESPONSABLE:

Ingeniero de disefio Ingecool

RECURSOS MATERIALES:

Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 1 semana ESTIMADO $ 4,500,000
FECHA DE

FECHA DE INICIO | 6-may-20 FINALIZACION |12 de mayo 2020

DICCIONARIO DE LA EDT

INFORMACION GENERAL DE

LA ACTIVIDAD

No.

25 CODIGO EDT:

1.6.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Acta de cierre de proyecto y encuesta de satisfaccion

al cliente

Documento que haga constar que las dos partes estan conformes con

DESCRIPCION: el trabajo realizado.

Informe de revision de funcionamiento, pliegos de condiciones,
ENTRADAS: juicio de experto.
SALIDAS: Acta de cierre de proyecto y encuesta de satisfaccion del cliente.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

Diligenciar los formatos




RESPONSABLE: Ingecool y Mexichem

RECURSOS MATERIALES: Papeleria, equipos de computo, impresora.

SUBCONTRATACIONES:

ESTIMACIONES DE LA ACTIVIDAD

COSTO

DURACION 1 dia ESTIMADO $ 750,000

FECHA DE

FECHA DE INICIO [12-may-20 |FINALIZACION |12-may-20
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6.8.

LISTADO DE REQUISITOS

Descripcion de los Requisitos

Necesidades, oportunidades,
metas y objetivos del negocio

Aceptacion a la invitacion de proceso
licitatorio por parte de Mexichem Resinas
S.AS.

Hacerme participe de una
oportunidad de negocio.

Realizar una visita de diagnodstico a los
equipos de aire acondicionado de la planta
de Mexichem y realizar un informe técnico.

Conocer el estado actual de los
equipos.

Disefio que cumpla con las especificaciones
técnicas de los aires acondicionados en
cuartos eléctricos.

Ofrecer una solucion técnica que
garantice el buen funcionamiento
del sistema.

Planificacion, elaboracion de Presupuesto
para adecuacion del proyecto y cotizacion
final de la propuesta al cliente.

Conocer cuanto dinero sera
necesario para llevar a cabo la
ejecucion total del proyecto.

Recibo de orden de compra con anticipo del
50% del valor total para dar inicio al
proyecto.

Capitalizar la empresa para empezar
a ejecutar las actividades.

Entrega de planos, cronogramas, plan de
trabajo y contratos diligenciados.

como, cuando y para qué se va a
trabajar.

Tramites de importacion de los equipos que
se requieren para el proyecto.

Realizar la importacién de los
equipos.

Contratacion del personal calificado para
realizar los trabajos y compra de materiales o
herramientas.

Ejecutar los trabajos con todas las
especificaciones técnicas requeridas.

Tramites de solicitud de permisos a las
entidades de servicios publicos, medio
ambiente y gobernacion.

Tener aprobacién para ejecutar las
actividades sin inconvenientes.

Entrega de Acta de inicio de Obra e
Informes de avance de obra y cumplimiento
de tiempos.

Iniciar trabajos y tener al tanto al
cliente de las actividades que se
realizaran.

Presentacion de informe técnico a
superintendente o interventor especialista.

Recibir el VoBo de los trabajos
ejecutados.

Entrega de producto terminado.

Puesta en marcha de los equipos
instalados.

Entrega de acta de cierre del proyecto.

Dar por terminado el proyecto en
conformidad de todos los
interesados




6.9. MATRIZ DE TRAZABILIDAD
CONTR(L DE CAMBIOS
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FECHA- 23/042019
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DIRECTOR DE CoN
1 OBRA PARAMETRO A
INFORMELE  |INGECOOL E SDELA
AVANCE INTERVENTOR ASIGNA ANSUASHRA
SUBESTACION 1 |MEXICHEM BAIA Do 13112018 BAIO E
PROCESOS DE
MONTTOREO ¥ RESIDENTE, CUMPLIR
CONTROL DIRECTOR DE coN
43 OBRA PARAMETRO NA
INFORMEDE  |INGECOOL E SDELA
AVANCE INTERVENTOR ASIGNA ANSUASHRA
SUBESTACION ¢ |MEXICHEM BAIA DO 13112018 BAIO E
1 RESIDENTE, CUMPLIR A
DIRECTOR DE coN
INFORMELE  |OBRA PARAMETRO
AVANCE INGECOOL E SDELA
SERVICIOS INTERVENTOR ASIGNA ANSUASHRA
GENERALES [EXICHEM BAIA DO 13112018 BAIO E
CUMPLIR
coN
st INFORME DE PARAMETRO NA
ESTADO Y RESIDENTE ¥ SDELA
FUNCIONAMEN |DIRECTOR DE ASIGNA ANSUASHRA
TO DEEQUIPOS |OBRA MEDIA | DO 13112018 BAIO E
MANUALDE  |OBRA. coN
52 MANTENIMIENT |INGENTERO DE PARAMETRO A
0 DELOS PROYECTOSE ASIGNA SDELA
EQUIPOS INGENIERODE | BAIA DO 13112018 | MDDERADO | ANSUASHRA
DIRECTOR DE CUMPLIR
, OBRA, coN
PROCESOSTE | * PLANOSAS  |INGENIERO DE PARAMETRO B
CIERRE BULDDELAS [PROYECTOSE SDELA
zoNAS INGENTERO DE ASIGNA ANSUASHRA
INTERVENIDAS |DISENO BAIA DO 13112018 | MDDERADO E
INGENIERO DE
‘s PROYECTOS FINALIZAR o
> ACTADE INGECOOL EL B
CIERREDEL  [INTERVENTOR ASIGNA PROYECTO 4|
PROYECTO [EXICHEM MEDIA | DO 13112018 BAIO | CABAIIDAD.
CALIFICACION Y
RECOMENDACION
SOBRE LOS
%6 RECBIDO A | sERyICIOS
ENCUESTADE |GERENTE SATISFACCI | PRESTADOS POR
SATISFACCION |COMERCIAL ASIGNA ONPORLAS |  INGECOOL
DEL CLIENTE _|INGECOO1 BAIA Do 13112018 BAIO  |T-S PARTES

DOCUEMNTO
CON ACTADE
CIERRE DEL
PROYECTO.

NA

N/A

CORREO CON

RESULTADOS

AENCUESTA
DE

SATISFACCIO
N.

NA

N/A




7. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA




7.1. DESARROLLO DEL MODELO DE PLANIFICACION DEL

PROYECTO:

De acuerdo a los requerimientos de este proyecto se debe llevar a cabo el desglose de
las actividades necesarias para llevarlo a la realidad de una manera eficiente, luego se
organizan por secuencia y a cada una de estas actividades se les asigna un tiempo
estimado. El tiempo estimado es establecido por expertos en el tema que basados en su
experticia y de la realizacion repetitiva de estos procesos ya tienen unos tiempos
designados en los que estas actividades puedan ser desarrolladas.

Luego de conocer esta informacidon de actividades y tiempos, estos datos se introducen
a un programa para estimar la duracion total de la obra y de esta manera se puede

monitorear y saber el avance y el atraso de la obra en caso de que se presenten.

UNIDADES DE MEDIDA: Se ha determinado que los tiempos para este proyecto se
miden en dias.

El avance se medird en porcentajes que se obtendran de las comparaciones de las
actividades planteadas en el cronograma y las que se hayan ejecutado para establecer

los avances y atrasos en los informes.

NIVEL DE TOLERANCIA:

Teniendo en cuenta el avance de la obra se medira segun el cronograma establecido
desde el inicio que se desarrolld teniendo en cuenta el juicio de expertos y el
rendimiento de maquinas y personal para determinar en porcentajes cual es el avance
real vs el avance programado Yy si la diferencia entre estos dos llega a un 10% debe
realizarse un comité extraordinario compuesto por directivas de Mexichem, director

de proyecto de Ingecool y Residente de proyecto de Ingecool en donde se revisara el




desempefio de la obra, los motivos de variacién con la linea base del cronograma 'y se

evaluaran los ajustes a realizar para estabilizar y mejorar los tiempos de ejecucion.

INFORMES DE AVANCE:

REGLAS PARA DEFINIR PORCENTAJE DE AVANCE:

Se tomara en cuenta el tiempo trabajado y el tiempo restante del entregable que se esté
desarrollando de manera que se establezca como deberia estar el avance segun lo

establecido en la linea base del cronograma.

PERSONAS AUTORIZADAS PARA SOLICITAR CAMBIOS EN EL

CRONOGRAMA:
CARGO MEDIO
Directivas de Mexichem Correo Electrdnico
Residente de Ingecool Correo Electrénico

PERSONAS QUE APRUEBAN REQUERIMIENTO DE CAMBIO DE

CRONOGRAMA:
CARGO MEDIO
Director de proyectos Ingecool Correo Electrénico
Directivas de Mexichem Correo Electrénico

RAZONES ACEPTABLES PARA CAMBIOS EN EL CRONOGRAMA DEL

PROYECTO:

e Desastres naturales




e Cambios solicitados por el cliente al alcance del proyecto.
e Atrasos ocasionados por los contratistas.
e Casos de accidentes laborales.

e Cambio de contratistas por fuerza mayor.
e Incumplimiento en las fechas de entrega por parte de los

equipos y materiales.

proveedores de

7.2.DIAGRAMA DE RED

IDISEND E IMPLEMENTACKIN D EOUIPOS DE AIRE ALCHDICIOHADC tN
Comenox ms 1010 - 1

P paw 14050 Dur: 97 dun.

Compl: M

IHICIO DE PROYECTO ECTALION
Cominza mid 1021725 d: 2 Camben i 800,23
Fire vie 2400000 Dur: 17,388 di Fin v 10011130
Compl: 0% [

COMTRATACION, PERMISOS ¥ PARTE LEGAL

Comimnza lun 2807720 W 1
P jum S0/2020 Dur: 863 dim
Compl:

CALCULDS, DISEROS ¥ PLANDS

Comianan mis F 28 W: 11

Fire e 110220 Bur: 18 i
Eompl: %

IMPLEMENTACION DEL SIETEMA ¥ FUESTA B4 MARCHA
Comimnzz lun WALHE d: 18

Fre e 425000 Dur.- 6014 clinn
Compl: 0%

MAONITERD T CORTROL

Comiman mid MAERD W: 33

Fir: mar TR0 Dur: 60 dian
Compl: 0%

CERRE DE FROTECTS:
Comimzz s M4 d: 27

Far vin 1405780 Drur: 21 chan
Compl: %




DECRD PACLMINAR

Comisruc: mi LG40 idetificador: 4
123 o T2 Dar: [
an:

ACTA D4 INICID DE PROYVECTD

facha de hitr mes 370020 +

%

DSIRO COFNITID ¥ CLABCRACION DE PLANCS

b Comiers: vie TLLI0
Firc mar L3130 (=3 Hdan

TENDIDO DE DUCTERIA
Comioaan: ju 5/03/20 dontificador: 19
Fin: i LE 03 T Dur: 2 sam.

RE:

REVESION DE OPERACION 24 HORAS DESPUES DE LA PUESTA EN MARCHA DE LS. Bt
Comigazn: hen K420 dentifigador: 25

Fin mar 21/04/20 Dur: 1a

RE:

FIN DL FASE

Facha o hiter bun B0
CH Y

Focha de hiic ben 10,0270
- 4

PAOCTS0 OF COMPEAS

Cormisnm: le 10/93730 Ieatiicador: 16
Firc i T30 Dar: T
[

ADECLACION D DBEA CTAIL

Cormisns: ke 3402730 ideatficador- 17
Firc i T [ =3 3w
[

Cariaaiede: Iuin 23090 Identificaee 10
Fin: i 1704/ 30 Do ims
RE:

FIM DE FASE

Fecha de hito: sib 15904720
Id: 26

Cormisrus: n QL0
3 = 1340120

IHSTALACION O LA TURERI

Cornienum jee 542 ideatficador 18
Frc i BT Dur: Tawm
[

INFORMILS DE AVANCE

Cornisnuc: mis 360370 Idmatficador: 3
Frc rrar 1733730 Dur: L5 dim
[

ARRANQUE DE EQUIPOS
Comnmiza: mid 15/04/20
Fin: jue D642

v

Identifcadon 11

Do

2 dias

ENTREGSA DE PLAN DE MANTENIMIENTO ¥ MANUAL DE TRABAID
Identificadon I3

Comianzo: s 1E/04/20
Fii: i 705/ 10
RE:

i

15 s




PLANGOS AS BURLDY
Comienza: mid 60510
Fini: mar 1200520

FIN DE FASE

Fecha de hito we 17/704,20
Id: 22

ALTA DE CIERRE DE FROYECTO ¥ ENDUESTA DE SATISFACCION
idintificador: 29 Comisnzo: mid 1305/20 identificador: 30 .
Dua 1 sem Fin! ik 13,05/20 De 1dia

RE:

7.3.CRONOGRAMA RESUMIDO

[Fecha o hita: jus 140520
-3

"
15
23
27

Modo de |Nombre de tarea Duracion
tarea

DISENO E IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO 97 dias
EN LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMOMNAL KM 5
CARTAGENA — COLOMBIA

INICIO DE PROYECTO 17,38 dias
CONTRATACION, PERMISOS Y PARTE LEGAL 8,63 dias
CALCULOS, DISENOS Y PLANOS 10 dias
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ¥ PUESTA EN MARCHA 60,5 dias
MONITERO Y CONTROL 60 dias
CIERRE DE PROYECTO 21 dias

Comienzo Fin
mié 1/01/20 jue
14/05/20

mié 1/01/20 vie 24/01/20
lun 20/01/20jue 30/01/20
mié 29/01/2imar 11/02/2
lun 10/02/20lun 4/05/20

mié 26/02/2imar 19/05/2
sab 18/04/2Cvie 15/05/20

Freg

8




7.4. DIAGRAMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

i |Morslsrg o L

e

CISERID E IMPLEMENTALION DE EQUIPOS DE AIRE ACOMDICIONADD 1185 dias  mié 10120 lun

EM LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM 5
CARTAGENA — COLOMBIA
IMICIO DE PROYECTO
LICITACION
DIESE RO PRELINISAR
ACTA DE INICO DE FROYECTO
M DE FASE
CONTRATACION, PERMISOS ¥ PARTE LEGAL
TRAMITE DE POLIZAS Y PERMISOS MEDID SMBIENTALES
CONTRATOS ENTRE PARTES
AN DE FASE
CALCULOS, DISENDS ¥ PLANOS
CALCULOS PARA REALIZAR DEERO
DESEMD DEAMTIVD ¥ ELABDRACION DE FLANDS
M DE FASE
IMPLEMENTACION DEL SISTERA, ¥ PLUESTA EN MARCHA
PROCESD DE OOMPRAS
ADECUACION DE OBRA CRIL
BETALACION DE L& TUBERIA
TEMDIDO DE DUCTERIA
BETALACION DE UNIDADES DE AIRE ACONDICIONADD
ARAANCLE DE EOLIPOS
M DE FASE
MONITERD ¥ CONTROL
IFORMES DE AVANCE 1
IMEOAMES DE AVAMNCE 2
IFORMES DE AVANCE 3
IMFORMES DE AVANCE 4
REWISION DE OPERACION 24 HORAS DESFUES DE LA PUESTA EN
MSRCHA DE LOS EQUIPOS
FIN DE FASE
CIERRE DE PROYECTO
ENTHEGA DE FLAN DE MANTEMMIENTO ¥ BAANUAL DE TRARAK

FLANDS A% BLALD
ACTA DE CIERRE DE FROYECTO ¥ ENCUESTA DE SATISFACDON

FIM D FASE

17,38 dias
2 dlas

2 dlas

0O aziras:
O clas

B E3 dias
4 dlas

4 glas

O clas

10 diae

2 das

2 dlas

O clas
50,5 dias
3 sem.

4 sem.

2 s,

2 sz,

1 s

2 dlas

O clas

&0 dixs
1% dias
1% dias
15 diaz
1% dias
1da

O olas
21 dhiaes
15 dias

1 =em
1da

D clas

15/0%20

mié 1/01/20 wie 24,/00/20

mié L0120 wie 100001420

milé 170120 wie 10000120 30C

mié B/01/20 mié 802,/20 3FC+10 dizs
lun 20001, 20 han 30,502,730 5

lum 20//00/ 20 jue 30,0120

lun 200000, 20 e F3A00,/0 6

vie 2400120 mie 2970078

mié 29001/ 20mid 290029

mid 29/00 Mmar 117022

mié 2%/01,/ 20 e 30,/01/2010

wie 31,0120 mar 11,/02/112

hun 10002 20 hen 10/03/3013

lum 10,02 20 bun 4/05,/20

lun 10V 20 wie 2800220 9:13

lun 2402/ 20w 60320 13

Jue 5f0EA0 mié 18035 1 7FCHS dias
Jue 503,70 mie 1808, R 1800

lun 23,030 20 wie 1770420 1518

mic 15704/ 20 e 16,0,/30 20FC+1 dia
wie 170420 wie 1704/ 2021

misé 26/02 2mar 19,052

milé 25002 2 mar 1703/ 1000+ 2 dias
wie 13,0320 jue 2004120 24

mar 3103 B hen 2004720 2%

Jue 16/04/20 mié 605720 26
wie 170420 wie 17704/ 20 2400+908;22

sib 1804/ 20540 18/04,72C 28

sdb 18,04,/ 20wie 15/05/20

sab jue 7/O05/20 25
180420

mié B/05/ 20 mar 12050 1700, 28:3]

lun 13,05 20 han 11,505/ 2032
mar 1205 3 mar 12052133




7.5. DIAGRAMA DE BARRAS DE GANT

uoe W~

=}

10
11
12

13

14

16
17

18

19
20

21
22
23
24
25

26
27
28

29
30

31

Nombre de tarea -

4 DISERO E IMPLEMENTACION DE
EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO
EN LAS INSTALACIONES DE
MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL
KM 5 CARTAGENA — COLOMBIA

4 INICIO DE PROYECTO
LICITACION
DISENO PRELIMINAR
ACTA DE INICIO DE PROYECTO

FIN DE FASE

4 CONTRATACION, PERMISOS Y
PARTE LEGAL

TRAMITE DE POLIZAS Y
PERMISOS MEDIO
AMBIENTALES

CONTRATOS ENTRE PARTES

FIN DE FASE
4 CALCULOS, DISERIOS Y PLANOS

CALCULOS PARA REALIZAR
DISERO

DISENO DEFINITIVO Y
ELABORACION DE PLANOS

FIN DE FASE

4 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
Y PUESTA EN MARCHA

PROCESO DE COMPRAS
ADECUACION DE OBRA CIVIL

INSTALACION DE LATUBERIA

TENDIDO DE DUCTERIA

INSTALACION DE UNIDADES DE
AIRE ACONDICIONADO

ARRANQUE DE EQUIPOS
FIN DE FASE

<« MONITERO Y CONTROL
INFORMES DE AVANCE

REVISION DE OPERACION 24
HORAS DESPUES DE LA PUESTA
EN MARCHA DE LOS EQUIPOS

FIN DE FASE

4 CIERRE DE PROYECTO
ENTREGA DE PLAN DE
MANTENIMIENTO ¥ MANUAL
DE TRABAIO

PLANOS AS BUILD

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO
Y ENCUESTA DE SATISFACCION

FIN DE FASE

—i

DMINISTRADORA FINANCIERA; COMPUTADORES; DIRECTOR DE INGENIERIA[50%]; GERENTE GENERAL;INGENIERO DE DISERIO[50%];AUXILIAR CONTABLE
ﬁ OMPUTADORES[$ 2.000.000,00];DIRECTOR DE INGENIERIA[50%];INGENIERO DE DISERIO[50%];PAPELERIA[1]

Qnm\E

23/01

AUXILIAR CONTABLE;ADMINISTRADORA FINANCIERA;CONTADORA;POLIZAS[S 23.333.333,33]

j02

INGENIERO DE D!

|

& 13/02

DMINISTRADORA FINANCIERA;GERENTE GENERAL

ISENIO;DIRECTOR DE INGENIERIA

IRECTOR DE INGENIER{A;INGENIERO DE DISENO

COORDINADDR DE COMPRAS;INGENIERC DE DISERIO;ADMINISTRADORA FINANCIERA

RESIDEI

DUCTER!
AN

1

+2
M 1
RESIDENT!

4

/ﬁmm_cmzqm DE OBRA

TE DE OBRA;INSTALACION DE TUBERIA;TRANSPORTES[$ 200.000,00];ANDAMIOS[1];JEFE INSTALADOR TUBERIA; TUBERIA[1];HERRAMIENTAS[1];51SO

O;RESIDENTE DE OBRA;JEFE DUCTEROS;HERRAMIENTAS[1]; ANDAMIOS[1];SISO;TRANSPORTES[$ 200.000,00];EPP[1]
DAMIOS[1];EQUIPOS DE AA[1];FLETES[$ 15.000.000,00];HERRAMIENTAS[1];1ZAJE DE EQUIPOS[$ 10.000.000,00];SISO;RESIDENTE DE OBRA;TRANSPORTES[$ 400.000,00]

RESIDENTE DE OBRA[20%];INGENIERO DE DISENO[20%];DIRECTOR DE INGENIERIA[20%]

7/04

E DE OBRA;DIRECTOR DE INGENIERIA

r 14/05




7.6. DIAGRAMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES BALANCEADO

] W-E 7Iiilr..- _u...-n..: _n!_l_! __: ﬂzu!!n.l pe—r T 1, 2000 p——) Semanti 1, 20
| Wb ke L | " M | | e
1 , DISERD EMAPLEMENTACION 97 dias s 100020 vie
DE EQUIMDS DE AIRE 17/04/20
ACONDICIONADD EN LAS
INSTALACIONES DE
MENBCHEM BESINAS ES
MAMONAL KM 5
2z * INICSD DE PROVECTD 17,38 dias mid 1/00120 lum 20/00/20 i
1S LICITACON Bdiss  mad 4/03/20 vie 10000/ 30 IMITRADONA FIRARCIE DMECTON B Lo = R
A . DEBERD PRELIMINAR E dias e 304,30 wie DOJOA, 30 I0C PUTADC RES]S 2.000.000,00:0RECTOR DE oE ELERLA1)
3 - ACTA DE BNICKD DE Ohoras el ek 2301,/20 3FC+ 10 chas o
PROVECTED 23/01,20
8 W - Fibi DE FASE Odias  jem 23/00/20 jus 1301205 njn
7 * CONTRATACION, BE3 Sar len i
PERMISES ¥ PARTE LEGAL IG/01/30 FELR0
1 - TRAMITE D€ POUZAS Y 438856 jus 23/01/20 mid & i ppaminn o FLARCERA CRZAS]S 73333 833,33
PERMISOS MEDID 0120
) AMBIENTALES
a W = CONTRATOS ENTRE ddias el sib 1,01/20 8 PIARC GEMRAL
PARTES 29001/20
W - Fib DE FASE Odias  sdb 300,20 s 30120 9 i
11 * CALCULOS, DOSEROS ¥ PLAILD dias sl 29701/ 2t6db 8/02/20 |
z [ . CALCULDS PARA Tdias b 40220 mar 4/02/20 10 o Do oe
REALIZAR DWSERG
3 . DEERODEFMTIVO Y Edias  maar 4/02/20 je 13/00/20 12 rCTon o e Do
ELABORACION DE
PLANDS
18w Fibi DE FUSE Odias  jem 33M02/20 jus 13/03,/20 13 & Lo
1 * IMPLEMENTACION DEL 605 &as lun i e
SISTEMA ¥ PLESTA EN 10/02/38  16/04/20
MARCHA
o PROCESD DE COMPRAS 3,33 sam. v 14/03/20 vie 26/00/20 9,13 Fn o o= THANDIERA
i - ADECUACION DE OBRA I sain i vie 60320 13 A b oes
CIWiL SN0
B N . INSTALACIOW DE LA Roam  jed 82703720 jusi TEM03/20 177045 dhias WTE Y] OBRACASTRLACION DE TUSERLA, TRAMSPORTES]S 200,000, 00{ANDAAI 051 LIEFE METALADOR TUSERIA;T]
TUBERLA
1w - TEWDNDO DE DUTERSA Dsem jus 270320 jos 26/03/20 1B0C CE CRRAIEFE DUCT (1], TRA T3S 200,000,020 P
W = INSTALACION DE 1ms Feu 26/03/20 sk 13/04/20 19:18 L;ECUPDS CE AA[ILFLETES] 135.002.200,000 N ERRANSENTAS{1] SAR DE EQUIPDS [} 10.004.000,09
LUINSDADIES DE AIRE
ACONDICIONADO
n [ - ARRANCUE DE EQUIPCS Bdias  vie 24/04/20 ken J7/04/20 20FC+ 2 dha = DE DISERO| AP LONREC TOR DE INGERIERLA] 205
Iz W - FIM DE FASE Odias  lun 2TA04/20 ken 27/04/20 21
3 # MONITERD ¥ CONTROL 60 dias s J6/02/Badl 205,20
s W - INFORMES DE AVANCE 15 dias  sdb 20/00/20mar 17003/ BTCCHE dias CTOoN DX
= [ =, REVISION DE idia i i Pl
OPERADION 24 HORAS M0 B3040
DESPUES DE LA PUESTA
| EN MARCHA DE LS
i @ . FIM DE FASE 0 dizs mar 2104/ Imar 200425
* CIERRE DE PROVECTO  Iidias  db2B/04/Mmar 12/05/2
m - ENTREGADE FLANDE  15dias s vie B05/20 26
FAANTEMIMIENTD ¥ 22/04,/20
PAANUAL DE TRASAIO
m = . PLANDS AS BURD 1tom v BOS/I0 jed 14/05/20 28
30 = - ACTA DE OERRE DE 1dia s 84005720 o 1405720 28
PROVECTO ¥ ENCUESTA
DE SATISFACCRON
1 [ . FIN DE FASE 0 dias e 24005120 jusk 14/05/20 30 145




8. GESTION DE COSTOS




8.1. PLAN DE GESTION DE COSTOS

VERSIO FECHA MOTIVO DEL| RESPONSABLE
No EMISION CAMBIO
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

8.1.1. TIPO DE ESTIMACION DEL PROYECTO:

La estimacion de las cantidades del proyecto luego de pasar por las fases de
calculo y cotizaciones previas para la seleccion de precios a cada cotizacion
elaborada para cada zona del proyecto, fue acorde a formatos de Analisis de
Precios unitarios (APU) ya testeados, de acuerdo a esta informacidn los costos
asociados y rentabilidad del proyecto se ve afectada por el nivel de precision y

riesgos directos e indirectos del proyecto.

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO

TIPOS DE | MODO DE [ NIVEL DE
ESTIMACION FORMULACION PRECISION
PRESUPUESTO Desglose de actividades y +/-5%

asignacion de costos a cada una.

8.1.2. NIVELES DE ESTIMACION:

Las unidades de medida a utilizar para el proyecto dependen del tipo de recurso
asignado y requerido para el proyecto y estos se detallan a continuacion:

UNIDADES DE MEDIDA

TIPOS DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

RECURSO PERSONAL

COSTO/HORA

RECURSO MATERIAL O COMBUSTIBLE

UNIDAD

RECURSO MAQUINA O NO COMBUSTIBLE

UNIDAD/HORA




8.1.3. UMBRALES DE CONTROL.:

Se determina que los puntos de control del proyecto se deben realizar cada vez que finalice una
fase del proyecto que esta indicado en el plan de cronograma.

UMBRALES DECONTROL

ALCANCE

VARIACION PERMITIDA

LA VARIACION EXCEDE LO PERMITIDO

INICIO DE PROYECTO

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS

ESTIMADO ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION
CONTRATACION, PERMISOS SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
Y PARTE LEGAL "+ 2% DEL PRESUPUESTO | HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS

ESTIMADO ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

CALCULOS, DISENOS Y
PLANOS

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA Y PUESTA EN
MARCHA

"+ 2% DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

MONITOREO Y CONTROL

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

CIERRE DEPROYECTO

"+ 2 % DEL PRESUPUESTO
ESTIMADO

SE REALIZARA UNA REUNION EXTRAORDINARIA PARA
HACER SEGUIMIENTO A LOS COSTOS Y RECTIFICAR LOS
ERRORES QUE ESTAN LLEVANDO A LA VARIACION

8.1.4. PLAN DE CUENTAS DE CONTROL.:

Se determina que los puntos de control del proyecto se deben realizar cada vez
que finalice una fase del proyecto que esta indicado en el plan de cronograma.




ENTREGABLES QUE SE UTILIZARAN PARA LA MEDICION Y EL CONTROL DEL VALOR
GANADO

CUENTA DE CONTROL

ENTREGABLES

PRESUPUEST
®)

RESPONSAB
LE

FECHAS INICIO
FIN

INICIO DE PROYECTO

DISENO PRELIMINAR

ACTA DE INICIO DE
PROYECTO

$ 16,578,000

INGECOOL

1 enero 2020- 24
enero 2020

CONTRATACION,
PERMISOS Y PARTE
LEGAL

POLIZAS, PERMISOS
CON LA
GOBERNACION,
PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL,
CONTRATO DE
INICIACION DE
OBRA

$ 65,114,210

INGECOOL,
MEXICHEM

20 enero 2020-30
enero 2020

CALCULOS, DISENOS Y
PLANOS

MEMORIAS DE
CALCULO, DISENO
DEFINITIVO Y
PLANOS

$ 3,740,000

INGECOOL

29 enero 2020 -
11 febrero 2020

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA'Y PUESTA EN
MARCHA

TUBERIA
INSTALADA,
DUCTERIA
INSTALADA,
SISTEMA DE AIRE
ACONDICIONADO
FUNCIONANDO.

$ 540,464,000

INGECOOL

10 febrero 2020- 4
mayo 2020

MONITOREO Y
CONTROL

INFORME DE
AVANCE, INFORME
DE
FUNCIONAMIENTO.

$ 12,040,000

INGECOOL

26 febrero 2020-
19 mayo 2020

CIERRE DE PROYECTO

PLAN DE
MANTENIMIENTO,
MANUAL DE
TRABAJO, PLANOS
AS BUILD, ACTA DE
CIERRE Y ENCUESTA
DE SATISFACCION
AL CLIENTE

$ 16,250,000

INGECOOL

18 abril 2020 - 15
mayo 2020

8.1.5. RESERVAS DE GESTION DE PROYECTO:

Para el proyecto se estima un 5% de sobre costo adicional como reserva de
gestion asociado a riesgos no mitigables. Estos sobre costos de reservas de
contingencia y de gestion estan estimados por encima del presupuesto inicial




que da un valor de $654.186.210 y un valor de venta del proyecto en total de

$950.630.112.

GESTION DE PRESUPUESTO VALOR

PRESUPUESTO ASIGNADO $ 637.608.210
iEiESJfADRE CONTINGENCIA $ 12752 164
RESERVA DE GESTION $ 31.880.411
VENTA DE PROYECTO $ 950.630.112
RENTABILIDAD ESPERADA 33%

RENTABILIDAD PESIMISTA 28%

8.1.6. PROCESO DE GESTION DE COSTO
Se determina que los puntos de control del proyecto se deben realizar cada vez que
finalice una fase del proyecto que esta indicado en el plan de cronograma.

PROCESO DE GESTION DE COSTOS DESCRIPCION

SE ESTIMA LOS COSTOS DEL PROYECTO EN BASE
A LOS APU PREVIOS ESTUDIADOS Y AFROBADOS
FOR LA DIRECION DE INGENIER 14, COSTOS
ESTIMACION DE COSTOS AS0CIADDS A LOS EQUIPOS Y TRANSFORTES DE
LCS MISMOS SON VERIFICADOS ¥ APRO BADDS
POR EL AREA DE COMPRAS ¥ CON VISTO BUEND
DE LA DIRECION DE LA INGENIERIA

EL PRESUPUESTO DEL PROYECTO Y LAS
RESERVASL DE GESTION DEL PROYECTD SON
ASIGMADAS AL INICIO DE LA COTIZACION DEL
PROYECTO ¥ ESTAN INMERSAS DENTRO DE LOS
COSTOS DE CADA ACTIVIDAD ASOCIADA AL
PROYECTO, INTENTANDO MAMNTEMER LA
RENTABILIDAD ESTABLECIDA AL MOMENTO DEL
PROCESO LICITATORID

PREPARACION DE PRESUPUESTO DE COSTOS

SE DEBE EVALUAR EL IMPACTO DE CUALOQUIER
CAMBIO DEL COSTO ¥ DEBE 5ER INFORMADO
DIRECTAMEMTE A LA GERENCIA DEL PROYECTO.
TODA VARIACION QUE EXCEDA EL+/- 5% DEL
PRESUPUESTD DEBE SER REVISADAY ANOTADA
EM UM FORMATO DE CONTROLY AUDITADA
PARA IMPLEMENTAR MEJORAS PARA FUTUROE
PROYECTOE.

CONTROL DE COSTOS

8.1.7. SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPO.

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando
los entregables realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se
encarga de compactar la informacion del equipo de proyecto en el




8.1.8.

Schedule, actualizando el proyecto segun los reportes del equipo, y procede a re
planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De esta manera se actualiza
el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del Performance del
Proyecto.

La duracion del proyecto puede tener una variacion de +/- 10 % del total
planeado, si como resultado de la re planificacion del proyecto estos margenes
son superados se necesitard emitir una solicitud de cambio, la cual debera ser
revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor para una renegociacion
en caso de costos adicionales no presentados en las especificaciones técnicas del
proyecto.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS:

El Sponsor y el Project Manager son los responsables de evaluar, aprobar o
rechazar las propuestas de cambios.

Se aprobaran autométicamente aquellos cambios de emergencia que
potencialmente puedan impedir la normal ejecucion del proyecto, y que por su
naturaleza perentoria no puedan esperar a la reunion del Comité Ejecutivo,

y que en total no excedan del 5% del presupuesto aprobado del proyecto. Estos
cambios deberan ser expuestos en la siguiente reunion del equipo del proyecto.

Todos los cambios de costos deberan ser evaluados integralmente, teniendo en
cuenta para ello los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple
restriccion.

Los documentos que seran afectados o utilizados en el Control de Cambios de
Costos son:

- Solicitud de Cambios.
- Acta de reunion de coordinacion del proyecto.
- Plan del Proyecto (re planificacion de todos los planes que sean afectados).

En primera instancia el que tiene la potestad de resolver cualquier disputa
relativa al tema es el Project Manager, si esta no puede ser resuelta por él, es el
Sponsor que asume la responsabilidad.

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el +/- 5% del
presupuesto del proyecto puede ser aprobada por el Project Manager, un
requerimiento de cambio superior sera resuelta por el Sponsor.




En este apartado se muestra la especificacion de la gestién de interesados del
proyecto, quien es cada uno, que necesita y cuales son sus requerimientos e

influencias dentro del proyecto.

8.2.PRESUPUESTO DEL PROYECTO
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DISEMO E IMPLEMENTACION DE EQUIPOS

DE AIRE ACONDICIONADO EN LAS
INSTALACIOMES DE MEXICHEM RESINAS
EN MAMOMAL KM 5 CARTAGEMA —
COLOMBLA
INICIO DE PROYECTO
LICITACION
DISERD PRELIMINAR
ACT A DE IMICIO DE PROYECTO
FIN DE FASE
CONTRATACION, PERMISOS ¥ PARTE
LEGAL
TRAMITE DE POLIZAS ¥ PERMISOS
MEDIC AMBIENTALES
CONTRATOS ENTRE PARTES
FIN DE FASE
CALCULOS, DISERIOS ¥ PLANOS
CALCULOS PARM REALIZAR DISERO
DISERD DEFINITIVO ¥ ELABORACION
DE PLANDS
FIN DE FASE
IMPLEMEMTACION DEL SISTEMA ¥
PUESTA EM MARCHA
PROCESD DE COMPRAS
ADECUACION DE OBRA CIVIL
INSTALACION DE LA TUBERIA
TENDIDD DE DUCTERLA
INSTALACION DE UNIDADES DE AIRE
ACONDICIONADD
ARRANCUE DE EQUIPOS
FIN DE FASE
MOMITERD ¥ CONTROL
IMFORMES DE AVAMCE
REVISION DE OPERACION 24 HORAS
DESFUES DE LA PUESTA EN MARCHA
DE LOS EQUIPDS
FIN DE FASE
CIERRE DE PROYECTO
ENTREGA DE PLAM DE
MANTEMIMIENTO ¥ MANUAL DE
TRABAID)
PLAMOS AS BUILD
ACTA DE CIERRE DE PROYECTO ¥
ENCUESTA DE SATISFACCION
FIN DE FASE

50

50
% 5.629.000
5 7.200.000
& 3.740.000
51
50

5 63.684.211

& 1.430.000
50
50
& 1.100.000
& 2,640,000

50
50

% 5.564.000
5 2.000.000
% 75.200.000
% 50.200.000

% 405.400.000

& 2.100.000
51

50

% 10.000.000
% 200.000

51
50
& 11.000.000

% 4.500.000
5 750.000

51

Prorrateo

Proffatec
Frorrateo
Frorrateo
Frorrateo
Frorrateo
Prorrateo

Frorrateo

Frorrateo
Frorfaten
Prorrateo
Frorrateo
Frorrateo

Frorrateo
Prorraten

Frorrateo
Frorrateo
Frorrateo
Frorrateo
Frorrateo

Frorrateo
Frorrateo
Prorraten
Frorrateo
Frorrateo

Frorrateo
Prorrateo
Frorfaten

Frorrateo
Frorrateo

Frorrateo

|
5 652.346.215 ]
352.346.215

% 16.578.001 16.578.001
% 5.629.000 % 5.629.000
% 7.200.000 % 7.200.000
% 3.749.000 % 3.749.000

51 51
565.114.211 5
£5.114.211

L B3.E84.211 5
£3.684.211

$ 1.430.000(% 1.430.000
1] 50

% 3.740.000 % 3.740.000
% 1.100.000 % 1.100.000
% 2.640.000 % 2.640.000

50 50
% 540.464.001 5
310.454.001

% 5.564.000 % 5.584.000
5 2.000.000 % 2.000.000
5 752000000 75.200.000
% 50,200,000, 50.200.000
% 405.400.000 5
305,400,000

% 2.100.000 % 2.100.000
51 51

% 10.200.001 10.200.001
£ 10,000,000, 10.000.000
5 200,000 3 200,000

%1 51

% 16.250.001 16.250.001
5 11.000.000 5
11.000.000

5 4.500.000 % 4.500.000
5 7500000 % 750.000

51 51

50

50
50
50
50
50
50

50

50
50
50
50
50

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50

50
50
50

50
50

50

50

50
50
L0
L0
%0
50

0

50
40
50
50
40

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50

40
50
50

50
50

50

% 652.346.215

§ 16.578.001
% 5.629.000
& 7200000
& 3.749.000

51

§ B5.114.211

563684211

% 1.430.000

50
5 3.740.000
% 1100, 000
% 2.640.000

50
% 540.464.001

5 5.564.000

5 2.000.000

5 75.300.000
5 50,200,000
5 405 400,000

& 2_100.000
51

§ 10.200.001
& 10.000.000
% 200000

51
5 16.250.001
5 11.000.000

5 4.500.000
% 750.000

51




8.3.IDENTIFICACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos para este proyecto provienen de la empresa privada Mexichem, son rubros
destinados para la mejora de su sistema de aire acondicionado en el cuarto técnico de

la planta de tratamiento quimico en Mamonal Cartagena.

8.4.COST BREAKDOWN STRUCTURE:

DISERID E IMPLEMENTACION DE EQUIFOS DE AIRE ACONDICIONADD
EN LAS INSTALACIOMNES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM &
CARTAGENA — COLOMBIA

P S637'608.210

RG 531880411

CONTRATACION PERMISOS ¥
LEGAL
P SE5'114.210
RC 51'302 284

INICHD DEL PROYECTO

P S1E'STE.O0
RC $331.560

TRAMITE DE POLIZAS ¥
FERMISOS
MEDIOAMBIENTALES

f— LICITACIEN

DESERD PRELIMINAR ] CONTRATO ENTRE PARTES

ACTA DE INKCIO DEL
PROYECTOD

CALCUILE, [HSEROS ¥ PLAMDS

P S3'740.000
RC 574.800

CALCULOS PARS REALIZAR
DISERD

DISERD DEFIMITIVG ¥

ELABDRACKIN DE PLANDS

B PLEMENTACION DEL
SISTEMA Y PUESTA EN
MARCHA
P S540064.000
RC 510'B040.280

FROCESD DE COMPRAS

e A DECUACKON DE OB RA CIVIL

INSTALACKON DE TUBERLA

INSTALACKON DE DUCTERLA

JIMSTALACHIN DE UNIDWADY DE AIRE]
ACONDICIONADD

ARRANCUE DE ECUIPOS

MONITORED ¥ CONTROL

P 512" (40000
RC 5240.800

ENFORMES DE AWANCE

REWISION DE OPERACION 24
HORAS DESPUES DE LA
PUESTA EN MARCHA DE LOS
EQUIPOS

CHERRE DEL PROYELCTO
P 516" 250000
RC 5325000

PLAN DE MANTENIBEENTO Y
MANUAL DE TRABAK)

— PLAMDS ASBUILD

ACTA DE CIERRE DE

— FROYECTO Y ENCUESTA
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8.6. FLUJO DE CAJA
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$600,000,000

10% PAGO FANL _

CQIERRE PROYECTO

10% PAGO CORTE

10% PAGO CORTE

10% PAGO CORTE

10% PAGO CORTE

MONITOREO Y CONTROL

PUESTA EN MARCHA

CALCULOS, DISENO Y
PLANOS

50% ANTICIPO

CONTRATACION

INICIO PROYECTO

$(200,000,000)

$(400,000,000)

$(600,000,000)




9. GESTION DE LA CALIDAD




9.1.PLAN DE CALIDAD

9.1.1. OBJETIVO DEL PLAN DE CALIDAD
Establecer los criterios y lineamientos para prestar los servicios
relacionados con el disefio, ejecucién de obra, y las pautas con las
cuales el personal involucrado en este proyecto debe orientar sus
actividades en lo diversos procesos que participe.

9.1.2. POLITICA DE CALIDAD
Nos comprometemos con nuestros clientes, a cumplir
satisfactoriamente  con  todos los requisitos  definidos
contractualmente, de manera oportuna, eficiente y con estandares de
calidad, con personal de excelencia y tecnologia adecuada a través
de la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad, para el
cumplimiento de las metas de la organizacion.

9.1.3. DEFINICIONES:
ISO : 9001 : 2015: Certificacion por BUREAU BERITAS en sistema de
calidad.
CCS: Gestion de seguridad, salud en el Trabajo y Ambiente —
SSTA.
RUC: Registro uniforme de evaluacion para contratistas.
NAFA: The National Air Filtration Association.
ACAIRE: Asociacion profesional colombiana del

acondicionamiento del aire, ventilacion y refrigeracion.

9.14. DIAGRAMA DE PROCESOS

Cada uno de los procesos se encuentran enmarcado en el ciclo béasico de los




procesos: procesos de iniciacion, de planificacion, de ejecucion, de

seguimiento y control, y de cierre, los cuales se establecen de la siguiente

manera:
INICIO DEL PROYECTO: Licitacion
Disefio preliminar
Acta de inicio de proyecto.
PLANEACION: Tramite de polizas y permisos medio ambientales.
Contratos entre partes.
Célculos para realizar Disefios.
Disefio Definitivo y elaboracion de planos.
Gestion de riesgos del proyecto
EJECUCION: Proceso de Compras.
Adecuacion de obra civil.
Instalacion de la tuberia.
Tendido de ducteria.
Instalacion de unidades de aire acondicionado.
Arranque de equipos.

MONITOREO Y CONTROL: Informes de avance.

Revision de operacion 24 Horas después de puesta en marcha
de los equipos.
Verificar cumplimiento del plan de calidad del proyecto.
CIERRE: Entrega de plan de mantenimiento y manual de trabajo.

Planos As Build.

Acta de cierre de proyecto y encuesta de satisfaccion.




9.1.5. DIAGRAMA DE PROCESOS

El plazo previsto para la ejecucién del proyecto es (6) meses, contados a

partir de la fecha de firma del acta de inicio.

J.Izn da [MNombre da tana |.I:uranm |I:nmiwm Fn -3 Hombees de los recureos b L B0 i, 203
v e | ogrn | wab | oo | o
-+ DESERD E IMPLEMENTACION DE EQUIPDS DE AIRE ACONDICIONADD 97 dias mié 1,/0120 jue
[EN LAS INSTALACIOMES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMOMNAL KM 5 140520
CARTAGENA — COLOMEIA
a* INICIO DE PROYECTO 17,38 dias  mié 101720 wie 24//00 /20
+ LICITACIKIN 8 dias misé 1,/01/20 vie 1070120
* DISERD PRELIMINAR 8 dias mié 1,01/ 20 vie 10/01/00 20C
* ACTA DE INICID DE FROYECTO @ horas i 80120 mid &/00,20 JFC+10 dias
* FIM DE FASE 0 dias fur 20,02,/20 lwn 20/01/20 %
* CONTRATACION, PERMISOS ¥ PARTE LEGAL 8,63 dias hen 20,/01/20 jue 30/01,/30
+ THAMITE DE POLZAS ¥ PERMISOS MEDKD AMBIENTALES 4 dias tun 201,20 jue 23,/00,/20 &
-+ CONTRATOS ENTRE PARTES 4 dias wie 24,0020 mié 297017308
-+ FIM DE FASE 0 dias misé 29/00/20mié 29701/ 09
* CALOULOS, DISERIOS ¥ PLANOS 10 dias milé 29701/ 2imar 11,023
* CALCUILOS PARA REALIZAR DISEND 2 dias i 20,00,/ 2Cjue 30/00,/20 10
* DISERD DEANITIVO ¥ ELABORACION DE PLANOS 8 dias wie 31,/00,/20 mar 11/02/X12
, FiM DE FASE 0 dias hur 10482,/ 20 wn 10/02730 13
+ IMPLEMENTACION DEL SISTEMA Y PUESTA EN MARCHA 60,5 dias lun 10,0220 lun 4,/05/20
* PROCESD DE COMPRAS 3 sem. lun 1000220 vie 28702720 9,13
* ADECUACION DE DBRA CIVIL 2 sem. lun 24,0220 vie /03,20 13
* INSTALACION DE LA TUBERLA 2 sem. jue 50300 mid 1803 I01TFC+E dias
g TEMDIDD DE DUCTERLA 2 sem. jue 503739 mie 18/03/H 1800
+* INSTALACION DE UMIDADES DE AIRE ACOMDICIONADO 1ms lum 230320 wie 17704730 15,18
* ARRANOLE DE EQLIPOS 2 dias it 15,020 jue 16,/04/20 20FC+1 dia
-+ FIM DE FASE 0 dias wie 17/04/20 wie 17/04/20 21
* MONITERD ¥ CONTROL 60 dias milé 2602/ 2(mar 19,052
* INFORMES DE AVANCE 15 dias misé 26,00/ 2Cmar 17/03 X1 T0C+2 dis
* REVISION DE OPERACION 24 HORAS DESPUES DE LA PUESTAEN  1.dia tur 20004,/ 20 mar TA0C+I0%
MARCHA DE LOS EQUIPDS 11043
* EIM DE FASE 1 diaz sdb 18,/04,/2 0 cib 180473035 Ly
* CIERAE DE PROYECTD 21 dias sdb 18,04/ 2Cwie 1505 /20
, ENTREGA DE PLAN DE MANTENIMIENTD ¥ MANUAL DE TRABAID 15 dias sdb jue TAOS/20 26
18,/04,/20
* PLANOS A% BUILD 1sem i 05,20 mar 13/08 X218 1
+* ACTA DE CIERRE DE PROYECTO ¥ ENCUUESTA DE SATEFACCION 1.dia i mié g
13/0%/20  13f05/x0
a* FIM DE FASE 0 dias jue 140520 jue 14,/05,/20 20 14

Grafico 2. Cronograma de actividades.




9.1.6. ESTRUCTURA DOCUMENTAL DEL PROYECTO.

Para la ejecucion del proyecto, se establecen los siguientes niveles de documentacion:

Politica
de
Calidad

y Instrucciones

4 REGISTROS \

9.1.7. PRODECIMIENTOS DE LICITACIONES Y CONTRATOS

9.1.7.1. DEFINICION DE TERMINOS
e Propuesta: Conjunto de documentos solicitados por el cliente donde se

incluye el Presupuesto, procedimientos constructivos y documentos legales.

e Pliegos: Documento donde se encuentran los requisitos del cliente que se

deben cumplir y condiciones para presentar propuesta.

e Especificaciones Técnicas: Documento donde se encuentran los requisitos
que deben cumplir los materiales y cada una de las actividades de un

proyecto

e APU (Analisis de Precios Unitarios): Desglose de cada valor entregado en
la oferta, especificando los rendimientos y desperdicios por material, equipo

y mano de obra.

e K de Contratacién: Capacidad econdmica de la empresa para ejecutar

determinada obra.




e Capacidad (K) residual de contrataciéon: Capacidad real de contratacién

que resulta de restarle a la capacidad maxima de contratacion, la sumatoria

de los valores de los contratos en los que el proponente actle como

proveedor de bienes y servicios y que se encuentran en ejecucion por parte

del contratista.

e Indice de endeudamiento: Cociente entre los activos y los pasivos de la

empresa.

e Fono — Memo: Formulario en el cual se llena la informacion importante

acerca de un mensaje recibido.

9.1.8. CONSIDERACIONES GENERALES

Para la elaboracion de la propuesta econdmica se utiliza el programa General

Ledger. Este programa contiene plantillas propias para la elaboracion de la misma

y el respectivo logo de Ingecool.

9.19. PROCEDIMIENTOS

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | REGISTRO
Se hace una investigacion
periddica para la blsqueda de
proyectos mediante visitas de
Captacion de ) Gerente
campo en construcciones y centros No aplica
Nuevos Clientes Comercial

comerciales, utilizando como
fuente los diferentes referidos y por

base de datos.




Recepcidn
Solicitud

cotizaciones

de

de

Se  reciben  solicitudes de
cotizacion via internet, mail o
Ilamadas, en las visitas que realice
el Gerente comercial a los
diferentes proyectos. Si la llamada
es de un cliente o un posible cliente
solicitando una cotizacion para la
prestacion de algun servicio o
suministros de equipos, la asistente
de compras recibe la llamada y la
direcciona al Gerente Comercial
para realizar la  cotizacion
respectiva y luego le hace entrega
de la informacion a la persona que
le corresponda de acuerdo a lo

solicitado.

Gerente

Comercial

Cotizacion

Levantamiento

de Informacién

El Gerente Comercial realiza visita
al posible cliente y hace el
respectivo  levantamiento  de
informacién, la cual contendra las
caracteristicas del sistema, las
condiciones que se encuentra el
lugar, Obras civiles y eléctricas

para la ejecucién de la obra y

Gerente

Comercial

Levantamiento

de

Informacion




quedara reposada en su formato
referente.

Nota: En ocasiones se presenta que
el cliente envia informacién via
mail para la realizacion de
cotizaciones, para estos casos no se

realiza levantamiento

de informacién.

Elaboracién
Entrega

Cotizaciones

y
de

Una vez identificadas las
necesidades se procede a elaborar y
realizar entrega de la cotizacion al

Cliente para ser evaluada por este.

La elaboracion de las cotizaciones
se realiza en el Software y sera de
acuerdo al tipo de cotizacion que se

presente:

e Cotizacion  de  Servicio
Técnico y Mtto, realizada por

la Coordinadora Nacional de

Servicios.
e Cotizacion de  Proyecto,
realizada por el Gerente

técnico y Operativo.

Gerente

Comercial

Gerente técnico y

Operativo

Gerente General

Coordinador
Nacional de

Servicios

Cotizacion




e Cotizacion de Suministro de
equipos, la cual puede ser
realizada por el Gerente
Comercial y/o Gerente

Técnico y Operativo.

Se contacta al cliente con el fin de
conocer el resultado a la oferta, en
caso de que el cliente solicite
descuentos 0  cambie las
condiciones, se revisara conjunto
al Gerente General para modificar

la oferta inicial.

El Gerente Comercial hace
revision a las cotizaciones enviadas

a los clientes para realizarle el

Seguimiento  a o ) Gerente General

seguimiento correspondiente a
Cotizaciones ) . Comercial Ledger

cada uno, y asi conocer si son

aprobadas, rechazadas o cual es la

decision que ha tomado el cliente.

Una vez identificada alguna opcién | Gerente Técnico y
Captacion de | de licitacion, se le solicita al cliente | Operativo

No aplica

Licitaciones toda la informacién y

requerimientos de la obra y la | Gerente




oferta, tal como el K de
contratacion, tiempo de
experiencia solicitado, recursos

exigidos, entre otros, con el fin de

evaluar la posibilidad de participar.

Comercial

Analisis de
pliegos y
especificaciones,
verificacion  de

cantidades

Se analizan los pliegos y las
especificaciones exigidas, al igual
que las cantidades de obra cuando
sea del las

caso, recopilando

inquietudes surgidas para

comunicarlas al cliente.
El Gerente General disefia la

estrategia a seguir y da las

indicaciones necesarias al Gerente
Comercial para realizar una
propuesta objetiva y conveniente

para Ingecool y el cliente.

Gerente Técnico y

Operativo

Gerente

Comercial

Gerente General

No aplica

Solicitud de
cotizaciones a
Proveedores vy

Contratistas

Con base a las necesidades que
estime el Gerente Comercial, El
Gerente Técnico y Operativo y/o
Coordinadora Nacional de

Servicios, se envia a la asistente de

compras la solicitud de insumos,

Gerente

Comercial

Gerente Técnico y

Operativo

Cotizaciones

de

Proveedores

Acta de




equipos y mano de obra calificada

para conocer los costos del
proyecto, la cual puede ser por
medio del Software o via mail.
(Ver PR-CMP-01 Procedimiento
de Compras).

Cuando la Cotizacion es para la
compra de suministro, una vez
comprado el equipo se le hace
entrega al cliente y se deja sentado

en el Acta de Entrega de Proyectos

y-0 Suministros.

Asistente de

Compras

Entrega

de

Proyectos y-o

Suministros

Elaboracién de

APU’S

El Gerente Técnico y Operativo
con base en los lineamientos y la
estrategia planeada, realiza el
andlisis de precios unitarios que

conforman el cuadro de cantidades

suministrado por el cliente.

Gerente Técnico y

Operativo

Anélisis
precios

unitarios

de

10.

Revision final y

ajuste de precios

Se revisa el calculo de APU’S y se
evalta la posibilidad de reajustar
precios para mejorar la propuesta.
Por dltimo, se realizan los ajustes

que se consideren.

Gerente General

Gerente

Comercial

Gerente Técnico y

Operativo

No aplica




Preparacion vy

Se realiza un listado de los
documentos exigidos por el cliente
y se le asigna responsable a cada

documento.

A cada responsable se le envia un
correo electrénico especificando

sus responsabilidades en la

revision de Gerente
11. actividad de licitacion. No aplica
documentos Comercial
anexos
Los documentos se recopilan y
revisan detalladamente,
colocandolos en el orden solicitado
por el cliente. Se anexa el
portafolio de servicios de la
empresa, si asi es requerido por el
cliente.
Se imprime el cuadro de
presupuesto, analisis de precios
Impresién, copia | unitarios, cartas y  otros
y encuadernado | documentos exigidos, formando | Gerente
12. No aplica
de ejemplares de | junto con los documentos | Comercial

la propuesta

recopilados un ejemplar de la
propuesta, a este ejemplar se le
necesarias

haran las copias




exigidas por el cliente y una
adicional magnética para archivo

de Ingecool.

Para las licitaciones adjudicadas se
conservara esta copia durante el
periodo de vigencia de la Pdliza de

Calidad.

13.

Presentacion
entrega de

propuesta

y

la

El Gerente Comercial hard la
entrega de la propuesta en el lugar
y antes de la hora especificada en

los pliegos.

Gerente

Comercial

No aplica

14.

Aprobacién

Después de entregar la propuesta y
conocer el veredicto del cliente, se
toman las decisiones respectivas: si
el proyecto fue aprobado se
comienza a planificar el proyecto
(Ver PR-PRY-01 Procedimiento
de planeacion, ejecucion y control

de proyectos).

Si no fue aprobado se cierra el
proceso con el Cliente y queda
evidencia de  documentacion

digital en poder de la Gerencia

Gerente

Comercial

Gerente General

No aplica




Comercial.

Entrega de | Unavez el departamento Operativo
Proyecto y Cierre | hace entrega mediante El acta a | Gerente
15. No aplica
del Ciclo | satisfaccion al Cliente se procede a | Comercial
comercial su factura y su respectivo cobro.
Luego de realizada la facturacion y
el cobro del servicio prestado, se
Encuesta de
Satisfaccion del | procede a realizar la encuesta de | Gerente
16. Satisfaccion
Cliente satisfaccion al Cliente. (Ver PR- | Comercial

GCO-02 Retroalimentacion al

Cliente)

del Cliente

PROYECTOS

5.2.1 DEFINICION DE TERMINOS

9.2.PROCEDIMIENTO DE PLANEACION, EJECUCION Y CONTROL DE

e Cliente: Persona o su representante, con la cual se tiene una relacién

contractual.

e Planeacion de la ejecucion: Ejercicio mediante el cual se establecen los

objetivos, actividades, cronograma y medios adecuados para la

consecucién de los resultados en funcién de objetivos y metas

programadas.

e Proyecto:

Proceso consistente en un conjunto de actividades

coordinadas y controladas, que requiere un esfuerzo temporal con fecha




de inicio y de finalizacion a partir del cual se consigue un producto unico.
Seguimiento: Etapa en donde se pone en marcha el programa con base
a la planeacion y objetivos establecidos.

Cronograma de actividades o programacion: Diagrama donde se
presentan las actividades a ejecutar en un proyecto mostrando el orden
de ejecucion, su duracion e incidencia en el proyecto.

Actas del contrato: Son todas aquellas que se generan en el desarrollo
del proyecto y determinan su desenvolvimiento como son la de inicio,
suspension, reinicio, modificativa, recibo parcial, recibo final y
liquidacién. Firman las personas delegadas para supervisiéon y control

por parte del cliente y el contratista.

5.2.2 DEFINICION DE TERMINOS

Para llevar a cabo de manera correcta el procedimiento de planeacion,

ejecucion y control de proyectos, se deben tener en cuenta las siguientes

etapas:




ETAPA DESCRIPCION RESPONSAB EVIDENCIA

LE
1. Recepcidon de Las solicitudes de ejecucion de Gerente Carpeta de
solicitud proyectos son recibidas del area Comercial Documentos del
comercial de acuerdo a lo descrito Cliente

en el procedimiento de gestion
comercial, cuando se requiera, se
entrega especificaciones técnicas.

2. Planificacion La planificacion de ejecucién del Coordinador

de Proyectos  proyecto estd a cargo del Técnico y Planificacién de
Coordinador Técnico y Operativo Operativo Proyectos y-0
bajo la tutela de la Gerencia Técnica Suministros

y Operativa. En esta etapa del

proyecto se analiza, revisa y se

asignan  todos los  recursos

necesarios para el normal desarrollo Cronograma de
del proyecto. Se asignan recursos en Actividades
cuatro grupos: Mano de Obra,

Materiales, Equipos y Logistica.

Como parte complementaria se debe

gestionar un cronograma de obra

que muestre la hoja de ruta en el

tiempo a efectos de controlar el

desarrollo oportuno de actividades.




3. Ejecucion de

Proyecto

4.  Seguimientoa

la Ejecucion

Se procede a  documentar
conjuntamente con el Cliente el
Acta de Inicio del Proyecto.

la sensibilizacion al

Se realiza

Cliente con el personal que

intervenga a la ejecucion del
proyecto, explicando el alcance,
recursos y tiempos establecidos para
que sea desarrollado el proyecto.
Nota: Para algunos proyectos no
aplica el acta de Inicio de la empresa
sino que es Reemplazada por la
Manejada por el Cliente.

Se realiza seguimiento a la
ejecucion de proyectos por medio
de: visitas de seguimientos para
los

evidenciar avances y el

cumplimiento de requisitos
establecidos, protocolo de Prueba,
comités técnicos con el cliente o
actividades con el cliente, los cuales
son registradas en el registro de
seguimiento, verificacion y

aceptacion de obra.

Coordinador
Técnico

Operativo

Gerente
Técnico

Operativo

Coordinador
Técnico

Operativo

Acta de Inicio de

y Proyecto

Actas del Cliente

Bitacora

y

Reporte y
tratamiento de no

y conformidades




5.

Elaboracién

del Acta de

Cierre

Por medio de las herramientas
establecidas por el Gerente Técnico
y Operativo se realiza seguimiento
al avance de las actividades del
proyecto.

Las actividades diarias  son
reportadas en la bitadcora que se
maneja en obra.

Al momento de presentarse una
queja y/o una no conformidad, debe
ser diligenciado el formato F-PRY-
08 Reporte de No Conformidades en
obra, inmediatamente reportar al
Gerente técnico y operativo, al
Coordinador técnico y operativo, 0
Coordinador Nacional de Servicios.
Seguidamente se da cumplimiento
al procedimiento PR-GDC-05
procedimiento de producto no
conforme.

Se realiza acta de cierre entre el
Gerente Técnico y Operativo,
Gerente Comercial o Coordinador
Técnico y Operativo y el Cliente,

revisando que todos los

Coordinador Reporte de no

Nacional de conformidades en

Servicios obra
Verificacion de
Condiciones
Registro de
seguimiento,
verificacion y

aceptacion de obra.

Gerente Acta De Entrega De
Técnico y Proyectos y/o
Operativo Suministros




6.

7.

Facturacion

Encuesta de

Satisfaccion

requerimientos establecidos estén
cumplidos.

Nota: Para algunos proyectos no
aplica el acta de Entrega de
Proyectos y/o Suministros de la
empresa sino que es reemplazada
por la Manejada por el Cliente.

El Coordinador Técnico y Operativo
en tal caso sea, envia luego que se ha
finalizado el proyecto al Gerente
técnico y operativo el acta de
entrega donde el cliente ha recibido
satisfactoriamente la entrega de este,
para que se proceda a realizar la
facturacion.

Se hace entrega via e-mail o
personalmente de encuesta de
satisfaccion del cliente y de esta
manera se garantiza
retroalimentacion con el cliente.
Para clientes a los que se les realiza
varios proyectos u obras seguidas se
evalUa su satisfaccion anualmente.
(Ver PR-GCO-02

Retroalimentacion al Cliente)

Gerente Acta del Cliente

Comercial

Coordinador

Técnico y

Operativo

Coordinador Acta de entrega de

Técnico y Proyectos y/o

Operativo Suministros

Gerente

técnico y

Operativo

Gerente Encuesta de

Comercial satisfaccion del
cliente




10. GESTION DE LOS RECURSOS




10.1.

PLAN DE GESTION DE RECURSOS

CONTROL DE CAMBIOS

N
No

VERSIO

FECHA

. MOTIV
EMISION OTIvVO

CAMBIO

DEL| RESPONSABLE

1

Coordinador de

Recursos humanos.

Diciembre
05, 18

Emision primera version.

10.2.

Para el presente proyecto la planificacion de los recursos esta determinada por
tres partes, uno para el recurso humano, otro para recurso de maquinaria y
equipos y por ultimo para recursos. Para dicho apartado se debe desglosar el
organigrama del proyecto, y a continuacion el organigrama de recursos que

involucran a ciertas personas del organigrama del proyecto.

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO:

En este apartado se muestra la especificacion del organigrama del proyecto:

GERENTE
GENERERAL
JUNTA DE
ASOCIADOS

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

\ ]
[ 1 | | 1
JEFE DE RECLIRSOS (COORDINADOR DE| o JEFEDE
HUMANGS CALIDAD Gl {EFE DE COMPRAS B coNTARILIDAD

A:E)gm:o? IHSPECTGHSISO L LR DORDINADOR DE| L AUXILIAR L AUILIAR CODRDINADOR DE SUPERVISOR '"‘;f;‘E'E";UYDE
S AUXILIAR COMPRAS CONTABLE FINANCIERO SERVICIOS TECNICO Snenai

[ |
GERENCIA DIRECTOR DE
COMERCIAL INGENIERIA
1

]
JGERENTE TECNICO JEFEDE
¥ OPERATIVO INGENIERIA

— | | ‘ ]

[
'GERENCIA
FINANCIERA

EIECUTIVD:
JEFE DE CARTERA COMERCIAL
ASESOR
COMERCIAL 1
ASESOR
COMERCIAL 2

...... }

[
TECHICO INGENIERD
Il OFERATIVO L oL RESIDENTE 1
TECHICO COMNTRATISTA DE
OPERATIVO 2 DUCTERIA
TECNICO
T DUCTERIA

|
INGENIERD
RESIDENTE 2

CONTRATISTA DE
TUBERIA
I TECNICO TUBERIA

L AUXILIAR DE
COMPRAS

TECHICO
OPERATIVO 2

INGENIERD DE
PROYECTOS

AUXILIAR DE
PROYECTOS




10.3. ORGANIGRAMA DE RECURSOS (RBS):

RECURS05
1
T
EQUIFO Y
MAQUINARLA
1
1
EQLIPOS DE
OFICINA

MATERIALES
I
-
EQUIFDS DE AIRE
ACONDICIONADD

UNIDADES
MANEIADORAS

—

PERSOMAL DE FERSOMAL
OPERATIVO

OFICINA
FAPELERIA
DOTACIOM ¥
UNIFORMES

EQUIPOS DE
OBRA

GESTION

JEFE DE

DRECTOR DE
OBRA

DILCTERIA Y

- - - GRUA HARDWARE SOFTWARE

COMPRAS

=
A
=
=

RESIDENTE DE
OBRA

FIBRA DE

CONTABILIDAD | o VIDRIO

- il MONTACARGA al COMPUTADOR

UNIDADES

gt REVISOR FISCALE GWMSPECTOR SISCY o TALADRO m |MRPESOR! ml CINTA FOIL

CONDENSADORAS

TECNICOS DE PEGANTE BASES

ABDGADD

ASESOR
COMERCIAL

INSTALACION

PULIDORA

OBLAD!

=

o

=
2

FLOTTER

B correD
EMPRESARIAL

g
fia]
el

m  CUCHILLA

ANTIMIBRATORIAS

GERENTE
GENERAL

DISCO DE

COMPRESOR — CORTE

BOMBA DE
VACIO

=
=
3

ROSCADA

DESHUMIDIFICA
DOR

- TUERCA

ml ARANDELA

- BROCA

ol ANGULOS

De los cuales los recursos que no estén asignados dentro de la organizacion deben
ser gestionados y adquiridos segun el plan de adquisiciones y presupuesto del

proyecto.

El gerente de proyecto asignado es el director de ingenieria, el cual esta como

responsable de las actividades y gestion del proyecto en general, a continuacion se




presentan todas los roles y responsabilidades de cada involucrado por parte de

Ingecool para el proyecto en asunto.

10.4. CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO:

CRITERIOS DE LIBERACION DEL PROYECTO

ROL CRITERIO DE LIBERACION ;COMO? DESTIND DE ASIGNACION
SPONSOR AL TERMING DEL PROVECTO GERENCIA DE MANTENIMENTO
DIRECTOR DE PROYECTO AL TERMING DEL PROVECTO COMUNICACIEN DEL SPONSOR OTROS PROYECTOS
GERENTE GENERAL AL TERMING DEL PROWECTO COMUNICACISN DEL SPONSOR OTROS PROVECTOS
JEFE DE COMPRAS AL TERMIND DEL PROVECTO D?F?E“EUTEE’E'EEEDEEE”CETLD OTROS PROYECTOS
CONTABILIDAD ALTERMING DE SUS ENTREGABLES D?F?EPEUTEE’EEEQDEEEEETLD
FEVISOR FISCAL ALTERMING DE SUS ENTREGABLES D?F?E%%EEEEESE%LD
ABOGADD ALTERMING DE SUS ENTREGABLES D?F?E%UT’SE’EE'EEDCEE“CETLD
ASESOR COMERCIAL ALTERMING DE SIS ENTREGABLES E”EUE%TETDS'EF_SD?JESDFF!QCE'D”
RESIDENTE DE OBRA AL TERMING DEL CONTRATO D?F?EPEUTEE’EEEQDEEEEETLD
INSPECTOR SIS0 AL TERMING DEL CONTRATO D?F?E%%EEEEESE%LD
TECNICO DE INSTALACION AL TERMING DEL CONTRATO D?F?E%UT’SE’EE'EEDCEE“CETLD

En este recuadro se detalla como quedaran liberado el personal luego del cierre del

proyecto o en su defecto luego de cumplir su rol a cabalidad durante la ejecucion

del proyecto.

10.5.

ROLES Y RESPONSABILIDADES:

Para el correcto funcionamiento de roles y responsabilidades se requiere para el proyecto

ciertas caracteristicas, responsabilidades y competencias.

DESCRIPCION DE CARGOS

CARGO

DIRECTOR DE INGENIERIA




ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO

ROL

AUTORIDAD
RESPONSABILIDAD

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR PROYECTOS,
REALIZAR  VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS
PROYECTOS.

ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODO EL
AREA DE INGENIERIA

ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, VALIDAR CALCULOS
Y DISENOS, ANALIZAR, COMPARAR Y ESCOGER
COTIZACIONES, GERENCIAR LOS PROYECTOS.
INGENIERO MECANICO-CIVIL, EXPERIENCIA MINIMA
DE 10 ANOS, ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE
PROYECTO O AFINES, CERTIFICACION PMP,MANEJO DE
AUTOCAD, REVIT, SOLIDWORKS, MANEJO DE INGLES
90%

GERENTE GENERAL

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, COORDINAR
FINANZAS Y ADMINISTRAR RECURSOS

MUY ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS
Y DEL PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE
TODAS LAS AREAS DE LA EMPRESA.

ENTREGA DE ENCUESTA DE SATISFACCION, FIRMA DE
CONTRATOS LEGALES, DILIGENCIAMIENTO DE
LICITACIONES Y REVISION DE INFORMES DE ENTREGA
Y CIERRE DE PROYECTOS.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, ECONOMISTA,
ADMINISTRADOR FINANCIERO, EXPERIENCIA MINIMA
DE 10 ANOS, POSGRADO EN FINANZAS Y/O ALTA
GERENCIA, EXCELENTE MANEJO DE HERRAMIENTAS
OFICATICAS Y SAP.

JEFE DE COMPRAS

DIRIGIR AREA DE COMPRAS

ALTA -TOMA DE DECISIONES EN LOSPROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS.

VALIDAR PROCESO DE COMPRAS, APROBAR PAGOS Y
SEGUIMIENTO DE COMPRAS.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, ECONOMISTA,
INGENIERO MECANICO, ADMINISTRADOR FINANCIERO
- 3 ANOS DE EXPERIENCIA, EXCELENTE MANEJO DE
HERRAMIENTAS OFIMATICAS Y SAP.

CONTTABILIDAD
MANEJAR FINANZAS DE EMPRESA
MEDIA - MANEJAR CONTABILIDAD DE LA EMPRESA

VALIDAR PROCESO DE COMPRAS, EJECUTAR PAGOS Y
CONTROLAR CONTABILIDAD DE EMPRESA.




COMPETENCIAS

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

CONTADOR PUBLICO - 3 ANOS DE EXPERIENCIA,
EXCELENTE MANEJO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS
Y SAP.

REVISOR FISCAL

REVISION DE CONTRATOS Y ASESORIA LEGAL.

BAJA - ASESORIA Y MODIFICACION DE ESTATUTOS EN
CONTRATOS.

REVISAR CONTRATOS, DEMANDAS Y DOCUMENTACION
LEGAL DE LA EMPRESA ANTE REQUISICIONES DE
EMPRESAS DEL ESTADO.

ABOGADO O CONTADOR, EXPERIENCIA MINIMA DE 5
ANOS, ESPECIALIZACION EN REVISIO FISCAL.

ABOGADO

REVISION DE CONTRATOS Y ASESORIA LEGAL.

BAJA - ASESORIA Y MODIFICACION DE ESTATUTOS EN
CONTRATOS.

REVISAR CONTRATOS, DEMANDAS Y DOCUMENTACION
LEGAL DE LA EMPRESA ANTE REQUISICIONES DE
EMPRESAS DEL ESTADO.

ABOGADO O CONTADOR, EXPERIENCIA MINIMA DE 3
ANOS, CONOCIMIENTOS EN CONTRATOS Y
LICITACIONES.

ASESOR COMERCIAL

APERTURA Y CIERRE DE VENTAS DE PROYECTOS Y
SERVICIOS

MEDIA - RELIZAR COTIZACIONES Y VENTAS DIRECTAS
CON CLIENTES

REALIZAR COTIZACIONES, EJECUTAR PROCESO DE
VENTAS, INFORMES DE RENDIMIENTO DE VENTAS Y
ENCUESTAS DE SATISFACION.

PROFESIONAL EN CARRERAS ADMINISTRATIVAS,
INGENIERIA O AFINES - 3 ANOS DE EXPERIENCIA EN
VENTAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INGENIERIA
PREFERIBLEMENTE EN AIRE ACONDICIONADO.

RESIDENTE DE OBRA

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR PROYECTOQOS,




AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

CARGO
ROL

AUTORIDAD
RESPONSABILIDAD

COMPETENCIAS

REALIZAR  VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS
PROYECTOS.

ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODO EL
AREA DE INGENIERIA

ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, EJECUCION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA

INGENIERO MECANICO-CIVIL, EXPERIENCIA MINIMA
DE 3 ANOS, MANEJO DE AUTOCAD, REVIT,
SOLIDWORKS, MANEJO DE INGLES 70%

INSPECTOR SISO

TECNICO Y OPERATIVO, INSPECCION DE
HERRAMIENTAS DE TRABAJO Y DILIGENCIAMIENTO DE
PERMISOS DE TRABAJO.

MEDIA - APROBACION Y DILIGENCIAMIENTO DE
PERMISOS DE TRABAJO

ENTREGA DE INFORME DE PERMISOS DE TRABAJO,
REPORTE DE NOVEDADES, CONTROLAR DOTACION DE
PERSONAL

COORDINADOR SISO, EXPERIENCIA MINIMA DE 1 ANO.

TECNICO EN REFRIGERACION

EJECUCION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO,
INSPECCION, LLENADO DE FORMATQOS DE ESTADO.
BAJA - EJECUCION DE TRABAJOS PESADOS
INSTALACION, REPORTE DE FALLAS, MANTENIMIENTO,
REVISION E INSPECCION FISICA DE EQUIPOS,
REPARACIONES.

TECNICO EN REFRIGERACION - EXPERIENCIA MINIMA 1
ANO, CON CERTIFICACION RETIE Y CURSO DE ALTURA
VIGENTE.




MATRIZ RACI

10.6.

DIRECTOR DE
PROYECTO

INGENIERO DE
DISENO Y
PRESUPUESTO

GERENTE
TECNICO Y
OPERATIVO

RESIDENTE DE
OBRA

SISO

TECNICOS DE
INSTALACION

AREA DE
COMPRAS

REVISOR
FISCAL

ABOGADO

ASESOR
COMERCIAL

GERENTE
GENERAL

AREA DE
CONTABLE

GRUPO DE TRABAJO

ACTIVIDAD

INICIO DE PROYECTO

PROCESO LICITATORIO

DISENO PRELIMINAR

ACTA DE INICIO DEL PROYECTO

CONTRATACION PERMISOS Y
LEGAL

TRAMITE DE POLIZAS Y
PERMISOS MEDIOAMBIENTALES

CONTRATO ENTRE PARTES

CALCULO, DISENOS Y PLANOS

CALCULOS PARA REALIZAR
DISENO

DISENO DEFINITIVO Y
ELABORACION DE PLANOS

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
Y PUESTA EN MARCHA

PROCESO DE COMPRAS

ADECUACION DE OBRA CIVIL

INSTALACION DE TUBERIA

INSTALACION DE DUCTERIA

INSTALACION DE UNIDAD DE
AIRE ACONDICIONADO

o |o|ofo

ARRANQUE DE EQUIPOS

3}

MONITOREO Y CONTROL

INFORMES DE AVANCE

>>| > (>|>|=

REVISION DE OPERACION 24
HORAS DESPUES DE LA PUESTA
EN MARCHA DE LOS EQUIPOS

S

CIERRE DEL PROYECTO

PLAN DE MANTENIMIENTO

>

MANUAL DE TRABAJO

PLANOS ASBUILD

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

of=|o|o

ENCUESTA DE SATISFACCION

—|Z|>|= (=

RESPONSABLE

APROBADOR

CONSULTADO

—|0|>|=

INFORMADO




11. GESTION DE COMUNICACIONES Y STAKEHOLDERS




11.1. PLAN DE COMUNICACIONES

CONTROL DE CAMBIOS

05, 18

VERSIO FECHA MOTIVO DEL, RESPONSABLE
N EMISION CAMBIO
No
1 Diciembre Emision primera version. Coordinador de

Recursos humanos.

11.1.1. COMUNICACIONES DEL PROYECTO:

En este apartado se muestra la especificacion de la matriz de comunicaciones del proyecto.




RESPONSABILIDAD DEL INTERESADO

E DE P P
AREA S U GRUPO GRUPO| GRUPO
FRECUENCI EQUIPO AREADE| DE RESIDEN GRUPO PROVEEDO| DE DE
GERENC GEREN | EQUIPO DE AREA DE DE
ID ENTREGABLE A DEL MEDIO 1A TECNICO CIA | INGENIERI COMPR (RECURS FINAN TE DE CONTRAT DE PROVEE RES ASEGU | AGENTES
INFORME EIET DE e A AS o AR OBRA TG CONTRA g HERRAMIE | RADOR | LEGALES
- MEXICH arn. | miEEmen INGECO | HUMA v INGECO ST TISTAS EQUIPO NTASY | ASY Y
EM oL NO oL A TUBERIA c MATERIAL | POLIZA | CONTRAT
A&C ES S os
DOCUMENTO DE
INVITACION A
11 PARTICIPAR DE LA E E v E D D
LICITACION
POLIZA DE SERIDAD DE
1,2 o E E \Y E S S D
INFORME TECNICO DE
2 DIAGNOSTICO E I b E
DOCUMENTO CN LA
1,5 | PROPUESTA TECNICO E | D D \Y E S S
ECONOMICA.
DOCUMENTO DE
2,1 ASIGNACION DE E M E Y D S S
PROYECTO.
POLIZA DE
2,2
’ CUMPLIMIENTO. E M D b s 5 b E v
POLIZA DE SEGURO
23 CONTRA ACCIDENTES E M D b s s b E v
CONTRATO Y CHEQUE
o CON ANTICIPO E M E v D v v
PLANOS DE DISENO Y
a8 CONSTRUCCION. s R D E
DOCUMENTO QUE
2,6 | CONTIENE EL PLAN DE S R D E
TRABAJO A REALIZAR.
ARCHIVO EN PROJECT
27 | CON EL CRONOGRAMA s R D E
DOCUMENTO QUE
2,8 CONTENGA EL E E D A E
PRESUPUESTO Y EL APU.
EQUIPOS REQUERIDOS
29| pARA EL PROYECTO. E M b A E s
MATERIALES E INSUMOS
2,10| REQUERIDOS POR EL E M D A E S S S
PROYECTO.
PERSONAL CAPACITADO
2,11|  PARAREALZAR LAS S M D Vv E S S

ACTIVIDADES.




3,1

DOCUMENTO QUE
CONTENGA EL ACTA DE
INICIO

3,2

AERMISOS E INGRESO.

39

CERTIFICADOS DE
IRABAJO SEGURO EN
MEXICHEM.

3,4

o

ERSONAL PROTEGIDO
(ONTRA ACCIDENTES.

35

MATERIALES Y EQUIPOS
EN PLANTA.

3,6

LOCACION ADECUADA,

DEMOLICION DE MUROS

PARA ENTRAR LOS
EQUIPOS.

3,7

CHRRAMIENTO EN CINTA
PREVENTIVA

3,8

[UBERIA INSTALADA.

39

ASE DE ESTRUCTURA
ANTIVIBRATORIA
CONSTRUIDA.

DUCTOS EN LAMINA
GALVANIZADA CON
AISLAMIENTO EN
DUCTWRAP

3,11

DUCTOS EN LAMINA
GALVANIZADA CON
A[SLAMIENTO INTERNO
ENJUMBOLON

UNIDADES
CONDENSADORAS
INSTALADAS.

UNTDARDUTS

EVAPORADORAS

InCTALADAC

>

COPLESDE DUCTERIA A
EVAPORADORAS

ACOPLES DE TUBERIA,
CESORIOS(VALVULAS,
MIRILLAS DE LIQUIDO,
TERMOSTATOS Y
SENSORES DE PRESION) Y
SUMINISTRO DE
REFRIGERANTE A
EVAPORADORAS

>

3,16

4ISTEMA DE EQUIPOS
FUNCIONANDO




A1

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE DE
EMULSION

.2

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE DE
SUBESTACION 1

h.3

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE
SUBESTACION 4

h.4

DOCUMENTO CON
INFORME DE AVANCE DE
SERVICIOS GENERALES

5.1

DOCUMENTO CON
INFORME DE ESTADO Y
FUNCIONAMIENTO DE

EQUIPOS

.2

MANUAL DE
MANTENIMIENTO DE LOS
EQUIPOS

b.4

PLANOS AS BUILD DE LAS
ZONAS INTERVENIDAS

b.5

DOCUEMNTO CON ACTA
DE CIERRE DEL
PROYECTO.

5.6

CORREO CON
RESULTADOS A
ENCUESTA DE
SATISFACCION.

Esta tabla debe ir directamente relacionada con las actividades de la WBS en la cual
cada responsable debe cumplir con una serie de entregables y que a su vez otros
interesados tienen un requerimiento en especifico para una frecuencia, medio y
responsabilidad asignada a cada interesado y responsable de cada actividad del proyecto

tal como se representa en la siguiente tabla:

FRECUENCIA MEDIO RESPONSABILIDAD
M MENSUAL | INFORME D DESTINATARIO
Q QUINCENAL M MINUTA E EMISOR
S SEMANAL E EMAIL A AUTORIZA
E EVENTUAL R REUNION S SOPORTE
G GRAFICO \ VALIDA
P PLANILLA




11.1.2. PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS:

3. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacion, o de

alguna persona o grupo que los exprese formalmente.

4. Se codifican y registran las polémicas en el Log de Control de Polémicas.

11.1.3. TABLA DE CONTROL DE POLEMICAS

Cadigo de

Polémica

Descripcion

Involucrados

Enfoque
de

Solucién

Acciones

de

Solucion

Responsable

Fechal

Resultado

Obtenido

Se revisa la Tabla de Control de Polémicas en la reunién semanal de coordinacion con el fin

de:

a. Determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar,

designar un responsable por su solucidn, un plazo de solucion, y registrar la

programacion de estas soluciones en el Log de Control.




Revisar si las soluciones programadas se estan aplicando, de no ser asi se
tomaran acciones correctivas al respecto.

Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido
resuelta, de no ser asi se disefiaran nuevas soluciones (continuar en el paso

CaB)

En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya
evolucionado hasta convertirse en un problema, debera ser abordada con el
siguiente método de escalamiento:
En primera instancia sera tratada de resolver por el Project Manager y el
Equipo de Gestion de Proyecto, utilizando el método estandar de resolucion
de problemas.
En segunda instancia serd tratada de resolver por el Project Manager, el
Equipo de Gestidn de Proyecto, y los miembros pertinentes del Equipo de
Proyecto, utilizando el método estandar de resolucién de problemas.
En tercera instancia sera tratada de resolver por el Sponsor, el Project
Manager, y los miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociacion
y/o la solucidn de conflictos.
En ultima instancia sera resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el Comité
de Control de Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario.
El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado
cada vez que:
10. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto.
11. Hay unaaccion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades

de informacion de los stakeholders.




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Hay personas que ingresan o salen del proyecto.

Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.
Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de
informacion no satisfechos.

Hay evidencias de resistencia al cambio.

Hay evidencias de deficiencias de comunicacion intraproyecto vy

extraproyecto.

La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones deberé seguir los

siguientes pasos:

7.

Identificacion y clasificacion de stakeholders.

8. Determinacién de requerimientos de informacion.

9. Elaboracién de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

10. Actualizacion del Plan de Gestién de las Comunicaciones.

11. Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

12. Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicacion




12. GESTION DE RIESGOS




12.1. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

VE',?\lSIO EI\EI?SI_:SN MOTIVO DEL CAMBIO RESPONSABLE
No
1 Diciembre Emisidn primera version. Coordinador de
05, 18 Recursos humanos.

12.1.2. METODOLOGIA:

El Plan de Gestion de Riesgos del proyecto “DISENO E
IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO EN
LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL
KM 5 CARTAGENA — COLOMBIA” pretende establecer aquellas
variables que generen mayor incertidumbre.

Se contemplaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto y sus
actividades de acuerdo a la EDT; la metodologia se desarrollara por medio de
las siguientes fases:

e Planificacion de la gestion del riesgo: En esta fase se recolectara la
informacién de partes involucradas por medio de la verificacion de
procesos, que permita establecer el proceso de gestion del riesgo. Para
esta fase es muy importante considerar todas las partes de la
organizacion y fijar las herramientas que se van a emplear tales como
entrevistas y procesos de observacion.

e Identificacion, evaluacion y andlisis del riesgo: Como parte
fundamental de la gestion del riesgo esta fase permitira identificar,
analizar y evaluar el riesgo, por medio de actividades como:

- Determinar el riesgo y recolectar la respectiva informacion
- Realizar una clasificacion de la tareas y actividades
- ldentificar los peligros
- Evaluar los riesgos
- Definir los criterios de probabilidad e impacto
e Medidas de intervencion de riesgos: Se determinara el tratamiento al
riesgo que permita mitigarlo.

e Monitoreo y Control de Riesgos: Es imperativo verificar y revisar
constantemente los riesgos y sus niveles de ocurrencia, puesto que
esto facilita el desarrollo del proyecto.

PROCESO

DESCRIPCION HERRAMIENTAS FUENTES DE

INFORMACION

Planificacion de
Gestién de Riesgos

riesgos

Elaborar Plan de
Gestidn de los

Guia PMBOK

Mexichem Resinas,
Técnicos de la planta




y expertos de
INGECOOL.

Identificacion de
Riesgos

Identificar los riesgos
de cada una de las
actividades de la
EDT del proyecto.

EDT del proyecto

Mexichem Resinas,
Técnicos de la planta
y juicio de expertos
de INGECOOL.
Archivos historicos
de proyectos
similares.

Analisis cualitativo
de Riesgos

Analizar las
probabilidades de
impacto de los
riesgos descubiertos
en la EDT.

Riesgos identificados
en la EDT.

Matriz de
Probabilidad de
Riesgos.

Mexichem, Técnicos
de la planta y juicio
de expertos.

Planificacion de
Respuesta a los
riesgos.

Definir soluciones a
los posibles riesgos
que se presenten.

Matriz de Riesgos.

Mexichem Resinas,
Técnicos de la planta
y juicio de expertos.
Archivos historicos
de proyectos
similares.

Seguimiento y
control de Riesgos

Verificar la
ocurrencia de
riesgos, supervisar
periddicamente la
ejecucion de las
respuestas y la
aparicion de nuevos
riesgos.

Jefe de planta de
Mexichem, Jefe de
operaciones
Mexichem, Gerente
Mexichem, Gerente
de Proyectos.

12.1.3. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Dentro de la descripcion de cargos Matriz de cargos, las responsabilidades en cuanto a la gestién del
riesgo de todo el personal, las cuales son socializadas durante los procesos de capacitacion desarrollados

dentro del proyecto, asi mismo la rendicion de cuentas para todos los niveles de la organizacion.

CARGO
ROL

AUTORIDAD

DIRECTOR DE INGENIERIA

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y

OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR PROYECTOQOS,
REALIZAR VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS PROYECTOS.
ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODO EL AREA

DE INGENIERIA




RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL
AUTORIDAD
RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL
AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL

AUTORIDAD

ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, VALIDAR CALCULOS Y
DISENOS, ANALIZAR, COMPARAR Y ESCOGER COTIZACIONES,
GERENCIAR LOS PROYECTOS.

GERENTE GENERAL
MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, COORDINAR
FINANZAS Y ADMINISTRAR RECURSOS
MUY ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODAS LAS
AREAS DE LA EMPRESA.

ENTREGA DE ENCUESTA DE SATISFACCION, FIRMA DE
CONTRATOS LEGALES, DILIGENCIAMIENTO DE LICITACIONES
Y REVISION DE INFORMES DE ENTREGA Y CIERRE DE
PROYECTOS.

JEFE DE COMPRAS
DIRIGIR AREA DE COMPRAS
ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS.

VALIDAR PROCESO DE COMPRAS, APROBAR PAGOS Y
SEGUIMIENTO DE COMPRAS.

CONTTABILIDAD
MANEJAR FINANZAS DE EMPRESA
MEDIA - MANEJAR CONTABILIDAD DE LA EMPRESA

VALIDAR PROCESO DE COMPRAS, EJECUTAR PAGOS Y
CONTROLAR CONTABILIDAD DE EMPRESA.

REVISOR FISCAL
REVISION DE CONTRATOS Y ASESORIA LEGAL.
BAJA - ASESORIA'Y MODIFICACION DE ESTATUTOS EN
CONTRATOS.
REVISAR CONTRATOS, DEMANDAS Y DOCUMENTACION
LEGAL DE LA EMPRESA ANTE REQUISICIONES DE EMPRESAS
DEL ESTADO.

ABOGADO
REVISION DE CONTRATOS Y ASESORIA LEGAL.
BAJA - ASESORIA'Y MODIFICACION DE ESTATUTOS EN
CONTRATOS.
REVISAR CONTRATOS, DEMANDAS Y DOCUMENTACION
LEGAL DE LA EMPRESA ANTE REQUISICIONES DE EMPRESAS
DEL ESTADO.

ASESOR COMERCIAL
APERTURA'Y CIERRE DE VENTAS DE PROYECTOS Y
SERVICIOS
MEDIA - RELIZAR COTIZACIONES Y VENTAS DIRECTAS CON
CLIENTES




RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL

AUTORIDAD

RESPONSABILIDAD

CARGO
ROL

AUTORIDAD
RESPONSABILIDAD

REALIZAR COTIZACIONES, EJECUTAR PROCESO DE VENTAS,
INFORMES DE RENDIMIENTO DE VENTAS Y ENCUESTAS DE
SATISFACION.

RESIDENTE DE OBRA

MANEJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OPERATIVO, SUPERVISAR Y AUTORIZAR PROYECTOQOS,
REALIZAR VISITAS TECNICAS, DIRIGIR LOS PROYECTOS.
ALTA - TOMA DE DECISIONES EN LOS PROYECTOS Y DEL
PROCESO DE COMPRAS, AUTORIDAD SOBRE TODO EL AREA
DE INGENIERIA
ENTREGAR INFORMES DE VISITAS, EJECUCION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA

INSPECTOR SISO
TECNICO Y OPERATIVO, INSPECCION DE HERRAMIENTAS DE
TRABAJO Y DILIGENCIAMIENTO DE PERMISOS DE TRABAJO.

MEDIA - APROBACION Y DILIGENCIAMIENTO DE PERMISOS
DE TRABAJO
ENTREGA DE INFORME DE PERMISOS DE TRABAJO, REPORTE
DE NOVEDADES, CONTROLAR DOTACION DE PERSONAL

TECNICO EN REFRIGERACION

EJECUCION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO,
INSPECCION, LLENADO DE FORMATOS DE ESTADO.

BAJA - EJECUCION DE TRABAJOS PESADQOS
INSTALACION, REPORTE DE FALLAS, MANTENIMIENTO,

REVISION E INSPECCION FISICA DE EQUIPOS, REPARACIONES.

12.1.4. PRESUPUESTO:

La empresa MEXICHEM S.A. asigna los recursos asociados a la licitacién que
participa la empresa INGECOOL SAS, los cuales estan previstos como
inyecciones de dinero en 50% Anticipo, 40% avances de obra y 10% en cierre
de proyecto. Por consiguiente, la empresa INGECOOL SAS sera encargada de
administrar los recursos de acuerdo a su beneficio como contratista
permitiéndose un +2% de sobrecostos del presupuesto estimado por cada fase

del proyecto expuesta en el cronograma recudido, ademas de un +5% para la
reserva de gestion.

Este presupuesto sera aprobado por la gerencia y direccion de ingenieria de
acuerdo a los términos mencionados en el cronograma.




12.1.5. CRONOGRAMA:

En caso de presentarse un evento con algln riesgo prioritario se llevara a cabo

Considerando las actividades del proyecto se da inicio al plan de gestion de

riesgo una vez se inicie el proyecto; las fases de monitoreo y control tendran

un seguimiento semanal.
una reunion para revision de forma inmediata, la cual serd informada por el
responsable a los gerentes del proyecto, quienes convocaran dicha reunién

12.1.6. CALENDARIO:

El tiempo se evaluaran los riesgos, como registrarlos y planificar una respuesta
a los riesgos asociados al proyecto se implementaran de acuerdo a la siguiente

tabla.
PROCESO MOMENTO DE ENTREGABLE |PERIODICIDAD
EJECUCION DEL WBS DE EJECUCION
Planificacionde | 1.2.2 Contrato entre
Gestion de Al inicio del proyecto artes Una vez
Riesgos P
Identificacion de | actualizacion de riesgos partes
Riesgos en gada reunion del 1.5.1 Informes de
equipo del proyecto avance Semanal
i Al inicio del proyectoy | 1-2:2 Contrato entre Una vez
- actualizacion de riesgos p
Cualitativo de d ion del
Riesgos en Ca areunion ae 151 InfOI‘mes de
equipo del proyecto avance Semanal
inici 1.2.2 Contrato entre
Planificacion de |/ Inicio del proyecto y artes Una vez
actualizacion de riesgos P
Respuesta a los d i6n del
Riesgos én cada reunton de 1.5.1 Informes de
equipo del proyecto Avance Semanal
Seguimiento y En cada fase atravez de 1.5.1 Informes de
Control del . Semanal
: hitos en cronograma avance
Riesgo




12.1.7. DEFINICIONES DE PROBABILIDAD E IMPACTO DE
RIESGOS:

DEFINICION DE PROBABILIDAD

Valor Descripcion

El evento no ha ocurrido,
pero puede suceder

1. REMOTA .
Unicamente en casos
extremos.
El evento puede suceder y
ha ocurrido en la

2 BAJA organizacion en cargos

similares en el proceso 1
vez al afio y/ o en otras
organizaciones.

El evento puede suceder y
ha ocurrido en la

3. MEDIA organizacion en cargos
similares, mas de 1y no
mas de 11 veces al afio.

El evento puede suceder
con facilidad en cargos

4. ALTA on
similares, por lo menos 1
vez al mes.

El evento suceder

5. MUY ALTA frecuentemente en

actividades similares, al
menos 1 vez a la semana.




12.1.8. DEFINICIONES DE IMPACTO

1. Nivel de Consecuencia

Valor Descripcion

1

INSIGNIFICANTE

- Se puede restablecer inmediatamente la operacion
- Minima pérdida econémica

2. BAJA - Se puede restablecer la operacion en el corto plazo

- Baja pérdida econdémica

3. MEDIA - Se puede restablecer la operacion en el mediano plazo

- Pérdida econémica media

4. ALTA - Se puede restablecer la operacidn en el largo plazo

- Pérdida econdmica considerable

5. SIGNIFICATIVA | - Posible cierre de la organizacion

- Enormes pérdidas econdmicas

12.1.9. MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

La matriz de probabilidad e impacto de la empresa INGECOOL S.A.S.

establece los puntajes de probabilidad por impacto, el cual serd empleado para

la priorizacion de los riesgos del proyecto.

CONSECUENCIA

5. SIGNIFICATIVA 10.ALTO 15. MUY ALTO 20. MUY ALTO
4. ALTA 8. ALTO 12. MUY ALTO 16. MUY ALTD
3. MEDIA 3.BAIO 9. ALTO 12. MUY ALTO

4.BAIO 8. ALTO

3.BAIO

1. INSIGNIFICANTE

NIVEL DE RIESGO BRUTO

1. REMOTA 3. MEDIA

25. MUY ALTO

20. MUY ALTO

15. MUY ALTO
10. ALTO

5. MUY ALTA

PROBABILIDAD




12.1.10. EFECTIVIDAD DE CONTROLES:

VALOR DESCRIPCION

No hay conocimiento del riesgo asociado con este factor de riesgo, ademds, no se han formalizado procedimientos, ni se tienen controlesfisicos y/o
tecnoldgicos para evitar y/o controlar la materializad on del riesgo.

MUY BAIO NOTA:

Programas: Conjunto de procedimientos, politicas, métodos, responsabilidades asignadas y documentadas.
Controles Fisicos: barreras, puertas, mallas, guadas, concertinas, cajas fuertes, archivadores, etc.

Controles Tecnoldgicos : software, alarmas, sistemas de emergencia, CCTV, sensores, fotoceldas, etc.

Hay alguna conciencia del riesgo asodado con este factor de riesgo, pero no hay procedimientos formales para asegurar que se mantenga este nivel de

BAIO - . ) - )
condencia. Se cuenta con algunos controles fisicos y/o tecnoldgicos para evitar que ocurra el evento y/fo mitigar su impacto.

MEDIO Hay concienda del riesgo asociado con este factor de riesgo. Adicionalmente, se cuenta con procedimientos documentados para el control del riesgo
y/oalgunos controles fisicos o tecnoldgicos para evitar que ocurra el evento yfo mitigar su impacto.

ALTO Hay alto entendimiento del riesgo asociado con este factor de riesgo. Ademas, se cuenta con programas formales para el control del riesgo alos cuales

se les hace seguimientoy controles fisicos o tecnoldgicos necesarios para evitar que ocurra el evento y/fo mitigar su impacto.

Hay pleno entendimiento del riesgo asociado con este factor de riesgo. Se cuenta con programas formales para el control del riesgo, asi como con
MUY ALTO controles fisicos y/o tecnoldgicos necesarios que se monitorean, mantienen actualizados, proporcionan reportes al personal de manera regulary se
mejoran continuamente o se adecuan segun los cambios de la organizacion.

12.1.11. CALCULO DE RIESGO RESIDUAL:

EFECTIVIDAD DEL CONTROL
NIVEL DE RIESGO RESIDUAL

MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY Al

LTO

MUY ALTO NO ACEPTABLE MO ACEPTABLE MO ACEPTABLE DE ALERTA

ALTO NO ACEPTABLE NO ACEPTABLE DE ALERTA DE ALERTA
MIVEL DE RIESGO
BRUTO MEDIO NO ACEPTABLE DE ALERTA DE ALERTA
BAIO DE ALERTA DE ALERTA

MUY BAID

12.1.12. PRIORIZACION DEL TRATAMIENTO:

RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO

Sedeben mantener los controles existentes. El factor de riesgo no necesita una medida de control adicional, se deben hacer comprobaciones periddicas
para asegurar que el riesgo aun es aceptable. Laimplementacién de controles adicionales queda a consideracion de la organizacion. (cuando se ha
reducido a un nivel que la organizacién puede tolerar con respecto a sus obligaciones legales y a su propias politicas).

Sedeben mantener los controles existentes y se debe disefiar e implementar planes de trabajo o programas adicionales parala prevendidn y/o
mitigacidn del riesgo. En los casos de procedimientosy programas existentes deberd revisarsu vigencia y establecer frecuendias para validar la eficacia
delos mismos (pruebas o simulacros); puede ser necesario desarrollar actividades de formacion/ concientizacion del personal respecto a este factor de

riesgo.

DE ALERTA

En presencia de un riesgo asi no debe realizarse ningln trabajo hasta asegurarse que el riesgo esta bajo control empleande la metodologia "Analisis de
Trabajo Seguro -ATS" aplicando controles inmediatos o estrategias de mitigacidn orientadas a proteger personas, bienes de la organizacidn (Planes de
Continuidad, Plan de Emergencia, uso de EPP, etc.), asi como acciones para disminuir las consecuencias econdmicas negativas (seguros, provisiones,
presupuestos, etc.) en caso de ocurrencia del riesgo y acciones para lograr la posterior normalizacidn de las actividades en la organizacidn. Se debe
establecer planes de trabajo que permitan fortalecer los controles iniciales hasta llevarlos a un nivel como minimo "DE ALERTA".

Es necesario establecer actividades de formacion y/o concientizacion de empleados. (cuando como resultado de su materializacion en cualquier
momento, supone un dafio grave para la organizacidn y cualquiera de las partes interesadas y por lo tanto, su intervencion debe ser inmediata, es decir
seconsidera un riesgo prioritario o significativo)

NO ACEPTABLE




12.1.13. REVISION DE LA TOLERANCIA DE LOS
STAKEHOLDERS:

El equipo técnico de Mexichem al tener un &rea de proyectos dentro de su
compaiiia, su tolerancia al riesgo se reduce al minimo siendo asi, que cada
decision o accidn que afecte cualquiera de los 4 objetivos del proyecto tabulados
en la matriz de impacto debe realizarse una junta con los especialistas para
determinar acciones correctivas inmediatas. En caso de que las amenazas u
oportunidades estén en el sector ALTO-ALTO, estas deben remitirse
inmediatamente al gerente de proyectos y la junta de asociados.

12.1.14. FORMATOS DE LOS INFORMES:

Segun la direccion del proyecto se establece que los formatos necesarios para
registro, planes de accién inmediata y seguimiento de riesgos asociados al
proyecto son los siguientes:




I‘-ﬂ‘""""" l ACCIONES DE CORRECTIVAS, Codigo: F-GDC-03
0 PREVENTIVAS Y/O MEJORA Versién: 01
T Fecha: 03/02/2014

Consecutivo:
Proceso: Fecha:
Accion: 7] comectiva "1 Preventiva [T de Mejora
Fuente: 7 procesa [ Auditoria Interna/Externa [ Chientes 7] Servicio Mo Conforme
[] Riesgos y Tendendias [7] Otros, Cudl?
Descripcion
Causa Raiz Equipo
Plan de Accion
Accion Responsable Cumplimiento
Eficacia

Fecha Avance Responsable

Resultados:

Firma (seguimiento y cierre):




12.1.15.

PLAN DE CUENTAS DE CONTROL.:

DATOS DE ELABORACION DEL PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Fecha de creacion (dia/mes/afio):

Elaborado por:

Firma:

Teléfono: |

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

Propdsito del proyecto:

Alcance del proyecto:

DEFINICION DE CONCEPTOS BASICOS

Fecha de definicién

Conceptos Herramienta y técnicas usada Definido por Aprobabo por \diaimes/afio) Formato usado para documentacjon
Riesgo
Probabilidad
Impacto
Tolerancia al riesgo
Categorias de riesgos
PROCESO PARA LA GESTION DE RIESGOS
Desarrollo del proceso Documentacion
o Descripcion . — -
Actividad general Recursos necesarios |Herramientas y técnicas| Descripcién general de | Responsable o Femr:e'::e“;ililal?;on °| Formato que se Responsable de:
usadas la herramienta o técnica| asistentes aplicacion usara Crear Aprobar | Diliggnciar
[dentificacion de riesgos
Valoracion cualitativa
Valoracién cuantitativa
Plan de respuesta
Seguimiento y control
DATOS DE APROBACION DEL PLAN DE DE GESTION DE RIESGOS
Fecha de aprobacion (dia/mes/ano): [
Aprobado por: | | Firma: | | Teléfono: |

Para el primer formato se estipula para casos en los cuales la respuesta al riesgo
debe ser inmediata 0 méas pronto posible con el objetivo de minimizar impactos
en significativos en el proyecto. En cambio, el segundo formato es para el
registro historio de riesgos materializados y ejecutar un plan de accién para
futuros proyectos con objetivo de reducir su probabilidad y mitigar su impacto.




12.2. RAM (RISK ASSESSMENT MATRIX):

PROBABILIDAD
CONSECUENCIAS m B © i) E
Sucede varias
Aectacion a| Pérdidas Relaciones con Hohs Ha ocurrido i ocwomets var?:: 3:-::3 Umoes s affe e
reon némi Ambiental Clientes |a Comundad ocurrido en n el medi enla | afio en | Extraccién,
personas | economicas a-omunda elmedio |*"® M*Y°| cantera [#3M9°N13 | Transporteo
Cantera Beneficio
Una o mas . L
fatalidades Catastrofica | Contaminacion Veto como Muy malas M M
Nota 1 > $10M Irreparable proveedor
RERgRciias Pérdida de
permanente Grave Contaminacion L
(parcial o |$1M a $10M Mavor participacion en el Malas
total) Y mercado
ncapacidad Severo Contaminacién Pérdida de clientes
emporal (*116100k a $1M| Localizada we Raguises
dia) desabastecimiento
Lesion Importante .
menor (sin 510k a ek Mor C?:;J:rsnz;n Buenas
ncapacidad) $100k
Les_lon leve Marginal Efecto Leve Incumplir Muy b
(:::.:;lwlllieor:? <$10k especificaciones Uy buenas
Nli:gl:il;a Ninguna | Ningun efecto | Mingin impacto Excelentas

12.3. RBS (RISK BREAKDOWN STRUCTURE):

OPERATIVO TECNICO
)

= Erios — CALIDAD
D N—
) )
— FINANCIERO —  COMPLEJIDAD
D N—
S )
— PRIORIDADES L EXPERIENCIA
-~ -~  J

CRONOGRAMA

TIEMPO DE INICIO

—_—

)

TIEMPO DE
ENTREGA

—_—

| METEOROLOGICAS

— SERVICIOS

— OFICINA HSE

EXTERNO

PROVEEDORES

—_—

)

CONDICIONES

—_—

—

PRESTADOR DE

PUBLICOS
———

)




Desaipciin del problema

12.4. REGISTRO DE RIESGOS:

Segun la direccion del proyecto se establece que los formatos necesarios para
registro, planes de accion inmediata y seguimiento de riesgos asociados al

proyecto son los siguientes:

Probabilidsd por Imp

da Alcanc Ti

w | ingemerage | USieaciondefomatas e
ingeni pirectorde | INGENETO 02 | ey iseio de ingenierfs
e /02208 x Tecrico 0 05| 01| 1 | 003 [goss|om! 027 igeniera. | propects- ¥ =iy
. a ingeniera de diseio.
Gerente. Ingenierade |y fnidas an un pian de trabgjo
Propussta paralicitacion 23/02/2019 x Operativo 07 07 [02| 09 | 053 | 049 014 1477 ‘Comercial - ""“"7 desde que recibe la propuesfa.
ngeconl | PRS0 i
==l dia de amicipacion.
\forme tecnico efaborado phr
B2 oportunidad de obtener pireciorde | 0S| intormacion detalacay
i i /0242019 = operative o5 05 (08| 09 | 045 | 025 08 1273 ingenieria - | PSEhOV
presupussto eronzo ingzccol | PTEUPUEO | o ol de cargs
220l | oracion ds cantidadss o
obra.
Coordinador
nforme de novedadesal
S Fercicas humanas, sccdentes de | o mplementacion de un sistema Coordinador | S50 el
Condiciones minimas de ssguridad y salud en cbra . - - - /02018 = oparativa o5 o5 | 08| o5 [ oas | 0as | oa 177 Inspector SIS0 y efa de
trabaio, incapacidades e saguridad saiud y trabajo siso Racursos
Humanos Recursos
ecorde || 1eEnerode | Uso de polza deseiedad cefa
i por pirector Diseioy | ofertay reclamo a respuesaa fie.
: b z/02zme = Operativo s 05 | 03| a9 | gas |02 |os 1278 Ingenieria . = g
== ingecaol demanda incida.
Ingeniaro de
e = o os | o as | ass | oas [0 - Smoe R wesmmme
Ingeccol
. Gerents Garante Financiamiento con entes
Uquide: inanciera 23/022018 = oparativa o5 o5 | 08| o5 [ oas | 0as | oa 177 Fnancero- | Financiero~ | extaros durante proceso df
comaras contratante a ngecool . fnigien




13.

GESTION DE ADQUISICIONES




13.1. PLAN DE COMPRA'Y SUBCONTRATACIONES
13.1.1. Identificacién de servicios a contratar
Para la ejecucion de este proyecto se han determinado las actividades a realizar y todo lo

requerido para llevarlas a cabo en la EDT del proyecto que a continuacion se muestra:

DISEAD E IMPLEMERTACION
DE EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADD EN LAS
INSTALACIONES DE
MEXICHEM RESINAS EN

MAMOHAL KM 5
CARTAGENA - COLOMBIA

IHICID DE PROYECTO

ICITACION
HSERD
PRELIMINAR

ACTA DE INICIO DE
PROTYECTO

CONTRATACIDN,
FERMISOSE ¥ PARTE
LEGAL

TRAMITE DE POLIZAS
¥ PERMIS0 S MEDHD
AMBIENTALES

CONTRATOS
ENTHE PARTES

CALCULOS, DISERDS ¥
PLANDS

CALCULOS PARA
REALIZAR DISENO

DISEAD DEFINITIVG ¥

L

IMPLEMERTACIOIN DEL

SISTEMA Y PUESTA EN
MARCHA

|_PROCESO DE
COMPRAS

| ADECUACION DE
‘OBRA CIVIL

| INSTALACION DE LA
TUBERIA

| TENDIDO DE
DUCTERIA

[ MONITERD ¥ CONTROL ] [ CIERRE DE PROYECTO ]

INFORMES DE
AVERCE

REVISION DE
OPERACION 24
HORAS DESPUES DE

A& PUESTA EN
MARCHA DE LOS
EQUIPOS

ENTREGA DE PLAN DE
MANTEMIKIENTO ¥
MANUAL DE TRABAJD

PLANDS AS BUILD

ACTA DE CIERRE DE
PROYECTOY
ENCUESTA DE
SATISFACCION

INETALACION BE
[=UNIDADES DE AIRE
ACCONMCIONADD

| _ARRANGUE DE
EQUIPOS

Teniendo la EDT como base para la identificacion de que debe ser contratado y que puede ser
ejecutado en nuestra empresa se ha realizado un analisis en base a la experiencia, los equipos

y los recursos con los que se cuentan de la siguiente manera:
INICIO DE PROYECTO

LICITACION: La empresa Ingecool, cuenta con experiencia amplia en el tema, tiene los
equipos y el personal adecuado para presentar la licitacion, por lo tanto, no se requiere

subcontratar.

DISENO PRELIMINAR: La empresa Ingecool cuenta con ingenieros especialistas en el disefio
de sistemas de aire acondicionado, cuentan con la experticia y con los equipos necesarios para

realizar el disefio por lo tanto no se debe subcontratar.




ACTA DE INICIO DEL PROYECTO: La empresa Ingecool, cuenta con experiencia amplia
en el tema, tiene los equipos y el personal adecuado para realizar el Acta de inicio, por lo tanto,

Nno se requiere subcontratar.
CONTRATACION PERMISOS Y PARTE LEGAL

TRAMITE DE POLIZAS Y PERMISOS MEDIO AMBIENTALES: Para la parte de pdlizas
y aseguramiento contra riesgos del proyecto la empresa Ingecool no cuenta con la experiencia
en amparos, ni los equipos, ni las personas iddneas para sacar esto adelante, por lo tanto, es
necesario contratar una aseguradora y ceder esta responsabilidad para estar amparados contra
los riesgos que se puedan materializar y evitar sobrecostos para el proyecto. Y para la parte de
permisos medioambientales esta el departamento juridico y administrativo de la empresa que
cuenta con la experiencia, los equipos y el personal para sacar adelante estos permisos de

manera eficiente.

CONTRATOS ENTRE PARTES: La empresa Ingecool cuenta con un departamento juridico
con experiencia, equipos y personal que esta en la capacidad de elaborar un contrato que sea
favorable con los requerimientos y las condiciones que el proyecto tiene y que sea claro y justo
para la empresa contratante y la contratada, por lo tanto, esta actividad no requiere ser

contratada.
CALCULOS, DISENOS Y PLANOS

CALCULOS PARA REALIZAR EL DISENO: La empresa Ingecool cuenta con ingenieros
especialistas en el disefio de sistemas de aire acondicionado, cuentan con la experticia y con
los equipos necesarios para realizar los calculos para el disefio por lo tanto no se debe

subcontratar.

DISENO DEFINITIVO Y ELABORACION DE PLANOS: La empresa Ingecool cuenta con

ingenieros especialistas en el disefio de sistemas de aire acondicionado, cuentan con la




experticia y con los equipos necesarios para realizar el disefio por lo tanto no se debe

subcontratar.
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA Y PUESTA EN MARCHA

PROCESO DE COMPRAS: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la
experiencia para realizar el proceso de compras, por lo tanto, esta actividad no debe ser

subcontratada.

ADECUACION DE OBRA CIVIL: La empresa Ingecool no cuenta con las personas, ni
equipos ni materiales para realizar estas adecuaciones, por lo tanto, es necesario subcontratar
una temporal 0 un contratista que provea el personal calificado para las adecuaciones y asi

mismo comprar los materiales que se vayan a ocupar en esta actividad.

INSTALACION DE LA DUCTERIA: La empresa ingecool no cuenta con las personas, ni
equipos ni materiales necesarios para realizar estas instalaciones, por lo tanto, debe
subcontratarse una temporal o un contratista que provea el personal calificado para las

adecuaciones y asi mismo comprar los materiales que se vayan a ocupar en esta actividad.

TENDIDO DE LA DUCTERIA: La empresa Ingecool no cuenta con las personas, ni equipos
ni materiales necesarios para realizar este tendido, por lo tanto, debe subcontratarse una
temporal o un contratista que provea el personal calificado para las adecuaciones y asi mismo

comprar los materiales que se vayan a ocupar en esta actividad.

INSTALACIONES DE UNIDADES DE AIRE ACONDICIONADO: La empresa Ingecool
no cuenta con las personas, ni equipos para realizar estas instalaciones, por lo tanto, es
necesario subcontratar una temporal o un contratista que provea el personal calificado para las
adecuaciones y asi mismo comprar los equipos requeridos por el proyecto que se vayan a

ocupar en esta actividad.




ARRANQUE DE EQUIPOS: La empresa Ingecool no cuenta con las personas para realizar
esta actividad, por lo tanto, es necesario subcontratar una temporal o un contratista que provea

el personal calificado para las adecuaciones.
MONITOREO Y CONTROL

INFORMES DE AVANCE: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la

experiencia para realizar los informes, por lo tanto, esta actividad no debe ser subcontratada.

REVISION DE OPERACION 24 HORAS DESPUES DE LA PUESTA EN MARACHA DE
LOS EQUIPQOS: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la experiencia

para realizar la revision, por lo tanto, esta actividad no debe ser subcontratada.
CIERRE DE PROYECTO

ENTREGA DE PLAN DE MANTENIMIENTO Y MANUAL DE TRABAJO: La empresa
Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la experiencia para realizar el plan de

mantenimiento y el manual de trabajo, por lo tanto, esta actividad no debe ser subcontratada.

PLANOS AS BUILD: La empresa Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la
experiencia para realizar los planos As build, por lo tanto, esta actividad no debe ser

subcontratada.

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO Y ENCUESTA DE SATISFACCION: La empresa
Ingecool cuenta con las personas, los equipos y la experiencia para realizar el acta de cierre por

lo tanto esta actividad no debe ser subcontratada.




13.1.2. Cronograma de compra de equipos/materiales y contratacion de personal

13.1.3. Tipos de contrato a utilizar para cada adquisicion.

Modo de |Mombre de tarea Duracion Comienzo
1area

Fim Predecesoras

DISERO E IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO 97 dias mié 1/01/20 jue

EN LAS INSTALACIONES DE MEXICHEM RESINAS EN MAMONAL KM 5 14/05/20
CARTAGENA - COLOMBIA
INICIO DE PROYECTO 17,38 dias  mié 1/01/20 vie 24/01/20
LICITACION 8 dias mié 1/01,20 vie 10/01/20
DISERD PRELIMINAR & dias mié 1/01/20 vie 10/01/20 3CC
ACTA DE INICIO DE PROYECTOH 0 haras mié 8/01/20 mié 8/01,/20 3FC+10 dias
FIN DE FASE 0 dias lun 20/01/20 lun 20/01/20'5
CONTRATACION, PERMISOS ¥ PARTE LEGAL 863 dias  lun 20/01/20jue 30/01/20
TRAMITE DE POLIZAS ¥ PERMISOS MEDIO AMBIENTALES 4 dias lun 20/01/20jue 23/01/20 6
CONTRATOS ENTRE PARTES 4 dias vie 24/01/20 mié 29/01/2(8
FIN DE FASE 0 dias mié 29/01/20mié 29/01/2(9
CALCULOS, DISEROS ¥ PLANOS 10 dias mié 29/01/2imar 11/02/2
CALCULOS PARA REALIZAR DISERO 2 dias mié 29/01/2Cjue 30/01/2010
DISERD DEFINITIVO ¥ ELABORACION DE PLANOS 8 dias vie 31/01,/20 mar 11/02/2(12
FIN DE FASE 0 dias lun 10/02/20 lun 10/02/20 13
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ¥ PUESTA EN MARCHA 60,5dias  lun 10/02/20lun 8/05/20
PROCESO DE COMPRAS 3 sem. lun 10/02/20 vie 28/02/20 9;13
ADECUACION DE OBRA CIVIL 2 sem. lun 24/02/20 vie 6/03/20 13
INSTALACION DE LA TUBERIA 2 sem. jue 5/03/20 mié 18/03/2C17FC+5 dias
TENDIDO DE DUCTERIA 2 sem. jue 5/03/20 mié 18/03/2018CC
INSTALACION DE UNIDADES DE AIRE ACONDICIONADO 1ms lun 23/03/20 vie 17/04/20 19;18
ARRANCQUE DE EQUIPOS 2 dias mié 15/04/20jue 16/04/20 20FC+1 dia
FIN DE FASE 0 dias vie 17/04/20 vie 17/04/20 21
MONITERD ¥ CONTROL 60 dias mié 26/02/2imar 19/05/2
INFORMES DE AVANCE 15 dias mié 26/02/20mar 17/03/2(17CC+2 dias
REVISION DE OPERACION 24 HORAS DESPUES DE LA PUESTAEN  1dia lun 20/04/20 mar 24CC+90%
MARCHA DE LOS EQUIPOS 21/04/20
FIN DE FASE 0 dias &b 1B/04/2054b 18/04/2025
CIERRE DE PROYECTO 21 dias s4b 18/04/2(vie 15/05/20
ENTREGA DE PLAN DE MANTENIMIENTO ¥ MANUAL DE TRABAIO 15 dias sib jue 7/05/20 26
18/04,/20
PLANDS AS BUILD 1sem mié 6/05/20 mar 12/05/2(28
ACTA DE CIERRE DE PROYECTO ¥ ENCUESTA DE SATISFACCION 1 dia mié mié 29
13/05/20  13/05/20
FIN DE FASE 0 dias jue 14/05/20 jue 14/05/20 30

En este proyecto se tienen varios contratos a realizar por lo tanto se definira para cada
una de las adquisiciones el tipo de contrato mas adecuado.
13.1.3.1. Contratacion de polizas y seguro.
Para la contratacion de pélizas y seguros es necesario pactar un contrato del tipo
Precio fijo, ya que la compafiia aseguradora teniendo en cuenta los riesgos y el
costo total del proyecto fija un precio por respaldar el proyecto, precio que se
paga para cerrar el contrato y que no es modificado si el proyecto no presenta
grandes cambios en su alcance.
13.1.3.2. Contratacion para compra de materiales de instalacion.
La compra de materiales de instalacién se hace con una fecha estipulada de

entrega y con unas especificaciones de las cantidades y los productos que se van




13.1.3.3.

13.1.3.4.

13.1.3.5.

a comprar, para esto la empresa seleccionada para proveer los materiales
presentan sus precios y estan en la obligacion de mantenerlos desde que se firma
el contrato hasta que se hace la entrega por lo tanto como los precios no varian
en este lapso de tiempo el contrato es de Precio fijo.

Contratacion para compra de equipos de aire acondicionado.

La compra de equipos de aire acondicionado se hace por fuera del pais por lo
tanto estos equipos son comprados en dolares y requieren importacion, su
tiempo de espera es aproximado de 3 0 4 meses y en este tiempo el délar puede
tener variaciones por lo tanto el contrato méas adecuado para esta compra es el

de Precio fijo mas ajuste econémico de precios FPEPA.

Contratacion para instalacion de ducteria.

Para la contratacion de la instalacion de ducteria se requiere contratar personal
calificado, que estén afiliados a ARL, seguridad social y salud, segun analisis
anterior se lleg6 a la conclusion que lo mejor es subcontratar al contratista 1
quién sera el encargado de suministrar el personal, el pago de estas actividades
es realizado por metro lineal instalado de la ducteria, lo que significa que la
contratacion debe ser de tipo costo fijo.

Contratacion para instalacion de tuberia.

Para la contratacion de la instalacion de ducteria se requiere contratar personal
calificado, que estén afiliados a ARL, seguridad social y salud, segun analisis
anterior se llegd a la conclusion que lo mejor es subcontratar al contratista 1

quién sera el encargado de suministrar el personal, el pago de estas actividades




es realizado por metro lineal instalado de la ducteria, lo que significa que

contratacion debe ser de tipo costo fijo.

13.1.4. RESUMEN PLAN DE CONTRATACIONES

13.2.

Criterios de seleccion de proveedores

FECHA DE COSTO
EQUIPO/SERVICIO A ADQUIRIR PROVEEDOR NECESIDAD | ESTIMADO

TRAMITE DE POLIZAS Y SEGUROS GRANFE & CIA 22/03/2019| $ 4.000.000
REQUISICION DE MATERIALES DE INSTA REFRINORTE 23/04/2019( $  91.000.000
REQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO CARRIER 22/04/2019 $  333.400.000
CONTRATACION INSTALACION DE DUC|CONTRATISTA 1 08/05/2019| $ 4.080.000
CONTRATACION INSTALACION DE TUBH CONTRATISTA 4 08/05/2019| $ 4.080.000

COSTO TOTAL| $ 436.560.000

a

Balance entre costo y calidad-funcionamiento: Segun los requerimientos de este

proyecto este es el método mas conveniente ya que se comparan varios proveedores,

midiendo su desempefio en calidad, en experiencia y asi mismo se comparan los costos

de cada uno.

13.3. Matriz de criterios de seleccién de proveedores/equipos para cada una de las

adquisiciones a realizar

EQUIPO/SERVICIO A ADQUIRIR

PROVEEDOR

Tramite de pdlizas y seguros

Granfe & cia, liberty, seguros bolivar

Requisicion de materiales de instalacion

Thermotar, refrinorte, inverprimos

Requisicion de equipos de aire

acondicionado

Carrier, daikin, trane

Contratacion instalacion de ducteria

Temporal manpower, contratista 1, contratista 2

Contratacion instalacion de tuberia

Temporal manpower, contratista 1, contratista 2

13.3.2. Matriz de criterios de seleccion para tramite de polizas.




TablaNo 1

ACTIVIDAD TRAMITE DE POLIZAS Y SEGUROS
PROVEEDOR GRANFE & CIA
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 40% 95 38
PRECIO 40% 95 38
EXPERIENCIA 'Y ENFOQUE o
TECNICO 2,5% 90 2,25
EXPERIENCIA ESPECIFICA
9
RELEVANTE 25% % 235
NIVEL DE CALIDAD EN
0
PROYECTOS ANTERIORES 25% % 25
CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 25% 90 2,25
PROYECTOS ANTERIORES
FECHA DE ENTREGA 10% 100 10
TOTAL PORCENTAJE 95

Tabla No 2
ACTIVIDAD TRAMITE DE POLIZAS Y SEGUROS
PROVEEDOR LIBERTY SEGUROS
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 40% 85 34
PRECIO 40% 85 34
EXPERIENCIA Y ENFOQUE o
TECNICO 25% 70 1,75
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0,
RELEVANTE 25% o 175
NIVEL DE CALIDAD EN
0,
PROYECTOS ANTERIORES 25% 100 25
CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 2,5% 90 225
PROYECTOS ANTERIORES
FECHA DE ENTREGA 10% 90 9
TOTAL PORCENTAJE 85,25




Tabla No 3

ACTIVIDAD TRAMITE DE POLIZAS Y SEGUROS
PROVEEDOR SEGUROS BOLIVAR
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 40% 70 28
PRECIO 40% 70 28

EXPERIENCIA Y ENFOQUE

9
TECNICO 5% g 2
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0/
RELEVANTE 5% 8 2
NIVEL DE CALIDAD EN 25% 100 25

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 2,5% 90 2,25
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 10% 90 9

TOTAL PORCENTAJE 73,75

Teniendo en cuenta la puntuacion obtenida por cada proveedor en las tablas 1, 2 y 3

segun los criterios de calificacion el proveedor escogido es: GRAN FE Y CIA.

13.3.3. Matriz de criterios de seleccidn para requisicion de materiales de instalacion.

Tabla No 4
ACTIVIDAD REQUISICION DE MATERIALES DE INSTALACION
PROVEEDOR THERMOTAR
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 10% 85 85
PRECIO 40% 60 24

EXPERIENCIA Y ENFOQUE

0,
TECNICO 25% 85 2,125
EXPERIENCIA ESPECIFICA
9
RELEVANTE 25% 8 2125
NIVEL DE CALIDAD EN 150% 99 1485

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 15% 9 14,85
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 15% 99 14,85

TOTAL PORCENTAJE 81,3




Tabla No 5

ACTIVIDAD REQUISICION DE MATERIALES DE INSTALACION
PROVEEDOR REFRINORTE
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 10% 85 85
PRECIO 40% 95 38
EXPERIENCIA Y ENFOQUE o
TECNICO 25% 85 2,125
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0,
RELEVANTE 25% 8 2125
NIVEL DE CALIDAD EN
0,
PROYECTOS ANTERIORES 15% 9 1485
CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 15% 80 12
PROYECTOS ANTERIORES
FECHA DE ENTREGA 15% 80 12
TOTAL PORCENTAJE 89,6
Tabla No 6
ACTIVIDAD REQUISICION DE MATERIALES DE INSTALACION
PROVEEDOR INVERPRIMOS
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 10% 85 85
PRECIO 40% 70 28
EXPERIENCIA Y ENFOQUE N
TECNICO 2,5% 85 2,125
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0,
RELEVANTE 25% 8 2125
NIVEL DE CALIDAD EN
)0,
PROYECTOS ANTERIORES 150% %0 135
CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 15% 920 135
PROYECTOS ANTERIORES
FECHA DE ENTREGA 15% 90 135
TOTAL PORCENTAJE 81,25

Teniendo en cuenta la puntuacion obtenida por cada proveedor

proveedor escogido es REFRINORTE.

en las tablas 4, 5y 6 el




13.3.4. Matriz de criterios de seleccién para requisicion de equipos de aire acondicionado.

TablaNo 7
ACTIVIDAD REQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO
PROVEEDOR CARRIER
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 85 425
PRECIO 30% 90 27

EXPERIENCIA Y ENFOQUE

9
TECNICO 25% 85 2,125
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0,
RELEVANTE 2.5% 8 215
NIVEL DE CALIDAD EN 300% 85 %55

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 15% 99 14,85
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 15% 99 14,85
TOTAL PORCENTAJE 90,7
Tabla No 8
ACTIVIDAD REQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO
PROVEEDOR DAIKIN
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 85 425
PRECIO 30% 70 21

EXPERIENCIA Y ENFOQUE

9
TECNICO 2,5% 85 2,125
EXPERIENCIA ESPECIFICA
9
RELEVANTE 2% & 2125
NIVEL DE CALIDAD EN 30,0% %0 27

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 15% 99 14,85
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 15% 99 14,85

TOTAL PORCENTAJE 86,2

Tabla No 9




ACTIVIDAD REQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO

PROVEEDOR TRANE
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 85 425
PRECIO 30% 60 18

EXPERIENCIA'Y ENFOQUE

0
TECNICO 2,5% 85 2,125
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0
RELEVANTE 2,5% 85 2,125
NIVEL DE CALIDAD EN 300% 85 25

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 15% 99 14,85
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 15% 99 14,85

TOTAL PORCENTAJE 81,7

Teniendo en cuenta la puntuacion obtenida por cada proveedor en las tablas 7, 8 y 9 el

proveedor escogido es CARRIER.

13.3.5. Matriz de criterios de seleccidén para contratacion instalacion de ducteria.

Tabla No 10
ACTIVIDAD CONTRATACION INSTALACION DE DUCTERIA
PROVEEDOR TEMPORAL MANPOWER
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 95 475
PRECIO 10% 60 6

EXPERIENCIA Y ENFOQUE

TECNICO 200% 50 10
EXPERIENCIA ESPECIFICA

RELEVANTE 200% 60 1

NIVEL DE CALIDAD EN 200% & .

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 20% 70 14
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 5% 80 4

TOTAL PORCENTAJE 67,75

Tabla No 11




ACTIVIDAD CONTRATACION INSTALACION DE DUCTERIA

PROVEEDOR CONTRATISTA 1
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 85 425
PRECIO 10% 90 9

EXPERIENCIA'Y ENFOQUE

0
TECNICO 20,0% 85 17
EXPERIENCIA ESPECIFICA
9
RELEVANTE 200% 8 o
NIVEL DE CALIDAD EN 200% 80 16

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 20% 90 18
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 5% 90 45
TOTAL PORCENTAJE 85,75
Tabla No 12
ACTIVIDAD CONTRATACION INSTALACION DE DUCTERIA
PROVEEDOR CONTRATISTA 2
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 75 3,75
PRECIO 10% 80 8

EXPERIENCIA Y ENFOQUE

0
TECNICO 20,0% 85 17
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0
RELEVANTE 200% 8 w
NIVEL DE CALIDAD EN
20,0% 80 16

PROYECTOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 20% 80 16
PROYECTOS ANTERIORES

FECHA DE ENTREGA 5% 85 4,25

TOTAL PORCENTAJE 82

Teniendo en cuenta la puntuacion obtenida por cada proveedor en las tablas 10, 11y 12 el

proveedor escogido es CONTRATISTA 1.

13.3.6. Matriz de criterios de seleccidn para contratacién instalaciéon de tuberia.




Tabla No 13

ACTIVIDAD

CONTRATACION INSTALACION DE TUBERIA

PROVEEDOR

TEMPORAL MANPOWER

CRITERIO

PONDERACION

CALIFICACION DE 1-100

PORCENTAJE

ESTABILIDAD FINANCIERA

5%

95

4,75

PRECIO

10%

60

EXPERIENCIA Y ENFOQUE
TECNICO

20,0%

50

10

EXPERIENCIA ESPECIFICA
RELEVANTE

20,0%

70

14

NIVEL DE CALIDAD EN
PROYECTOS ANTERIORES

20,0%

85

17

CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN
PROYECTOS ANTERIORES

20%

70

14

FECHA DE ENTREGA

5%

80

TOTAL PORCENTAJE

69,75

Tabla No 14
ACTIVIDAD CONTRATACION INSTALACION DE TUBERIA
PROVEEDOR CONTRATISTA 3
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 85 425
PRECIO 10% 80 8
EXPERIENCIA Y ENFOQUE
TECNICO 20,0% 70 14
EXPERIENCIA ESPECIFICA
RELEVANTE 2,0% 8 16
NIVEL DE CALIDAD EN
)0,
PROYECTOS ANTERIORES 200% 8 16
CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 20% 75 15
PROYECTOS ANTERIORES
FECHA DE ENTREGA 5% 80 4

TOTAL PORCENTAJE

77,25




Tabla No 15

ACTIVIDAD CONTRATACION INSTALACION DE TUBERIA
PROVEEDOR CONTRATISTA 4
CRITERIO PONDERACION CALIFICACION DE 1-100 PORCENTAJE
ESTABILIDAD FINANCIERA 5% 75 3,75
PRECIO 10% 90 9
EXPERIENCIA Y ENFOQUE 0
TECNICO 20,0% 80 16
EXPERIENCIA ESPECIFICA
0
RELEVANTE 200% & 1
NIVEL DE CALIDAD EN
0
PROYECTOS ANTERIORES 200% 8 16
CUMPLIMIENTO EN
CRONOGRAMA EN 20% 85 17
PROYECTOS ANTERIORES
FECHA DE ENTREGA 5% 85 4,25
TOTAL PORCENTAJE 83

Teniendo en cuenta la puntuacién obtenida por cada proveedor en las tablas 13, 14 y 15 el

proveedor escogido es CONTRATISTA 4.

13.4. Tipos de contrato a utilizar para cada adquisicion.
En este proyecto se tienen varios contratos a realizar por lo tanto se definira para cada
una de las adquisiciones el tipo de contrato mas adecuado.
13.4.2. Contratacion de pdlizas y seguro.
Para la contratacion de pélizas y seguros es necesario pactar un contrato del tipo
Precio fijo, ya que la compafiia aseguradora teniendo en cuenta los riesgos y el
costo total del proyecto fija un precio por respaldar el proyecto, precio que se
paga para cerrar el contrato y que no es modificado si el proyecto no presenta
grandes cambios en su alcance.
13.4.3. Contratacion para compra de materiales de instalacion.
La compra de materiales de instalacion se hace con una fecha estipulada de
entrega y con unas especificaciones de las cantidades y los productos que se van

a comprar, para esto la empresa seleccionada para proveer los materiales




presentan sus precios y estan en la obligacion de mantenerlos desde que se firma
el contrato hasta que se hace la entrega por lo tanto como los precios no varian
en este lapso de tiempo el contrato es de Precio fijo.
13.4.4. Contratacion para compra de equipos de aire acondicionado.

La compra de equipos de aire acondicionado se hace por fuera del pais por lo
tanto estos equipos son comprados en dolares y requieren importacién, su
tiempo de espera es aproximado de 3 0 4 meses y en este tiempo el délar puede
tener variaciones por lo tanto el contrato méas adecuado para esta compra es el

de Precio fijo mas ajuste econémico de precios FPEPA.

13.4.5. Contratacion para instalacion de ducteria.
Para la contratacion de la instalacion de ducteria se requiere contratar personal
calificado, que estén afiliados a ARL, seguridad social y salud, segun analisis
anterior se lleg6 a la conclusion que lo mejor es subcontratar al contratista 1
quién serda el encargado de suministrar el personal, el pago de estas actividades
es realizado por metro lineal instalado de la ducteria, lo que significa que la
contratacion debe ser de tipo costo fijo.

13.4.6. Contratacion para instalacion de tuberia.
Para la contratacion de la instalacion de ducteria se requiere contratar personal
calificado, que estén afiliados a ARL, seguridad social y salud, segun analisis
anterior se llegd a la conclusion que lo mejor es subcontratar al contratista 1
quién sera el encargado de suministrar el personal, el pago de estas actividades
es realizado por metro lineal instalado de la ducteria, lo que significa que la

contratacion debe ser de tipo costo fijo.




ISICIONES.

13.5. Rolesy responsabilidades de los interesados relativos a las adqu

1as.

s

to de polizas y garant

imien

Planeacion del proceso de cumpl

13.6.

DIRECTOR DE
PROYECTO

INGENIERO DE
DISENO Y
PRESUPUESTO

GERENTE
TECNICO Y
OPERATIVO

RESIDENTE DE
OBRA

SIsO

TECNICOS DE
INSTALACION

AREA DE
COMPRAS

REVISOR
FISCAL

ABOGADO

ASESOR
COMERCIAL

GERENTE
GENERAL

AREA DE
CONTABLE

GRUPO DE TRABAJO

ACTIVIDAD

INICIO DE PROYECTO

PROCESO LICITATORIO

>

DISENO PRELIMINAR

ACTA DE INICIO DEL PROYECTO

CONTRATACION PERMISOS Y
LEGAL

TRAMITE DE POLIZAS Y
PERMISOS MEDIOAMBIENTALES

CONTRATO ENTRE PARTES

CALCULO, DISENOS Y PLANOS

CALCULOS PARA REALIZAR
DISENO

DISENO DEFINITIVO Y
ELABORACION DE PLANOS

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
Y PUESTA EN MARCHA

PROCESO DE COMPRAS

ADECUACION DE OBRA CIVIL

INSTALACION DE TUBERIA

INSTALACION DE DUCTERIA

INSTALACION DE UNIDAD DE
AIRE ACONDICIONADO

o |o|ofo

ARRANQUE DE EQUIPOS

(g}

MONITOREO Y CONTROL

INFORMES DE AVANCE

> > > (P>

REVISION DE OPERACION 24
HORAS DESPUES DE LA PUESTA
EN MARCHA DE LOS EQUIPOS

S

CIERRE DEL PROYECTO

PLAN DE MANTENIMIENTO

MANUAL DE TRABAJO

PLANOS ASBUILD

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

of=|o|o

ENCUESTA DE SATISFACCION

—|>|>|=|=

RESPONSABLE

APROBADOR

CONSULTADO

—|0|>|=

INFORMADO




Estado de [Intermediari | Compafiia Beneficiari [Prima +
Tipo Objeto Vigencia garantia 0 aseguradora|Tomador |o impuestos

Amparar el pago de
prejuicios derivados
del incumplimiento del
contrato por un valor
del 10% del valor
comercial del contrato.
Amparo de buen Desde 04/2019 Granfé y Cia |Liberty
Cumplimiento manejo de anticipo.  [hasta 10/2019 Vigente Ltda Seguros s.a. |Ingecool |Mexichem

Amparar los prejuicios
materiales que puedan

ser causados a
Responsabilidad |terceras personas en
civil el marco de la Desde 04/2019 Granfé y Cia |Liberty
extracontractual [ejecucion del contrato. |hasta 10/2019 Vigente Ltda Seguros s.a. |Ingecool  |Mexichem

13.7. Restricciones y supuestos que pueden afectar las adquisiciones planeadas.
A. HORARIO DE SERVICIO:

Se considera horario normal el intervalo de tiempo comprendido y descrito en el siguiente

parrafo.

LUNES A VIERNES:
07:00 AM A 05:00 P.M.
SABADOS.

08:00 AM A 11:00 A.M.

El sitio debera disponer el acceso a todos los equipos del sistema mostrados en el listado
durante un periodo maximo de 10 dias a partir del inicio de labores dentro el horario mostrado.
Esto con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los compromisos por parte de Ingecool.
De ser necesario tiempo adicional para cumplir con la labor, los cargos y costos adicionales

generados seran asumidos por el cliente.

B. PERSONAL ASIGNADO.




Para desarrollar las actividades correspondientes al presente servicio INGECOOL S.A.S.

asignaré el siguiente personal:

INGENIERO RESIDENTE: Quien sera el supervisor de las actividades y tendra presencia
tiempo parcial en el sitio de trabajo en el horario descrito a efectos de realizar el servicio

ofertado.

DIRECTOR DE PROYECTO: Encargado de revisar los informes presentados por el ingeniero

residente para monitorear que los procesos se estén llevando a cabo de manera correcta.

C. PLAN Y CRONOGRAMA DE TRABAJO

INGECOOL S.A.S. debera suministrar, por intermedio del supervisor designado, el plan y
Cronograma de trabajo que cubra la totalidad de los entregables contratados en el tiempo
estimado. La ejecucion del plan de trabajo Estara condicionada a la aprobacion y firma por
parte de la Persona designada por Mexichem resinas para realizar Interventoria de esta
actividad. Las actividades se iniciaran previa aprobacion del plan y cronograma de trabajo a

efectos de garantizar el control oportuno de las actividades.

D. CONDICION DE COMPROMISO DEL CLIENTE

Para garantizar el cumplimiento de las actividades, planes y programas correspondientes al
servicio ofertado, el cliente se compromete a suministrar planos, informacién técnica de
equipos, acceso oportuno a todos los equipos listados dentro de los horarios y tiempos
estipulados. Cualquier retraso por esta causa que genere costos adicionales debera ser asumido

por el cliente.

E. VALOR DEL SERVICIO: El valor se muestra en la cotizacion adjunta.




F. FORMA DE FACTURACION: Se facturara segun la oferta el valor correspondiente del

servicio al hotel al finalizar la labor.

G. FORMA DE PAGO: Se pagaréa un anticipo correspondiente al 50% del valor total ofertado

y el 50% restante contra la entrega del informe de estado actual de los equipos.

H. MODALIDAD: Presencial en el tiempo y lugar estimado segun las condiciones mostradas

en el presente documento.

I. OBRAS NO INCLUIDAS. Solo se incluyen las actividades expresamente incluidas en la

presente oferta. Cualquier otra actividad estara a cargo y costo del cliente.

13.8. Resumen

13.9. Plan de compra y subcontrataciones

FECHA DE COSTO
EQUIPO/SERVICIO A ADQUIRIR PROVEEDOR NECESIDAD | ESTIMADO

TRAMITE DE POLIZAS Y SEGUROS GRANFE & CIA 22/03/2019| $ 4.000.000
REQUISICION DE MATERIALES DE INSTA REFRINORTE 23/04/2019] $  91.000.000
REQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO CARRIER 22/04/2019] $ 333.400.000
CONTRATACION INSTALACION DE DUC|CONTRATISTA 1 08/05/2019| $ 4.080.000
CONTRATACION INSTALACION DE TUBH CONTRATISTA 4 08/05/2019| $ 4.080.000

COSTO TOTAL] $ 436.560.000
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