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INTRODUCCTION .

Durante varios afcs, cada wno de nosotros ha estado
compirometido en el cumplimiento de metas vy objetivos
claramente definidos por la Organizacion. Somos conscientés
de gue llegar hasta los niveles de eficiencia gue hemos
logrado no ha sido facil. Reconocemos. por lo tanto., que el
éxito de nuestra mision ha dependido fundamentalmente del
alto grado de responsabilidad que todos sentimos por 1las
tareas, cada VEZT MAas retadoras, que nos han =ido

enconendadas .

No obstante, consideramos que mas de diez anns de
experiencia en nuestro campo en Colombia, la explotacion de
una mina de carbon a cielo abierto. constituyen un periodo
verdaderamente importante. para que hagamos un alto en el
camino v tengamos, nuevamente, oportunidad de refrescar
nuestros conocimientos sobre la Compania, Intercor Operador,
nuestra oirganizacion en Colombia v el carbén de El1 Cerrejon
Zona Norte, producto energeético que hoy se ha convertido en

importante fuente de divisas para el pais.

L.ea etapa de produccion v wportacion de carbdén en  gran
escala, que yva hemos iniciado. es la razon de ser de nuestro
Complejo Zarbonifero. Con el Cerrejon — Zona Norte el pais

ha entrado por la puerta grande &l mercado internacional. vy



esto ha sido posible qgracias al esfuerzo de cada uno de
nosotros. fFero , si bien es cierto qgque 1iniciamos este
negocio con gran esfuerzo, también lo es que para
mantenernos en los primeros lugares en el mundo seréa
necesario que cada uno de nosotros ofrezca de si lo mejor,
en beneficio de la Compafia. de &1 mismo v del palis. E1
carbon qus producimos es de optima calidad., pero las leyes
economicas nos indican que debemos prepararnos pra las
distintas variables que generen el mayor o menor numero de

ofertas v de competidores

Es entonces importante que tengamos a nuestro alcance los
medios para conocer mejor nuestro negocio, la Compafia y su
compromiso con el pais. En una organizacicén din&mica, como
la nuestrsa, son muchos los cambios necesarios para respondetr
eficientemente a su mision principal. Sin embargo. estamos
sequtros de gque la identificacien de cada empleado con sus
metas, wbietivos, filosofia gerencial y dem&s politicas que
regulan su actividad, sera la base indispensable que
garantice * nuestra cohesion como un verdadero equipo.
independientemente del sitiao geogr&afico en que nos
encontremas o de la denominacidn que reciba nuestro grupo de
trabajo. Hoy vy siempre ser& mé&s importante que avancemos al
ritmo de nuestra Compafia, integrados todos. como un equipo

que trabazra en grande por Colombia.
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HISTORIA DE LA GUAJIRA.

De las pocas publicaciones que se han interasado por el tema
de la Historia de la Guajira, casi todas debieron exaltar la
tesonera y bravia lucha que sostuvo este pueblo con los

conquistadores espanoles.

Esto se debe a que los gquajiros se opusieron fuertemente al
dominio espanol, inclusive hasta varios siqglos después del
descubrimiento de América. tas primeras cronicas llegadas a
espana se referian a "una amplia zona 1llena de cardos,
espinas vy habitadas por gentes inhumanas... animosisimos en

la pelea v contra cualgquier y donde quiera que sea'.

El primer contacto pacifico que tuvieron 1los indigenas
gquajiros con los extranjeros fue a comienzos del siglo XVII,

con las bases coloniales holandesas, francesas e inglesas.

En este mamento de la historia, la personalidad politics v
social del pueblo gualiiro sufrio un cambio trascendental: el
comercio 1ilicito de mercancias v la actividad ganadera

entraron con bases firmes en la peninsula.

l,a qganaderia fue creciendo desproporcionadamente para 1la
época vy se creo un nutrido comercio de reses con los
ingleses Yy holandeses, quienes como enemigos de Espana.
también les facilitaban a los quajiros armas Yy municiones

para gque evitaran su entrada a estas tierras.



lLos espafoles tratando de imitar la estrategia de los
L

ingleses wvieron la posibilidad de colonizar & los quajiros a

traves de ofrendas, con el fin de obtener su buena voluntad.

l.Los anos de paz entre guajiros y espanoles se prolongaron
hasta la primera mitad del siglo XVIII, momento en que los
conquistadores se dieron cuenta de que ingleses y holandeses
estaban irtroduciendo gran cantidad de esclavos y mercancias

por las costas gquajiras.

lL.Los espanoles, tratando de defender lo que creian eran
tierras colonizadas. enviaron un numeroso ejército desde las
bases de Santa Marta y Cartagens. Desde 1.772% vy luego de
tres amnos de aqguerridas luchas con los indigenas, la
pacificacion orientada por el Coronel Antonio De Arévalo,

parecia ser una realidad.

Increiblemente, después que los espafoles habian construido
fuertes en toda la peninsula, los quajiros volvieron a
acosarlos hasta el punto de que en 1.777 los congquistadores
debierorn nuavamente abandonar, sus refugios vy armar su
retirada. Asi fue como arno tras afo. los indigenas quajiros
defendieraon SLt territorio ganandose el titulo de
"indomables". De esta forma. tal v como lo describe la
historia hasta nuestros dias, el pueblo guajiro ha mantenido

intactas sus costumbres y su cultura.



LA ALTA GUAJIRA.

L.a alta guajira, que se extiende desde la sierra de 1la
Makuira; sede de muchos mitos indigenas, y el vasto mar

caribe, la tierra de los wayuu.

Fara habler de la guajira, hoy en dia, es indiscutiblemente
necesario recorrer un pasado rico en tradiciones Y
vivencias, que han moldeado vy permanecen en la cultura

actual.

La parte sur de la guajira, una zzona enmarcada por la
caordillersa oriental, montes de oca V4 parte de las
estribacicnes de la Sierra Nevada de Santa Marta. se
aprecian incontables atr&ctivos naturales bajo una capa

verde de rica vegetacian.

En esta regidn se aprecia el mas importante y extenso rio
del departamento: el rancheria siendo utilizadas sus aguas
para la agricultura. Fasa este rio por las poblaciones de
Fonseca, Rarrancas, Maicao y Riohacha. Nace en la Sierra

Nevada de Santa Marta y desemboca en el mar caribe.

VALORES NATURALES DE LA GUAJIRA.

A.- FARQUE NATURAL DE LA MACUIRA : Exatico paraiso en medio
del desierto. con 25 mil hecté&reas y GS5@ metros,

espesos bosques con aspectos tipicos de la regian

arndina.



E).

CH.

D).

E).

CARBDO DE LA VELA : Hermoso paraje de arrecifes coralinos

gque emerge con manchas oscuras en medio del mar.

LAS SALINAS DE MANAURE : Un poblado cercano a las minas

naturales de sal.

DIBULLA : Foblacion hubicada cerca de la capital., posee
un rincon muy caracteristico conocido como "la boca",

sitio especial en la desembocadura del ric yerez sobre

el mar.

EL VALLE DE LOS CANGREJOS : A pocos kilometros de

Riohacha.

ElL. VALLE DE LAS CUEVAS ¢ Cerca de la poblacion de

Nazareth, Funta Gallina, Taroa, Espadas y Arenas.
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Beneficios
para la Guajira

El desarrollo social y econémico de las
regiones, es ante todo una responsabilidad
del Estado y las iniciativas particulares en
esta materia, responden al compromiso
consciente de las empresas para aliviar
parte de las crecientes necesidades que ro-
dean a la comunidad y que requieren urgen-
tes soluciones. De tal manera que la respon -
sabilidad social de la empresa se entiende
como el desarrollo integral de sus miembros
y la ejecucién de acciones, directas e in-
directas que procuren el blenestar de la co-
munidad.

Consciente de las multiples necesidades del
Departamerito de la Guajira, lugar de ope-
raciones del Complejo Carbonifero El Ce-
rrejon - Zona Norte, la Asociacién Carbo-

Y —
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col - Intercor realizé una investigacién de
necesidades en los campos de la salud, la
educacién y la comunidad indigena wayuu.
Asi fue posible conocer los aspectos mas
criticos de cada drea y buscar la forma de
aliviarlos.

Establecimiento de los Programas
Esfuerzo importante y tnico, hizo la Aso-

ciacién Carbocol - Intercor, durante los alti -
mos cuatro afnos, tratando de acertar en el

disefio de programas de beneficio en cada

area, promoviendo simultineamente la fir-
ma‘de convenios,con entidades oficiales y
privadas, para buscar la mejor ejecucion de
los proyectos y estimular la creacién de
organismos de desarrollo regional que fue-
ran los encargados de administrar ' estas
ayudas y de establecer en el futuro, nuevos
planes en los diversos campos de la vida
social.

El balance hasta finales de 1987, sin em-
bargo, demuestra que la situacién del de-
partamento ha evolucionado favorable-
mente y que las entidades regionales como
Corpoguajira, Fundjcar y Yanama, estdn
ahora en mejores condiciones para concebir
e impulsar sus propios programas de desa-
rrollo v beneficio comunitario.

Regalias y beneficios ;
Es necesario destacar que el principal be-
neficio que recibe el departamento por la
produccion de carbon en El Cerrejon - Zona
Norte, esta representado en los ingresos por
concepto de regalias, con las que la Guajira
financiara una parte apreciable de sus pro-
gramas de desarrollo.

Conviene precisar sin embargo, que coyuntu-
ralmente los precios del carb6n no son los
mas favorables en los mercados internacio-
nales y esta situacion puede afectar correla-
tivamente en los ingresos del departamento
durante los primeros afios de produccién y
exportacion en grar escala. Por ello resulta
de gran importancia la adecuada planea-
c16n e inversién de estos recursos, para
satisfacer las necesidades mas urgentes e
impujsar programas de desarrollo econé-

mpk  arpomiere
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La Asociacién
Carbocol-Intercor
apoya ala
Organizacién
Indigena Yanama
en el mercadeo de
sus artesanias.

raciéon de Desarrollo Regional CORPO-
GUAJIRA, quien de acuerdo con lasnece-
sidades, define los programas que deben
financiarse. Los profesionales guajiros
que ya han adelantado estudios de post-
grado en Desarrollo Regional y Recursos
Hidricos, se encuentran vinculados a las
instituciones del departamento.

El programa de educacién y cultura ha
realizado aportes y ayudas a los estableci-
mientos educativos del departamento, a
través de donaciones de pupitres, material
didéctico, equipos de laboratorio, computa-
‘dores, textos para bibliotecas y buses esco-
lares. Igualmente, este programa patrocina
el " Estudio de la Cultura Tradicional Gua-

jira " realizado por la Fundacién Colombia-
na de Investigaciones Folcléricas, como una
contribucién importante para el patrimonio
histérico y cultural de las comunidades
indigenas del pais.

En asocio con la Fundacién Humbelt de Ba-
rranquilla se adelanta otro programa para
ninos guajiros sobresalientes, quienes reci
becas para cursar estudios de bachillerato.

PLAN DE AYUDA INTEGRAL A
LA COMUNIDAD INDIGENA
PAICI |

La comunidad indigena wayuu, importante
sector de la poblacién guajira, se ha orga~
nizado en torno a YANAMA que es por ex-
celencia la forma de trabajo comunal de las
familias y clanes que habitan la media y
alta guajira.

La Asociacién Carbocol-Intercor consciente
de las multiples necesidades de la comu-
nidad indigena y en apoyo a los programas
que adelanta YANAMA, ha disefiado y
promovido la ejecucién del Plan de Ayuda
Integral a la Comunidad Indigena - PAICI.!
Este plan desarrolla actividades en las|
dreas de salud, educacién, agricultura, ga-
naderia, artesanias, pesca, vivienda, dis-
tribucién de agua, asesoria técnica y finan-
ciacion, a través de convenios institucio-
nales firmados por la Asociacién con los
organismos competentes del Estado, el de-
partamento de la Guajira v la Orga nizacién
Indigena Yanama.

Programas en ejecucion

Salud

El servicio de salud es una de las necesi-
dades mas urgentes de la comunidad in-
digena. El PAICI impulsa y contribuye a
financiar el programa ANAS, un convenio
entre la Universidad del Norte, el Servicio
Seccional de Salud, Yanama y la Asocia-
cién Carbocol-Intercor, para la prestaciény
de servicios médicos primarios enlos pues-
tos de salud, como el Cabo de la Vela y
Cuestecitas, y la atencion gratuita de las
comunidades en las rancherias de la medié '
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¢ alta Guajira con el desplazamiento en la
Unidad Mévil Médico-Odontoldgica.

De otra parte, se han entregado donaciones
a los hospitales de Uribia y Nazareth y al
puesto de salud de Puerto Estrella, en el
extremo norte de la peninsula Guajira.

Educacion

i.0s ninos wayuu aprenden a leer y escribir
cn su propia lengua y estudian igualmente
¢l Espanol. Esto es posible gracias al pro-
crama de etno-educaci6én bilingue ( wa-
vuunaiki - espafiol ) que impulsa Yanama y
tinancia la Asociacién Carbocol-Intercor a
través del PAICL

Conservar y desarrollar la cultura y tra-
Jdiciones de la comunidad wayuu es el pro-
msito del programa de educacion, el cual
ha contribuido ademas con la construccion y
Jotacion de dos escuelas en Media Luna y la
wdicion de las cartillas y libros de lectura
rara este programa que cubre la educacion
tasica primaria.

PAICI ha promovido el estudio de un .

delo educativo piloto que el Ministerio
Educacion Nacional y las entidades
viales del departamento haran extensivo

» ntras escuelas de la Guajira indigena.

Artesanias

produccion y el mercadeo de las

~inias, la creacion de fondos rotatorios

. «ridito y de materia prima, y la organi-

+1on de ferias, exposiciones y venta di-

«+te+. son actividades del programa de

o1 ndas dirigido por YANAMA y finan-
por el PAICI.

F'vsca y Otros

teenificacion de la pesca en convenio
na y lacreacién de unFondo Ro-

la distribucion de agua en carrotan-
construccion de albercas y la

1« de molinos de viento, son otras
que sumadas a los aportes del

pera la administraciéon de YA-
»ntorman las acciones mas avan-

zadas de este plan que cuenta, ademas, con
programas para tecnificar y diversificar la
produccién agricola, mejorar la raza y la
produccién de leche y carne de la ganaderia
caprina y, finalmente, apoyar la autocons -
truccion de viviendas, buscando en todas las
areas, la posibilidad de mejorat las condi-
ciones de vida de la comunidad indigena
wayuu, respetando su cultura, costumbres y
tradiciones.

APOYO A ORGANIZACIONES
CIVICAS ’

El apoyo a las organizaciones civicas se ha
hecho en aportes a distintas instituciones
del departamento, como el Cuerpo de_ Bom-
beros de Riohacha, en contribuciones p>-a
la con'struccién de escenarios deportivos y la
realizacion de eventos civicos y de servicio
social. Sin embargo, una contribucién espe-
cial de la Asociacién Carbocol-Intercor fue
su participacion en la creacién y el apoyo
financiero de la Fundaciéon para el Desa-
rrollo Industrial, Comercial y Artesanal de
la Guajira, FUNDICAR cuya actividad
estd centrada en la capacitacion, asesoria,
crédito y promocién de las micro-empresas.

FUNDICAR es una entidad sin animo de
lucro, conformada por las empresas vincu-
ladas al departamento de la Guajira, a
través de la cual El Cerrejon Zona Norte
apoya planes de investigacion sobre la
creacion de empresas, desarrollo de la
comergializaciéon en general y la conver-
gencia entre estos estudios v el programa de
transferencia de compras del Complejo a la
Guajira.

BENEFICIOS INDIRECTOS

El departamento también se beneficia en
forma indirecta de la infraestructura del
Complejo y de otros factores no menos im-
portantes como los estudios especiales de
proteccién ambiental, la generacién de
empleo, la capacitacion técnica y profe-
sional, la reactivacién econémica por la
compra de bienes y servicios y el desarrollo
urbanistico con la realizacién del Corredor
Habitacional en el municipio de Barrancas.
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1.1 ANTECEDENTES.

El & de fctubre del afio de 1.97% el gobierno Colombiano, a
traveés de Ecopetrol, abrid unae licitacion invitando a 17
firmas de reconocido prestigio internacional, a presentar
propuestas para la explotacion de los vacimientos
carboniferos de el Cerrejdn ubicados en el Departamento de

la Bualira. Se did un plazo de cuatro meses para contestar.

Solamente tres de las cinco 'companias que respondieron,
cumplian los términos de la oferta. Auncuando su capacidad
financiera y técnica e?an similar, existia diferencia en el
porcentaje de regalias que ofrecian por concepto de

explotacion @

COMFAars L & REGAL. L &
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Evaluadas las propuestas, en junio de 1.974 se le asignd a
Intercor el area B de el Cerrejon, con una extensicdn de

-
o iy

28.000 hect&areas v se llamo "Frovecta Cerreijén Zona—-Norte'.

El 14 de noviembre del mismo afo, el Gobierno de Colombia
cred a CARBOCOL., empresa industrial y comercial del Estado,.
adscrita al Ministerio de Minmas y Energia. con el objetivo
de explotar, transformar, transportar v comercializar

carbdn.



1.2 OBJETIVO.

En diciembre de 1.97&. CAREBOCOL E INTERCOR firmaron el
Contrato de Asociacidn para la exploracion v explotacion del
carbon de la Zona Norte de el Cerrejon. La Asociacion se
fija entonces como objetivo, desarrollar la mineria a cielo
abierto en gran escala vy construir la infraestrutura

necesaria para el transporte del carbon.

1.5 CLAUSULAS.

l.as clausulas mis importantes del contrato de Asociacdn son:

A.— LA FINANCIACION O AFORTES @ Todos los costos se dividen
en partes iguales, excepto los costos de exploracion y

de estudios de factibilidad. Estos corrieron por cuenta

de Intercor unicamente.

1.4 DURACION DEL, CONTRATO.

......

El contrato tendra una duracitén de 33 afnos. divididos en

tres eatapas :

Exploracion 3 4 aros (1977 - 1980).
Construccion o Montaje 3 4 anos (1981 — 1986) .
Froduccion : 23 anos (1984 — Z009).

Durante esta udltima etapa se extraeran alrededor de 330

millones de toneladas métricas de carbon de la Zona Norte.



1.5 REVERSION.

Al finalizar el Contrato de Asociacion, Carbocol recibir& de
Intercor el personal, la administracion y los bienes del
complejo., correspondientes a su participacién, Yy pasara a
ser el operador. Segin esta clausula, a partir del arno Z009
el Estadno Colombiano guedara como el unico duedo del

Complejo farbonifero El Cerrejon Zona-Norte.

1.6 BENEFICIOS DEL CONTRATO PARA LAS PARTES.

La produccion se divide por partes iguales entre Intercor
{50%) vy Carbocol (50%). Intercor paga a Carbocol una regalia
igual al 15% del carbon gque le corresponde, con lo cual la
distribucion del carbon producido es : 57.352% para Carbocol vy
42.5% para Intercor. Ademéas de la regalia basica, Intercor
pagara a Carbocol uwna regalia complementaria cuando los
ingresos de Intercor sobrepasen un porcentaje de
rentabilidad determinado. lo que se ha llamado ingreso de

Farticipacion.

LLa comercializacion del Carben en el mercado la hace cada
sS0Cio de manera independiente. Sin embargo, cuando
cualguiera de las partes negocie un contrato de venta del
carbon gque le pertenece, tendra la obligacion de ofrecer
una participacion del 50% de los volumenes negociados a la
otra parte, la cual tiene la libertad de aceptar o rechazar
la oferta. En caso de aceptarla se hace un contrato

adicional.

14



1.7 FUNCIONES DE L0OS SOCIOS.

l.os socios deben asegurar el cumplimiento integral de los
objetivos v directrices de la misidn principal de Intercor
Operador a través de adecuados mecanismos de informacioh,
decision vy control, tal y como est& establecido en el
Contrato de Asociacion. For otra parte, tienen como funcidn
auditar y supervisar el desarrollo del complejo, vender el
carbon vy colaborar con el operador en la obtencion de

permisos y licencias.

gL
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2.1 IMPORTANCIA.

Durante =1 siglo XX el mundo entero & dependido cada vez mas
del petroleo v el gas natural para sSus necesidades
energeticas. Sin embargo, se hace evidente que la era del
petrdleo v el gas abundantes y de bajo costo est&a tocando a
su fin. Por eso, nuestra Comparnia., al igual que muchas otras
en el munde, esta dedicando esfuerzos y grandes cantidades
de recursos financieros para incrementar la produccién del
carben, ya gque tiene el convecimiento del que el carbon sera
el combustible puente o de transicidn entre la era del
petraleo vy el gas natural vy otros tipos de energia
reemplazables, tales como la energia solar v la fusion
nuclear. El1 carbon serd& la piedra angular de tal puente y se

espera juegue papel importante hasta entrado el siglo XXI.

2.2 DEFINICION. j

El carbon es una roca sedimentaria transformada por presion
W temperatura, compuesta por restos de plantas, con
cantidades menores de material | mineral, acumuladas como

turba en un ambiente saturado de aqua.
2.3 UNIDADES.

Antes de comenzar & hablar sobre el carbonm en Colombia es
conveniente conocer rapidamente las unidades y factores con

los cuales se comercializa el carbon. El carbdn se vende por

i\t



toneladas. Esto podria parecer una afirmacidn obvia, pero lo
interesante es que al hablar de toneladas, generalmente se
confunden los cientos con los miles. con los millones. con
los miles de millones. Nuestra compadia utiliza como unidad
de comercializacidn la tonelada métrica que tiene 1000 kKilos
@ 2.204.6 libras troy. Otra unidad teodrica que se utiliza
comunmente para comparar carbones en balances energéticos es
la llamada tonelada métrica de carbdon duro, =@quivalente a
120@ Kilogramos de carbon con un poder calorifico de 12.400
BETU/libra. Al comercializarce en tonsladas. podemos decir

que el carbon es un combustible barato.

2.4 CALIDAD.

Dado que existen muchos tipos de carbones, la industria ha
establecido una serie de ensayos para medir la calidad del
carbon. Estos factores de calidad! también son importantes en
s comercializacién, dependiendo de su wuso final. El
principal factor de calidad es el poder calorifico que mide
la energia de combustion, o sea. su contenido de energia.
Las unidades m&as comunes para medirlo son calorias por gramo

o0 Unidades Térmicas Brit&nicas (BTU) por libra.

] La humedad. representa el porcentaje de agua por peso
que tiene wun carbon, es una medicion importantes para

carbones térmicos.
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La cantidad porcentual de residuos no combustibles,
tales como loimc, arcillas y arena se conoce como
cenizas y tiene importancia en la seleccidn de equipos
de trituracion, pulverizacion y combustidn en procesos
de limpieza v lavado, v como indicador de las

impurezas en el coque.

La cantidad de materia vol&atiles influye en la
seleccion de carbones para obtener un buen coque, en la
seleccidon de calderas y en procesos de gasificacion vy

licuefaccion.

El carbono fijo es una medida del material combustible
sodlido remanente despues de expulsar la materia
vol&atil. Junto con la ceniza representa aproximadamente

la cantidad de coque a obtener de un carbdn coquizable.

Finalmente, el azufre que se encuentra en minerales
come pirita y sulfatos es un importante parametro va

que origina gases venenosos que contaminan el ambiente.
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FROLOIS0

La energia del sol sobre la vegetacidn
a traves de millones de amos. formd el
carbon en la guajira.

Hovy « el trabajo del hombre vy la
tecnologia, rescatan esta energia de
la tierra para competir con ella en
los mercados del mundo Yy ayudar a&a
mover su industria.

81 nuestra calidad y voluntad triunfan
en estos mercados, continuar& nuestro
trabajo y el bienestar para la qguajira
y para toda Colombia.

I—L
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La mina de el Cerrejon
Zona Norte, contiene unos
de los carbones mas puros
del mundo, en cuanto a
contenido d= azufre v uno
de los que genera mayor
poder calorifico.

Del cuidadoc con el cual
sea extralido por nuestros
operadores, evitando 1la
contaminacidcn, depende su
calidad final v la
aceptacion por parte de
los mercados foraneos.




P e THRANSFORTE DE CaREON .

El Cerrejon Zona Norte es
unas de las minas mas
grandes del mundo vy al

alcanzar la meta de
producir 1% millones de
tonelas anuales estara

produciendo el NG del
carbdn que se consume en
el planeta.

Esta produccidn récord
sera posible solamente si
todos 1los integrantes del
equipo Humano de la Mina,
y puerto, los talleres de
mantenimiento vy laboratorio
trabajan como un equipo
coordinado, dando lo mejor
de si mismos para mantener
la calidad que va se
empieza a conocer
internacionalmente.




:

El carbon extraido de la mina
debe ser triturado v llevado a
las dimerisiones precisas,
sequn las necesidades de cada
cliente.

Esta operacion es muy
importante. de ella depende la
eficiencia final de la caldera
en la cual se realiza el
proceso de combustidn, va gue
los sobretamafos crean flujos
irregulares vy el exceso de
finos qeriersa atascamientos.

= -9 DESCAFRGA ERN Léa SGFRITLLL™ .



SIJEITDA AL SITLO.
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Durante todo el proceso de
transporte se debe evitar
la contaminacidn, aplicar
las controles para la
supresion del polvo v
mantener los controles de
temperatura hasta gue el
producto sea finalmente
recibido por parte del
cliente, de acuerdo con la
calidad que certifico
nuestro laboratorio.
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Cada vez que un tren sale de la
mina, lleva el resultado del trabajo
de muchos companeros que han cuidado
su calidad y han trabajado en equipo
para cumplir las metas establecidas.
FPero el trabajo aun no ha terminado.
El productoc debe ser correctamente

clasificado v despachado. sin
mezclar sus calidades y debe 1llegar
oportunamente para su embarque

final.




T VIAJE DEL. TREM.

. Al cruzar la geografia de 1la

guajira, el tren de el
Cerrejdn Zona Norte, se
comvierte en un simbolo de

progreso gque empleza a 1legar
a este Departamento. El lleva

el segundo producto de
exportacion de Colombia, con
la energia del sol, para

ayudar a mover el mundo.

ST



BSOS DESCARGUE DEL THRERN.

Casi diez mil toneladas de
carbén son transportadas en
cada viaje del tren.
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AFILAMIENTO Y DEFOSY TO.
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El apilamiento debe realizarse
por calidades vy en la operacidn
se debe tener especial cuidado
para evitar la contaminacion
ambiental. For ello se humedece
permanentemente el producto,
para prevenir el
tlesprendimiento de polvo.




ROL_IVAR.
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fuerto ERolivar, bhubicado en la Bahia de portete, tiene
capacidad para recibir y manejar barcos hasta de 15%@ mil
toneladas y @quipos para cargar 19 millones de toneladas de
carbéen por ano, lo cual lo convierte en el terminmal maritimo

de mayor capacidad en el pais y en el muelle carbonifero de
mayor capacidad en America Latina.




2.1l EECO FCCE T O .

l.os patios de apilamiento de
Fuerto Rolivar, tienen
capacidad para almacenar hasta
1.8 millones de toneladas de
carbon, que separadas por
calidades, son recogidas por
tres apiladores recolectores
que las envian directamente al
bugque, a través del Cargador
lLineal.

Antes de llegar al Cargador
l.Lineal, el carbdon pasa por una
estacidon de muestreo donde se
recogen porciones del producto
para su an&lisis Y la
certificacion final del
material embarcado.




e A2 CARGA all BRLUIQUE .

El equipo de mayor tamano VY
complejidad es el Cargador
Lineal de ERugques qgue, con sus
174  metros de largo vy 2500

3% toneladas de peso, puede
.. Al B despachar un bugue de 150 mil
ol Lamas  JaE : toneladas cada 20 horas,

incluyendo las maniobras de
zarpe y atraque.

El Cargador Lineal, es uno de
los equipos modernos Yy
eficientes para el cargue de
carbon en el mundo.




vw L35 ZAaRFE DEL. Bl U .

Finalmente. los bugues
debidamente cargados zarpan de
Fuerto Rolivar, asistidos por
4 remolcadores de 5.800
caballos de fuerza., gque son
los mas potentes dentro de su
genero. l.a energia del sol de
la guaiira extraida con
tecnologia v personal
colombiano de la mas alta
calificacidn, wva a ayudar a
mover el mundo.
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ZONA NORTE .

FAISES CONSUIMIDORES
DE CAaREON DE EiL.

CERREJORN

PAISES COMPRADORES DE CARBON.

EUROFA CENTRAL

EUROFA MEDITERRANEA

AMERICA LATINA
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Alemania.....>.21%
Holanda..... 19.80%
Dinamarca. . .z—.06%
AhiEEck apatsl s o 103470
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Israel......5.07%
Otros {(tug).2.68%

LEJANO ORIENTE
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Hong kKong...4.7&%

Sl e W e 0 2
Argentina.z.75%%
Brasil (de 1989)

AMERICA DEL NORTE




i - R LAaBORAaTORIO .

Hov el Cerrejdn Zona Norte
vende cuatro calidades de
carbon, certificadas por su
propioc laboratorio:

Special Compliance.

Fegular Compliance.

Standard y el Cement.

Dadas las condiciones de 1la
Mina., en 1la medida que los
clientes wvavan requiriendolo,
se podria ofrecer cualqguier

tipo de calidad, mientras
tecnicos., supervisores V4
operarios, continuen
trabajando como un equipo
ganador .

El laboratorio de la mina estéa

en capacidad de realizar
pruetias de contenido de
humedad , azufre v poder

calorifico de una determinada
muestra.

Agui personal especializado,
certifica las calidades de los
diferentes tipos de carbon gue
se despachan a los clientes de
todo el mundo. '

2 LS 4 2 o )
Preparacion de muestras
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TERMFMOELECTRICA DEL
FLORIDA FOWER FAakRk .
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=T RITEZITE | DE FREAaNNCE .

Tambien estuvieron en Nantes,

Francia. observando el
desembarqgque del carbon que
ellos avudaron a extraer v

despachar, vy escucharon de los
funcionarios de Electricite de
France, los conceptos elogiosos
sobre el poder calorifico del
carbon de el Cerrejon Zona
Norte.

Ahora nuestro reto es mantener
un excelente nivel de calidad
alcanzar las metas de
produccion establecidas. De
cada uno de nosotros depende el
future de la Guajira y el de
Colombia. Solo asi podremos
seguitr generando LA ENERGIA QUE
MUEVE AL MUNDQ.
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EIEL TOGRAFIA.

COMFLEJO CAREBONIFERO DE EL CERREJON ZONA NORTE
ADMINISTRACION Y OFERACION INTERCOR.

REVISTA " £0MOS UN EQUIFO " DE CARROCOL E INTERCOR.
CERREJON ZONA NORTE.
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REVISTA EL CERREJON ZONA NORTE Na. 65 Am0O 7.
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