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INTRODLJCCION-

varios c:tñc:,:., cada uno de ha es=,tado 

compr-ometj_do en el cumplimiento de met-::::�s y objetiVCJ!S 

claramente definidos por la Organización. Somos conscientes 

logrado no ha sido fácil. Reconocemos, por lo tanto, que el 

é:< i to de nuestra misión ha dependido fund,:l.men t�::i. lmt::�nte de 1 

a 1 to �1rado de rf::spons¿é\tii l idad quf2 todos sentimos por 1 as 

t21.re21.s, que nos han c. i.clo 

No obstante, c:onsi dpr·· amos que más de ctños de 

experiencia en nuestro campo en Colombia, la explotación de 

una mina de carbón a cielo abierto, constituyen un periodo 

ver-dadf2r,.:1.mf?1t te i.mport,.:1.n te, pa,,-a qu.e ha(Jamos un a l. to r.=n el 

camino V I oportunidad de 

nuestros conocimientos sobre la Compa�ia, Intercar Operador, 

nuestra organización en Colombia y el carbOn de El Cerrejón 

Zona Norte, producto energético que hoy se ha convertido en 

importante fuente de divisas para el pais. 

pr-oducci.6n e;-: po,,-tt':;i.ción de en ·,, 
i 

escala, que ya hemos iniciado, es la razón de ser de �uestro 

Complejo Carbonifero. Con el Cerrejón Zona Norte el pais 

ha entrado por la puerta grande al mercado internacional, y 
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f?sto ha sido posible gracias al esfuer·zo de cada uno de 

nosotros. F'er-o si bic=n es cierto que iniciamos este 

nec;;¡ocio con gran esfuerzo, también lo es que para 

mc.�.n tenernos en los pr imf?ros l ug¿._res en el mu.ndo será 

necesario qu.e cada uno de nosotros ofrezca de si lo mejor, 

en benc:?ficio de la Comp.:':lñia, de él mismo y del pais; .. El 

carbón que producimos es de optima calidad, pero las leyes 

económicas nos indican que debemos prepararnos pra las 

distintas variables que generen el mayor o menor nGmero de 

ofertas y de competidores 

Es entonces importc:inte que tengamos a nuestro al canee los 

medios para conocer mejor nuestro negocio, la Compañia y su 

compromiso con el pais. En una organizaciOn dinámica, como 

la nuestra, son muchos los cambios necesarios para responder 

eficientemente a su misión principal. Sin embargo, estamos 

seguros de que 1 ¿._ iden ti f icaciOn de cadé<. emp 1 eado con sus 

metas, objetivos, filosofia gerencial y demás politicas que 

regu. l é<.n actividc:<.d, será. la base indispensable que 

cohesión como un Vf?rdadf?ro equipo, gar-¿._nti.ce • nuestra 

independientemente del sitio geográfico en que nos 

encontremos o de la denominación que reciba nuestro grupo de 

trabajo. Hoy y siempre será más importante que avancemos al 

ritmo de nuestra Compañia, integrados todos, como un equipo 

que trabaja en grande por Colombia. 
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HISTORIA DE LA GUAJIRA. 

De las pocas publicaciones que se han interasado por el tema 

de la Historia de la Guajira, casi todas debieron exaltar la 

tesoner·a y bravia luché.'I que sostuvo este pueblo con los 

conquistadores españoles. 

Esto se debe a que los guajiros se opusieron fuertemente al 

dominio e�.;;p,::1ñol, inclusive hasta varios siglos después:, del 

descubrimiento de América. Las primeras crónicas llegadas a 

españa se n2fer.i¿ff1 a "uni::1 21mplia zona l lenc:-1 de car·dos, 

espinas y habitadas por gentes inhumanas •.• animosisimos en 

la pelea y contra cualquier y dondf::.> quiE�ra que se¿.:1 11

• 

El primer contacto pacifico que tuvieron los indigenas 

guajiros con los extranjeros fue a comienzos del siglo XVII, 

con las bases coloniales holandesas, francesas e inglesas. 

En es te mamen to de l é:I. tü s to1'-ia., 1 a person21. l .idad . po l .i ti. Cé:1 y 

social del pueblo guajiro sufrió un cambio trascendental: el 

comercio ilicito de mercancias V 
I 

la actividad 

entraron con bases firmes en la peninsula. 

ganadera 

La ganaderia fue creciendo desproporcionadamente para la 

época y se creo un nutrido comercio de reses con los 

ingleses y holandeses� quienes como enemigos de Espa�a, 

ta.mb.ién le�.; fac.i l .i ti..-'\ba.n a. los gua.j ir-os ·::<.nn2i.s y municiones

para que evitaran su entrada a estas tierras. 



Los espa�oles tratando de imitar la estrategia de los 

ingleses vieron la posibilidad de colonizar a los guajiros a 

través de ofrendas, con el fin de obtener su buena voluntad. 

Lc::is años de paz entre quct.j iros y españoles Sf? prolongaron 

hasta la primera mitad del siglo XVIII, momento en que los 

conquistadores se dieron cuenta de que ingleses y holandeses 

estaban introduciendo gran cantidad de esclavos y mercancias 

por las costas guajiras. 

Los españoles, tratando de defender lo que creian eran 

tierras colonizadas, enviaron un numeroso ejército desde las 

b2<.ses de Santa Marta V I Cartagen2< .. Desde 1. 7T3 y luego de 

tres años de aguerridas luchas con los ind i.gena.s, la 

p2<.cificaci6n orientada por el Coronel Antcinio De Arévalo, 

parecia ser una realidad. 

Increiblemente, después que los españoles habian construido 

fuertes en toda la peninsula, los guajiros volvieron a 

acosarlos hasta el punto de que en 1.777 los conquistadores 

debieron nuavamente abandonar sus refugios y armar su 

retirada. Asi fue como año tras año, los indigenas guajiros 

dE.,fend ieron SLt territorio ganándose el titulo de 

"indomables". De este. forme., t,:11 y como lo descr-ibe le. 

histor-ia hasta nuestros dias, el pueblo guajir-o ha mantenido 

intactas sus costumbres y su cultur-a. 
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LA ALTA GUAJIRA. 

l .... 0:1 E•. J. ta guajira, que se ei-:tiende desde 1 a sierra de J. a

M.=.ü:.uira; i::;ede de muchos mi tos ind 5.genas, y E· J. vasto mar 

caribe, la tierra de los wayuu. 

Para hablar de la guajira, hoy en dia, es indiscutiblemente 

necesario un pasado r .. ico (;.?fl trc:l.di.c.ion0.�s '/ 

vivencias, que han moldeado V, permanecen en la cultura 

actual. 

La parte sur de la guajira, una zona enmarcada por la 

ccirdi l ler-a. oriental, montes de OCi:1 V, par-te de 

estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, se 

aprecian incontables atr�ctivos naturales bajo una capa 

verde de rica vegetación. 

En est.é1 n?gion se é1precia el más importante y e:-:tenso rio 

del departamento; el rancheria siendo utilizadas sus aguas 

para lc:l. agricultura. Pasa este rio por- las poblaciones de 

Fonseca, Barrancas, Maic:ao y Riohac:ha. Nace en la SierTa 

Nevada de Santa Marta y desemboca en el mar caribe. 

VALORES NATURALES DE LA GUAJIRA. 

A.- PARQUE NATURAL DE LA MACUIRA : Exótico paraiso en medio 

del desierto, con 25 mil hect¿,._reas y �,:50 ,netros, 

espesos bosques con aspectos típicos de la región 

andina. 



B). CABO DE LA VELA : Hermoso paraje de arrecifes coralinos 

que emerge con manchas oscuras en medio del mar. 

C). LAS SALINAS DE MANAURE : Un poblado cercano a las minas 

naturales de sal. 

D). DIBULLA : Población hubicada cerca de la capital, posee 

un rincon muy caracteristico conocido como "la boca", 

sitio especial en la desembocadura del ria yerez sobre 

el mar. 

E) • EL W.:iLLE DE LOS CANGREJOS A pocos kilometros de 

Riohacha. 

F). El.... VALLE DE LAS CUEVAS Cerca de la población de 

Nazareth, Punta Gallina, Taroa, Espadas y Arenas. 
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Beneficios 
para la Guajira 
El desarrollo social y económico de las 
regiones, es ante todo una responsabilidad 
del Estado y las iniciativas particulares en 
esta materia, responden al compromiso 
consciente de las empresas para aliviar 
parte de las crecientes necesidades que ro
dean a la comunidad y que requieren urgen
tes soluciones. De tal manera que la respon -
sabilidad social de la empresa se entiende 
como el desarrollo integral de sus miembros 
y_ la ejecución de acciones, directas e in
directas que procuren el bienestar de la co-
munid�d. • 

Consciente de las múltiples necesidades del 
Departameñto de la Guajira, lugar de ope
raciones del Complejo Carbonífero El Ce
rrejón - Zona Norte, la Asociación Carbo-

col - Intercor realizó una investigación de 
necesidades en los campos de la salud, la
educación y la comunidad indígena wayuu.
Así. fue posible conocer .los aspectos· más
críticos de. cada área y buscar la fo� de
aliviarlos. 

Establecimiento de_ los Programas 

Esfuerzo importante y único, hizo la Aso
ciación Carbocol - Intercar, durante lo� últi
mos cuatro años, tr:atando de acertar en el
diseño de programas de beneficio en cada· 
área, promoviendo simultáneamente la fir
ma 'de convenios con entidades oficiales y 
privadas, para buscar la mejor ejecución de 
los proyectos y estimular la creación de 
organismos ·de desarrollo regional q� fue
ran los encargados de administrar 1 _estas 
ayudas y de establecer en el futuro, niuevos 
planes en los diversos campos de la vida
socia l. 

El balance hasta finales de 1987, sin em
bargo, demuestra que la situación del de
partamento ha evolucionado favorable
mente y que las entidades regionales1como
Corpoguajira, Fund.icar y Yanama, están
ahora en mejores condiciones para copcebir
e impulsar sus propios programas de desa
rrollo y beneficio comunitario. 

Regalías y beneficios 

fa necesario destacar que el principal be
neficio que recibe el departamento por la 
producción de carbón en El Cerrejón - Zona 
Norte, c�tá representado en los ingresos por 
concepto de regalías, con las que la Guajira 
financiará una parte apreciable de sus pro
gramas de desarrollo. 

Conviene precisar sin embargo, que coyun tu
ralmente los precios del carbón no son los 
más favorables en los mercados internacio
nales y esta situación puede afectar cotrela
tivamente en los ingresos del departamento 
durante los primeros año de producción y 
exportación en gran escala Por ello resulta 
de gran importancia la adecuada planea· 
c1ón e inversión de estos recursos, para 

Isatisfacer las necesidades más urgentes e 

impu sar programas de dt:sarrollo econó· 
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La Asociaci6n 
Carbocol-lntercor 
apoya a la 
Organizaci6n 
Indígena Yan ama 
en el mercadeo d e 
sus artesanías. 

ración de Desarrollo Regional CORPO
GUAJIRA, quien de acuerdo con las nece
sidades, define los programas que deben 
financiarse. Los profesionales guajiros 
que ya han adelantado estudios de post
grado en Desarrollo Regional y Recursos 
Hídricos, se encuentran vinculados a las 
instituciones del departamento. 

El programa de educación y cultura ha 
realizado aportes y ayudas a los estableci -
mientos educativos del departamento, a 
través de donaciones de pupitres, material 
didáctico, equipos de labora torio, computa
•dores, textos para bibliotecas y buses esco
lares. Igualmente, este programa patrocina 
el " Estudio de la Cultura Tradicional Gua -

. ·� . 

jira" realizado por la Fundación Colombia
na de Investigaciones Folclóricas, como una 
contribución importante para el patrimonio 
histórico y cultural de las comunidades 
indígenas del país. 

En asocio con la Fundación Humoolt de Ba
rranquilla se adelanta otro programa para 
niños guajiros sobresalientes, quienes reciben 
becas para cursar e�tudios de bachillerato. 

PLAN DE AYUDA INTEGRAL A 
LA COMUNIDAD INDIGEN" 
PAIO 

• La comunidad indígena wayuu, importante
sector de la población guajira, se ha orga ...
nizado en tomo a Y ANAM� que es por ex
celencia la forma de trabajo comunal de las
familias y clanes que habitan la media y
alta guajira.

La Asociación Carbocol-lntercor consciente
de las múltiples necesidades de la comu
nidad indígena y en apoyo a los programas
que adelanta YANAMA, ha diseñado y
promovido la ejecución del Plan de Ayuda
Integral a la Comunidad Indígena - PAICI.·
Este plan desarrolla actividades en las
áreas de salud, educación. agricultura, ga
nadería, artesanías, pesca, vivienda, dis
tribución de agua, asesoría técnica y finan
ciación, a través de convenios institucio
nales firmados por la Asociación con los
organismos competentes del Estado, el de
partamento de la Guajira y la Orga nización
Indígena Yanama.

Programas en ejecución

Salud 

El servicio de salud es una de las necesi· 
dades más urgentes de la comunidad in
dígena. El PAICI impulsa y contribuye a 
financiar el programa ANAS, un convenio 
entre la Universidad del Norte, el Servicio 
Secciona] de Salud, Yanama y la Asocia· 
ción Carbocol-Intercor, para la prestación 
de servicios médicos primarios en los pues· 
tos de salud, como el Cabo de la Vela y 
Cuestecitas, y la atención gratuita de las 
comunidades en las rancherías de la media. 
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J alta Gúajira con el desplazamiento en la 
Unidad Móvil Médico-Odontológica. 

De otra parte, se han entregado donaciones 
a Jos hospitales de Uribia y Nazareth y al 
puesto de salud de Puerto Estrella, en el 
extremo norte de la península Guajira. 

Educación 

i...()S niños wayuu aprenden a leer y escribir 
en su propia lengua y estudian. igualmente 
d Español. Esto es posible gracias al pro-

r ama de etno-educación bilingue ( wa
�-uunaiki - español ) que impulsa Yanama y 
iinancia la Asociación Carbocol-Intercor a 
través del P AlCI. 

C�nscrvar y desarrollar la cultura y tra
J1ciones de la comunidad wayuu es el pro-

,silo del programa de educación, el cual 
h.1 contribuido además con la construcción y
,i.1!.1ción de dos escuelas en Media Luna y la
,,L.::ión de las cartillas y libros de lectura
pra este programa que cubre la educación
lw,ica' primaria.

: : PAlCI ha promovido el estudio de un. 
•· Jclo educativo piloto que el Ministerio

Educación Nacional y las entidades 
· .i.1lcs del departamento harán extensivo

• ,1rc1s C$Cuelas de la Guajira indígena.

\ lesanías 

rr,•d ucoón y el mercadeo de las 
,-]¡ ,.is, la creación de fondos rotatorios 

!, , r.:-dno y de materia prima, y la organi 
• 1 •n de ferias, exposiciones y venta di

• • ·,. c,on actividades del programa de 
., -,1. as dirigido por YA AMA y finan
.:.' ¡�ir C'l PAICI. 

h'<.nificación de la pesca en convenio 
" ria y la creación de un Fondo Ro -

la distribución de agua en carro tan
. · construcción de albercas y la 

r, dt.· molinos de viento, son otras 
Jv'.> que sumadas a los aportes del 
I'"'ª la administración de YA

mtonnan las acciones más avan-

" 

zadas de este plan que cuenta, además, con 
programas para tecnificar y diversificar la 
producción agrícola, mejorar la raza y la 
producción de leche y carne de la ganadería 
caprina y, finalmente, apoyar la autocons
trucción de viviendas, buscando en todas las 
áreas, la posibilidad de mejoral- las condi
ciones de vida de la comunidad indígena 
wayuu, respetando su cultura, costumbres y 
tradiciones. 

APOYO A ORGANIZACIONES 

OVICAS 

El apoyo a las organizaciones cívicas se ha 
hecho en aportes a distintas instituciones 
del departamento, como el Cuerpo de. Bom
beros de Riohacha, en contribuciones p;,�;:i 
la construcción de escenarios deportivos y la 
realización de eventos cívicos y de servicio 
social. Sin embargo, una contribución espe
cial de la Asociación Carbocol-lntercor fue 
su participación en la creación y el apoyo 
financiero de la Fundación para el Desa
rrollo Industrial, Comercial y Artesanal de 
la Guajira, FUNDICAR cuya actividad 
está centrada en la capacitación, asesoría, 
crédito y promoción de las micro-empresas. 

FUNDICAR es una entidad sin ánimo de 
lucro, conformada por las empresas vincu
ladas al departamento de la Guajira, a 
través de la cual El Cerrejón Zona Norte 
apoya planes de investigación sobre la 
creación de empresas, desarrollo de la 
cornerc;.ialización en general y la conver
gencia entre estos estudios y el programa d 
transferencia de compras del Complejo a la 
Guajira. 

BENEFIOOS INDIRECTOS 

El departamento también se beneficia en 
forma. indirecta de la infraestructura del 
Complejo y de otros factores no menos im
portantes como los estudios especiales de 
protección ambiental, la generación de 
empleo, la capacitación técnica y profe
sional, la reactivación económica por la 
compra de bienes y servicios y el desarrollo 
urbanístico con la realización del Corredor 
Habitacional en el municipio de Barrancas. 

\' 
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CONTRATO DE ASOCIACION-
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1.1 ANTECEDENTES. 

El 6 dE? Octubre del a�o de 1.975 el gobierno Colombiano, a 

travé:..; de Ecopetro 1, abr io une\. l ici tac.ion inv i t.ando a 17 

firmas de reconocido prestigio internaciona 1, a present<:<.r 

propuestas para la e:-:plotacion de los yi:l.cim.ientos 

carboniferos de el Cerrejón ubicados en el Departamento de 

la Guajira. Se diO un plazo de cuatro meses para contestar. 

Solamente tres de las cinco compa�ias que respondieron, 

cumplian los términos de la oferta. Auncuando su capacidad 

financiera y técnica eran similar, existia diferencia en el 

porcentajf.? de regalias 

e:-:p lota.ción 

c:::Ot-1F"Af:.í I A 

I N-rEr-.:c:::oR 

1-IAF�BEF:.:,- c:::01'-l-r • 

E-cR I -r :J� SH F"
.
TF<O. 

que ofrecian por concepto 

REGAL_IA 

BASif.::::A 

.15% 

8% 

5% 

de 

Evaluadas las propuestas, en junio de 1.976 se le asignó a 

I ntercor e 1 a rea B de e 1 Cerrej cm, con una e>: tensión de 

:::;;g. 000 hectáreas y se 11 amo "Pr-oyectc1 Cerrej on Zona-Norte". 

El 16 de noviembre del mismo a�o, el Gobierno de Colombia 

creó a CARBOCOL, empresa industrial y comercial del Estado, 

adscrita al Ministerio de Minas y Energia, con el objetivo 

de e;.:plotar, tré."\nsforma.r, transpt.:irrtar '/ comer-cia 1 izar 

carbón. 
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1.2 OBJETIVO. 

En diciembre de 1.976, CARBOCOL E INTERCOR firmaron el 

Contrato de Asociación para la exploración y explotación del 

carbón de 1 a Zona Norte de el Cerrejón. La Asociación se 

fija entonces como objetivo, desarrollar la mineria a cielo 

abierto en gran escala y construir 

necesaria para el transporte del carbón. 

1.3 CLAUSULAS. 

la infraestrutur·a 

Las cláusulas más importantes. del contrato de Asociacón son: 

A.- LA FINANCIACION O APORTES : Todos los costos se dividen 

en partes iguales 1 excepto los costos de exploración y 

de estudios de factibilidad. Estos corrieron por cuenta 

de Intercar unicamente. 

1.4 DURACION DEL CONTRATO. 

El contrato tendrá una duri:<.cion de 

tres eata.pc1.s 

E:-:p 1 oración 4

Construcción o Mon t.2<.j e 6

F'roducc:ión 23

-;r-;r 

·-=··-' 

años 

años 

años 

años, 

(1977 

(1981 

(1986 

divididos en 

1980) .

.1986) .

2009) .

Dur2<.nte est2<. última etapi:<. se e>itraerán al rededor de T::;0 

millones de toneladas métricas de carbón de la Zona Norte. 
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1.5 REVERSION. 

Al finalizar el Contrato de Asociación, Carbocol recibirá de 

Intercar el personal, la administración y los bienes del 

complejo, correspondientes a su par ti ci paciOn, y pasará a. 

ser el operador. Seg�n esta cláusula, a partir del a�o 2009 

el Estado Colombiano quedará como ·el Gnico due�o del 

Complejo Carbonifero El Cerrejón Zona-Norte. 

1.6 BENEFICIOS DEL CONTRATO PARA LAS PARTES. 

La producción se divide por partes iguales entre Intercor 

(50%) y Carbocol (50%). Intercar paga a Carbocol u.na regalla 

igual a.l 15% del carbón que le corresponde, con lo cua.l la 

distribución del carbón producido es : 57.5% para Carbocol y 

42.5'%. para Intercar. Ademá.s de la regalia básica, Intercor 

pagará a Carbocol una regalia complementaria cuando los 

ingresos de Intercar sobrepasen un porcentaje de 

rentabilidad determinado, lo que se ha llamado ingree:.o de 

Participación. 

La comercialización del Carbón en el mercado la hace cada 

socio de manera independiente. Sin embargo, cuando 

cucilqu.ier-a de las partes negocie un contrato de venta dE,J. 

carbón que 1 e pertenece, tendrá 1 a ob 1 iga.ción de ofrecer 

una participación del 50% de los volumenes negociados a la 

otra parte, la cual tiene la libertad de aceptar o rechazar 

la oferta. 

adicional. 

En caso de aceptarla se hac:e un contrato 
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1.7 FUNCIONES DE LOS SOCIOS. 

Los socios deben asegurar el cumpl :i.miento integra 1 de los 

objetivos y directrices de la misibn principal de Intercar 

Operador a través de adecuados mecanismos de información� 

decisión control, t.3.l \/ 
, y como está estc<.b 1 ecido en el 

Contrato de AsociacLón. Por otra parte, tienen como función 

auditar y super·visar el desarrollo del complejo� vender el 

carbón y colaborar con el operador en la obtención de 

permisos y licencias. 

11 



SECTOR CARBDN-
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2.1 IMPORTANCIA. 

Durante el siglo XX el mundo entero a dependido cada vez más 

del petróleo " 
I el Qi:<.S natural para sus necesidades 

energéticas. Sin embargo, se hace evidente que la era del 

petróleo y el gas abundantes y de bajo costo está tocando a 

su fin. Por eso, nuestra CompaAia, al igual qu� muchas otras 

en el mundo, está dedicando esfuerzos y grandes cantidades 

de recursos financieros para incrementar la producción del 

carbón, ya que tiene el convecimiento del que el carbón será 

el combustible puente o de transición entre la era del 

petróleo y el gas natural y otros tipos de energia 

reemplazables, tales como la energia solar y la fusión 

nuclear . El carbOn será la piedra angular de tal puente y se 

espera juegue papel importante hasta entrado el siglo XXI.

2.2 DEFINICION. 

El carbón es una roca sedimentaria transformada por presión 

tempere<. tu.ra, compuesta por restos de planti:<.s, con 

cantidades menores de material mineral, acumuladas como 

turba en un ambiente saturado de agua. 

2.3 UNIDADES. 

Antes de comenzar a hablar sobre el carbón en Colombia es 

conveniente conocer rapidamente las unidades y factores con 

los cuales se comercializa el carbón. El carbón se vende por 

1 ·:r ·-·



toneladas. Esto podrla parecer una afirmación obvia, pero lo 

interesante es que al hablar de toneladas� generalmente se 

confunden los cientos con los miles, con los millones, con 

los miles de millones. Nuestra compa�ia utiliza como unidad 

de comercialización la tonelada métrica que tiene 1000 Kilos 

C..IJ 2.204.h libras troy. Otra unidad teórica que se u.t.il.iza. 

comunmente para comparar carbones en balances energéticos es 

la l li:imada tcmelada métrica. de c:a1··bón du.t··o, (�qu.ivalente i3. 

1000 Kilogramos de carbón con un poder calorifico de 12.600 

BTU/ 1 ibr·a.. A 1 comerci-:::d izar ce en tont� li:1.das, podemos decir 

que el carbón es un combustible barato. 

2.4 CALIDAD. 

Dado que e;-:isten muchos tipo!::', de carbones, la indL1stria ha 

establecido una serie de ensayos para medir la calidad del 

carbón. Estos factores de calidad también son importantes en 

SLt. comercializaciOn� dependiendo de su LISO final. El

principal factor de calidad es el poder calorif.ico que mide 

L:1. energi.B. de combustión� o se·a, �su contenido de enE•rg:l.a. 

Las unidades más comunes para medirlo son calor:l.as por gramo 

o Unidades Térmicas Británicas (BTU) por libra.

La humedad, representa el porcentaje de agua por pese 

que t.i..ene u.n carbón, es una medición .impor·tantes par·,:1 

carbones térmicos. 
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La cantidad porcentual de residuos no combustibles, 

tales como leima, arcillas y arena se conoce como 

cenizas y tiene importancia en la selección de equipos 

de trituración, pulverización y combustión en procesos 

de limpieza y lavado, y como indicador de las 

impurezas en el coque. 

La cantidad de materia volátiles influye en la 

selección de carbones para obtener un buen coque, en la 

selección de calderas y en procesos de gasificación y 

1 icuef,:i.cciOn. 

El carbono fijo es una medida del material combustible 

sólido remanente des púes de e:-:pu 1 s.;u- la materi21. 

volátil. Junto con la ceniza representa aproximadamente 

la cantidad de coque a obtener de un carbón coquizable. 

Finalmente, el azufre que se encuentra en minerales 

como pirita y sulfatos es un importante par�metro y2<. 

que origina gases venenosos que contaminan el ambiente. 



"'":."!!'" 
··-" - EXTRACCION DEL CARBON. 
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3 .. .]_ F"ROLOGO 

La energia del sol sobre la vegetaciOn 

a través de millones de a�os� formb el 

carbOn en la guajira. 

Hoy, e 1 trabi:<.j o de 1 hombre y 1 a 
tecnologia, rescé<.tan esta energla de 

L.:i. ti.err·a pa.ra competir con el L:1 en 

los mercados del mundo y ayudar a 

mover su industria. 

Si nuestra calidad y voluntad triunfan 

en estos mercados, continuará nuestro 

trabajo y el bienestar para la guajira 

y para toda Colombia. 

17 



VOL-ADURA 

V RE:MC)C I Dt'-1 

La mina de el Cerrejon 

Zona Norte� contiene unos 

de los carbones m�s puros 

del mundo� en cuanto a 

contenido de azufre y uno 

de 1 os que genera mayor 

poder calorifico. 

Del cuid21do con el cual 

sea extraido por nuestros 

operadores, evitando la 

contaminación, depende su 

calidad final y la 

aceptación por parte de 

los mercados foráneos. 

1.8 
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DE CARBDN-

El Cerrejón Zona Norte es 

unas de las minas más 

grandes del mundo y al 

a 1 can zar la meta de 

producir 15 millones de 

tonel as anuales estará 

produciendo e 1 15% de 1 

carbón que se consume en 

el planeta. 

Esta producción récord 

será posible solamente si 

todos los integrantes del 

equipo Humano de la Mina� 

y puerto� los talleres de 

mantenimiento y laboratorio 

trabajan como un equipo 

coordinado� dando lo mejor 

de si mismos para mantener 

la calidad que }'ª se 

empieza a conocer 

internacionalmente. 



:3 - 4- DESCAF<GA EN 

El carbón extraido de la mina 

debe ser triturado y llevado a 

las dimensiones precisas, 

seg8n las necesidades de cada 

cliente. 

Esta operación es muy 

.importante. de ella depende la 

eficiencia final de la caldera 

en la cual se rec1.liza el 

proceso de combustión, ya que 

los sobrl�tamaños crean flujos 

irregulares y el exceso de 

finos genera atascamientos. 

20 
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SUBIDA 
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SILO-

Durante todo el proceso de 

transpor-te se debe evitar 

la contaminación, aplicar

las controles para la 

del polvo y 
los con tr-o les de 

temper-atura hasta que el 

producto se2. finalmente 

recibido por- parte del 

cliente, de acuer-do con la 

calidad que cer-tifico 

nuestr-o laboratorio. 



:::::; - 6 CARGA AL 

Cada vez que un tren sale de la 

mina, lleva el resultado del trabajo 

de muchos compa�eros que han cuidado 

su calidad y han trabajado en equipo 

para cumplir las metas establecidas. 

Pero el trabajo aun no ha terminado. 

El producto debe ser correctamente 

c 1 asi f icado y despachado� sin 

mezclar sus calidades y debe llegar 

oportunamente para su embarque 

final. 



V:IAJE DEL. ·rREN -

Al cruzar la geografia de la 

guajira, �?l tren de el 

Cerrej 6n Zona Norte� se 

comvierte en un simbolo de 

progreso que empieza a llegar 

a este Departamento. El lleva 

el segundo producto de 

exportación de Colombia, con 

la energ.ia del sol, para 

ayudar a mover el mundo. 



DESCARGUE DEL TREN-

24 

Casi diez mil toneladas de 

carbón son transportadas en 

cada viaje del tren. 



AF· I LAM I ENTO V DEF·0�:3 I -,·-·o -

"') e: 
.. :_ ._I' 

El apilamiento debe r-ealiz2<.r-se 

por calidades y en la operación 

se debe tener- especial cuidado 

para evitar la contaminación 

ambiental. Por ello se humedece 

permanentemente e 1 pr·oducto � 

para prevenir el 

desprendimiento de polvo. 



3- 10 E-cOL I VAf-::.: .. 

Puerto Bolivar, hubicado en la Bahia de portete, tiene 

cap,-3.cidad para recibir y m2l.nej ar barcos hastc1. de 1�,(2) mi 1 

toneladas y equipos para cargar 15 millones de toneladas de 

carbón por aílo� lo cual lo convierte en el terminal maritimo 

de mayor capacidad en el pais y en el muelle carbonifero de 

mayor capacidad en America Latina. 
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====� .. 1 .l_ RE=- C.-::::C)LECC I C)I...._. .. 

Los patios de apilamiento de 

Puerto Bolívar, tienen 

capacidad para almacenar hasta 

.1.8 millones de toneladas de 

carbOn, que separadas por 

calidades. son recogidas por 

tres apiladores recolectores 

que las envian directamente al 

buque, a través de 1 Cargador 

Lineal. 

Antes de llegar al Cargador 

Lineal, el carbón pasa por una 

estación de muestreo donde se 

recogen porciones del producto 

para su análisis y la 

certificación final del 

material embarcado. 

27 
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�= IUI .:L ::2 Ct�RGA AL_ s,.JQUE. 
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El equipo de mayor tama�o y 

complejidad es el Cargador 

Linea 1 de Buques qLte � con sus 

174 metros de largo y 2500 

toneladas de peso, puede 

despachar un buque de 1 ::,0 mi 1 

toneladas cada 20 horas� 

incluyendo las maniobras de 

zarpe y atraque. 

E 1 Cargador Linea 1 � es Lt.no de 

los equipos modernos y 

eficientes para el cargue de 

carbón en el mundo. 



ZARF'E DEL E:«LJQtJE=- -

Finalmente, los buques 

debidamente cargados zarpan de 

Puer·to Bol i var, a.sistidos por 

4 remolcadores de 3.800 

caballos de fuerza, que son 

los más potentes dentro de su 

género. La energia del sol de 

la guajira extraida con 

tecnologia y personal 

colombiano de la más alta 

calificación, va a ayudar a 

mover· el mundo. 
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:3 ... :J_ -4 PAISES CONSUMIDORES 

DE CARBDN DE EL CERREJDN 

ZONA NOR .. TE -

PAISES COMPRADORES DE CARBON. 

EUROPA CENTRAL 

Francia ••••.. 5. 0�� 

Irlanda ...••• 5.4% 

Inglaterra ... 2.3% 

Marruecos .•.. 7.7% 

EUROPA NORTE 

Alemania •..•. 3.21% 

Holanda ..... 19.80% 

Dinamarca ... 23.06% 

Otros •••••.• 1.•'t4% 

EUROPA MEDITERRANEA 

Grecia •••••. 2. 75% 

Israel •.•••• 5.07;� 

Otros (tuq).2.68% 

LEJANO ORIENTE 

Japon ....... 3.99% 

Hong Kong ... 4.76% 

30 

AMERICA LATINA 

F'to rica •• 2.25% 

Argentina.2. 7�·% 

Brasil (de 1989) 

AMERICA DEL NORTE 

U.S.A ••••• 7 .81% 



Hoy el 

vende 

carbón, 

LABORATORIO-

Cerrejón Zona Norte 

cuatro calidades de 

certificadas por su 

propio laboratorio: 

Special Compliance. 

Regular Compliance. 

Standard y el Cement. 

Dadas las condiciones de la 

Mina, en la medida que los 

clientes vayan requiriendolo, 

se podria ofrecer cualquier 

tipo de calidad, mientras 

técnicos, supervisores y 
operarios, contin�en 

trabajando como un equipo 

ganador. 

31 

El laboratorio de la mina está 

en capacidad de realizar 

pruebas de contenido de 

humedad, azufre y _poder 

calorifico de una determinada 

muestra. 

Aqui personal especializado; 

certifica las calidades de los 

difer�ntes tipos de carbón que 

se despachan a los cli�ntes de 

todo el mundo. 



T�RMOELECTRICA DEL 

FLORIDA PDWER PARK . 



3 17 NAN-rES ( t=- RANC I A ) -
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DE F"RANCE-

También estuvieron en Nantes, 

Francia, observando el 

desembarque del carbón que 

ellos ayudaron a extraer y 

despachar, y escucharon de los 

funcionarios de Electricite de 

France, los conceptos elogiosos 

sobre el poder calorifico del 

carbón de el Cerrejón Zona 

Norte. 

Ahora nuestro reto es mantener 

un excelente nivel de calidad y 

alcanzar las metas de 

producción establecidas. De 

cada uno de nosotros depende el 

·futuro de la Guajira y el de

Colombia. Solo asi podremos

seguir generando LA ENERGIA QUE

MUEVE AL MUNDO.
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