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INTRODUCCTION

A través de todos los tiempos las personas han planteado la ne-
cesidad de agruparse con el fin de explotar la actividad econé
mica del comercio, es asi como se ha venido creando una serie

de sociedades con &nimo lucrativo.

Una de ellas, la mas joven, denominada sociedad de responsabili.
dad limitada tiene como particmlaridad y ventaja que no solo

permite la agrupacion de personas sino tambien de capitales.

Es de gran importancia en la vida practica porque permite a los
menores de edad ser socios de este tipo de sociedad debidamente

representados. *

Otra ventaja que tiene esta forma de sociedad es que sirve para
integrar bajos capitales, otorgdndole oportunidades a aquellos
de escasos recursos econdémicos, pero, que tienen un gran crite

rio y sentido del comercio.

-~

Sirve ademas para constituir pequefas eppresas que de acuerdo a
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las dis|osiciones legales permite representar una buena cantidad
al Estado por concepto de los impuestos y otras tasas que tengan

cardcter obligatorio.

Este tema 1o he desarrollado porque ademas de gustarme la materia

es de trascendencia en el medio social colombiano.
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1. CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1.1 CONTENIDO DE LA ESCRITURA SGCIAL

E1 articulo 110 del Cédigo de Comercio determina de manera general
para todas las sociedades regularas o tipicas regidas por el mismo,
lTos aspectos del contrato social gue deben quedar consignados en la

escritura de constitucion.

En el caso particular de Ta sociedad de responsabiiidad 1imitadal
para determinar el contenido de la escritura de constitucién es ne
cesario hacer la integracidn armérica de las investigaciones del
citado artfculo 110 con las normas del Titulo V del libro segundo
y con las demas disposiciones legales qu% son aplicables a esta es

pecie o clase de sociedad mercantil.
1.2 LA IDENTIFICACION BE LOS OTORGANTES

La primera exigencia de orden legal versa sobre la identificacién:
de los otorgantes, es decir, de los socios constituyentes, sean

6stos personas naturales o personas jurfdicas.

Para las primeras se requiere indicar el nombre, domicilio, nacio-
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(;j)
nalidad y documento, de identificacidn legal; para la segunda ha de
indicarse su nmnbre,’la lTey, decreto o escritura de que derive su

existencia.

Las personas naturales pueden comparecer fisicamente 6 juridicamen

te; las personas juridicas necesariamente comparecen por medio de

sus representantes legales.

La comparecencia de los otorgantes como factor fundamental dentro
del proceso de formacidn del imsirumento pihlico, se halla regula
da por las normas del estatuto notarial (D.L. 960 de 1.970 y D.
L. 2163 del mismo afio). - De acuerdo con las disposiciones consig-
nadas en los artfculos 25, 26 y 27 (&ste G1timo sustituido por
el decreto 2163), "en la escritura se consignard el nombre, ape
11ido, estado civi1; edad y domicilio de los comparecientes. En
caso de representacidn, se expresard ademds, la clase de &sta y
los datos de las personas naturales representadas comoe si compa-
recieran directamente, o ae-1as;personas-jurfaicas tal como co-
rresponde segin la ley o los estatutos, ndicande su demicilio y

naturalezall, -

Cuando admite representacidn, sea legal 0 convencional, debera
indicarse si es de una u otra clase, y se. "presentard para su
protocolizacidon los documentos que la acrediten" (art.36 D.L.
2163/1970). Deberd expresarse, en consecuencia, ™"si es padre
en ejercicio de la patria potestad, si es tutor o curador de
un incapaz, Si es a]baéea o curador de un patrimonio acéfalo,
si es representante de persona juridica conforme a la ley o a
Jos estatutos, si representa a.personas de derecho publico, con

. que cardcter y a qué titulo",

LR
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Cuando se trata de personas jurfdicas, los dotumentos que han de
1levarse al protocolo deben comprender no sélo la pruebgy de 1la
existencia del ente jurfidico y de su capacidad para contratar so
ciedad, sino también la prueba de la representacion por el compa
reciente y de sus facultades emanen de los estatutos de la perso
na juridica o hayan sido conferidas expresamente por el acto ori
ginario del funcionario o cuerpo-colegiadc que, de acuerdo con
los estatutos sea competente para otorgar la correspondiente au

torizacién. Asi en el caso de una sociedad, el certificado de
la camara de comercio del domicilio social debera no sélo indi-
car su existencia, sino también su capacidad (clausula de - obje
to social), y su representacién legal. Si de acuerdo con los es
tatutos de tal compainia, el representante legal requiere autori
zacion de la junta directiva o de l1a asamblea de asociados ' para
pactar, deberdn 1levarse al protocolo las copias auténticas de
las actas en las cuales se hayan hecho constar las autorizacio -

nes o facultades conferidas al representante legal para el acto.

1.3 EL DOMICILIO DE LAS SOCIEDADES Y DE LAS DISTINTAS SUCURSALES
QUE SE ESTABLEZCAN EN EL MISMO ACTO DE CONSTITUCION

La indicaci6n del domicilio de la sociedad determina primeramente

el Tugar en que habrd de cumplirse la formalidad del registro mer

k]

cantil destinado a dar publicidad legal a. la escr1tura de consti-

tucién. Si en la misma escritura se establecen las sucursales en
lugares pertinentes a la juridiccidén de otra Camara de Comercio,

en ésta también deberd hacerse el registro de la escritura social
(art.111).

Algunos han considerado que en razon de la naturaleza de las per-
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sonas juridicas, resulta mas apropiada la expresién "sede" 6

@

sede social que el término "domicilio", toda vez que éste, tra
dicioné]mente, se ha fundado en manifestaciones propias y exclusi
vamente de la persona humana. Sin embargo, debe tenerse en;cuen
ta que el domicilio netamente juridico, y como tal se predica tam
bién de la persona jurfdica, pues, concenido '"como asiento juri
dico fundado en un hecho vinculatorio enire las personas y un 1lu
gar determinado para deducir sus obligaciones y prdpiciar el ejer
T T —citio de sus derechos, no—constituye atributo exclusivo de Ta per
sona humana, de manera que dicho concepto permite igualmente Tla
ubicacidn de la persona jurfdica en el espacio para los fines del

‘derecﬁo.

1.4 EL OBJETO SOCLAL, ESTO ES, LA EMPRESA 0 NEGOCIO DE
LA SOCPEDAD  "HACI:‘END® UNA -ENUMERACION CLARA Y COMPLE
TA DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES"

Esta fundamental exigencia se halla intimamente relacionada con el
principio de Ta 1limitacién de la capacidad de la sociedad, esta-
blecido en el articulo 99 del cddigo de comercio: "La capacidad
de la sociedad se circunscribird al desarrollo de-la empresa o éc
tividad prevista en su objeto. Se entenderdn incluidos el objeto -
social, los actos directamente relacionados con el mismo y los que
tengan como finalidad ejercer los derechos ¥ cumplir las obligacio
nes legales o convencionalmente derivados de la existencia y acti

vidad de la.sociedad".

No debe perderse de vista que el "“objeto sccial', es cosa diferen

te del objeto del contrato social. “"E1 objeto de un contrato son las

-



cosas, hechos y omisiones que sigr.fican para cada parte la obliga
cion de dar, hacer o abstenerse; la causa es el motivo juridico
que deterhina a las partes a obligarse". De esta manera, en el
contrato social, el socio se compromete a poner Su cosa en comdn
Yy a partir utilidades o pérdidas en razdon de que el otro o 1los
otros constituyentes hacen su .puesta de capital y aceptan esa

participacion.

"El objeto social puede ser inico, porque la sociedad se proponga
desarrollar una empresa o negocio determinadamente exclusivo y sO
lo ese v. gr. el montaje y exp]otaciéh de una empresa de hilados y
tejidos, o un negocio de transpohte; pero también el objeto social
puede'sér maltiple o polifacético .porque no corresponda a una so
la actividad sino a varias €lases o géneros de negocios, bien sean
estos paralelos o complementaries (por ejemplo: contratacidn de
obras civﬁ]es, que es una actividad de prestacién de servicios y la
urbanizacion de predios por cuenta propia para enajenarlos, que
constituye una actividad especulativa), o negocios pertinentes a
diferentes linajes cuyo objeto social comprende, con el caracter de
actividades principales, la explotacién Ge la industria de maderas

y la realizacidon de inversiones en bienes rafices o.en yvalores mohi-

liarios.

En esto del objeto social, aunque no es necesario jndicar los me-

dios para su realfzacién dada la presoncidn legal establecida por .
el artfculo 99 del c8digo, resulta conveniente muchas veces enu '

merar determinadas actividades cuya conexidad o relacién con el ob

jeto principal no siempre resulta obvia, con el fin de que no se pon

ga en duda Ta capacidad futura de la sociedad para realizarlas.

X,



Algunos prefieren dar a éstas actividades el cardcter de objetos
5 9 - . . ’ . .
sociales -secundarios. Sin embargo en esia materia resulta siem

pre preferible  pecar por exceso que por omision.

1.5 LA EORMA DE ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES
CON INDICACION DE LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES DE

' ‘_““LOé—“ﬁDMiNTSTRﬁDGRES—_Y——BE—”LAS““QUE“"SE RESERVE LA
JUNTA" DE SOCIOS

Esta exigehcia implica que los estatutos sz elija la forma de admi
nistracion, entre las varias posibles en 1a sociedad de responsabi
1idad limitada: directamente por todos los socios; directamente
por uno o varios de los asociados; delegada en un gerente o adminis
trador, o en una junta directiva y en uno o varios gerentes. Ade
mds se exige indicar la forma. de nombrar los administradores, en :el
caso de que la administracion no se ejerzé por los asociados mismos
y la determinacion de las facultades y atribuciones, o mejor, la in
dicacién de las limftaciones que se establezcan a la actuacién de
los administradores y la indicacidn precisa de las facuitades que
se reserve la junta de socios, y, Ja de autorizar o aprobar previa
mente determinadas operaciones que por razén de su naturaleza o su
cuantia, aunque obviamente fan de corresponder a actos ccmprendidos

en el objeto socijal, no hHacen parte del curso normal o corrdente de

las operaciones sociales.
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1.6 LA EPOCA Y LA FORMA DE CONVOCAR * CONSTITUIR LA
JUNTA  DE SOCIOS EN CESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDI
NARIAS Y LA MANERA DE DELIBERAR Y TOMAR LOS ACUER
DOS EN LOBS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA.. -

El cumplimiento de esta exigencia requiere una prolija reg]émenta
cién que origina conéideraﬁ]éﬁente una extension de los estatutos,
puesto que son numeros®s los aspectos que han de indicarse: La
época de las reaniones ordinartas, cuando tienen lugar Tlas reu
niones extraordinarias, la forma y la antelacion de la convocato.
"ria, quien o quienes pueden convocar, el quérum, las mayorias de
cisorias, el derecho de voto, la forma de votaciones, la manera

de hacer constar y guardar memoria -de las decisiones.

~

1.7 LAS FECHAS EN QUE DEBEN HACERSE INVENTARIOS Y BALAN
CES GENERALES Y LAS FORMAS EN QUE HAN DE DISTRIBUIR
SE LOS BENEFICIOS O UTILIDADES DE CADA EJERCICIO SO
CIAL, CON INDICACION DE LAS RESERVAS QUE  DEBAN
HACERSE. ' .

L

Se exige en este numeral la determinacion del 1lamado ejercicio so

cial que normalmente en la préttica corriente de los negocios co-

rresponden al afio calendario. Pueden pactarse ejercicigs:semestra

les (Enero - Jdunio, Julio - Diciembre), y adn ejercicies  menores
pero una estipulacion de ésta naturaleza conduciria a resultados

mas engorrosos que funcionales.

{
Como en la sociedad de responsabilidad 1imitada el capital tiene
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”due ser pagado en su totalidad, la exiggncia de estipulacidn expre
sa acerca de la forma de distribuir las utilidades se hace especial
mente necesaria en 1os casos de los que se acuerda una participa-
ci6n que no.sea proporcional a los aportes, cuando se pacte apor
te de industria, o se estipule prestaciones accesorias, garantfas
suplementarias o responsabilidad adicional de los asociados, que

confieren derecho a una participacion especial en las utilidades.

Las reservas que "deban hacerse" corresponden a la legal o a la
estatutariasique se pacten. En cuanto a la primera se requerird
estipuiacion especial s610 cuando por voluntad de los asociados
se pretenda sobrepasar el 1imite miximo fijado por la ley o el

mismo legal de Tas apropiaciones para formarlas.

e
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2. NATURALEZA 'Y REGIMEN DE LAS CUOTAS
SOCIALES

2.1 ASPECTOS LEGALES DE LAS CUOTAS

Los cardcteres distintivos propios de la sociedad de responsabili
dad 1imitada se encuentran determinados, de un lado, por la 1limi
tacion de la responsabilidad de los socios a sus respectivos:apor
tes o a la suma que a mas de éstos estipulen expresamente, y de
otro lado, por el régimen particular de las cuotas sociales.
Algunas notas distintivds que se consideran caracteristicas de la
sociedad, como la continumacién con los herederos del socio falle
cido, la no materializacion de las cuotas en titulos, y la inde-
pendencia de la vida jurfdica de los socics frente a la;seciedad
son en cierta forma manifestaciones secuncarias que se derivan

de aquellos elementos esenciales.

La cuota social es un concepto o entidad juridica que el legis-
lador no ha definido, ni siquiera prectsado, En principio apare
ce simplemente como una parte ideal resultante de la divisidn
del capital social prescrita por el artfculo 354 del codigo de
comercio, sujeta a un régimen carente de ordenamiento sistemdti-
co pero disciplinada en la sociedad de responsabilidad 1imitada

entre otras, por las siguientes disposiciones:

1. El capital social estara dividide en cuotas de igual valor,

. .QI
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- cesibles en las condiciones previstas en la ley o enslos estatu- .
tos (art.354);

2. El capital se pagard integramente al constituirse la compaiia,
as? como al solemnizarse cualquier aumento (art. 354), de manera
que las cuotas en que se divida han de quedar totalmente liberadas;

3. E1 aportante de la industria o trabajo sin estimacién de valor
(Unica modalidad de ese aporte aceptable en la sociedad de respon-
sabilidad 1imitada) no podri redimir o liberar cuota de ' capital
con su aporte industrials aungue tendrd derecho a participar de las
utilidades sociales y en cualquier superavit en la forma que se

estipule (art. 138).

4. Si una o m3s cuotas pertenecieren en proindivise a varias per
sonas, éstas designardn a quien haya de répresehtar]as para el ejer
cicio de los derechos ijnherentes a las mismas. Péro del cumplimien
to de sus obligaciones para con la sociedad responderan solida-

riamente todos los comuneros -(art. 148);

5. La distribucion de las utilidades se hara en proporcidén a las
cuotas de cada asociado, si en el contrato no se ha previsto vali

damente otra cosa (art. 150);

6. Los acreedores de los asociadesy.podrén embargar las cuotas

que estos tengan en la sociedad y provocar su venta o adjudi-

e}
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~cacién judicial como prevee en el cddigo,y en las Tleyes de proce

LY .
dimiento "(art. 14% y 372 en concordancia con los arts. 414 y

415);

7. Los servicios y gastos justificados de los promotores pue-
den ser compensados con un privilegio econémico (limitado tem-

poralmente en su cuantfa) para.las cuotas .que se suscriban al

tiempo de la constitucidon. y paguen en dinero u otros bienes

tangibles (art. 141);

8. La distribucion o prorrateo del remanente de 1los activos
sociales entre 1los asociados en el proceso de liquidacién se da
rd al tiempo para todos, si no se ha-estipulado el rembolso pre

ferencial de sus cuotas para alguno de ellos (art. 248);

Q, Corresponde a la Jjunta de socios resolver todo Jlo relaciona
do a la cesidon de cuotas, as7 mismo a la admision de nuevos so

cios (art. 358, numeral 1);

10. En la junta de socios cada uno tendra tantos votos cuanta cuo

tas posean en la compafifa (art.3593);

11. La sociedad 1levara un libro d= registro de socios registra-

dos en la Camara de Comercio en el gque se anotardn el nombre, na
cionalidad, domicilio, documento de identificacién y nidmero de

osv

- KQ‘
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cuotas que cada uno pGsea, as? como los embargos, gravémenesé y
cesiones que se hubieren efectuado, aln por via de remate
(art. 361);

12. Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas. Cualguier

estipulaciéon que impida este derecho se tendra por no es

crita (art. 362). ‘ e

13. Salvo estipulacién en contrario, el socio que pretenda ce
der sus cuotas las ofrecera a los demds 'socios, por conducto de
el representante legal de la compafifa. Los socios que acepten

tendran derecho a tomarlas' a prorrata de las que posean.
Si los socios no manifiestan de la mayoria prevista para el
ingresd de un tercero, la sociedad esta obligada a presentar
quien las adquiera. Si no se parfecciona la cesidén en cor
to plazb (60} dias, los demas socios optardn entre disolver
la sociedad o excluir al socio interesado en ceder 1las cuotas,
liquidandolas en el G1timo término mediante regulacidn peri-
cial (art. 363y -365);

14. la cesién de cuotas implicard una reforma estatutaria. La
cesion deberd hacerse por escritura piblica que otorgard el re
presentante legal de la compafiia, el cedente y el cesionario -
(art. 362), pero no producird efecto respecto de tercero no de
la sociedad, sino a partir de la fecha en que sea inscrita en

el registro mercantil (art. 366);

. .Q:
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Q.
15, la Cémarag de " Comercid . no registrara la cesion de. cuotas

mientras no se acredite con certificacion de la sociedad el
cumplimiento de las normas sobre el derecho de preferencia,

cuando sea el caso (art.367);

16. La sociedad continuard con uno o mds herederos del so= .-

cio difunto, salvo estipulaciones en contrario. Puede pactar-

se que en un plazo fijado estatutariamente, uno o mds socios

sobrevivientes tengan derecho de adquirir las cuotas del fa

1lecido, por el valor comercial a la fecka de la muerte. Si
fueren varios los adquirientes las cuotas se distribuiran en-
tre ellos a prorrétag deliTagt que ‘posean en la sociedad
(art. 368); - -

-

17. Al igual que 1las acciones de sociedad andnima, las cuo

tas pueden ser gravadas con prendas y usufraocto (érts.372, 410

411, 412, 1200);

18. De 1la misma manera due las acciones de sociedad ané6-
nima, las cuotas puaeden ser objetos de anticrisis (arts.
372, 413, 1221).

wnn



2.2. CUOTAS SOCIALES Y PARTICIPACION

De acuerdo con nuestro sistema legal, la participacion del

socio en la sociedad de responsabilidad limitada se determina
por el nimero de las cuotas sociales que posea en la compa
fifa de tal manera que la relacion de participacion se esta-
blece concretamente entre 1la cantidad de sus cuotas y el
monto del patrimonio neto de la sociedad, establecidos segin
los resultados del balance generai. En este sentido "la par
ticipacion" corresponde al concepto que comunmente se deno-
mina interés social, y comprende el complejo de 1las rela-
ciones jurfidicas que se originan de 1la condici6n de aso-
ciados, esto es, el conjunto de derechos, facultades y pode-
res que el vinculo juridico socic - sociedad confiere al titu
lar de las cuotas sociales, tanto en el orden patrimonial, co-
mo, en el administrativo y de control, e inclusive igualmente
las obligaciones que se derivan de 1la aportacion las even-
tuales prestaciones accesorias y las cargas establecidas

en el acto constitutivo, si fuere el caso.

2.3 CARACTERISTICAS DE LCAS CUOTAS

De acuerdo con Tos aspectos doctrinarios que se deJjan expues
tos y con Tdas normas legales que entre nosotros regulan
en el funcionamiento de 1la sociedad de respon sabilidad 1i
mitada, pueden precisarse 1as siguientes caracteristicas pro
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<
pias de las cuotas sociales gajo “el régimen de pluralidad

adoptado por el codigo de comercio.

1. Representativas de un aporte efectivamente pagado, en dine
ro u otros bienes, cuyo valor es igual al nominal que se

fija en 1los estatutos;

2. Constitutivas de una alfcuota. del capital social, pero
no originarias de wuna entidad patrimonial autdnoma con va
lor propio de intercambio, como -alicuotas del capital so-
cial confieren un derecho proporcional - en el patrimonio neto

de T1a sociedad.

3.- Atributiva del status de socio capitalista e inseparable

de las personas del mismo.

4. Iquales en valor de las demds cuotas de la misma so-
ciedad y atributivas de los mismos derechos, salvo que en 1os
estatutos se pacten privilegios especiales en favor de las

cuotas suscritas por determinados asociados.

5. No incorporables en un titulo valor con eficacia circu

latoria.

e
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6. Indivisibie, en el sentido de que perteneciendo una cuota

.a das: o mas asociados no puede ser fraccionado en varias

o ream e

partes de manera que cada una de éstas crigine una cuota autd

noma .

7. Transferibles por acto entre vivos o por causa de la muer
tes- con la limitacién pactada en 1los estatutos o  fijados

por la Tley.

8. Acumulables en cabeza de cada ascciado- a las demés
cuotas de que sea titular en la sociédad, de tal forma que- la
participacion del socio y, consiguientemente, el conjunto de
derechos, obligaciones y“ cargas jnherentes a dicha relacidn
se halla determinada en la sociedad anénima por el nUmero de

cuotas . que posea.

9, Perseguibles por Tlos acreedores del socio y -suscepti

hles de 1a ejecucion forzosa.

10. Gravahles de manera similar a las accjones de las so

ciedades anénimas.




2.4 GRAVAMEN:  USUFRUCTO, PRENDA Y ANTICRESIS%

Bajo éste titulo se tratard 1o relativo al wusufructo, a la
prenda y a la anticresis de cuotas sociales. Se pregun-
tard el porqué de ésta extrafia agrupacion, cuando en reali

dad .- se comprende en ella figuras juridicas enteramente

disimiles, de naturaleza y caracteristicas diferentés, pues
to que el usufructo constituye una limitacion del dominio
en tanto que la prenda y la anticresis pertenecen al campo gene

ral de los contratos de garantfia.

E1 usufructo puede constituirse sobre toda clase de bienes raf
ces (art. 862 y ss. del C. C.) o muebles (art. 846 ib), al
igual que la anticresis mercantil (art. 1221 del C. C.) la
prenda sdlo puede recaer sobre los bienes muebles (art.1200
del C. de C. y 2409 del C.C.). D2 esta manera la participacion
o interés social en Tla sociedad de responsabilidad 1limita
da y, consiguientemente las cuotas socizles determinantes de
dicha participacién pueden ser objetos de wusufructos, pren
da y anticresis, de 1la misma manera que las acciones de
la sociedad an6nima o el interés social en la sociedad

colectiva (art. 300 C. de C.).

a) Salvo estipulacidn expresa en contrario, el asofructo con
fiere al wusufructo todos 1os derechos inherentes a la ca

1idad de asociados, excepto el de enajenar las cuotas 0

-
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gravarlas y el de su ‘reerholso al tiempo de la liquijda

. cién (art. 412). Por consiguiente, el nudo propietario aun-

que conserva la titularidad de 1las cuotas, que da las cuo-

tas, queda desprovisto de todas las facultades y poderes de or-

den administrativo y de control, y del dis¥rute de los benefi-

cios econdmicos resultantes de los balances de fin de ejer

cicios.

'b) La prenda, de acuerdo .con su caracter de contrato acceso

rio destinado a garantizar el cumplimiento de una obliga-
cién, tienen efecte l1imitade a Tlos derechos patriponiales
que se originan de la participacion y, concretamente, a
Jos benefictoes anuales fy- al producto de 1la T1iquidacién los
cuales en opinifen de ¥aleri (200, configuran una especie
de crédite eyentué] contra la sociedad, de tal manera qoe
los Eerecﬁos personales de participa:ién en la vida de 1la
soctedad, cemo el de yota o el receso, permanecerd radicado

en cabezass del socio:

c). Las anticrests' tienen un efecto todavia mas limitado que
los anteriores gravdmenes, pues de conformidad con el articulo
413 del codigo de comercio sb6lo conferira al acreedor anticrédito

del derecho de percibir .las utilidades que correspondan a

las cuotas sociales a - titulos de dividendo, salvo estipula.

cion en contrario.

—



2.5 CUOTAS PRIVILEGIADAS

De la misma manera que en la sociedad andénima puede ha
ber acciones privilegiadas en concurrencia con 1las accio-
nes comunes u ordinarias , en la sociedad de responsabili-

dad limitada es legalmente posible estaktlecer, mediante clausu

las estatutarias, privilegios o ventajas especiales para de=

terminadas cuotas sociales.

Entre nosotros, la creacion de cuotas privilegiadas _en 1la
sociedad de responsabilidad 1limitada encuentra fundamento

legal no s6lo en la aplicacion de las disposiciones pro
pias de 1la sociedad an6nima de acuerdo con el art. 372
del Cédigo de comercio, sino también en 1la autorizacion ex-
presa que se haya consignada en el articulo 141 ib de mane
ra general, sobre otorgamiento de privilegicS a 1los aso-

ciados promotores en todas las formas de Tla sociedad mer

cantil.

De conformidad con el articulo 381 de? Codigo de comercio
aplicable a 1la sociedad de responsabilidad Timitada, no
pueden conferirse privilegios que consisten en vyotos mdlti-
ples o que priven de sus derechos de modo permanente a
los asociados titulares de cuotas sociales comunes u ordina
rtas. En camhio pueden pactarse privilegios o ventajas

particulares de naturaleza econémica, como las de manera pura
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mente enunciativas se indican en la citada norma, a Saber:
Y

a) Un derecho preferencial para el reembolso de 1las cuo
tas privilegiadas, en caso de Jliquidacion de 1la sociedad,

hasta concurrencia de su valor nominal.

b) Un derecho a que las utilidades se destinen a 1as
cuotas privilegiadas, en primer término, una porcion determi
nada, acumulable o ng, pero sin que Tla acumulacion pueda

extenderse a un periodo mayor de cinco afos, y

c) Cualquier prorrogativa de caracter exclusivamente econé

mico.

e

e — -
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3. DIRECCION DE LA SOCIEDAD: JUNTA DE SOCIOS

3.1 LA FUNCION GENERAL DE DIRECCION

Direccién, administracién y representaci6n son términos usua-
les en el lenguaje social para designar actividades o fun-
ciones que realizadas ~armonicamente y dentro del campo pro
pio de cada una, impulsan la dinamica de la empresa  comin
de colaboracién que Tlos asociados se han propuesto reali-

zar mediante la creacion de la sociedad.

Aunque cada una de las mencionadas actividades o funciones tie
ne su campo propio, no existe en 1la ley comercial una clara y
definida delimitaci”on entre ellas, ni en la practica se da
una separacion absoluta de poderes, salvo en el aspecto ex
tremo de 1la representacién legal en algunos tipos de socie
dad, como las comanditarias y las anonimas. Es asi como al
gunas funciones de caracter puramente administrativas v.gr.

nombramientos, permiso en las an onimas a los directivos para

adquirir o enajenar acciones, la orden de promover determinadas

acciones jodiciales se atribuyen por la ley a la asamblea a cuer
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po colegiado de agociados, y en algunas sociedades como tas co
lectivas y las de responsabilidad iimitada de 1las funciones

de administracion y representacidn-. legal corren conjuntamente.

3.2 LA FUNCION DE DIRECCION CORRESPONDE A JUNTA
0. ASAMBLEA DE SOCIOS

En la sociedad de responsabilidad 1imitada como en todas
las demas especies de Tla sociedad mercantil reguladas por
¢l c“odigo, la funcién de direccién que se vrelaciona funda-
mentalmpente con el interés comin de los asociados y con
la norma y cabal ejecucion del contrato de colaboracidon que

constituye el vinculo social, reside en la colectividad.

3.3 CONFORMACION DE LA JUNTA DE SOCIDS

Todos Tlos asocipdos, sin*distingo de capitalista, industria-
les, administradores o excluides de la administracién tiene
vocacton deliberativa 'y también decisoria en el caso de los
capitalistas que encuentra o tiene so realizaci6n en las reunio
nes. de la Jjonta de sbcies; y de abf su derecho a ser ci-
tados o convocades oportunamente por cuanto todos ellos son

en principfio nintegrantes de aquella,

o
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Aunque todos los asociados deben ser convocados y tienenae1 dere-
cho inalienable de deliberar, en la vida real no todos concurren a
las reuniones de las juntas de socios para ejercer su derecho de
participar en forma colectiva en la direccién de la sociedad. De
aqui ha nacido la necesidad prdctica de fijar contractual o legal-
mente el ndmero minimo de asociados que se considere representati-
vo de la colectividad de socios y suficiente para deliberar en in-
terés comin de todos ese nimero minimo constituye el quérum comun-

mente denominado en forma precisa "qudrum deliberativo".

For ello no sobra anotar que constituye error frecuentemente halla
do en algunos estatutos de sociedades, declarar que la junta de so
cios la componen o integran todos los asociados, pues seme jante
norma contractual 1levaria a la exigencia del quérum pleno _(todos
los asociados, sin excepcién) para deliberar. 0 crear contradic-

cién con otra norma estatutaria posterior que establezca un quérum

infesior.

3.4 CONDICIONES PARA LA VALIDEZ DE LAS REUNIONES

Para ‘que. pueda constituirse vdlidamente Ja jufita de<socios como

cuerpo colectivo deliberante y ejerce eficdzmente las atribuciones

qué Te confieren los estatutos o la ley; son necesarias las siguien

tes.-condicfones. concurrentes™

1; Que Ja convocatoria se faga debidamente no s6lo en cuanto a la

forma de comunicacion, al contenido de la misma y a la antelacion
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que debe preceder a la fecha indicaga para la reunidn, sino que la
citacion a los asociados proceda de la persona que de acuerdo con

los estatutos o por disposicion de la ley tiene potestad para con-

vocar.

Por excepcidon, se dispensa la convocatoria cuando halldndose repre

sentadas la totalidad de las cuotas sociales, los represntantes de.

ellas acuerden undnimemente constituirse er asamblea o junta de so
cios con el fin de deliberar y adoptar decisiones dentro del ambito

de las atribuciones estatutarias o legales de la junta.

2. ue la reunion se realice en el domicilic, en la fecha a la ho

ra y an el sitio indicados en el aviso de convocatoria.

3.5 EL PODER DE CONVOCAR

En la sociedad de responsabilidad limitada la funcion de convocar
a los socios corresponde a los administraderes, pero si la socie-
dad se halla vigilada por la Superintendencia de Sociedades, ésta
puede. tambier convocar a reuniones extraordinarias cuando no se
halla verificado las ordinarias, cuando ocurran irregularidades -
graves en la administracion, y en-los dem3s casos previstos  por
la ley _(art. 40. ley 44 de 1,981) eventualmente en las socieda-
des de responsabilidad limitada que tengan revisor fiscal, éste
podrfa convocar si tal atribucidon se halla entre sus funciones -
conforme al paragrafo del artfculo 207 del cddigo de Comercio, bi
en porque hubiere conferido expresamente, o bian porque a falta
- de determinacion de sus finciones pueda ejercer la indicadas en
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. dicho artfculo.

Ese derecho de pedir que se convoque a los asociados para deliberar
constituye uno de los mas importantes derechasié facultades de mino
rfa, segin la expresion utilizada por Ferrara sobre el cual se tra-

tard mas despacio en el capitulo XIII de ésta obra.

En 1a sociedad de responsabilidad 1imitada, el derecho de pedir con
vocatoria, como factltad de minorfa, se rige por la norma general
del artfculo 182 del codigo de comercio, que mira fundamentalmente
la parte del capital social alli indicada. No ocurre lo mismo en
la sociedad andnima, paes"de acuerdo con el articulo 423, numeral 3
desarménico con el articulo 182 del cddigo de comercio, para esta
sociedad se ha establecido un régimen especial que exige nidmero plu
ral de accionistas determinado en los estaiutasy y, a falta de tal
determinacidn, por el que represente no menos de la quinta parte de

las acciones suscritas.

3.5 EL QUORUM

Los términos "Asamblea", "“Junta", "Reunion" 1levan implicita la
idea de p]ura]fdad como la ha hecho notar Babino Pinzén en relacion
con el primero de ellos, y como en forma expresa se exige en el
articulo 427 y 429 del codigo de comercio. Esa misma idea de
sluiralidad contribuye a integrar el concepto de quérum, expresién

ésta que en la prdctica se ha empleado para designar tanto el nime
ro de asociados o de las partes de capital representadas en la reu

. o
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nion, como las mayorias necesarias para aprobar $os acuerdos en el
seno de la asmblea o de la junta de socios. En este sentido se ha
bla frecuentemente de qudrum deliberativo y de quérum decisorio.

Para evitar confusiones resulta preferible utilizar la exprésién
quérum para designar el ndmero minimo de cuotas sociales que de-

ben estar representadas para que la junta de socios pueda confor
marse y de]ibérar, y reservar la expresion "mayorfias decisorias”
para indicar el numero minimo de votos necesarios_para-la aproha-

cion de una determinada decisidon en el sefio de la junta.

En las normas legales propias de la sociedad de responsabilidad -
limitada, el cédigo no establece el quérum minimo para las reunio
nes de la junta de socios:-de manera que éste aspecto queda regula
do por los artfculos 186 y 427 1ib de acuerdo con el primero,
"las reuniones se realizardn en el lugar del domicilio social, con
sijecion a 1o prescrito en las leyes y en los estatutos en cuanto
a convocacién y qorum, y de conformidad con el segundo, la asam-
blea o junta de socios deliberar&d "cor un ndimero plural de per-
sonas que represente, por lo menos la mayorfa absoluta de las ac-

ciones suscritas, salvo que en los estatutos se exija un cudrum

diferente™.

En las sociedades de responsahilidad 1imitada, por consiguiente,
el quorum deliberante de la junta de socios se constituye por un
ndmero plural de personas que representan por 1o menos la mayo -
rfa absoluta de las cuotas en que se halla dividido el capital

social, pero mediante cldusula estatutaria puede-pactarse un qué
Jqum.diferente; es decir, superior o inferior al establecido por

Ta Jey.

=,
———
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3497 FUNCIONES DE ORDEN LEGAL

Las funciones legales de la junta de socia ten las sociedades de
responsabilidad limitada pueden resumirse brevemente en las sigui

entes enumeraciones:

1. Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos (art.187 C.
de C.) y en el desarrollo de la misma resolver todo 1o relativo a
la cesion de cuotas, admision de nuevos asociados, retiro o exclu-
sién de socios (art.358, numeral 1y 2). ~Relacionada intimamente
con ésta dltima atribucién se halla la de resolver entre la disolu
cion de la sociedad o ]a.Tﬁquidacién de cuotas para hacer efectivo
el derecho de separacion del asociado que dacida retirarse de la
sociedad en el caso extremo de que sus cuotas no se adquieran por
lTos demas asociados ni se presente por la sociedad quien la adquie

ra (art,365 C., de C.).

2. Exigir de los socios las prestaciones complementarias o acceso

rias, si hubiere lugar «lart.358§ numperal 3).

3. Examinar, aprohar o improhar los balances de fin de ejercicio y
las cuentas que debén rendir . los administradores _(art. 187 C,

de C.).

-

Copplementaria de esta atyibucion es la de considerar los informes

de los administradores.oidel reﬁresentante.]ega] sobre el estado de

A
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. 1os negocios sdciales, y en caso del revisor fiscal (articulo 187

numeral 5),

4. Disponer de las utilidades sociales conforme al contrato y a las
- leyes (art.187, numeral 3), y en ejercicio de la misma atribucidn

constituTr las reservas ocasionales (ib. numeral 17).

5. Hacer las elecciones que correspondan segin los estatutos o 1la
ley, fijar las asignaciones de las personas asf elegidas y remover-

las libremente _(art. 187, numeral 4 y numeral 5).

€. Ordenar las acciones que correspondan contra los administrado -
res, el representante legal, el revisor fiscal o cualquier otra per
sona que hubiere incumplido sus obligaciones ocasionando perjuicios

a la sociedad (art. 358, numeral 14).

7. Adoptar en general todas las medidas que reclamen el cumplimien
tn de Tos estatutos y el interés comidn de los asociados =~ (art. 187

numeral 6).

8. Las demas que sefialen los estatutos o las leyes (art.

187, numeral 8).

Entre las demas atribuciones que sefialen las leyes a la junta de so
cios, diferente es de las enumeradas antes, se encuentran las si

guientes:
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a) Declarar la disolucion de la so¥iedad por caﬁSa]es diferentes
del vencimiento del término de duracion, declaracion del” vencimien
to de quiebra o decision de autoridad competente, o adoptar las mo
dificaciones que sean necesariaS, seguin la causal ocurrida para
evitar la disolucion (art. 220 y 370 C. de C.).

b) Nombrar uno o vatios liquidadores_y_un_suplente por_cada..._uno..
de ellos, cuando ocurra el evento de disolucién de 1la socie

dad (art. 228 C. de C.).

c) Acordar que 1la liquidacion del patrimonio sociai se haga

directamente por los asociados (art. 229 C. de C.).

d) Resolver las discrepancias que se presenten entre los liquidado

res, cuando siendo dos 6 mas deben obrar de consumo (art. 231 C.

de C.)

e) Aprobar las cuentas de liquidadores y 1la distribucién y prorra
teo de los activos remanentes entre los asociados (art. 248 C.de C)

f) En caso de cesacion de pagos, adoptar las medidas conducentes a
impedir la declaratoria de quiebra o a obtener la revocatoria de la

misma (art. 224 C. de C.).

g) Acordar la constitucion de una nueva sociecad que continGe la

s
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empresa social, con el fin de prescindir je la liquidacién de 1la
sociedad disuelta (art. 250 C. de C.).

h) Autorizar que se solicite la celebracifn de concordato preven-
tivo potestativo, cuando tal atribucion no haya sido delegada

en los estatutos (art. 1210, numeral 6).

i) Aprobar las cuentas de su gestion al administrador que fuere
designado liquidados previamente a Ta iniciacion de sus funciones

como tal (art, 230 C. de C.).

PPN
. x,
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4. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DE SOCIOS

4,1 REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDIMARIAS

E1 c6digo ha establecido en forma imperativa que en todas las so-
ciedades mercantiles, sin consideracidn a su especie o al nidmero

de asociados, éstos "se reuniradn en . junta d2 socios o asamblea -
general ordinaria una vez al afio, en la época fijada en 1los es-

tatutos.

Se reunirdn también en forma extraordinaria cuando sean convoca -
dos por los administradores, por el revisor fiscal o por la enti-

dad oficial que ejerza el control permanente sobre 1a sociedad"
(axt. 181). ’

4.2 REUNION ORDINARIA POR DERECHO PROPIO

La reunion ordinaria por derecho propio, aunque regulada expresamen
te por la sociedad an6nima, se da igualmente en la sociedad de res-
ponsabilidad 1imitada, y aln en todas las demas sociedades mercan-
tiles, en virtud de aplicacién por via analdgica de las disposicio-

nes legales que reglamenten el funcionamiento de la asamblea de ac-

.

-



cionistas, y para el caso de la sociedad de responsabilidad limité
da, ademas por mandato expreso del articulo 372 del cddigo de co-

mercio, como anteriormente se anotd.

La disciplina de esa excepcional reunidn ordinaria se halla esta-
blecida. por los artfculos 422 y 429 del cédigo de comercio
—————<con-peculiares .caracteristicas, pués de un Tado no requiere convo
catoria, puesto que ésta se entiende hecha por la misma ley o por
la norma estatutaria si asy se hubiere previsto en el contrato so
cial y de otro lado el quérum y la mayoria decisoria son de excep

cion.

De conformidad con el articulo 422 del cédico la reunién puede -
realizarse s6lo en la fecha, a la hora y en el lugar determinado
por la ley (primer dia hibil del mes de abril, a las 10 A.}.),
en las oficinas del domicilio principal donce funciona la adminis
tracién, siempre que no se hubiere efectuado la convocatoria para
la reunion ordinaria dentro del término previsto por los estatu-
g tos, ¥ en silencio, de estos por la ley. Este hecho - falta de
convocatoria dportuna constituye condicion sin quérum de la reu-
nién por derecho propio, porque precisamente su razdn de ser es
suplir la falta de convocacidn en tiempo, y su finalidad es 1la
misma de la reunion a la que sustituye, o sea, el examen general
econémico, financiero, administrativo y funcional de la sociedad-

-
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4.3 EL DERECHO DE VOTO

Si el aporte establece la medida del interés del asociado en la so
ciedad, tal interés determina a su turno, la participacién del" so
cio en las €decisiones de. la junta o cuerpo deliberativo. La igual
dad cualitativa de los socios cede el paso, en las sociedades capi.
-talistas, al poder derivado del valor del aporte de acuerdo_con el

principio universal que se encuentre en la base de todo sistema de

la sociedad.

E1 derecho de voto como medio idGneo para hacer actual y eficaz la
participacién del socio, esto es, las adoptadas por la junta de so '
cios, ha sido estructurada en las sociedades de responsabilidad 1j_'
mitada con base a las cuotas sociales, o sea en las fracciones en
que se divide el capital de la sociedad, y exclusivamente en ellas.
De ésta manera el socio industrial en la sociedad de responsabili-
dad limitada, cuya situacién puede en muchos casos ser similar a la
del socio gestor en las comanditarias si bien el derecho de parti-
cipar en las deliberaciones de la junta de socios lo tiene, carece
de voto en ellas para la adopcidon de decisiones, toda vez que su
aporte no forma parte del capital social (art. 137 C. de C.),
dicho socio ha sido colocado por el cddigo en un plano de inferio-
ridad respecto de los capitalistas; puede deliberar, tiene voz en

las reuniones de junta, pero carece de voto.
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444 SISTEMA DE VOTACION "

En el actual c6digo de comercio no existen normas que regulen el
sistema de votacion en las asambleas o juntas de socios, excepcion
hecha del articulo 197 que dispone la aplicacion del sistema cuo-
ciente electoral en todas las sociedades cuando se trata de elegir

en la asamblea 0 junta de socios a dos o m3s personas para inte-

grar una misma comisién o cuerpo elegido.

La forma de votacién, aln en las asambleas de accionistas de las
sociedades anénimas que en otra época fue objeto de especial regla
mentacion positiva, prdcticamente se ha dejado por la ley a la 1li-
bre estipulacién de los estatutos o a la reglamentacion que se ex-
pide por la asamblea. Hasta la entrada en vigencia del actual c6-
digo de comercio rigieron para las sociedades anonimas las normas

sobre votaciones que establecio €1 [Lecreto 2521 de 1.950. Es mas

dichas normas se prohibian los nombramientos por aclamacion, se

disciplinaba el sistema de votacidon por escrito bajo sus modalida-
des secretas o publicas, y se daban preceptos para resolver las si

tuaciones irregulares que mas frecuentemente se presentaban en las

votaciones.

En las sociedades de responsabilidad 1imitada formadas por  pocos
socios, el sistema de votacion por escrito resultaria injustifica-
do y hasta extravagante; en camhio, en una sociedad de veinte, 0
mds socios, el sistema de votacidn escrita puede no sélo ser conve

nienete sino necesario para asegurar la autenticidad de la denomi-

nada voluntad social.

v
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4.5 EL SISTEMA LEGAL DEL CUOCIENTE ELECTORAL : v

Con plausible espiritu protector de las minorias, el legislador co
lombiano introdujo primero en el régimen de las sociedades anoni -
mas el sistema del "voto incompleto" que luego con un criterio
mas democrdtico, fué sustituido por el sisiema del "cuociente -
. electoral” y extendidos a todas las sociedades mercantiles con an . . B

terioridad a la expedicion del actual C6digo de Comercio.

Este G1timo sistema se ha conservado para todas las sociedades re-

guladas por el estatuto mercantil.

La aplicacidon del sistema del cuociente electoral se halla regula-
do por el citado articulo 157 del codigo de comercio pero ello no
basta para que en los estatutos puedan introducirse normas comple-
mentarias, tales como: inscripcion de listes, forma de votacion
(voto secreto o ng), votacion separada para principales y suplen -
tes, contenido de las papeletas, etc. De acuerdo con la norma en

comento, el mecanismo electoral opera de la siguiente manera:

a) E1 cuociente se obtiene dividiendo- el nimero total de votos

validos emitidos, (incluidos los votos en blanco) por el nimero
de personas que se trate de elegir; si se voto por listas conjun-
tas de principales y suplentes, el dizisor sera determinado por

el nimero de renglones.

b) El escrutinio se comienza por la 1ista que hubiere obtenido ma



yor nimero de votss, y se continda en orden descendente.

c) Los renglones que resultan elettos de cada lista se determina
dividiendo el nimero de votos que obtuvo esa Tista por el cuocien-

te electoral.

d) Si quedan puestos por proveer, éstos se adjudican a los resi -
duos més altos, escrutdndolos en orden descendente. En gaso de em

pate el residuo, decidird la suerte.

4.6 OBLIGATORIEDAD DEL LIBRO DE ACTAS

E1 1ibro de actas de la junta de socios, es; pués Tibro obligato-
rio en todas las sociedades mercantiles (articulo 49 y 431 C.
de C.), que debe ser inscrito en el registro mercantil, no propia
mente para efectos de publicidad sino para asegurar su identidad y
su integridad, como anota Gabino Pinzén. Como libro de comercio

que es, su manejo se halla subordinado a las prohibiciones que es-
tablece el arifculo 57 del cddigo de comercio en cuanto a la alte-
racion del Grden de la fecha de las actas, espacios en blanco que
faciliten yntercalaciones o adiciones, raspaduras o correcciones,

borraduras o tachaduras, mutilaciones de hojas, alteracién del or-

den de las mismas o mutilaciones del 1libro.

~—
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4.7 CONTENIDO DE LAS ACTAS

E1 contenido de las actas se halla disciplinado de manera muy gene
ral por el artfculo 189 de) cédigo de comercio y en detalle por el
artfcu1o_431 ib. Por su parte, la Superintendencia de sociedades
mediantéucircu1ar No. 002 de 1.978 ha impartido instrucciones com
—~-plementarias dirigidas a lograr wuna mejor y mas completa elabora-
cion de tales documentos. De acuerdo con las normas citadas y con
las mencionadas instrucciones desarrolladas dentro de un esquema

16gico las actas de reuniones de la junta ce socios deben expre

sar:

1) E1 nimero de acta; la Superintendencia ha ha exigido que 1la
numeraciérn sea continua y cronoldgica. "“Sefalandoles a la prime-
ra reunion detl afio el ndmero siguiente a la Gltima del afio ante -~

rior".

2. E1 Lugar (ciudad y sitio), la fecha y 1la hora de 1la -

reunién.

3. El ndmero de cuotas en que se halle dividido el capital

de la sociedad.

4. ta forma y la antelacion de la convocateria; quien hizo la ci-
tacién, medio utilizado para comunicarla y la fecha en que se

efectud la convocatoria.
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5. Lista de Tos asistentes, ¢on indicaciéh del numero de cuotas

propias o ajenas representadas. Si la representacion es convencio-
nal, se indicard el nombre del apoderado y si el asociado es inca -
paz o persona juridica se expresard la calidad en que se actia su
representante. Para facilitar la revision del acta y la verifica -
cion del quérum se sugiere que los nombres de jos asistentes y el

nimero de cuotas representadas por cada uno, se consignen en colum

na. L e

6. El nombre de Tlas personas que actuaron como presidente y

secretario.

Si los estatutos nc contienen estipulacion especial que atribuya
esas funciones a personas determinadas, debe indicarse la eleccion

efectuada y el numero de votos.

7. Asuntos tratados: La indicacion de todos y cada uno de los asun

tos tratados debe ser completa, pero nc nec2sariamente minuciosa en

actalles.

8. Decisiones adoptadas: Texto de las proacsiciones sometidas a vo
tacion o acuerdos adoptados, con indicacion del numero de votos emi-

tidos en favor, en contra o en blanco.

-~

9. Constancia escrita presentada por los asistentes en el curso de

las deliberaciones. .

v
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10. Designaciones efectuadas, esto es, las elecciones o nombramien
tos hechos por la junta de socios. Cuando se trata de elecciones -
efectuadas mediante aplicacion del sistema del cuociente electoral,
debe -dejarse constancia del escrutinio y de 1los factores numé

ricos utilizados en la aplicacidn del sistema.

11 -La fecha y la hora de clausura de la reunién.

La firma de las actas debe hacerse por el przsidente de la junta de

socios y por el secretario que halla actuado en ella, sobre el ori-

ginal asentado en el 1libro de actas.
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- 5. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

5.1 FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y REPRESENTATIVAS

Aunque la actuacion de los administradores se concibe dentro del
dmbito general de 1a realizacion del objeto social, en la ley se
insinGa y en la doctrina se plantea la distincion entre administra
cién y representaci6n, vale decir, entre la funcién propiamente &ad
ministrativa de la persona juridica. A veces se hace alusién en
forma genérica a "gestion" o 'gerencia" y a "representacidon",
porque la primera del patrimonio social, y comprende toda forma de
actividad econdémica (negocial, extranegocial y Jjudicial) que in-
teresa para gestion del patrimonio en tanto que el ‘'concepto re-
presentacion” alude principalmente a la funcion de relacidn en el
campo juridico, esto es, a las relacionadas con terceros en virtud
de las cuales la sociedad adquiere derechos, contrae obligaciones,
y actda judicialmente como actora o demanda, de manera que la per-
sona moral se hace presente juridicamente en la vida.comercial.

La funcién administrativa confiada a los administradores represen-
tantes es de caracter legal y no meramente convencional, pués como
tal la califica la ley en numerosas gdisposiciones. Como funcion -
esencial imprescindible que hace posible permanentemente la presen

cia juridica de la persona moral en la vida comercial, puede. ser

v
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regulada contractualmente en cuantd a su ejercicio, pero como obseﬁ
va Gabino Pinzén: No puede ser eliminada ccnvencionalmente para de
signar administraciones de las cuales ninguna tenga la representa -
cién - de la sociedad, porque en dste ultimo caso esa representacion
puede presumirse, aplicando las reglas que rigen para el mandato -

aparente de los factores de comercic, con las del articulo 1.337 de

el codigo.

En términos generales, las funciones administrativas y representati
vas conjugadas en las personas de los administradores comportan atri
buciones de orden decisorio y de caracter ejecutivo que se resumen

en tres ordenes o categorias:

a) Poder de acordar o decidir sobre Los actos necesarios para la

realizacion del objeto social.

b) Poder para ejecutar las decisiones adoptadas.

c) “Poder para dar cumplimiento efectivo a las decisiones de 1la

junta de socios.

Tales funciones bajo otro aspecto, y especialmente la representa-

tiva de la sociedad, presenten las siguientes caracteristicas:

a) Son permanentes en cuanto constituyen condiciones esenciales de
rivadas de la naturaleza misma de la funcidon, puesto que la sociedad
sGlo puede actuar por conducto de presonas fisicas, en ningin momen-

A



to puede quedar sin representacién. DLe ahi la necesidad de que se
provea a la representacion por medio de uno o varios suplentes, se
gin la exigencia expresa establecida para la sociedad andonima en
el artfculo 440 del cddigo de comercio, que en realidad consagra

un principio general aplicable al régimen de todas las sociedades.

b) Son limitadas al ambito de la capacidad de la sociedady—0-.-sea— —
al objeto social, dentro del cual, se entiernden incluidos todos los

actos relacionados con el mismo y los que tengan por finalidad ejer

cer los derechos y cimplir las obligaciones. legal o convénciona] -

mente derivados de la existencia y actividad de la sociedad (art.

99 C. de C.) pero pueden ser restringidas mediante clausulas esta-

tutarias.

c) Son generalmente en cuanto comprenden en forma amplia todos los
asuntos, sean de ordinaria o de estraordinaria administracion, sin

que tenga cavida. aqu la distincion que para el mandato se hace en

el codigo civil.

5.2 MODALIDADES ADMINISTRATIVAS

El mismo articulo 358 en su aparte dispone que "1a junta de socios
podrd delegar Ta representacion y la administracion de la sociedad
en un gerente, estableciendo de manera clara y precisa sus atribu-
ciones". Esta norma resulta en verdad timida, pues la facultad de
delegacidon debio expresarse de manera mas amplia en armonia con los
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principios generales establecidos en los articulos 110, numeral 6,
166 y 198 del c6digo, en los que se reconoce prevalencia a libre es
tiputacidn de los socios en manera de administracion. Es asi como
de acuerdo con esos principios, la administracion puede estatutaria
mente confiarse a un cuerpo colegiado de adminisfradores 0 junta di
rectiva y a uno o varios gerentes designados por la junta de socios
directamente o por la junta directiva. Esta modalidad de la admi-

-« -nistracién-compartida—entre la junta-directiva y la gerencia en la

cual la representacidn legal se delega, al mismo tiempo y exclusiva

mente, en uno o varios gerentes, no resulta incompatible con la na
turaleza de la sociedad de responsabilidad 1limitada, y por el con-
trario, se amolda mejor a las exigencias de! buen funcionamiento de

la sociedad, especialmente cuando sus socios son numerosos.

Con fundamento en las disposiciones del cddigo anteriormente cita-
das, el régimen de administracién de Ta sociedad de responsabil idad

Timitada puede adoptar una de las siguientes modalidades:

a) Administracién directa ejercida por todos los socios, bien sea:

Separadamente

. Conjuntamente
3. En forma plural, con la concurrencia conjunta de dos, por

lo menos.

b} Administracién delegada por el acto constitutivo:

1. En uno o varios socios capitalistas

e
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-2. 'En uno o varios socios industriales cuyo aporte consiste
precisamente en administrar.

3. En uno o varios gerentes que pueden ser desiganados direc-
tamente por la junta de socios, o indirectamente por es-
tos, cuando la designacion se confia por estatutos a. la

junta directiva.

La delegacién por otra parté puede ser integral, cuando las  fun
ciones administrativas representativas se concentran en uno o va-
tios gerentes; o compartida, cuando la funcién administrativa se
delega en una junta directiva y en uno o.varios gerentes, socios

o extrafos, reservados a la gerencia la representacion legal de

la sociedad.

Cuando Ta administracién de la sociedad de responsabilidad 1imita
da se ejerce por todos los socios, bien sea por pacto expresado o
en virtud de aplicacion de la norma supletoria de 1a voluntad de
los asociados establecida por el articulo 358, o‘seai en forma.si
milar a la prevista legalmente para la sociedad colectivaj, han de
aplicarse por analogia las normas propias de dicha socieaad@ pues
to que no existen normas especiales ni en el régimen propio de 1la
sociecad de fesponsabilidad 1imitada, ni en el régimen legal de

la sociedad andnima.

En tal caso, si no se determinan las funciones y facultades de ca
'da socio administrativo, se entienden que pueden ejercer separada
mente cualquier a¢to de administracién, a menos que se estipule

gue deben obrar de consumo, pues entonces, no podran oponerse a -



D}

"

44
<

cualquier operacién pgopuesta, salvo que se refiera a la mera con-
servacion de los bienes sociales, y la oposicidon suspenderd el ne-
gocio mientras se decide por mayorias de votos, de manera que si
"la mayoria no se obtiene, tal circunstancia obliga a suspender el
acto proyectado (art. 317). Si a pesar del voto en contrario. el
negocio se llevara a cabo, la sociedad comprometera su responsabi-
lidad, pero si de la operacion se derivare perjuicio éste  debera

ser indemnizado por quien ejecutd el acto contrato. contrariando la

oposicion.

5.3 ADMINISTRACION DELEGADA

Bajo el régimen de administracidn delegada, de manera similar a la
establecida para la sociedad andnima, el ncmbramiento y la remo -
cion de los administradores se consideran simplemente actos de eje
cucion del contrato social que, como tales, no quedan sujetos a
las normas prescritas para las reformas del contrato (art. 163).:
Caracteristicas de este régimen, son las elecciones, directa o indi
rectamente por los asociados, la temporalidad y la revocabilidad
de los administradores de conformidad con las normas de los articu
los 198 y 199 del c6digo de comercio.

Con arreglo a la primera de las disposicionas citadas, cuando 1las
funciones de administracién y representacién no correspondad por
ley a determinada clase de socios, "los encargados de la misma se
rén elegidos por la asamblea o por la junta de socios, con suje -
cion a lo prescrito en las leyes y en el contrato social®, pero

m——

i
R



@&

Al
E
2]

[

agrega que "la eleccion podrd delegarse por disposicién expresa
de los estatutos de juntas directivas elegidas por la asamblea ge-

neral.

Cuando los estatutos se establece el sistema de administracién com
partida, la adopcidn de ssta modalidad exige la inclusidn de esti-

pulaciones tales como:

a) El nimero de miembros (como minimo tres). que integran la jun
ta directiva, cuya designacion habrz de efectuarse mediante el sis
tema legal del cuociente electoral cuando faltare acuerdo de los
miembros de la junta directiva se aplicaran las mismas normas esta
blecidas de manera general para todas las sociedades en el articu
lo 197 del codigo de comercio, de manera que no podra haber elec-
ciones por el sistema de cuociente electorzl a menos que las va-

cantes se provean por unanimidad.

b) El1 cardcter de los suplentes, esto es, si son personales o de
nimero, entendiéndose que en caso de silencio sobre este punto, los

suplentes serdn numéricos (articulo 434).
c) El perfodo de duracion de los nombramientos.

d) La forma de deliberar y tomar decisiones, que serd con la pre-
scncia y los votos de la mayoria de sus miembros, salvo que se pac-

te un qudorum superior (art. 137).
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e)  La forma y antelacidon de la conwocatoria, puﬁto sobre el cual
guardara silencio la ley, pués €sta se limita a establecer que no
podrad ser convocado por la junta misma, por el representante legal,
“por el revisor fiscal, si 1o hubiere o por dos de sus miembros que

actlien como principales (art. 437).

f) La competencia de la junta, esto es, la indicacidn clara.y pre..

cisa de sus atribuciones, que han de ser excluisivamente administra
tiyas, quedando entendido que la junta directiva tendrd atribucio
nes suficientes para ordenar que ejecute o czlebre cualquier acto
o contrato comprendido dentro del objeto sccial para tomar las de-
terminaciones necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fi-

nes como dispone el artfculo 438 del cédigo.

5.4 NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES

El nombramiento de los administradores bajo cua]quief modalidad -que
se adopte en el contrato social, debe constar en el acto constituido
por exigencia del artfculo 110 numeral 12, del c6digo de comercio.

Si el nombramiento por cualquier circunstancia se omitiere en la es
critura social, ha de efectuarse subsiguiente y sin demora por el
organismo colegiado competente para hacerlo segin Jos estatutos

- (junta de socios o junta directiva),-mediante acta que conste la co
rrespondiente designacion, pues, constituirad verdadera anomalia,
contraria a los principios, el funcionamiento de una sociedad que

e
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carezca por lo menos de un representante legal.  En igual forma se
proGederd cuando se trate de efectuar nueva designacién anterior,
ya que tales actos constituyen como expresamente se declara por
la ley mercantil - desarrollo o ejecucion del contrato, y no modi

ficacion del mismo.

-~En--cuanto a formalidades, la designacion o la revocacion de los ad

ministradores quedan sujetas unicamente a simple registro en la
cdmara de comercio mediante : "copias del acta o acuerdo en que
conste la designacién o la renovacion" (art. 163), por tanto, si
el régimen estatutario de la sociedad establece junta directiva,
la designacion de sus miembros con posterioridad al acto constitu-
tivo, o la renovacion de gﬁ nombramiento, deben constar en acta de
la junta de socios que se registrard en la Camara de Comercio domi
cilio social y en las Camaras que correspondan a los ]ugarés de las
sucursales establecidast por la sociedad. En igual forma se proce
derd con la designacién o reto a inscripcién serd el acta de la jun
ta de socios o de la junta directiva, seglin que aquellas o ésta ten

ga la competencia estatutaria para efectuar el nombramiento.

En cierta forma, como lo ha considerado la doctrina italiana, el nom
pramiento hecho por la junta de socios o por la junta directiva en
caso de delegacion estatutaria, constituye un negocio unilateral que
para su perfeccionamiento no requiere de la aceptacion del nombrado.
Es dice que la sociedad al efectuar el nombramiento procede pura Yy
simplemente a conferir el nombrado la titularidad del cargo, de ma-
nera;que el acuerdo colegiado de nombramiento contiene en sT mismo

todo cuanto es necesario para su existencia valida. En otras pala-
bras, la sociedad no formula una oferta o propuesta, sino que atribu

.
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ye la titularidad del cargo sin mds a la persona nofibrada .

5.5 DEBERES Y FUNCIONES DE LOS ADMINISTRACORES

En el :(C6digo de comercio no existe para—]a-soéiedad—de»#esﬁeﬁsabf
lidad 1imitada, ni para ninguna otra de las formas asociativas en
&l reguladas una determinacion precisa y sitematica de los deberes
u obligaciones y funciones que incumbiese a los administradores co

mo tales, o a éstos como representantes legezles de la sociedad.

Los deberes de los administradores se agrupan, segin Brunetti en
dos grandes categorfas: "los que se reflejan en las relaciones in-
ternas, es decir, frente a los socios y a la sociedad, y 165 que
se reflejan en el exterior, frente a los acreedores y al piblico -
en general. Precisar cuales corresponden a una u otra categoria -
resulta dificil por que existen obligaciones legales que interesan
a todas 'y, de rechazo, incluso a los socios, y deberes sociales -
que interesan también a terceros, como aquellos cuya observacion -
1leva ajena la responsabilidad frente a los acreedores".

Anota el mismo autor que ante todo los deberes de los administrado
res, cual es la de actuar con la diligencia de dn ordenado adminis
trador, pero sin que sea posible decidir de que modo ha de ser pre
sentada esa diligencia, en razén de la mu]tip]itidad y complejidad
de los cometidos genéricos y especificos, pues comprende toda -
"Yaquella suma de actividades, proyectos, organizacioms; direccion y
vigilancia, con la que la sociedad crea y desarrolla su vida de re

lacién para alcanzar sus fines, que varian segin la direccién téc- -
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nica y econémica de la empresa™.

De una manera muy general puede decirse que los deberes y funciones
de los administradores comprenden o estén en consonancia con tres
categorfas de relaciones: con la sociedad misma, respecto de los
asociados y respecto de terceros. Este cuadro de relaciones se am

———plfabastante-si se considera, de un lado a la sociedad, en su tri
ple aspecto como persona moral, como contrato o como empresario -
mercantil, y si se mira, de otra parte, a los socios no sélo indi
vidualmente considerados, $ino en conjunto, como colectividad que

actz colegialmente, o sea, en junta de socins.

Tn a3 etapa mas avanzada de expresion del cuadro, los deberes y
funciones de los administradores, expresados en términos de las -

relaciones fundamentales, se refieren:

1. A la existencia misma de la sociedad.
2. A la realizacion del objeto social.

3. A la activiadad desarrollada por la sociedad como empresario
1

mercantil.
4. A la ejecucidn del contrato social.
5. A la salvaguarda y respeto de los derechos de los asociados.

6. A la relacion de confianza (mandato, relacidn fiduciaria,

. &,
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etc.), derivada del nombramiento y ejercicio consiguiente dely

cargo,

7. A Tos acreedores y terceros en general.

5.6 REVOCACION DE LOS ADMINISTRADORES R

Como atrds se dijo, bajo el régimen de delegacidon la revocabilidad
de los administradores constituye un principio legal que no puede
der renunciado, 1imitado ni subordinado a mayoria especial por dis

posicidn del artfculo 198 del c6digb de comercio.

En comentario al citado articulo del cddigo, Narvaez escribe que
"esa revocabilidad es ad nutum, es decir, el 6rgano social a quien
compete nombrar y renovar al gerente (en general a los administra
dores) euede tomar esa determinacion cuando lo estime convenien -
te". Por ello, en armonia con tal principio, el articulo 425 del
c6digo dispone que en las reuniones extraordinarias de la asamblea
o junta de socios, a pesar de la limitacién del &mbito de sus deci
siones al temario anunciado en la convocatoria, la revocabilidad
de Tos asociados y a la decision de Estos: "en todo caso podrd re
mover a los administradores y demas funcionariasi cuya designacion
le corresponda”. Asi considerara 1la libre revocabilidad de - los
admninistradores aparece en principio como una facultad ilimitada

- que puede ejercerse en cualquier momento sir que Sea necesario dar..

motivo de la revocacion.
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La¥facultad de revocacidn ad nutum ha de inferpretarse como un de
recho relativo y no como un derecho absoluto que puede ser ejerci-
do sin un motivo legitimo y sin una razon legitima, pues elevado a
-precepto legal el principio que sanciona el ejercicio abusivo del
derecho, la revocaci6n arbitraria de los administradores, sin una
causa legitima constituird un verdadero abusc del derecho que obli

garfia. al resarcimiento del perjuicio causadc con la remocion.

Por tanto el principio consagrado por el artidulo 830‘del cdodigo de
comercio debe constituifse wuna guia para el mesurado ejercicio de

aquel derecho, pues una cosa es que no sea necesario expresar los

motivos de la revocacidn, y otra muy diferente es que la revocacidn

se produzca sin una razdn: justificada o sin ningina justificacidon.

- .



CONCLUSTION

Si una cosa es cierta es la diversidad de criterios que han surgido
en torno al origen de la sociedad de responsabilidad limitada, 1o
“que no admite discusion es que ésta forma asociativa surgid parale-

lamente de la practica inglesa y de la técnica alemana.

El Decreto 410 de 1.972 (Régimen del actuzl C6digo de Comercio)

1len6 sus vacios y corrigié criterios, errores comprendidos en la
legislacion antigua en cuanto que ella permitia la sumision de los
integrantes de la sociedad de responsabilidad 1imitada a la volun -
tad del gerente, asi como la multiplicacion de los socios por 1la
particion en caso de fallecimiento de uno de los asociados, hoy en
dia se estaviecid con respecto a esto la libre revocabilidad del
nombramiento de los administradores y la indivisibilidad de las ac
ciones en caso de la muerte de un socio en el cual los herederos de

beran nombrar un representante comin y G(nico que haga valer sus

derechos en la sociedad.

&
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El estatuto comercial colombiano dispuso de un 1imite maximo de so-
cios que lo Tlevd a veinticinco (25), sefialando adem&s.que en caso
que esto sea violado con mas de veinticinco (25) - socios genera

una causal de disolucion.

La ley aﬁféf%or, la 124 de 1.937 concibié‘éAiamégﬁiedad de responsa
bilidad mas prdximo a la sociedad de personas y por eso se aplica 1o
dispuesto para las sociedades colectivas en tanto que el régimen ac-
tual trata de acercarla mds. al tipo de sociedad capitalista, conser

vando algunos detalles p;bpios de la colectiv.idad.

En hecho de que afirme que se inclina mas por la sociedad de capi -
tal no da derecho para entender que se trata de una sociedad anéni -
ma, porque este es un tipo dedicado a las grandes empresas, hondas
y sustantivas aunque se dé = el caso dé que una sociedad andnima pue

de convertirse en una sociedad de responsabilidad.

Son formas asociativas completamente diferentes con caracteristicas
propias, elementos propios, requisitos propiocs y disposiciones lega

lcs especificas. .
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