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I N T R o D u e e I o N 

A través de todos los tiempos las personas han planteado la ne

cesidad de agruparse con el fin de explotar la actividad econó 

mica del comercio, es así como se ha venido creando una serie 

de sociedades con ánimo lucrativo, 

Una de ellas, la más joven, denominada sociedad de responsabil i. 

dad limitada tiene como particularidad y ventaja que no solo 

permite la agrupación de personas sino tambien de capitales. 

Es dé gran importancia en la vida práctica porque permite a los 

menores de edad ser socios de este tipo de sociedad debidamente 

representados. 

Otra ventaja que tiene esta forma de sociedad es que sirve para 

integrar bajos capitales, otorgándole oportunidades a aquellos 

de escasos recursos económicos, pero, que tienen un gran crite 

rio y sentido del come�cio. 

Sirve además para constituir pequeñas ef])presas que de acuerdo a 



, , 

las dis¡�·osiciones legales permite representar una b'uena cantidad 

al Estado por concepto de los impuestos .Y otras tasas que tengan 
car&cter o bligatorio. 

Este tema lo he desarrollado porque adem&s de gustarme la materia 
es de trascendencia- en el  medio so cial colombiano. 
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� l. CONSTITUCION DE LA ·s □CIEDAD

1.1 CONTENIDO DE LA ESCRITURA SOCIAL 
------------- --·•--·-·--·--·· 

· El articulo 110 del Código de Comercio determina de manera general

para todas las sociedades regulares o tipicas regida� por el mismo,

los a�pectos del contrato soci�l que deben quedar con�ignados en la

escritura de constitució-n.

-· 

En el caso particular de la sociedad de respons�bilidad limitada, 

para determinar el contenido d� la escritura de constitución es ne 

cesario hacer la integracidn armónica de ·1as investigaciones del 

citado artículo 110 con las normas del Titulo V del libro segundo 

y con las dem§s disposiciones legales que son aplicables a esta es 

pecie o clase de sociedaa mercantil. 

1.2 LA lDENTIFICACION DE LOS OTORGANTES 

La primera exigencia de orden legal versa· sobre la identif,cación

de los otorgantes, es aectr, ae los socios constituyentes, sean 
--

éstos personas naturales o personas jurídicas. 

Para las primeras se requiere indicar el nombre, dorn_icilio, nacio-

I 
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nalidad y documento�de identificación legal; para la seg unda h'á' de 
indicarse su no:nbre, la ley, decreto o escritura de que deriv e su 

ex i s ten c i a . 

Las personas naturales pueden comparecer ffsicamente o juridicamen 

te; las personas jurfdicas necesariamente comparecen por medio de 

sus re�resentantes legales. 
----�· �. _..,., . � ·-- -----·-

-- --- -

La comparecencia de los otorgantes como factor funda�ental dentro 

del próceso de formación del instrumento púb.lico, se halla reg ula 

da por las normas del estatuto notarial (.D.L. 9.50 de 1.970 y D. 

L. 2163 del mismo año). -- De ac□erdo con las disposiciones consig
nadas en los artfculos 25, 26 y 2J (éste último sustituido por

el decreto 2163), '!en la escri"t□ra se consignará el nombre, ape
llido, estado civil, edad y domi-ci1io de los comparecientes. En
cáso de representación, se expresará además. 1<1 clase .éle. ésta y

los datos ae las pers,onas na tara les repre·séntadas cGmQ s-i coropa.,.

reci'eran ai'rectamente. e, oe· las- personas- j,JrfiHcas tal como co-:
rresp□n--de· según la le:y 0 los· e:statatos, 1 inihcana0 su dom:ici'lio y

natural eza\i.

Cuando admite representación, sea 1 e ga l o convenc_iona l , deberá 

indicarse si es de una u otra clase, y se. "presentará para su 
protocolización los documentos que la acrediten" (art.36 D.L. 
2163/1970). Deberá expresarse, en consecuencia, ·"si es padre 
en ejercicio de la patria potestad, si es tutor o. curador de 
un incapaz, si es albacea o curador de un patrimonio acéfalo, 

si es re pres en tan te de persona 

los estatutos, si 

que carácter y a 

-- - -- - - - ·--�-- ----· ---~- --

representa a. 
qué título 11• 

jurídica conforme a la ley o a 
personas dé derechO público. con 
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Cuando se trata ¿¡� personas jurídicas, los documentos qu� han de 
-

� 

llevarse al protocolo deben comprender no sólo la prueba de la 

existencia del ente jurídico y de su capacidad para contratar so 

ciedad, sino también la prueba de la representación por el compa 

reciente y de sus facultades emanen de los estatutos de la persa 

na jurfdica o hayan sido conferidas expresamente por el acto ori 

ginario del funcionario o cuerpo- colegiado que, de acuerdo con 

los estatutos sea competente para otorgar la corre�pondiente au 

torización. Así en el caso de una sociedad, el cer.:fificado de 

la cámara de comercio del domicilio social deber& no s6lo indi

car su existencia, sino tambi�n su capacidad· (cl�usula de - obje 

to- social), y su representación legal. Si de acuerdo con los es 

tatutos de tal compaHía, el representante legal requiere autori 

zación de la junta direc--tiva o de 1 a asamblea de asociados - para 

pactar, deberán llevarse al protocolo las copias auténticas de 

las actas en las cuales se hayan hecho constar las autorizacio -

nes o facultades conferidas al representante legal para el acto. 

1:3 EL DOMICILIO DE LAS SOCIEDADES Y DE LAS DISTINTAS SUCURSALES 

QUE SE ESTABLEZCAN EN EL MISMO A CTO DE CONSTITUCION 

La indicación del domi'ci1ió ae la sociedad determina primeramente 

el lugar en que ha5rá de cumpltrse la formalidad del registro mer 

cantil destinado a dar pu5Jicidad 1egal a. la escritura de consti-

tución. Si en la misma escritura se establecen las sucursales en 

lugares pertinentes a la juridicción de otra C&mara de Comercio, 

en ésta también deber& nacerse el registro de la escritura social 

(art .111). 

Algunos han considerado que en razón de la naturaleza de las per-

•,=, r_ 
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sanas jurfdicas, resulta m5s aprQpiada la expresi6n ºsede" 6 

4 

sede social que el término 11domicilio 11 , toda vez que éste, tra 
. . 

dicionalmente, se ha fundado en manifestaciones propias y exclusi 

vamente de la persona humana. Sin embargo, deoe tenerse en, cuen 

ta que el domicilio netamente jurfdico, y como tal se predica tam 

5_i'én de la persona jurfdica, pues, conceo_ido ''como asiento jurí' 

di"co fundado en un n.ecno vi-ncu1 atori'o en�re 1 as personas y un l u 

gar determinado para deducir s□s obligaciones y propiciar el ejer 

----�--�--�-�--�--ctrto-d-c51rs--dmchos, no-constituye a�ributo exclusivo de la per 

sana humana, de manera que dtcho concepto permtte igualmente la 

uf5icación de la persona jurfdi·ca en el espado para los fines del 

derecño. 

1.4 EL OB.-JETO S-OCI-AL, ES-TO ES-, LA E MPRESA O NEGOCIO DE 

LA SOCI'EDAD_ 11HACI 'END0 UNA ENUMERACION CLARA Y COMPLE 

TA DE LAS--- ACTIVIDADES PR 1NCIPALES11 

Esta fundamental e.xi�encia se halJa intfmarnente relacionada con el 

princ,�pio de l:a limitación de la capacidad de la sociedad, esta

blecido en el artículo 99 del c6digo de comercio: 11 La capacidad 

de la sociedad se circunscribir& al desarrollo de·la empresa o ac 

tivictad prevista en su objeto. Se entender&n incluidos el objeto 

social, los actos directamente relacionados con el mismo y los que 

tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligacio 

nes legales o convencionalmente derivados de la existencia y acti 

viciad de la.sociedad 11 • 

No deo.e perderse de vista que el '-1objeto social 11, es cosa diferen 

te del o5jeto del contrato social. '\El oó"jeto de un contrato son las 

�-

·,: 
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cosas, hechos y omisiones que sigr/.fican para ca.da parte la obliga 

ci6n �e dar, hacer o abstenerse; la causa es el motivb 

que determina a las partes a obligarse 11
• De esta manera, 

jurídico 

en el 

contrato social, el socio se compromete a poner su cosa en común 

y a partir utilidades o pérdidas en razón de que el otro o los 

otros constituyentes hacen su .puesta de capital y aceptan esa 

participación. 

11 El objeto social puede ser ínico, porque la sociedad se proponga 

desarrollar una empresa o negocio deter minadamente exclusivo y só 

lo ese v. gr. el montaje y ex�otaci6n de un� empresa de hilados y 

tejidos, o un negocio de transporte; pero tamb.ién el objeto social 

puede ·ser múltiple o pQ]ifacético porque no corresponda a una so 

la actividad sino a varias elases o géneros de negocios, bjen sean 

estos paralelos o complementarios Cpor ejemplo: contratación de 

o�ras civiles, que es una actividad de prestación de servicios y la

urtianizaci6n de pred ios por cuenta propia para enajenarlos, que

constituye una activtdad especulativaL· o negocios pertinentes a

diferentes 1 inajes cüyo ob.]eto social comprende. con el caracter de

ac·tivi·dades pri'ncipales, la explotaci-ón ae la i'ndustria de maderas

y la realización ae i'nvers-iones en b ·i·enes raíces o .en vaJores mob..i-

1 iari'os.

En esto del objeto social, aunque no es necesario indicar los me

dios para su realtzaci6n aada la pres□nción legal estab]ecida por 

el artículo 99 del cBdigo, resulta conveniente muchas veces enu 

JPerar determinadas actividades cuya conexidad o rel acjón con el ob 

jeto principal no siempre resulta o5Yia, con el fin de que no se pon 

ga en duda la capacidad futura de la sociedad para realizarlas. 
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Algunos prefieren. dar a éstas actividades el carácter de objetos 
sociales sefundarios. Sin embargo en esta mat�ria fesulta siem 
pre preferible pecar pbr exceso que pof omisi6n. 

1.5 LA FORMA DE ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES 

CON INDICACION DE LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES DE 

-tQs--ADMil1a-s-rn-tWe1ts-Y-iJE�-tAs--quE- --sE RESERVE LA

JUNTA DE SOCIOS

Esta exigencia implica �ue los estatutos se elija la forma de admi 
nistraci6n, entre las va_rias posibles en .l:i. sociedad de responsabi 
lidad limitada: directamente pot todos l

r

is s6cios; directamente 
por uno o varios de los asociados; delegada en an gerente o ·adminis 
trador, o en una junta directiva y en uno o varios gerentesi Ade 
más se exige indicar la forma-de nombrar los admi"nistradores, en-sel 
caso de que la administraci6n no se ejerza por los asociados mismos 
y la determinación de las facultades y atri5uci"ones > o mejor, la in 
dicación de las l imttaciones qae se estab] ezcan a la actuación de 
los administradores y 1a indicación precisa de las facu1iades que 
se reserve la junta de socios, y, 1a de autorizar o aprobar previa 
mente determi·nadas operacfones que por razón de su naturaleza. o su 
cuantfo, aunque ofüti'amente fian de corresponder a actos comprendidos 
en el oüjeto social. no nacen parte del curso normal o cordente de 
las oper�ciones sociales. 
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t.6 LA EPOCA Y LA FORMA PE CONVOCAR �: CONSTITUIR LA

JUNTA 

NARIAS 

DOS EN 

DE SOCIOS EN CES ION ES ORDit\'ARIAS Y 

Y LA MANERA DE DELIBERAR Y TOMAR 

LOS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA. 

EXTRAORDI 

LOS ACUER 

7 

8 cum�imiento de esta exigentia requiere una prolija reglamenta 

ción que origina considerafilemente una extensión de los estatutVi, 

puesto que son numeros�s los aspectos que han de indicarse: La 

�poca de las re□niones ordinartas
f 

cti�ndo tienen lugar las reu

niones extraordinarias, la forma y la antelación de la convocato

ria, quien o quienes pueden convocar, el quórum, las mayorias de

cisorias, el derecho de voto, la forma de ·.iotaciones, la manera

de hacer constar y guardar memoria de las decisiones.

(' 

'/ l. 7 LAS FECHAS EN .QUE DEBEN HACERSE INVENTARIOS y BALAN 

CES GENERALES y LAS FORMAS EN QUE HAN DE DISTRIBUIR 

SE LOS BENEFICIOS o UTILIDADES DE Cl!DA EJERCICIO so

CIAL, CON INDICACION DE LAS RESERVAS QUE DEBAN 

HACERSE. 

Se exige en este numeral la determinación del llamado ejercicio so 

cial que normalmente en la pr§�tica corriente de los negocios co

rresponden al año calendario. Pueden pactarse ejercicios:semestra 

les (Enero - Junio, Julio - Diciembre), y aún ejercicios· menores 

pero una estipulación de ésta naturaleza conduciría a resultados 

más engorrosos que funcionales. 

Como en la sociedad de responsabilidad limitada el capital tiene 

";·. ·- ' 
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que ser pagado en su totalidad, la exigJnCia de esdpulación expre 

sa acerca de la forma de distribuir la:s utilidades se hace especial 

mente necesaria en los casos de los que se acuerda una participa

ción que no:,sea proporcional a los aportes,. cuando se pacte a por 

te de industria, o se estipule pre�taciones accesorias, garantfas 

suplementarias o responsabilidad adicional de los asociados, que 

confieren derecho a una participación especial en las utilidades. 

-------·---

Las reservas que 11deban hacerse 11 corresponden a la legal o a la 

estatutarias\que se pacten. En cuanto a la primera se requerirá 

estipulación especial sólo cuando por voluntad de los asociados 

se pretenda sobrepasar el limite máximo fijado ·por la ley o el 

mismo legal de las apropiaciones para formarlas. 

_";. 

, �·• 
<--
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�ATURALEZA Y REGIMEN DE LAS CUOTAS 

SOCI/1.LES 

2.1 ASPECTOS LEGALES DE LAS CUOTAS 

. , 

., 

Los carácteres distintivos propios de la soc�edad de responsabil i 

dad limitada se encuentran determinados, de un lado, por la limi 

taci6n de la responsabilidad de los socios a sus respectivos�apor 

tes o a la suma que a más de éstos estipulen expresamente, y de 

otro lado, por el régimen particular de las cuotas sociales. 

Algunas notas distintivas que se consideran caracteristicas de la 

soci edad, como la continuaci'ón con los herederos del socio falle 

cido, la no material izaci6n de las cuotas en tftulos, y la inde� 

pendencia de la vida jurfdica de los sacies frente a Ja;srociedad 

son en cierta forma mantfestaciones secundarias q□e se derivan 

ae aquellos elementos esenciales. 

La cuota social es □n concepto o entidad jurídi-ca que el legis.,. 

lador no ña de-ftni'do, ni siquiera p reci'sado-. En principio apare 

ce simplemente como □na parte i'deal resultante de la división 

del capital social prescrita por el artt'c:..1lo 354 del código de 

comercio, s□jeta a un régimen carente de ordenami·ento sistemáti

co pero disciplinada en la socieélad de responsabJ]idad limitada 

entre otras, por las siguientes disposicione.s: 

l. El capital social estará dividido en cuotas de igual valor,

..... -.· - .,. 
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·cesibles en ,-as condiciones prevjstas en la ley o en,.-;,los estatu-
tos (arL3.54};

2. El capital se pagar& integramente al constituirse la compafiia,
asi como al solemnizarse cualquier aumento (art. 354), de manera
que las cuotas en que se divida han de quedar totalmente liberadas;

3. El aportante de la industria o traba�o sin estimaci6n de valor
(_única modalidad de ese aporte aceptable en la sociedad de respon
sabilidad limitada) no podrá red1�ir o liberar cuota de· capital
con su aporte industrial, aunque tenctr··á derecho a partici-par de las
utilidades sociales y en cualquier superávit en la forma que se
estipule (art. 138).

4. Si una o mas cuotas pertenecieren en proindi\d·s1D a varias per
L 

' 

sanas, éstas designarán a quien Baya de represeritarlas para el ejer
ctcio de los derechos inherent�s a las misffiaS. Péro del cumplJmien
to de sus obligaciones para con 1a sociedad responderán solida
ri'amente todos los comuneros • (art. 148);

5. La distribución de las utilidades se hará en proporción a las
cuotas de cada asociado, si en el contrato no se ha previsto váli
damente otra cosa (art. 150);·

6. Los acreedores de los asociad0s�.podrán embargar las cuotas
que es-tos tengan en 1 a sociedas y provocar su venta o adjudi -

ti
{ 

"· 
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cac-ión judici.al como prevee en e l  código.y en l as leyes de proce 
·,¡¡

dimiento · (art. 142, y 372 en concordancia con los arts . 414 y

415); 

7. Los s �rvicio s y gastos justificados de los promotore s pue
deh ser compensados con un privilegio econ6mico (lim!tado tem

poralmente en s u cua_nJfª.) pª�"ª . las cuotas .que se sus criban al
tiempo de la constituci6n. y paguen en dinero u otros bienes
tangibles (art. 141);

8. La distribuci6n o prorrateo del remanente de los activos
s oc i a l es en t re l o s as o c i ad os e n e l pro e e so d e l i qu f da c i 6 n s e d a 

rá al tiempo para todos, si no se ha -estipulado el rembolso pre
ferencia1 de su s cuotas.para a l guno de ellos (art. 248);

9, Corre sponde a la junta de s ocios res olver todo lo relaciona 
do a la ces i'ón de cuotas , así mismo a la admisión de nuevo s so 
cio s (a:t. 358, numeral 1 )_; 

lQ. En la junta de socios cada uno tendrá tantos votos cuanta cuo 
tas posean en la companfa (art.359); 

'i:l. La sociedad llevará un libro de registro de socios regis tra-,

dos en la Cámara de Comercio.en el que se anotarán el nombre, na 
cionalidad, domicil io, documento de identificación y n6mero de 

1 '
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cuotas que cada uno p0-:ea, asf·como los emba1�gos, 
ces iones que se hubieren efectuado, aún por 
(art. 361); 

12 

gravámenes. y.... 
vía de remate 

12. Los socios tendrán derecho a ceder sus cuotas. Cualquier
tendrá por no esestipulación que impida este derecho se 

críta (art. 3621. . ·-�- · ··- ----------

13. Salvo estipulación en contrario, el socio que pretenda ce 
der sus cuotas las ofrecerá a los demás socios, por conducto de
e l  representante legal �� la compañ1a. Los socios que acepten

tendrán derecno a tomarlas· a prorrata de las que posean.
Si los socios no manifiestan de la mayoría prevista para el
ingreso de un tercero, la sociedad está obligada a presentar
quien las �d�ujera. · Si no se perfecciona la cesión en tor

to plazo (60) dias, los demás socios optarán entre disolver
la sociedad o excluir al socio interesad-::> en ceder las cuotas,
liquidándolas en el último término mediante regulación peri-
ci'al (art. 363¡ -365)_;

.. 

14. La cesión de cuotas implicará una reforma estatutaria. La
cesión deberá hacerse por escritura púól ica que otorgará el re 
presentante legal de la compañía, el cedente y el cesionario
(art. 3621, pero no producirá efecto respecto de tercero no de
la .sociedad ;, sino a partir de la fecha en que sea inscrita en
el regi'stro mercantil (art. 366);

,;· 

.. 



\ •' 

13 

15. La Cámara ¡:¡ de ·comercio. no registrará la cesión de.cuotas

mientras no se acredite c_on · cer tif1,cación de la sociedad el

cumplimi�nto de las normas sobre el derecho de preferencia,

cuando sea el caso (art.367);

16. La sociedad continuará con uno o más herederos del so;.;.·

cio _difu_otó-L salvo estiRul aciones en __ �,onti:-ar_io _ __. Puede pactar

se que en un plazo fijado estatutariamente, uno o más socios

sobrevivientes tengan derecho de adquirir las cuotas del fa 

llecido, por el valor comercial a la fed;a de la muerte. Si 

fueren varios los adquiri�ntes las cuotas se distribuirán en

tre ellos· a prorr�tas ae las q�� posean en la sociedad 

(art. 3 68);

11. Al igual que las acciones de sociedad anónima, las cuo

tas pueden ser gravadas con prendas y usufrocto (arts.372, 410

411. 412. 1200);

,¡; 

18. De la mjsma manera que las acciones de sociedad anó.,.

nirna, las cuotas pueden ser objetos de anticri sis 

372, 413, 1221),; 

. f 

(ar ts.

"':;.-, 
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2.2. CUOTAS SOCIALES Y PARTICIPACION 

De acuerdo con nuestro sistema legal, la participación del 

socio en la soci�dad de responsabilidad limitada se determina 

por el número de las cuotas sociales que posea en la campa 

ñía de tal manera que la relación de participación se esta

blece concretamente entre la cantidad de sus cuotas y el 

monto del patrimonio neto de la sociedad, establecidos según 

los resultados del balance general. En este sentido 11 la par 

ticipacíón" corresponde al concepto que comunmente se deno

mina interés saciar, y comprende el complejo de las rela

ciones jurídicas que se ori�inan de la condici6n de aso

ciados, esto es, el conjunto de derechos, facultades y pode

res que el vínculo jurídico socio - sociedad confiere al titu 

lar de las cuotas sociales., tanto en el orden patrimonial, co :.. 

mo, en el administrativo y de control, e inclusive igualmente 

las obJigaciones que se derivan de la aportación las even

tuales prestaciones accesorias y las cargas establecidas 

en el acto constitutivo, si fuere el caso. 

2.3 CARACTERISTICAS DE CAS CUOTAS 

De acuerdo con los aspectos doctrinarios que se dejan expues 

tos y con las normas legales que entre nosotros regulan 

en el funcionamiento de la sociedad de respon sabilidad li 

mitada, pueden precisarse las siguientes características pro 

--- -- --- ,. _._ --- -- ¡ 
-· --

-

<i. 
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pias de .las cuotas sociales iajo · el rég"imen de pluralidad 

adoptado por el código de comercio. 

l. Representativas de un aporte efectivaffiente pagado s en dine

ro u otros bienes, cuyo valor es igual al nominal que se

fija en los estatutos; 

------------ ·  , . - ··--···--· ----- -

2. Constitutivas de una alícuota. del capital social, pero

no originarias de una entidad patrimonial autónoma con va 

lor propio de intercambio, como -alícwotas del capital so-

dal confieren un dere_cho proporcional . en el patrimonio neto 

de la sociedad. 

3.· Atributiva del status de socio capitalista e inseparable

de las personas del mismo.

4. Iguales en v·alor de las demás cuotas de la misma so

ciedad y atributivas de los mismos detechos, salvo que en los

estatutos se pacten privilegios especiales en favor de las

cuotas suscrHas por determinados asociados.

5. No incorporab.les en un título valor con eficacia circu

l atoria.
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6. Indivisib•le, en el sentido de que perteneciendo una cuota 

. a dos: o m5s asociados no puede ser fraccionado en varias 

partes de manera que cada una de §stas origine una cuota aut6 

noma. 

7. Transferibles por acto entre vivos o por causa de la'muer

------, ---�·te, con la l imitaci6n pactada en los estatutos o 

por la ley. 

fijados 

8. Acumulables en cabeza de cada asociado - a las dem�s

cuotas de que sea titular en la socié�ad� de tal forma que la

participación del socio y_, consiguientemente, el conjunto de

derechos, obligaciones y cargas fnherentes a dicha relacióri

se halla determinada en la sociedad anónima por el número de

cuotas _ que posea.

9., Perseguib.les por los acreedores del socio y -suscepti 

hles ae la ejecución forzosa. 

10. Gravahles de manera similar a las acciones de las so

ciedad�s anónimas.

- -·--- -----· - ------------·------- - --- ---- - ------· --- - -
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2.4 GRAVAMEN: USUFRUCTO, PRENDA Y ANTICRESIS;; 

Bajo éste título se tratará lo relativo al usufructo, a la 

prenda y a la anticresis de cuotas sociales. Se pregun

tará el porqué de ésta extraña agrupación, cuando en real i 

dad. se comprende en ella figuras jurídi�as enteramente 

disímiles, de naturaleza y característic:as--~a,ferentes, pues 

to que el usufructo constituye una limitación del dominio 

en tanto que la prenda y la anticresis pertenecen al campo gene 

ral de los contratos de garantía. 

El usufructo puede constituirse sobre toda clase de bfenes raí 

ces (art. 862 y ss. del C. C.) o muebles (art. 846 ib), al 

igual que la anticresis mercantil (art. 1221 del C. C.) la 

prenda sólo puede recaer sobre los bienes muebles (art.1200 

del C. de C. y 2409 del C.C.). De esta manera la participación 

o interés social en 1 a sociedad de responsabilidad limita

da y ,. 
consiguientemente 1 as cuotas socic.les de terminantes de 

dicha participación pueden ser objetos de usufructos ,. pren 

da y antqcresi-s, ae la mtsma manera que las acciones de 

la sociedad anónima o el interés social en 1 a sociedad 

colectiva (art. 3QO C. de C.). 

a} Salvo e.stip□lación expresa en contrario, el us□fructo con

fiere al usufructo todos los derechos inherentes a la ca 

l idad de asociados, excepto el de enajenar las cuotas ó 

\ 
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gravarlas y el 

ción Cart. 412)_. 

que conserv.a la 

de su reerr.lio l so al 

Por constguiente.
J 

e] 

titularidad de las 

tiempo 

nudo 

cuotas, 

ae la 

i 
I 
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l i qu ·id a 

propi'etario aun.,. 

que da las cuo-

tas, queda desprovisto de todas las facultades y poderes de or

den administrativo y de control, y del disfrute de los benefi

cios econ6micos resultantes de· los balances de fin de ejer 

cicios. 

-----------·--··-------- --- ----

_ b-l La prenda, de acuerdo . con s.u carácter de contrato acceso 

ri'o aesti'nado a ,garanttzar el C.lll)lp] inJi'ento de una obliga

ct6nB ttenen e.fecte lim.-i:ta.00 a los derechos patrin10ni'ales 

e¡u.e s-.e 0ri�inan .ae. la participa�ión y� concretamente, a 

10s b::ene.,fi'ctos anuales y aJ producto de la liqutoación los 

cual es- en t;Jpi'ni'r:on de Val eri . [2QO, con.fi-guran una especi"e 

ae_ créi:ltt0 eyentua1 c0ntra la sode.dad, de tal manera q□e 

los ae.recño� pers,onales, i:le parti"ctpadón en la vi-da de la 

socteaaa� colJ)o e.1 ae y oto 0 el rece.so, permanecerá raa icado 

en ca-liezas-- del s0cto� 

c). Las anticrests·· tienen un e fecto todavía más limitado que 

los anteriores gravámenes, pues de conformidad con el artículo 

413 del código de comercio sólo conferirá al acreedor anticrédito 

del derecho de percibir . las utilidades que correspondan a 

las cuotas sociales a. títulos de dividendo, salvo estipula. 

ción en contrario. 

ti' 

·· - ·  ---- ---· -~··-r- --· --- - ·· ---· ----

,., 
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2. 5 CUOTAS PRIVILEGIADAS 

De la misma manera que en la sociedad an6nima puede ha 

ber acciones privilegiacias en concurrencia con las accio

ne s c o mu n es u o r d i na r i a s , en l a s oc i e d a d d e re s po n s a b i l i -

dad limitada es legalmente posible establecer, mediante clá-usu 
-- -

---------------

1 as estatutarias, privilegios o ventajas especiales para de-

terminadas cuotas sociales. 

Entre nosotros, la creaci6n de cuotas privilegiadas _en la 

sociedad de responsabÍl idad limitada encuentra fundamento 

legal no sólo en la aplicación de las disposiciones pro 

pias de la sociedad anónima de acuerdo con el art. 372 

del Código de comercio, sino tambi§n en la autorización ex� 

presa que se haya consignada en el artículo 141 ib de mane 

ra general, sobre otorgamiento de privilegiGs a los aso

�iados promotores en todas las formas de la sociedad mer 

cantil. 

De conf ormi"dad 

aplicable a la 

con el artfculo 381 de:· Código de comercio 

sociedad de responsabilidad limitada, no 

pueden conferirse privilegios que consisten en votos múl ti

� es o que priven de sus derechos de modo permanente a 

los asociados titulares de cuotas sociales comunes u ordina 

rtas. En camb.i.o pueden pactarse privilegios o ventajas 

particulares de naturaleza económica, como las de manera pura 

t#' 
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mente enunciativas se indican en la cita�a norma, a saber: 
v 

a ) Un derecho pre fe renci al 

tas privilegiadas, en caso 

hasta concurrencia de su 

para el reembolso 

de l i qu idac-;ón de 

de 

l a

las cuo 

sociedad, 

valor nominal. 

b) Un derecho a que las utilidades se destinen a las 

cuotas privilegiadas, en primer término, 

nada, acumulable o n6, pero sin que la 

extenderse a un período mayor de cinco 

una porción determi 

acumulación pueda 

años, y

c) Cualquier prorrogativa de car§cter exclusivamente econó

mico. 

.,; 
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3. DIRECCION DE LA SOCIEDAD: JUNTA DE SOCIOS

3.1 LA FUNCION GENERAL DE DIRECCION 

Dirección, administración y representac�ón son términos usua

les en el lenguaje social para designar actividades o fun

ciones que realizadas -armónicamente y dentro del campo pro 

pio de cada una, impulsan la dinámica de la empresa cmnnún 

ae colab_oraEión que los asociados se han propuesto reali

zar mediante la creación de la sociedad. 

Aunque cada una de las mencionadas activiJades o funciones tie 

ne su campo propio, no existe 

definida delimitaci'on entre 

una separ.ación absoluta de 

tremo de la representación 

dad, como las comanditarias y

en la ley comercial una clara y

ellas, ni en la práctica se da 

poderes, sabo en el aspecto ex 

legal en algunos tipos de sacie 

las anónimas. Es así como al 

gunas funciones de carácter puramente administrativas v.gr. 

nom5ramientos, permiso en las an'onimas a los directivos para 

adquirir o enajenar acciones, la orden de promover determinadas 

acciones j□dictales se atribuyen por la ley a la asamblea a cuer 
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po colegiado de atociados, y en algunas sociedades como }as co 

lectivas y las de responsabilidad .1 imitada de las funciones 

de admini stración y representación··. legal corren conjuntamente. 

3.2 LA FUNCION DE DIRE CCION CORRESPONDE A JUNTA 

O ASAM�LEA DE SOCIOS 
-- - - -------------- - ---

En la sociedad de responsabilidad limitada como en todas 

las dem§s especies de la sociedad mercantil reguladas por 

21 c�odigo 7 la función ae direcci6n que se relaciona funda� 

mentalmente con el i nterés común de los asociados y con 

la norma y, ca5al ejecución del contrato de colaboración que 

constituye el vínculo social, reside en la colectividad. 

3. 3 CONFORMAC ION DE LA JUNTA DE SOC IJS 

Todos los asociados, stn�ctistingo de capitalista. industria,

le�, admi'ntstrador-es o exclufdo s de la admini stración tiene 

vocactón deliberativa y tam5_i-én deci'soria en el caso de los 

cé\pitalistas que enCJJe.ntra o tiene s□ realización en las re□nio 

nes:- de 1 a jn nta ae 9:oc i'es ! y de abí' s□ derecho a ser ci � 

ta.dos 0 convocados oport.unaf!]ente por cuanto toaos el 1 o s  son 

en pri-nci-pto ·;nte,grantes, de. aquelJa, 

"C --_ 
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Aunque todos �os asociados deben ser convocados y tienen··e1 dere
cho inalienable de deliberar, en la vida real no todos concurren a 
las reuniones de las juntas de socios para ejercer su derecho de 
participar en forma colectiva en la dirección de la sociedad. De 
aquf ha nacido la necesidad pr€ctica de fijar contractual o legal
mente el número mínimo de asociados que se considere representati
vo de la colectividad de socios y suficiente para deliberar en in
ter§s comdn de todos ese nGmero minimo constituye el quórüm comun
mente denominado en forma precisa 'quórum deliberativo 11• 

Por ello no sobra anotar que constituye error frecuentemente halla 

do en algunos estatutos de sociedades, declarar que la junta de so 
cías la componen o integran todos los asociados, pues semejante 
norma contractual llevaría a la exigencia del quórum pleno _(_todos 
los asociados, sin excepción) para deliberar. O crear contraaic
ción eón otra norma estatutaria posterior que establezca un quórum 
in.ferii or. 

3.4 CONDICIONES PARA LA VALIDEZ DE LAS REUNIONES 

Para ,_que. pueda constituirse váliaaiJlente 1a j□-ñta ·oe,sociós como 
cue.rpo colectivo deliberante y ejerce e,ficá·zmente las atribuciones 
que le cón.,fieren los estatutos o 1a ley¡ son necesarias las sigui�_ 
tes. ·cqho ic fones. céfnctfrrentes ·: 

L Qu·e la convocatoria se tiaga debidamente no sólo en cuanto a la 
·, 

forma de comunicación, al contenido de la misma y a la antelación

'i' 



<--
. .,. 

23 

que debe preceder a la fecha indicaJa para la reunión, sino que la 

citación a los asotiados proteda de la persona que de atuerdo con 

los estatutos o por disposic.i6n de la ley tiene potestad para con

vocar. 

Por excepción, se dispensa la convocatoria cuando ha1lándose repr� 

sentadas la tota1·idad de las cuotas sociales, los represnt_antes de __ 

ellas acuerden unánimemente constituirse en asamblea o junta de so 

cios con el fin de deliberar y adoptar decisiones dentro del ámbito 

de las atribuciones estatutarias o legales de la junta. 

2. QJe la reunión se rea1tce en el dÓmicilio, en la fecha a la ho

ra y �n el sitio indicados en el aviso de cnnvocatoria.

3.5 EL PODER DE CONVOCAR 

En la sociedad de responsabilidad limitada 1a función de convocar 

a 1 os socios corresponde a los admin i str2<:!0res, pero si 1 a soci e

dad se halla vigilada por la Superintendenc�J de Sociedades, ésta 

puede.tamb�ier convocar a reuniones extraordinarias cuando no se 

fi�lla �erificado las ordinarias, cuando ocurran irregularidades -

graves en la administración, y en- los demás casos previstos por 

la ley _lart. 4o. ley 44 de 1.981) __ eventualmente en las socieda

des de responsabjlidad limitada que tg__rygan revisor fiscal. éste 

podrfa convocar si tal atribución se hall.a entre sus funciones 

conforme al parágrafo del artículo 207 del código de Comercio, bi 

en porque hub"iere. conferido expresamente, o b.i=n porque a falta 

--- de aeterrninación de sus f.dnciones pueda ejercer la indica·aas en 

.. 
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dicho artículo. 

Ese derecho de pedir que se convoque·� los asociados para deliberar 
constituye uno de los más importantes derechos 1ó facultades de mino 
ría, según la expresión utilizada por Ferrara sobre el cual se tra
tará más despacio en el capitulo XIII de ésta obra. 

En la sociedad de responsabilidad limitada, el derecho de pedir co� 
vocatoria, como facultad de minoría, se rige por la norma general 

del artículo 182 del código de comercio, que mira fundamentalmente 
la parte del capital social allí indicada. No ocurre lo mismo en 
la sociedad an6nima, poes-de acuerdo con el artículo 423, numeral 3 
desannónico con el articulo 182 del código de comercio, para esta 
sociedad se ha establecido un régimen especial que exige numero pl� 
ral de accioni stas determinado en los estatutos\ y, a falta de tal 
determinación, por el que represente no menos de la quinta parte de 
las acciones suscritas. 

3.5 EL QUORUM 

Los términos "Asamblea'\ 1

1 Junta 11

, 11 Reunión 11 llevan implícita la 
idea de pluralidad corno 1a ha hecho notar �abino Pinzón en relación 
con el primero de ellos, y como en forma expresa se exige en el 
artículo 427 y 429 del código de comercfo. Esa misma idea de 
pluralidad contribuye a integrar el concepto de quórum, expresión 
ésta que en la pr§ctica se ha em�eado para designar tanto el nJm� 
ro de asociados o de las partes de capital representadas en la reu 



nión, como las mayorías necesarias para aprobar ��os acuerdos 

seno .de la asmblea o de la junta de socios. En este sentido 

en 

se 

bla frecuentemente de quórum deliberativo y de quórum decisorio. 

Para evitar confusiones resulta preferible utilizar la expresión 

quórum para designar el número mínimo de cuotas sociales que de-

25 

el 

ha 

ben estar representadas para que la junta de socios pueda confo� 

marse y deliberar, y reservar la expresión "mayorías decisorias" 

para indicar el número mínimo de votos nece?arfos_pa.r.aJ.a aproba--�

ción de una determinada decisión en el seño de la junta. 

En las normas legales propias de la sociedad de responsabilidad -

limitada, el c6digo no establece el quórum ffiÍnimo �ara las reuni� 

nes de la junta de socios, de manera que éste aspecto qJeda regul_a 

do por los artículos 186 y 427 ib de acuerdo con el primero, 

11las reuniones se realizarán en e l  lugar del domicilio social. con 

sijeción a lo prescrito en las leyes y en los estatutos en cuanto 

a convocación y quórum, y de conformidad con el segundo, la asam

blea o junta de socios deliberará "con un número plural de per

sonas que represente, por lo menos la mayoría absoluta de las ac

ciones suscritas, salvo que en los estatutos se exija un �uórum 

diferc:í,t.e 11• 

En las sociedades de responsabilidad limitada, por consiguiente, 

el quórum deliberante de la junta de socios se constituye por un 

número pl ufa1 ·ae personas que representan por· 1 o menos la mayo 

rfa aBsoluta de las cuotas en que se halla dividido el capital 

social� pero mediante cláusula estatutaria puede-pactarse un qu� 

,rJJm.::ai,ferente, es ·decir 1

, superior o inferior aJ establecido por 

1 a 1 ey. 

� 
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3 ,;;7 FUNCIONES DE ORDEN LEGAL 

Las funciones legales de la jun·ta de socio ten las sociedades de 

responsabilidad limitada pueden resumirse brevemente en las siguj_ 
entes enumeraciones: 

l. Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos (art.187 C.

de C.) y en el desarrollo de la misma resolver todo lo relati�o a
la cesión de cuotas, admisión de nuevos asociados, retiro o exclu
sión de socios (art.358, numeral 1 y 2) .. Relacionada íntimamente
con fsta 61tima atribución se halla la de resolver entre la disolu
ción de la sociedad o la liquidación de cuotas para hacer efectivo
el derecho de separación del asociado que d2cida retirarse de la
sociedad en el caso extremo de que sus cuotas no se adquieran por
los demás asociados ni se presente por la socieaad-quien la adquie
ra (art,365 c. de c.).

2. Exigir je los socios las prestaciones complementarias o acceso

.rias� si fiuHere 1ugar _ _(art.358, nuf]Jeral 3L

3_ Examinar, aprobar o iJJJprob.ar los balances JJe ,fin de ejerci-cio y

las cuentas que deben rerulir - J os. a·am.in i stradores J�rt. 187 C. 

ae e, L

Co[O-pl ernentaria de esta atrtbución- es la .de __ cóns.iaerar 1 os informes 

de los administradores o rlel representante legal sobre el astido ae
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los negocios sdciales, y en caso del revisbr fiscal 

numeral 5). 
(a rti culo 187 

4. Disponer de las utilidades s ociales conforme al contrato y a las

• leyes lart. 18] � numeral 3}_, y en ejercicio de la misma atribución 

constituir la s reservas ocasionales (ib. numeral 17). 

5. Hacer las elecciones que correspondan según los estatutos o la

ley, fijar las asignaciones de las personas aif elegidas y remover-

1 as 1 i-hremente . (.art. 187, numera 1 4 y numeral 5).

6. Ordenar las acciones que correspondan contra los ac!IJ]inistrado -

res. el r�presentante legal, el revisor fiscal o cualquier otra pe.!:_

sona que hubiere incumplido sus obligaciones ocasionando perjuicios

a 1 a sociedad (art. 358 � numera 1 14).

7. Adoptar en general todas las medidas que reclamen el curnplimie�

tn de 1 os esta tu tos y el interés común de los asociados · (r1rt. 187

numeral 6L

8. Las demás que señalen los estatutos o las leyes (art.

187, numeral 8).

Entre las dem�s atribuciones que señalen las leyes a la junta de so 

cios, diferente es de las enumeradas antes� se encuentran las si 

gui entes: 

----- --- --�----,--·---- -- -· 

----
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a) Declarar la disolución de la so�iedad por cau�ales diferentes

del vencimiento del término de duración, declaración del· vencirr.ien

to de quiebra o decisión de autoridad competente, o adoptar las mo

dificaciones que sean necesarias, segJn la causal ocurrida para

evitar la disolución (art. 220 y 370 C. de C.).

b) Nombrar uno o vatios l i qu fdadoi--es_;Y"-Un-s.u.plen.te __ por __ cada. _. uno __ _

de ellos, cuando ocurra el evento de disolución de la socie

dad (art. 228 C. de c.).

c) Acordar que la liquidación del patrimonio social se haga 

directamente por los asociados (art. 229 C. de C.).

d) Resolver las discrepancias que se presenten entre los liquidad�

res, cuando siendo dos 6 m§s deben obrar de consumo (art. 231 C.

de e.)

e) Aprobar las cuentas de liquidadores y la distribución y prorr�

teo de los activos remanentes entre los asocfados (art. 248 C.de C)

f) En caso de cesación de pagos, adoptar las medidas conducentes a

impedir la declaratoria de quiebra o a obtener la revocatoria de la

misma (art. 224 C. de C.).

g) Acordar la constitución de una nueva sociedad que continúe la
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empresa socL:.l, con el fin de prescindir :ie la 1 iquidación de la 

sociedad disuelta (art. 250 C. de C.). 

h) Autorizar que se so1jcite la éelebración de concordato preven

tivo potestativo, cuando tal atribución no haya sido delegada

en los estatutos (art. 1910, numeral 6).

i) Aprobar las cuentas de su gestión a1 administrador que fuere
design�do liquidados previamente a la iniciación de sus funciónes
como ta 1 ( a r t , 2 3 O e . d e e . ) .



4. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DE SOCIOS

4.1 REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS 

El código ha establecido en forma imperativa que en todas las so

ciedades mercantiles, sin consideración a su especie o al número 

de asociados, éstos "se r._eunirán en .junta de socios o asamblea -

general ordinaria una vez al año, en la época fijada en los es

ta tu tos. 

Se reunirán también en forma extraordinaria cuando sean convoca � 

dos por los administradores, por el revisor fiscal o por la enti

dad oficial que ejerza el control permanente sobre la sociedad 11

(att. 181). 

4.2 REUNION ORDINARIA POR DERECHO PROPIO 

La reunión ordinaria por derecho propio, aunque regulada expresame!:1_ 

te por la sociedad anónima, se da igualmente en la sociedad de res

ponsabilidad limitada, y aún en todas las demas sociedades mercan

til es, en virtud de aplicación por vía analógica de las· di spbsicio

nes legales que reglamenten el funcionamiento de la asamblea de ac-
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cionistas. y para el caso a·e la sociedad de responsabilidad I imita 

da, además por mandato expreso del art1culo 372 del código de co

mercio, como anteriormente se anotó. 

La disciplina de esa excepcional reunión ordinaria se halla esta

blecida� por los artículos 422 y 429 del código de comercio 

_____ ·_,.;-0-n--pecul iares .características, pués de un i ado no requiere convo 

catoria, puesto que ésta se entiende hecha por la misma ley o por 

la norma estatutaria si así se hubiere prev�sto en el contrato s� 

cial y de otro lado el quórum y la mayoria decisoria son de exceE 

c i ón. 

De conformidad con el articulo 422 del código la reunión puede -

realizarse sólo en la fecha, a la hora y en el lugar determinado 

por la ley (primer dia hábil del mes de abril, a las 10 A.M.), 

en las oficinas del domicilio principal donée funciona la admini� 

tracíón, siempre que no se hubiere efectuado la convocatoria para 

la reunión ordinaria dentro del término previsto por los estatu-
.., tos, y en silencio, de estos por la ley. Este hecho·- falta de 

convocatoria oportuna constituye condición sin quórum de la reu

ni6n por derecho propio, porque precisamente su razón'de ser es 

suplir la falta de convocación en tiempo. y su finalidad es la 

mtsma de la reunión a la que sustituye, o sea, el ex&men general 

económico, financiero, administrativo y funcional de la sociedad� 
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4.3 EL DERECHO DE VOTO

Si el aporte establece la medida del interés del asociado en la so 

ciedad, tal interés determina a su turno, la participación del so 

cio en las Elecisiones de·. la junta o cuerpo deliberativo. La igual_ 

dad cualitativa de los socios cede el paso, en las sociedades capf 

, -talistas, al poder derivado del valor del aporte de acuer.do_c_OJLJÜ 

principio universal que se encuentre en la base de todo sistema de 

la sociedad. 

8 derecho de voto· como medio idóneo para hacer actual y eficaz la 

participación del socio, esto es, las adoptadas por la junta de so 

cios, ha sido estructurada en las sociedades de responsabilidad li 

mitada con base a las cuotas sociales. o sea en las fracciones en 

que se divide el capital de 1a sociedad, y exclusivamente en ellas. 

De ésta manera el socio industrial en la sociedad de responsabili

dad limitada, cuya situación puede en muchos casos ser similar a la 

del socio gestor en las comanditarias si bien el derecho de parti

cipar en las deliberaciones de la junta de socios lo tiene, carece 

de voto en ellas para la adopción de decisiones, toda vez que su 

aporte ho forma parte del capital social (art. 137 C. de C.), 

dicho socio ha sido colocado por el código en un plano de inferio

ridad respecto de los capitalistas; puede deliberar, tiene vciz en 

las reuniones de junta, pero carece de voto. 

- --- -- - ,' ----------- -----
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4,j4 SISTEMA DE VOTACION 

En el actual código de comercio no existen normas que regulen el 

sistema de votación en las asambleas o juntas de socios, excepción 

hecha del artículo 197 que dispone la aplicación del sistema cuo

ciente electoral en todas 1 as sociedades cuando se trata de elegir 

----�-- 1 a asamblea o junta de socios a dos o más personas para inte

grar una misma comisión o cuerpo elegido. 

La fotma de votación, aún en las asambleas de accionistas de las 

sociedades anónimas que en otra época fue objeto de especial regl_! 

mentación positiva, prácticamente se ha dejado por la ley a la li

bre estdpulación de los estatutos o a la reglamentación que se ex

pide por la asamblea. Hasta la entrada en vigencia del actual có

digo de comercio rigieron para las sociedades anónimas las normas 

sobre votaciones que estableció él Decreto 2521 de 1.950. Es más 

dichas normas se prohibían los nombramientos por aclamación, se 

disciplinaba el sistema de votación por escrito bajo sus modalida

des secret�s o públicas $ y se daban preceptos para resolver las si 

tuaciones irregula:es que más frecuentemente se presentaban en las 

.votaciones. 

lli las sociedades d� �esponsabilidad limitada forma�as por pocos 

socios, el sistema de votación por escrito resultaría injustifica

do y hasta extravagante; en cambio, en una sociedad de veinte, o 

más socios, el sistema de votación escrita puede no sólo ser conve 

nienete sino necesario para asegurar la autenticidad de la denomi

nada voluntad social. 

�-

' -:•: 
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4. 5 EL SISTEMA LEGAL DEL CUOCIENTE ELECTORAL 

Con plausible espiritu protector de las minorías, el legislador c� 

lombiano introdujo primero en el régimen de las sociedades anóili -

mas el sistema del "voto incompleto" que luego con un criterio 

más democrático, fué sustituído por el sisteííla del "cuociente 

electoral" y extendidos a todas las sociedades mercantil es con an 

terioridad a la expedición del actual Código de Comercio. 

Este Gltimo sistema se ha conservado para todas las sociedades re

guladas por el estatuto mercantil. 

La aplicación del sistema del cuociente electoral se halla regula

do por el citado artfc ulo 197 del c6digo de comercio pero ello rro 

basta para que en los estatutos puedan introducirse normas comple

mentarias, tales como: inscripc,on de list�s. forma de votación 

(voto secreto o nó), votación separada para principales y suplen -

tes, contenido de las papeletas, etc. De acuerdo con la norma en 

comento, el mecanismo electoral opera de la siguiente manera: 

a) El cupciente se obtiene dividiendti� el número total de votos

válidos emitidos, (incluídos los votos en blanco) por el número

de personas que se trate de elegir; si se votó por listas conjun

tas de principales y suplentes, el di�isor será determinado por

el número de renglones.

b) El escrutinio se comienza por la lista que hubiere obtenido ma

�-
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yor número de vot�s. y se continúa en orden descendente. 

c) Los renglones que r�sultan elettos de cada lista se determina

dividiendo el número de votos que obtuvo esa lista por el cuocien

te electoral.

d) Si quedan puestos por proveer, éstos se adjudican a los resi -

duos más altos, escrutándolos en orden descendente. En Gasa de em 

pate ei residuo, decidirá la suerte.

4.6 OBLIGATORIEDAD DEL LIBRO DE ACTAS 

El 1 i bro de actas de la junta de socios, es; pués 

río en todas las sociedades mercantiles (artículo 

libro obl igato-

4 9 y 431 c.

de C.), que debe ser inscrito en el registro mercantil, no propi� 

mente para efectos de publ�cidad sino para asegurar su identidad y

su integridad, como anota Gabino Pinzón. Como libro de comercio 

que es, su manejo se halla subordinado a las prohibiciones que es

tablece el a�tfculo 57 del c6digo de comercio en cuanto a la alte

ración del orden de la fecha de las actas, espacios en blanco que 

faciliten yntercalaciones o adiciones, raspaduras o correcciones. 

borraduras o' tachaduras, mutilaciones de hojas, alteración del ór

den de las mismas o mutilaciones del libro. 



4. 7 CONTENIDO DE LAS ACTAS

El contenido de las actas se halla disciplinado de manera muy gen� 

ral por el' artículo 189 del código de comercio y en detalle po·r el 

artículo 431 ib. Por su parte, la Superintendencia de sociedades 
i.: 

mediante circular No. 002 de 1.978 ha impartido instrucciones com 

--plementarias dirigidas a lograr una mejor y m�s completa elabora

ción de tales documentos. De acuerdo con las normas citadas y con 

las mencionadas instrucciones desarrolladas dentro de un esquema 

lógico las actas de reuniones de la junta ce socios deben expr� 

sar: 

1) El número de acta; la Superintendencia ha ha exigido que la 

numeraciór. sea continua y cronológica. 11 SeF.alándoles a la prime

ra reunión del año el número siguiente a la última del año ante 

rior 11
• 

2. El Lugar (ciudad y sitio), la fecha y la hora de la -

reunión.

3. El námero de cuotas en que se halle dividido el capital

de la sociedad.

4. La forma y la antelación de la convocatoria; quien hizo la ci

tación, medio utilizado para comunicarla y la fecha en que se

efectuó la convocatoria.

ti' 
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5. Lista de los asistentes, �wn indicación del número de cuotas

propias o ajenas representadas. Si la ,ep:--esentación es convencio

nal, se indicará el nombre del apoderado y si el asociado es inca -

paz o persona jurídica se expresará la calidad en que se actúa su

representante. Para facilitar la revisión del acta y la verifica -

ción del quórum se sugiere que los nombres de los asistentes y el

número de cuotas representadas por cada uno, se consignen en colum

na. · ·- --�------- - - - - - --

6. El nombre de las personas que actuaron como presidente y

secretario.

Si los estatutos no contienen estipulación especial que atribuya 

esas funciones a personas determinadas, debe indicarse la eleccion 

efectuada y el nümero de votos. 

7. Asuntos tratados: La indicación de todos y cada uno de los asu�

tos tratados debe ser completa, pero nG necesariamente minuciosa en

.:!c:talles.

8. Decisiones adoptadas: Texto de las pro�osiciones sometidas a vo

tación o acuerdos adoptados, con indicación del número de votos emi

tidos en favor, en contra o en blanco. 

9. Constancia escrita presentada por los asistentes en el curso de

las deliberaciones.
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10. Designaciones efectuadas, esto es, las elecciones o nombramien

tos hechos por la junta de socios. Cuando se trata de elecciones -

efectuadas mediante aplicación del sistema del cuociente electoral, 

debe �ejarse constancia del escrutinio y de los factores num§ 

ricos utilizados en la aplicación del sistema. 

---��+� -La fecha y la hora de clausura de la reunión. 

La firma de las actas debe hacerse por el presidente de la junta de 

socios y por el secretario que halla actuado en ella. sobre el ori

ginal asentado en el libro de actas. 



{/' 

.;, 
·¡,,. 

5. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

5'.1 FUNCIONES AIJMINISTRATIVAS Y REPRESENTJ\.TI-VAS 

Aunque la actuacion de los administradores se concibe dentro del 

ámbito general de 1a realización del objeto social, en la ley se 

insinúa y en la doctrina se 12..lantea 1a distinción entre administr� 

ción y representación, vale decir, entre la función propiamente ad

m'inistrativa de la persona juridica. P.. veces se hace alusión en 

forma genérica a 11gestión 11 o "gerencia" y a "representación", 

porque la primera del patrimonio social, y comprende toda forma de 

actividad económica (negocial, ext.ranegocial y juddcial) que in

teresa para gestión del patrimonio en tanto que el ''concepto re

presentación" alude principalmente a la función de relación en el 

campo jurídico, esto es, a las relacionadas con terceros en virtud 

de las cuales la sociedad adquiere derechos, contrae obligaciones, 

y actúa judicialmente como actora o de�anda, de manera que la per
sona moral se hace presente jurídica mente en 1 a vida.comercial . 

La función administrativa confiada a los administradores represen

tantes es de caracter legal y no meramente convencional, pués como 

tal la califica la ley en numerosas eisposiciones. Como funcibn -

esencial imprescindible que hace posible permanentemente la prese� 

cía jurídica de la persona moral en la vida comercial. puede. ser 

- - - -- ·-- --- -·------ -�--,-¡----�--- -- --
---
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regulada contractualmente en cuanto a su ejercicio, pero como obser 
. .. 

va Gabino Pinzón: No puede ser eliminada convencionalmente para d� 
signar administraciones de las cuales ninguna tenga la representa -
cd,ón · de la sociedad, porque en �ste ultimo caso esa representación 
puede presumirse, aplicando las reglas que rigen para el mandato -

aparente de los factores de comercio, con las del artículo 1.337 de 
el código. 

En términos generales, las funciones administrativas y representatj_ 
vas conjugadas en las personas de los administradores comportan atrj_ 
buciones de orden decisorio y de caracter ejecutivo que se resumen 
en tres ordenes o categorias: 

a) Poder de acordar o decidir sobre H..os actos necesarios para la
realización del objeto social.

b) Poder para ejecutar las decisiones adoptadas.

c) .·;Poder para dar cumplimiento efectivo a las decisiones de la
junta de socios.

Tales funciones bajo otro aspecto, y especialmente la representa
tiva de la sociedad, presenten las siguientes características; 

a) Son permanentes en cuanto constituyen condiciones esenciales d�
rivadas de la naturaleza misma de la función ) puesto que la sociedad
sólo puede actuar por conducto de presonas físicas, en ningún mamen�

�-
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to puede quedar sin representación. De ahí la necesida'rj de que se 

provea a la representación por medio de uno o varios sup·l entes, sé 

gún la exigencia expresa establecida para la sociedad anónima en 

el artfculo 440 del código de comercio, que en realidad consagra 

un principio general aplicable al régimen de todas las sociedades. 

, b) Son limitadas al ámbito de la capacidad de la--so&:i-€----d-ag,-0-----se--11--

al objeto social, dentro del cual, se entier,den incluídos todos los 

actos relacionados con el mismo y los que tengan por finalidad eje� 

cer los derechos y cdmpl ir las obligaciones, legal o convencional -

mente derivados de la existencia y actividad de la sociedad_ tart. 

99 C. de C.) pero pueden ser restringidas meaiante cláusulas esta

tutarias. 

c) Son generalmente en cuanto comprenden en forma amplia todos los

asuntos, sean de ordinaria o de estraordinaria administración, sin

que tenga cavida: aquí la distinción que para el mandato se hace en

el código civi1.

5.2 MODALIDADES ADMINISTRATIVAS 

El mismo articulo 358 en su aparte dispone que "la junta de socios 

podrá delegar la representacion y la administración de la sociedad 

en un gerente, estableciendo de manera clara y precisa sus atribu

ciones". Esta norma resulta en verdad tímida, pues la facultad de 

delegación debio expresarse de manera más amplia en armonía con los 

-- --- - ·- __ , -------·---------- ,--- ---- - -· -- - -. --- --
... 
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princip�fos generales establecidos en 1os articu·ios 110,. numeral 6, 

196 y 198 de1 c6digo, en loi que se reconoce prevalencia a libre es 

tipulación de los socios en manera de administración. Es así como 

de acuerdo con esos principios, la administración puede estatutaria 

mente confiarse a un cuerpo colegiado de administradores o jurita d! 

rectiva y a uno o varios gerentes designados por la junta de socios 

directamente o por la junta directiva. Esta modalidad de la admi-

- . --ni-s-tr-aG-i-Ón-{;ompar-t-i-d-e-e--1ltr--e- la junta-directiva y 1 a gerencia en la

cual la representación legal se delega. al mismo tiempo y exclusiv� _ 

mente, en uno o varios gerentes, no resulta incompatible con la na 

turaleza de la sociedad de responsabilidad limitada, y por el con

trario, se a.molda mejor a las exigencias del buen funcionamiento de 

la sociedad, especialmente cuando sus socios son numerosos. 

Con fundamento en las disposiciones del código anteriormente cita

das, el régimen de admi ni strac ión de 1 a sociedad de responsab_il ictad 

1 imitada puede adoptar una de las siguientes moaal idades: 

a) AdministraciCn directa ejercida por todos los socios, bien sea:

l. Separadamente

2. Conjuntamente

3. En forma plural, con la concurrencia conjunta de dos
s 

por

lo menos.

b) Admin-i stración delegada por el acto constitutivo:

l. En uno o varios socios capitalistas

i 

/ 
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• 2. ·En uno o varios socios industriales cuyo aporte consiste

precisam ente en administra�. 
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3. En uno o varios gerentes que pueden ser designados direc
tamente por la junta de socios > o indirectamente. por es
tos, cuando la designación se confía por estatutos a la
junta directiva.

La delegación por otra parte pu.ede ser integral, cuando las fun 
ciones administrativas representativas se concentran en uno o va
tios gerentes; o compartida, cuando la función administrativa se 
delega en una junta directiva y en uno 6.varios gerentes, socios 
o extraños, reservados a la gerencia la representación legal de
la sociedad.

Cuando la administración de la sociedad de responsabilidad limit� 
da se ejerce por todos los socios, bien sea por pacto expresado o 
en virtud de aplicación de la norma supletoria ae la voluntad ae 
los asociados establecida por el artículo 358� o- sea� e.n ,forrna,s.i 
mil ar a la previ'sta legalmente para la sociedad colectiva 1

1 
han -ae 

aplicarse por analogía las normas propias ae dicna socieaacli, pue� 

to que_ no existen normas especia] es ni en el régimen propio :ae. 1a 

sociecad de responsabilidad limitada, ni en el régimen legal de 

la sociedad anónima. 

En tal caso, si no se determinan las funciones y facultades de ca 
·da socio administrativo, se entienden que pueden ejercer separad�

mente cualquier acto de administración, a menos que se estipule
que deben obrar de consumo, pues entonces, no podr&n oponerse a·

�-
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c_ual quier operac1on rcopuesta, salvo que se refiera a 1 a mera con

servación de los bienes sociales, y la oposición suspenderá el ne

gocio mientras se decide por mayorias de votos, de manera que si 

la mayoria no se obtiene, tal circunstancia obliga a suspender el 
acto proyectado (art. 317). Si a pesar del voto en contrario- el 

negocio se llevara a �abo, la sociedad comprometerá su responsabi

lidad, pero si de la operación se derivare perjuicio �ste deber& 

ser indem�i_z��? __ _por quien ejecutó el acto contrato. contrariando la 

oposición. 

5.3 ADMINISTRACION DELEGADA 

Bajo el r€gimen de admtnistraci6n delegada, de manera iimilar a la 

establecida para la sociedad anónima� el nombramiento y la remo -
ción de los administradores se consideran simplemente actos de ej� 

cución del contrato social que, como tales, no quedan sujetos a 
las normas prescritas para las reformas del contrato (art. 163)_.· 

Caracterfsticas de este régimen0 son las elecciones, directa o indi 

rectamente por los asociados, la temporalidad y la revocab.ilidad 

de los administradores de conformidad con 1 as normas ae los articu 
los 198 y 199 del código de comercio. 

Con arreglo a la primera de las disposiciones citadas, cuando las 

funciones de administración y representación no correspond�ri por 

ley a determinada tlas��de socios, 11los encargados de la misma se 
rán el egidas por 1 a asamblea o por 1 a junta de socios, con suje -
ción a lo prescrito en las leyes y en el contrato social", pero 

--

":. ,• 
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agrega que "la elecci6n podrá delegarse por disposici6n expresa 

de los estatutos de juntas directivas elegidas por la asamblea ge

nera 1. 

Cuando los estatutos se establece e1 sistena de administración com 

partida, la adopci6n de esta modalidad exige .la inclusi6n de esti

, pulaciones tales como: 

a) El número de miembros (como mínimo tres) que integran la ju!!_

ta directiva. cuya designación habrá de efectuarse mediante el sis

tema legal del cuociente electoral cuando faltare acuerdo de los· 

miembros de la junta directiva se aplicar&n las mismas normas esta 

blecidas de manera general para todas las sociedades en el artícu 

lo 197 del código de comercio, de manera que no podrá haber elec

ciones por el sistema de cuociente electoral a menos que las va

cantes se provean por unanimidad. 

b) El carácter de los suplentes, esto es, si son personales o de

número, entendiéndose que en caso de silencio sobre este punto, los

suplentes serán numéricos (articulo 434).

c) El periodo de duración de los nombramientos.

d) La forma de deliberar y tomar decisiones, que será con la pre

sencia y los votos de la mayoría de sus miembros > salvo que se pac

te un quórum superior tart. 137).

�-

�--------- ------ -- ·-·-- _, _____ 
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e)· La forma y antelación de la con\."-Ocatoria, punto sobre el cual
guardara silencio la ley, pu�s �sta se limita a establecer que no
podrá ser convocado por la junta misma� por el representante legal,

· por el revisor fiscal, si lo hubiere o por dos _de sus miembros que

actúen como principales (art. 437).

, f) La competencia de Ja.junta� __ es_to_es.. la fo.dicación_:c]al'.'a .. y.pr:�.-
cisa de sus atribuciones, que han de ser excldsivamente administra 
tiyas., quedando entendido que la junta directiva tendr€ atribuci� 

nes suficientes para ordenar que ejecute o celebre cualquier acto 

o contrato comprendido dentro del objeto sccial para tomar las de
terminaciones necesarias en orden a que la sociedad cum�a sus fi
nes como dispone el artículo 438 del código.

5.4 NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES 

El nombramiento de los administradores bajo ct..:alquier modalidad ·que 
se adopte en el contrato social, debe constar en el acto constituido 
por exigencia del artículo 110 numeral 12, del código de comercio. 

Si el nombramiento por cualquier circunstancia se omitiere en la es 
critura social, ha de efectuarse ·subsiguiente y sin demora por el 
organismo colegiado competente para hacerlo según los estatutos 

· (junta de socios o junta directiva). --mediante acta que conste la co
rrespondiente designación, pues� constituirá verdadera anomalía.
contraria a los principios, el funcionamiento de una sociedad que

. - - - - - - ·- - -
"· 
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carezca por lo ·menos de un.representante legal .. · En igual forma se 
proCéderá cuando se trate de efectuar nueva designación anterior, 
ya que tales actos con·stituyen como expresamente se declara por 
la ley mercantil - desarrollo o ejecución del contrato, y no madi 
ficación del mismo. 

--- ------- En·-cuanto a formalidades, la designación o la revocación de los ad 
ministradores quedan sujetas únicamente a simple registro en la 
cámara de comercio mediante ·. "copias del acta o acuerdo en que 
conste la designación o la renovación" (art. 163), por tanto, si 

el r€gimen estatutario de la sociedad establece junta directiva, 
la designación de sus miembros con posterioridad al acto constitu
tivo, o la renovación de su nombramiento, deben constar en acta de 
la junta de socios que se registrará en la Cámara de Comercio doml 
cilio social y en las Cámaras que correspondan a los lugares de las 
sucursales establecidas\ por la sociedad. En igual fo·rma se proc� 
derá con la designación o reto a inscripción será el acta de la ju� 
ta de socios o ae la junta directiva, según que aquellas o ésta ten 

ga la competencia estatutaria para efectuar el nombramiento. 

En cierta forma, como lo ha considerado la doctrina italiana, el nom 
oramiento hecho por la junta de socios o por la junta directiva en 
caso de delegación estatutaria, constituye un negocio unilateral que 
para su perfeccionamiento no requiere de la aceptación del nombrado. 
Es dice que la sociedad al efectuar el nombramiento procede pura y

simplemente a conferir el nombrado la tit�laridad del cargo, de ma
nera que el acuerdo colegiado de nombramiento contiene en sí mismo 
todo cuanto es necesario para su existencia válida. En otras pala
bras, la sociedad no formula una oferta o propuesta, sino que atribu 

- ---- ---- - - -· �-,- ----
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ye la titularidad del cargo sin más.a la persona noAfbrada. 

5.5 DEBERES Y FUNCIONES DE LOS ADMINISTRADORES 

En el :�Código de comercio no existe para -la -soc:c-iedad-de-r-e-5-J)e·HA-'<S-r1-a-Rb_+·;---··,-~----•.•--· 

lidad limitada, ni para ninguna otra de las formas asociativas en 

él reguladas una determinación precisa y sitemática de 1 os deberes 

u obligaciones y funciones que incump1ese a los administradores c_Q_

mo tales, o a �stos como representantes leg2les de la sociedad.

Los deberes de los administradores se agrupan, según Brunetti en 

dos grandes categorías: 11los que se reflejan en las relaciones in

ternas, es decir, frente a los socios y a la sociedad, y los que 
se reflejan en el exterior, frente a los acreedores y al público -

en general. Precisar cuales corresponden a una u otra categoría -
resulta difícil por que existen obligaciones legales que interesan 

a todas y, de rechazo, incluso a los socios, y deberes social¿s 

que interesan también a terceros, como aquellos cuya observación -

lleva ajena la responsabilidad frente a los acreedores 11 • 

Anota el mismo autor que ante todo los deberes de los administrado 

res, cual es la de actuar con la diligencia de dn ordenado adminis 

trador, pero sin que sea posible decidir de que modo ha de ser pr� 

sentada esa diligencia, en razón de la multiplic1dad y complejidad 

de los cometidos genéricos y específicos, pues comprende toda 
• 11aquel 1 a suma de actividades, proyectos, organización-; dirección y
vigilancia, con la que la sociedad crea y desarrolla su vida de re

lación-para alcanzar sus fines, que varían según la dirección téc-
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nica y económica de la empresa·;i. 

De una manera muy general puEde decirse que los deberes y funciones 

de los administradores comprenden o están en consonancia con tres 

categorías de relaciones: con la sociedad misma, respecto ae los 
asociados y respecto ele terceros. Este cuadro ae relaciones se am 

- --�-tJp__,__1-..,ía----ta-s--tante-si se considera, de un lado a la sociedad� en su trj_
ple aspecto cQmo persona moral, �6�o contnato o como empresario -

mercantil, y si se mira, de otra parte, a los socios no s61o indi 
vidualmente considerados, sino en conjunto, como colectividad que 
actG� colegialmente, o sea, en junta de socios. 

[n u�� etapa m�s avanzada de expresi6n del cuadro, los deberes y 
funciones de los administradores, expresados en términos de las -
relaciones fundamentales, se refieren: 

l. A la existencia misma de la sociedad.

2. A la realización del objeto social.

3. A la actividad desarrollada por la sociedad como empresario

mercantil

4. A la ejecución del contrato social.

· 5. A la salvaguarda y respeto de los derechos de los asociados.

6. A la relación de confianza (mandato, relacf.�n fiduciaria,

-- -·--------------- �- .? ,: ---- -, .... 

--= ,_ 
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etc.), derivada del nombramiento y ejercicio consiguiente del� 

cargo. 

7. A ios acreedores y terceros en general.

5. 6 REVOCACION DE LOS ADMINISTRADORES 

Como atrás se dijo, bajo el régimen de delegación la revocabilidad 

de los administradores constituye un principio legal que no puede 

der renunciado, limitado ni subordinado a mayoría especial por dis 

posición del artículo 198del código de comercio. 

En comentario al citado artículo del código, Narváez escribe que 

"esa revocabilidad es ad nutum, es decir, el órgano social a quien 

compete nombrar y renovar al gerente (en general a los administr� 

dores) puede tomar esa detenninación cuando lo estime convenien -

te11
• Por ello, en armonía con tal principio, el artículo 425 del 

código dispone que en las reuniones extraordinarias de la asamblea 

o junta de socios, a pesar de la limitac1ón del &mbito de sus deci

siones al temario anunciado en la convocatoria, la revocabilidad

de los asociados y a la decisión de éstos; "en todo caso podrá r�

mover a los administradores y demás funcionarias\ cuya designación

le corresponda". Así considerará la libre revocabilidad dé· los

administradores aparece en principio como una facultad ilimitada

que puede ejercerse en cualquier momento sin que sea necesario dar-.

motivo de la revocación.

,-·· - · · ,r  - --- - • 
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La�facultad de revocaci6n ad nutum ha de inÍerpretarse como un de 
recho relati�o y no co�� un derecho absoluto que puede ser ejerci
do sin un motivo legítimo y sin una razón legítima, pues elevado a 

-p�ecepto legal el principio que sanciona el ejercicio abusivo del
derecho i la revocación arbitraria de los administradores, sin una
causa legítima constituirá un verdbdero abuso del derecho que obli

garíá. al resarcimiento del perjuicio causado con la remoción.

Por tanto e1 principio consagrado por el artídul o 83l0'. del código de 
comercio debe constituirse una guía para el mesurado ejercicio de 
aquel derecho, pues una cosa es que no sea necesario expresar 1 os 
motivos de la revocación, 1 otra muy diferente es �ue la revocación 
se produzca sin una ra.zon., justificada o sin ningúna justificación. 

' -· 
..... '0 - - ---..... .• -- -�---- --· -·-
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Si una cosa es cierta es la diversidad de criterios que han surgido 

en torno al origen de la sociedad de responsabilidad limitada s lo 

-�ue no admite discusi6n es que ésta forma asociativa surgió parale

lamente de la práctica inglesa y de la técnica alemana.

El Decreto 410 de 1. 972 (Régimen del actual Código de Comercio) 

llenó sus vacíos y corrigió cr.ñterios, errores comprendidos en la 

legislación antigua en cuanto que ella permitía la sumisión de los 

integrantes de la sociedad de responsabilidad limitada a la volun -

tad del gerente. así como la multiplicación de los socios por la 

partición en caso de fallecimiento de uno de los asociados. hoy en 

dia se estct�leció con respecto a eeto la libre revocabilidad del 

nombramiento de los administradores y la indivisibilidad de las ac 

ciones en caso de la �uerte de un socio en el cual los herederos de 

berán nombrar un representante común y único que haga valer sus 

derechos en la sociedad. 
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i¡ 8 estatuto comercial colombiano dispuso de un lfmite m�ximo de so-· 

cios que lo 1lev6 a veint1cinco (25), sefialando adem5s:.que en caso 

que esto sea violado con mas de veinticinco {25) - socios 

una causal de disolución. 

genera 

La ley anterior, la 124• de 1.937 concibió a la sociedad de respons� 

bilidad más próximo a 1a sociedad de personas y por eso se aplica lo 

dispuesto para las sociedades colectivas en tanto que el régimen ac

tual trata de acercarla m�s� al tipo de sociedad capitalista, conser 

vando algunos detalles propios de la colectividad. 

En hecho de que afirme que se inclina más por la  sociedad de capi -

tal no da derecho para entender que se trata de una sociedad anóni -

ma, porque este es un tipo dedicado a las grandes empresas $ hondas 

y sustantivas a unque se dé,; el caso de que una sociedad anóniima pu� 

de convertirse en una sociedad de responsabilidad. 

Son formas asociativas completamente diferentes con caracterfsticas 

propias, elementos propios, requisitos propios y disposiciones leg� 

les espec1ficas .. 

-------- --- - . - ------ ------ -.--...
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