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Definicion De La Matriz De Marco Logico
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Andlisis De Problemas
Teniendo en cuenta las variables posibles se hizo el siguiente analisis del problema.

13

Baja asistencia al Devaluacion de

mirador lotes y
congtriiccinneg

Destruccion de la Aumento de la
infraestructura del lugar inseguridad en el

l l | l

DESINTERES POR PARTE DE LA COMUNIDAD HACIA EL MIRADOR TURISTICO UBICADO EN EL BARRIO LA PAZ
EN OVEJAS, SUCRE

Carencia de proyectos de La ubicacion de

5 - Carencia de
recuperacion del _m.lrado.r,por este y sus actividades IGdicas
parte de la administracion alrededores son un
municipal foco de
delincuencia

lHustracion 1. Arbol de Problemas.
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Analisis De Objetivos
Teniendo en cuenta el arbol de problemas se obtuvo el siguiente analisis de objetivos.

. . Aumento de la Aumento de la
Mejoramiento y seguridad en el istencia de |
., istenci
adecuacion de la miragor turistico y el o Cda de |a
: muni
infraestructura del lugar . co u ada
barrio la Paz mirador

AUMENTO DEL INTERES POR PARTE DE LA COMUNIDAD HACIA EL MIRADOR TURISTICO UBICADO EN EL
BARRIO LA PAZ EN OVEJAS SUCRE

Nuevos proyectos de adecuacion Patrullajes Jornadas de
por parte de la alcaldia municipal constantes de la actividades ludicas
policia nacional en el lugar

lustracion 2. Arbol de Objetivos



Andlisis De Alternativas

Tabla 1. Analisis de Alternativas

ALTERMNATIVA 1

ALTERMNATIVA 2

FACTORES CLAVE DE EXITO PONDERACIONI p1e)oRAMIENTO Y ADECUACION DEL DEMOLICION DEL
MIRADOR TURISTICO MIRADOR TURISTICO

Comercial 5% 20% 0%
Tecnica 5% 10% 5%
Organizacional 5% 5% 5%
Econdmico 10% 10% 0%
Legal 5% 7% 5%
Ambiental 10% 10% 2%
Financiera 10% 20% 1%
Cobertura 10% 20% 1%
Emocional (Patrocinadores) 10% 10% 10%
Social 30% 90% 10%

TOTAL ALTERMNATIVA 100% 36% 5%
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Matriz De Marco Légico
Tabla 2. Matriz Marco Légico

16

Resumen de Objetivos/Actividades |Indicadores Medios/Fuente de |[Premisas
Objetivamente Verificacion Importantes
Verificables

Objetivo general: Aumento del 1. Nivel de 1. Estadisticas de

interés por parte de la comunidad
hacia el mirador turistico ubicado en

el barrio la paz en ovejas sucre

satisfaccion

de la

comunidad.
2. Nivel de

asistencia por

satisfaccion de la
alcaldia del
municipio.
2. Estadisticas de

asistencia por parte

parte de la de la comunidad al
comunidad al |[lugar
lugar

Objetivos especificos: 1. indice de 1. Encuesta anual a

- Mejoramiento y adecuacion
de la infraestructura del lugar

- Aumento de la seguridad en
el mirador turistico y el barrio
la Paz

- Aumento de la asistencia de

la comunidad al mirador

asistencia al lugar.
2. Aumento de
numero de espacios

de esparcimiento

la comunidad del
municipio.

2. Archivos de
nameros de espacios
de esparcimiento en

el municipio
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Actividades:

1. Realizar un estudio de la situacion
actual del sitio

2. Realizar planos de redisefio y
planos eléctricos

3. Se empieza con las actividades de
mejoramiento y adecuacion
(mejoramiento de las zonas duras,
zonas verdes, iluminaria, mobiliario
urbano)

4. Se realizan charlas con la
comunidad para informar sobre los

cuidados que se deben tener.

1. Costo de
materiales y
transporte

2. Costo de insumos
3. Costo Asistencia
técnica

4. Costo de Equipo

materiales

5. Costo de

Capacitacion

1. Comprobantes.
2. Comprobantes,
contratos.

3. Comprobantes,
contratos.

4. Comprobantes.
5. Contratos,
comprobantes.

6. Comprobantes.




Informacion De La Empresa O Cliente Del Proyecto
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Cliente

El cliente para este proyecto sera la alcaldia del municipio de Ovejas en el departamento de
Sucre, ubicada en la direccion Carrera 16 # 21-105. El lugar a intervenir es el mirador turistico

ubicado en el barrio la paz en la direccion que tiene una extension de , y esta en

medio de una zona residencial.
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Vision

Ovejas construird su propio desarrollo campesino, modelo de convivencia ciudadana,
comprometido con la construccion de la Paz democrética, la dignidad humana y la seguridad; un
municipio con un gobierno que tenga como prioridades el desarrollo rural para el buen vivir de
todos los pobladores donde se reconozca a todos los sectores poblacionales, especialmente los
campesinos y campesinas. Sera un municipio basado en una activa participacion democratica,
con acceso oportuno a la informacion y desarrollo de una cultura ciudadana de participacion y
construccion de tejidos sociales. Epicentro cultural y eco-turistico de la region, donde los
territorios urbanos y rurales se fortalezca las relaciones humanas y se dinamice la historia y la
tradicion oral. Promover el desarrollo propio campesino para el buen vivir como fundamento
para construir la Paz democrética es el principio para un municipio que promueve los derechos
territoriales, la restitucién de tierras y territorios como contribuciones a la sostenibilidad de la

paz.

Misién

Promover el desarrollo humano como fundamento para construir la Paz en un marco de
justicia y equidad; fortalecer la gestion a partir de un liderazgo renovador que genere confianza a
través de la modernizacion y humanizacion de la administracién que garanticen que los derechos
y deberes consagrados en la Constitucién Politica y en las Leyes de Colombia se cumplan; asi
mismo proveer una prestacion de servicios publicos dignos a la Comunidad que promuevan el
bienestar y prosperidad de sus habitantes. Proyectar el Municipio de Ovejas a nivel regional,
nacional e internacional haciéndolo mas competitivo; convertirlo en un territorio atractivo y

amable para la convivencia humana; fomentando la defensa y fortalecimiento de los valores



como la identidad, civilidad, sentido de pertenencia, que nos lleven a reforzar el orgullo por lo

nuestro.
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Estructura de la organizacion
La estructura de la organizacion esta dada de la siguiente manera

Organigrama Alcaldia Municipal de Ovejas - Sucre

Despacho del Alcalde

Oficina Asesorade
Control Interno

Oficina Asesora Juridica

Secretaria de Secretaria de
Planeacione Secretana de Hacdienda Educacion, Cultura, Secretaria de Salud
Infraestructura Recreaciony Deportes

Secretaria Generaly de

Gobierno

Grupo Interno Oficina
= Municipal de Desarrolio
Economico

Inspection Centralde Grupo Interno Oficina
Policia Municipal de Tierras

Comisariade Familia

Grupo Interno Oficina
Municipal de Victimas D.m "o. w71
Abril 19 de 2017

llustracion 3. Organigrama de la Alcaldia Municipal
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Infraestructura para el proyecto (instalaciones, equipos, sistemas)

La infraestructura que posee la alcaldia que le puede servir al proyecto es muy poca debido a que
no se utilizaran instalaciones ni equipos de éste. Lo que se tendra en cuenta y se utilizara sera el

sistema para la gestion de proyectos “Microsoft Project” para llevar el control.



Recursos humanos existentes: Roles - Perfil Profesional - Destrezas (skills)
Los recursos existentes en la alcaldia son los siguientes.

Tabla 3. Recursos Humanos Existentes

Rol Perfil Profesional Destrezas

Alcalde

Asesora juridica

Control interno

Secretaria general y de

gobierno

Secretaria de planeacion e

infraestructura

Secretaria de hacienda

Secretaria de educacion,

cultura, recreacion y deporte

Secretaria de salud

Inspectora de policia

Comisaria de familia

Técnico operativo grupo de

victimas

Técnico operativo de oficina

de tierras

Técnico operativo de

desarrollo econémico




Proceso De Inicio
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Enunciado del trabajo del proyecto

Partiendo de las necesidades encontradas y buscando mejorar en un gran porcentaje éstas se
determiné como enunciado del trabajo “Mejoramiento y adecuacion del mirador turistico

ubicado en el barrio la paz en el municipio de ovejas, departamento de Sucre”.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN

EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra FECHA 19/02/2019 | VERSION |1
POR Rivas

REVISADO Director del FECHA

POR proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Justificacion

El siguiente proyecto se realizara porque se pudo evidenciar el alto deterioro del lugar
por las multiples (severas) lluvias y esto ha ocasionado el deslizamiento de la tierra
volviéndose esto un riesgo para las persona que quieran visitar el lugar imposibilitando
las visitas, en cuanto a zonas verdes o paisajismo y mobiliario urbano, se pudo evidenciar
que se encuentran en mal estado o es inexistente. EI mirador no cuentan con iluminacién
adecuada, situacion que no permite las practicas recreativas y de esparcimiento de forma
segura en horas de la noche y por el contrario facilita situaciones asociadas a la
delincuencia lo cuales son ajenas al proposito de estos lugares. Esta situacion afecta a
toda la comunidad en general del municipio de ovejas debido a que el indice de
delincuencia ha aumentado considerablemente en estos Ultimos afios por el

desaprovechamiento que tiene el lugar.
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Breve Descripcion Del Producto Del Proyecto

El prop6sito de este proyecto es realizar las actividades de mejora y adecuacion de las
zonas duras (pisos y andenes) para recuperar y normalizar la movilidad peatonal de los
miradores, en igual sentido llevar a cabo el mantenimiento y limpieza de las zona verdes,
también el suministro e instalacién del mobiliario urbano, mejorar las condiciones
actuales de iluminacion y zonas duras, y fomentar conciencia sobre el cuidado del
mirador.

Para llevar a cabo el proyecto se requiere de la conformacion de un equipo de
profesionales compuesto por especialistas en el area de construccion con experiencia
certificada en obras civiles. Es importante contar con auxiliares técnicos con formacion y

experiencia en areas afine de los asesores cientificos responsables de la investigacion.

Beneficios Del Proyecto

- Valorizacion de los predios aledafios al mirador.
- Disminucién de la tasa de delincuencia en el sector.
- Aumento de ingreso neto promedio.

- Aumento en el numero de lugares de recreacion y esparcimiento.

Objetivos Del Proyecto

- Mejorar y adecuar la zona verde, mobiliario urbano, zonas duras e iluminarias del
mirador turistico.

- Incentivar a la poblacion a la asistencia a las instalaciones del mirador.

- Hacer pedagogia sobre el cuidado y mantenimiento de las instalaciones del
mirador.

- Entregar el proyecto finalizado en el tiempo establecido, cumpliendo con todos
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los estandares de calidad, y dentro del presupuesto acordado.

Factores Criticos De Exito Del Proyecto

Entrega del proyecto terminado dentro de los plazos establecidos y las
caracteristicas requeridas.

Disefio del mirador con los requerimientos de las partes interesadas.

Montaje de mobiliario urbano, acometida eléctrica, zonas verdes y telescopio

acorde a los requerimientos de las partes interesadas

Requisitos De Alto Nivel

Debe estar aprobado por secretaria de planeacion municipal.

Debe estar aprobado por el &rea de recreacion y deporte.

Debe contar con el mobiliario urbano adecuado para este tipo de lugares.
Debe contar con la iluminacion adecuada para estos lugares.

Debe contar con zonas verde.

Debe contar con un telescopio.

Se debe mejorar las zonas duras del lugar

Debe contar con una baranda para prevenir accidentes

Debe tener gramilla sintética

Los contratos con los subcontratistas deben estar legalmente oficializados.

Enviar informe del trabajo realizado por fases a secretaria de planeacion.
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Extension Y Alcance Del Proyecto

El alcance del proyecto contempla realizar el mejoramiento y adecuacion de zonas

duras, mobiliario urbano y zonas verdes en el mirador de ovejas, instalacion de un

telescopio, ademas se realizaran campafias de capacitacion pedagdgica sobre el cuidado y

mantenimiento a los habitantes con todo esto se pretende garantizar la durabilidad del

espacio.

El producto final de este proyecto es el mejoramiento y adecuacion del mirador

turistico que cuenta con mejoramiento de y adecuacion de zona dura, mobiliario urbano,

iluminacion y zona verdes y se construird en el municipio de ovejas en el departamento

de sucre.

Fases Del Proyecto

Principales Entregables

Fasel. Estudios preliminares

informe de los resultado del estudio
topogréfico
- informe del resultado del estudio

estructural.

Fase 2. Documentacién

- planos de redisefio

- plano eléctricos

- licencia de construccion

- poliza de cumplimiento

- valla informativa licencia de
construccion

- base de datos de proveedores
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cotizacién de materias primas
factura de compra

disefio de mobiliario urbano
contrato de personal para la
construccion

contrato para el contratista de
maquinaria industrial para alquiler
contrato de proveedores de plantas
y ornamentacion

contrato de espacio para almacén
contrato del contratista para la
instalacion de gramilla sintética
Contrato de la empresa de
ingenieria forestal

contrato de la empresa de servicio

eléctrico

Fase 3. Compra de insumos

Fase 4. Preliminares

Informe semanales del avance del
proyecto
Informe del avance del proyecto al

final de esta fase.

Fase 5. Adecuacion de zonas duras

Informe semanales del avance del
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proyecto

Informe del avance del proyecto al
final de esta fase. Informe del
servicio prestado de la instalacion
de la gramilla sintética por la

empresa de formas y cubiertas.

Fase 6. Limpieza y mantenimiento de

zonas verdes

informe del servicio de limpieza de
maleza y ornamentacion prestado
por la empresa de ingenieria
forestal.

Informe semanales del avance del
proyecto

Informe del avance del proyecto al

final de esta fase.

Fase 7. Suministro e instalacién de

mobiliario urbano

informe del servicio prestado de la
instalacion de iluminaria por la
empresa de servicio eléctrico
informe del servicio prestado de la
instalacion de punto de recoleccion
de residuos por la empresa de
formas y cubiertas.

Informe semanales del avance del
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proyecto
Informe del avance del proyecto al

final de esta fase.

Fase 8. Instalacion del telescopio

Informe semanales del avance del
proyecto
Informe del avance del proyecto al

final de esta fase.

Fase 9. Fomentar conciencia sobre el

cuidado del mirador

Acta de asistencia a la charla con
las respectivas firmas.

Valla informativa

Interesados Claves

Alcaldia

Secretaria de planeacion

Comunidad

veeduria municipal

Personeria Municipal

Contraloria

Defensa Civil

Director del proyecto

Equipo del proyecto

Proveedores de materiales e insumos

Gerente del proyecto.

36



Riesgos

- Que la secretaria de planeacion no apruebe el acondicionamiento de este lugar.

- Que la secretaria de planeacion y secretaria de recreacion y deporte no quieran
hacer acompafiamiento en el proceso de mejora y adecuacion del mirador.

- Que la comunidad se oponga a la realizacion de las actividades de mejora y
adecuacion.

- Que se presenten lluvias cuando se esté realizando la intervencion

- Que no lleguen los insumos a tiempo.

- No se termine el proyecto en el tiempo establecido

- Problemas de financiamiento del cliente

- Destruccion de la obra.

Presupuesto Del Proyecto

El costo del proyecto sera asumido en un 100% por el cliente.

Requerimientos De Aprobacién Del Proyecto

FCE Evaluador Firma el cierre del

proyecto

Entrega del proyecto Secretario de planeacion
terminado dentro de los plazos | Alcalde

establecidos y las Contraloria
caracteristicas requeridas. Veeduria municipal Alcalde

Personeria municipal

Disefio del mirador con los Secretario de planeacion

requerimientos de las partes Alcalde
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interesadas.

Contraloria
Veeduria municipal

Personeria municipal

Montaje de mobiliario urbano,
acometida eléctrica, zonas
verdes y telescopio acorde a
los requerimientos de las

partes interesadas

Secretario de planeacion
Alcalde

Contraloria

Veeduria municipal

Personeria municipal

Gerente Del Proyecto Asignado

Autoridad Asignada

El encargado de los recursos del cliente ser el
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REGISTRO DE INTERESADOS

VERSION 1.0
PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE
PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 5/12/2018 | VERSION
POR
REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto
APROBADO Gerente del FECHA
POR proyecto
Identificacion
Descripcion | Rol Ubicacién
Ovejas,
Interesado/Patrocinador
Alcaldia Sucre
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Secretaria de Ovejas,
planeacion Sucre
Ovejas,
Comunidad Sucre
veeduria Ovejas,
municipal Sucre
Interesado
Personeria Ovejas,
Municipal Sucre
Ovejas,
Contraloria Sucre
Ovejas,
Defensa Civil Sucre
Director del Ovejas,
proyecto Sucre
Equipo de proyecto
Gerente Del Ovejas,
Proyecto Sucre
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Otros
miembros del
equipo de

proyecto

Ovejas,

Sucre
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Proceso De Planeacion
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Gestion De La Integracién
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PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL

DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 25/04/2019 | VERSION | 1
POR
REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto
APROBADO Gerente del FECHA
POR proyecto

Plan Para La Direccion Del Proyecto

En la gestion del proyecto se tendra en cuenta la metodologia del PMI y los siguientes

planes subsidiarios:

Linea Base Y Planes Subsidiarios

Linea base Planes subsidiarios
Documento Adjunto Tipo de plan Adjunto
(si/no) (si/no)

LINEA BASE DEL PLAN DE GESTION DE ALCANCE Si

ALCANCE Si PLAN DE GESTION DE _
REQUISITOS >

LINEABASE DEL | PLAN DE GESTION DE COSTOS Si

TIEMPO > PLAN DE GESTION DE CALIDAD Si




LINEA BASE DEL PLAN DE RECURSOS HUMANOQOS Si

COSTO PLAN DE GESTION DE
Si
COMUNICACIONES
Si

PLAN DE GESTION DE RIESGOS Si

PLAN DE GESTION DE
Si
ADQUISICIONES

Plan De Gestion De Cambios

En cada plan de gestion subsidiario esta especificado el proceso para gestionar los

cambios cuando se presente cualquier inconveniente.

Plan De Gestion De La Configuracion

En cada plan de gestion subsidiario esta especificado el proceso para gestionar la

configuracién cuando se presente cualquier inconveniente.
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Gestion De Interesados
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PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN

EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 19/02/2019 | VERSION | 1
POR

REVISADO Director del FECHA

POR proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Enfoque de la gestidn de interesados

La identificacion de los interesados se hara por medio de reuniones con el cliente, el
equipo de trabajo donde se analizaran las expectativas que puedan tener cada interesado.
La participacion de los interesados se hara por medias reuniones donde ellos daran su

punto de vista y las expectativas que tienen con respecto al proyecto.
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Niveles de participacion actuales y deseados para interesados clave.
Matriz de evaluacion de la participacion de los interesados:

Tabla 4. Matriz de Evaluacion de la Participacion de los Interesados

PARTICIPACION

SE
INTERESADOS | DESCONOCE | RESISTE | NEUTRAL | APOYA | LIDER
Alcaldia C
Secretaria de
planeacion C
Comunidad D
veeduria
municipal C
Personeria
Municipal C
Contraloria C
Defensa Civil C
Director del
proyecto C

Para reflejar el nivel de participacion actual se coloca una C en la casilla adecuada, mientras

que para reflejar el nivel de participacion deseado se coloca una D.
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Clasificacion de los interesados
La clasificacion se hard teniendo en cuenta dos comparaciones.

Poder — Influencia

Tabla 5. Matriz Poder-Influencia

INTERESADO ID PODER INFLUENCIA
Alcaldia 1 ALTO ALTO
Secretaria de
planeacion 2 ALTO ALTO
Comunidad 3 BAJO ALTO
veeduria
municipal 4 BAJO ALTO
Personeria
Municipal 5 BAJO BAJO
Contraloria 6 ALTO ALTO
Defensa Civil 7 BAJO BAJO
Director del
proyecto 8 ALTO ALTO
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Cooperacion — Impacto

Tabla 6. Matriz Cooperacion-Impacto

INTERESADO ID COOPERACION | IMPACTO
Alcaldia 1 ALTO ALTO
Secretaria de
planeacion 2 ALTO ALTO
Comunidad 3 BAJO ALTO
veeduria
municipal 4 ALTO BAJO
Personeria
Municipal 5 ALTO BAJO
Contraloria 6 ALTO ALTO
Defensa Civil 7 ALTO BAJO
Director del
proyecto 8 ALTO ALTO

Estrategias para la gestion de los interesados del proyecto

Teniendo en cuenta las necesidades e intereses de cada interesado se gestionara su
participacion en el proyecto.

Siguiendo la matriz de poder e influencia, y dependiendo del grado de cooperacidn e impacto,
las estrategias de gestion de los interesados se pueden clasificar en:
e Gestionar atentamente.

e Mantener satisfecho.
e Mantener informado.

e Monitorear.



Tabla 7. Estrategias para los Interesados

Interesado

Estrategia

Alcaldia

Mantener satisfecho

Secretaria de planeacion

Mantener satisfecho

Comunidad

Monitorear

veeduria municipal

Mantener informado

Personeria Municipal

Mantener informado

Contraloria

Gestionar atentamente

Defensa Civil

Mantener informado

Director del proyecto

Mantener satisfecho
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Matriz De Evaluacion De Interesados

La matriz de evaluacion de los interesados es la Siguiente:

Tabla 8. Matriz de Evaluacién de Interesados
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Identificacion Evaluacion Clasificacion
Grado de Apoyo /

Descripcio Requisitos Expectativas Grado de |Interno/

Rol Ubicacion influenci Neutral /
n principales principales interés Externo

a (1-5) Opositor
Que se termine el
Interesado proyecto dentro de | Que la comunidad
Ovejas,
/Patrocina las condiciones quede satisfecha con el |5 Alto Externo | Apoyo
Sucre

dor acordadas en el proyecto.

Alcaldia contrato
Que se cumpla el
Que no se afecte la

Secretaria Ovejas, proyecto dentro de

Interesado comunidad aledafiaal |4 Alto Externo | Apoyo
de Sucre los costos, tiempo y

sitio de trabajo

planeacion alcance establecido
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Comunida

d

veeduria

municipal

Que se cumpla el

Que no se afecte la

Personeria

Municipal

Contraloria

Ovejas, proyecto dentro de
comunidad aledaria al Alto Externo | Opositor
Sucre los costos, tiempo y
sitio de trabajo
alcance establecido
Que se cumpla el
Que no se afecte la
Ovejas, proyecto dentro de
comunidad aledafia al Alto Externo | Opositor
Sucre los costos, tiempo y
sitio de trabajo
alcance establecido
Que se cumpla el
Que no se afecte la
Ovejas, proyecto dentro de
comunidad aledafia al Medio Externo | Apoyo
Sucre los costos, tiempo y
sitio de trabajo
alcance establecido
Que se cumpla el
Que no se afecte la
Ovejas, proyecto dentro de
comunidad aledafia al Alto Externo | Apoyo
Sucre los costos, tiempo y

alcance establecido

sitio de trabajo
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Que se cumpla con

Que no se afecte la

Ovejas,
Defensa el tiempo y el comunidad aledafia al Medio Externo | Apoyo
Sucre
Civil alcance establecido |sitio de trabajo
Director
Ovejas,
del Alto Apoyo
Sucre
proyecto Interno
GERENTE
DEL Ovejas, Terminar el
Que el cliente quede Alto Apoyo
PROYECT |Equipo de |Sucre proyecto a tiempo
satisfecho con el
@) proyecto cumpliendo con los Interno
proyecto
Otros requisitos definidos.
miembros
Ovejas,
del equipo Medio Apoyo
Sucre
de
proyecto Interno




Gestion Del Alcance
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN
EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra FECHA 25/04/2019 | VERSION |1

POR Rivas

REVISADO Director del FECHA

POR proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Proceso Definicion Del Alcance

La definicion del Alcance del proyecto se desarrollaré de la siguiente manera:

En reunion de equipo de proyecto, tanto el equipo de proyecto como el director del

proyecto y el gerente de proyecto determinaran el alcance del proyecto teniendo en

cuenta la declaracién del alcance inicial.
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Proceso para elaboracion de WBS:

Los pasos que se realizaron para la elaboracion del WBS son los siguientes:

- EI EDT del proyecto seré estructurado de acuerdo a la herramienta de descomposicion,
identificAndose primeramente los principales entregables, que en el proyecto actdan
como fases.

En el proyecto se identifico 5 fases.

- Identificado los principales entregables se procede con la descomposicién del
entregable en paquetes de trabajo, los cuales nos permiten conocer al minimo detalle el
costo, trabajo y calidad incurrida en la elaboracién del entregable.

- Para la elaboracion del WBS se utiliza la herramienta WBS Schedule Pro, pues permite

una fécil diagramacion y manejo de los entregables del proyecto.

Proceso Para Elaboracion Del Diccionario WBS

Previo a este proceso, el WBS del proyecto debe haber sido elaborado, revisado y
aprobado. Es en base a la informacion del WBS que se elaborara el Diccionario WBS,

para lo cual se realizaran los siguientes pasos:

- La elaboracion del Diccionario WBS se hace mediante una plantilla disefiada por el
director de proyectos.
- Se identifica las siguientes caracteristicas de cada paquete de trabajo del WBS.

- Se detalla el objetivo del paquete de trabajo.
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- Se hace una descripcion breve del paquete de trabajo.

- Se establece la asignacion de responsabilidad, donde por cada paquete de trabajo se
detalla quién hace que: responsable

- De ser posible se establece las posibles fechas de inicio y fin del paquete de trabajo, o

un hito importante.

Proceso para verificacion de alcance:

Al término de elaboracién de cada entregable, éste debe ser presentado al director del
proyecto, el cual se encargara de aprobar o presentar las observaciones del caso. Si el

entregable es aprobado, es enviado al cliente.

Proceso para control de alcance:

En este caso se presentan dos variaciones:
- Primero, el gerente de proyectos y el director del proyecto se encarga de verificar que el
entregable cumpla con lo acordado en la linea Base del Alcance. Si el entregable es
aprobado es enviado al Cliente, pero si el entregable no es aprobado, el entregable es
devuelto a su responsable junto con una Hoja de correcciones, donde se sefiala cuales son
las correcciones 0 mejoras que se deben hacer.
- Segundo, a pesar que el gerente del proyecto se encarga de verificar la aceptacion del
entregable del proyecto, el Cliente también puede presentar sus observaciones respecto al
entregable, para lo cual requeriré reunirse con el director del proyecto y el gerente de
proyecto, y presentar sus requerimientos de cambio o ajuste. De lograrse la aceptacion
del Cliente y de tratarse de un entregable muy importante, se requerira la firma de un

Acta de Aceptacion del entregable.
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PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS

EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas FECHA | 25/04/2019 | VERSION | 1

POR

REVISADO POR | Director del proyecto | FECHA

APROBADO POR | Gerente del proyecto | FECHA

Recopilacion De Requisitos

La recopilacion de requisitos se hara a través de una reunién con el cliente,

personeria, veeduria municipal y todos los interesados que se presenten en el proyecto.

Priorizacion De Los Requisitos

Para la priorizacion de requerimientos utilizaremos un listado de todos los
requerimientos clasificandolos en una escala del 1 al 10 donde consideraremos el poder
(capacidad de cada interesado en hacer cumplir su requerimiento) y el impacto (cuanto
puede afectar el requerimiento al proyecto),el porcentaje de influencia en la calificacion
total serd de 60% y 40 respectivamente. Dicha calificacion sera la que determine la
priorizacion de los requerimientos.

A continuacion se presenta un cuadro donde se detalla las escalas de clasificacion de

impacto del proyecto
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Impacto Del Proyecto

Favorable Contrario

ALTO 8A 10 ALTO 8A10
INTERMEDIO 5A7 INTERMEDIO |5A7
BAJO 0A4 BAJO 0A4
Trazabilidad

Para hacer el seguimiento ordenado a los requerimientos de los interesados

utilizaremos una matriz de trazabilidad donde detallaremos: 1D, descripcién, sustento de

inclusién, propietario, fuente, prioridad, estado actual, fecha de cumplimiento, nivel de

estabilidad, grado de complejidad y criterios de aceptacion

Gestion De La Configuracion

Para las actividades de requisito se realizara lo siguiente:

Cualquier Stakeholder puede presentar la solicitud de cambio, donde se detalla él
porque del cambio solicitado

el comité de control de cambios , evalla el impacto en el proyecto ( costos,
tiempos, alcance) de las solicitudes de cambios presentadas y reportara si estas
son aprobadas o no al Stakeholder proponente

si el cambio es aprobado, se implementa

se hace seguimiento al cambio para ver los efectos, positivos o negativos que

tenga en el proyecto.

Verificacion De Requisitos

La revisién de cada requerimiento sera responsabilidad del director del proyecto, junto

al gerente del proyecto.
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Listado De Requisitos

Que se cumplan las normas de calidad y de requisitos

Que cuenten con el personal capacitado

Que el informe final tenga todos los datos que se requieran

Que se entreguen en el tiempo establecido

Que se entreguen en el tiempo establecido

Que él tenga todos los datos que se requieran

Gestionar el permiso en secretaria de planeacion para el inicio de la obra
Que se realicen las cotizaciones y negociaciones necesarias

Que se entreguen los informes de las cotizaciones

Que se entreguen las bases de datos actualizadas

Que se entreguen las facturas de compra

Disefios de contratos

Que se cumplan con los requerimientos por el trabajo que debe realizar la
empresa de ingenieria forestal

Que se cumplan con los requerimientos por el trabajo que debe realizar la
empresa de servicio eléctrico

Que se cumplan con los requerimientos por el trabajo que debe realizar la

empresa de formas y cubiertas
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Que se realcen las actas de las reuniones que se realicen

Presentacion de documento final al grupo de trabajo del proyecto e interesados
que contenga informacidn general sobre el proyecto realizado.

Cumplimiento de linea base del proyecto

presentar un informe semanal sobre los avances del proyecto de mejoramiento y
adecuacion del mirador turistico

presentar un documento final que incluya una memoria de actividades realizadas
cumplir con los acuerdos pactados en la propuesta, respetando los requerimientos
del cliente

el proyecto debe ser rentable y ejecutarse en el tiempo previsto

el proyecto debe cumplir con el presupuesto establecido

Definir cronograma de reuniones entre Directores de proyecto e interesados
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DECLARACION DEL ALCANCE

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN

EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra FECHA 19/02/2019 | VERSION |1
POR Rivas

REVISADO Director del FECHA

POR proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Breve Descripcion Del Producto Del Proyecto

El propdsito de este proyecto es realizar las actividades de mejora y adecuacién para
recuperar y normalizar la movilidad peatonal del mirador, en igual sentido llevar a cabo
el mantenimiento y limpieza de las zona verdes, también el suministro e instalacion del
mobiliario urbano, instalacién de un telescopio, mejorar las condiciones actuales de
iluminacion y zonas duras, y fomentar conciencia sobre el cuidado del mirador, con todo
esto se pretende garantizar la durabilidad del espacio.

Se acondicionara las zonas duras (pisos y andenes) de tal manera que no se conviertan
en un riesgo para los visitantes del sitio, se colocara gramilla sintética en la parte alta del
mirador, se instalaran mobiliario urbano (bancas, lamparas, punto de recoleccion) para
tener una mejor adecuacion del sitio. Se hara la instalacion de 8 bancas, 12 ldmparas con

sus respectivos pedestales, y un punto de recoleccién ecologico, se hara la instalacion de
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una acometida eléctrica nueva, para evitar accidentes, y se hard la respectiva capacitacion

y pedagogia por medio de una charla sobre el cuidado y mantenimiento que se debe tener

con estos sitios.

Para llevar a cabo el proyecto se requiere de la conformacién de un equipo de

profesionales compuesto por especialistas en Ingenieria civil, arquitectura, personal

capacitado para la operacion de construccion, con experiencia certificada en obras

civiles. Es importante contar con auxiliares técnicos con formacion y experiencia en

areas afine de los responsables del proyecto.

Descripcion De Los Entregables Del Proyecto

Entregables

Descripcion

informe de resultado del estudio

topogréfico

Documento que consta de la representacion
grafica, que definen las condiciones del

terreno en cuanto a inclinaciones

informe de resultado del estudio estructural

Documento que consta de la informacion
del estado de estructuras que se encuentran

actualmente en el sitio.

planos de redisefio

Plano que contiene el detalle del nuevo
disefio del mirador contiene todos los
detalles de cobmo va a quedar el nuevo

mirador

plano eléctricos

Planos Eléctricos finales del proveedor del

servicio de Montaje, que contiene todo el
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detalle de conexiodn fisica de los

instrumentos de campo.

licencia de construccién

Permiso otorgado por la alcaldia que

autoriza el desarrollo del proyecto

poliza de cumplimiento

Documento que cuenta con la informacion
necesaria, donde se dice que se garantiza el
pago de los prejuicios ocasionados por

incumplimiento.

valla informativa licencia de construccion

Es una estructura que consta de la
informacion de la obra, numero de licencia,

clase de obra, contratista, auditor.

base de datos de proveedores

Archivo digitan donde se recopila toda la
informacion de los proveedores y o

contratistas con los que se puede trabajar.

cotizaciones de materias primas e insumos

Documento que contiene el precio de cada

material y/o insumo

Factura de compra

Documento de compra, que formaliza la

propuesta del proveedor

Catalogo de mobiliario urbano

Documento, folleto o revista que presentan

la empresa de sus productos a ofrecer

Contrato de personal para la construccion

Documento donde se oficializa la
vinculacion del personal a trabajar en la

obra, ahi esta plasmado duracion del
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contrato, pago mensual y todas las

condiciones que se requieran

Contrato para el contratista de maquinaria

industrial para alquiler

Documento donde se oficializa la
vinculacion del contratista con la empresa
para el alquiler de las maquinas, ahi esta
plasmado duracion del contrato, los pagos

y todas las condiciones que se requieran

contrato de proveedores de plantas y

ornamentacion

Documento donde se oficializa la compra
de plantas, el precio y todas las

condiciones que se requieran

contrato de espacio para almacén

Documento donde se oficializa la
vinculacion del contratista con la empresa
para el alquiler del espacio para almacén,
ahi esta plasmado duracién del contrato,
los pagos y todas las condiciones que se

requieran

Informe semanales del avance del proyecto

Documento que consta de la informacion
del trabajo realizado en la semana, avance

en el proyecto y costo.

Informes por fases del avance del proyecto

Documento que consta de toda la
informacidn del trabajo realizado, y todo

que se presente al momento de realizarlo

Contrato del contratista para la instalacion

Documento donde se oficializa la
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de gramilla sintética

vinculacion del contratista con la empresa
para la instalacion de la gramilla sintética,
ahi esta plasmado duracién del contrato,
los pagos y todas las condiciones que se

requieran

Contrato de la empresa de ingenieria

forestal

Documento donde se oficializa la
vinculacion del contratista con la empresa
para los trabajos de ingenieria forestal que
se requieran en la obra, ahi esta plasmado
duracién del contrato, los pagos y todas las

condiciones que se requieran

contrato de la empresa de servicio eléctrico

Documento donde se oficializa la
vinculacion del contratista con la empresa
para los trabajos eléctricos que se requieran
en la obra, ahi esta plasmado duracion del
contrato, los pagos y todas las condiciones

que se requieran

Informe por fases de los servicios prestados

por la empresa de ingenieria forestal

Documento que consta de toda la
informacion del trabajo realizado, y todo lo
que se presente al momento de realizarlo,
tiene también las firmas aprobacion del

ingeniero civil y el director de proyectos.

Informe por fases de los servicios prestados

Documento que consta de toda la
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por la empresa de servicio eléctrico

informacidn del trabajo realizado, y todo lo
que se presente al momento de realizarlo,
tiene también las firmas aprobacion del

ingeniero civil y el director de proyectos.

Informe por fases de los servicios prestados
por la empresa encargada de la instalacion

de la gramilla sintética

Documento que consta de toda la
informacion del trabajo realizado, y todo lo
que se presente al momento de realizarlo,
tiene también las firmas aprobacion del

ingeniero civil y el director de proyectos.

Acta de asistencia a la charla con las

respectivas firmas

Documento donde se plasma los temas
tratados en la charla y se firma por el
director del proyecto, el gerente del

proyecto y el alcalde.

Valla informativa

Estructura que consta de los de los
cuidados, riesgos y mantenimientos que se
tienen que tener para evitar el deterioro del

mirador

Exclusiones Del Proyecto

El proyecto no incluye:

- Soporte y mantenimiento del mirador

- Laseguridad del mirador.

- El aseo de los miradores.
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- Los traslados/viaticos del personal a trabajar en el proyecto

Restricciones del proyecto

- El proyecto solo se empezara a ejecutar cuando la alcaldia lo apruebe

Supuestos del proyecto

- El cliente no cambiara sus requerimientos.
- Los procesos identificados no seran cambiados

- La normativa de construccion no cambiara
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Ciclo De Vida Del Proyecto
El ciclo de vida del proyecto estd dado de la siguiente manera

Limpiez
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manteni
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S 5
4 prelimin entgmo zonas
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Estudio
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0]
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WBS

La WBS del proyecto es la siguiente:
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Diccionario De La WBS
Tabla 9. Diccionario WBS

Informacion de la Cddigo EDT

actividad

Nombre de la actividad

Estudio topografico y estudio estructural

Duracion

4 dias

Inicio Final

Descripcion

Consiste en el levantamiento topografico y de estructuras dela superficie en el mirador para

determinar las condiciones iniciales del sitio.

Responsables

Empresa de estudios topograficos

Informacion de la actividad Cddigo EDT

2 2.1

Nombre de la actividad

Planos
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Duracion

9 dias

Inicio

Final

Descripcion

Consiste en el levantamiento de los planos de redisefio y planos eléctricos del mirador.

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto.

Informacion de la actividad

Cédigo EDT

2.2

Nombre de la actividad

Licencias y polizas

Duracion

12 dias

Inicio

Final

18/03/2019

05/04/2019

Descripcion

Consiste en gestionar las licencias y polizas necesarias para empezar la obra.

Responsables
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Director del proyecto.

Informacion de la actividad

Cddigo EDT

Nombre de la actividad

Compra de insumos

Duracion

4 dias

Inicio

Final

Descripcion

Es el proceso de comprar todo lo que se necesite para realizar el proyecto

Responsables

Tecnico de compras, director de proyectos

Informacion de la Codigo EDT
actividad
4 41

Nombre de la actividad

Desmonte
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Duracion

2 dias

Inicio Final

Descripcion

Es el proceso de retirar cualquier estructura que no se vaya a utilizar en el redisefio del

mirador

Responsables

Empresa de ingenieria forestal

Informacion de la actividad Cddigo EDT

5 4.2

Nombre de la actividad

Desmoliciones

Duracion

1 dia

Inicio Final

Descripcion

Consiste en tumbar y demoler todas las estructuras que estén en mal estado y que no se
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puedan reutilizar.

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra

Informacion de la actividad Cddigo EDT

Nombre de la actividad

Reparacion de piso resquebrajado

Duracion

8 dia

Inicio Final

Descripcion

Se sanara y recuperara el piso del lugar.

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra

Informacion de la actividad Cddigo EDT

7 5.2

Nombre de la actividad
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Limpieza del lugar

Duracion

4 dia

Inicio

Final

Descripcion

Se lavara todo el sitio para quitar cualquier suciedad que este en el lugar.

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra

Informacion de la actividad

Cédigo EDT

5.3

Nombre de la actividad

Instalacion de gramilla sintetica.

Duracion

7 dia

Inicio

Final

Descripcion

La empresa contratada hara lo trabajo de instalacion de la gramilla sintética.




Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra, empresa de ingenieria forestal

Informacién de la actividad Cdodigo EDT

9 6.1

Nombre de la actividad

Limpieza de maleza

Duracion

1 dia

Inicio Final

Descripcion

La empresa contratada se encargara de retirar toda la maleza y plantas que interfieran en el

proceso de ejecucion del proyecto.

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra, empresa de ingenieria forestal
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Informacion de la actividad

Cddigo EDT

10

6.2

Nombre de la actividad

Ornamentar con las plantas requeridas

Duracion

1 dia

Inicio

Final

Descripcion

La empresa contratada se encargara de sembrar y adecuar todas las zonas verdes que se

establezcan en el plano de redisefio.

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra, empresa de ingenieria forestal

Informacion de la actividad

Cddigo EDT

11

7.1

Nombre de la actividad

Instalacion de alumbrado

Duracion

4 dias
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Inicio

Final

Descripcion

La empresa contratada hara la instalacion de la acomedida eléctrica

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra, electricaribe

Informacion de la actividad

Cddigo EDT

12

7.2

Nombre de la actividad

Instalacion de punto de recoleccion de residuos

Duracion

1 dia

Inicio

Final

Descripcion

La empresa contratada hara instalacion de punto de recoleccion de residuos

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra, empresa de formas y cubiertas
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Informacion de la actividad

Cddigo EDT

13

7.3

Nombre de la actividad

Instalacion de bancas

Duracion

5 dia

Inicio

Final

Descripcion

Se hara la instalacion de las bancas segun el plano de redisefio

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra

Informacion de la actividad

Cédigo EDT

14

7.4

Nombre de la actividad

Instalacion de barandilla

Duracion

3dia




Inicio Final

Descripcion

Se haré la instalacion de la baranda en la orilla del mirador para evitar accidentes

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra

Informacion de la actividad Cddigo EDT

15 8.1

Nombre de la actividad

Vaceado de placa de concreto

Duracion

1 dia

Inicio Final

Descripcion

Se hara un molde con madera y se vaciara el concreto

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra
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Informacion de la actividad

Cddigo EDT

16

8.2

Nombre de la actividad

Incrustacion del telescopio

Duracion

1 dia

Inicio

Final

Descripcion

Se incrustara el telescopio en la placa de concreto

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra

Informacion de la actividad

Cédigo EDT

17

9.1

Nombre de la actividad

Valla informativa sobre el cuidado, observaciones y advertencias

Duracion

1 dia

Inicio

Final
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Descripcion

Se colocara una valla con toda la informacidn necesaria sobre el mirador

Responsables

Ingeniero civil, arquitecto, maestro de obra, director de

Informacion de la

actividad

Cédigo EDT

18

9.2

Nombre de la actividad

Charlas informativas

Duracion

1 dia

Inicio

Final

Descripcion

Se realizan una charla para comunicarles a las personas sobre el cuidado que se deben tener.

Responsables

Director del proyecto
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Matriz De Trazabilidad
La matriz de trazabilidad es la siguiente.

Tabla 10. Matriz de Trazabilidad
Nivel necesidades
Suste grado o
. esta de criterio , .
Descripc | nto _ fecha de . de . objetivos | Entreg
I |« . - Priori | do . | estabil . de oportunida
Area Relacionada| ion de de cumplim | complej . del able
D A dad | act | . idad |". aceptacio des,
requisito | inclus iento idad ( N proyecto | EDT
. ual (A-M- n objetivos
i6n A-M-B) X
B) del negocio
cSrl:]i)faen APROBA Informe
las CION de
R normas POREL control del estudio
Alta | SO A M DIRECT .
1 de trabajo S
calidad y OR DE prelimi
de PROYEC nares
e TOS
requisitos
APROBA
Que Informe
cuenten CION de
R con el POR EL control del estudio
Alta | SO A M DIRECT .
2 personal trabajo S
capacitad OR DE relimi
P PROYEC il
TOS
Que el APROBA Informe
informe CION de
R final POREL control del estudio
3 tenga alta | SO A M DIRECT trabaio s
todos los OR DE J relimi
datos que PROYEC pnares
se TOS
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requieran
APROBA
Que se Informe
entregue CION de
R nenel POREL control del estudio
i SO DIRECT :
4 tiempo trabajo s
estableci OR DE prelimi
do PROYEC ares
TOS
Que se APROBA
entregue CION
R nen el POREL control del
. SO DIRECT . planos
4 tiempo trabajo
estableci OR DE
do PROYEC
TOS
Que él APROBA
fenga POREL
:F; ézggss (;32 alta | SO DIRECT Ci?;rboa'jge' olanos
se OR DE
requieran PROYEC
TOS
Gestionar
per?rl]iso APROBA
en CION _ _
R secretaria POREL control del licencia
5 de alta | SO DIRECT trabajo sy
planeaci6 OR DE polizas
n para el PROYEC
inici TOS
inicio de

la obra
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Que se
realicen APROBA
las CION adquisi
R cotizacio POR EL control del cion de
5 nesy alta | SO DIRECT trabajo iNSUMO
negociaci OR DE s
ones PROYEC
necesaria TOS
S
Que se APROBA
entregue CION adquisi
R n los POR EL control del cion de
p informes alta | SO DIRECT trabaio insuMo
de las OR DE J
cotizacio PROYEC S
nes TOS
Que se APROBA tener una
entregue CION ANEXAR lista de adquisi
n las POR EL todos los | .,
R b de alta | SO DIRECT NUEVOS roveedor cion de
8 ases PROVEED | P insumo
datos OR DE ORES es con los s
actualiza PROYEC que se ha
das TOS trabajado
Que se APROBA Manter}er
entregue CION control de un archivo adquisi
R n las POR EL las de todo lo cion de
alta | SO DIRECT . queseha | .
9 facturas adquisicione - insumo
de OR DE s adquirido s
compra PROYEC en el
TOS proyecto
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INCLUIR | describir
DOCUMEN las
APROBA TOS EN LA | caracterist
CION LISTADE | icasdel | adquisi
R CONTRATOS/FO | Disefios POR EL FORMATO | acuerdo | cion de
10 RMATOS DEL de alta | SO DIRECT S legal entre | insumo
PROYECTO contratos OR DE
PROYEC UTILIZAD _Ias partes S
TOS OS PARA |involucrad
CONTRAT | as por ese
ACION contrato
Que se
cumplan
con los
requerimi APROBA
entos por CION describe a | informe
R el trabajo POREL | Controlde | detalleel | sde
11 que debe alta | SO DIRECT trabajos trabajo | trabajos
realizar OR DE realizados que se | realizad
la PROYEC realizo 0S
empresa TOS
de
ingenieri
a forestal
Que se
o o
requerimi CION describe a | informe
R entos por POR EL Contrql de detalle_ el | s dt_a
1 el trabaio alta | SO DIRECT trapajos trabajo trabgjos
J
que debe OR DE realizados que se realizad
realizar PROYEC realizo 0S
la TOS

empresa
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de
servicio
eléctrico
Que se
cumplan
con los
requerimi APROBA
entos por CION describe a | informe
R el trabajo POREL | Control de | detalleel | sde
13 que debe alta | SO DIRECT trabajos trabajo | trabajos
realizar ORDE | realizados que se | realizad
la PROYEC realizo 0S
empresa TOS
de
formas y
cubiertas
Que se APROBA
realcen CION mantener
R | ADMINISTRAT] | 18 actas POREL | irformado a
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14 VOS . la junta
reuniones OR DE directiva
que se PROYEC
realicen TOS
Pr_ezsentac APROBA conducir
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documen PCO:IRC’)IEIL cumplir con proyecto
R | ADMINISTRATI | to final al P bajo las
alta | SO DIRECT | el alcance -
15 VOS grupo de del especifica
trabajo OR DE el proyecto ciones del
PROYEC
del plan de
TOS -
proyecto gestion
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e
interesad
0S que
contenga
informaci
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general
sobre el
proyecto
realizado.
APROBA conglucw
Cumplim CION proyecto
R | ADMINISTRAT] | 'eNto de muy POREL | cumplircon | % c 1
linea SO DIRECT | el alcance cer
16 VOS alta especifica
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ciones del
proyecto PROYEC lan de
TOS ptan ¢
gestion
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mejorami PROYEC proyecto
entoy TOS
adecuaci
on del
mirador

turistico
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presentar
un
docqnmn conducir
to final APROBA ol
que CION mantener | proyecto
R | ADMINISTRATI '”3'n”aya e | so EIORREE# informado a | bajo las | informe
18 VOS memoria OR DE lajunta | especifica | final
directiva | ciones del
de PROYEC lan de
actividad TOS pestic’)n
es g
realizada
S
cumplir
con los
acuerdos
pactados AIE:FIQSNBA
enla .
R | ADMINISTRATI | propuesta muy | oq [F;?RREE'; Cg{?ﬂﬁ’ggﬂiﬁ” satisfacer
19 VOS : alta al clientes
respetand OR DE | del proyecto
PROYEC
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requerimi TOS
entos del
cliente
pmS'ecto APROBA
debe ser PCC:)IRC’)EL cumolir con tener una
R | ADMINISTRATI | rentable muy | ¢q DIRECT ela‘l’cance mejor
20 VOS y alta rentabilida
ejecutars OR DE | del proyecto q
eenel PRSIEC

tiempo
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previsto
APROBA
CION
el POR EL
proygcm DIRECT
debe
OR DE . tener una
i cumplir con .
R | ADMINISTRATI C“mp':r muy | ¢q PROYEC | © | aﬁ’cance mejor
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do PROYEC
TO
Definir
cronogra )
ma de APROBA CO“SIUC"
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royecto PROYEC
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Gestion Del Cronograma
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PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL

DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 5/12/2018 | VERSION
POR
REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto
APROBADO Gerente del FECHA
POR proyecto

Proposito Del Plan

Con la finalidad de cumplir los tiempos establecidos, se establecen las actividades y las
secuencias de las mismas, asi como la duracion de cada una y los recursos que se

necesitaran para completarlas, utilizando el programa MS Project.

Tiempo Estimado

La asignacion de recursos, duraciones y secuenciacion de las actividades se realiza
utilizando estimacion anéloga y juicio de expertos, considerando proyectos similares que
han sido implementados en otras ciudades.

Los tiempos se contemplan tomando en cuenta juicios de expertos y proyectos que se
han realizado anteriormente Se plantea la estimacion de tiempos dentro de una jornada
laboral, pero también se toman en cuenta las horas en las que es necesario acceder para las

reuniones.




Control Del Cronograma

Para este proyecto, se realizara el control de cronograma teniendo como punto de
partida el cronograma, la linea base del proyecto y la ruta critica para controlar, cumplir
y/o prevenir situaciones que influyan en las duraciones establecidas para las actividades.
El director del proyecto serd el encargado de la revision del desempefio del cronograma,
controlando la duracion de las actividades, analizando y comparando el comportamiento
de cada actividad y si coincide con las fechas de inicio y fin establecidas. Estas acciones
seran lograrlas a través de los reportes semanales que entreguen los miembros del equipo
al director de proyecto.

Se utilizaran las técnicas de compresion de cronograma, valor ganado, variacion del
cronograma y el indice de desempefio del cronograma para poder analizar el desarrollo del
proyecto y tomar decisiones sobre acciones correctivas, reducir o prolongar la duracién de
actividades, asignar mas recursos, y otros, para conseguir el desarrollo y finalizacion del
proyecto acorde al cronograma aprobado.

Para apoyar estas tareas de control de cronograma, se dispondra de éste en MS Project asi
como archivos Excel que permitan el analisis y control adecuado, para conseguir finalizar
el proyecto en el tiempo inicial estimado.

El Director del proyecto evaluara e informara al equipo de proyecto el desempefio de
cronograma, y en caso de ser necesario, llevara propuestas de acciones correctivas para ser
analizadas con el equipo de proyecto para determinar la viabilidad de las mismas o
proponer acciones nuevas que permitan cumplir con el objetivo del proyecto dentro del

cronograma aprobado.
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Cambios En El Cronograma

Persona (s) autorizada (s) a solicitar cambio en el cronograma.

Nombre Cargo

Ingeniero civil

Arquitecto

Director del proyecto

Persona (s) Que Aprueba (n) Requerimiento De Cambio En EI Cronograma

Nombre Cargo

Gerente de proyecto

Director de proyecto

Razones Aceptables Para Cambios En EI Cronograma

Solicitud de cambio de alcance por parte del cliente
Desastres naturales

Accidentes de trabajo

Cambio de sub-contratistas por fuerza mayor
Retrasos en la entrega de materiales

Retrasos por poca disponibilidad de personal
Cambios no programados

Cambios politicos

Recorte de presupuesto
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Describir Como Calcular Y Reportar EI Impacto En El Proyecto Por El Cambio En
El Cronograma

Indicar en el informe la persona responsable y fecha de ocurrencia del problema.
Descripcion del problema indicando grado de urgencia

Impacto del mismo sobre el proyecto (costo, calidad, tiempo y alcance)
Descripcion de las alternativas de solucion detallando el impacto en las diferentes
areas (costo, calidad, tiempo y alcance)

Recomendacion en la seleccion de alternativa de solucion

Documentos sustenta torios

El informe sera entregado al director de proyectos para ser analizado en reunion de trabajo

con la finalidad de discutir las alternativas, seleccionar la mejor con los ajustes necesarios.

Describir Como Los Cambios Al Cronograma Seran Administrados

La administracion del alcance se efectuara de la siguiente manera:

1. Designacion de responsabilidades.

En este proceso se asignaran las responsabilidades dependiendo la
disponibilidad del personal.
Planificacion
Ejecucion

Seguimiento y control

Modalidad de cambios:

a. Cuando las solicitudes sean realizadas por los subcontratistas se procedera de la
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siguiente manera:

Las solicitudes de cambio en el cronograma deberan ser presentadas por el
representante del sub contratista.

Las solicitudes de cambio deberan presentarse, a mas tardar, a los 2 dias de que se
produce el inconveniente que generara el retraso en la entrega del entregable.
Las solicitudes seran revisadas por el equipo del proyecto para evaluar, en primera
instancia, si es un cambio “viable” segun el plan de gestion del alcance ( No debe pasar el
10% del cronograma del proyecto)

Las solicitudes de cambio tendran un plazo maximo de 3 dias después de presentada la
solicitud para dar respuesta.
La solicitud de cambio seréa aprobada con la firma del Director de proyectos y el Gerente
de proyectos.

b. Cuando las solicitudes son realizadas por las personas autorizadas del equipo

de proyectos, se procedera de la siguiente manera:

- Elingeniero civil, después de evaluar la causa de la demora en el cronograma
debido a un inconveniente, informara al Director de Proyecto la necesidad de
realizar un cambio en el cronograma.

- El Director de Proyecto, junto con el equipo de proyecto, evaluara la situacion para
determinar la criticidad del cambio. Dependiendo de la misma se procedera de la

siguiente manera:

b.1. En caso el problema que genera la solicitud de cambio del cronograma afecte
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el alcance del proyecto o sobrepase los limites de cronograma establecidos en el
plan de gestion del proyecto, entonces se deberé presentar al Gerente de Proyecto

para que este Gltimo tome la decision de aprobar o rechazar la propuesta.

Si la propuesta es aprobada por el Gerente de Proyecto, esta es presentada al Director del

proyecto para su evaluacion y negociacion.

El Gerente de Proyecto tiene un plazo maximo de 2 dias para tomar la decision de aprobar

o0 rechazar la propuesta.
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Cronograma resumido (MS Project - Tareas resumen)

1 - + MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR 55dias lun vie 24/04/20
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE
OVEJAS EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

2 - - ESTUDIOS PRELIMINARE S
8 - - DOCUMENTACION
2 - > COMPRA DE INSUMOS
3 - - PRELIMINARE S
E 44 - - ADECUACION DE ZONAS DURAS
§ e - > LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE ZONAS
& VERDES
I - > SUMINISTRO E INTALACION DE MOBILIARIO
E URBANO
z o - > INTALACION DE TELESCOPIO
5 = - - FOMENTAR CONCIENCIA SOBRE EL

CUIDADO DEL MIRADOR

llustracion 7. Cronograma Resumido

10/02/20

8dias lun 10/02/20 mié 1902/
22dias jue 20/02/20 vie 20/03/20
Adias  mar 24/03/2 vie 27/03/20
3dias vie 20/03/20 mar 24/03/2
14 dias vie 3/04/20 mié 22/04f/2

14 dias mar vie 10/04/20
24f/03/20

10 dias mié mar 7/04/20
25/03/20

4dias lun6/04/20 jue9/04f20

2dias jue vie 24/04/20
23/04/20

102

Empr
Inger

Diagrama de programacion de actividades (MS Project detallado)

Modo
de

@ s .| TaskName - Durace Comienzo « Fin . Piv
1 - + MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR 55 dias lun vie 24/04/20
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE 10/02/20

OVEJAS EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

2 - 4« ESTUDIOS PRELIMINARES 8dias lun 10/02/20 mié 19/02/21
3 - < Estudio topografico y Estudio estructural 8dias lun 10/02/20 mié 19/02/2
4 - VISITA DE INSPECCION 1dia  lun 10/02/20 jue 13/02/20 I3
5 - TOMA DE MEDIDAS DE TERRENO 2dias  vie 14/02/20 lun 17/02/204 <
E s = LEVANTAMIENTO DE INFORME DE 2dias  mar mié 5 <
K RESULTADOS 18/02/20  19/02/20 ]
a4 7 - FIN DE FASE Odias  mié 19/02/2( mié 19/02/2( 6
g 8 - 4« DOCUMENTACION 22dias jue 20/02/20 vie 20/03/20
é 9 - > Planos 9dias  jue 20/02/20 mar 3/03/20
E 4 - 4 Licencias y Polizas 12 dias mié 4/03/20 jue 19/03/20
5 - < Licencias de construccion 6dias mié 4/03/20 mié 11/03/21
18 - Tramitar licencias de construccién Gdias mié4/03/20 mié 11/03/213 ¢
7 - 4 cumplimiento de polizas 6dias  jue 12/03/20 jue 19/03/20
12 - Tramitar la poliza de cumplimiento. Gdias  jue12/03/20 jue 19/03/20 16 ¢
19 - 4 Instalacion valla informativa 1dia  vie 20/03/20 vie 20/03/20
= = Instalacion de valla de inicio de construccion  1dia  vie 20/03/20 vie 20/03/20 18 €
2 - FIN DE FASE Odias  vie 20/03/20 vie 20/03/20 20
22 - | + COMPRA DE INSUMOS 4dias  mar 24/03/2 vie 27/03/20
2 - T wmnrs fn aronn ey e Sy ey BB
4 »
Modo
0 ::ea + | Task Name v | Duracv | Comienzo + | Fin v Piv 1
2 - <+ COMPRA DE INSUMOS 4dias  mar 24/03/2 vie 27/03/20
23 - Compra de arena 2hrs  mar 24/03/2( mar 24/03/21 21FC T
2 - Compra de piedra 2hrs  mar24/03/21 mar 24/03/21 23CC 1
25 - Compra de cemento 3hrs  mar24/03/2 mar 24/03/21 23CC T
2% - Compra de barandilla 3hrs  mar 24/03/21 mar 24/03/21 23¢C T
27 - Compra del telescopio 4dias  mar 24/03/2! vie 27/03/20 23cC 1
£ 28 - Compra de madera 3hrs  mar24/03/2 mar24/03/2025 1
z o - Compra de escobas 3hrs  mar24/03/2 mi&25/03/2128 1
o on - Compra de agente aglutinante ahrs  mar 24/03/2 mar 24/03/21 23CC T
2 - Compra de sacos 2hrs  mar 24/03/2( mar 24/03/21 25¢C T
z 2 - Compra de tubos de acero 3hrs  mar24/03/21 mar 24/03/21 26CC 1
g u -
g B = Compra de lamparas 3hrs  mar24/03/2 mar 24/03/21 32CC T
a - Compra de bombillas blancas 2hrs  mar 24/03/21 mar 24/03/21 23¢C T
35 - FIN DE FASE 0dias  mar 24/03/21 mar 24/03/21 34
36| = [ «PRELIMINARES 3dias vie 20/03/20 mar 24/03/2
7 - Cerramiento con lona verde ldia  vie 20/03/20 vie 20/03/20 20CC C
3 - + Desmonte 2dias  lun 23/03/20 mar 24/03/2:
39 - Retiro de lamparas 2dias  lun 23/03/20 mar 24/03/2037 ¢
0 - Retiro de bancas 2dias lun 23/03/20 mar 24/03/2137
4 - + Demoliciones 1dia  lun 23/03/20 lun 23/03/20
42 - Derribar pedestales de lamparas ldia  lun23/03/20 lun 23/03/20 39CC A
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Modo
de

tarea v | Task Name v | Duracv | Comienzo » | Fin - Piv
43 - FIN DE FASE Odias  Iun 23/03/20 lun 23/03/20 42
4| = [ <ADECUACION DE ZONAS DURAS [12dias vie 3/04/20 mié 22/04/2
43 - «+ Reparacion de piso requebrado 8dias vie3/04/20 mar14/0a/2
4 = Pica la superficie del concreto para quitar 3dias vie3/04/20 mar7/04/20 75
toda “elevacién DE MATERIAL
47 - Limpia el polvo y los desechos del area 2dias  mié 8/04/20 jue 9/04/20 46
a8 = PREPARAR LA MEZCLA DE CONCRETO Y 3dias vie10/04/20 mar 47
E EL agente aglutinante liquido de latex o 14/04/20
g @ - APLICACION DE LA MEZCLAEN LA ZONA 3dias  vie 10/04/20 mar 48CC
H AFECTADA. 14/04/20
§ - < Limpieza del lugar 4dias  mié 15/04/21 lun 20/04/20
3 - RECOLECCION DE EsCOMBROs Y 2dias  mié jue 49
g MATERIAL PARA DESECHO 15/04/20  16/04/20
e = - LIMPIEZA DE PISOS SENDEROS Y MURQOS  2dias  vie 17/04/20 lun 51
CON HIDROJET 20/04/20
- « Instalacion de gramilla sintetica 8dias  lun 13/04/20 mié 22/04/2
- Preparacion del lugar con telas 1dia  lun13/04/20 lun 13/04/20 69
) Instalacién de la base 1dia  mar14/04/21 mar 14/04/2i 54
- Compactar la base 1dia  mié 15/04/21 mié 15/04/21 55
- Medir, poner y preparar la nueva grama 2dias  jue 16/04/20 vie 17/04/20 56
= Colocacién y recorte de bordes 1dia  lun 20/04/20 lun 20/04/20 57
- Asegurar los bordes y limpiarlos 1dia  mar21/04/2 mar 21/04/2 58
4 »
Modo
de
@ e o | TaskName - | Durac+ Comienzo + | Fin - e
60 - Relleno y acabado final ldia  mié 22/04/21 mié 22/04/21 59
61 - FIN DE FASE Odias  mié 22/04/21 mié 22/04/21 60
62 - 4 LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE ZONAS 14 dias mar vie 10/04/20
VERDES 24/03/20
63 - + Limpieza de maleza 1dia  mar 24/03/2 mar 24/03/2
64 - Tala de arboles 1dia  mar 24/03/21 mar 24/03/21 42
LB - Cortar hierba 1dia  mar24/03/21 mar 24/03/2 64C
] = Recoleccion de la poda 1dia  mar 24/03/21 mar 24/03/21 65¢
% 67 - 4 Hornamentar con las plantas requeridas 1dia  vie 10/04/20 vie 10/04/20
2 68 - SUMINISTRO y siembra DE FLORES IXORA 1dia  vie 10/04/20 vie 10/04/20 91
HE - Suminitro y siembra de palmeras. 1dia  vie 10/04/20 vie 10/04/20 68C
5 70 - FIN DE FASE Odias vie 10/04/20 vie 10/04/20 69
5 n - 4 SUMINISTRO E INTALACION DE MOBILIARIO |10 dias mié mar 7/04/20
URBANO 25/03/20
72 - 4 Instalacion de alumbrado 4dias  mié 1/04/20 lun 6/04/20
7 = Habilitacion de la acometida eléctrica 1dia  mié 1/04/20 mié 1/04/20 82
Ll - vaceado de pedestales 2dias  Jue2/04/20 vie 3/04/20 73
73 - Incrustacion de las lamparas. 1dia  jue2/04/20 jue 2/04/20 74C
- Fraguado del concreto 2dias  vie 3/04/20 lun6/04/20 75
- 4 Instalacion de punto de recoleccion de residu 1dia  mar 7/04/20 mar 7/04/20
- Vaceado de placa de concreto 1dia  mar 7/04/20 mar 7/04/20 90
k
Modo
de
O e - TaskName + Duraty Comienzo + | Fin - P
Instalacion de canecas 1dia  mar7/04/20 mar7/04/20 78

UIAGKAMA DE GANTI

aaa

< Instalacion de bancas en puntos estrategicos 5 dias
ldentificacion de los puntos de ubicacién de la 1dia

mié 25/03/2 mar 31/03/2
mié mié 66

banca 25/03/20  25/03/20
- Incrustacion de bancas 3dias  jue 26/03/20 mar 31/03/2 81
- + Instalacion de barandilla 3dias  mié 1/04/20 vie 3/04/20
- Vaciado de placa de concreto ldia  mié1/04/20 mié 1/04/20 82
- Incrustacion de barandilla ldia  mié1/04/20 mié 1/04/20 84
- Fraguado del concreto 2dias jue 2/04/20 vie 3/04/20 85
- FIN DE FASE Odias vie 3/04/20 vie3/04/20 86
- 4 INTALACION DE TELESCOPIO adias lun 6/04/20 jue9/0a/20
- Vaceado de placa de concreto 1dia  lun6/04/20 lun6/04/20 86
- Inscrustacion de telescopio 1dia  lun6/04/20 lun6/04/20 89
- Fraguado del concrefo Jdias  mar 7/04/20 jue9/04/20 50
- FIN DE FASE Odias jue8/04/20 jues/04/20 91
- | + FOMENTAR CONCIENCIA SOBRE EL 2dias  jue vie 24/04/20
CUIDADO DEL MIRADOR 23/04/20

- Valla informativa sobre el cuidado, ldia  jue jue 60

observaciones y advertencias 23/04/20  23/04/20
- Entrega oficial del mirador ldia  vie 24/04/20 vie 24/04/20 54
- Charlas informativas ldia  vie 24/04/20 vie 24/04/20 95
- EINNDE FAQE nAias  wia M/l via2alnaln aR
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Modo
de

O e .| TaskNome + | Duratv Comienzo ~ | Fin - P
a - Fraguado del concrefo 3dias  mar 7/04/20 jue9/04/20 90
92 - FIN DE FASE Odias jue5/04/20 jue9/04/20 91
93 | - <+ FOMENTAR CONCIENCIA SOBRE EL 2dias  jue vie 24/04/20
CUIDADO DEL MIRADOR 23/04/20
s - Valla informativa sobre el cuidado, ldia  jue jue 60
observaciones y advertencias 23/04/20  23/04/20
95 - Entrega oficial del mirador ldia  vie 24/04/20 vie 24/04/20 94
E 9% - Charlas informativas ldia  vie 24/04/20 vie 24/04/20 95C
g @ - FIN DE FASE Odias  vie 24/04/20 vie 24/04/20 96

llustracién 8. Cronograma Detallado



Diagrama de barras de Gantt
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llustracion 9. Diagrama de Gantt
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Gestidon De Costos
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PLAN DE GESTION DEL COSTO

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 5/12/2018 | VERSION

POR

REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Tipos De Estimacion

Tipo De Estimacién

Modo De Formulacién

Nivel De Precisién

Juicio de expertos

Estimacion Analoga

Presupuesto

Bottom up

-15% al +25%

Definitivo

Bottom up

-5% al +10%

Unidades De Medida

Tipo De Recurso

Unidades De Medida

Recurso personal Costo/hora
Recurso material o consumible Unidades
Recurso maquina o no consumible Unidades
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Umbrales De Control

Alcance

Variacién Permitida

Accién A Tomar Si Variacion

Excede Lo Permitido

Todo el proyecto

+/-10% costo planificado

Investigar variacion para tomar

accion correctiva

Meétodos De Medicion De Valor Ganado

Alcance

Método De Medicion

Modo De Medicion

Proyecto completo

Valor acumulado — Curva S

Informe semanal del proyecto

Férmulas De Pronostico De

Valor Ganado

Tipo De Pronostico

Formula

Modo

EAC

AC + (BAC-EV)/ CPI

Informe semanal del proyecto

Procesos De Gestion Del Costo

Proceso de gestion del costo

Descripcion

Estimacion de costos

Se estiman los costos del proyecto en base al
tipo de estimacion, juicio de expertos,
presupuesto y definitiva. Esto se realiza en la
planificacion del proyecto, y es responsabilidad
del director de proyectos y aprobado por el

gerente del proyecto y el cliente.

Preparacion de su presupuesto de costos

Se elabora el presupuesto del proyecto y las
reservas de gestion del proyecto, este documento
es elaborado por el director de proyectos y,

revisado y aprobado por el gerente del proyecto
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y el cliente.

Control de costos Se evaluara el impacto de cualquier posible
cambio del costo, informando al gerente del
proyectos los efectos en el proyecto, en especial
las consecuencias en los objetivos finales

El andlisis de impacto deberé ser presentado al
gerente del proyecto y evaluara distintos
escenarios posibles, cada uno de los cuales
correspondera alternativas de intercambio de
triple restriccion.

Toda variacion final dentro del +/- 10% del
presupuesto serd considerada como normal.
Toda variacion final fuera del +/- 10% del
presupuesto sera considerada como causa
asignable y debera ser auditada. Se presentara un
informe de auditoria, y de ser el caso se generara

una leccién aprendida

Formatos De Gestion De Costos

Formato De Gestion De Costos Descripcion

Plan de gestion de costos Documento que informa la planificacion para la

gestion del costo del proyecto.

Linea base de costo Linea base del costo del proyecto, sin incluir las

reservas de contingencia.
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Presupuesto por semana El formato Presupuesto por Semana informa los
costes del proyecto por semana y los costes

acumulados por semana.

Costeo del Proyecto Este informe detalla los costos a nivel de las
actividades de cada entregable, segun el tipo de

recurso que participe.

Presupuesto en el Tiempo El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S)
(Curva§) muestra la gréafica del valor ganado del proyecto

en un periodo de tiempo.

Sistema de control de tiempos:

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los
entregables realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se encarga de compactar
la informacion del equipo de proyecto en el Schedule, actualizando el proyecto segun los
reportes del equipo, y procede a re planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De
esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del
Performance del Proyecto.

La duracidn del proyecto puede tener una variacion de +/- 10 % del total planeado, si como
resultado de la re planificacion del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir
una solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el

Sponsor.

Sistema De Control De Costos

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los

entregables realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se encarga de compactar
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la informacion del equipo de proyecto en el Schedule, actualizando el proyecto segun los
reportes del equipo, y procede a re planificar el proyecto en el escenario del MS Project. De
esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del
Performance del Proyecto.

El coste del proyecto puede tener una variacion de +/- 10 % del total planeado, si como
resultado de la re planificacion del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir
una solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el

Sponsor

Sistema De Control De Cambios De Costos

El cliente y el gerente de proyectos son los responsables de evaluar, aprobar o rechazar las

propuestas de cambios.

Se aprobaran automaticamente aquellos cambios de emergencia que potencialmente puedan
impedir la normal ejecucion del proyecto, y que por su naturaleza perentoria no puedan
esperar a la reunién del Comité Ejecutivo, y que en total no excedan del 10% del presupuesto
aprobado del proyecto. Estos cambios deberan ser expuestos en la siguiente reunion del equipo

del proyecto.

Todos los cambios de costos deberan ser evaluados integralmente, teniendo en cuenta para

ello los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple restriccion.

Los documentos que seran afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos son:

- Solicitud de Cambios.
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- Acta de reunién de coordinacion del proyecto.

- Plan del Proyecto (re planificacion de todos los planes que sean afectados).

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el +/- 5% del
presupuesto del proyecto puede ser aprobada por el director de proyecto, un requerimiento de

cambio superior sera resuelta por el gerente de proyecto.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 19/02/2019 | VERSION | 1

POR

REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Tabla 11. Presupuesto

Proyecto Fase Tipo de recurso Monto
Mejoramiento y Estudios Personal Arquitecto COP. 48.350
adecuacion del preliminares Material Ingeniero 120.000
mirador turistico Servicios 5.000.000
ubicado en el Topogréaficos
municipio de ovejas Servicio de 400.000
en el departamento curaduria
de sucre Servicios 3.500.000
eléctricos
Gerente de 308.000
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proyecto

Papeleria 11.000

Total De Fase | COP.

9.387.350,00
Documentacion Personal Arquitecto 435.150
Material Computador 1.000.0000

Director del 1.200.000

proyecto

Gerente del 4.312.000

proyecto

Ingeniero 1.512.000

Papeleria 22.000

Servicios 900.000

eléctricos

Madera 90.000

Obreros 28.982

Vaya 70.000

informativa

Total De Fase | COP.

10.586.132,00
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Compra de Computador 1.000.000
Insumos Papeleria 132.000
Técnico de
compras
Total De Fase | COP. 2.507.737
Preliminares Personal Lona verde 2.070.000
Material Maestro de 81.600
obra
Obreros 181.137
Cierramanual | 20.000
Cincel 10.000
Ingeniero 120.000
Taladro 20.000
Mona 5000
Total De Fase | COP. 2.507.737
Adecuacion de Personal Maestro de 240.000
zonas duras Material obra
Mona 5.000
Obreros 202.873
Taladro 10.000
Escoba 30.000
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Ingeniero 264.000
Pala 40.000
Sacos 7.500
Agente 120.000
aglutinante

Agua 2.500.000
Arena 6.600.000
Cemento 7.500.000
Piedra 31.500.000
Palaustre 20.000
Hidrojet 500.000
Empresa de 2.000.000

instalacion de

mobiliario

urbano

Total De Fase

COP. 29.462.374

Limpiezay Empresa de 2.000.000
mantenimiento de ingenieria
zonas verdes forestal

Total De Fase | COP. 500.000




118

Suministro e

instalacion de

mobiliario urbano

Servicios 1.500.000
eléctricos

Cemento 350.000
Madera 140.000
Maestro de 176.000
obra

Obreros 304.311
Piedra 1.386.000
Bombilla 200.000
blanca

Lampara 250.000
Tubo de 800.000
aluminio

galvanizado

Arena 330.000
Agua 40.000
Empresa de 200.000
instalacion de

mobiliario

urbano

Arquitecto 96.700
Cincel 10.000
Pala 10.000
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Palaustre 10.000
Taladro 10.000
Barandilla 800.000
prefabricada

Base de 60.000
aluminio

galvanizado

Total De Fase

COP. 6.624.011

Instalacion del Agua 5.000
telescopio Arena 22.000
Cemento 50.000
Madera 20.000
Maestro de 32.000
obra
Obreros 28.982
Piedra 63.000
Telescopio 20.000.000
Total De Fase | COP. 20.220.982
Fomentar Agua 5.000
conciencia sobre el Arena 22.000
cuidado del Cemento 25.000
mirador Maestro de 16.000
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obra

Obrero 17.099.38

Pala 10.000

Palaustre 10.000

Piedra 63.000

Tubo de 80.000

aluminio

galvanizado

Valla 70.000

informativa

Arquitecto 96.700

Equipo del 28.982

proyecto

Gerente del 616.000

proyecto

Ingeniero 240.000

Total De Fase | COP.

1.299.781.38

Total fases 80.682.973.84
Reserva de contingencia 8.068.297
Reserva de gestion 8.068.297
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CBS
La CBS del proyecto es la siguiente.

MEJORAMIENTO Y

(s500:0000 [ ororas J (Sosza01100 [ 201 oras ]

[~ ocwenaoon ) (o oe s )
Gommmm o] [Sasmaess [oroms]

r
| ] = o PP o] ]
) [ T e CE e N e N o [ R T 1 — ‘ I -
e s ) | ] (] el (R ) [(ZEee) [ } e (Ema) (S ()
(S EIE | | Cmme)

[ooee (S#m09e200 | tonos J (313910000 [ ssnoras

'ADECUACION DE ZONAS.
DURAS

SmaTm

Entrega oficial del
mirad
565919100

Charlas informativas.
(s 3229100 [ 8 oras |
FINDE FASE

MEJORAMIENTOD ¥
ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE OVEJAS EN
EL DEPARTAMENTO DE
SUCRE

is 80.682.973,84 | 476 horas i

ESTUDIOS DOCUMENTACION COMPRA DE INSUMOS PRELIMINARES

e $ 9.526.132,00 | 175 horas & horas 58 horas
§9.387.350,00 | 12 horas i
1.24 | 123 | 123 | 1.44 143 | 143 | ’7
Planos [’ Licencias y Polizas Instalacién walla Cerramiento con lona |.- Desmonte [ Dv icione: 1.3.1

Estudio topografico y [ ‘ o . o = T
i informativa verde
Estudio estructural [ $5.413.150,00 [ 112 horas ['5 3.696.000,00 [ 48 horas [ 342.910,00 | 46 horas [ s 62.245,50 [ 4 horas ‘ B e hi=e
$9.387.350,00 | 12 horas ) = [ 5 416.982,00 ] 15 horas $2.100.582,00 | 8 horas = - req
1+ 5 26.820.410,00 | 58 horas
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MEJORAMIENTO Y
ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE OVEJAS EN

EL DEPARTAMENTO DE
SUCRE

\s B80.682.973,84 | 476 horas ‘

FOMENTAR CONCIENCIA

ADECUACION DE ZONAS LIMPIEZA Y SUMINISTRO E INTALACION INTALACION DE
DURAS MANTEMIMIENTO DE DE MOEBILIARIO URBANO TELESCOPIO SOBERE EL CUIDADO DEL
ZONAS VERDES MIRADOR
§25.462.374,00 | 77 horas §20.220.982,00 | 10 horas
§ 500.000,00 | O horas 5 6.624.011 101 horas i$ 1.299.781,38 { 38 horas
3. 152 1353 | 1941
Reparacion de piso Limpieza del lugar Instalacion de gramilla 171 17.2 3 174 Valla informativa sobre el
requebrado S 641.964.00 | 19 horas sintetica de de punto de Instalacion de bancas en Instalacion de barandilla cuidado, chservaciones y
- ! de residuos puntos estrategicos ! ] advertencias
5 26.820.410,00 | 58 horas |5 2.000.000,00 | 0 horas LE 3.930.946,00 | 26 horas 51.020.982,00 | 10 horas
) ) |5 480.982,00 | 10 horas | 51.191.101,00 | 55 horas d 5318.099,28 & horas
IE3) L
142
Entrega oficial del

mirador

5 659.191,00 | 24 horas

1383

Charlas informativas
§322.491,00 | 8 horas

llustracion 10. CBS




CURVAS

La curva s del proyecto es la siguiente

$ 88.000.000,00
$ 84.000.000,00
$80.000.000,00
$ 76.000.000,00
$ 72.000.000,00
$ 68.000.000,00
$ 64.000.000,00
$ 60.000.000,00
$56.000.000,00
$52.000.000,00
$ 48.000.000,00
$44.000.000,00
$40.000.000,00
$36.000.000,00
$32.000.000,00
$28.000.000,00
$24.000.000,00
$20.000.000,00
$16.000.000,00
$12.000.000,00
$ 8.000.000,00
$4.000.000,00

$0,00

M Costo acumulado $10.5 $12.2 $14.2 $154 $16.9 S$184 $223 $284 $50.1 $77.8 $79.7 $80.6

llustraciéon 11. Curva S
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Flujo De Caja En El Afio 1
FLUJO DE CAJA

5 18.000.000,00
5 17.000.000,00
5 16.000.000,00
5 15 000 D00, 00
5 14 .000.000,00
5 13.000.000,00

5 12 .000.000,00
5 11.000.000,00
5 10.000.000,00
5 9.000.000,00
5 B.000.000,00
5 7.000.000,00
% 6.000.000,00
5 5.000.000,00
5 4 000.000,00
% 3.000.000,00
5 2.000.000,00

romecocs — L
5 0,00

9 febrerc 2020 16 febrero 2020 23 febrero 2020

H Costo acumulado ® Costo

lustracién 12. Flujo de Caja Afio 1
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PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL

DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 5/12/2018 | VERSION | 1
POR
REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto
APROBADO Gerente del FECHA
POR proyecto

Politica De Calidad

Este proyecto tiene como politica de calidad cumplir con los requisitos y alcance acordados
contractualmente con el cliente, asi como aquellos legales y reglamentarios aplicables. Para ello
garantizamos impulsar una cultura de calidad basada en los principios de honestidad, liderazgo
y desarrollo del recurso humano, solidaridad, compromiso de mejora y seguridad en nuestras

operaciones.

Objetivo Del Plan

Evidenciar técnicamente los conceptos basicos, estdndares y normas, para que sean seguidos
y observados, en el mejoramiento y adecuacion del mirador turistico ubicado en el municipio de
Ovejas en el departamento de Sucre.
El plan, en la seccion de supervision y control, tiene como conceptos basicos:

e Ladefinicion de estandares y requisitos técnicos en instalaciones de mobiliario y
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mejoramiento de instalaciones urbanas para garantizar que las inversiones sigan una
misma direccion.

e Definicidn de vias comunes de datos y sefiales, bajo una misma infraestructura

e La proteccion de la inversion por la actualidad de la construccion, sin comprometer la
relacion costo x beneficio.

e La correcta conduccion e implantacion de proyectos de mejoramiento y adecuacion

Gestion De Calidad Del Proyecto

Planificar La Calidad

Se propone el uso de un plan de gestion de calidad, que le permita asegurarse y controlar
de manera eficaz y eficiente la calidad. Se desarroll6 un plan de inspeccion base en el cual se
indicara el entregable, los pardmetros a inspeccionar (criterios de aceptacién), actividad de
aseguramiento, actividad de control, formato de registro de los resultados y el responsable de

ejecutarlo.

Gracias al reporte del plan de inspeccion el equipo del proyecto, tendra un pardmetro para
verificar el desarrollo de las actividades y si estas tuvieron alguna dificultad, se contara con
una documentacion de forma que pase a formar parte de las lecciones aprendidas, de manera
que continuamente se estén mejorando los procesos, mediante la divulgacion de los

resultados a todos los involucrados durante el proceso de ejecucion del proyecto.

Realizar Aseguramiento De La Calidad
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Aseguramiento de calidad

Es responsable el director de proyectos de ejecutar el aseguramiento de calidad durante
todo el proyecto, revisa el planeamiento de los procesos del proyecto contra lo ejecutado,
plantea acciones preventivas o correctivas segin sean necesarios. Se realizaran actividades de
inspeccion, verificacion, auditoria, revision de documentos, validacion de informacion. Se
informa semanalmente en las reuniones de calidad al Gerente del proyecto y al equipo del

proyecto.

Realizar Control De Calidad

Control de calidad: El director del proyecto es responsable de la ejecucion del control de
calidad. Se revisaran los entregables del proyecto conforme se vayan presentando, se emiten
las observaciones o conformidades en la reunion semanal de calidad. Se definen dos

procedimientos para el control de calidad:

> Revisién de contenidos y

» Revision de forma

Control de calidad de contenido: se revisa la calidad de los entregables para lo que el
supervisor de calidad se asesora con el equipo de expertos (ingeniero, arquitecto, maestro de
obra) y asesores externos, las observaciones que se puedan formular, se informan en la

reunién semanal.

Control de calidad de redaccion y formato: El supervisor de calidad revisa con la asesoria de
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un redactor/corrector la redaccion de los documentos entregables, las observaciones que se

puedan formular, se informan en la reunién semanal.

Criterios De Aceptacion

Entregable Puntos de Actividades Actividades Formato Responsable
control de de control de registro | s
aseguramient
0
Informe de Auditoria, Revision de Acta de Arquitecto,
diagnostico Validacion, contenido, reunion Ingeniero,
de la visita de revision de Director del
inspeccion forma proyecto.
Plano de Verificar fecha | Revision de Revisién de Plano, Acta | Ingeniero,
arquitectura y version del documentos, contenido, de reunién | Arquitecto,
de disefio plano de verificacion revision de director del
actual arquitectura forma proyecto,
Gerente del
proyecto.
Planos de Verificar que el | Revision de Revision de Plano, Acta | Ingeniero,
redisefio de plano contenga | documentos, contenido, de reunion | Arquitecto,
arquitectura los detalles de | verificacion revision de director del
la nueva forma proyecto,
arquitectura Gerente del
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proyecto.
Plano Verificar el Revisién de Revisién de Plano, Acta | Ingeniero,
eléctricos plano documentos, contenido, de reunion | Arquitecto,
entregado por | verificacion revision de director del
el proveedor forma proyecto,
del servicio Gerente del
contenga todos proyecto,
los detalles de Encargado de
conexion fisica. la empresa de
servicio
eléctrico
Licencia de Verificar y Validacion, Revision de Acta de
construccion | Validar la Revision de contenido, reunion
existencia de la | documentos revision de
resolucion. forma
Péliza de Verificar y Validacion, Revision de Acta de
cumplimiento | Validar la Revision de contenido, reunion
existencia de la | documentos revision de
poliza. forma
Valla Verificar que | Inspeccion, Revision de Lista de Director del
informativa | cymplaconel | Verificacién | contenido, chequeo proyecto,
deiniciode | articulo 520 del revision de Gerente del
construccion | acuerdo 6 de forma proyecto.
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1990 y 16 del
decreto
nacional 958 de
1992
(procedimiento
s para la
obtencion de
las licencias de
construccion y

urbanizacion)

Base de datos | verificar que | Inspeccion, Revision de | Plataforma | Equipo del
de contenga el Revision de contenido, digital proyecto,
proveedores | nombre de los | documentos revision de director del
proveedores, forma proyecto
ndmero
telefonico y
direccion
Cotizaciones | verificar que | Inspeccion, Revision de | Plataforma | Equipo del
de materias contenga las Verificacion, | contenido, digital, proyecto,
primas cantidades Revision de revision de Archivo de | director del
necesarias, los | documentos. forma cotizacione | proyecto
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precios por
unidad y

precios totales.

Verificar que
contenga el
registro de
calidad y que
cumpla con
todas las
normas

establecidas

mobiliario

urbano

Verificar que
cumplan con la
normativa de
instalacién para
mobiliario
urbano.
Verificar que
cumplan con
los estandares
de calidad ISO

9001que se

Inspeccidn,
Verificacion,
Revision de
documentos,
Revision de

pruebas

Prototipo

Lista de

Chequeo

Arquitecto,
Equipo de
proyectos,
director del

proyecto
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encuentran en
la normativa
para mobiliario

urbano

Seleccion de | Verificar que el | Verificaciony | Evaluacion de | Formato de | Maestro de
personal para | personal Revision de desemperio desempefio | obra, director
la cumpla con los | documentos del proyecto
construccion | conocimientos

béasicos en

construccion.
Seleccion de | verificar que | Verificaciony | Revisionde | Formato de | Ingeniero,
contratista de | cumplaconla | Revision de contenido, requisitos | Maestro de
maquinaria documentacion | documentos revision de de obra, director

industrial para

alquiler

necesaria para
alquilar
maquinaria
industrial.
Verificar que la
magquinaria
tenga todos los
documentos en

regla (seguro,

documentacio

n legal

contratista.

del proyecto.
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tecno
mecénica, y
licencia para

construcciones)

Contratacion | verificar que | Verificaciony | Verificacion | Contratos | Equipo del
de manejen el tipo | Revision de de requisitos proyecto,
proveedores | de plantas que | documentos director del
deplantasy | se requieren. proyecto
ornamentacio Verificar que
n tengan toda la

documentacion

como empresa.
Contratacion | verificar que | Verificacion'y | Verificacion | Contratos | Ingeniero,
de espacio cuente con el Revision de de requisitos Maestro de
para metraje documentos obra, director
inventario

necesario para
guardar todos

los insumos.

Verificar que

cuente con la

del proyecto.
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seguridad
necesaria para

almacenar.

Informe
bimensual
sobre los
avances del

proyecto

Verificar que
contengan el
tiempo, costo y
estado en el
que se
encuentra el

proyecto.

Verificar que
contengan las
actividades
atrasadas si

existen.

Verificar que
contengan el
cronograma
actualizado del
proyecto y su

estado.

Inspeccidn,
Verificacion,
Indicadores,
Diagramas,
Revision de

documentos

Revision de
contenido,
revision de

forma

Acta de

reunion

Ingeniero,
Maestro de
obra, director

del proyecto.
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Verificar que
tengan las
firmas de
conformidad
del ingeniero,
maestro de
obra y director

del proyecto

Requisicion | verificar que | Verificaciony | Revisionde | Formato de | Director del
de contratista | contengan los | Revision de contenido, requisicion | proyecto.
para requisitos del documentos revision de
instalacion de | trabajo forma
gramilla establecidos en
sintética el proyecto.
Verificar que la
empresa cuente
con los
requisitos para
participar en la
licitacion
Contrato con | verificar que | Verificaciény | Revisiénde | Contratos | Director del

empresa de
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ingenieria

forestal

contenga el
costo del

trabajo.

Verificar que
contenga el
tiempo de
duracion del

trabajo.

Corroborar el
NUmero de
trabajadores a

utilizar.

Verificar que
contenga las
exclusiones del
trabajo si

existen.

Verificar que
esten
establecidas las
garantias del
trabajo a

realizar

Revision de

documentos

contenido,
revision de

forma

proyecto,
Gerente del

proyecto.
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Contrato con
empresa de
Servicio

eléctrico

Verificar que
contenga el
costo del

trabajo.

Verificar que
contenga el
tiempo de
duracion del

trabajo.

Corroborar el
NuUmero de
trabajadores a

utilizar.

Verificar que
contenga las
exclusiones del
trabajo si

existen.

Verificar que
estén
establecidas las

garantias del

Verificacion y
Revision de

documentos

Revision de
contenido,
revision de

forma

Contratos

Director del
proyecto,
Gerente del

proyecto.
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trabajo a

realizar

Contrato con
empresa
encargada de
la instalacion
de la gramilla

sintética

Verificar que
contenga el
costo del

trabajo.

Verificar que
contenga el
tiempo de
duracion del

trabajo.

Corroborar el
NuUmero de
trabajadores a

utilizar.

Verificar que
contenga las
exclusiones del
trabajo si

existen.

Verificar que

estén

Verificacion y
Revision de

documentos

Revision de
contenido,
revision de

forma

Contratos

Director del
proyecto,
Gerente del

proyecto.
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establecidas las
garantias del
trabajo a

realizar

Informe del
servicio
prestado por
la empresa de
ingenieria

forestal

Verificar que el
Informe
contenga a
detalle el
trabajo que se

realizd

Verificar que
contenga las
firmas de
conformidad
del ingeniero,
el maestro de
obray la
persona a cargo
del trabajo por
parte de la
empresa
prestadora del

servicio.

Inspeccion,
Verificacion,
Indicadores,
Diagramas,
Revision de

documentos

Revision de
contenido,
revision de

forma

Acta de

reunion

Ingeniero,
Maestro de
obra,
Supervisor
encargado de
la empresa
prestadora
del servicio,
director del

proyecto.
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Verificar que
tenga la firma
de conformidad
del director del

proyecto

Informe del
servicio
prestado por
la empresa de
servicio

eléctrico

Verificar que el
Informe
contenga a
detalle el
trabajo que se

realizd

Verificar que
contenga las
firmas de
conformidad
del ingeniero,
el maestro de
obray la
persona a cargo
del trabajo por
parte de la
empresa

prestadora del

Inspeccion,
Verificacion,
Indicadores,
Diagramas,
Revision de

documentos

Revision de
contenido,
revision de

forma

Acta de

reunion

Ingeniero,
Maestro de
obra,
Supervisor
encargado de
la empresa
prestadora
del servicio,
director del

proyecto.
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servicio.

Verificar que

tenga la firma

de conformidad

del director del

proyecto

Informe del
servicio
prestado por
la empresa
encargada de
la instalacion
de la gramilla

sintética

Verificar que el

Informe
contenga a
detalle el
trabajo que se

realizd

Verificar que
contenga las
firmas de
conformidad
del ingeniero,
el maestro de

obray la

persona a cargo

del trabajo por
parte de la

empresa

Inspeccidn,
Verificacion,
Indicadores,
Diagramas,
Revision de

documentos

Revision de
contenido,
revision de

forma

Acta de

reunion

Ingeniero,
Maestro de
obra,
Supervisor
encargado de
la empresa
prestadora
del servicio,
director del

proyecto.
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prestadora del

servicio.

Verificar que
tenga la firma
de conformidad
del director del

proyecto

Descripcion del sistema de gestion de calidad del proyecto

Estructura Organizacional

Gerente del proyecto
Director del proyecto
Supervisor de la calidad
Ingeniero civil
Arquitecto

Maestro de obra

Equipo del proyecto

Roles Y Responsabilidades

Roles Responsabilidades

Gerente del proyecto Responsable de la aprobacion de las actividades de

aseguramiento y control de calidad.

Director del proyecto Es el responsable de la generacion y aplicacion del plan de




calidad.

Responsable de la aprobacion de las actividades de

aseguramiento y control de calidad.

Definir el equipo de trabajo y sus roles

Supervisor de la calidad

Asesorar en aspectos de calidad al gerente y al equipo del

proyecto.

Plantear las acciones para el aseguramiento de la calidad.
Efectuar el control de la calidad para los entregables del

producto y del proyecto.

Ingeniero civil Asesorar al supervisor de calidad en aspectos técnicos de obras
civiles.
Responsable de que la obra se lleve a cabalidad con la mejor
calidad posible.

Arquitecto Asesorar al supervisor de calidad en aspectos de disefio de

obras civiles.

Responsable de supervisar los disefios tanto estructurales y de

planos.
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Maestro de obra Asesorar al supervisor de calidad en aspectos de construccion

Responsable de supervisar toda la obra desde el inicio hasta el

fin y garantizar que termine con la mejor calidad posible.

Equipo del proyecto Son responsables de guardar las normas de calidad para los

procesos del proyecto y la generacion de entregables.

Normas Y Estandares

Para la validacién y andlisis de las caracteristicas requeridas por los equipamientos, las

siguientes normas deben servir como referencia:

Articulo N°125 del vigente decreto 1098/2001 de 25 de octubre por el que se
aprueba el reglamento general de la ley de contratos de administraciones publicas.
NTC 1028 INGENIERIA CIVIL'Y ARQUITECTURA. DETERMINACION DEL

CONTENIDO DE AIRE EN CONCRETO FRESCO. METODO VOLUMETRICO

NTC 1299 CONCRETOS. ADITIVOS QUIMICOS PARA CONCRETO

NTC 1641 HIGIENE Y SEGURIDAD. ANDAMIOS. DEFINICIONES Y

CLASIFICACION.

NTC 1642 HIGIENE Y SEGURIDAD. ANDAMIOS. REQUISITOS

GENERALES DE SEGURIDAD.

NTC 3318 PRODUCCION DE CONCRETO.
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NTC 3766 INGENIERIA CIVIL' Y ARQUITECTURA. REJILLAS DE
CONCRETO - GRAMOQUINES - PARA PAVIMENTACION Y CONTROL DE

LA EROSION.

NTC 2072 MATERIALES PARA DEMARCACION DE PAVIMENTOS.
MICROESFERAS DE VIDRIO, GRANULADOS ANTIDESLIZANTES Y

MEZCLAS DE AMBOS

NTC 4739 LAMINAS RETRORREFLECTIVAS PARA CONTROL DE

TRANSITO

NTC 5638 BARRERAS METALICAS DE SEGURIDAD. ELEMENTOS

ACCESORIOS DE LAS BARRERAS METALICAS. MATERIALES,

GEOMETRIA, DIMENSIONES Y ENSAYOS

NTC 5718 PAVIMENTOS. METODO DE ENSAYO PARA DETERMINAR LAS

DEFORMACIONES CON DEFLECTOMETROS DE IMPACTO

NTC 1332 ALAMBRES Y CABLES CON AISLAMIENTO TERMOPLASTICO

NTC 1337 INTERRUPTORES PARA INSTALACIONES ELECTRICAS FIJAS

DOMESTICAS Y SIMILARES. REQUISITOS GENERALES
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NTC 1340 ELECTROTECNIA. TENSIONES Y FRECUENCIAS NOMINALES
EN SISTEMAS DE ENERGIA ELECTRICA EN REDES DE SERVICIO

PUBLICO

NTC 1469 CASQUILLOS Y PORTALAMPARAS PARA LAMPARAS DE

ILUMINACION GENERAL. DESIGNACIONES.

NTC 2050 CODIGO ELECTRICO COLOMBIANO

NTC 3582 ELECTROTECNIA. GUIA PARA LA PUESTA A TIERRA DE

TRANSFORMADORES CON TENSION DE SERIE 15 KV.

NTC 4564 CABLES DE ENTRADA DE ACOMETIDA

NTC 5109 MEDICION DEL FLUJO LUMINOSO

NTC-IEC 62560 BOMBILLAS LED INTEGRADAS PARA SERVICIOS DE

ILUMINACION GENERALES, PARA TENSIONES > 50 V.

ESPECIFICACIONES DE SEGURIDAD

NTC 11 TUBERIA METALICA. TUBOS DE ACERO AL CARBONO, DE

ACERO ALEADO FERRITICO Y DE ACERO ALEADO AUSTENITICO, CON
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Y SIN COSTURA. REQUISITOS GENERALES

NTC 1180 BARRAS DE ACERO AL CARBONO -RESULFURADAS-

TREFILADAS EN FRIO Y SOMETIDAS A RECOCIDO

NTC 1182 BARRAS DE ACEROS ALEADOS ACABADAS EN FRIO.

NTC 4201 ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO FiSICO.
EDIFICIOS Y ESPACIOS URBANOS. EQUIPAMIENTOS. BORDILLOS,

PASAMANOS, BARANDAS Y AGARRADERAS

NTC 4145 ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO FiSICO.

EDIFICIOS Y ESPACIOS URBANOS Y RURALES. ESCALERAS

NTC 4143 ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO FISICO.
EDIFICIOS Y ESPACIOS URBANOS. RAMPAS FIJAS ADECUADAS Y

BASICAS.

NTC 4774 ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO FISICO.

ESPACIOS URBANOS Y RURALES. CRUCES PEATONALES A NIVEL,

ELEVADOS O PUENTES PEATONALES Y PASOS SUBTERRANEOQS.

NTC 4961 ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO FISICO.
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ELEMENTOS URBANOS Y RURALES. TELEFONOS PUBLICOS

ACCESIBLES.

NTC 4695 ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO FISICO.
SENALIZACION PARA TRANSITO PEATONAL EN EL ESPACIO PUBLICO

URBANO

NTC 1449 EMBALAJES. BOLSAS DE POLIETILENO DE BAJA DENSIDAD

PARA BASURA.
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Gestion De Los Recursos
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO:

Gerente del
proyecto
Director del
proyecto

[ T T T T T | ] I 1
Jefe de . Empresa de Empresa de Empresa de Empresa de
ingeniera civil Arguitecto Jefe_ggd Experto en gestion Superr:ls;(; de Servicios servicios ingenieria formas y
==gllil meses humana cal topograficos electricos forestal cubiertas
Maestro de
obra
Tecnico de
compras
Equipo de
proyecto

Operarios
Paaoina anterior (Ctrl+

llustracion 13. Organigrama del Proyecto



Roles y responsabilidades:

153

Matriz De Asignacion De Responsabilidades.

La matriz de asignacion de responsabilidades esta dada dependiendo la actividad a realizarse y las capacidades y habilidades de

cada persona. (Ver Matriz de Responsabilidades version 1)




Descripcion De Roles:
Tabla 12. Descripcion de Roles
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Rol

Autoridad

Responsabilidad

Competencia

Ingeniero civil

Media

Establecer procedimientos para la operacion de
equipo y maquinaria para obtener la mejor
calidad y productividad, teniendo en cuenta la
proteccion del medio ambiente.

Utilizar y elegir correctamente los materiales
mas adecuados para obtener de ellos la mejor
calidad de las obras a construir, tomando en
cuenta las normas nacionales e internacionales
de ensayo de materiales.

Adiestrar al personal dentro de una obra, desde
los operativos, en el uso y manejo de los
materiales y en la operacion de la maquinaria y
equipo de construccion

Establecer programas en la ejecucion de obras

Manejo de personal, Buenas
relaciones interpersonales,
manejo de herramientas
ofimaticas, trabajar bajo

presion




155

enfocados al mejor aprovechamiento de los

recursos
Arquitecto Media calcular, dirigir y ejecutar la construccion de Manejo de personal, Buenas
estructuras resistentes e instalaciones relaciones interpersonales,
complementarias correspondientes manejo de herramientas
dirigir y ejecutar obras de recuperacion, ofimaticas, trabajar bajo
renovacion, rehabilitacion presion
Maestro de obra Media Ejecutar la obra de acuerdo con las Manejo de personal, Buenas

especificaciones técnicas, tiempos y calidad
acordada.

Organizacién de los espacios de trabajo,
maniobra, almacenamiento, carga/descarga, de
los talleres y accesos a la obra

Control y organizacion de los grupos de trabajo

y asignacion de tareas a los operarios

relaciones interpersonales,
manejo de herramientas
ofimaticas, trabajar bajo

presion
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Propuesta de procedimientos, materiales y
técnicas. Asesoramiento a los operarios
Recepcion y organizacion de materiales, zonas
de reunion

Control del cumplimiento de las medidas de
prevencion de riesgos laborales.

Supervision y verificacion de los procesos y
resultados de los trabajos.

Control de los materiales

Operario Baja Cumplir con todas las tareas que se le sean
asignadas en el tiempo acordado y con la calidad
exigida.

Servicios topogréaficos Media Realizar el o los trabajos que se contraten en el
tiempo establecido y con la calidad exigida

Empresa forestal Media Realizar el o los trabajos que se contraten en el

tiempo establecido y con la calidad exigida
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Servicios eléctricos Media Realizar el o los trabajos que se contraten en el
tiempo establecido y con la calidad exigida
Jefe de seguridad industrial | Media Manejo de personal, Buenas
relaciones interpersonales,
manejo de herramientas
ofiméticas, trabajar bajo
presion
Director del proyecto Alta Responsable de que todas las actividades del Manejo de personal, Buenas
proyecto se realicen de la manera mas eficaz y relaciones interpersonales,
eficiente posible manejo de herramientas
ofimaéticas, trabajar bajo
presion
Gerente del proyecto Alta Responsable de que el proyecto se realice de la Manejo de personal, Buenas

manera mas eficaz y eficiente posible

relaciones interpersonales,
manejo de herramientas

ofimaticas, trabajar bajo
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presion

Supervisor de calidad Media Reconocer el &rea donde se va a realizar el Manejo de personal, Buenas
proyecto. relaciones interpersonales,
Revision del expediente técnico de materialesy | manejo de herramientas
maquinas ofiméticas, trabajar bajo
Elaboracion y presentacion de informes con presion.
recomendaciones oportunas para subsanas Curso de altura.
eventuales deficiencias.
Control de las medidas de seguridad
Control de avance de obra
Pruebas de puesta en marcha (si es el caso)

Experto en riesgos Media Seguimiento de las actividades SISO de laobra | Manejo de personal, Buenas

Cumplimiento de la normatividad vigente
Llevar un control fotografico que soporte los
incumplimientos a las listas de chequeo

Informar al director de proyectos sobre hechos

relaciones interpersonales,
manejo de herramientas
ofimaticas, trabajar bajo

presion.
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ocurridos en la obra

Analisis de accidentalidad de la obra

Curso de altura

Técnico de compras

Media

Suministrar materiales y servicios en tiempo y
forma

Elegir, tratar y negociar con proveedores
Investigar, cotizar, analizar y actualizacion de
precios.

Poner en circulacién 6rdenes de compra y su
seguimiento

Aseguramiento de la calidad

Medios de transporte (busqueda de soluciones y
costos)

Control de proveedores (cuentas por pagar)

Manejo de personal, Buenas
relaciones interpersonales,
manejo de herramientas
ofiméticas, trabajar bajo

presion



https://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/transporte/transporte.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/soluciones/soluciones.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/cuentas/cuentas.shtml
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Adquisicion del personal del proyecto:

Rol Tipo de Fuente de Modalidad de | Fecha | Fecha requerida | Costo de Apoyo de
adquisicion adquisicion adquisicion de de disponibilidad | reclutamiento area de
inicio | de personal RR.HH.
Ingeniero civil Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Ninguno
directa
Arquitecto Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Maestro de obra | Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Operario Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Servicios Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
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topograficos directa reclutar y
seleccionar
Empresa forestal | Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Servicios Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
eléctricos directa reclutar y
seleccionar
Jefe de Contratacion Externo Contratacion Ninguno Para
seguridad directa reclutar y
industrial seleccionar
Director del Pre asignacion Contratacion Ninguno Ninguno
proyecto directa
Gerente del Pre asignacion Contratacion Ninguno Ninguno
proyecto directa
Supervisor de Contratacion Externo Contratacion Ninguno Para
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calidad directa reclutar y
seleccionar
Experto en Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
riesgos directa reclutar y
seleccionar
Técnico de Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
compras directa reclutar y
seleccionar

Criterios de liberacion del personal del proyecto

Rol Criterio de liberacion ¢ Como? Destino de asignacion

Ingeniero civil Termino del proyecto Comunicacion del director de | Cierre de contrato
proyectos

Arquitecto Termino del proyecto Comunicacion del director de | Cierre de contrato

proyectos

Maestro de obra

Termino del proyecto

Comunicacion del director de

proyectos

Cierre de contrato
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Operario Termino del proyecto Comunicacion del Ingeniero Cierre de contrato
civil
Servicios Termino del contrato Comunicacion del director de | Cierre de contrato

topograficos

proyectos

Empresa forestal

Termino del contrato

Comunicacion del director de

proyectos

Cierre de contrato

Servicios eléctricos

Termino del contrato

Comunicacion del director de

Cierre de contrato

proyectos
Jefe de seguridad | Termino del proyecto Comunicacion del director de | Cierre de contrato
industrial proyectos
Director del Na
proyecto
Gerente del Na
proyecto

Supervisor de

calidad

Termino del proyecto

Comunicacion del director de

proyectos

Cierre de contrato
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Experto en riesgos

Termino del proyecto

Comunicacion del director de

proyectos

Cierre de contrato

Técnico de

compras

termino del proyecto

Comunicacion del director de

proyectos

Cierre de contrato




Capacitacion, entrenamiento, mentoring requerido

Los conocimientos descritos en la descripcion de roles deben ser evaluados para

determinar la necesidad de capacitacion

Sistema de reconocimiento y recompensas:

Los incentivos se daran por cumplimiento de las lineas base del proyecto:

1. CPIl y SPI al final del proyecto, no menores de 1.0, 20% de bono sobre su remuneracion
mensual durante el plazo del proyecto.

2. CPly SPI al final del proyecto, entre 0.95 y 1.0, 5% de bono sobre su remuneracion
mensual durante el plazo del proyecto.

3. Cualquier combinacion de los logros anteriores promedia los bonos correspondientes,

cualquier resultado por debajo de 0.95 anula cualquier bono.

Cumplimiento de regulaciones, pactos, y politicas

- Solo se debe contar con el personal que tenga contratos vigentes.
- Todo personal que participa en el desarrollo del proyecto pasara por una evaluacion

de desempefio de al final del proyecto.
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Resource Breakdown Structure RBS

MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL
MIRADOR TURISTICO UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

EQUIPO Y
PERSONAL MAQUINARIAS MATERIALES
| |
| | | |
OPERATIV EQUIPO DE EQUIPO
GESTION 0 GESTION OPERATIVO
- Cemento y concreto
| - Afirmado, piedras y
| | agregados
- Agua y aditivos
EQUIPO - i
_ Ingeniero civil - Computadores LIVQIANO y EQUIPO - Viguetas pre_:fabrlcadas
- Arquitecto _ Impresoras HERRAMIENTAS PESADO - Ladrillos
- Gerente de proyecto - Maestro de obra — - Papeleri ) A(;(Iear[%g?e(;o; itlgc:é:;on,
_Di - i - Sistema de audio . -
D|re?tor de proyecto Operarios N Proyeccion y - Piso y revestimiento
- Equipo de proyecto - Em$resa def_serV|C|o - Zocalos y contrazocalos
: opografico
- Tecnico de compras| | Pog o - Excabadora - Carpinteria de madera
- s : - Empresa de Ingenieria - Equipo topografico
- Supervisor de forestal _ - Cargador frontal - Carpinteria metalica
calidad . g o - Vibrador de concreto| L— _ Equipo de Cerraieria
- Experto de riesgos ) mpreelzzitr(iaczesrvmlos - Mezcladora de perforacion Pi tJ
- Jefe de Gestion - Empresa de formas y ] concreto - Bomba de concreto it
humana cubiertas - Herramientas - Lamparas
) ferreteras - Mobiliario urbano
- Jefe de seguridad e
- Compactadora - Gramilla sintetica

llustracién 14. Resource Breakdown Structure RBS
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Matriz de Responsabilidades RACI
Tabla 13. Matriz RACI

Estudios

preliminares

Estudio
topograficoy
estudio

estructural

Visita de

inspeccion

Toma de
medidas de | | | R A |

terreno




Levantamiento

de informe de

resultados

168

Documentacion

Planos

Disefio de
planos de

redisefo

Levantamiento
de planos del

nuevo disefio

Disefio de
planos

eléctricos

Levantamiento
de planos

eléctricos

Licenciasy

pélizas

Licencias de

construccién

Tramitar

licencias de




construccion
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Cumplimiento

de polizas

Tramitar la
poliza de

cumplimiento.

Instalacion

valla

informativa

Instalacion de

valla de inicio de

construccion

Compra de

insumos

Compra de arena

Compra de

piedra

Compra de

cemento

Compra de

barandilla

Compra del

telescopio




Compra de

madera
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Compra de

escobas

Compra de
agente

aglutinante

Compra de sacos

Compra de tubos

de acero

Compra de

lamparas

Compra de
bombillas

blancas

Compra de
canecas

recicladoras

Compra de base
de acero para

canecas

Preliminares

Cerramiento con




lona verde
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Desmonte

Retiro de

lamparas

Retiro de bancas

Demoliciones

Derribar
pedestales de

lamparas

Adecuacion de

zonas duras

Reparacion de
piso

requebrado

Picar la
superficie del
concreto para
quitar toda
“elevacion de

material

Limpiar el
polvo y los

desechos del




area
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Preparar la
mezcla de
concreto y el
agente
aglutinante
liquido de latex

0 polimeros

Aplicacion de la
mezcla en la

zona afectada.

Limpieza del

lugar

Recoleccién de
escombros y
material para

desecho

Limpieza de
pisos senderos y
muros con

hidrojet

Instalacion de

gramilla




sintética
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Preparacion del

lugar con telas

Instalacion de la

base

Compactar la

base

Medir, poner y
preparar la

nueva grama

Colocacion y

recorte de bordes

Asegurar los
bordesy

limpiarlos

Relleno y

acabado final

Limpiezay
mantenimiento

de zonas verdes

Limpieza de

maleza

Tala de arboles




Cortar hierba
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Recoleccién de

la poda

Ornamentar
con las plantas

requeridas

Suministro y
siembra de flores

ixora

Suministroy
siembra de

palmeras.

Suministro e

instalacién de

mobiliario

urbano

Instalacion de

alumbrado

Habilitacion de

la acometida

eléctrica

Vaciado de

pedestales




Incrustacion de

las lamparas.
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Fraguado del

concreto

Instalacion de
punto de
recoleccién de

residuos

Vaciado de placa

de concreto

Instalacion de

canecas

Instalacion de
bancas en
puntos

estratégicos

Identificacion de
los puntos de
ubicacion de la

banca

Incrustacion de

bancas

Instalacion de




barandilla
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Vaciado de placa

de concreto

Incrustacién de

barandilla

Fraguado del

concreto

Instalacion de

telescopio

Vaciado de placa

de concreto

Incrustacién de

telescopio

Fraguado del

concreto

Fomentar

conciencia

sobre el

cuidado del

mirador

Valla
informativa

sobre el cuidado,
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observaciones y

advertencias

Entrega oficial

del mirador

Charlas

informativas
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Gestion De Comunicaciones Y Stakeholders
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO Paula Sierra Rivas | FECHA 25/04/2019 | VERSION | 1

POR

REVISADO POR | Director del FECHA
proyecto

APROBADO Gerente del FECHA

POR proyecto

Planificacién de la comunicacién

Determina las necesidades e informaciones y comunicacion de los interesados: quién

necesita que informacion, para cuando la necesita, como le serd suministrada y por quién.

El Gerente del Proyecto debe considerar la cantidad de canales necesarios desde un

principio con el fin de que la informacion fluya y llegue a todos los involucrados.

Los requisitos de comunicacion incluyen:

- Organigramas.

- Relaciones de responsabilidades de la organizacion.

- Areas profesionales, departamentos involucrados.

- Logistica de cuantas personas estan involucradas.

- Necesidades de informacion internas.
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- Necesidades de informacion externas.

- Informacién sobre los interesados.

El éxito y el impacto de este Proyecto dependen, en gran medida de las actividades de

comunicacion y difusion. Estas actividades fortaleceran el desarrollo del Proyecto

permitiendo asi una coordinacion y articulacion entre los involucrados del Proyecto, para

difundir, amplificar y gestionar la informacion con los actores relevantes, durante el

tiempo de ejecucion del proyecto

Procedimiento Para Tratar Polémicas

Las problematicas se captaran por medio de observacion y reuniones, de una persona o grupo

que lo expresen formalmente, y seran registrados en la matriz de control de polémicas.

Matriz De Control De Polémicas
Tabla 14. Matriz de Control de Polémicas

Cadigo
de la
polémic

a

Descripcio

n

Involucrado

Enfoqu
e de

solucio

Accione

s de

solucion

Responsabl

Fech

Resultad

0

obtenido
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Luego se revisa la matriz de Control de Polémicas en la reunion semanal con el fin de
determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar, designar un
responsable para su solucidn, un plazo de solucién, y registrar la programacion de estas
soluciones en la matriz de Control, después se revisa si las soluciones programadas se estan
aplicando, de no ser asi se tomaran acciones correctivas al respecto. Y por Gltimo revisar si las
soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido resuelta, de no ser asi se

disefiaran nuevas soluciones.

En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado hasta
convertirse en un problema, debera ser abordada con el siguiente método de escalamiento, en
primera instancia sera tratada de resolver por el Director del proyecto y el Equipo de Gestion de
Proyecto, utilizando el método estandar de resolucién de problemas, en segunda instancia sera
tratada de resolver por el Director de proyecto, el Gerente del proyecto, el Equipo de Gestion de
Proyecto, y los miembros pertinentes del Equipo de Proyecto, utilizando el método estandar de
resolucion de problemas; en tercera instancia sera tratada de resolver por el Sponsor, el Gerente
del proyecto, y los miembros pertinentes del equipo de proyectos, utilizando la negociacion y/o
la solucion de conflictos. Y en Gltima instancia sera resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el

Comité de Control de Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario.
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Procedimiento Para Actualizar El Plan De Gestion De Comunicaciones

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez que:

a. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto.

b. Hay una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacion

de los stakeholders.

c. Hay personas que ingresan o salen del proyecto.

d. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

e. Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.

f. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

g. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacion no

satisfechos.

h. Hay evidencias de resistencia al cambio.

i. Hay evidencias de deficiencias de comunicacion intraproyecto y extraproyecto.
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La actualizacién del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los siguientes

pasos:

a. ldentificacion y clasificacion de stakeholders.

b. Determinacion de requerimientos de informacion.

c. Elaboracién de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

d. Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

e. Aprobacién del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

f. Difusién del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones

Guias para eventos de comunicacién:

Guias para reuniones.- Todas las reuniones deberan seguir las siguientes pautas:

a. Debe fijarse la agenda con anterioridad.

b. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.

c. Se debe empezar puntual.
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d. Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el

anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucion de controversias.

e. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo)

y de anotador (toma nota de los resultados formales de la reunion).

f. Se debe terminar puntual.

g. Se debe emitir un Acta de Reunion, la cual se debe repartir a los participantes

Guias para Correo Electrdnico. Todos los correos electronicos deberan seguir las siguientes

pautas:

a. Los correos electrénicos entre el Equipo de Proyecto y el Cliente deberan ser enviados
por el Director del proyecto con copia al Gerente del proyecto para establecer una sola

via formal de comunicacién con el Cliente.

b. Los enviados por el Cliente y recibidos por cualquier persona del Equipo de Proyecto
deberan ser copiados al Director del proyecto y al Gerente del proyecto (si es que éstos
no han sido considerados en el reparto), para que todas las comunicaciones con el

Cliente estén en conocimiento de los responsables de la parte contractual.
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c. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto, deberan ser copiados a la
lista general del equipo de proyectos que contiene las direcciones de los miembros, para

que todos estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.

Guias para Almacenamiento de Documentos.

El almacenamiento de los documentos del proyecto debera seguir las siguientes pautas:

a. Durante la ejecucion del proyecto cada miembro del equipo mantendra en su
computador una carpeta con la misma estructura que el WBS del proyecto, donde
guardaré en las sub-carpetas correspondientes las versiones de los documentos que vaya

generando.

b. Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo debera eliminar
los archivos temporales de trabajo de los documentos y se quedara con las versiones
controladas y numeradas las cuales se enviaran al Director del proyecto con copia al

Gerente del proyecto

c. El Director del proyecto consolidara todas las versiones controladas y numeradas de los
documentos, en un archivo final del proyecto, el cual sera una carpeta con la misma
estructura del WBS, donde se almacenaran en el lugar correspondiente los documentos
finales del proyecto. Esta carpeta se archivara en un disco duro, y se guardara protegida

contra escritura.




186

d. Se publicara una Relacion de Documentos del Proyecto y la ruta de acceso para consulta.

e. Los miembros de equipo borraran sus carpetas de trabajo para eliminar redundancias de

informacion y multiplicidad de versiones.

Guias para Recuperacion y Reparto de Documentos

a. Larecuperacion de documentos a partir del disco duro es libre para todos los integrantes

del Equipo de Proyecto.

b. El acceso a la informacidn del proyecto por parte de personas que no hagan parte del

equipo del proyecto requiere autorizacion del director del proyecto y el Gerente General,

pues esta informacion se considera confidencial.

c. El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad del Director del

proyecto.

d. El reparto de documentos impresos no contempla el control de copias numeradas.

.Guias Para EIl Control De Versiones:

Todos los documentos de Gestion de Proyectos estan sujetos al control de versiones, el cual

se hace insertando una cabecera estandar con el siguiente disefio:




PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN
EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO FECHA VERSION

POR

REVISADO POR FECHA

APROBADO FECHA

POR

CODIGO DE

VERSION

MOTIVO
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Cada vez que se emite una version del documento se agrega la plantilla en la cabecera,
anotando la version, quien emitié el documento, quién lo reviso, quién lo aprobd, a que fecha

corresponde la version, y por qué motivo se emitio dicha version.

Debe haber correspondencia entre el codigo de version del documento que figura en esta

cabecera de Control de Versiones y el cddigo de version del documento que figura en el nombre

del archivo
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Matriz De Comunicaciones Del Proyecto
Tabla 15. Matriz de Comunicaciones del Proyecto

1 | Estudio de topografia E I D D \Y/ \Y/ \Y/ E

2 |Planos de redisefio E I D D \ \ \Y E

3 | Planos eléctricos E I D D \% \% \% E

4 |Licencias y Pélizas E I E D \% \ \ \Y D

5 |Informe de riesgos y desastres E I D D \Y/ \Y/ V E D
Informe de sugerencias y quejas de

6 Q -lR |V V E D
la comunidad

7 |Informes semanales de eventos que |S I S S S S S D
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ocurren

Informe de problematicas

presentadas

Frecuencia: M (mensual), S (semanal), Q (Quincenal); E (eventual)
Medio: | (informe), M (minuta), E (e-mail), R (reunion), G (grafico), P (plantilla)

Responsabilidad: D (destinatario), E (emisor), A (autoriza), S (soporte), V (valida)



Andlisis De Comunicaciones
Tabla 16. Analisis de Comunicaciones

Interesados Nombre del documento | Formato del documento |Persona de contacto |Frecuencia
Reporte mensual del

Alcaldia estado del proyecto Reuniones Secretario General Mensual

Secretaria de Reporte mensual del Secretario de

planeacién estado del proyecto Reuniones planeacion Mensual
Reporte mensual del

La Comunidad estado del proyecto Reuniones Lider Social Mensual
Reporte mensual del

veeduria municipal estado del proyecto Reuniones Veedor Municipal Mensual
Reporte mensual del

Personeria Municipal | estado del proyecto Reuniones Personero Mensual
Reporte mensual del Lider de la defensa

Defensa Civil estado del proyecto Reuniones civil Mensual
Reporte del avance del

Director del proyecto | proyecto Informe, email Director de proyecto | Semanal
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GESTION DE RIESGOS
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

VERSION 1.0

PROYECTO

DEPARTAMENTO DE SUCRE

MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR

TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL

PREPARADO POR | Paula Sierra Rivas | FECHA 19/02/2019 | VERSION | 1
REVISADO POR Director del FECHA

proyecto
APROBADO POR | Gerente del FECHA

proyecto

Metodologia de gestion de riesgos

La identificacion, priorizacion y seguimiento de riesgos mas criticos sera realizado por el

equipo de proyectos, y la descripcion del proceso, herramientas, fuentes de informacion,

formato de registro y responsable se muestra a continuacion:

Proceso descripcion | Herramientas | Fuentes de Formato | Responsabl
informacion | de e
registro

Estudios Realizar los Teodolito, Ingeniero, Plan de Ingeniero,

preliminares estudios de estacion total, | topdgrafo, gestion de | Arquitecto,
sueloy riesgos director del
estructuras del proyecto,
lugar Gerente del

proyecto,
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equipo de
gestion de
riesgos.
Documentacion | Realizar el Planos de Ingeniero, Plan de Director del
disefio de los | disefio y arquitecto, gestion de | proyecto,
planos redisefio archivos riesgos Gerente del
necesarios historicos de proyecto,
Gestionar las proyectos equipo de
licencias y gestion de
polizas riesgos.
necesarias
Preliminares Realizar Herramientas Ingeniero, Plan de Ingeniero,
limpieza de industriales arquitecto, gestion de | Arquitecto,
maleza del para corte y maestro de riesgos maestro de
lugar limpieza de obra, obra,
Realizar maleza archivos director del
demolicion de historicos de proyecto,
estructuras Herramientas | proyectos, Gerente del
innecesarias de demolicion | contratos proyecto,
manual histéricos equipo de
gestion de
riesgos.
Adecuacion de | Reparar zonas | Empresa de Ingeniero, Plan de Ingeniero,




194

zonas duras resquebrajadas | formas y arquitecto, gestion de | Arquitecto,
Instalar cubiertas. archivos riesgos maestro de
gramilla historicos de obra,
sintética proyectos, director del
empresa, proyecto,
contratos Gerente del
historicos proyecto,
equipo de
gestion de
riesgos,
empresa de
instalacion
de formas y
cubiertas.
Mantenimiento | Ornamentar Empresa de Ingeniero, Plan de Ingeniero,
de zona verde | con las plantas | ornamentacién | arquitecto, gestion de | Arquitecto,
requeridas archivos riesgos maestro de
historicos de obra,
proyectos, director del
empresa, proyecto,
contratos Gerente del
histéricos proyecto,

equipo de
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gestion de
riesgos,
Empresa de
ornamentaci
on
Suministroe | |nstalar todo | Empresa de Ingeniero, Plan de Ingeniero,
instalacion de | |o referentea | formasy arquitecto, gestion de | Arquitecto,
mobiliario mobiliario cubiertas. archivos riesgos maestro de
urbano urbano y historicos de obra,
alumbrado proyectos, director del
empresa, proyecto,
contratos Gerente del
historicos proyecto,
equipo de
gestion de
riesgos,
empresa de
instalacién
de formas y
cubiertas
Instalacion de | Instalar el Herramientas | Ingeniero, Plan de Ingeniero,
telescopio telescopio de arquitecto, gestion de | Arquitecto,
construccion, archivos maestro de
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planos de

disefio

histéricos de
proyectos,

empresa

riesgos

obra,
director del
proyecto,
Gerente del
proyecto,
equipo de
gestion de

riesgos.

Fomentar

conciencia

sobre el

cuidado del

mirador.

Realizar
jornadas de
capacitacion
sobre el
cuidado del

lugar.

archivos
histéricos de

proyectos,

Plan de
gestion de

riesgos

Ingeniero,
director del
proyecto,
Gerente del
proyecto,
equipo de
gestion de

riesgos.

Descripcion del sistema de gestion de riesgo del proyecto

Estructura organizacional




GERENTE DEL
PROYECTO

DIRECTOR DEL
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PROYECTO
1 1 1 1
EQUIPO DE
EXPERTO EN INGENIERO cviL] | ArauiTECTO MAESTRO DE GESTION DE
RIESGOS OBRA TN

lustracion 15. Estructura organizacional de Riesgos

Roles y responsabilidades

Roles Responsabilidades

Gerente del Responsable de la aprobacion de las actividades a ejecutarse si se
proyecto Ilegase a materializar un riesgo.

Director del Es el responsable de la generacion y aplicacion del plan de riesgos.
proyecto

control de calidad.

Definir el equipo de trabajo y sus roles

Responsable de la aprobacion de las actividades de aseguramiento y




Experto en riesgos

Asesorar en aspectos de riesgos al gerente y al equipo del proyecto.

Plantear las acciones a ejecutar en caso de materializarse un riesgo.

Ingeniero civil Asesorar al experto en riesgos en aspectos técnicos de obras civiles.
Responsable de que la obra se lleve a cabalidad con los riesgos
controlados

Arquitecto Asesorar al experto en riegos en aspectos de disefio de obras civiles

Maestro de obra

Asesorar al experto en riesgos en aspectos de construccion

Responsable de supervisar toda la obra desde el inicio hasta el finy

garantizar que termine con la mayor cantidad de riesgos controlados

Equipo de gestion

de riesgos

Son responsables de ejecutar los planes de accién en caso de

materializarse un riesgo

Presupuesto De Gestidon De Riesgos

El presupuesto de contingencia asignado para riesgos de gestion es del 10% del costo total

del proyecto.

Periodicidad De La Gestidén De Riesgos

El Gerente de Proyectos, esta encargado de identificar y gestionar los riesgos del proyecto

a lo largo de todo su ciclo de vida, esto implica que su supervision es continua para

detectar nuevos riesgos.

Proceso

Momento de ejecucion Periodicidad de ejecucion

Estudios preliminares

Al inicio del proyecto Una vez

Documentacion

Al inicio del proyecto Una vez
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Licencias y polizas

Al inicio del proyecto

Una vez

Preliminares

proyecto

En cada reunion del

Una vez semanal

Adecuacion de zonas duras

proyecto

En cada reunion del

Una vez semanal

Limpieza y mantenimiento

de zona verde proyecto

En cada reunion del

Una vez semanal

Suministro e instalacion de

mobiliario urbano proyecto

En cada reunion del

Una vez semanal

Instalacion de telescopio

proyecto

En cada reunion del

Una vez semanal

Fomentar conciencia sobre

el cuidado del mirador.

Al final del proyecto

Una vez

Formatos de la gestion de riesgos

Planificacion de Gestion de los Riesgos

Plan de Gestién de Riesgos

Identificacidn de Riesgos

Identificacién y Evaluacién Cualitativa de

Riesgos

Analisis Cualitativo de Riesgos

Identificacién y Evaluacion Cualitativa de

Riesgos

Planificacion de Respuesta a los Riesgos

Plan de Respuesta a Riesgos

Seguimiento y Control del Riesgos

Informe de Monitoreo de Riesgos
Solicitud de Cambio

Accién Correctiva
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Documentacidn de los riesgos

Matriz de registro de riesgos
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Identificacién De Riesgos Por Categorizacion De Los Riesgos En El Proyecto- RBS

Estructura De Desglose De Riesgos

Nivel 1 de RBS

Nivel 2 de RBS

1. RIESGO TECNICO

1.1 Maquinaria

1.2 Tecnologia

1.3 calidad

2. RIESGO DE GESTION

2.1 Recursos

2.2 Comunicacién

2.3 Estimaciones

3. RIESGO COMERCIAL

3.1 Términos y condiciones contractuales

3.2 Contratacion interna

3.3 Proveedores y vendedores

3.4 Subcontratos

4. RIESGO EXTERNO

4.1 Legislacion

4.2 Sitios/instalacion

4.3 Ambiental/clima




RBS

MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL

DEPARTAMENTO DE SUCRE

TECNICO

GESTION

COMERCIAL

EXTERNO

llustracién 16. RBS

Maquinaria — Recursos

Términos y
—1 condiciones
contractuales

— Legislacion

Tecnologia —] Comunicacién

Contratacion
interna

Sitios/instalacio

Calidad —1 Estimaciones

Proveedores y
vendedores

n

Ambiental/clima

—1 Subcontratos
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Anélisis Cualitativo De Los Riesgos

Definiciones De Probabilidad E Impacto De Riesgos

Definiciones de Probabilidad

Tabla 17. Matriz de Probabilidad

CATEGORIA | VALOR | DESCRIPCION

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es alta, es decir, se tiene
Alta 0,7—1 | entre 51% a 70% de que éste se presente

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es media, es decir, se tiene
Media 0,4-0,6 | entre 31% a 50% de que éste presente.

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es baja, es decir, se tiene
Baja 0-0,3 | entre 11% a 30% de que éste se presente.

Definiciones de Impacto

Tabla 18. Definicion de Impacto

Objetivo de Bajo Medio 0,4 — | Alto
Proyecto 0-0,3 0,6 0,7-0.8
Alcance Areas del Avres del Reduccion
alcance alcance del alcance
secundarias | principales | inaceptable
afectadas afectadas para el
patrocinador




Cronograma Aumento Aumento Aumento
del tiempo | del tiempo | del tiempo
<5% del 5-10% del 10-20%

Costo Aumento Aumento Aumento
del coste del coste del | del coste del
<10% 10-20% 20-40%

Calidad Solo las La Reduccion
actividades | reduccion de la calidad
menos de la calidad | inaceptable
exigentes de | requiere la | parae
ven aprobacién | patrocinador
afectadas del

patrocinador
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Matriz de Probabilidad e Impacto

Tabla 19. Matriz de Probabilidad e Impacto

Amenazas (Riesgos)

Oportunidades

205

Media 0,4

Baja 0-

Impacto Bajo Medio | Alto

0-0,3|04- 0,7 -
Probabilidad 0,6 0,8
Alta 0,7

Impacto Bajo Medio | Alto
0-03|04- 0,7 -
Probabilidad 0,6 0,8
Alta 0,7
0,8
Media |04
0,6
Baja 0-
0,3




Matriz Registro De Riesgos Del Proyecto
Tabla 20. Matriz Registro de Riesgos

111

Debido a

que no se
esta
realizando
mantenimie
nto
preventivo a
la
maquinaria
puede
ocurrir que
fallen los
equipos, lo
que
provocaria
problemas

de calidad y

Falta de

mantenimie

nto o mala

funcionalida

d

Mala

utilizacion

Media

Ingenier

o Civil

Ingeniero

Civil

Realizar

mantenimie

nto

correctivo

Mitigar

Realizar
cronograma
de
mantenimien
tos

preventivos

No presenta
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atrasos en el

proyecto.
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121

Debido a
que no se
esta
realizando
respaldo y
actualizacio
n de los
sistemas
puede
ocurrir que
fallen los
equipos, lo
que
provocaria
problemas
de calidad y
atrasos en el

proyecto

Falta de
mantenimie
nto, 0 mala
funcionalida

d

Mala

utilizacion

Media

Equipo
de
Proyect

0

Equipo
de

Proyecto

Realizar

mantenimie

nto

correctivo

Mitigar

Realizar
cronograma
de
mantenimien
tos

preventivos

No presenta

1.2.2

Yaque no

hay una

Confiabilida

d de los

Falta de

capacitacion

Baja

Equipo

de

Equipo

de

Capacitacio

nes

Mitigar

Realizar

cronograma

No presenta
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capacitacion | procesos y Proyect | Proyecto de
previa puede | métodos oy y capacitacion
ocurrir que Director | Director es
hayan fallas de de
en los Proyect | Proyecto
procesos 0
Que no se
Ingeniero Realizar
cumpla con No se
Civil, planes de
los Calidad de |rigieron a
Ingenier | Arquitect | Revisar pruebas y
131 estandares |productos |lasnormas |Baja Mitigar No presenta
o Civil |o, estandares ensayos
de calidad  |del proyecto |y/o
Maestro periédicame
exigidos por estandares
de obra, nte
el cliente
Revision de
Poca
los planos y
supervision | Inconsistenc
disefios antes
por parte de |ias por falta
Ingenier | Arquitect de empezar a
los de revision Revisar los
Poca o Civil, |o, ejecutar el
1.3.2 responsables | adecuada de Baja planos y Mitigar No presenta
supervision Arquite | Ingeniero proyecto por
, al la disefios
cto civil parte de
momento de |arquitectura
todos los
realizar los |y el disefio
integrantes
planos.

del equipo




de proyecto
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Que no se
cumpla con
Defectos de
los Realizar
calidaden |Mala Ingenier | Ingeniero | Hacer de Que las mediciones no satisfagan los estandares
1.3.3 estandares Baja Mitigar supervisione
los elaboracion o Civil |Civil nuevo de lanorma
de calidad S constantes
concretos
exigidos por
la norma
inconformid | El cliente No cumple Director
Director |Reunion Realizar
ad por la no acepta el | con las de Aceptacion pasiva Que el producto no cumpla con las
1.34 Baja de con el supervisione
calidad final | producto especificaci Proyect Mitigar especificaciones del cliente
Proyecto |cliente S constantes
del proyecto |del proyecto | ones 0
Falta de
gestion para No se Director
Entrega Director |Reunién Gestionar los
la realiza la de Aceptacion pasiva
2.1.1 tardia de Baja de con el recursos con | No presenta
aprobacion gestion Proyect Mitigar
recursos Proyecto |cliente anticipacion
de los adecuada 0
recursos
Anélisis Recursos Desembolso Director Realizar un
Director
minimo de | limitados de la entidad de Disminuir | Aceptacion pasiva mejor
2.1.2 Baja de No presenta
los riesgos | para reserva | financiadora Proyect Ccostos Mitigar analisis de
Proyecto
que se de y/o sponsor 0 los costos de
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puedan contingenci los riesgos
presentar en |a.
el proyecto
Inestabilida
d del
Se realiza un
Carencia de |proyecto
Opiniones Gerente Reunién listado de
coro dentro | por falta de Gerente
diferentes del con los requerimient
2.2.1 de los acuerdo o Media del Evitar No presenta
dentro de los Proyect directivos 0S por parte
directivos de | consenso Proyecto
directivos 0 de alto nivel de todos los
alto nivel entre los
directivos
directivos
de alto nivel
Reunion
falta de Falla la
Poca Equipo con todos
asambleas | comunicaci Equipo Realizar
relaciones de los
2.2.2 por parte del |énen el Baja de Mitigar reuniones No presenta
intergrupale Proyect integrantes
equipo de equipo del Proyecto semanales
S 0 del equipo
proyectos proyecto
de proyecto
Errores en Director Reunion Realizar un
Falla en los Director
la Error en los de con los estudio con
2.3.1 calculos de Baja de Evitar No presenta
asignacion | calculos Proyect directivos mayor
asignacion Proyecto
de recursos 0 de alto nivel profundidad
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Director
Mala Director
Presupuesto de Reunion Realizar un
asesoria por de
s mal Error en los Proyect con los estudio con
2.3.2 parte de los Baja Proyecto, Evitar No presenta
fundamenta | calculos 0, directivos mayor
expertos Ingeniero
dos Ingenier de alto nivel profundidad
contratados Civil
o Civil
Director
Mala Director
Cronograma de Reunion Realizar un
asesoria por de
mal Error en los Proyect con los estudio con
2.3.3 parte de los Baja Proyecto, Evitar No presenta
fundamenta | calculos 0, directivos mayor
expertos Ingeniero
do Ingenier de alto nivel profundidad
contratados Civil
o Civil
Negociar
con los
Desacuerdos | Problemas Director Reunién contratistas /
Director
en los para de con los Seleccionar
Comunicaci de
beneficios | conciliar en Proyect directivos la segunda
3.11 6n con Baja Proyecto, Mitigar/Transferir Atrasos en la entrega
que se los términos 0, de alto nivel opcion del
contratista Ingeniero
generanen | de los Ingenier y listado de
Civil
proyecto contratos. o Civil contratistas evaluacion
de

proveedores
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Falta de
gestion y/o Equipo
Demora en
aprobacién de Equipo
la
tardia por proyect |de Creacion de
contratacion Contratar la
parte del Seleccién de 0, proyecto, base de datos
3.2.1 de todos los Baja opcién mas | Mitigar No presenta
equipo del proveedores Director | Director de
contratistas optima
proyecto de de proveedores
del
encargado Proyect | Proyecto
proyecto.
de la 0
contratacion
Se veria un Seleccionar
retraso en el la segunda
cronograma Comunicaci Buscar opcion del
Tiempos de Ingenier | Ingeniero
3.3.1 debido a la 6n con Baja contratista | Transferir listado de No presenta
entrega o Civil |Civil
tardia contratista sustituto evaluacion
entrega del de
producto proveedores
Verificacion Realizar
Exigir ficha
de las Calidad o Maestro | Maestro planes de
técnicay
especificaci |inconsistenc | Seleccion de de obra, |de obra, pruebas y
3.3.2 Baja ensayos (si | Mitigar No presenta
ones ia de los proveedores Ingenier | Ingeniero ensayos
aplica) de
requeridas | productos o Civil |Civil periodicame
los insumos
de los nte
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insumos por
parte de los
proveedores.
Disputas
legales por
Seleccionar
incumplimi
la segunda
omisién de |entoen la Director
Director | Buscar opcién del
acuerdos entregade | Normativida de Aceptacion pasiva
4.1.1. Baja de contratista listado de No presenta
pactados en |los d Proyect Mitigar
Proyecto |sustituto evaluacion
el contrato | productos 0
de
por parte de
proveedores
los
contratistas
Cambio en
las
normativida Director | Director
Cambio en
des locales De De Aceptar las Reestructura
los decretos
vigentes que Cambio de Proyect |Proyecto |nuevas Aceptacion pasiva cion del
4.1.2 y normas Media No presenta
puedan POT oe e normativida | Mitigar proyecto y
durante el
ocasionar Ingenier | Ingeniero | des disefios
proyecto.
cambios en o Civil |Civil
disefios y

adecuacione
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S
Director
de Director |Iralos
Demora Proyect |de lugares
Falta de
para 0, Proyecto, | donde
gestion por Realizar
entregar la Ingenier | Ingeniero | entregan las
4.1.3 parte del Poca gestion | Baja Mitigar procesos con | No presenta
licenciay o Civil, |Civil, licencias y
equipo del anticipacion
autorizacion Equipo |Equipo |autorizacién
proyecto
es. de de y agilizar el
Proyect |Proyecto |proceso
0
Director
Se haya
de Director
infraestructu Utilizar la
Proyect |de
rano infraestructu
Encontrar 0, Proyecto,
operativa, ra que esté
infraestruct | Abandono Ingenier | Ingeniero | Continuar
421 que se puede Media Explotar en buen No presenta
ura del lugar o Civil, |Civil, trabajos
reutilizar estado para
existente Equipo |Equipo
para el redisefio a
de de
economizar realizar
Proyect | Proyecto
gastos

0
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Director
de Director
Generacion
Proyect |de
de valor
Valorizacio 0, Proyecto, Generacion
ganado a
n de los Urbanizacio Ingenier | Ingeniero | Continuar de
4.2.2 partir del Media Explotar No presenta
predios n del sector o Civil, |Civil, trabajos urbanizacion
desarrollo
vecinos Equipo |Equipo en la zona.
Urbanistico
de de
de la zona
Proyect | Proyecto
0
Realizar plan
Director
de
Interrupcion de Director |Uso de
contingencia
Falta de eso Proyect |de maquinaria
frente a
planes de trastornos 0, Proyecto, |y mano de
inundaciones
contingencia | por factores Ingenier | Ingeniero | obra
4.3.1 Lluvias Media Aceptacion activa y No presenta
para climaticos, o Civil, |Civil, necesaria
socavaciones
sobrellevar | o por algln Equipo |Equipo |paradar
que permitan
problema tipo de de de respuesta
una
catastrofe Proyect |Proyecto |inmediata
respuesta
0

inmediata




Prioridades
Tabla 21. Prioridades

Debido a que no se esta realizando

mantenimiento preventivo a la maquinaria

Falta de

mantenimiento

216

221

alto nivel

consenso entre

los directivos

de alto nivel

dentro de los

directivos

puede ocurrir que fallen los equipos, lo que Mala utilizacion | Media
0 mala

provocaria problemas de calidad y atrasos
funcionalidad

1.1.1 |en el proyecto.

Debido a que no se esté realizando respaldo
Falta de

y actualizacion de los sistemas puede
mantenimiento,

ocurrir que fallen los equipos, lo que Mala utilizacion | Media
0 mala

provocaria problemas de calidad y atrasos
funcionalidad

1.2.1 |en el proyecto
Inestabilidad
del proyecto
Opiniones

por falta de

Carencia de coro dentro de los directivos de diferentes
acuerdo o Media
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Cambio en los
Cambio en las normatividades locales
decretos y
vigentes que puedan ocasionar cambios en Cambio de POT | Media
normas durante
disefios y adecuaciones
4.1.2 el proyecto.
Encontrar
Se haya infraestructura no operativa, que se Abandono del
infraestructura Media
puede reutilizar para economizar gastos lugar
4.2.1 existente
Valorizacion
Generacion de valor ganado a partir del Urbanizacion
de los predios Media
desarrollo Urbanistico de la zona del sector
4.2.2 vecinos
Interrupciones
0 trastornos por
Falta de planes de contingencia para factores
Lluvias Media
sobrellevar problema climaticos, o
por algun tipo
4.3.1 de catastrofe
Ya que no hay una capacitacion previa Confiabilidad
Falta de
puede ocurrir que hayan fallas en los de los procesos Baja
capacitacion
1.2.2 | procesos y métodos
Calidad de No se rigieron a
Que no se cumpla con los estandares de
productos del |las normas y/o |Baja

131

calidad exigidos por el cliente

proyecto

estandares




Inconsistencias
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por falta de
Poca supervision por parte de los
revision Poca
responsables, al momento de realizar los Baja
adecuada de la |supervision
planos.
arquitectura y
1.3.2 el disefio
Defectos de
Que no se cumpla con los estandares de Mala
calidad en los Baja
calidad exigidos por la norma elaboracién
1.3.3 concretos
El cliente no
No cumple con
inconformidad por la calidad final del acepta el
las Baja
proyecto producto del
especificaciones
1.34 proyecto
No se realiza la
Falta de gestidn para la aprobacion de los Entrega tardia
gestion Baja
recursos de recursos
2.1.1 adecuada
Recursos Desembolso de
Analisis minimo de los riesgos que se limitados para |la entidad
Baja
puedan presentar en el proyecto reserva de financiadora y/o
2.1.2 contingencia. | sponsor
Falla la
falta de asambleas por parte del equipo de Poca relaciones
comunicacion Baja

2.2.2

proyectos

en el equipo

intergrupales




del proyecto
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Errores en la

Error en los
Falla en los célculos de asignacion asignacion de Baja
calculos
2.3.1 recursos
Presupuestos
Mala asesoria por parte de los expertos Error en los
mal Baja
contratados calculos
2.3.2 fundamentados
Cronograma
Mala asesoria por parte de los expertos Error en los
mal Baja
contratados calculos
2.3.3 fundamentado
Problemas para
Desacuerdos en los beneficios que se conciliar en los | Comunicacién
Baja
generan en proyecto términos de los | con contratista
3.11 contratos.
Demoraen la
Falta de gestién y/o aprobacion tardia por | contratacion de
Seleccion de
parte del equipo del proyecto encargado de |todos los Baja
proveedores
la contratacion contratistas del
3.2.1 proyecto.
Se veria un retraso en el cronograma debido | Tiempos de Comunicacion
Baja
3.3.1 |alatardia entrega del producto entrega con contratista
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Calidad o
Verificacion de las especificaciones

inconsistencia | Seleccion de
requeridas de los insumos por parte de los

de los proveedores
proveedores.

3.3.2 productos
Disputas
legales por

4.1.1.

omisién de acuerdos pactados en el contrato

incumplimiento
en la entrega de
los productos

por parte de los

contratistas

Normatividad

413

Falta de gestion por parte del equipo del

proyecto

Demora para
entregar la
licenciay

autorizaciones.

Poca gestion




Parametros de Valoracion Global y Prioridad

Tabla 22. Parametros de Valoracion Global y Prioridad

Valoracion Global del Ponderacion Alcance 0,1
Riesgo
Ponderacion Tiempo 0,8
Ponderacion Costo 1
Ponderacion Calidad 0,5
Prioridad Umbral Prioridad Baja 0
Umbral Prioridad Media | 0,5
Umbral Prioridad Alta 0,7
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Gestion De Adquisiciones



PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

VERSION 1.0

PROYECTO MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL MIRADOR
TURISTICO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE OVEJAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

PREPARADO | Paula Sierra | FECHA 25/04/2019 | VERSION | 1

POR Rivas

REVISADO Director del | FECHA

POR proyecto

APROBADO Gerente del | FECHA

POR proyecto

Planeacion De Las Adquisiciones

Una de las tareas que tiene mucho peso en cualquier proyecto, tiene que ver con la

busqueda de subcontratistas y proveedores, pues la decision de adquirir sus servicios en

condiciones que favorezcan al proyecto, afecta positivamente o negativamente el

cronograma y presupuesto del proyecto

Procedimiento Estandar A Seguir

Se seguiré el siguiente proceso de compras:

- Cualquier solicitud o requerimiento de compra debe llegar al ingeniero civil

- El'ingeniero civil aprueba o niega la solicitud. Si es aprobada ésta es enviada al

director del proyecto para su aprobacion.

- Y por ultimo se envia al técnico de compras para su respectiva cotizacion y compra.
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Coordinacién Con Otros Aspectos De La Gestidon Del Proyecto

Se informar al area de compras que las fechas necesarias de inicio de contrato estan

establecidas en la matriz de adquisiciones

Cronograma De Compra

Fecha

Actividad

Encargado

Estudio topogréafico

Topografo

Compra de materiales y agregados

Equipo de proyecto

Limpieza y mantenimiento de zonas

verdes

Empresa de ingenieria forestal

Instalacion de gramilla sintética

Empresa de formas y cubiertas

Suministro e instalacion de mobiliario

urbano

Empresa de formas y cubiertas,

Empresa de servicios eléctricos

Instalacion del telescopio

Equipo de proyecto

Alquiler de maquinas

Equipo de proyecto

Roles y responsabilidades

Roles Responsabilidades

Gerente del Responsable de la aprobacion de la aprobacion de contratistas y
proyecto proveedores.

Director del Es el responsable de la generacion y aplicacion del plan de
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proyecto

adquisiciones

Responsable de la aprobacion de contratistas y proveedores.

Definir el equipo de trabajo y sus roles

Técnico de

compras

Asesorar en aspectos de calidad y precio de las adquisiciones al

gerente y al equipo del proyecto.

Plantear las acciones para realzar las compras de las adquisiciones.

Efectuar el control de la calidad de los productos y del proyecto.

Realizar las compras de los materiales para la obra.

Realizar las cotizaciones y negociaciones con los contratistas

Ingeniero civil

Asesorar al técnico de compras en aspectos técnicos de materiales.

Seleccion De Proveedores

El plan de contratacién define el tipo de contrato que vinculara a cada uno de los

CONTRATISTAS con la empresa, las condiciones generales de las relaciones laborales y

su costo. No es preciso que todas las personas cuyas habilidades se requiere mantengan

con ella vinculos de contratacion a jornada completa y por tiempo indefinido. En algunos

casos, sera suficiente contratar algunas personas a tiempo parciales o por una temporada.
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En otros, seréa suficiente establecer un acuerdo de consulta o asesoramiento periddico
algunas veces al mes.
La seleccion de sub contratistas se hara por seleccion directa, con una lista de posibles

proveedores teniendo en cuenta el balance entre costo y calidad.

Tipo De Contrato A Utilizar Para Cada Adquisicion.

En el momento de escoger la propuesta, se tiene que tener clara el alcance de contrato.
Teniendo claro el alcance se realizaran las contrataciones por medio de un tipo de contrato

de PRECIO FI1JO.
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Matriz de criterios de seleccion de proveedores
Tabla 23. Matriz de Seleccion de Proveedores
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Adquisicion del personal del proyecto:

Rol Tipo de Fuente de Modalidad de | Fecha | Fecha requerida | Costo de Apoyo de
adquisicion adquisicion adquisicion de de disponibilidad | reclutamiento area de
inicio | de personal RR.HH.
Ingeniero civil Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Ninguno
directa
Arquitecto Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Maestro de obra | Contratacion Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Operario Contratacion Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y

seleccionar
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Servicios Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
topograficos directa reclutar y
seleccionar
Empresa forestal | Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
directa reclutar y
seleccionar
Servicios Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
eléctricos directa reclutar y
seleccionar
Jefe de Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
seguridad directa reclutar y
industrial seleccionar
Director del Pre asignacion Contratacion Ninguno Ninguno
proyecto directa
Gerente del Pre asignacion Contratacion Ninguno Ninguno

proyecto

directa
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Supervisor de Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
calidad directa reclutar y
seleccionar
Experto en Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
riesgos directa reclutar y
seleccionar
Técnico de Contratacion | Externo Contratacion Ninguno Para
compras directa reclutar y
seleccionar

Restricciones y supuestos

- Se asume que la programacion de la adquisicion no sufrird cambios notables
- Laarquitectura de las comunicaciones no sufrird cambios notables
- El modelo de datos no sufrird cambios notables

- Los proveedores cumplirén con los términos de referencia de las adquisicién

Riegos y respuestas

- El personal adquirido no sea idoneo
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Los materiales adquiridos no tengan la calidad requerida. EI supervisor de calidad hara el control, previo a la aceptacion de los
mismos, en caso de incumplimiento se evaluaré la resolucion del contrato con el proveedor y asignacién del segundo

proveedor.
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Planeacion de proceso y cumplimiento de polizas y garantias.

El cumplimiento de las pdlizas y garantias mediante correos o Ilamadas telefonicas, y presencialmente, con reuniones con el

proveedor y contratistas, todo esto quedara plasmado en los contratos que se realicen al momento de concretar el trabajo (tipo de

garantia y en las fechas acordadas. Se podran solicitar al cliente documentos de verificacién como estudios, facturas o recibos que

estén directamente relacionados con las garantias.

Tipo Objeto Vigencia Estado de | Interme | Compafiia | Tomad | Beneficia | Valor Comproban
garantia | diario asegurador | or rio prima + te de pago
a impuestos | de pdlizas
De Correcta | Desde el inicio | Vigente Seguros
cumplimient | inversion | del contrato Bolivar
0 de hasta la
anticipos | terminacion de
este
Péliza Fiel Desde el inicio | Vigente Seguros
cumplimi | del contrato Bolivar

ento de

hasta la
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contrato

terminacion de

este

Responsabili

dad civil

Desde el inicio

del contrato

hasta la

terminacion de

este

Vigente

Seguros

Bolivar




