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RESUMEN

Titulo: Traslado de matriculas vehiculares y su impacto fiscal en la Secretaria de
Transito y Seguridad Vial de Barranquilla en 2024

Introduccion:

El presente ensayo analiza el impacto fiscal generado por el traslado de matriculas
vehiculares en el Distrito de Barranquilla durante el afio 2024, fendmeno que ha
derivado en una significativa pérdida de ingresos tributarios y en la disminucién de
la capacidad institucional para ejecutar politicas de movilidad y seguridad vial. El
estudio parte del reconocimiento del traslado de matricula como un procedimiento
administrativo legitimo, pero que en la practica se ha convertido en un mecanismo
mediante el cual los contribuyentes buscan jurisdicciones con menores cargas
impositivas, tramites mas agiles y mayores incentivos, afectando directamente la
sostenibilidad financiera de las grandes ciudades.

La investigacion identifica como problema central la disminucion de los recursos
provenientes del impuesto vehicular, lo que compromete la financiaciéon de
programas de sefalizacion, mantenimiento vial y educacion ciudadana.
Barranquilla, al compartir su area metropolitana con municipios como Soledad,
Malambo y Puerto Colombia, enfrenta una competencia fiscal desequilibrada que
incentiva el traslado de matriculas. A través de un enfoque analitico y comparativo,
el ensayo demuestra que la pérdida de ingresos no obedece exclusivamente a la
libre eleccion de los contribuyentes, sino a fallas estructurales en la gestidn
administrativa, tecnolégica y comunicacional de la Secretaria de Transito y
Seguridad Vial.

Entre los hallazgos mas relevantes, se evidencia la falta de modernizacién de los
sistemas de informacion, la carencia de interoperabilidad entre plataformas, las
demoras en la atencion al ciudadano y la escasa implementacion de incentivos
tributarios. Esta situacion ha erosionado la confianza ciudadana y ha promovido la
migracion de matriculas hacia municipios con mejores condiciones administrativas.
Asimismo, se analiza la incidencia del marco normativo vigente —particularmente
el articulo 338 de la Constitucion, la Ley 488 de 1998 y las resoluciones del
Ministerio de Transporte—, el cual, aunque regula el tributo, limita la autonomia de
los entes territoriales para adoptar estrategias competitivas frente a otras
jurisdicciones.

El ensayo también integra aportes tedricos de autores como Contreras, Troyano,
Barrera, Dominguez y Monsalve, quienes destacan la importancia de la gestion
administrativa, la modernizacion tecnoldgica y la transparencia fiscal como factores
determinantes para mejorar la recaudacion. En este sentido, se concluye que la
solucion al problema requiere una estrategia integral que combine la innovacion
tecnoldgica con la reforma administrativa y la creacion de incentivos efectivos para
la fidelizacion de los contribuyentes.



Finalmente, se propone una hoja de ruta con cinco lineas de accion prioritarias: la
implementacion de una plataforma tecnolégica moderna e interoperable, la
simplificacion de tramites, el establecimiento de programas de descuentos e
incentivos, la mejora de los canales de atencion y la promocion de una cultura de
transparencia y responsabilidad fiscal. Con ello, se busca fortalecer la sostenibilidad
financiera del Distrito, mejorar la confianza ciudadana y garantizar una gestion
publica eficiente, equitativa y sostenible.

Palabras clave: Traslado de matriculas vehiculares; impacto fiscal; gestion
administrativa; modernizacidon tecnoldgica; impuesto vehicular; movilidad urbana;
sostenibilidad financiera; confianza ciudadana; politica publica; Barranquilla.



ABSTRACT

Title: Transfer of Vehicle Registrations and Its Fiscal Impact on the Department of
Traffic and Road Safety of Barranquilla in 2024

Introduction:

This essay analyzes the fiscal impact generated by the transfer of vehicle
registrations in the District of Barranquilla during 2024, a phenomenon that has led
to a significant loss of tax revenue and a reduction in the institutional capacity to
implement mobility and road safety policies. The study recognizes vehicle
registration transfer as a legitimate administrative procedure, but in practice, it has
become a mechanism through which taxpayers seek jurisdictions with lower tax
burdens, faster procedures, and greater incentives—directly affecting the financial
sustainability of major cities.

The research identifies as its central problem the reduction in revenues derived from
the vehicle tax, which compromises the funding of road signage programs,
infrastructure maintenance, and civic education. Barranquilla, as part of a
metropolitan area shared with municipalities such as Soledad, Malambo, and Puerto
Colombia, faces an uneven fiscal competition that encourages vehicle registration
transfers. Through an analytical and comparative approach, the essay demonstrates
that the loss of revenue is not solely due to taxpayers’ free choice, but rather to
structural deficiencies in the administrative, technological, and communication
management of the Department of Traffic and Road Safety.

Among the most relevant findings, the study highlights the lack of modernization of
information systems, the absence of interoperability between platforms, delays in
citizen service, and the limited implementation of tax incentives. This situation has
eroded public trust and promoted the migration of registrations to municipalities with
better administrative conditions. Additionally, the essay examines the influence of
the current legal framework—particularly Article 338 of the Constitution, Law 488 of
1998, and the regulations issued by the Ministry of Transport—which, although it
governs the tax, restricts the autonomy of local entities to adopt competitive
strategies compared to other jurisdictions.

The essay also incorporates theoretical contributions from authors such as
Contreras, Troyano, Barrera, Dominguez, and Monsalve, who emphasize the
importance of administrative management, technological modernization, and fiscal
transparency as determining factors for improving revenue collection. In this regard,
it concludes that solving the problem requires a comprehensive strategy that
combines technological innovation, administrative reform, and the creation of
effective incentives to encourage taxpayer loyalty.



Finally, a roadmap is proposed with five priority lines of action: the implementation
of a modern and interoperable technological platform, the simplification of
administrative procedures, the establishment of discount and incentive programs,
the improvement of citizen service channels, and the promotion of a culture of
transparency and fiscal responsibility. These measures aim to strengthen the
District’s financial sustainability, improve public trust, and ensure an efficient,
equitable, and sustainable public administration.

Keywords: Vehicle registration transfer; fiscal impact; administrative management;
technological modernization; vehicle tax; urban mobility; financial sustainability;
citizen trust; public policy; Barranquilla.
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